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APRESENTACAO

Os professores integrantes do Nucleo Docente Estruturante do Departamento
de Administracdo Empresarial (NDE/DAE), do Centro de Ciéncias da Administracéo e
Socioecondmicas ESAG, da Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC,
Nério Amboni, Adrian Sanches Abraham, Clerilei Aparecida Bier, Dannyela da Cunha
lemos, Francisco de Rezende Baima, Graziela Dias Alperstedt, Isabela Regina Fornari
Muller, Jane lara Pereira da Costa, José Fonseca da Silva Filho, Jovane Medina
Azevedo, Julibio David Ardigo, Ruth Ferreira Roque Rossi (PORTARIA n. 092/2018)*
e pelos representantes discentes do Departamento de Administracdo Empresarial
Artur Santini e Flavio Schoreder, sob a Presidéncia do Chefe do DAE, Professor Nério
Amboni, deflagraram em marco de 2018, o processo de reforma do Projeto
Pedagdgico do Curso de Graduacao em Administracdo implantado em 2012/1, com o
intuito de adequar e elaborar um novo Projeto Pedagogico para o Curso de Graduacao
em Administragéo para fortalecer o alinhamento com os marcos legais e atender os
anseios da comunidade interna e externa. O referido projeto de revisdo, analise e
elaboracao teve por finalidade:

a) A definicdo e implementagdo de um curriculo que valorizasse a articulagdo dos
eixos orientadores denominados de Empreendedorismo, Sustentabilidade e
Tecnologia da Infomacdo e da Comunicacdo (TICs), com os conteudos dos
campos de formacdo definidos pelas DCNs da Administracdo (BRASIL, 2005,
Resolucdo CES/CNE n° 4 de 13 de julho de 2005)? e com Projetos de Ensino
Interdisciplinares desenvolvidos em cada semestre do Curso, além de fortalecer
a pesquisa, a pos-graduacdo e a extensdo, o Programa de Mobilidade
Académica, a flexibilizacdo e o sequenciamento dos conteldos e o0 estagio,
evitando o estanqueamento de contetdos e disciplinas;

b) o alinhamento com as Diretrizes Estratégicas constantes no planejamento
estratégico da ESAG e com as Diretrizes do Plano Estratégico da UDESC;

c) A implementacdo de um curriculo que possibilitasse a conjugac¢éo do ensino com
a pesquisa e a extensdo, por meio do desenvolvimento de projetos de ensino
interdisciplinares e das atividades extra-classe;

d) o desenvolvimento de competéncias, habilidades e de atitudes;

e) o incentivo de metodologias de ensino-aprendizagem e de avaliacbes
diversificadas que considere o aluno como protagonista do processo de
aprendizagem, em uma relagédo de troca com o professor, em uma via de méo
dupla em que ambos aprendem e se desenvolvem;

f) a busca continua da integracdo dos saberes, quer de forma multi, inter e
transdisciplinar por parte dos alunos e professores para assegurar a eficacia e
efetividade do curriculo;

1 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA. UDESC. CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO E
SOCIOECONOMICAS ESAG. Portaria interna da Esag n2 092/2018. Aprova nominata dos professores
integrantes do NDE do Curso de Administragdo Empresarial. Floriandpolis: ESAG, 2018.

2 BRASIL. Conselho Nacional de Educagdo. Resolugdo CES/CNE n2 4, de 13 de julho de 2005. Institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administragao, Bacharelado, e da outras
providéncias. Brasilia, 2005.



g) o desenvolvimento de planos de atualizacdo e de capacitacdo docente para se
adequarem a nova filosofia do curriculo do curso;

h) o desenvolvimento de mecanismos que motivassem os docentes e discentes, na
busca permanente por padrbes de qualidade superior;

1) a manutencdo e modernizacdo continua do acervo e dos laboratérios, dentre
outros aspectos fisicos e estruturais.

A revisado, analise e elaboracédo do novo Projeto Pedagdgico para o Curso de
Administracéao foi feita, a partir dos seguintes marcos legais:

a) Lein®9.294/96 (LDB)3;

b) Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Administragdo estabelecidas
pela Resolucéo n° 4 de 13 de julho de 2005 pelo CNE#;

c) Resolugdo n° 025/2006 - CONSEPE?;

d) Resolucdo CNE/CES 2/20076;

e) Resolugdo n° 026/2012 — CONSEPE’

f) Resolucdo n° 034/2013 — CONSEPES,;

g) Resolugdo n° 032/2014 — CONSEPE?®

h) Resolugdo n°® 060/2011 — CONSUNI Alterada pela Resolu¢cdo n° 037/2014 -
CONSUNI®

i) Resolugdo n° 002/2018 - CONSEPE,;

j) INn°001/2018 - Pré-Reitoria De Ensino — Proen??;

k) Lei 11.788 (estagio)3;

3 BRASIL. Ministério da Educac3o. Lei n2 9.394/96 (LDB). Brasilia/DF, Diario Oficial da Unido, de 23 de
dezembro de 1996.

4 BRASIL. Conselho Nacional de Educac3o. Resolugdo CES/CNE n2 4, de 13 de julho de 2005. Institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administracdo, Bacharelado, e da outras
providéncias. Brasilia, 2005.

> UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA (UDESC). Resolugdo 025/2006 — CONSEPE. Dispde sobre o
valor do crédito, da duragdo do semestre letivo, da carga hordria das disciplinas e dos cursos de graduagdo da
UDESC.

6 BRASIL. Resolucdo n2? 2, de 18 de junho de 2007 (*)(**). Dispde sobre carga horaria minima e procedimentos
relativos a integralizacdo e duragdo dos cursos de graduacéo, bacharelados, na modalidade presencial. Diario
Oficial da Unido, Brasilia, 19 de junho de 2007, Secdo 1, p.6.

7 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA (UDESC). Resolugido n2 026/2012 — CONSEPE. Regulamenta
as atividades complementares nos cursos de graduac¢do da UDESC. Floriandpolis, 2012.

8 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA (UDESC). Resolug¢do n2 034/2013 — CONSEPE. Define e
regulamenta o oferecimento de disciplinas obrigatdrias, optativas e eletivas nos cursos de graduagdo da
Fundacdo Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC. Floriandpolis, 2013.

® UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA (UDESC). Resolugdo n2 032/2014 — CONSEPE. Regulamenta
a transigdo curricular nos cursos de graduag¢do da UDESC. Floriandpolis, 2014.

10 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA (UDESC). Resolugio n? 060/2011 — CONSUNI Alterada pela
Resolugdo n° 037/2014 - CONSUNI Aprova reformulagdo curricular do Projeto Politico Pedagogico do Curso de
Administragao, do Centro de Ciéncias da Administragdo e Socioecondmicas - ESAG, da Fundag¢do Universidade
do Estado de Santa Catarina — UDESC. Floriandpolis, 2014.

1 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA (UDESC). Resolugdo 002/2018 - CONSEPE. Aprova hormas
para a reforma e ajuste curricular nos cursos de graduagdo da UDESC. Floriandpolis, 2018.

12 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA (UDESC). Instru¢do normativa n.2 001, de 06 de fevereiro
de 2018. Pro-Reitoria de Ensino — Proen: Disciplina, no ambito da UDESC, as medidas relativas ao Ensino de
Graduagdo para elaboragdo dos projetos pedagdgicos de criagdo de cursos de graduagao ou de reformulagdo
curricular. Floriandpolis, 2018.

13 BRASIL. Lei n2 11.788, de 25 de setembro de 2008. Dispde sobre o estagio de estudantes; altera a redagdo do
art. 428 da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT). Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 26 set. 2008.



1)

Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto pedagdgico Institucional
(PPI) da UDESC,;

m) Projeto Pedagogico do Curso de Administracdo implantado em 2012.1.

Precedendo o novo projeto pedagogico, o professor Nério Amboni, na
qualidade de Presidente do NDE, organizou documento contendo:

A

a) Os resultados das reunies realizadas com representantes discentes;

b) Os resultados do diagnostico e andlise da articulagéo horizontal e vertical dos
conteudos das disciplinas constantes no Projeto Pedagdgico do Curso de
Administracao implantado em 2012/1;

c) Os resultados da andlise da realidade atual do curso: pontos fortes, fracos,
oportunidades e ameacas (curriculo do curso, corpo docente, discente, infra-
estrutura fisica, tecnologica, de materiais, instalagfes, biblioteca e laboratorios).

d) O rol de disciplinas com seus respectivos ementarios do Curso de Administracéo
vigente no Projeto Pedagdgico implantado em 2012/1;

e) O quadro comparativo, por semestre/fase das disciplinas vigentes no Curso de
Administracdo, com 0s contetudos propostos, desdobrados em &areas de
conhecimentos;

f) A matriz para os professores do curso revisarem, por area de conhecimento, as
disciplinas, ementarios e bibliografia basica e complementar.

partir da organizacdo das informacgfOes obtidas, o Presidente do NDE

responsavel pela revisdo, andlise e elaboracdo do novo Projeto Pedagdgico para o
Curso de Administragéo, realizou inUmeras reunides com docentes Lideres das areas
estratégicas do curso, integrantes do NDE e representantes discentes do Curso de
Administracéo) para:

a)

b)

d)

e)

esclarecer aos participantes a metodologia de trabalho, as informacdes coletadas,
além de discutir, sanar davidas e identificar sugestées dos segmentos envolvidos
NO processo.

discutir a nova concepgdo de curso: a) foco do curso; b) perfil de egresso; c;
principios orientadores do curriculo: foco/identidade, flexibilidade curricular,
interdisciplinaridade, contextualizacdo e atualizacdo permanente; d) eixos
orientadores do curriculo do curso: empreendedorismo, sustentabilidade e
tecnoclogia da informacédo e da comunicacao.

aprovar o foco do curso, o perfil de egresso e os eixos orientadores do curriculo do
Curso.

expor, verificar e discutir os diferentes modelos de organizacéo curricular: a) por
projetos com terminalidades; b) por projetos interdisciplinares; c) por projetos de
ensino interdisciplinares, segundo os campos de formacao basica, gerencial e
empreendedora, respeitados o foco do curso, o perfil de egresso, o perfil de
ingresso, 0s eixos orientadores e o corpo docente.

aprovar o modelo de organizacdo curricular escolhido para o curso: um modelo
orientado por projetos de ensino interdisciplinares, segundo os campos de
formacgéo béasica, gerencial e empreendedora, diante do foco, do perfil, dos eixos
orientadores e do corpo docente.



f) discutir os resultados da analise da articulacé@o horizontal e vertical dos contetdos
programaticos das disciplinas constantes no Projeto Pedagdgico do Curso de
Administracdo, implantado em 2012.1.

g) discutir, definir e agupar os contetdos definidos por campos de conhecimento em
disciplinas, respeitados o0s campos de formacdo basica, gerencial e
empreendedora, o foco, o perfil, os eixos orientadores, a legislacdo vigente e o
corpo docente do curso.

h) discutir o rol de disciplinas com seus respectivos ementarios, segundo 0s campos
de formacdo basica, gerencial, empreendedora, eixos orientadores, projetos
interdisciplinares e corpo docente.

i) expor, discutir e aprovar a matriz curricular, os ementarios, os pré-requisitos, as
bibliografias basicas e complementares e os projetos de ensino interdisciplinares
ao longo do curso.

j) expor e discutir os diferentes métodos de ensino e aprendizagem e o sistema de
avaliacao.

k) expor e discutir o modelo de estagio supervisionado no curso.

I) expor e discutir as formas de integracdo do ensino com a pesquisa e extensédo e
com a poés-graduacao.

m) Expor e discutir a Infraestrutura fisica, tecnolégica e de materiais diante do
curriculo proposto.

De posse dos resultados das reunies realizadas, o Presidente da Comissao
de reformulacdo Curricular, Prof. Nério Amboni organizou e sistematizou todas as
informacdes, visando a elaboracdo do presente documento denominado Projeto
Pedagdgico para o Curso de Graduagdo em Administracdo do Centro de Ciéncias
da Administracdo e Sécioeconémicas ESAG, da Universidade do Estado de Santa
Catarina - UDESC.

O novo PPC foi sistematizado e organizado de acordo com os indicativos
estabelecidos pela Resolucdo n° 002/2018 — CONSEPE: Aprova normas para a
reforma e ajuste curricular nos cursos de graduacéao da UDESC.

De posse do documento organizado, o Presidente da Comisséo de
reformulacdo curricular e, também, na qualidade de Presidente do NDE e Chefe de
Departamento do Curso de Graduacao em Administracao decidiu:

a) Realizar palestras com o corpo docente e discente para demonstracdo das etapas
e dos conteldos constantes no novo Projeto Pedagoégico do Curso de
Administracao;

b) Aprovar junto ao COLEGIADO DE DEPARTAMENTO de ADMINISTRACAO em
22 de maio de 2019 e do CONCENTRO o novo Projeto Pedagogico para o Curso
de Administracédo, a ser implementado em 2020/1 para os alunos que ingressaram
nos semestres: 2019/2; 2019/1; 2018/2 e 2018/1 e para os alunos que ingressarao
a partir de 2020/1. A Direcdo Geral da ESAG de posse do Projeto Pedagdgico
aprovado pelo CONCENTRO em 28 de maio de 2019, encaminhou para a Pro6-
Reitoria de Ensino da UDESC para providéncias necessarias.
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Organizacédo do documento

A primeira parte do documento demonstra informacdes relativas a
identificacdo do curso de Administracdo vigente e proposto para o Centro de
Ciéncias da Administracéo e Sécioecondmicas ESAG da UDESC: nome do curso, ato
de autorizacdo, ato de reconhecimento, ato de renovacao de reconhecimento, titulo
concedido, inicio de funcionamento do curso, ano e semestre de implantacdo da
reforma curricular, nUmero de vagas por semestre, nimero de fases, carga horéria
total, periodo de integralizacdo (minimo e maximo), turno de oferta, local de
funcionamento (endereco completo e telefone), curriculo atual e proposto.

A segunda parte apresenta a identidade institucional da UDESC/ESAG, em
termos de Missédo, Visdo, Valores e Finalidades, aprovada em 2006, quando da
revisdo do Planejamento Estratégico e o histdrico do curso de Administracdo. Na
segunda parte € verificada a descricAo da evolucdo das grades curriculares
implantadas desde 1965 até 2012/1. Na sequéncia sdo apresentados 0s argumentos
relacionados as necessidades regionais e nacionais, frente ao profissional formado e
das novas exigéncias sociais e de mercado.

Na terceira parte sédo apresentados os objetivos do curso de Administracéo,
0 ambito de atuacdo do profissional e os campos privativos de atuacao profissional.

A quarta parte demonstra o perfil do profissional a ser formado pelo curso de
Administragdo. O perfil foi desenhado com base em competéncias que 0S mesmos
deveréo ter para desempenhar com desenvoltura as atividades da Administracao junto
as organizacgfes e ao meio.

A quinta parte engloba a proposta pedagdgica, contendo 0s seguintes
aspectos:

a) diretrizes curriculares nacionais aprovadas para os Cursos de Graduacdo em
Administracao.

b) duracéo do curso e o periodo de integralizacéo.

c) estrutura curricular: matriz curricular vigente com o resumo da carga horaria do
curso vigente.

d) matriz curricular proposta com o resumo da carga horéaria do curso.

e) ementas das disciplinas do curriculo proposto (por fase) com as bibliografias
basicas e complementares

f) quadro de equivaléncias.

g) plano de implantagdo do curriculo proposto.

h) proposta de transi¢ao curricular.

i) plano de extingdo do curriculo vigente.

j) descricdo dos enfoques para: a) tecnologias de informacao e comunicacao — TIC'S
no processo ensino-aprendizagem; b) uso de ambientes virtuais de aprendizagem
e a carga horéria de disciplinas na modalidade a distancia; c) laboratérios de
informatica e/ou de aprendizagem nas disciplinas dos cursos; d) estagio curricular
supervisionado em Administracdo | e Il e; e) atividades complementares.

Na sexta parte sdo demonstradas as acdes implantadas no curso de
Administracéio, decorrentes da autovaliagdo e das avaliagOes externas.
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A sétima parte descreve a sistematica de verificacdo do processo de
ensino-aprendizagem.

Na oitava parte consta a relacao do corpo docente do Curso de Administracao:
situacao funcional/regime de trabalho/titulacéo.

Na nona parte sdo descritos 0s recursos necessarios: humanos, materiais,
laboratorios e a infra-estrutura fisica.

A décima parte mostra o acervo e regime de funcionamento da biblioteca
BUUDESC.

Na décima primeira parte é verificada a n&do necessidade de previséo
orgcamentaria.

Por fim, observa-se no Anexo 1, o conteudo da Resolugdo n° 060/2011 —
CONSUNI Alterada pela Resolucdo n° 037/2014 - CONSUNI que “Aprova
reformulacéo curricular do Projeto Politico Pedagogico do Curso de Administracdo, do
Centro de Ciéncias da Administracdo e Socioecondmicas - ESAG, da Fundacédo
Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC. Florianépolis, 2014”.
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1 IDENTIFICACAO DO CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

A identificacdo do Curso de Administracdo pode ser verificada no Quadro 1

Quadro 1: Identificacdo do Curso de Administracao

Nome (atual e proposto, se for o
caso)

Administracao

Ato de autorizacao

Parecer CEE/SC n° 157/65. Decreto Estadual n° 2.490/65, de
31/01/1965

Atos de reconhecimento e/ou
renovacao de reconhecimento

Reconhecimento: Decreto Federal n°® 67.598, de 18/11/1970.
Renovacédo de reconhecimento: Parecer CEE/SC n° 150 e
Resolucdo n° 50, de 29/08/2017. Decreto Estadual n° 1.379,
de 27/11/2017

Titulo concedido (atual e proposto)

Bacharel em Administracéo (atual e proposto)

Inicio de funcionamento do curso

Marco de 1965

Ano e semestre para implantacéo
dareforma curricular (previsao)

2020/1

N° de vagas (atual e proposta)

80 vagas: 40 vagas turno vespertino e 40 vagas turno noturno
(atual)

80 vagas: 40 vagas turno vespertino e 40 vagas turno noturno
(proposta)

N° de fases (atual e proposta)

08 fases (grade curricular 2012/1)
08 fases (grade curricular proposta 2020/1)

Carga horaria total (atual e
proposta)

3.600 h/a (grade curricular 2012/1)
3.672 h/a (grade curricular proposta 2020/1)

Créditos(atual e proposta)

200 (grade curricular 2012/1)
204 (grade curricular proposta 2020/1)

Estagio Obrigat6rio (atual e proposta)

360 horas-aula (grade curricular 2012/1)
360 horas-aula (grade curricular 2020/1)

Disciplinas na modalidade Ead

(atual e proposta)

72 horas-aula de Tecnologia Béasica da Informacdo e da
Comunicacdo aplicada a Administracdo (grade curricular
2012/1)

36 horas-aula da disciplina Sociologia (02 créditos); 36 horas
da disciplina de Filosofia e Etica (02 créditos) e 72 horas da
disciplina Fundamentos de Gestdo de Pessoas (04 créditos)
(grade curricular 2020/1)

Atividades Complementares (atual
e proposta)

16 créditos = 288 horas-aula (grade curricular 2012/1)
16 créditos = 288 horas-aula (grade curricular 2020/1)

Periodo de Integralizagdo (minimo
e maximo)

Minimo de 4 anos e maximo de 7 anos

Turno de oferta

Vespertino e noturno

Local de funcionamento (endereco
completo e telefone)

Av. Madre Benvenutta, 2037, Itacorubi, Florian6polis/SC.
CEP: 88.035-001. Fone: (48) 3664-8254

Aprovado pela Resolucédo (atual)

RESOLUCAO N° 060/2011 — CONSUNI Alterada pela
Resolucao n° 037/2014 - CONSUNI
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2 CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO E SOCIO-ECONOMICAS ESAG
2.1 FUNDACAO E STATUS JURIDICO

A Escola Superior de Administracdo e Geréncia — ESAG foi criada em 1964,
pelo entdo Presidente do Conselho Estadual de Educacéo, Professor Elpidio Barbosa,
iniciando suas atividades em marco de 1966 com a admisséo da primeira turma. O
primeiro ano de funcionamento contou com a participacao de professores da UFSC e
de profissionais de reconhecida competéncia e idoneidade moral na sociedade
catarinense. Em 1969 foi firmado um convénio entre a ESAG e a Fundacéo Getulio
Vargas (FGV), possibilitando a qualificacdo do seu corpo docente, por meio da pos-
graduacéo em nivel de mestrado. Durante sete semestres a ESAG escolheu seus trés
melhores alunos e, assim, conseguiu formar 21 mestres, compromissados em retornar
a instituicdo para assumir a funcédo de professor. Além disso, jA em 1979, a ESAG
buscou construir relagdes com o exterior, com 0 apoio a formac¢do de um quadro de
professores PhD, seus primeiros doutores. Em 1987, seus professores criaram a
Fundacao de Estudos Superiores de Administracao e Geréncia — Fundacdo FESAG,
uma instituicao de direito privado destinada a preservar o nome € a histéria da Escola,
além de servir de apoio as iniciativas do Centro de Ciéncias da Administragédo.

Juridicamente, a ESAG passou por varias mudancgas institucionais. Em julho de
1966 teve sua primeira reconfiguracéo formal. Deixou de ser a Fundacao criada em
1964 e tornou-se simplesmente a Escola de Administragédo e Geréncia — ESAG. Seu
patrimonio passou entdo para a FESC (Fundacdo Educacional de Santa Catarina),
mantenedora da UDESC. Com o reconhecimento da UDESC, pelo Governo Federal,
como uma das primeiras universidades multicampi do pais, a ESAG se transformou,
em 1986, no Centro de Ciéncias de Administracdo - ESAG. Em 2007, com a
aprovacdo do Regimento Geral da UDESC, pela Resolucdo N°. 044/2007 -
CONSUNI, a Escola passou a ser denominada de Centro de Ciéncias da
Administracdo e Sécio Econdmicas — ESAG.

2.2 IDENTIDADE INSTITUCIONAL

A identidade institucional, expressa no lema ESCOLA-EMPRESA-
COMUNIDADE, representa o alicerce para o desenvolvimento de quaisquer tipos de
projetos e acBes da ESAG, configurada pela misséo, visado, principios, finalidades e
nas politicas gerais!4.

MISSAO DA ESAG

A ESAG tem por missao realizar o ensino, a pesquisa, a extensdo, de modo articulado,
a fim de contribuir na formacdo de cidaddos criticos, criativos e reflexivos,
comprometidos com a ética e a qualidade de vida para o desenvolvimento das
organizacdes e da sociedade.

14 Aidentidade institucional do Centro de Ciéncias da Administrac3o e Socioeconémicas ESAG foi definida em
2006, quando da elaboracdo e da revisdo do Planejamento Estratégico e continua vigente até a presenta data.
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VISAO DA ESAG

Ser um Centro de referéncia nacional em inovacdo académica e na criagao,
disseminacdo e aplicagdo pratica dos fundamentos do ensino da Ciéncia da
Administracédo e da Economia.

PRINCIPIOS DA ESAG

¢ Desenvolvimento do homem e da sociedade.
¢ Pluralidade de pensamentos.

Y

o Respeito a ética académica (discente, docente, técnico-administrativo e sociedade),
pessoal e profissional.

e Compromisso com a responsabilidade socioambiental.

e Exceléncia em inovagédo académica e na aplicacdo dos fundamentos do ensino da Ciéncia
da Administracéo e da Economia.

¢ Gestao transparente, democratica e por resultados.

Valorizagdo da avaliacdo permanente dos segmentos envolvidos nos processos e da
instituicdo como um todo.

FINALIDADES DA ESAG

A ESAG tem por finalidade realizar o ensino, a pesquisa e a extensao, de forma
articulada, a fim de contribuir na formacéo de cidadaos, comprometidos com a ética e
a qualidade de vida, para o desenvolvimento das organizacdes e da sociedade
devendo, para tanto:

¢ Garantir o alinhamento do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestdo nas diversas
areas e ag0es estratégicas da Administragédo e da Economia.

e Criar, promover, desenvolver e disseminar as praticas académicas e de gestdo no
campo da Administracdo e da Economia.

e Interagir com a sociedade, as organiza¢des, 0 mercado e com 0 governo.
e Estimular, promover e manter a investigagéo cientifica.
e Contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional.

e Incentivar a adocao de praticas inovadoras de gestédo e de desenvolvimento local,
regional e nacional.

e Incentivar a adocao de préticas inovadoras de co-producéo do bem publico, sob a 6tica
da gestéo, accountability e da responsabilidade socioambiental.

e Promover a qualificacao continuada dos gestores das organiza¢des publicas, privadas e
nao governamentais.

e Estimular a formagéo continuada do cidadéo.
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2.3 HISTORICO DO CURSO DE ADMINISTRACAO: SUA CRIACAO E ATOS LEGAIS
DAS ALTERACOES CURRICULARES

O Curso de Graduacao em Administracdo da ESAG teve sua primeira estrutura
aprovada em setembro de 1965. Em 17 de dezembro de 1969, a ESAG forma a
primeira turma, tendo como paraninfo o Professor Alcides Abreu e como Patrono o
Governador Ivo Silveira. Esta turma levou o nome do Governador Celso Ramos, numa
homenagem ao criador da ESAG.

O Curso de Graduacdo em Administracdo da ESAG contribui na formagéo de
Administradores com competéncias e habilidades diferenciadas para atuarem como
agentes de transformacao e de inovacéo, tanto na abertura do proprio negécio como
na sucessdo de empresa da familia ou na carreira, de forma articulada com a
sustentabilidade e com as tecnologias da informac&o e da comunicacao.

O titulo a ser concedido € de Bacharel em Administragdo e o tempo minimo
para integralizacdo do curso € de 04 anos (oito semestres) e o tempo maximo de 07
anos, ou seja, de 14 (quatorze) semestres.

Os Quadros de numeros Quadro 2 a Quadro 11 apresentados, na seqiéncia,
demonstram a evolucéo histérica com informacdes relativas as alteracdes curriculares
promovidas pelo Curso de Graduagdo em Administragéo do Centro de Ciéncias da
Administracdo e Socioeconbmicas - ESAG da Universidade do Estado de Santa
Catarina — UDESC/ESAG:

Quadro 2: Dados da 12 Grade Curricular do Curso de Administragao

Vigéncia de 02 sem./ 0000 a 12 semestre de 1986

Ato de autorizagdo Decreto Estadual n2 2.490/65, de 31/01/1965
Ato de reconhecimento Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970
Titulo concedido Bacharel em Administracao

Inicio do Curso 1965

N de fases 10 fases

Carga horaria total 3.210 h/a

Créditos 214

Estagio Obrigatorio 360 horas-aula

Quadro 3: Dados da 22 Grade Curricular do Curso de Administragao

Vigéncia de 22 sem./ 1986 a 22 semestre de 1991

Ato de autorizagdo Decreto Estadual n2 2.490/65, de 31/01/1965
Ato de reconhecimento Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970
Titulo concedido Bacharel em Administragao

Inicio do Curso 1965

N2 de fases 10 fases

Carga horaria total 3.450 h/a

Créditos 230

Estagio Obrigatorio 360 horas-aula

Disciplinas eletivas obrigatdrias: 03 135 horas-aula (09 créditos)
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Quadro 4: Dados da 32 Grade Curricular do Curso de Administragao

Vigéncia de 12 sem./ 1992

a 22 semestre de 1994

Ato de autorizacao

Decreto Estadual n2 2.490/65, de 31/01/1965

Ato de reconhecimento

Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970

Titulo concedido

Bacharel em Administragdo

Inicio do Curso 1965

N2 de fases 10 fases
Carga horaria total 3.450 h/a
Créditos 230

Estagio Obrigatorio

360 horas-aula

Disciplinas eletivas obrigatdrias: 03

135 horas-aula (09 créditos)

Quadro 5: Dados da 42 Grade Curricular do Curso de Administragdo

Vigéncia de 22 sem./ 1993

a 22 semestre de 1994

Ato de autorizagao

Decreto Estadual n2 2.490/65, de 31/01/1965

Ato de reconhecimento

Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970

Titulo concedido

Bacharel em Administragao

Inicio do Curso 1965

N de fases 10 fases
Carga horaria total 3.450 h/a
Créditos 230

Estagio Obrigatdrio

360 horas-aula

Disciplinas eletivas obrigatdrias: 03

135 horas-aula (09 créditos)

Quadro 6: Dados da 52 Grade Curricular do Curso de Administragao

Vigéncia de 12 sem./ 1994

a 22 semestre de 1994

Ato de autorizacao

Decreto Estadual n2 2.490/65, de 31/01/1965

Ato de reconhecimento

Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970

Titulo concedido

Bacharel em Administracao

Inicio do Curso 1965

N2 de fases 10 fases
Carga horaria total 3.450 h/a
Créditos 230

Estagio Obrigatorio

360 horas-aula

Disciplinas eletivas obrigatdrias: 03

135 horas-aula (09 créditos)

Quadro 7: Dados da 62 Grade Curricular do Curso de Administracao

Vigéncia de 12 sem./ 1995

a2004/2

Ato de autorizagao

Decreto Estadual n2 2.490/65, de 31/01/1965

Ato de reconhecimento

Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970

Titulo concedido

Bacharel em Administragao

Inicio do Curso 1965

N2 de fases 10 fases
Carga horaria total 3.390 h/a
Créditos 226

Estagio Obrigatorio

300 horas-aula

Disciplinas eletivas obrigatdrias:

Curriculo atual

Aprovado pela Resolugdo n? 026/94 e 38/2001 CONSUNI.
Esta foi extinta em 2007/2
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Quadro 8: Dados da 72 Grade Curricular do Curso de Administragdo

Vigéncia de 12 sem./ 2005

Ato de autorizacao

Decreto Estadual n2 2.490/65, de 31/01/1965

Ato de reconhecimento

Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970

Titulo concedido

Bacharel em Administragao

Inicio do Curso

Margo de 1965

Ne de fases 09 fases
Carga horaria total 3.360 h/a
Créditos 224

Estagio Obrigatorio

300 horas-aula (ambas as grade curriculares)

Disciplina Modalidade Ead

60 horas-aula de Tecnologia Basica da Informacdo e da
Comunicagdo aplicada a Administragdo

Atividades Complementares

240 horas-aula

Educacao Fisica Curricularl e ll

060 horas-aula

Curriculo aprovado pelas Resolugdes:

RESOLUGAO N2 086/2004 — CONSUNI. RESOLUGAO N°
287/2006 — CONSUNI.

Quadro 9: Dados 82 Grade Curricular do Curso de Administragdo: curriculo atual e proposto para 2008/1 com
os ajustes feitos no 72, 82 e 92 semestres/fases do curriculo vigente desde 2005/1

Vigéncia 2007/2

Ato de autorizacao

Decreto Estadual n2 2.490/65, de 31/01/1965

Ato de reconhecimento

Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970

Titulo concedido

Bacharel em Administragdo

Inicio do Curso

Margo de 1965

Ne de fases

09 fases (grade curricular 2005/1, com os ajustes feitos nas
disciplinas do 79, 82 e 92 Semestres/fases)

Carga horaria total

3.360 h/a (grade curricular vigente — 2005/1, com os ajustes feitos
nas disciplinas do 79, 82 e 92 Semestres/fases)

Créditos

224 (grade curricular vigente — 2005/1, com os ajustes feitos nas
disciplinas do 72, 82 e 92 Semestres/fases)

Estagio Obrigatdrio

300 horas-aula (grade curricular 2005/1)

Disciplinas na modalidade Ead

72 horas-aula de Tecnologia Basica da Informacdo e da
Comunicagao aplicada a Administragao

Atividades Complementares

288 horas-aula (grade curricular 2007/2)

Duragdo do Curso

A duragdo do curso é de 04 anos. O tempo minimo para a
integralizacdo do curso é de 04 anos (oito semestres) e o tempo
maximo de 07 anos, ou seja, de 14 (catorze) semestres.

Aprovado pela Resolugao

Resolugdo CONSUNI n. 36/2007

Quadro 10: Dados da 92 Grade curricular do Curriculo do Curso de Graduagao em Administragdo implantado em

2008/1

Ato de autorizagao

Decreto Estadual n2 2.490/65, de 31/01/1965

Ato de reconhecimento

Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970

Titulo concedido

Bacharel em Administragdo

Inicio do Curso

Marco de 1965

N2 de fases 08 fases
Carga horaria total 3.600 h/a
Créditos 200

Estagio Obrigatorio

360 horas-aula
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Disciplinas na modalidade Ead 72 horas-aula de Tecnologia Basica da Informagdo e da
Comunicagdo aplicada a Administragao

Atividades Complementares 288 horas-aula

Duragdo do Curso A duragdo do curso é de 04 anos. O tempo minimo para a

integralizagdo do curso é de 04 anos (oito semestres) e o tempo
maximo de 07 anos, ou seja, de 14 (catorze) semestres.
Aprovado pela Resolugéo Resolugdo CONSUNI n. 086/2007, de 13/09/07

Quadro 11: Dados da 102 Grade curricular do Curriculo do Curso de Graduagdo em Administragdo implantado
em 2012/1 dltima reforma curricular

Ato de autorizagdo Decreto Estadual n2 2.490/65, de 31/01/1965

Ato de reconhecimento Decreto Federal n. 67.598, de 18/11/1970

Titulo concedido Bacharel em Administragdo

Inicio do Curso Margo de 1965

N de fases 08 fases

Carga horaria total 3.600 h/a

Créditos 200

Estagio Obrigatorio 360 horas-aula

Disciplinas na modalidade Ead 72 horas-aula de Tecnologia Basica da Informagdo e da
Comunicacgdo aplicada a Administragdo

Atividades Complementares 288 horas-aula

Aprovado pela Resolugdo Resolu¢do CONSUNI n. 060/2011%

2.3.1 Justificativa da reforma do PPC do Curso de Administracao

A reforma do Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo, do Centro de
Ciéncias da Administracéo e Sécioeconomicas ESAG, foi motivada tanto por questdes
institucionais como pelas mudancas ocorridas no mercado, no mundo do trabalho e
nas organizagfes. Sao elas:

a) A Quarta Revolucao Industrial estd incentivando o surgimento de novas funcdes,
como por exemplo, as de analistas de dados, desenvolvedores de software e
aplicativos, especialistas em comércio eletrénico e midias sociais. Na mesma
direcdo, estdo em alta as funcbes que requerem habilidades "humanas":
atendimento ao cliente, vendas e marketing, treinamento e desenvolvimento de
pessoas e de especialistas em cultura e desenvolvimento organizacional e de
inovacdo (WORLD ECONOMIC FORUM, 2018)%.

b) A tecnologia esta eliminando os limites das empresas. Por meio do uso de
tecnologias digitais, os empreendedores estdo criando empresas globais baseadas

n RESOLUCAO N2 037/2014 — CONSUNI (Referendada pela Resolugdo n° 074/2014 — CONSUNI) Amplia o nimero
de vagas dos cursos de graduacdo em Administragcdo, Administracdo Publica e Ciéncias EconGmicas, do Centro
de Ciéncias da Administracdo e SocioecondGmicas - ESAG, (...), da Fundagdo Universidade do Estado de Santa
Catarina — UDESC, para ingresso, através de processo seletivo especifico para o semestre 2014-2, de candidatos
que aderirem ao Programa de Agdes Afirmativas estabelecido pela Resolugdo n2 017/2011- CONSUNI e suas
alteracgdes. A referida Resolugdo ndo alterou a matriz curricular.

16 \WORLD ECONOMIC FORUM. The future of jobs report 2018. Centre for the new economy and society.
(2018). Disponivel em: http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of Jobs_2018.pdf. Acesso em: 20 abr.
2019.
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f)
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em plataformas diferentes dos modelos tradicionais do processo de producgdo. A
IKEA, empresa sueca fundada em 1943, demorou quase 30 anos para comecar o
processo de expansdo na Europa. A empresa levou mais de sete décadas para
alcancar uma receita de vendas anual global de US$ 42 bilhdes. O conglomerado
chinés Alibaba, com o uso de tecnologia digital, alcancou 1 milhdo de usuarios em
dois anos e acumulou mais de 9 milhdes de vendas on-line, totalizando US $ 700
bilhdes em 15 anos (WORLD ECONOMIC FORUM, 2018).

O desenvolvimento tecnoldgico, a imprevisibilidade dos problemas emergentes
nas empresas e a adocao de novos modelos de gestdo, estdo exigindo novas
competéncias e habilidades (ASSUNCAO; GOULART, 2016)'". Segundo World
Economic Forum (2018), as habilidades menos avancadas estdo sendo
substituidas pela tecnologia. Ao mesmo tempo, as habilidades mais avancadas
estdo em destaque: pensamento analitico e inovacdo, aprendizagem e
aprendizagem ativa, design de tecnologia e programacdo, criatividade,
originalidade, iniciativa, pensamento critico, persuasdo, negociagéo, resiliéncia,
flexibilidade, adaptabilidade, resolucdo de problemas complexos, inteligencia
emocional, trabalho em equipe e lideranga.

O modelo emergente de carreira é caracterizado por uma mobilidade irregular e
imprevisivel, porque sdo as competéncias que guiardo a construcdo da carreira. A
carreira em espiral estd impactando o desenvolvimento profissional, ja que a
ascensao ndo esta mais ligada apenas a uma area de conhecimento ou ao “tempo
de casa”. A tecnologia esta mudando a maneira de como as pessoas trabalham,
dando origem a contratacdo de trabalhadores independentes para compromissos
de curto prazo. As oportunidades de trabalho estédo ultrapassando as fronteiras
fisicas do escritorio; a virtualidade esta cada vez mais fazendo parte do cotidiano
dos trabalhadores que tém & mao aparelhos eletrbnicos (por exemplo:
smartphones e tablets), que possibilitam o acompanhamento dos acontecimentos
em tempo real (ASSUNCAO; GOULART, 2016).

Os perfis das geragfes Y e Z estdo requerendo novas competéncias e habilidades.
O perfil da geracdo Y (pessoas nascidas entre o final da década de 1970 e meados
da década de 1990), caracterizado pelo ritmo de mudanca e pelo o grau de
interatividade esta provocando reflexos significativos no mundo do trabalho. E uma
geracdo mais impaciente, multitarefa e polivalente. A Geragdo Z compreende
os nascidos entre 1992 a 2010 e esta ligada intimamente a expansédo exponencial
da internet e dos aparelhos tecnolégicos. S&do conhecidas como “nativas digitais”,
por estarem familiarizadas com a internet e sempre conectadas e “ligadas” ao que
acontece em tempo real. A Geragdo Z € bastante desconfiada em relagdo a
carreira de sucesso, porque nao acredita em fazer uma Unica coisa ou passar o
resto da vida profissional em uma s6 empresa (VILHENA; XAVIER; XAVUEM,
2012),

A pesquisa GEM 2017, do Sebrae/IBQP?*’, revelou que a participacdo de pessoas
entre 18 e 34 anos no total de empreendedores em fase inicial cresceu de 50%

17 ASSUNCAO, A. Y.; GOULART, I. B. Qualificagdo Profissional ou Competéncias para o Mercado Futuro? Future
Studies Research Journal, S50 Paulo, v.8, n.1, p. 175-209, Jan./abr. 2016.

18 XAVIER, A. C.; LOPES, P. A. O.; VILHENA, T. L. L.; CALVOSA, M. V. D. Desenvolvimento pessoal e profissional de
futuros gestores: como a geragdo Y encara as competéncias necessarias para o aumento da empregabilidade e
para o sucesso no ambiente profissional. ENCONTRO ANUAL DA ASSOCIAGCAO NACIONAL DE POS-GRADUACAO
E PESQUISA EM ADMINISTRACAO, Anais..., 36, Rio de Janeiro, RJ, Brasil.

19 GEM 2017. Disponivel em: http://www.ibgp.org.br/noticias/ibgp/cresce-numero-de-jovens-
empreendedores-no-brasil/. Acesso em: 20 fev. 2019.
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para 57%. Isso significa que sdo nada menos que 15,7 milhdes de jovens atras de
informac@es para abrir um negdécio ou com uma empresa em atividade no periodo
de até 3 anos e meio. Outro dado interessante que a pesquisa mostra é que
também aumentou o percentual de pessoas que buscam empreender por
oportunidade, saltando de 57% para 59% dos entrevistados.

As mudancas que ocorreram e as que ainda ocorrerdo oriundas, por exemplo,
das novas tecnologias, das novas concepcdes de negécios baseados em plataformas
digitais e de modelos de negodcios mais flexiveis, horizontalizados e dispersos
geograficamente, alteraram e estdo alterando o modo de trabalhar e a forma de
relacionamento com e entre as pessoas e organizacfes. Os trabalhadores das
geracbes Y e Z ndo pretendem mais permanecer por toda a vida numa Unica
organizacao, porque sao inquietos, polivalentes e ligados a tecnologia.

A reformulacédo do Projeto Pedagogico do Curso de Administracao, também foi
decorrente do(a) dos(as):

a)

b)

c)

d)

f)

9)

Vontade dos professores Lideres de area, dos professores integrantes do Ndcleo
Docente Estruturante (NDE) do Curso de Administracdo e do incentivo e do apoio
permanente da Direcéo Geral e da Direcdo de Ensino da ESAG;

Estudos do sequenciamento e das sobreposi¢cdes de conteudos (articulagdo
vertical e horizontal de conteddos) das disciplinas constantes no Projeto
Pedagogico vigente no curso;

Resultados das reunides realizadas com a representacao discente.

Resultados da pesquisa realizada pelo Conselho Federal de Administragéo (CFA)
acerca do Perfil, Formacéao, Atuacdo e Oportunidade de Trabalho®;

Discussdes e os resultados dos trabalhos apresentados nos ENCONTROS DA
ASSOCIACAO NACIONAL DOS CURSOS DE GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO — ENANGRAD 2018%,

Resultados das reunifes realizadas com dirigentes das entidades do CETIC-SC
(ABES - Associagéo Brasileira das Empresas de Software; ACATE - Associagao
Catarinense de Empresas de Tecnologia; ASSESPRO SC - Associacdo das
Empresas Brasileiras de Tecnologia da Informacdo, Software e Internet,
CELTA - Centro Empresarial de Laboracao de Techologias Avancadas; Fundacéo
CERTI (Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras); SIESC - Sindicato
das Industrias de Informatica de SCSUCESU SC - Sociedade de Usuarios de
Informética e Telecomunicagfes de Santa Catarina,;

Resultados da avaliacdo institucional e das acbes do curso de graduacdo em
Administracdo da ESAG/UDESC,;

20 CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO (CFA). Perfil, formacdo, atuagdo e oportunidade de trabalho.
2016. Disponivel em: https://cfa.org.br/pesquisa-perfil-adm/. Acesso em: 10 fev. 2019.

21 ASSOCIACAO NACIONAL DO CURSOS DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO (ANGRAD). 292 Encontro
Nacional de Cursos de Graduagdo em Administragdo — ENANGRAD. S3o Paulo. 2018. Disponivel em:
http://angrad.org.br/novidades/anais-do-enangrad-estao-publicados-no-site-do-evento/4190/. Acesso em: 20

mar. 2019.
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h) Resultados da pesquisa realizada sobre “O estado da arte do ensino das
disciplinas de Teoria Geral da Administracdo nos cursos de graduacdo
bacharelado em Administragdo do Estado de Santa Catarina”?;

i) Resultados da pesquisa realizada acerca das competéncias e do foco dos cursos
de Administracdo em Universidades Publicas Federais do Brasil?3;

A reformulacdo do Projeto Pedagégico do Curso de Graduagdo em
Administracdo, torna-se necessaria diante dos eventos citados e de outros
decorrentes do paradigma da complexidade, caracterizado pela instabilidade,
imprevisibilidade e incerteza. No paradigma da complexidade, segundo Morin (2005)24
todos os conceitos, todas as teorias e as descobertas tém um carater limitado e séo
aproximadas. Isto mostra que nao ha certeza cientifica e de que o homem esta sempre
gerando novas teorias, a partir de novos insigts resultantes da maneira de como é
observado o mundo.

22 AMBONI, N.; THER, A. D.; MORAES, M. C. B. O estado da arte do ensino das disciplinas de Teoria Geral da
Administracdo nos cursos de graduagao bacharelado em Administragao do Estado de Santa Catarina.
Floriandpolis: ESAG/UDESC, 2016 (mimeo).
23 AMBONI, N.; GUIMARAES, V. de O.; MORAES, M. C. B. A (des) construgdo do foco nos projetos pedagégicos
em cursos de graduagdo em administracdo nas universidades federais brasileiras. Floriandpolis: ESAG/UDESC,
2018 (mimeo).

MORIN, E. Os sete saberes necessarios a educagao do futuro. Sdo Paulo: Cortez, Brasilia: Unesco, 2005.
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3 OBJETIVOS E AMBITO DE ATUACAO PROFISSIONAL

3.1 OBJETIVOS DO CURSO DE ADMINISTRACAO

Os objetivos séo os seguintes:

e Contribuir no desenvolvimento de competéncias e de habilidades para o profissional
formado atuar com desenvoltura em ambientes globalizados e, caracterizados pela
incerteza, imprevisibilidade e instabilidade.

e Despertar junto aos alunos e professores o papel estratégico do empreendedorismo,
da sustentabilidade e da a tecnologia da informag&do e da comunicagdo (TICs) na
definicdo, implementacdo, acompanhamento e avaliagdo permanente projetos
inovativos empresariais e sociais;

e Demonstrar a articulagdo, a utilidade e o valor dos principios orientadores do curriculo
(empreendedorismo, sustentabilidade e tecnologia da informagéo e da comunicagéo
(TICs)), na discussédo e na compreensao dos conteldos das areas estratégicas da
Administracdo: Teorias da Administracdo e das Organizacbes, Estratégia,
Administracdo de Recursos Humanos, Administracdo Estratégica, Administracao
Financeira, Administracdo de Materiais, Producdo e Logistica, Administracdo em
Servigos, Administracdo de Sistemas de Informagdes Gerenciais, Administragdo de
Marketing e de Vendas.

¢ Incentivar os alunos e professores para atuarem como agentes de transformacéo e de
inovacao junto as organizacdes e sociedade.

e Incentivar os alunos e professores para a elaboracdo e execucdo de projetos
inovativos, visando a melhoria da qualidade de vida, a sustentabilidade sécio-
ambiental e a longevidade das organizagoes.

e Incentivar a adog¢do de novas atitudes e praticas de novos comportamentos que
possibilitem a transferéncia do aprendizado para o desenvolvimento de equipes multi
e interedisciplinares no desenvolvimento e na implantacdo de projetos inovativos
empresariais e sociais;

e Contribuir para a adogdo de uma atitude pessoal de autocritica permanente frente aos
desafios impostos pelas organiza¢des e 0 meio.

3.2 AMBITO DE ATUACAO DO PROFISSIONAL

O egresso do curso de Administragdo podera desenvolver atividades
relacionadas aos campos privativos da Administracdo mais, especificamente em:

Administracdo Estratégica e Estratégia

Administracdo em Servigcos

Administracdo de Marketing e de Vendas
Administracdo de Sistemas de Informagées Gerenciais
Administragdo Financeira e Orgamentaria
Administra¢do de Recursos Humanos
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Administracdo de Materiais, Producdo e Logistica
Administracdo Empreendedora

Administracdo de Consdrcio

Administracao de Comércio Exterior
Administracao de Cooperativas

Administragdo Hospitalar

Administracao de Condominios

Administragcdo de Imdveis

Administracdo de Processamento de Dados/ Informdtica
Administragdo Rural

Administracdo Hoteleira

"Factoring"

Turismo

3.2.1 Campo de atuacao profissional

O administrador pode trabalhar em todos os setores econdmicos e, em
empresas de todo porte. As areas de atuacao do Administrador foram estabelecidas
pelo Decreto n°® 61.934, de 22 de dezembro de 1967. S&o as seguintes®®

ADMINISTRACAO E SELECAO DE PESSOAL/RECURSOS HUMANOS

. Cargos e Salarios

. Controle de Pessoal

. Coordenacdo de Pessoal

. Desenvolvimento de Pessoal
. Interpretacdo de Performances
. Locagao de Mao-de-Obra

. Pessoal Administrativo

. Pessoal de Operacdes

. Recrutamento

10. Recursos Humanos
11.Selecdo

12.Treinamento

O 0O NOULLDS WN P

ADMINISTRACAO FINANCEIRA

. Analise Financeira

. Assessoria Financeira

. Assisténcia Técnica Financeira

. Consultoria Técnica Financeira

. Diagndstico Financeiro

. Orientagdo Financeira

. Pareceres de Viabilidade Financeira
. Projecdes Financeiras

OO U B WN K-

25 BRASIL. Ministério da Educacdo e Da Cultura. Decreto N2 61.934 de 22 de dezembro de 1967. Dispde sobre
a regularizagdo do exercicio da profissdo de Administrador, de acordo com a Lei n2 4.769, de 09 de setembro
de 1965 e da as seguintes providéncias. Brasilia, 1967.



9. Projetos Financeiros

10. Sistemas Financeiros

11.Administracdo de Bens e Valores
12.Administracdo de Capitais

13.Controladoria

14.Controle de Custos

15.Levantamento de Aplicacdo de Recursos
16.Arbitragens

17.Controle de Bens Patrimoniais
18.Participacdo em outras Sociedades - (Holding)
19.Planejamento de Recursos

20.Plano de Cobranca

21.Projetos de Estudo e Preparo para Financiamento

ADMINISTRACAO DE MATERIAL/LOGISTICA
Administracdo de Estoque
Assessoria de Compras

Assessoria de Estoques

Assessoria de Materiais
Catalogacdo de Materiais
Codificacdo de Materiais

Controle de Materiais

Estudo de Materiais

. Logistica

10.0r¢camento e Procura de Materiais
11.Planejamento de Compras
12.Sistemas de Suprimento

©ONOU A WNE

ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA/MARKETING

. Administracao de Vendas

. Canais de Distribuicdo

. Consultoria Promocional

. Coordenacgdo de Promocgdes

. Estudos de Mercado

. Informag6es Comerciais - Extra - Contabeis
. Marketing

. Pesquisa de Mercado

. Pesquisa de Desenvolvimento de Produto
10. Planejamento de Vendas

11.Promog0Oes

12.Técnica Comercial

13.Técnica de Varejo (grandes magazines)

OO NOOULL B WN K

ADMINISTRACAO DA PRODUCAO

1. Controle de Producdo

2. Pesquisa de Produgdo

3. Planejamento de Producgdo

4. Planejamento e Analise de Custo

24
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ORCAMENTO

. Controle de Custos

. Controle e Custo Or¢camentdrio
. Elaboragdo de Orgamento

. Empresarial

. Implantagao de Sistemas

. Projegdes

. Provisdes e Previsdes

NoOoubhs, wnN e

ORGANIZACAO E METODOS E PROGRAMAS DE TRABALHO

. Administracdo de Empresas

. Anélise de Formularios

. Analise de Métodos

. Analise de Processos

. Analise de Sistemas

. Assessoria Administrativa

. Assessoria Empresarial

. Assisténcia Administrativa

. Auditoria Administrativa

10. Consultoria Administrativa

11.Controle Administrativo

12.Geréncia Administrativa e de Projetos 13.Implantacdo de Controle e de Projetos
14.Implantagdo de Estruturas Empresariais
15.Implantacdo de Métodos e Processos
16.Implantacdo de Planos

17.Implantacdo de Servigcos

18.Implantagdo de Sistemas

19.0rganizagao Administrativa
20.0rganizacao de Empresa

21.0rganizacdo e Implantacdo de Custos 22.Pareceres Administrativos
23.Pericias Administrativas

24.Planejamento Empresarial

25.Planos de Racionaliza¢do e Reorganizacao
26.Processamento de Dados/Informatica
27.Projetos Administrativos
28.Racionalizagao

OO NOOULLS, WN K

CAMPOS CONEXOS

. Administra¢do de Consorcio

. Administracdo de Comércio Exterior
. Administracao de Cooperativas

. Administracao Hospitalar

. Administracdo de Condominios

. Administracdo de Imdveis

. Administracdo de Processamento de Dados/ Informatica
. Administracdo Rural

. Administracdo Hoteleira

10. "Factoring"

11.Turismo

OO NOOULL B WN K
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4 PERFIL PROFISSIONAL

O delineamento do perfil do egresso pretendido pelo curso de Administracao
pauta-se em um conjunto de competéncias, observadas as Diretrizes Curriculares
Nacionais para os Curso de Graduagdo em Administrag;do (Bacharelado)?®, os
pressupostos institucionais e as transformagdes que estdo ocorrendo no mundo do
trabalho, nas organizacdes e na sociedade. Também, foram verificadas as habilidades
do profissional do futuro recomendadas pela ONU?’: julgamento, tomada de decisédo
e solucdo de problemas complexos, pensamento critico, criatividade, gestdo de
pessoas, coordenacdo, inteligéncia emocial, orientacdo para servir, negociagao e
flexibilidade cognitiva.

O egresso do Curso de Administracdo, de modo geral, devera ter a
capacidade para atuar como um agente de transformacdo e de inovagéo,
podendo abrir seu préprio negoécio, ser sucessor de empresa da familia ou
seguir uma carreira executiva.

O profissional do curso de Administracdo, para tanto, devera apresentar, no
minimo, as seguintes competéncias e habilidades de:

o Ter capacidade para identificar, criar e recriar novos padrées de associacoes,
tanto na identificagdo de novas oportunidades de negdcios como na resolugéo
de problemas complexos.

o Ter capacidade para atuar de forma multi, inter e transdisciplinar no
desenvolvimento, na implantagdo e na conducdo de projetos inovativos
empresariais e sociais.

o Ter capacidade para empreender projetos empresariais e sociais de forma
articulada com a tecnologia da informagéo e da comunicacao (TICs) e com a
sustentabilidade.

o Ter capacidade para transformar e inovar os ambientes empresariais e sociais
de forma articulada com o empreendedorismo, a tecnologia da informacgéo e
da comunicagédo (TICs) e a sustentabilidade.

o Ter capacidade para identificar e utilizar tecnologias da informacédo e da
comunicagédo (TICs), na manipulacdo da dados e na extragdo de informacgdes
relevantes para a tomada de decisbes empresariais e sociais.

o Ter capacidade para conectar dados e informacdes de diferentes campos do
saber, visando a resolucdo de problemas e a construcdo de projetos
inovadores e sustentaveis.

26 BRASIL. Conselho Nacional de Educac3o. Resolugdo CES/CNE n2 4 de 13 de julho de 2005. Institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administracdo, Bacharelado, e da outras
providéncias. Brasilia, 2005.

27 \WORLD ECONOMIC FORUM. The 10 skills you need to thrive in the Fourth Industrial Revolution. Disponivel
em https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-10-skills-you-need-to-thrive-in-the-fourth-industrial-
revolution/. Acesso em: 10 mar. 2019.
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o Ter capacidade para desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para
operar com dados e informa¢cBes nos diferentes contextos empresariais e
sociais.

o Ter capacidade para negociar e resolver conflitos com colegas, gestores,
clientes, equipes e outros stakholders.

o Ter capacidade para orientar colegas, gestores, clientes, equipes e outros
stakholders no alcance de objetivos comuns.

o Ter capacidade coordenar as proprias agdes de acordo com as agdes de outras
pessoas em torno de um objetivo comum.

o Ter capacidade para motivar as pessoas, reconhecendo as demandas e o
potencial criativo.

o Ter capacidade para coordenar e se relacionar com os publicos internos e
externos.

o Ter capacidade para aprender sempre, visando a transferéncia de
conhecimentos para o0 aperfeicoamento, a transformacdo e a inovacédo de
novos negocios e das préaticas de administracdo e gestéo.

o Ter capacidade para refletir e atuar criticamente nos diferentes contextos
empresariais e sociais.

o Ter capacidade para exercer e reconhecer as implicacbes éticas e de
responsabilidade sécio-ambiental nos diferentes contextos empresariais e
sociais.

o Ter capacidade para articular os principios orientadores do curriculo
(empreendedorismo, sustentabilidade e tecnologia da informagdo e da
comunicacdo (TICs)), com o0s conteudos das a&reas estratégicas da
Administracdo: Teorias da Administracdo e das OrganizacOes, Estratégia,
Administracdo de Recursos Humanos, Administracdo Estratégica,
Administracdo Financeira, Administracdo de Materiais, Producéo e Logistica,
Administracdo em Servicos, Administracdo de Sistemas de Informagdes
Gerenciais, Administracéo de Marketing e de Vendas.

O Quadro 12 mostra as competéncias e habilidades definidas pelas DCN em
relacdo as estabelecidas para o profissional formado no curso de Administracdo da
ESAG.

Quadro 12: Competencias DCN x competéncias do profissional formado pelo curso
de Administracéo

Competéncias e habilidades definidas pelas | Competéncias e habilidades definidas para o
DCN profissional formado no curso de Administragao

| - reconhecer e definir problemas, equacionar | Ter capacidade para identificar e utilizar tecnologias
solucdes, pensar estrategicamente, introduzir | da informacdo e da comunicagdo (TICs), na
modificages no processo produtivo, atuar | manipulacdo de dados e na extracdo de
preventivamente, transferir e generalizar | informagdes relevantes para a tomada de decisdes
conhecimentos e exercer, em diferentes graus | empresariais e sociais.

de complexidade, o processo da tomada de
decisdo;
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Ter capacidade para conectar dados e informagdes
de diferentes campos do saber, visando a resolugdo
de problemas e a construgdo de projetos
inovadores e sustentaveis.

Ter capacidade para identificar, criar e recriar novos
padrdes de associagdes, tanto na identificagdo de
novas oportunidades de negdcios como na
resolugdo de problemas.

Il - desenvolver expressdo e comunicagdo
compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negocia¢cdo e nas
comunicagdes interpessoais ou intergrupais;

Ter capacidade para negociar e resolver conflitos
com colegas, gestores, clientes, equipes e outros
stakholders.

Ter capacidade para orientar colegas, gestores,
clientes, equipes e outros stakholders no alcance de
objetivos comuns.

Ter capacidade para reconhecer, avaliar e
coordenar as diferengas entre as pessoas em torno
de um objetivo comum.

Il - refletir e atuar criticamente sobre a esfera
da produgdo, compreendendo sua posi¢ao e
fungcdo na estrutura produtiva sob seu
controle e gerenciamento;

Ter capacidade para refletir e atuar criticamente
nos diferentes contextos empresariais e sociais.

Ter capacidade para coordenar e se relacionar com
os publicos internos e externos.

IV - desenvolver raciocinio légico, critico e
analitico para operar com valores e
formulagbes matemadticas presentes nas
relagdes formais e causais entre fenémenos
produtivos, administrativos e de controle,
bem assim expressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais;

Ter capacidade para desenvolver raciocinio légico,
critico e analitico para operar com dados e
informagdes nos diferentes contextos empresariais
e sociais.

V - ter iniciativa, criatividade, determinacgao,
vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudangas e consciéncia
da qualidade e das implicagOes éticas do seu
exercicio profissional;

Ter capacidade para motivar as pessoas,
reconhecendo as demandas e o potencial criativo.

Ter capacidade para exercer e reconhecer as
implicagdes éticas e de responsabilidade sdcio-
ambiental nos diferentes contextos empresariais e
sociais.

VI - desenvolver capacidade de transferir
conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do
seu campo de atuagdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais,
revelando-se profissional adaptavel;

Ter capacidade para aprender sempre, visando a
transferéncia de conhecimentos para o
aperfeicoamento, a transformacgao e a inovagao de
novos negocios e das praticas de administragdo e
gestdo.

Ter capacidade para enfrentar novos desafios,
diante do ambiente globalizado

VIl - desenvolver capacidade para elaborar,
implementar e consolidar projetos em
organizagles; e

Ter capacidade para atuar de forma multi, inter e
transdisciplinar no desenvolvimento, na
implantagdo e na condugdo de projetos inovativos
empresariais e sociais.
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Ter capacidade para empreender projetos
empresariais e sociais de forma articulada com a
tecnologia da informacgdo e da comunicagdo (TICs) e
com a sustentabilidade.

Ter capacidade para transformar e inovar os
ambientes empresariais e sociais de forma
articulada com o empreendedorismo, a tecnologia
da informagdo e da comunicagdo (TICs) e a
sustentabilidade.

VIl - desenvolver capacidade para realizar
consultoria em gestdo e administragdo,
pareceres e pericias  administrativas,
gerenciais, organizacionais, estratégicos e
operacionais.

Ter capacidade para articular os principios
orientadores do curriculo (empreendedorismo,
sustentabilidade e tecnologia da informagdo e da
comunicagdo (TICs)), com os conteldos das areas
estratégicas da Administragdo: Teorias da
Administracdo e das OrganizacGes, Estratégia,
Administragao de Recursos Humanos,
Administragao Estratégica, Administracao
Financeira, Administra¢ao de Materiais, Producao e
Logistica, Administracao em Servigos,
Administracdo de Sistemas de Informagdes
Gerenciais, Administracdo de Marketing e de
Vendas.
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5 PROPOSTA PEDAGOGICA DO CURSO DE ADMINISTRACAO

5.1 DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS PARA OS CURSOS DE
GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

Os fundamentos béasicos encontram-se na Resolucdo CES/CNE n° 4, de 13 de
julho de 2005%, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacao em Administracdo, Bacharelado.

Art. 1° A presente Resolugéo institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacdo em Administracdo, bacharelado, a serem observadas
pelas Instituicbes de Ensino Superior em sua organiza¢ao curricular.

Art. 2° A organizacdo do curso de que trata esta Resolucdo se expressa
através do seu projeto pedagdgico, abrangendo o perfil do formando, as
competéncias e habilidades, os componentes curriculares, o0 estagio
curricular supervisionado, as atividades complementares, o sistema de
avaliag8o, o projeto de iniciagdo cientifica ou o projeto de atividade, como
Trabalho de Curso, componente opcional da instituicdo, além do regime
académico de oferta e de outros aspectos que tornem consistente o referido
projeto pedagdgico.

§ 1° O Projeto Pedagodgico do curso, além da clara concepg¢do do curso de
graduacdo em Administracdo, com suas peculiaridades, seu curriculo pleno
e sua operacionalizacédo, abrangera, sem prejuizo de outros, os seguintes
elementos estruturais:

| - objetivos gerais do curso, contextualizados em relagéo as suas insergoes
institucional, politica, geografica e social;

Il - condi¢cBes objetivas de oferta e a vocacdo do curso;

lIl - cargas horarias das atividades didaticas e da integralizac&o do curso;

IV - formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

V - modos de integragdo entre teoria e pratica;

VI - formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

VIl - modos de integragéo entre graduacgéo e pés-graduacgao, quando houver;
VIII - incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de
ensino e como instrumento para a iniciagéo cientifica,;

IX - concepgdo e composicdo das atividades de estagio curricular
supervisionado, suas diferentes formas e condi¢fes de realizagéo, observado
0 respectivo regulamento;

X - concepgédo e composicao das atividades complementares; e,

Xl - inclus&o opcional de trabalho de curso sob as modalidades monografia,
projeto de iniciagcdo cientifica ou projetos de atividades, centrados em é&rea
tedrico pratica ou de formacdo profissional, na forma como estabelecer o
regulamento proprio.

§ 2° Com base no principio de educacéo continuada, as IES poderao incluir
no Projeto Pedagdégico do curso, o oferecimento de cursos de pés-graduacao
lato sensu, nas respectivas modalidades, de acordo com as efetivas
demandas do desempenho profissional.

28 BRASIL. Conselho Nacional de Educagdo. Resolugdo CES/CNE n2 4 de 13 de julho de 2005. Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administracdo, Bacharelado, e dé outras providéncias. Brasilia,
2005.
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§ 3° As Linhas de Formag&o Especificas nas diversas areas da Administragao
ndo constituem uma extensdo ao nome do curso, como também ndo se
caracterizam como uma habilitacdo, devendo as mesmas constar apenas no
Projeto Pedagdgico.

Art. 3° O Curso de Graduacdo em Administracdo deve ensejar, como perfil
desejado do formando, capacitacéo e aptidao para compreender as questbes
cientificas, técnicas, sociais e econbmicas da producdo e de seu
gerenciamento, observados niveis graduais do processo de tomada de
decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado,
revelando a assimilacdo de novas informacdes e apresentando flexibilidade
intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas,
presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuagdo do
administrador.

Art. 4° O Curso de Graduagdo em Administracdo deve possibilitar a formacéo
profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e
habilidades:

I - reconhecer e definir problemas, equacionar solugBes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagbes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de deciséo;

Il - desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o0 exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociagcdo e nas comunicagdes
interpessoais ou intergrupais;

Il - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo, compreendendo
sua posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores
e formulagBes mateméticas presentes nas rela¢des formais e causais entre
fendbmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacao, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudangas e consciéncia da qualidade e
das implicagBes éticas do seu exercicio profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de
atuacdo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se
profissional adaptéavel;

VIl - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizacfes; e

VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e
administragdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais,
organizacionais, estratégicos e operacionais.

Art. 5° Os cursos de graduagcdo em Administracdo deverdo contemplar, em
seus projetos pedagdgicos e em sua organizagdo curricular, conteddos que
revelem inter-relacdes com a realidade nacional e internacional, segundo
uma perspectiva historica e contextualizada de sua aplicabilidade no &mbito
das organiza¢Bes e do meio através da utilizacdo de tecnologias inovadoras
e gue atendam aos seguintes campos interligados de formagéo:
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| - Conteddos de Formacdo Basica: relacionados com estudos
antropolégicos, socioldgicos, filoséficos, psicologicos, ético-profissionais,
politicos, comportamentais, econdmicos e contdbeis, bem como os
relacionados com as tecnologias da comunicacdo e da informacéo e das
ciéncias juridicas;

Il - Conteddos de Formacao Profissional: relacionados com as areas
especificas, envolvendo teorias da administracdo e das organizacdes e a
administragdo de recursos humanos, mercado e marketing, materiais,
producéo e logistica, financeira e orcamentaria, sistemas de informacdes,
planejamento estratégico e servigos;

Il - Conteldos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias:
abrangendo pesquisa operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e
estatisticos e aplicacdo de tecnologias que contribuam para a definicdo e
utilizacé@o de estratégias e procedimentos inerentes a administracao; e

IV - Conteldos de Formacdo Complementar: estudos opcionais de carater
transversal e interdisciplinar para o enriqguecimento do perfil do formando.

Art. 6° A organizacdo curricular do curso de graduacdo em Administracdo
estabelecera expressamente as condi¢des para a sua efetiva concluséo e
integralizag@o curricular, de acordo com 0s seguintes regimes académicos
que as Instituicbes de Ensino Superior adotarem: regime seriado anual,
regime seriado semestral, sistema de créditos com matricula por disciplina
ou por médulos académicos, com a adogdo de pré-requisitos, atendido o
disposto nesta Resolucéo.

Art. 7° O Estagio Curricular Supervisionado € um componente curricular
direcionado a consolidacdo dos desempenhos profissionais desejados
inerentes ao perfil do formando, devendo cada instituicdo, por seus
Colegiados Superiores Académicos, aprovar o correspondente regulamento,

com suas diferentes modalidades de operacionalizacéo.

§ 1° O estagio de que trata este artigo poderd ser realizado na prépria
instituicdo de ensino, mediante laboratorios que congreguem as diversas
ordens praticas correspondentes aos diferentes pensamentos das Ciéncias
da Administracgéo.

§ 2° As atividades de estagio poderdo ser reprogramadas e reorientadas de
acordo com os resultados teérico-praticos, gradualmente reveladas pelo
aluno, até que os responsaveis pelo acompanhamento, supervisdo e
avaliacdo do estdgio curricular possam considera-lo concluido,
resguardando, como padrdo de qualidade, os dominios indispenséaveis ao
exercicio da profissao.

§ 3° Optando a instituicao por incluir no curriculo do Curso de Graduagédo em
Administracao o Estagio Supervisionado de que trata este artigo devera emitir
regulamentacao prépria, aprovada pelo seu Conselho Superior Académico,
contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de
avaliacdo, observado o disposto no paragrafo precedente.

Art. 8° As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que
possibilitam o reconhecimento, por avaliacéo, de habilidades, conhecimentos
e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar,
incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais,
opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relacdes com o mundo
do trabalho e com as a¢des de extenséo junto & comunidade.
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Paragrafo Unico. As Atividades Complementares se constituem componentes
curriculares enriquecedores e implementadores do préprio perfil do
formando, sem que se confundam com estagio curricular supervisionado.

Art. 9° O Trabalho de Curso é um componente curricular opcional da
Instituicdo que, se o adotar, podera ser desenvolvido nas modalidades de
monografia, projeto de iniciacao cientifica ou projetos de atividades centrados
em areas tedrico-praticas e de formacédo profissional relacionadas com o
curso, na forma disposta em regulamento proprio.

Paragrafo Unico. Optando a Instituicdo por incluir no curriculo do curso de
graduacdo em Administracdo o Trabalho de Curso, nas modalidades
referidas no caput deste artigo, devera emitir regulamentacdo propria,
aprovada pelo seu conselho superior académico, contendo,
obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de avaliacdo, além
das diretrizes técnicas relacionadas com a sua elaboracéo.

Art. 10. A carga horaria minima dos cursos de graduacgédo serd estabelecida
em Resolugdo da Camara de Educacao Superior.

Art. 11. As Diretrizes Curriculares Nacionais desta Resolu¢do deverdo ser
implantadas pelas Instituicdes de Educacdo Superior, obrigatoriamente, no
prazo méximo de dois anos, aos alunos ingressantes, a partir da publicacdo
desta.

Paragrafo Unico. As IES poderéo optar pela aplicacdo das DCN aos demais
alunos do periodo ou ano subsequiente a publicagdo desta.

Art. 12. Esta Resolugéo entrara em vigor na data de sua publicacéo, ficando
revogada a Resolugédo CFE n° 2, de 4 de outubro de 1993, e a Resolucéo
CNE/CES n° 1, de 2 de fevereiro de 2004.

5.2 DURACAO DO CURSO E PERIODO DE INTEGRALIZACAO

A duracao do curso é de 04 anos. O tempo minimo para a integralizacdo do
curso é de 04 anos (oito semestres) e o tempo maximo de 07 anos, ou seja, de 14
(catorze) semestres.

5.3 ESTRUTURA CURRICULAR
5.3.1 Matriz curricular vigente

A matriz curricular vigente provada pela Resolucdo n°. 060/2011 — CONSUNI,
alterada pela Resolucdo n°. 037/2014 — CONSUNI - Aprova reformulagéo curricular
do Projeto Politico Pedagogico do Curso de Administracdo, do Centro de Ciéncias da
Administracdo e Socioeconémicas - ESAG, da Fundacao Universidade do Estado de
Santa Catarina — UDESC, pode ser verificada no Quadro 13.

A Resolugéo n°. 037/2014 — CONSUNI alterou o numero de vagas, ou seja, de
40 para 43, nos turnos vespertino e noturno do Curso de Administracéo, apenas para
0 processo seletivo especifico do semestre 2014-2, de candidatos que aderiram ao
Programa de A¢des Afirmativas estabelecido pela Resolugdo n® 017/2011-CONSUNI.

O Curso ndo promoveu ajuste curricular na grade aprovada pela Resolucao
n°. 060/2011 — CONSUNI.
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Quadro 13: Matriz curricular vigente (2012.1) do Curso de Graduacdo em Administracdo (RESOLUCAO N° 060/2011 CONSUNI)

Cadigo Créditos N° de Turmas C.H. Docente ) i
Fase Disciplina por ; Prie-it Departamento nﬁreai‘rgent
Teorico | Pratico | Total | Teoricas Praticas Disciplina equisito conhecimento
11 Psicologia 4 - 4 - - 72 - DAE Formagao Basica
1° -
Termo 1.2 Filosofia e Etica 2 - 2 - - 36 - DAP Formacéo Basica
13 Trabalhos 1 1 2 1 1 36 - DAE Formacao
Académicos Complementar
1.4 Teoria Geral da 2 2 4 1 1 72 - DAE Formacéo
Administracao | Profissional
15 Fundamentos de 4 - 4 - - 72 - DAE Formacéo Basica
Direito
1.6 Matemética 2 2 4 1 1 72 - DAE Métodos
Quantitativos e
Tecnologias
1.7 Tecnologia Basica - 4 4 1 1 72 - DAE Métodos
da Informacéo e da Quantitativos e
Comunicacdo - Tecnologias
Aplicada A
Administracéo
(ead)
TOTAL 15 09 24 04 04 432 - - -
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Caodigo Creditos N° de Turmas C.H. Docente ) )
Fase Disciplina por Pr'e-.t Departamento Ak\]rea'lde i
Tebdrico | Prético | Total | Tedricas Préticas Disciplina requisito conhecimento
2° 21 Teoria Geral da 2 2 4 1 1 72 1.1 DAE Formacéo
Termo Administracéo I Profissional
2.2 Métodos 2 2 4 1 1 72 1.7 DAE Métodos
Estatisticos Quantitativos e
Tecnologias
2.3 Matemética 2 2 4 1 1 72 1.7 DAE Métodos
Financeira Quantitativos e
Tecnologias
2.4 Contabilidade Geral 2 2 4 1 1 72 - DAE Formacao Basica
25 Fundamentos de 1 3 4 1 1 72 - DCE Formacéo Basica
Microeconomia
TOTAL 09 11 20 5 5 360 - - -
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Cadigo Creéditos N° de Turmas C.H. Docente )
L o . . Area de
Fase Disciplina por Pré-requisito | Departamento heci i
Teérico | Prético | Total | Teéricas | Préticas Disciplina conhecimento
3° 3.1 Organizagéo, 1 1 2 1 1 36 21 DAE Formacéo
Termo Sistemas e Profissional
Métodos
3.2 Analise Estatistica 2 2 4 1 1 72 2.2 DAE Métodos
Quantitativos e
Tecnologias
3.3 Sociologia 2 - 2 1 - 36 - DAP Formacao Basica
3.4 Contabilidade de 3 1 4 1 1 72 2.4 DAE Formacao Basica
Custos
35 Fundamentos de 3 1 4 1 1 72 25 DCE Formacdo Basica
Macroeconomia
3.6 Sistema de 1 3 4 1 1 72 1.7 DAE Métodos
Informacgdes Quantitativos e
Gerenciais Tecnologias
TOTAL 12 08 20 6 6 360 - - -
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Créditos

N° de Turmas

Cédigo C.H. Docente A
L . . Area de
Fase Disciplina por Pré-requisito | Departamento heci i
Teérico | Prético | Total | Teéricas | Préticas Disciplina conhecimento
40 4.1 Fundamentos de 3 1 4 1 1 72 21 DAE Formacéo
Termo Gestao de Pessoas 1.1 Profissional
1.2
3.3
4.2 Fundamentos de 3 1 4 1 1 72 1.1 DAE Formacao
Administracdo de 3.3 Profissional
Marketing 2.5
4.3 Financas 3 1 4 1 1 72 2.3 DAE Formacéo
Empresariais 2.4 Profissional
4.4 Gestéo de 3 1 4 1 1 72 1.6 DAE Formacéao
Materiais, 3.6 Profissional
Suprimentos e
Transportes
4.5 Pesquisa 2 2 4 1 1 72 3.6 DAE Métodos
Operacional Quantitativos e
Tecnologias
TOTAL 14 06 20 05 05 360 - - -
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Créditos

N° de Turmas

Codigo C.H. Docente <

L ! . Area de

Fase Disciplina por Pré-requisito | Departamento heci ¢
Tedrico | Prético | Total | Teéricas | Préaticas Disciplina conhecimento

50 51 Cargos, carreira e 3 1 4 1 1 72 4.1 DAE Formacéao
Termo Remuneracao Profissional

5.2 Pesquisa de 1 3 4 1 1 72 3.2 DAE Formacéao
Marketing 3.6 Profissional

4.2

5.3 Planejamento e 3 1 4 1 1 72 4.3 DAE Formacéo

Controle Financeiro Profissional

5.4 Gestéo de 3 1 4 1 1 72 4.4 DAE Formacao
Operacdes em Profissional

Manufatura
55 Direito do Trabalho 3 1 4 1 1 72 1.6 DAE Formacéao
Complementar
TOTAL 13 07 20 05 05 360 - - -
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Créditos

N° de Turmas

Caédigo C.H. Docente A
L . . Area de
Fase Disciplina por Pré-requisito | Departamento nheciment
Tebdrico | Prético | Total | Te6ricas Préticas Disciplina conhecimento
6° 6.1 Desenvolvimento 3 1 4 1 1 72 51 DAE Formacéo
Termo de Pessoas Profissional
6.2 Administracdo 3 1 4 1 1 72 5.2 DAE Formacéo
Estratégica de 5.3 Profissional
Marketing
6.3 Gestéo de 3 1 4 1 1 72 4.4 DAE Formacéao
Armazens e Profissional
Distribui¢éo Fisica
6.4 Direito Tributario 3 1 4 1 1 72 1.6 DAE Formacéao
Complementar
6.5 Elaboracéo e 2 2 4 1 1 72 5.3 DAE Formacao
Analise de Projetos Profissional
de Investimento
TOTAL 14 06 20 05 05 360 - - -
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Créditos

N° de Turmas

Caédigo C.H. Docente A
L . L Area de
Fase Disciplina por Pré-requisito | Departamento nheciment
Tebrico | Pratico | Total | Tebricas Praticas Disciplina conhecimento
7° 7.1 Estratégias 3 1 4 1 1 72 21 DAE Formacéo
Termo Empresariais Profissional
7.2 Gestédo da 1 1 2 1 1 36 21 DAE Formacéo
Mudancga e Complementar
Consultoria
Empresarial
7.3 Mercado de 2 2 4 1 1 72 53 DAE Formacéao
Capitais Complementar
7.4 Gestéo da 2 2 4 1 1 72 5.4 DAE Formacéao
Qualidade e Profissional
Processos
Produtivos
7.5 Direito Empresarial 1 1 2 1 1 36 1.6 DAE Formacéo Basica
7.6 Gerencia de 1 3 4 1 1 72 6.5 DAE Formacao
Projetos Complementar
TOTAL 10 10 20 06 06 360 - - -
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Caédigo Créditos N° de Turmas C.H )
L T ! . Area de
Fase Disciplina Docente por | Pré-requisito | Departamento heci ¢
Teérico | Pratico | Total | Teéricas | Praticas Disciplina conhecimento
8° 8.1 Negociacao e 2 2 4 1 1 72 6.1 DAE Formacéao
Termo Desenvolvimento de Profissional
Liderancas
8.2 Optativa 01 2 2 4 1 1 72 Vide Grupo DAE Formacéao
de Optativas Complementar
01
8.3 Optativa 02 2 2 4 1 1 72 Vide Grupo DAE Formacéao
de Optativas Complementar
02
8.4 Optativa 03 2 2 4 1 1 72 Vide Grupo DAE Formacao
de Optativas Complementar
03
8.5 Internacionalizac¢éo 3 1 4 1 1 72 7.1 DAE Formacéo
de empresas Complementar
8.6 Estagio 10 10 20 1 1 360 - DAE Estagio
Supervisionado em Supervisionado
Administracao
TOTAL 21 19 40 06 06 720 - - -




Disciplinas do Grupo de Optativas 01
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Caédigo Créditos N° de Turmas C.H }
L s . . Area de
Fase Disciplina Docente por | Pré-requisito | Departamento nheciment
Teorico | Pratico | Total | Teodricas | Praticas Disciplina conhecimento
8° 8.2.1 | Gestdo de Pessoas 1 3 4 1 1 72 6.1 DAE Formacéo
Termo e Mercado de Complementar
Trabalho
8.2.2 | Ergonomia e 1 3 4 1 72 7.4 DAE Formacéao
Organizacéo do Complementar
Trabalho
8.2.3 | Comportamento do 1 3 4 1 72 6.2 DAE Formacéao
Consumidor Complementar
8.24 Direito do 1 3 4 1 72 1.6 DAE Formacao
Consumidor Complementar
TOTAL 4 12 16 4 4 288 - - -




Disciplinas do Grupo de Optativas 02
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Caédigo Créditos N° de Turmas C.H )
L C . . Area de
Fase Disciplina Docente por | Pré-requisito | Departamento heci t
Teorico | Pratico | Total | Teodricas | Praticas Disciplina conhecimento
8° 8.3.1 | Financas Pessoais 1 3 4 1 1 72 6.5 DAE Formacao
Termo Complementar
8.3.2 Governanca 1 3 4 1 1 72 6.5 DAE Formacéao
Corporativa Complementar
8.3.3 | Modelagem 1 3 4 1 1 72 6.5 DAE Formacao
Finaceira Complementar
TOTAL 3 9 12 3 3 216 - - -
Disciplinas do Grupo de Optativas 03
Caodigo Créditos N° de Turmas C.H )
L L . L Area de
Fase Disciplina Docente por | Pre-requisito | Departamento heci ¢
Teorico | Pratico | Total | Tedricas | Praticas Disciplina conhecimento
8° 8.4.1 |Gestédoda 1 3 4 1 1 72 3.6 DAE Formacéao
Termo Tecnoliogia da Complementar
Informacao e da
Inovacao
8.4.2 | Cenarios em 1 3 4 1 1 72 3.6 DAE Formacéo
Logistica Empresarial 4.5 Complementar
8.4.3 | Tecnologia da 1 3 4 1 1 72 3.6 DAE Formacgéao
Informacéo e 4.5 Complementar
Sociedade
TOTAL 3 9 12 1 1 216 - -
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“O Projeto de Ensino denominado de Projeto Interdisciplinar, ndo consta da matriz curricular obrigatéria, mas faz parte do conjunto
de atividades da verificacdo do processo de ensino aprendizagem, além de poder ser convalidado como Atividade Complementar
(02 créditos). O Projeto de Ensino denominado de Projeto interdisciplinar sera desenvolvido em cada um dos semestres/fases, com
carga horaria de 36 horas-aula.

Projetos interdisciplinares

Ementa: Trabalho interdisciplinar. Integracéo dos contetddos de cada disciplina do termo/fase. Elaboracgdo de trabalho tedérico/pratico de forma conjunta,
integrando tdpicos e conteudos das diferentes disciplinas ministradas no termo/fase. Contextualiacdo: significado e utilidade dos contetdos ministrados
no termo/fase.

Termos/fases Nome do projeto interdisciplinar Créditos

1° Termo Projeto interdisciplinar 1: 2

Visualizagdo/integracdo Diagndstico da profissdo e do setor empresarial

2° Termo Projeto Interdisciplinar 2: 2
Diagnéstico Setorial e Planejamento Estratégico

3°Termo Projeto Interdisciplinar 3: 2
Organizacgéo e Reorganizacdo de Empresas

4° Termo Projeto Interdisciplinar 4: 2
Jogos de Empresas

5° Termo Projeto Interdisciplinar 5 2
Pesquisa junto as empresas

6° Termo Projeto Interdisciplinar 6 2
Estruturacdo de Novos Negécios
(Banca de Investimentos)

7° Termo Projeto Interdisciplinar 7 2
Gestéo de Projetos e Consultoria




5.3.1.1 Resumo da carga horaria do curso de Administracao (vigente)

No Quadro 14 observa-se a carga horaria do Curso de Administragéao.

Quadro 14: Resumo da carga horaria do Curso de Administracdo
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DISTRIBUICAO DA MATRIZ CREDITOS CARGA
HORARIA

TOTAL EM DISCIPLINAS OBRIGATORIAS 164 2.952
TOTAL EM DISCIPLINAS OPTATIVAS (se for o caso) - -
TOTAL EM DISCIPLINAS ELETIVAS (se for o caso) - -
ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO 20 360
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - -
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 16 288
TOTAL GERAL 200 3.600

5.3.2 Matriz curricular proposta para o Curso de Graduagdo em Administracao

A matriz curricular proposta para o Curso de Graduacao em Administracéo, a
ser implantada em 2020/1 é a seguinte, conforme Quadro 15.



Quadro 15: Matriz curricular proposta (2020/1) do Curso de Graduacdo em Administragdo
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Créditos N° de Turmas C.H.
T Docente . _ : , < .
Fase Disciplina Pré-requisito Eixos/Nucleos Area de conhecimento
Tedrico | Pratico | Total | Teéricas | Praticas | . PO"
Disciplina
Fundamentos de 03 01 04 01 01 72 - Formagao Basica Direito
12 | Direito
Gestdo de Empresas 02 02 04 01 01 72 - Formacéao Profissional Administracao
I
Introducdo a Ciéncia 02 02 04 01 01 72 - Estudos Quantitativos Ciéncia da Computacgéo
de Dados e suas Tecnologias
Matematica Aplicada 02 02 04 01 01 72 - Estudos Quantitativos Matematica
e suas Tecnologias
Psicologia 03 01 04 01 01 72 - Formac&o Basica Psicologia
Pesquisa de 01 01 02 01 01 36 - Formacéao Administracao
Avaliacdo Aplicada a Complementar
Administracdo (Ead)
Subtotal 13 09 22 06 06 396 - - -
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Créditos N° de Turmas C.H. )
Fase Disciplina Docente Pré-requisito Eixos/Nucleos Ar\]rea_\de i
Tebrico | Prético | Total | Tedricas | Préticas . por, conhecimento
Disciplina
Contabilidade 02 02 04 01 01 72 - Formacéao Basica Ciéncias Contabeis
22 | Financeira
Fundamentos de 03 01 04 01 01 72 - Formagéo Basica Economia
Microeconomia
Gestdo de Empresas 02 02 04 01 01 72 Gestéo de Formacao Administracao
Il Empresas | Profissional
Matemética 02 02 04 01 01 72 Introducao a Estudos Quantitativos Administracéo e
Financeira e Ciéncia de Dados e suas Tecnologias Ciéncia da
Programacao Computacéo
Métodos Estatisticos 02 02 04 01 01 72 Introducao a Estudos Quantitativos Probabilidade e
Ciéncia de Dados e suas Tecnologias Estatistica
Subtotal 11 09 20 05 05 360 - - -
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Créditos N° de Turmas C.H. )
Fase Disciplina Docente Pré-requisito Eixos/Nucleos ﬁrea}de i
Tedrico | Pratico | Total | Teéricas | Praticas | . POT conhecimento
Disciplina
Anéalise de Dados 02 02 04 01 01 72 Métodos Estatisticos Estudos Ciéncia da
32 | Aplicada a Quantitativos e Computacgéo
Administracéo Matematica Financeira | suas Tecnologias
e Programacéo
Analise Estatistica 02 02 04 01 01 72 Métodos Estatisticos Estudos Probabilidade e
Quantitativos e Estatistica
suas Tecnologias
Contabilidade de 02 02 04 01 01 72 Contabilidade Formacao Basica Ciéncias Contabeis
Custos Financeira
Fundamentos de 03 01 04 01 01 72 Fundamentos de Formacao Basica Economia
Macroeconomia Microeconomia
Gestéo por 01 01 02 01 01 36 - Formacéao Administracao
Processos Profissional
Sociologia (EaD) 02 - 02 01 - 36 - Formacao Basica Sociologia
Subtotal 12 08 20 06 05 360 - - -
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Créditos N° de Turmas C.H. )
Fase Disciplina Docente Pré-requisito Eixos/Nucleos ﬁrea}de i
Tebrico | Pratico | Total | Tedricas | Praticas | . POT conhecimento
Disciplina
Fundamentos de 02 02 04 01 01 72 - Formacéo Administracao
42 | Gestdo de Pessoas Profissional
(EaD)
Fundamentos de 02 02 04 01 01 72 - Formacéao Administracao
Marketing Profissional
Gestéo de Compras e 02 02 04 01 01 72 - Formacéo Administracio
Administracdo de Profissional
Materiais
Inteligéncia de 02 02 04 01 01 72 Analise de Dados Estudos Ciéncia da
Negdcios Aplicada a Quantitativos e Computacgéo
Administracao suas Tecnologias
Planejamento e 02 02 04 01 01 72 Contabilidade de Formacéao Administracao
Controle financeiro Custos Profissional
Teorias de Apoio a 02 02 04 01 01 72 Introducao a Ciéncia Estudos Matemaética e
Deciséo de Dados Quantitativos e Administracao
suas Tecnologias
Subtotal 12 12 24 06 06 432 - - -
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Créditos N° de Turmas C.H. )
Fase Disciplina Docente Pré-requisito Eixos/Nucleos Ar\]rea_\de t
Tebrico | Pratico | Total | Tedricas | Praticas | . PO" conhecimento
Disciplina
Direito do Trabalho 03 01 04 01 01 72 Fundamentos de Formacéao Direito
52 Direito Complementar
Filosofia e Etica (EaD) 02 - 02 01 - 36 - Formacéao Basica Filosofia
Geracao de Ideias e 02 02 04 01 01 72 - Formacéao Administracao
Modelagem de Profissional
Negocios
Gestéo de Estoques e 02 02 04 01 01 72 Gestédo de Compras e Formacéo Administracio
Armazenagem Administracéo de Profissional
Materiais
Gestao e Aplicacéo 02 02 04 01 01 72 Analise de Dados Estudos Ciéncia da
de TIC nas Aplicada a Quantitativos e Computagéo
Organizacbes Administracao suas Tecnologias
Pesquisa de 02 02 04 01 01 72 Fundamentos de Formacéao Administracao
Marketing Marketing Profissional
Subtotal 13 09 22 06 05 396 - - -
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Créditos N° de Turmas C.H. )
Fase Disciplina Docente Pré-requisito Eixos/Nucleos Ar\]rea_\de t
Tebrico | Prético | Total | Tedricas | Préticas . por. conhecimento
Disciplina
Direito Tributario 02 02 04 01 01 72 Fundamentos de Formacéao Direito
62 Direito Complementar

Financas 02 02 04 01 01 72 Contabilidade Formacéo Administracdo

Corporativas Financeira Profissional

Gestéo da Qualidade 02 02 04 01 01 72 Métodos Estatisticos Formacéo Administracao

e Processos Profissional

Produtivos

Marketing Digital 02 02 04 01 01 72 Fundamentos de Formacéo Administracdo
Marketing Profissional

Validac&o do Modelo 02 02 04 01 01 72 Geracao de Ideias e Formacéo Administracdo

de Negécios Modelagem de Profissional
Negdcios

Subtotal 10 10 20 05 05 360 - - -
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Créditos N° de Turmas C.H. )
Fase Disciplina Docente Pré-requisito Eixos/Nucleos Ar\]ree}de t
Tebrico | Pratico | Total | Teéricas | Praticas | . POT conhecimento
Disciplina
Desenvolvimento 02 02 04 01 01 72 Fundamentos de Gestdo | Formacao Profissional | Administracao
72 | de Pessoas de Pessoas
Gestéo Logistica 02 02 04 01 01 72 Gestéo de Estoques e Formacdo Profissional | Administracéo
da Cadeia de Armazenagem
Suprimentos
Marketing de 02 02 04 01 01 72 Pesquisa de Marketing Formacéao Administracao
Servicos Complementar
Mercado 02 02 04 01 01 72 Contabilidade Financeira Formacéo Administracéo
Financeiro e de Complementar
Capitais
Prototipacéo de 02 02 04 01 01 72 Validacdo do Modelo de | Formacéo Profissional | Administragcéo
Negécios Negdcios
Estagio Curricular 08 02 10 01 01 180 Integralizacéo de 108 Estagio Administracao
Supervisionado em créditos, 1.944hs, Supervisionado
Administracéo | excluidos os créditos de
Atividades
Complementares
Subtotal 18 12 30 06 06 540 - - -
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Créditos N° de Turmas C.H. )
Fase Disciplina Docente Pré-requisito Eixos/Nucleos ,Ar\]ree}de t
Tebrico | Pratico | Total | Tedricas | Praticas | . POT conhecimento
Disciplina
Captacéo de 02 02 04 01 01 72 Prototipagéo de Formacéo Administracdo
82 | Recursos Negocios Profissional
Direito Empresarial 02 02 04 01 01 72 Direito do Trabalho e Formacao Direito
Direito Tributario Complementar
Estudo do Trabalho 01 01 02 01 01 36 - Formacéao Administracdo
Complementar
Gestéo de Vendas e 02 02 04 01 01 72 - Formacao Administracao
Negociacao Profissional
Internacionalizagéo 02 - 02 01 - 36 - Formacéao Economia
de empresas Complementar
Planejamento 02 02 04 01 01 72 Fundamentos de Formacéao Administracdo
estratégico de Marketing Profissional
Marketing
Estagio Curricular - 10 10 - 01 180 Integralizacdo de 108 Estagio Administracao
Supervisionado em créditos, 1.944hs, Supervisionado
Administracao I excluidos os créditos
de Atividades
Complementares
Subtotal 11 19 30 06 06 540 - - -
Total geral 100 88 188 46 44 3.384 - - -
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Nos diferentes semestres da matriz curricular serdo desenvolvidos os Projetos
de Ensino Interdisciplinares. Em cada um dos semestres havera sempre um
professor Coordenador, responsavel pelo Projeto de Ensino Interdisciplinar e pela
mediacao dos trabalhos junto aos alunos e professores do semestre.

Os Projetos de Ensino Interdisciplinares envolvem a articulacdo dos
contetdos ministrados nos diferentes semestres e poderdo estar relacionados,
dependendo do caso e do semestre/fase: a) a resolucdo de problemas identificados
nas organizagbes e/ou setores investigados; b) a elaboracdo de projeto para a
constituicdo de novo negdcio e; ¢) o lancamento de um novo produto ou servico,
sempre de forma articulada com a tecnologia da informacéo e com a sustentabilidade.

Figura 1: Projetos de ensino interdisciplinares ao longo do curso

Modelo de Organizacao curricular por projetos

Projeto 1: Projeto 5:
Profissédo, empresas e setor Geracéo de ideias e modelagem
negocios
‘ Projeto 3 e
rojeto 3: o
TIC, Organizacéo e Reorganizacao P 7 Termo
de empresas 6° Termo
(¢]
S Termo Projeto 8:

-~ Estruturacao do
Termo Negécio e Captacéo
6 el de Recursos
Termo
> o

o Projeto 7:
P 2 Termo Pro’fotipagéo de Negocios
1° Termo
Projeto 4: Projeto 6:
Termo J Jogos de Empresas Validacdo Modelo de Negocios
Projeto 2:

Diagnostico e analise
estratégica de empresas

Conteudos e Projetos articulados com empreendedorismo, TIC e Sustentabilidade

Os Projetos de Ensino Interdisciplinares 1, 2 e 3 realizados do 1° ao 3°
semestres/fases, tem por objetivo articular e integrar os contetdos das disciplinas na
resolucado de problemas e/ou na identificacdo de oportunidades junto as empresas
e/ou setores analisados.

O Projeto de Ensino Interdisciplinar 1 (Profissdo, Empresas e Setor), tem
por objetivo familiarizar os alunos calouros com a profissédo, as empresas e o setor.
Os alunos organizados em equipes deverdo escolher um setor da economia para, em
seguida, elaborar o panorama e estudar uma entidade representativa do setor. A partir
do panorama geral do setor, os alunos terdo uma visdo geral para compreender o
funcionamento da entidade e, principalmente, as praticas de gestdo utilizadas na
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corporacéo frente aos conteudos trabalhados nas disciplinas de Gestao de Empresas
I, Psicologia e Fundamentos de Direito. Na oportunidade os alunos, também,
verificardo as potencialidades de atuacdo de Administradores, além de utilizarem
dados e gréficos do setor na articulacdo dos contetdos ministrados em sala de aula
das disciplinas de Matematica Aplicada, Introducdo a Ciéncia de Dados e Pesquisa
de Avaliacdo Aplicada a Administracao (EaD).

O Projeto de Ensino Interdisciplinar 2 (Diagnostico e Analise Estratégica
de Empresas), tem por objetivo articular os conteddos ministrados no 2°
semestre/fase, por meio da realizacdo de diagndstico, analise e proposta de melhoria
para 0s pontos criticos observados pelas equipes nas empresas escolhidas. A
articulacdo dos conteudos das disciplinas de Gestdo de Empresas Il, Métodos
Estatisticos, Contabilidade Financeira, Fundamentos de Microeconomia e Matematica
Financeira e Programacéo sera verificada no momento em que os alunos realizarem
0S cruzamentos/relacionamentos dos resultados obtidos. Por exemplo, os pontos
fracos e as ameacas de mercado observadas na empresa poderdo inviabilizar a
implantacdo de um projeto de expansao, frente aos resultados encontrados nas
disciplinas de Contabilidade Financeira, Fundamentos de Microeconomia, Métodos
Estatisitcos e Matemética Financeira e Programacdo. Os alunos ao resolverem as
questbes do tipo situacdo-problema terdo condi¢cdes para perceber o caréater
interdisciplinar e complementar dos contetdos ministrados.

O Projeto de Ensino Interdisciplinar 3 (TIC, Organizacédo e Reorganizacao
de Empresas), tem por objetivo articular os contetdos das disciplinas do 3°
semestre/fase, por meio do uso da Tecnolgia da Informacdo e da Gestdo por
Processos. Os alunos organizados em equipes deverao escolher uma empresa para
realizar o diagndstico, analise e proposta de melhoria para os pontos criticos
observados. A articulacdo dos conteudos, também, serd verificada, ao final do projeto,
por meio de questdes envolvendo o relacionamento de conteudos das diferentes
disciplinas (Analise de Dados Aplicada a Administracdo, Analise Estatistica,
Contabilidade de Custos, Fundamentos de Macroeconomia, Gestédo por Processos e
Sociologia (EaD)), visando consolidar o carater interdisciplinar e complementar dos
conteddos ministrados.

No Projeto de Ensino Interdisciplinar 4 (Jogos de Empresas), os alunos, a
partir de uma situacdo simulada dos contetudos das disciplinas ministradas no 4°
semestre (Fundamentos de Gestao de Pessoas, Fundamentos de Marketing, Gestéo
de Compras e Administracdo de Materiais, Inteligéncia de Negdcios, Planejamento e
Controle Financeiro, Teorias de Apoio a Decisdo), exercitam na préatica a tomada de
decisbes, utilizando experiéncias e exercicios repassados pelo professor
Coordenador do projeto no semestre, da mesma forma como se fosse uma situacao
real, onde varios desafios sdo colocados aos alunos jogadores. Também, tem por
objetivo incentivar a descoberta de novas maneiras de resolver problemas
empresariais e sociais diante dos cenarios desenhados.

Os Projetos de Ensino Interdisciplinares 5, 6, 7 e 8 desenvolvidos no 5°, 6°,
7° e 8° semestres, tem por objetivo incentivar o potencial criativo e empreendedor dos
alunos, podendo envolver: a) a elaboragao de projetos inovativos para a constituicao
de novos negocios e/ou de lancamentos de novos produtos/servicos e; b) as
inovacdes em torno da resolucédo de problemas identificados em organizagfes, de
forma articulada com as tecnologias da informacdo e com a sustentabilidade. Os
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projetos de ensino interdisciplinares desenvolvidos nos semestres citados possuem
uma relacdo direta com os pilares orientadores do PPC do Curso de Administracao:
empreendedorismo, tecnologia da informacéao e sustentabilidade.

Vale ressaltar que todos os conteudos das areas estratégicas da Administracéo
(por exemplo: Gestdo de Empresas, Estratégia, Marketing, Financas, Materiais,
Producédo e Logistica, Recursos Humanos, Tecnologias da Informag&o) contribuem
para a conducdo dos projetos de ensino interdisciplinares, principalmente os
denominados de: Projeto de Ensino Interdisciplinar 5: Geracao de Idéias e Modelagem
de Negdcios; Projeto de Ensino Interdisciplinar 6: Validacdo do Modelo de Negécios
e Projeto de Ensino Interdisciplinar 8: Estruturacdo do Negocio e Captagdo de
Recursos. As disciplinas de Geracgéao de Idéias e Modelagem de Negadcios; Validagao
do Modelo de Negécios e a de Prototipacdo de Negodcios colaborardo ndo apenas
para a disciplina de Captacdo de Recursos mas, também para as outras disciplinas
do 8° semestre, particularmente, as disciplinas de Direito Empresarial e de Gestao de
Vendas e Negociacao.

No Projeto de Ensino Interdisciplinar 5 (Geracao de Ideias e Modelagem
Negocios), os alunos irdo aprender técnicas de modelagem de negdcios, incluido o
Canvas, visando o desenvolvimento de modelo de uma ideia para um novo negacio.

No Projeto de Ensino Interdisciplinar 6 (Validacdo do Modelo de
Negdcios), os alunos irdo aprender técnicas de validacdo de modelos de negécio,
particularmente as baseadas no desenvolvimento de clientes. Ao final do semestre,
os alunos deverao ter pelo menos um modelo de negécio validado.

No Projeto de Ensino Interdisciplinar 7 (Prototipacdo de Negocios), 0s
alunos irdo desenvolver um produto minimamente viavel (MVP), com base no modelo
de negdcio previamente validado, utilizando os conhecimentos de tecnologia da
informacao aprendidos em semestres anteriores. Ao final do semestre, os alunos
deverdo ter um produto minimamente viavel (MVP) para o desenvolvimento de um
novo negécio.

No Projeto de Ensino Interdisciplinar 8 (Estruturacdo do Negécio e
Captacdo de Recursos), os alunos irdo aprender os instrumentos, técnicas e
ferramentas necessarias para a producdo dos materiais utilizados na captacédo de
recursos, bem como o0s passos e relacionamento com investidores envolvidos no
processo de captagdo. Com base no produto minimamente viavel (MVP) (MVP) e no
modelo de negécio ja validado, os alunos desenvolverdo um plano de captacédo de
recursos com os principais documentos.

Os projetos interdisciplinares desenvolvidos nos diferentes semestres/fases
do Curso de Administragcéo, pressupbem a cooperacao e o trabalho colaborativo de
todos os professores, como forma de explorar criativamente e criticamente o dialogo
interdisciplinar e até transdisciplinar dos conteddos ministrados nos diferentes
semestres do curso.

5.3.3 Resumo da carga horéaria do Curso de Administracao proposto

No Quadro 16 séo verificados os créditos e a carga horaria do curriculo do
Curso de Administracdo proposto.
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Quadro 16: Créditos e a carga horaria do curriculo do Curso de Administracdo proposto.

DISTRIBUICAO DA MATRIZ CREDITOS | CARGA HORARIA

TOTAL EM DISCIPLINAS OBRIGATORIAS 168 3.024

TOTAL EM DISCIPLINAS OPTATIVAS (se for o caso) - -

TOTAL EM DISCIPLINAS ELETIVAS (se for o caso) - -

ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO 20 360

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - -

ATIVIDADES COMPLEMENTARES 16 288

TOTAL GERAL 204 3.672

5.3.4. Ementas das disciplinas do curriculo proposto (por fase)

O tépico apresenta as bibliografias basicas e as complementares das
disciplinas integrantes do curriculo proposto para o Curso de Administracgao.

12 Semestre/Fase

Disciplina: Fundamentos de Direito

Ementa: Introdugdo ao direito. Direito constitucional. Direito administrativo. Nog¢des de direito
ambiental. No¢Oes de direito penal. NogGes de direito internacional publico. Pessoa fisica ou natural.
Pessoa juridica. Entidades despersonalizadas. Bens. Fatos e negdcios juridicos. Prescricdo e
decadéncia. NogGes gerais de Direito civil. Arbitragem.

Bibliografia Basica

BRANCATO, R. T. Institui¢oes de direito publico e de direito privado. 13. ed., rev. e ampl. Sdo Paulo: Saraiva,
2009.

DOWER, N. G. B. Institui¢des de Direito Publico e Privado. S3o Paulo: Saraiva, 2014.

FUHRER, M. C. A.; MILARE, E. Manual de direito publico e privado. 17.ed. rev. atual. S3o Paulo; Revista dos
Tribunais, 2009.

Bibliografia Complementar

AZAMBUIJA, D. Teoria geral do estado. 4. ed. S3o Paulo: Globo, 2008.

MEIRELLES, H. L.; ALEIXO, D. B.; BURLE FILHO, J. E. Direito administrativo brasileiro. 41. ed. atual. Sdo Paulo:
Malheiros, 2015.

MELLO, C. A. B. de. Curso de direito administrativo. 33. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2016.

SILVA, J. A. da. Curso de direito constitucional positivo. 38. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Malheiros, 2015.
SUNDFELD, C. A. Fundamentos de direito publico. 5. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2010.

Disciplina: Gestao de Empresas |
Ementa: O administrador e a administragdao. As organizagGes e suas fungdes. Enfoque mecanico,
humano e organizacional.
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Bibliografia Basica

ANDRADE, R. O B. de; AMBONI, N. Teoria geral da administracao. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.
MAXIMIANO, A. C. A. Fundamentos de administragao: manual compacto para as disciplinas TGA e introdugao a
administragdo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

SILVA, R. O da. Teorias da Administra¢ao. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2008.

Bibliografia Complementar

CLEGG, S. R; KORNBERGER, M.; PITSIS, T. Administragcao e organizag6es: uma introdugdo a teoria e a pratica. 2.
ed. Porto Alegre: Bookman, 2011.

DRUCKER, P. F. Introdugao a administragao. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2010.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administragdo: da revolugdo urbana a revolugdo digital. 7. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELQS, I. F. Teoria geral da administragdo. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2010.
ROBBINS, S. P.; DECENZO, D. A.; WOLTER, R. M. A nova administragdo. 1. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

Disciplina: Introdugado a Ciéncia de Dados

Ementa: Conceitos de dados, informacdo e conhecimento. Busca de Informac¢des, mapas mentais,
identificacdo e narrativa de situacdes de negécios. Introducdo a andlise de dados utilizando planilhas
de calculo em casos aplicados a administracdo (tipos de dados, operacdes, funcdes, filtros e
referéncias, analise de dados com tabela dindmica, uso de fun¢Ges e programacdo). Logica e funcgdes
definidas pelo usudrio. Planilha como interface de acesso as bases de dados (importagdo e exportagdo
de dados).

Bibliografia Basica

ALMEIDA, M. I. R. de. Manual de planejamento estratégico: desenvolvimento de um plano estratégico com a
utilizagdo de planilhas Excel. 3. ed. S3o Paulo: Atlas, 2010.

CARLBERG, C. G. Administrando a empresa com Excel. S3o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2004.

KNAFLIC, C. N. Storytelling com dados: um guia de visualizacdo de dados para profissionais de negdcios. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2017

Bibliografia Complementar

BUZAN, T. Mapas mentais para os negocios: revolucione sua atividade empresarial e a maneira como vocé
trabalha. Sdo Paulo: Cultrix, 2017.

COHN, M. Desenvolvimento de software com scrum: aplicando métodos ageis com sucesso. Porto Alegre:
Bookman, 2011.

CONNELL, J. Coding techniques for Microsoft Visual Basic.NET. Washington: Microsoft Press, 2002.

RIBEIRO JUNIOR, J. I. Analises estatisticas no Excel: guia prético. 2.ed. Vicosa, MG: Ed. da UFV, 2013. LEVINE,
David M. Estatistica: teoria e aplicagGes: usando o Microsoft® Execel em portugués. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC,
2012.

Disciplina: Matematica Aplicada

Ementa: Conjuntos e fungdes (com énfase em modelagem matematica aplicada a administragao).
Limite, continuidade, derivacdo e nog¢des de integracdo. Sistemas de equacgdes lineares e Matrizes.
Aplicagbes computacionais.

Bibliografia Basica

FLEMMING, D. M.; GONCALVES, M. B. Calculo A: funcgdes, limite, derivacdo e integracdo. 6. ed. rev., e ampl. Sdo
Paulo: Prentice Hall do Brasil, 2007.

SIMON, C. P.; BLUME, L. Matematica para economistas. Porto Alegre: Bookman, 2004.

MORETTIN, P. A.; HAZZAN, S.; BUSSAB, W. de O. Calculo: fun¢des de uma e varias variaveis. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2010.

Bibliografia Complementar
ANTON, H. Calculo: um novo horizonte. 6. ed. Porto Alegre: Bookman, 2000.



59

BRADLEY, T. Matematica aplicada a administragao. Rio de Janeiro: Elsevier, Campus, 2011.

IEZZI, G.; HAZZAN, S.; DEGENSZAJN, D. M. Fundamentos de matematica elementar, 11: matematica comercial,
matematica financeira, estatistica descritiva. 1. ed. Sdo Paulo: Atual, 2004.

MULLER, F. A.; GARCIA, A. M. Matematica aplicada a negdcios: uma ferramenta para comunicagdo e decisdo.
Rio de Janeiro: Saraiva, c2013.

STEINBRUCH, A; WINTERLE, P. Algebra linear. Sdo Paulo: Makron Books, 2006.

Disciplina: Psicologia

Ementa: Fundamentos conceituais da psicologia. Objeto e darea de aplicagdo. O pensamento
psicoldgico, sua evolugdo e suas mudancgas epistemolégicas. Antecedentes da Psicologia Moderna e
suas relacdes com outras ciéncias e com a Filosofia. Influéncias das diferentes correntes filoséficas
sobre a formulagdo das diversas escolas de Psicologia. Psicologia organizacional.

Bibliografia Basica

ROBBINS, S. Comportamento organizacional. S3o Paulo: Prentice Hall, 2005.

SCHULTZ, D. P; SCHULTZ, S. E. Histoéria da psicologia moderna. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009.
SPECTOR, P. E. Psicologia nas organizagdes. 3.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

Bibliografia Complementar

DAVIDOFF, L. L. Introdugao a psicologia. 3. ed. S3o Paulo: Makron Books, 2001

BANOV, M. R. Psicologia no gerenciamento de pessoas. S3o Paulo: Atlas, 2009.

FERREIRA, J. M. C. Psicossociologia das organizag¢oes. Lisboa: McGraw-Hill, 1996.

GOULART, I. B. Psicologia organizacional e do trabalho: teoria, pesquisa e temas correlatos. 3. ed. Sdo Paulo:
Casa do Psicdlogo, 2010.

NOLEN-HOEKSEMA, S. et al. Atkinson & Hilgard introdugao a psicologia. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.

Disciplina: Pesquisa de Avaliacdo Aplicada a Administragao (Ead)

Ementa: Pesquisa de avaliacdo aplicada a Administracdo: conceitos e etapas do projeto de pesquisa.
Relatdrios de pesquisa. Normas da ABNT para elaboragao de trabalhos académicos. Uso da tecnologia
da informacgdo e da comunicagdo.

Bibliografia Basica

CRESWELL, J. W. Investigagao qualitativa e projeto de pesquisa: escolhendo entre cinco abordagens. 3. ed.
Porto Alegre: Penso, 2014.

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica. 8. ed. S3o Paulo: Atlas, 2017.
MARTINS, G. de A.; THEOPHILO, C. R. Metodologia da investigag¢do cientifica para ciéncias sociais aplicadas. 3.
ed. S3o Paulo: Atlas, 2016.

Bibliografia Complementar

ANDRADE, M. M. de. Introdugdo a metodologia do trabalho cientifico: elaborac¢ido de trabalhos na graduacao.
10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

KOCHE, J. C. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciagdo a pesquisa. 34. ed.
Petropolis: Vozes, 2015.

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Metodologia do trabalho cientifico: procedimentos basicos, pesquisa
bibliografica, projeto e relatdrio publicacGes e trabalhos cientificos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

RUDIO, F. V. Introdugdo ao projeto de pesquisa cientifica. 37. ed. Petrdpolis: Vozes, 2010.

THIOLLENT, M. Metodologia da pesquisa-acdo. 18. ed. S3o Paulo: Cortez, 2011.

2° Semestre/Fase

Disciplina: Contabilidade Financeira

Ementa: Contabilidade e suas finalidades. Principios contdbeis e padrao contdbil nacional e
internacional. Patriménio e patrimonio liquido. Registros contabeis por meio de balangos sucessivos e
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de partidas dobradas. Estruturacdo das demonstraces contdbeis: Balango patrimonial, Demonstrativo
de Resultados do Exercicio. Demonstrativo de Fluxo de Caixa (Direto e Indireto). Métodos de avaliacdo
de estoques.

Bibliografia Basica

EQUIPE DE PROFESSORES (FEA USP). Contabilidade Introdutdria (Livro-texto). Sdo Paulo: Atlas, 2006.

MARION, J. C. Contabilidade empresarial. 16. ed. S3o Paulo: Atlas, 2009.

MARTINS, E.; GELBCKE, E. R.; SANTOS, A. IUDICIBUS, Sérgio de. Manual de Contabilidade Societaria: Aplicavel a
todas as Sociedades de Acordo com as Normas Internacionais e do CPC. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar

IUDICIBUS, S. de; MARION, J. C. Curso de contabilidade para ndo contadores: para as dreas de administracéo,
economia, direito e engenharia. S3o Paulo: Atlas, 2008.

IUDICIBUS, S. de; MARION, J. C. Contabilidade comercial. S30 Paulo: Atlas, 2010.

MARION, J. C. Contabilidade empresarial: instrumento de andlise, geréncia e decisdo. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
MARTINS, E.; DINIZ, J. A.; MIRANDA, G. J. Analise didatica das demonstragGes contabeis. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
PADOVEZI, C. L. Manual de contabilidade basica: contabilidade introdutdria e intermediaria. Sdo Paulo: Atlas,
2018.

Disciplina: Fundamentos de Microeconomia

Ementa: Conceito de economia. Principios de economia. Evolugao e divisdao do estudo da economia.
Microeconomia. Modelos microeconémicos. Consumidor. Demanda e oferta. Mercado e producao.
Estruturas de mercados. Incertezas. Introducdo a teoria dos jogos.

Bibliografia Basica

MANKIW, N. G. Introdug¢do a economia. S3o Paulo: Cengage Learning, 2014.
MANSFIELD, E. Microeconomia: teoria e aplicagdes. Sao Paulo: Saraiva, 2006.
VARIAN, H. R. Microeconomia: Principios Basicos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

Bibliografia Complementar

EQUIPE DE PROFESSORES DA USP. Manual de economia. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

PINDYCK, R. S.; RUBINFELD, D. Microeconomia. Sdo Paulo: Pearson, 2009.

ROSSETTI, J. P. Introdugdo a Economia. 21. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

STIGLITZ, J. E; WALSH, C. E. Introdugao a microeconomia. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

TROSTER, R. L.; MOCHON, F. Introdugdo a economia. S3o Paulo: Pearson Education do Brasil: Makron Books,
2004.

Disciplina: Gestao de Empresas Il

Ementa: Enfoque sistémico e contingencial da Administragdo. As organiza¢des e o ambiente técnico
e institucional. Estratégia, planejamento, estrutura e processo decisorio. Novos formatos
organizacionais. Redes organizacionais.

Bibliografia Basica

ANDRADE, R. O. B. de; AMBONI, N. Estratégias de gestdo: processos e fun¢des do administrador. Rio de Janeiro:
Elsevier/Campus, 2010.

HALL, R. H. Organizag0es: estrutura e processos. 1 ed. Rio de Janeiro: Prentice Hall do Brasil, 1984.

STONER, J. A. F., FREEMAN. R. E. Administragdo. S3o Paulo: Prentice-Hall do Brasil, 1999.

Bibliografia Complementar

BARNEY, J. B; HESTERLY, W. S. Administragao estratégica e vantagem competitiva: casos brasileiros. Sdo Paulo:
Pearson/Prentice Hall, 2008.

HITT, M. A; IRELAND, R. D.; HOSKISSON, R E. Administragao estratégica: competitividade e globalizacdo. 2. ed.
Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2008.
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KAPLAN, R. S; NORTON, D. P. Alinhamento: utilizando o balanced scorecard para criar sinergias

corporativas. Rio de Janeiro: Campus, 2006.

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Administragdo estratégica na pratica: a competitividade para administrar o futuro das
empresas. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

THOMPSON, A. A.; STRICKLAND, A. J.; GAMBLE, J. Administragao estratégica. 15. ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill,
2008.

Disciplina: Matematica Financeira e Programacgao

Ementa: Juros Simples. Juros Compostos. Operagdes com taxas: taxas aparentes, reais, nominais,
efetivas e equivalentes. Séries de Pagamentos. Sistemas de Amortizacdo. Métodos deterministicos de
analise de investimentos: prazo de recuperacdo descontado, valor presente liquido e taxa interna de
retorno. Correcdo Monetdria. Introducdao a andlise de sensibilidade. Introducdo a algoritmos e
programacao para a solucdo de problemas em matematica financeira.

Bibliografia Basica

BRUNI, A. L.; FAMA, R. As decisdes de investimentos: com aplicacSes na HP12C e Excel. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2017.

CASTELO BRANCO, A. C. Matematica financeira aplicada: método algébrico, HP-12C, Microsoft Excel. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2016.

PUCCINI, A. de L. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 10. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2017.

Bibliografia Complementar

ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplicagdes. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

CASTANHEIRA, N. P.; MACEDO, L. R. D. de. Matematica financeira aplicada. Curitiba: Intersaberes, 2012.
HAZZAN, S.; POMPEQ, J. N. Matematica financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

VANNUCCI, L. R. Matematica financeira e engenharia econémica: principios e aplica¢des. 2.ed. Sdo Paulo:
Blucher, 2017.

VIEIRA SOBRINHO, J. D. Matematica financeira. 8.ed. S3o Paulo: Atlas, 2018.

Disciplina: Métodos Estatisticos

Ementa: Técnicas de coleta de dados (no¢des de amostragem e criagdo de questionarios). Preparagdo
de dados para analise estatistica. Representagdo grafica. Séries estatisticas. Medidas de localizagao e
de dispersdo aplicados a qualidade e economia. Probabilidade (Bayes). DistribuicGes de
probabilidades. Medidas de Associagdo (paramétricas e ndo paramétricas). Laboratério de métodos
estatisticos como apoio aos conceitos tedricos, aplicados a problemas de administragao.

Bibliografia Basica

BARBETTA, P. A. Estatistica aplicada as ciéncias sociais. 9. ed. Floriandpolis: Ed. da UFSC, 2014.

LEVINE, D. M. Estatistica: teoria e aplicagdes: usando o Microsoft® Excel em portugués. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC,
2012.

TRIOLA, M. F. Introdugdo a estatistica: atualizacdo da tecnologia. 11. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2014.

Bibliografia Complementar

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J.; WILLIAMS, T. A. Estatistica aplicada a administra¢dao e economia. 3. ed. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2015.

MORETTIN, P. A.; BUSSAB, W. de O. Estatistica basica. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

SHARPE, N. R.; DE VEAUX, R. D.; VELLEMAN, P. F. Estatistica aplicada: administracdo, economia e negdcios. Porto
Alegre: Bookman, 2011.

SPIEGEL, M. R. Estatistica. 3.ed. S3o Paulo: Pearson Education do Brasil: Makron Books, 2006.

TRIOLA, M. F. Introdugdo a estatistica. 12. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2017.
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3° Semestre/Fase

Disciplina: Anélise de Dados Aplicada a Administracéo

Ementa: Identificacdo de fontes interna e externa de dados. Extracdo e organizacao de dados. Analise
de dados utilizando ferramentas. Apresentacdo e visualizacao de dados. Ferramentas de modelagem
e otimizacdo de processos.

Bibliografia Basica

GRUS, J. Data science do zero: primeiras regras com o Python. Rio de Janeiro: Alta Books, 2016

PROVOST, F.; FAWCETT, T. Data science para negdcios: o que vocé precisa saber sobre minerag¢do de dados e
pensamento analitico de dados. Rio de Janeiro: Alta Books, 2016.

SILVA, L. A. da; PERES, S. M.; BOSCARIOLI, C. Introdug¢ao a mineragao de dados: com aplicagdes em R. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2016.

Bibliografia Complementar:

FOREMAN, J. W. Data smart: usando data science para transformar informacdo em insight. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2016.

SOMMERVILLE, I. Engenharia de software. 9. ed. S3o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2013.

MCKINNEY, W. Python para analise de dados: tratamento de dados com Pandas, Numpy e IPython. Sdo Paulo:
Novatec, 2018.

RUBIN, K. S. Scrum essencial: um guia pratico para o mais popular processo agil. Rio de Janeiro: Alta Books,
2017.

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J.; WILLIAMS, T. A. Estatistica aplicada a administra¢do e economia. 3. ed. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2015.

Disciplina: Andlise Estatistica

Ementa: Amostragem e distribuicdes de amostragem. Testes de hipdteses e analise de variancia
(paramétricas e ndo paramétricos) aplicados a administragdo e economia. Modelos de regressdo
(Linear e Logistica - Analise de regressdo aplicada as areas estratégicas da administragdo). Analise de
clusters. Previsdo de séries temporais (decomposicdo, médias moveis e ajustes). Laboratério de analise
estatistica como apoio aos conceitos tedricos, aplicados a problemas de administracao.

Bibliografia Basica

LEVINE, D. M. Estatistica: teoria e aplicagdes: usando o Microsoft® Excel em portugués. 6. ed. Rio de Janeiro:
LTC, 2012.

SHARPE, N. R.; DE VEAUX, R. D.; VELLEMAN, P. F. Estatistica aplicada: administragdo, economia e negdcios.
Porto Alegre: Bookman, 2011.

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J.; WILLIAMS, T. A. Estatistica aplicada a administragdo e economia. 3. ed. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2015.

Bibliografia Complementar

BARBETTA, P. A. Estatistica aplicada as ciéncias sociais. 9. ed. Floriandpolis: Ed. da UFSC, 2014.

BARROS, A. C.; FERREIRA, P. G. C. INSTITUTO BRASILEIRO DE ECONOMIA. Analise de séries temporais em R:
curso introdutdrio. Rio de Janeiro: Elsevier, 2018.

LARSON, R. FARBER, E. Estatistica aplicada. 6. ed. S3o Paulo: Pearson, 2016.

TRIOLA, M. F. Introdugdo a estatistica: atualizacdo da tecnologia. 11. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2014.

FAVERO, L. P. Anélise de dados: modelos de regressdo com Excel, STATA e SPSS. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.
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Disciplina: Contabilidade de Custos

Ementa: Natureza da contabilidade de custos e conceitos basicos. Classificacdo dos custos. Métodos
de custeio. Custos de produgao: materiais diretos, mao de obra e custos indiretos de fabricacdo. Ponto
de equilibrio. Formacao do preco de venda.

Bibliografia Basica

LEONE, G. S. G. Curso de contabilidade de custos. S3o Paulo: Atlas, 2010.

MARTINS, E. Contabilidade de custos. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SANTOS, J. J. Anadlise de custos: remodelado com énfase para sistema de custeio marginal, relatdrios e estudos
de casos. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

Bibliografia Complementar

ATKINSON, A. A.; KAPLAN, R. S.; MATSUMURA, E. M.; YOUNG, S. M. Contabilidade gerencial: informacdo para
tomada de decisdo e execugdo da estratégia. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

BLOCHER, E. J.; CHEN, K. H.; COKINS, G.; LIN, T. W. Gestao estratégica de custos. S3o Paulo: McGraw-Hill, 2007.
BORNIA, A. C. Analise gerencial de custos: aplicacdo em empresas modernas. S3o Paulo: Atlas, 2010.

BRUNI, A. L. A administragao de custos, pregos e lucros. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

MARTINS, E.; ROCHA, W. Métodos de custeio comparados. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Disciplina: Fundamentos de Macroeconomia

Ementa: Macroeconomia. Fundamentos da andlise macroeconémica. Problemas macroecondémicos.
Modelos macroeconémicos. Contabilidade nacional. Demanda e oferta agregada. Produto de
equilibrio. Moeda. Equilibrio macroeconémico. Juros. Cambio. Inflacdo.

Bibliografia Basica

BLANCHARD, O. Macroeconomia. 52. Edicdo. Pearson Education do Brasil, 2011.

DORNBUSCH, R.; FISCHER, S.; STARTZ, R. Macroeconomia. 11.ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2013.
MANKIW, N. G. Macroeconomia. 72 Edi¢ao. Sdo Paulo: LTC, 2011.

Bibliografia Complementar

EQUIPE DE PROFESSORES DA USP. Manual de economia. S3o Paulo: Saraiva, 2011.

FROYEN, R. Macroeconomia. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

GREMAUD, A. P.; VASCONCELLOS, M. A. S.de; TONETO JUNIOR, R. Economia brasileira contemporanea. 7. ed.
S3o Paulo: Atlas, 2007.

LOPES, L. M. Macroeconomia: teoria e aplicacdes de politica econémica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
ROSSETTI, J. P. Introdugdo a economia. 21. ed. S3o Paulo: Atlas, 2016.

Disciplina: Gestao por Processos

Ementa: Mapeamento, analise e redesenho de processos. Metodologias e ferramentas de TIC na
gestdo de processos.

Bibliografia Basica

ARAUJO, L. C. G. de. Organizagdo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo organizacional. 5. ed. S3o
Paulo: Atlas, 2011.

CRUZ, T. Sistemas, organizacao & métodos: estudo integrado orientado a processos de negdcios sobre
organizacgGes e tecnologias da informacdo: introducdo a geréncia do conteudo e do conhecimento. 4. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2013.

D'ASCENCAO, L. C. M. Organizagao, sistemas e métodos: andlise, redesenho e informatizacdo de processos
administrativos. S3o Paulo: Atlas, 2001.
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Bibliografia Complementar

BALLESTERO-ALVAREZ, M. E. Manual de organizagao, sistemas e métodos: abordagem tedrica e pratica da
engenharia da informagdo. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

DAVENPORT, T. H. Reengenharia de processos: como inovar na empresa através da tecnologia da
informacdo. Rio de Janeiro: Campus, 1994.

HARRINGTON, H. ). Aperfeicoando processos empresariais. Sdo Paulo: Makron Books, 1993.

OLIVEIRA, D. P. R. de. Sistemas, organizagao e métodos: uma abordagem gerencial. 19. ed. S3o Paulo: Atlas,
2010.

STAIR, R. M; REYNOLDS, G. W. Principios de sistemas de informagao: uma abordagem gerencial. 1. ed. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2006.

Disciplina: Sociologia (EaD)

Ementa: O contexto histdrico do surgimento da sociologia. A sociologia como ciéncia e sua relagao
com as outras ciéncias sociais. A evolucdo do pensamento socioldgico: referenciais teéricos classicos
para o estudo da sociedade. Conceitos bdsicos da sociologia. Sociologia contemporanea e sociologia
organizacional.

Bibliografia Basica

BERNARDES, C.; MARCONDES, R. C. Sociologia Aplicada a Administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
DIAS, R. Sociologia das organizag6es. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Sociologia geral. Sdo Paulo: Atlas.

Bibliografia Complementar

ARON, R. As etapas do pensamento socioldgico. Ed. Martins Fontes: Sdo Paulo, 2002.

DIAS, R. Fundamentos de sociologia geral. 4. ed. Campinas: Alinea, 2009.

FLEURY, M. T. L.; FISCHER, R. M. (Orgs). Cultura e poder nas organizagoes. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
PETTIGREW, A. M. Cultura e poder nas organizagées. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

SROUR, R. H. Poder, cultura e ética nas organizac¢oes. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

4° Semestre/Fase

Disciplina: Fundamentos de Marketing

Ementa: O papel do marketing nas organizagdes. Conceitos e definicdes. Fungdes e tarefas do
Marketing. Desenvolvimento de ofertas para o mercado. Valor para o cliente e satisfacdo. Ambiente
de marketing. Captacdo de oportunidades de marketing. Mercados de consumo final e organizacional.
Identificacdo e selecdo de segmentos e de mercado alvo. Métricas de produtividade do marketing.
Nocdes basicas do mix de marketing.

Bibliografia Basica

KOTLER, P; KELLER, K. L. Administragao de marketing. 142 ed. S3o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.
KOTLER, P, KARTAJAYA, H; SETIAWAN, |. Marketing 4.0: do tradicional ao digital. Rio de Janeiro: Sextante, 2017.
ZENARO, M.; PEREIRA, M. F. Marketing estratégico para organizacoes e empreendedores: guia pratico e a¢oes
passo a passo. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar

COBRA, Ms. Administracao de marketing no Brasil. 4. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2015.

KERIN, R. A. et al. Marketing. 82 ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2007.

MCDONALD, M; MCDONALD, M. Marketing de resultado: como medir e analisar a efetividade do marketing
em sua organizacdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

ROCHA, A da; FERREIRA, J B; SILVA, J F da. Administragdo de marketing: conceito, estratégias, aplicacdes. Sdo
Paulo: Atlas, 2012.

URDAN, F. T.; URDAN, A. T. Marketing estratégico no Brasil: teoria e aplica¢gGes. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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Disciplina: Fundamentos de Gestao de Pessoas

Ementa: Introdugdo a gestdo de pessoas. Evolucdo da area de Gestdo de Pessoas: do operacional ao
estratégico. Novas abordagens na gestdo de pessoas. Processos de captacao de pessoas. Processos de
valorizagao de pessoas.

Bibliografia Basica

FISCHER, A. L.; DUTRA, J. S.; AMORIM, W. A. C.; LIMONGI-FRANCA, A. C. Gestao de pessoas: desafios estratégicos
das organizagdes contemporaneas. Sao Paulo: Atlas, 2009.

GIL, A. C. Gestao de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

MOTTA BACELLO MOSCA, H.; CEREJA, J. R.; PEREIRA BASTOS, S. A. Gestdo de pessoas nas organizagoes
contemporaneas. Rio de Janeiro: LTC, 2014.

Bibliografia Complementar

BITENCOURT, C. Gestao contemporanea de pessoas: novas praticas, conceitos tradicionais. 2. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

CHIAVENATO, |. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizag¢des. 4. ed. S3o Paulo:
Manole, 2014.

DEMO, G. Politicas de gestao de pessoas nas organizagoes: papel dos valores pessoais e da justica
organizacional. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MAXIMIANO, A. C. A. Recursos humanos: estratégia e gestdo de pessoas na sociedade global. Sdo Paulo: LTC,
2014.

TEIXEIRA, G. M. Gestao estratégica de pessoas. 2. ed. Rio de Janeiro: Ed. da FGV, 2010.

Disciplina: Gestao de Compras e Administracao de Materiais

Ementa: Gestdo de recursos materiais e patrimoniais; Logistica integrada; funcdo compras; varidveis
da funcdo compras; relacdo cliente-fornecedor; terceirizacdo; parcerias; Modos de transportes;
Infraestrutura e politicas de transporte; matriz de transportes; intermodalidade; operadores logisticos;
unitizagao.

Bibliografia Basica

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. 5. ed. Porto Alegre: Bookman,

2006.

MARTINS, P. G; ALT, P. R. C. Administragao de materiais e recursos patrimoniais. 3. ed. rev. e atual. S3o Paulo:

Saraiva, 2009.

NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribui¢do: estratégia, operacdo e avalia¢do. 3. ed. Rio
de Janeiro: Campus: 2007.

Bibliografia Complementar

ALVARENGA, A. C.; NOVAES, A. G. Logistica aplicada: suprimento e distribuigdo fisica. 3. ed. Sdo Paulo: E.
Blucher, 2000.

BERTAGLIA, P. R. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.
CHOPRA, S.; MEINDL, P. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: estratégia, planejamento e operacgdo. Rio
de Janeiro: Prentice-Hall, 2006.

DIAS, M. A. P. Administragdao de materiais: principios, conceitos e gestdo. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, c2009.
SIMCHI-LEVI, D; KAMINSKY, P; SIMCHI-LEVI, E. Cadeia de suprimentos: projeto e gestdo. Porto Alegre:
Bookman, 2003.

Disciplina: Inteligéncia de Negdcios

Ementa: Implementacdo de solugdes utilizando business analytics e business intelligence. Técnicas de
exportacdo e integracdo de dados (ETL). Andlise descritiva e construcdo de dashboards. Andlise
preditiva. Tratamento e mineracdo de dados. Big Data. Governancga de Dados.
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Bibliografia Basica

BARBIERI, C. BI2-Business Intelligence: modelagem e qualidade. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

ISOTANI, S.; BITTENCOURT, I. |. Dados abertos conectados. Sdo Paulo: Novatec, 2015.

WAZLAWICK, R. S. Introdugdo a algoritmos e programagao com python: uma abordagem dirigida por testes. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2018.

Bibliografia Complementar:

CARDOSO, V.; CARDOSO, G. Linguagem SQL: fundamentos e praticas. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

KRISHNAN, K. Data warehousing in the age of big data. Amsterdam: Morgan Kaufmann Publishers, 2013.

PIVA JUNIOR, D. Estrutura de dados e técnicas de programacdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

PRIKLADNICKI, R.; WILLI, R.; MILANI, F. Métodos ageis para desenvolvimento de software. Sdo Paulo: Bookman,
2014.

SHARPE, N. R.; DE VEAUX, R. D.; VELLEMAN, P. F. Estatistica aplicada: administra¢do, economia e negdcios. Porto
Alegre: Bookman, 2011.

Disciplina: Planejamento e Controle Financeiro

Ementa: Modelos de planejamento financeiro. Planejamento de receitas, despesas e investimento.
Planejamento econdmico-financeiro e dos fundos adicionais necessarios. Controladoria: itens e
mecanismos de controle. Andlise das demonstracdes financeiras.

Bibliografia Basica

FREZATTI, F. Orgamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 52 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
HOJI, M. Administragao financeira e orgamentaria: matematica financeira aplicada, estratégias financeiras,
orgamento empresarial. 102 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

SANVICENTE, A.Z. Orgamento na Administracao de empresas: planejamento e controle. 22. Ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar

MORANTE, A. S.; JORGE, F.T. Controladoria: Andlise financeira, planejamento e controle orgamentario. Sdo
Paulo: Atlas, 2008.

OLIVEIRA, L. M. O.; PEREZ JR, J. H.; SILVA, C.A.S. Controladoria estratégia: textos e casos praticos com
solugdo. 102. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

PADOVEZE, C. L. Controladoria estratégica e operacional: conceitos, estrutura, aplicacdo. 32.ed. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2012.

WELSCH, G. A. Orcamento empresarial - Livro-texto. Atlas: Sdo Paulo,1983.

ZDANOWICZ, J. E. Fluxo de caixa: uma decisdo de planejamento e controle financeiro. 8. ED. PORTO ALEGRE:
SAGRA, 2000.

Disciplina: Teorias de Apoio a Decisao

Ementa: Conceitos de decisdo e o enfoque gerencial da pesquisa operacional. Modelagem e
programac¢dao matematica: programacao linear aplicada aos problemas da administra¢do. Teoria da
decisdo cldssica.

Bibliografia Basica

LACHTERMACHER, G. Pesquisa operacional na tomada de decis6es: modelagem em Excel. 5. ed. Rio de Janeiro:
LTC, 2016

MOORE, J. H; WEATHERFORD, L. R. Tomada de decisao em administragdo com planilhas eletronicas. 6. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2005.

RAGSDALE, C. T. Modelagem de planilha e andlise de decisdao: uma introdugdo pratica a business analytics. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2018.

Bibliografia Complementar
ANDRADE, E. L. de. Introdugdo a pesquisa operacional: métodos e modelos para andlise de decisdes. 5. ed. Rio
de Janeiro: LTC, 2015.
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BEKMAN, O. R.; COSTA NETO, P. L. de O. Analise estatistica da decisdo. 2 ed. Sdo Paulo: Blucher, 2009.

COLIN, E. C. Pesquisa operacional: 170 aplicagbes em estratégia, financas, logistica, producdo, marketing e
vendas. 2. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2018.

RAGSDALE, C. T. Modelagem e analise de decisdo. S3o Paulo: Cengage Learning, 2009

WINSTON, W. L. Operations research: applications and algorithms. 4th ed. United States of America: Thomson
Learning, 2004.

5° Semestre/Fase

Disciplina: Direito do Trabalho

Ementa: Rela¢des individuais do trabalho, a empresa no Direito de Trabalho e na lei brasileira, os
direitos sociais na Constituicdo, duracdo do trabalho — jornadas e intervalos, férias, suspensao e
interrupcdo do contrato do trabalho, extingdo do contrato do trabalho — causas e efeitos, aviso prévio,
décimo terceiro saldrio, cdlculos de indenizacdo na dispensa, estabilidade no emprego, FGTS,
elementos e principios de protec¢do ao saldrio, participacdo dos trabalhadores nos lucros da empresa).
Reforma trabalhista e impacto nas relagdes individuais de trabalho. RelagGes trabalhistas e tecnologia
da informac¢do (trabalho remoto, caracterizacdo da relacdo de trabalho, causas e efeitos).
Responsabilidade social. Organizacdo sindical (estrutura e funcionamento). Negociacdo coletiva
(convencgdo e acordos coletivos de trabalho). Modernizagdo das relagdes coletivas de trabalho (a nova
figura do contrato coletivo do Trabalho). Dissidios individuais e coletivos. Mecanismos para a solu¢do
dos conflitos trabalhistas. Prevencdo de acidente do trabalho. Direito de Greve. Reforma trabalhista e
impacto nas relagbes coletivas de trabalho. Convencdes da OIT.

Bibliografia Basica

DELGADO, M. G. Curso de Direito do Trabalho. 17. ed. Sdo Paulo: LTr, 2018.

NASCIMENTO, A. M. Iniciagdo ao direito do trabalho. 35. ed. S3o Paulo: LTr, 2009.
RUSSOMANO, M. V. Principios gerais de direito sindical. 2. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2002

Bibliografia Complementar

GARCIA, G. F. B. Curso de direito do trabalho. 5. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2011

NASCIMENTO, A. M. Curso de direito do trabalho: histéria e teoria geral do direito do trabalho: relagées
individuais e coletivas do trabalho. 26. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011

OLIVEIRA, A. de. Manual de pratica trabalhista. 51. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

PAIVA, P. G. de A. A Negociagdo coletiva e o futuro do direito do trabalho no Brasil. Recife: Bagaco, 2005
WERBACH, A. Estratégia para sustentabilidade: uma nova forma de planejar sua estratégia empresarial. Rio de
Janeiro: Campus, 2010.

Disciplina: Filosofia e Etica (EaD)

Ementa: Fundamentos da filosofia: a questdo do conhecimento e da argumentacdo. Fundamentos
filoséficos da moral. Teorias morais. Etica aplicada: questdes de ética empresarial e codigo de ética do
administrador.

Bibliografia Basica

BILHALVA, M. M. Responsabilidade ambiental: uma perspectiva ética para aplicagdo em politicas publicas.
Curitiba: Prismas, 2016.

GALLO, S. Etica e cidadania: caminhos da filosofia (elementos para o ensino da filosofia). 20. ed. Campinas:
Papirus, 2012.

MATTAR, J. Filosofia e ética na administragdo. 2.ed. S3o Paulo: Saraiva, 2010.

Bibliografia Complementar

ALENCASTRO, M. S. C. Etica empresarial na préatica: lideranca, gestdo e responsabilidade corporativa. Curitiba:
Intersaberes, 2012.

BUARQUE, C. Da ética a ética: minhas duvidas sobre a ciéncia econémica. Curitiba: IBPEX, 2012.
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DIAS, R. Marketing ambiental: Etica, responsabilidade social e competitividade nos negécios. 2.ed. rev. e aum.
Sdo Paulo: Atlas, 2014.

NALINI, J. R. Etica geral e profissional. 11. ed. S3o Paulo: Revista dos Tribunais, 2014.

SROUR, R. H. Poder, cultura e ética nas organizagoes. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

Disciplina: Geragao de Ideias e Modelagem de Negdcios

Ementa: Desafios sociais e empresariais: Imersdo na realidade. Desenvolvimento e concep¢do de
ideias para solucionar os desafios de negdcios e da sociedade: ideacdo. Prototipagem e modelagem de
negdcios como suporte as estratégias empresariais e necessidades sociais. Processos e ferramentas.
Dificuldades e oportunidades.

Bibliografia Basica

CLEGG, S; KORNBERGER, M.; PITSIS, T. Administra¢ao e Organiza¢des: uma introducdo a teoria e a pratica.
Porto Alegre: Bookman, 2011.

LIEDTKA, J.; OGILVIE, T.; ALEXANDER, B. A magia do Design Thinking: um kit de ferramentas para o crescimento
rapido de sua empresa. Sao Paulo: HSM, 2015.

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari de estratégia: um roteiro pela selva do planejamento
estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2010.

Bibliografia Complementar

BARBIERI, J. c.; CAJAZEIRA, J. E. R. Responsabilidade social empresarial e empresa sustentavel: da teoria a
pratica. 3. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

BROWN, T. Design thinking: uma metodologia poderosa para decretar o fim das velhas idéias. Rio de Janeiro:
Alta Books, 2017.

DIAS, R. Gestdao ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
MARTIN, R. L. Design de negdcios: por que o design thinking se tornard a préxima vantagem competitiva dos
negdcios e como se beneficiar disso. Rio de Janeiro: Alta Books, 2017.

MINTZBERG, H.; QUINN, J. B. O processo estratégico. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

Disciplina: Gestao de Estoques e Armazenagem

Ementa: A funcdo dos estoques. Tipos de estoques. Custos dos estoques. Inventario fisico. Giro e
cobertura de estoques. Analise e classificagdo ABC. Analise PEPS e UEPS. Lotes econdmicos de compras
e de fabricagdo. Modelos de estoques. Estoque minimo ou Estoque de Seguranca. Armazenagem.
Classes de Servicos de Armazéns. Localizagdo e Layout. Instalagdes e unidades de estocagem.
Atividades de manuseio. Modalidades de Entrega.

Bibliografia Basica

BOWERSOX, D. J; CLOSS, D. J; COOPER, M. B. Gestdo da cadeia de suprimentos e logistica. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2007.

DIAS, M. A. P. Administra¢dao de materiais: uma abordagem logistica. 6. ed. S3o Paulo: Atlas, 2015.

MARTINS, P. G; ALT, P. R. C. Administragao de materiais e recursos patrimoniais. 3. ed. rev. e atual. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009.

Bibliografia Complementar

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: planejamento, organizag¢ao e logistica
empresarial. 4.ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.

NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuigdo: estratégia, operagao e avaliagao. 2. ed.
rev. atual. ampl. Rio de Janeiro: Campus: 2004.

PIRES, S. R. |. Gestdo da cadeia de suprimento: (supply chain management): conceitos, estratégias, praticas e
casos. 3. ed. S3o Paulo: Atlas, 2016.

POZO, H. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

SIMCHI-LEVI, D.; KAMINSKY, P.; SIMCHI-LEVI, E. Cadeia de suprimentos: projeto e gestdo. Porto Alegre:
Bookman, 2003.
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Disciplina: Gestao e Aplicacao de TIC nas Organizag¢oes

Ementa: Integracdo das estratégias de negdcio e de TIC. Infraestrutura e sistemas. Governanca de TIC
(ITIL, COBIT, dentre outros). Acordos de nivel de servico. Indicadores chave de sucesso e de
performance (KSI e KPI). Gestao de projetos de TIC.

Bibliografia Basica

LAUDON, K. C; LAUDON, J. P. Sistemas de informacgdo gerenciais. 11. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2014.
MOLINARO, L. F. R.; RAMOS, K. H. C. Gestdo de tecnologia da informagdo: governanca de Tl: Arquitetura e
alinhamento entre sistemas de informacgao e negdcio. Rio de Janeiro: LTC, 2015.

VAN BON, J. ITIL: guia de referéncia. Ed. 2011. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

Bibliografia Complementar

MACHADO, F. N. R. Tecnologia e projeto de Data Warehouse: uma visdao multidimensional. 6.ed. Sdo Paulo:
Livros Erica, 2013.

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Sistemas de informagGes gerenciais: estratégicas, taticas, operacionais. 17. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2018.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Um guia do conhecimento em gerenciamento de projetos: guia PMBOK. 5.
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

SEMOLA, M. Gest3o da seguranga da informag3o: uma visdo executiva. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.
TURBAN, E.; RAINER, R. K.; POTTER, R. E. Administra¢ao de tecnologia da informagao: teoria e pratica. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005.

Disciplina: Pesquisa de Marketing

Ementa: Fundamentos da pesquisa de marketing. Métodos de pesquisa de marketing. Fontes de
informacdo. Processo da pesquisa de marketing: planejamento, execucao e avaliacao.

Bibliografia Basica

MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2007.
MATTAR, F. N. Pesquisa de marketing. 3. ed. S3o Paulo: Atlas, 2006.

VIRGILLITO, S. B. Pesquisa de marketing: uma abordagem quantitativa e qualitativa. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

Bibliografia Complementar

DENZIN, N. K; LINCOLN, Y S. O planejamento da pesquisa qualitativa: teorias e abordagens. 2. ed. Porto Alegre:
Artmed: Bookman, 2006.

FRAGOSO, S. Métodos de pesquisa para internet. Porto Alegre: Sulina, 2011.

RICHARDSON, R. J; PERES, J. A. De S. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Atlas,
1999.

SAMARA, B. S.; BARROS, J. C. de. Pesquisa de marketing: conceitos e metodologia. 4.ed. Sao Paulo: Pearson
Education do Brasil: Prentice-Hall, 2007.

VERGARA, S. C. Métodos de pesquisa em administragdo. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

6° Semestre/Fase

Disciplina: Direito Tributario

Ementa: Direito Financeiro. Atividade financeira do Estado. Orgamento publico. Reparticdo de
receitas tributdrias. Sistema constitucional tributario: limitagdes constitucionais ao poder de tributar.
Competéncia tributaria. Conceito de tributo. Espécies tributdrias. Fontes do Direito Tributario. Tributos
incidentes na atividade empresarial. Normas gerais de legislagao tributdria. Administracdao Tributaria.
Gestdo Tributdria. Transi¢cdo para outro sistema tributario.

Bibliografia Basica
BORGES, H. B. Geréncia de impostos: IPl, ICMS e ISS. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
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FABRETTI, L. C.; FABRETTI, D, R. Direito Tributario para os Cursos de Administra¢ao e Ciéncias
Contabeis. 5.ed. S3o Paulo: Atlas, 2006.
GRECO, M. A. Planejamento tributario. Sdo Paulo: Dialética, 2008.

Bibliografia Complementar

CRUZ, F. da (et al.). Comentarios a lei n. 4.320. S3o Paulo: Atlas, 2001.

MACHADO, H. de B. Curso de direito tributario. 20. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2002

MELO, J. E. S. de. ContribuigGes sociais no sistema tributdrio. 7. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2008.

PUGLIESI, F. Contribuinte e Administragao Tributaria na Globalizagao. Curitiba: Jurud, 2010.

SANTI, E. M. D. de. Curso de direito tributario e finangas publicas: do fato a norma, da realidade ao conceito
juridico. Sdo Paulo: Saraiva, 2008

Disciplina: Finangas Corporativas

Ementa: Significado e objetivo da administracao financeira. Administracdo de capital de giro. Decisdes
de investimento: Métodos de analise de investimentos. Decisdes de financiamento: Custo de capital
e estrutura de capital. Decisdes de distribuicdo de dividendos.

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, A.; LIMA, F. G. Curso de administragao financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

GITMAN, L. J. Principios de administracao financeira. 12. ed. S3o Paulo: Pearson Addison Wesley, 2010.
PADOVEZE, C. L. Introdugdo a administracao financeira: texto e exercicios. 2.ed. S3o Paulo: Cengage Learning,
2011.

Bibliografia Complementar

BREALEY, R.A., MYERS, S.C., ALLEN, F. Principios de finangas corporativas. Sdo Paulo: Mc Graw-Hill, 2008.
BRIGHAM, E. F.; EHRHARDT, M. C. Administragdo financeira: teoria e pratica. Sdo Paulo: Thomson, 2006.
GROPPELLI, A. A; NIKBAKHT, E. Administragao financeira. 2. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2002.

HOJI, M. Administragao financeira e orgamentaria: matematica financeira aplicada, estratégias financeiras,
orcamento empresarial. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R.; JORDAN, B.D. Administragao Financeira. S3o Paulo: Sdo Paulo: Mc Graw-Hill,
2008.

Disciplina: Gestao da Qualidade e Processos Produtivos

Ementa: Histoérico, conceitos e a visdo sistémica dos processos produtivos. Sistemas de producao.
Papel estratégico dos processos produtivos e objetivos. Planejamento e controle da producdo.
Planejamento e gestdo da capacidade produtiva. Qualidade - conceito e aplicagdo. Indicadores de
desempenho e qualidade. Arranjo fisico como atividade da gestdo. Rede de operagdes produtivas.
Balanceamento da produgdo. Tecnologia de processos.

Bibliografia Basica

MARTINS, P. G; LAUGENI, F. P. Administragdao da Produgao. S3o Paulo: Saraiva, 2000.

SLACK, N.; BRANDON-JONES, A.; JOHNSTON, R. Administragao da produgdo. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
TUBINO, D. F. Planejamento e Controle da Produgdo: Teoria e Pratica. S3o Paulo, Atlas. 2007.

Bibliografia Complementar

CORREA, H. L.; CAON, M; GIANESI, I. Planejamento, programacdo e controle da produgdo: MRP Il / ERP:
conceitos, uso e implantagdo. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracdo de producio e opera¢des-manufatura e servigos: uma
abordagem estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

DONAIRE, D.; OLIVEIRA, E. C. de. Gestao ambiental na empresa: fundamentos e aplica¢des. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2018.
MIRA, G. A. de; BRISOT, V. G. Programa 5S: qualidade total nas empresas. 1. ed. Santa Cruz do Rio Pardo: Ed.
Viena, 2014.
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MOREIRA, D. A. Administragao da produgao e operagdes. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

Disciplina: Marketing Digital

Ementa: Conceituacdo e aplicacdo de marketing no ambiente digital. Modelos de negdcios digitais.
Estratégias e taticas mercadolégicas digitais e multiplataformas. Digital Trends e Web Trends.
Integragdo entre os conceitos de estratégia e analise de métricas digitais. Coleta e andlise do ambiente
digital como: audiéncia do site, comentdrios em midias sociais. Elaboracdo de painel de controle.
Valores morais no ambiente digital.

Bibliografia Basica

COBRA, Marcos. Administracao de marketing. 2. ed. S3o Paulo: Atlas, 1992.

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administragao de marketing. 14. ed. S3o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.
MAGALHAES, M. F.; SAMPAIO, R. Planejamento de marketing: conhecer, decidir, agir: do estratégico ao
operacional. S3o Paulo: Prentice Hall do Brasil, 2007.

Bibliografia Complementar

NASCIMENTO, A.; LAUTERBORN, R. F. Os 4 ES de marketing e branding: evolucgdo de conceitos e contextos até
a era da marca como ativo intangivel. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

RIES, A.; TROUT, J. As 22 consagradas leis do marketing. Sdo Paulo: Makron Books, 1993.

ROSENWALD, P. J. Accountable marketing: the economics of data-driven marketing. Chicago: Thomson, 2004.
SOUZA, F. A. M. de. Os 50 mandamentos do marketing. S3o Paulo: M. Books do Brasil, 2005.

VAZ, C. A. Os 8 Ps do marketing digital: o guia estratégico de marketing digital. S3o Paulo: Novatec, 2011.

Disciplina: Validagao do Modelo de Negdcios

Ementa: Anélise de modelos de negdcio. Analise aprofundada da proposta de valor, segmentacdo e
personas. Analise da adequacdo entre cliente e mercado (Customer Market Fit)

Defini¢do de hipdteses e premissas. Desenvolvimento de perguntas para entrevistas com clientes. Boas
praticas em entrevistas com clientes. Entrevistas com clientes e analise das respostas. Valida¢dao dos
segmentos dos clientes, das propostas de valor, do tamanho do mercado, formas de relacionamento
com clientes, funcionamento do funil de vendas, fontes de receita, custos de aquisi¢ao e valor do ciclo
de vida dos clientes, recursos, atividades e parcerias chave. Revisdo de modelos de negdcios e
pivotagem.

Bibliografia Basica

BLANK, S; DORF, B. Startup: manual do empreendedor o guia passo a passo para construir uma grande
empresa Rio de Janeiro: Alta Books, 2014.

RIES, E. O estilo startup: como as empresas modernas usam o empreendedorismo para se transformar e
crescer. Rio de Janeiro: Leya, 2018.

OSTERWALDER, A.; PIGNEUR, Y. Business model generation [=] inovagdo em modelos de negdcios: um manual
para visionarios, inovadores e revolucionarios.Rio de Janeiro: Alta Books, 2014.

Bibliografia Complementar

CLARK, T.; SMITH, A. Projeto grafico. Business model you: o modelo de negdcios pessoal: um método de uma
pagina para reinventar sua carreira. Rio de Janeiro: Alta Books, 2013.

DORNELAS, J. C. A; BIM, A.; FREITAS, G.; USHIKUBO, R. Plano de negdcios com o modelo Canvas: guia pratico
de avaliacdo de idéias de negdcio a partir de exemplos. Rio de Janeiro: LTC, 2017.

OSTERWALDER, A. Value proposition design: como construir propostas de valor inovadoras. Sdo Paulo: HSM do
Brasil, 2014.

PINHEIRO, T. The Service startup: inovagao e empreendedorismo através do design thinking. Rio de Janeiro:
Alta Books, 201

RIES, E. A startup enxuta: como os empreendedores atuais utilizam a inovagdo continua para criar empresas
extremamente bem-sucedidas. Rio de Janeiro: Leya, 2012.
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7° Semestre/Fase

Disciplina: Desenvolvimento de Pessoas

Ementa: Treinamento e desenvolvimento de pessoal. Estratégias de educacgdo corporativa. Qualidade
de vida. Gestdo da aprendizagem, do conhecimento e de competéncias. Avaliacdo de desempenho.
Enfoques contemporaneos.

Bibliografia Basica

DUTRA, J. S.; FLEURY, M. T. L.; RUAS, R. L.; SARSUR, A. M. Competéncias: conceitos, métodos e
experiéncias. Sdo Paulo: Atlas, c2008.

EASTERBY-SMITH, M.; BURGOYNE, J.; ARAUJO, L. Aprendizagem organizacional e organiza¢ao de
aprendizagem: desenvolvimento na teoria e na pratica. S3o Paulo: Atlas, 2001.

SILVA FILHO, C. F. da; BENEDICTO, G. C. de (Org). Aprendizagem e gestdo do conhecimento: fundamentos
tedricos e experiéncias praticas. Campinas: Alinea, 2008.

Bibliografia Complementar

RETOUR, D. Competéncias coletivas no limiar da estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2011.

QUINN, R. E. Competéncias gerenciais: principios e aplica¢Ges. Rio de Janeiro: Elsevier: Campus, c2004
BENVENUTTI, M. Audaz: as 5 competéncias para construir carreiras e negdocios inabaldveis nos dias de hoje. Sdo
Paulo: Gente, 2018.

EBOLI, M. Educagao corporativa no Brasil: mitos e verdades. 3. ed. S3o Paulo: Gente, 2004

LUZ, M.; PETERNELA, D. Ligbes que a vida ensina e a arte encena: 103 filmes para utilizagdo em treinamento de
equipes e desenvolvimento pessoal. Campinas: Atomo, 2005.

Disciplina: Gestao Logistica da Cadeia de Suprimentos

Ementa: Cadeia de Suprimentos e Logistica. Estruturas de tecnologia da informacdo aplicada a
logistica. Green Supply Chain. Operagdes logisticas aplicada na cadeia de suprimentos. Macro
infraestrutura de transportes. Projetos logisticos na cadeia de suprimentos. Estratégias de
alinhamento dinamico aplicado a cadeia de suprimentos. Canais de distribui¢cdo. Tipos de canais de
distribuicdo. Estruturacdo de canais de distribui¢do. Canais de varejo. Multicanais de varejo.
Estratégias de mercado, financeiras e de localizagdo no varejo. Varejo B2C e B2B. Cadeias Globais.
Planejamento de cadeias de suprimentos focadas em sustentabilidade, tecnologia e
empreendedorismo.

Bibliografia Basica

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. 5. ed. Porto Alegre: Bookman,
2006.

BOWERSOX, D. J. Gestao logistica da cadeia de suprimentos. 4. ed. Porto Alegre: AMGH, 2014.

CHOPRA, S.; MEINDL, P. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: estratégia, planejamento e operagdo. Rio
de Janeiro: Prentice-Hall, 2006.

Bibliografia Complementar

BERTAGLIA, P. R. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.
CHRISTOPHER, M. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: criando redes que agregam valor. 2.
ed. Sdo Paulo: Thomson, 2007.

NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribui¢do: estratégia, operacgao e avaliagdo. 2. ed.
Rio de Janeiro: Campus: 2004.

PIRES, S. R. |. Gestdo da cadeia de suprimento: (supply chain management): conceitos, estratégias, praticas e
casos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

SIMCHI-LEVI, D.; KAMINSKY, P.; SIMCHI-LEVI, E. Cadeia de suprimentos: projeto e gestdo. Porto Alegre:
Bookman, 2003.
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Disciplina: Marketing de Servigos

Ementa: Defini¢Oes, caracteristicas e classificacdo de servicos. Evolugdo, atualidades e tendéncias.
Marketing Mix de servicos. Qualidade em servicos. Reclamacdes, recuperacdo e relacionamentos em
Servigos.

Bibliografia Basica

BATESON, J. E. G; HOFFMAN, K. D. Marketing de servicos. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.

LOVELOCK, C; WIRTZ, J. Marketing de servigos: pessoas, tecnologia e resultados. 5.ed. Sdo Paulo: Prentice Hall
do Brasil, 2006.

ZEITHAML, V A; BITNER, M Jo. Marketing de servigos: a empresa com foco no cliente. 5. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2011.

Bibliografia Complementar

FITZSIMMONS, J A.; FITZSIMMONS, M J. Administragao de servigos: operacoes, estratégia e tecnologia de
informacado. 6. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

GRONROQOS, C. Marketing: gerenciamento e servigos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

JOHNSTON, R; CLARK, G. Administragao de operagées de servigo. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

LAS CASAS, A. L. Qualidade total em servigos: conceitos, exercicios, casos praticos. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

RIBEIRO, A. H. P.; FLEURY, A. Marketing e servigos que ainda fazem a diferenga. S3o Paulo: Saraiva, 2006.

Disciplina: Mercado Financeiro e de Capitais

Ementa: Poupanca, Investimento e Intermediacdo financeira. Sistema Financeiro Nacional. Politica
monetdria e taxas de juros. Classes de ativos financeiros. Fundos de investimento. Risco. Retorno e
diversificagdo. Introdugao aos derivativos.

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, A. Mercado financeiro. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017

CAVALCANTE, F.; MISUMI, J. Y.; RUDGE, L. F. Mercado de capitais: o que é, como funciona. 7. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009

FORTUNA, E. Mercado financeiro: produtos e servicos. 19. ed. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2014

Bibliografia Complementar

COSTA JUNIOR, N. C. A. da; LEAL, R. P. C.; LEMGRUBER, E. F. Mercado de capitais: anélise empirica no Brasil. Sdo
Paulo: Atlas, 2000

LIMA, I.S.; LIMA, G. A. S. F.; PIMENTEL, R. C.; LOPES, A. B. Curso de mercado financeiro. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012

MELLAGI FILHO, A.; ISHIKAWA, S. Mercado financeiro e de capitais. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003

PINHEIRO, J. L. Mercado de capitais. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

SILVA NETO, L. de A. Derivativos: definicdes, emprego e risco. Sdo Paulo: Atlas, 1998

Disciplina: Prototipacdao de Negdcios
Ementa: Inovagdo em tecnoldgica nas empresas. Tecnologias disruptivas. Prototipagem de ideias
(MVP). Laboratério para mentoria, criacdo, projeto e desenvolvimento de um produto inovador.

Bibliografia Basica

TIDD, J.; BESSANT, J. R. Gestdo da inovagao. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015.

REIS, D. R. dos. Gestao da inovagdo tecnoldgica. 2. ed. Sdo Paulo: Manole, 2008.

MORICONI, P. Manual de Oslo: diretrizes para coleta e interpretacdo de dados sobre inovagao. 3. ed. [S..]:
FINEP; 1997. (também disponivel em http://download.finep.gov.br/imprensa/oslo2.pdf)


http://download.finep.gov.br/imprensa/oslo2.pdf
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Bibliografia Complementar

BURGELMAN, R. A.; CHRISTENSEN, C. M; WHEELWRIGHT, S. C. Gestao estratégica da tecnologia e da inovagao:
conceitos e solugdes. 5.ed. Porto Alegre: AMGH, 2012.

CORAL, E.; OGLIARI, A.; ABREU, A. F. de. Gestao integrada da inovagdo: estratégia, organizagdo e
desenvolvimento de produtos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MATTOS, J. R. L. de; GUIMARAES, L. dos S. Gestdo da tecnologia e inovagdo: uma abordagem pratica. 2. ed.
rev. e atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

TIGRE, P. B. Gestao da inovagao: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

VAILATI, P. V.; TRZECIAK, D. S.; CORAL, E. (Org.). Estruturacdo e gestdo de nucleos de inovagdo tecnoldgica:
modelo pronit. Floriandpolis: Nova Letra, 2012.

Disciplina: Estagio Curricular Supervisionado em Administracéo |

Ementa: Proposta de estagio: escolha da area/assunto. Fundamentacio tedrica. Procedimentos
metodolégicos. Normas da ABNT.

Bibliografia Basica

CRESWELL, J. W. Investigagdo qualitativa e projeto de pesquisa: escolhendo entre cinco abordagens. 3. ed.
Porto Alegre: Penso, 2014.

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica. 8. ed. S3o Paulo: Atlas, 2017.
MARTINS, G. de A.; THEOPHILO, C. R. Metodologia da investigagdo cientifica para ciéncias sociais aplicadas. 3.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

Bibliografia Complementar

ANDRADE, M. M. de. Introdugdo a metodologia do trabalho cientifico: elaborac¢ao de trabalhos na graduacao.
10. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

GOLDENBERG, Mirian. A arte de pesquisar: como fazer pesquisa qualitativa em Ciéncias Sociais. 14.ed. Rio de
Janeiro: Record, 2015.

KOCHE, J. C. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciagdo & pesquisa. 34. ed.
Petropolis: Vozes, 2015.

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Metodologia do trabalho cientifico: procedimentos basicos, pesquisa
bibliografica, projeto e relatdrio publicacGes e trabalhos cientificos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

RUDIO, F. V. Introdugdo ao projeto de pesquisa cientifica. 37. ed. Petrépolis: Vozes, 2010.

8° Semestre/Fase

Disciplina: Captagao de Recursos

Ementa: Fontes de recursos financeiros: principais tipos, caracteristicas, expectativas e requisitos,
incluindo curto prazo e longo prazo, divida e participagdo acionaria. Principais aspectos avaliados por
investidores e financiadores: modelo de negdcio, equipe, mercado, inovagdo, marketing e vendas,
operagdes, projecOes e resultados, necessidade de capital, determinagdo do valor do negécio, e
estruturas juridicas. Preparagao de material para investidores, abordagem e apresenta¢ao. Processo
de investimento, principais termos e contratos, negociagao e governanga.

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, A. Finangas corporativas e valor. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

CASAROTTO FILHO, N. Elaboragédo de projetos empresariais: analise estratégica, estudo de viabilidade e plano
de negdcio. Sdo Paulo Atlas 2010.

DORNELAS, J. C. A.; BIM, A; FREITAS, G.; USHIKUBO, R. Plano de negdcios com o modelo Canvas: guia pratico
de avaliagdo de ideias de negdcio a partir de exemplos. Rio de Janeiro: LTC, 2017

Bibliografia Complementar
BERNSTEIN, P. L; DAMODARAN, A. Administragao de investimentos. Porto Alegre: Bookman, 2000.
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BIAGIO, L. A.; BATOCCHIO, A. Plano de negdcios: estratégia para micro e pequenas empresas. S3o Paulo:
Manole, 2005.

BREALEY, R. A.; ALLEN, F; MYERS, S. C. Principios de finangas corporativas. 8. ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2008.
DAMODARAN, A. Finangas Corporativas — teoria e pratica. Porto Alegre: Bookman, 2004.

ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R.; JAFFE, J. F. Administragdo financeira. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2008.

Disciplina: Direito Empresarial

Ementa: Ato de comércio ou de empresa. Empresario, empresa e teoria da empresa. Sociedades
empresarias e direito societario. Contratos mercantis. Titulos de crédito. Recuperacdao de empresa e
faléncia. Propriedade intelectual. Propriedade industrial.

Bibliografia basica

COELHO, F. U. Curso de direito comercial: direito de empresa. 21. ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2017.
FAZZIO JUNIOR, W. Manual de direito comercial. 18. ed. S3o Paulo: Atlas, 2017.

MAMEDE, G. Manual de direito empresarial. 7. ed. S3o Paulo: Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar

BULGARELLI, W. Sociedades comerciais: sociedades civis, sociedades cooperativas, empresas, estabelecimento
comercial. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

CARVALHOSA, M. Comentarios a lei de sociedades andonimas. 4.ed. S3o Paulo: Saraiva, 2009.

COELHO, F. U. Comentarios a nova lei de faléncias e de recuperagdo de empresas: (Lei n. 11.101, de 9-2-2005).
4. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

PAESANI, L. M. Manual de propriedade intelectual: direito de autor, direito da propriedade industrial, direitos
intelectuais sui generis. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

REQUIAO, R.; REQUIAO, R. E. Curso de direito comercial. 28. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2009.

Disciplina: Estudo do Trabalho

Ementa: O trabalho através da histdria. As metamorfoses no mundo do trabalho. Fordismo, toyotismo
e acumulacdo flexivel. A precarizacdo do trabalho em escala global. Tempo de trabalho e tempo livre:
por uma vida cheia de sentido dentro e fora do trabalho. Fim do trabalho? (ou novas formas do
trabalho material ou imaterial). A divisdo sexual do trabalho no espaco da producdo. Educacao,
trabalho, desenvolvimento profissional e desemprego. Um objetivo maior: a inteligéncia no trabalho

Bibliografia basica

ANTUNES, R.. Adeus ao trabalho: ensaios sobre as metamorfoses e a centralidade do mundo do trabalho. Sdo
Paulo: Cortez Editora; 2015.

DEJOURS, C. A loucura do trabalho: estudo da psicopatologia do trabalho. S3o Paulo: Cortez Editora; 1995.
WISNER A. A inteligéncia no trabalho: textos selecionados de ergonomia. Sdo Paulo: Fundacentro; 1994.

Bibliografia Complementar

BRINKMAN, R. Aprendendo a lidar com pessoas dificeis: 24 licdes para transformar suas relagdes no
trabalho. Rio de Janeiro: Sextante, 2006.

COOPER, F; HOLT, T. C.; SCOTT, R. J. Além da escravidao: investigacGes sobre raga, trabalho e cidadania em
sociedades pds-emancipagdo. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira 2005.

MERLO, A. R. C.; BOTTEGA, C. G. (Org); PEREZ, K. V. (Org.). Atengdo a satide mental do trabalhador: sofrimento
e transtornos relacionados ao trabalho. Porto Alegre: Evangraf, 2014.

MISKELL, V.; MISKELL, J. R. Ansiedade no trabalho: insegurancga, pensamentos desordenados, mau
desempenho (como enfrentar essas e outras aflicGes que podem limitar oportunidades profissionais). Sdo
Paulo: Nobel, 1996.

SELIGMANN-SILVA, E. Desgaste mental no trabalho dominado. S3o Paulo: Cortez; Rio de Janeiro: Ed. da UFRJ,
1994.
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Disciplina: Gestao de Vendas e Negociagao

Ementa: Venda pessoal, apresentacdo pessoal, postura e profissionalismo. Comunicacdo e persuasdo
em vendas e negocia¢do. Aspectos psicoldgicos e emocionais na tomada de decisdo, vendas e
negociacdo. Prospeccdo, abordagem de clientes, apresentacao, discurso de vendas, elaboragdo de
propostas, negociacdo e fechamento. Selecdo, treinamento, motivagao, organizagao, supervisao,
estabelecimento de metas, remuneracdo da equipe e orcamento para vendas. Pés-venda. Estilos,
planejamento e estratégia de negociacdo. Negociagdo com multiplos envolvidos e com multiplos
interesses econdmicos e subjetivos. Conclusdo de uma negocia¢do em contratos ou acordos. Aspectos
legais e éticos em vendas e negociagao.

Bibliografia basica

CARVALHAL, E. do. Negociagdo e administragdo de conflitos. 2. ed. Rio de Janeiro: Ed. da FGV, 2010.

EWICKI, R. J.; SAUNDERS, D. M.; BARRY, B. Fundamentos de negocia¢ao. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2014.
INGRAM, T. N. Gerenciamento de vendas: andlise e tomada de decisdo. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009

Bibliografia Complementar

LOPES, S.; STOECKICHT, I. Negociagdo. Rio de Janeiro: Fundagdo Getulio Vargas, 2009.

MARTINELLI, D. P.; NIELSEN, F. A. G.; MARTINS, T. M. (Org). Negociagdo: conceitos e aplicagdes praticas. 2. ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2010.

NORONHA, J. R. Vendas como eu fago?: as 50 questdes que mais intrigam a vida de quem vende. S3o Paulo:
Evora, 2014.

SPIRO, R. L.; RICH, G. A.; STANTON, W.J. Gestdo da forca de vendas. 12.ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2009.
TEIXEIRA, E. A. Gestao de vendas. Rio de Janeiro: Ed. da FGV, 2007.

Disciplina: Internacionalizacao de Empresas

Ementa: Gestdo de empresas internacionais. Internacionalizacdo de empresas. Estratégias de
internacionalizacdo. Comércio exterior brasileiro. Sistematica de exportacdo e importacao.

Bibliografia basica

CAVUSGIL, S. T.; KNIGHT, G.; RIESENBERGER, J. R. Negdcios internacionais: estratégia, gestdao e novas
realidades. S3o Paulo: Pearson, 2009.

MADEIRA, A. B; SILVEIRA, J. A. G. da. Internacionalizagao de empresas: teorias e aplicagdes. Sdo Paulo: Saint
Paul Ed., 2013.

MAIA, J. de M. Economia internacional e comércio exterior. 13. ed. S3o Paulo: Atlas, 2010

Bibliografia Complementar

AMATUCCI, M. (Org.). Internacionalizagao de empresas: teorias, problemas e casos. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
BARROS, O; GIAMBIAGI, F. Brasil globalizado: o Brasil em um mundo surpreendente. 3. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2008

BLAINEY, G. Uma breve histéria do século XX. 2. ed. Sdo Paulo: Fundamento Educacional, 2010.

KEEGAN, W. J. Marketing global. S3o Paulo: Prentice Hall, 2005.

MARIOTTO, F. L. Estratégia internacional da empresa. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2007.

Disciplina: Planejamento Estratégico de Marketing

Ementa: O processo de planejamento de marketing. Determinagdo de objetivos e estratégias de
marketing. Plano de comunicagao. Plano de determinacdo de pregos. Plano de distribui¢cdo. Branding.

Bibliografia basica

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administragdao de marketing. 142 ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.
KOTLER, P.; KELLER, K.L. Marketing essencial: conceitos, estratégias e casos. 52 ed. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2013.

URDAN, A. T.; URDAN, F. T. Marketing estratégico no Brasil: teoria e aplica¢gGes. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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Bibliografia Complementar

KOTLER, P, KARTAJAYA, H.; SETIAWAN, I. Marketing 4.0: do tradicional ao digital. Rio de Janeiro: Sextante,
2017.

LAS CASAS, A; L. Administragao de marketing: conceitos, planejamento e aplica¢es a realidade brasileira. Sao
Paulo: Atlas, 2013.

LONGENECKER, J. G. et al. Administra¢do de pequenas empresas. 2.ed. S3o Paulo: Cengage Learning, 2018.
MCDONALD, M. Planos de marketing. Rio de Janeiro: Campus, 2008.

PINHEIRO, D.; GULLO, J. Comunicagao integrada de marketing: gestdo dos elementos de comunicagdo. 4.ed.
Sao Paulo: Atlas, 2013.

Disciplina: Disciplina: Estagio Curricular Supervisionado em Administragéo I
Ementa: Caracterizacdo da empresa e/ou do setor. Diagndstico. Andlise. Proposta de
intervencdo/ac¢oes de melhoria.

NOTA: Para a realizacdo do Estagio Supervisionado Il os alunos poderédo fazer uso das bibliografias
basicas e complementares das disciplinas que formam, principalmente, as areas estratégicas da
Administracdo: Gestdo de Empresas, Administracdo Financeira, Administracdo de Marketing,
Administracdo de Recursos Humanos, Administracdo Estratégica e de Servi¢cos, Administracdo de
Sistemas de Informacdes e Tecnologias da Informacdo, Administracdo de Materiais, Producéo e
Logistica e Empreendedorismo: Modelagem, Validacéo e Estruturacdo de Novos Negdcios.
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No Quadro 17 é verificada a equivaléncia da matriz curricular vigente (2012/1)
em relacdo a matriz curricular proposta (2020/1) para o Curso de Administracao.

Quadro 17: Quadro de equivaléncia 2012/1 com 2020/1

Matriz curricular vigente 2012/1

Matriz curricular proposta 2020/1

Disciplina Fase | Crédito Disciplina Fase | Créditos
s
Filosofia e Etica 1 2 Filosofia e Etica (Ead) 5 2
Fundamentos de Direito 1 4 Fundamentos de Direito 1 4
Matemadtica 1 4 Matemadtica Aplicada 1 4
Psicologia 1 4 Psicologia 1 4
Tecnologia Basica da Informagao 1 4 Introducdo a Ciéncia de Dados 1 4
e da Comunicagdo — Aplicada A
Administracdo (Ead)
Teoria Geral da Administragdo | 1 4 Gestdo de Empresas | 1 4
Trabalhos Académicos 1 2 Pesquisa de Avaliacdo Aplicada a 1 2
Administracdo (Ead)
Contabilidade Geral 2 4 Contabilidade Financeira 2 4
Fundamentos de 2 4 Fundamentos de Microeconomia 2 4
Microeconomia
Matematica Financeira 2 4 Matemitica Financeira e 2 4
Programacao
Métodos Estatisticos 2 4 Métodos Estatisticos 2 4
Teoria Geral da Administragao Il 2 4 Gestao de Empresas Il 2 4
Analise Estatistica 3 4 Analise Estatistica 3 4
Contabilidade de Custos 3 4 Contabilidade de Custos 3 4
Fundamentos de 3 4 Fundamentos de Macroeconomia 3 4
Macroeconomia
Organizagao, Sistemas e 3 2 Gestao por Processos 3 2
Métodos
Sistema de Informacgdes 3 4 Anadlise de Dados Aplicada a 3 4
Gerenciais Administracdo
Sociologia 3 2 Sociologia (Ead) 3 2
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Finangas Empresariais

Finangas Corporativas

Fundamentos de Administragdo
de Marketing

Fundamentos de Marketing

Fundamentos de Gestdo de
Pessoas

Fundamentos de Gestdo de
Pessoas (EaD)

Gestdo de Materiais,
Suprimentos e Transportes

Gestdo de Compras e
Administragdo de Materiais

Pesquisa Operacional

Teorias de Apoio a Decisdo

Cargos, carreira e Remuneragao

Direito do Trabalho

Direito do Trabalho

Gestdo de Operagdes em
Manufatura

Gestao de Estoques e
Armazenagem

Pesquisa de Marketing

Pesquisa de Marketing

Planejamento e Controle
Financeiro

Planejamento e Controle
Financeiro

Desenvolvimento de Pessoas

Desenvolvimento de Pessoas

Administragao Estratégica de
Marketing

Marketing Digital

Administracdo Estratégica de
Marketing

Planejamento Estratégico de
Marketing

Gestdo de Armazens e
Distribuicdo Fisica

Gestdo Logistica da Cadeia de
Suprimentos

Direito Tributario

Direito Tributario

Elaboracdo e Andlise de
Projetos de Investimento

Valida¢do do Modelo de Negdcios

Estratégias Empresariais

Geragdo de Ideias e Modelagem
de Negdcios

Gestdo da Mudancga e
Consultoria Empresarial

Estudo do Trabalho

Mercado de Capitais

Mercado Financeiro e de Capitais

Direito Empresarial

Direito Empresarial

Gerencia de Projetos

Prototipagdo de Negdcios
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Gestdo da Qualidade e 4 Gestdo da Qualidade e Processos 4
Processos Produtivos Produtivos
Negociagdo e Desenvolvimento 4 Gestdo de Vendas e Negociagao 4
de Liderancgas
Optativa 01 (*) 4 Marketing de Servigos 4
Optativa 02 (**) 4 Captacdo de Recursos 4
Optativa 03 (***) 4 Inteligéncia de Negdcios 4
Optativa 03 (***) 4 Gestdo e Aplicagdo de TIC nas 4
Organizagdes
Internacionalizagdo de empresas 4 Internacionalizagdo de empresas 2
Estdgio  Supervisionado em 20 Estagio Curricular Supervisionado 10
Administragdo em Administragdo |
Estagio Curricular Supervisionado 8 10
em Administracgdo Il

Observagdo:

(*) A disciplina Optativa 01 é composta por 04 disciplinas: Gestdo de Pessoas e Mercado de Trabalho (04
crédtios); Ergonomia e Organizac¢do do Trabalho (04 créditos); Comportamento do Consumidor (04 créditos)
e Direito do Consumidor (04 créditos). Qualquer uma destas quatro disciplinas (uma por uma) cursada pelo
aluno é equivalente com a disciplina de Marketing de Servigos (04 créditos).

(**) A disciplina Optativa 02 é composta por 03 disciplinas: Finangas Pessoais (04 créditos), Governanca
Corporativa (04 créditos) e Modelagem Financeira (04 créditos). Qualquer uma destas trés disciplinas (uma
por uma) cursada pelo aluno é equivalente com a disciplina de Captagdo de Recursos (04 créditos).

(***) A disciplina Optativa 03 é composta por 03 disciplinas: Gestdo da Tecnologia da Informagdo e da
Inovagdo (04 créditos), Cendrios em Logistica Empresarial (04 créditos) e Tecnologia da Informacdo e
Sociedade (04 créditos). Qualquer uma destas trés disciplinas cursada pelo aluno é equivalente com a
disciplina de Inteligéncia de Negdcios (04 créditos) ou com a disciplina de Gestdo e Aplicagdo de TIC nas
OrganizagGes (04 créditos). (uma por uma).




5.5. APLICACAO DAS DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS

a) Os contetdos voltados a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o
Ensino de Historia e Cultura Afro-brasileira, Africana e Indigena, nos termos
da Lei N° 9.394/96, com a redacdo dada pelas Leis N° 10.639/2003 e N°
11.645/2008, e da Resolugcao CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no Parecer
CNE/CP N° 3/2004, serao trabalhados, especificamente, nas disciplinas de:

Disciplinas

Psicologia

Filosofia e Etica

Sociologia

Fundamentos de Gestdo de Pessoas

Desenvolvimento de Pessoas

Fundamentos de Direito

Direito do Trabalho

Estudo do Trabalho

b) Os contetdos voltados a Educacdo em Direitos Humanos, conforme
disposto no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que originou a Resolugao
CNE/CP N° 1, de 30/05/2012, serao trabalhados, especificamente, nas

disciplinas de:

Disciplinas

Psicologia

Fundamentos de Gestdo de Pessoas

Desenvolvimento de Pessoas

Fundamentos de Direito

Direito do Trabalho

Estudo do Trabalho

c) Os conteudos voltados a Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno
do Espectro Autista, conforme disposto na Lei N° 12.764, de 27 de
dezembro de 2012, serdo trabalhados, especificamente, nas disciplinas de:

Disciplinas

Psicologia

Fundamentos de Gestdo de Pessoas

Desenvolvimento de Pessoas

Fundamentos de Direito

Direito do Trabalho

Estudo do Trabalho

d) Os conteudos voltados as Politicas de Educacdo Ambiental (Lei n® 9.795,
de 27 de abril de 1999 e Decreto N° 4.281 de 25 de junho de 2002), serao

trabalhados, especificamente, nas disciplinas de:
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Disciplinas

Gestdo de Empresas |

Gestdo de Empresas I

Fundamentos de Direito

Fundamentos de Gestdo de Pessoas

Desenvolvimento de Pessoas
Direito do Trabalho
Sociologia

Fundamentos de Marketing

Gestdo de Compras e Administracdo de Materiais

Geragdo de Ideias e Modelagem de Negdcios

Gestdo de Estoques e Armazenagem

Gestdo e Aplicacdo de TIC nas Organizagbes

Pesquisa de Marketing

Finangas Corporativas

Gestdo da Qualidade e Processos Produtivos

Validagdo do Modelo de Negdcios

Gestdo Logistica da Cadeia de Suprimentos

Marketing de Servigos

Prototipagdo de Negdcios

Captagao de Recursos
Estudo do Trabalho

Os conteudos das letras (a), (b), (c) e (d), também serdo trabalhados nos
Projetos de Ensino Interdisciplinares desenvolvidos ao longo do curso de
Administracdo, desde o 1° semestre/fase até o 8° semestre/fase, conforme exposto
na sequencia da apresentacao da matriz curricular proposta para o curso.

e) Os conteudos da Disciplina de Libras (Dec. N° 5.626/2005), cursados pelos
alunos poderao ser convalidadas como Atividades Complementares?®.

29 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Resolugdo N2 026/2012 — CONSEPE (Alterada
pela Resolugdo n2 019/2013 - CONSEPE) (Alterada pela Resolugdo n° 043/2014 — CONSEPE). Regulamenta as
atividades complementares nos cursos de graduagao da UDESC. Floriandpolis: UDESC, 2014.
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5.6. PLANO DE IMPLAI)ITAQAO DO CURRICULO PROPOSTO PARA O CURSO
DE ADMINISTRACAO

O novo curriculo do Curso de Administracédo sera implantado em 2020/1 para
os alunos ingressantes nos semestres: 2020/1; 2019/2; 2019/1; 2018/2; 2018/1.

Quadro 18: Plano de implantacédo do curriculo proposto de Administracéo

2020/1 2020/2 2021/1 2021/22
12 fase 12 fase 12 fase 12 fase
22 fase 22 fase 22 fase 22 fase
32 fase 32 fase 32 fase 3?2 fase
42 fase 42 fase 42 fase 42 fase
52 fase 52 fase 52 fase 52 fase
- 62 fase 62 fase 62 fase
- - 72 fase 72 fase
- - - 82 fase

5.7 PROPOSTA DE TRANSICAO CURRICULAR PARA O NOVO PROJETO
PEDAGOGICO DO CURSO DE ADMINISTRAGCAO - 2020/1

A transicdo curricular ou a migracdo dos alunos ingressantes no curso de
Administracdo nos semestres 2019/2; 2019/1; 2018/2; 2018/1 sera feita de modo
automatico, conforme letra (d) do Art. 3 da Resolucao n. 032/2014 — CONSEPE -
Regulamenta a transicéo curricular nos cursos de graduacgdo da UDESC?,

a) os alunos ingressantes em 2019/2 deverdo se matricular em 2020/1 nas
disciplinas do 2° semestre/fase do novo Projeto Pedagodgico do Curso de
Administracdo, a ser implantado em 2020/1.

b) os alunos ingressantes em 2019/1 deverdo se matricular em 2020/1 nas
disciplinas do 3° semestre/fase do novo Projeto Pedagodgico do Curso de
Administracdo, a ser implantado em 2020/1.

c) os alunos ingressantes em 2018/2 deverdo se matricular em 2020/1 nas
disciplinas do 4° semestre/fase do novo Projeto Pedagogico do Curso de
Administracéo, a ser implantado em 2020/1.

d) os alunos ingressantes em 2018/1 deverdo se matricular em 2020/1 nas
disciplinas do 5° semestre/fase do novo Projeto Pedagogico do Curso de
Administracéo, a ser implantado em 2020/1.

30 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Resolugdo n. 032/2014 — CONSEPE -
Regulamenta a transicdo curricular nos cursos de graduacdo da UDESC. Floriandpolis: UDESC, 2018.
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A migracdo de alunos para o novo curriculo, a ser implantado em 2020/1,
também vale para as seguintes situacdes, conforme Art. 3° da Resolucao n. 032/2014
— CONSEPE:

a) quando o aluno por opcdo demonstrar interesse em migrar para no novo
curriculo. Neste caso, o aluno interessado devera preencher o Termo de
Opcéo constante no Anexo Unico da Resoluc&o n. 032/2014, para posterior
encaminhamento a Secretaria de Ensino de Graduacéo.

b) quando a disciplina no curriculo em extingdo nao for mais ofertada e nao
possuir disciplina equivalente na nova matriz curricular.

c) quando o aluno retornar do periodo de trancamento sem ter cursado as
disciplinas extintas.

d) quando o aluno ndo tiver concluido a primeira fase do seu curriculo no
semestre de implantacdo do novo curriculo.

5.8 PLANO DE EXTINCAO GRADATIVA DO CURRICULO VIGENTE

O curriculo vigente do Curso de Administracdo sera extinto em trés semestres,
ou seja, no semestre de 2021/2, jA que o novo curriculo esta sendo implantado para
0os CINCO primeiros semestres, a partir de 2020/1.

5.9 DESCRICAO DOS ENFOQUES

5.9.1. Tecnologias de Informacao e comunicagédo — TIC's no processo ensino —
aprendizagem.

As mudancas provocadas com o advento da tecnologia trazem a
tona questionamentos em relacdo a postura de qualquer profissional e, sobretudo, do
profissional da educacgéo diante do seu compromisso frente a seus aprendizes e da
sociedade a qual ele pertence, onde nao basta conhecer, mas necessita-se
diversificar a forma de trabalho e as propostas pedagdgicas,

Uso das TICs em sala de aula

Todas as salas de aula estado equipadas com computadores e monitores com
acesso a internet e rede Wi-FI, além de projetores com telas proprias. Os professores,
guando necessario, recorrem a internet para contextualizarem os conteddos com
exemplos de figuras, gréaficos, tabelas, reportagens, dentre outros. Também, o uso do
celular, quando bem direcionado pelo professor em sala de aula, podera levar o
aluno a aprender a pesquisar, buscar referéncias e se inteirar de assuntos em tempo
real. A pratica, desde que utilizada para fins pedagogicos, pode tornar o aluno o
protagonista do préprio aprendizado.

Em uma aula de Gestdo de Empresas Il, por exemplo, acerca de governanga
corporativa ou empresa familiar, o professor realiza painéis de debates com os alunos,
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a partir de dados e de exemplos buscados pelos alunos em seus dispositivos de
praticas de governanca e/ou de problemas predominantes em empresas familiares. O
professor devera esclarecer a finalidade e o momento de fazer uso dessas tecnologias
para que os alunos tenham consciéncia de quando, para qué e de que forma a mesma
sera utilizada. E possivel, desta forma, incrementar as aulas e oferecer contetido mais
interativo e que desperte o interesse do aluno em participar do processo.

Uso das TICs nas aulas em laboratérios de informatica

O uso das TICs nas aulas em laboratorios de informatica no Curso de
Graduagcdo em Administracdo, jA uma realidade e sera, ainda, mais intensificada
diante dos pilares definidos como orientadores do novo PPC: empreendedorismo,
tecnologia da informacao e sustentabilidade.

O desenvolvimento das aulas em laboratérios de informatica baseadas em
softwares, somado ao continuo acompanhamento e observacdo das atividades
realizadas em sala de aula poderao possibilitar, de um lado, verificar a capacidade
intrinseca de manipulacdo de dados e de informacdes, representacdo grafica e de
outros desdobramentos oferecidos pelo computador e, de outro, preparar o futuro
cidaddo a gerenciar as tecnologias que se encontram nos diferentes contextos
educacionais, empresariais e sociais.

O uso das tecnologias j4 esta como incentivard o professor e o aluno no
processo investigativo, assim como na busca de caminhos alternativos na maneira da
apresentacdo e na discussao dos conteudos para que aluno e professor possam
aprender juntos e de forma continua. Os professores do Curso de Administracédo
utilizam e continuardo utilizando diferentes aplicativos/softwares na conducao das
disciplinas. O uso de aplicativos/softwares colabora na contextualizacdo dos
conteudos, porque situa o aluno e professor diante de situacdes reais simuladas ou
nao.

O curso de Administracdo conta com 04 laboratérios de informatica, contendo
20 computadores cada, totalizando 80 computadores para uso de professores e
alunos, conforme descrito no tépico Infraestrutura. Os professores das disciplinas
listadas, a seguir, fazem uso de forma mais frequente das TICs nas aulas conduzidas
em laboratérios de informatica, além das atividades realizadas em sala de aula.

Quadro 19: Disciplinas e uso das TICs

Introdugdo a Ciéncia de Dados

Matematica Aplicada

Pesquisa de Avaliagdo Aplicada a Administragao

Contabilidade Financeira

Fundamentos de Microeconomia

Fundamentos de Macroeconomia

Matematica Financeira e Programacao

Métodos Estatisticos
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Anadlise de Dados Aplicada a Administragdo

Analise Estatistica

Gestdo por Processos

Inteligéncia de Negdcios

Gestdo de Compras e Administragdo de Materiais

Planejamento e Controle Financeiro

Teorias de Apoio a Decisdo

Geragdo de Ideias e Modelagem de Negdcios

Gestdo e Aplicagdo de TIC nas Organizagdes

Gestdo de Estoques e Armazenagem

Pesquisa de Marketing

Finangas Corporativas

Marketing Digital

Gestdo da Qualidade e Processos Produtivos

Gestdo Logistica da Cadeia de Suprimentos

Validagdo do Modelo de Negdcios

Mercado Financeiro e de Capitais

Prototipagdo de Negdcios

Captacdo de Recursos

Os principais aplicativos/softwares utilizados e outros que poderdo ser
incorporados, por area no curso de Administracéo, sdo 0s seguintes:

Economia, Financas, Mercado de Capitais

O aplicativo Economatica € uma ferramenta para anélise de A¢des, Fundos de
Investimento e pesquisa de informacgfes histéricas, como também fornece indices
econdmicos (informacgBes macroecondémicas e informa¢des do mercado financeiro),
tais como: indices econdmicos, demonstrativos financeiros, indicadores financeiros e
de mercado, cotacdes ajustadas por proventos, composicao acionaria, dividend yield,
beta, liquidez, graficos. Informacdes de todos os fundos cadastrados na ANBIMA:
composicdo da carteira, séries diarias de valor da cota, patriménio liquido, captacgéo,
resgate e quantidade de cotistas; e indicadores de retorno, volatilidade, indice de
sharpe, VaR, dentre outros.

Matematica Aplicada
A disciplina de Matematica Aplicada é conduzida pelo professor por meio do

uso de aplicativos do tipo Excel (para funcbes matematicas diversas), Wolfram Alpha
(para construcdo de graficos, célculo de limites, derivadas e integrais) e MIT App
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Inventor (para construcdo de aplicativos para celular envolvendo funcdes
matematicas), dentre outros.

Tecnologia da informacao

As disciplinas ligadas a Tecnologia da Informacéo (Introducdo a Ciéncia de
Dados, Analise de Dados Aplicada a Administracdo, Inteligéncia de Negdcios e
Gestéo e Aplicagdo de TIC nas Organiza¢fes) sdo conduzidas por varios professores
por meio do uso de diferentes aplicativos (Excel, Word, Powerpoint, Bizagi, Linguagem
R, Tableau, Imindmap, Endnote, Mendeley, Bizagi, MS Project, Pencil, Trello, Power
Bi, Qlik Sense, Orange, Wrike ou Asanam, dentre outros.

Métodos Estatisticos, Andlise Estatistica e Teoria de Apoio a Decisao

Os professores das disciplinas de Métodos Estatisticos e de Analise Estatistica,
Teorias de Apoio a Deciséao, principalmente fazem uso do SPSS (Statistical Package
for the Social Science) que tem por funcdes, a preparacdo e validacdo de dados,
arvores de decisdo, modelos de regressao, modelos estatisticos avancados, tabelas,
tendéncias, categorias, analise geoespacial e funcdes de simulagcéo), dentre outros.

A linguagem R também é utilizada porque disponibiliza uma ampla variedade
de técnicas estatisticas e gréaficos, incluindo modelacao linear e nao linear, testes
estatisticos classicos, analise de séries temporais (time-series analysis), classificacéo,
agrupamento e outras.

O Stata € um pacote estatistico/leconométrico, capaz de lidar com grandes
bases de dados, cujos comandos baseiam-se em principios de programacdo. Com o
Stata o pesquisador tera condi¢cées para manipular, processar e analisar dados além
de produzir graficos de qualidade para publicagbes em relatérios ou trabalhos
cientificos/académicos.

Projetos empresariais

No desenvolvimento dos conteudos das disciplinas voltadas para a
Modelagem, Validacédo e Prototipacdo de Negdcios, principalmente, os professores
utilizardo o aplicativo MS Project, dentre outros para: a) planejar e determinar o escopo
do projeto; b) acompanhar o progresso das atividades; c) realizar previsdo de
situacdes de riscos e imprevistos; d) obter maior controle sob os recurso de pessoal e
financeiros; e) verificar cargas excessivas de trabalhos dos recursos; gerar relatorios
e graficos; f) fazer o monitoramento dos custos; g) comunicar informacdes com
eficiéncia; h) obter produtividade; i) definir niveis hierarquico das atividades, dentre
outras.

Ambiente virtual de aprendizagem

O uso do ambiente virtual de aprendizagem (Plataforma Polvo), j4 € uma
realidade no curso de Administra¢do. E um ambiente via WEB que dispde de diversos
recursos que visam auxiliar o aluno no seu estudo autbnomo. Tem como objetivo
oferecer um ambiente dindmico e de facil navegacédo, além de propiciar uma maior
interatividade entre todos os participantes, ou seja, aluno-professor tutor (professor da
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disciplina). Neste ambiente de aprendizagem o aluno tem acesso aos conteudos das
disciplinas disponibilizados pelos professores, onde pode realizar diversas atividades,
a partir do uso de recursos informacionais sincronas e assincronas: agenda, chat,
forum, mala direta, material de apoio, trabalho colaborativo e perfil.

Quadro 20: Recursos informacionais da Plataforma Polvo

Recursos Comentarios

Agenda E uma ferramenta que permite aos professores e alunos incluir diversos
compromissos, como, por exemplo: aviso sobre a disciplina ou de trabalhos
desenvolvidos.

Chat Também conhecida como bate-papo, permite troca de ideias em tempo real acerca

de temas relevantes da disciplina. Constitui-se como uma ferramenta sincrona,
importante na mediacdo e no esclarecimento de duvidas. As transcri¢ées dos debates
realizados sdao armazenadas nos logs, permitindo ao usuario recuperar informacgdes
sobre a participagdo efetiva dos usuarios e dos temas discutidos.

Forum de discussdes

Viabiliza troca de informacgdes, ideias e discussdes entre os participantes de um curso
ou uma disciplina através de postagens de mensagens assincronas, que ficam
disponiveis para consultas. Possibilita o acesso a lista de todos os foruns cadastrados,
com sua situagdo (ativo/desativo) e a quantidade de mensagens editadas ou
postadas.

Mala direta

Permite que os usuarios tenham acesso aos enderecos eletrénicos dos usuarios do
ambiente.

Material de apoio

O professor disponibiliza os materiais que julga importante para o aprofundamento
tedrico, tais como textos, artigos, publica¢gdes, enderecos de sites interessantes, etc.

Trabalho
colaborativo

Permite a integracdo dos usudrios do ambiente virtual de apoio a aprendizagem
POLVO. Entretanto a comunicagdo nesta ferramenta ocorre de maneira direcionada,
e compartilham-se: ideias, temas, projetos, etc. Nessa ferramenta os trabalhos so
poderdo ser publicados pelo professor depois de devidamente avaliados e julgados
adequados para socializa¢do. O usuario da comunidade virtual pode especificar para
guem quer enviar o seu arquivo: se para a comunidade ou para um usuario em
particular. Ha a possibilidade de trocas de materiais através dessa ferramenta, sendo
util para situagdes de entrega de trabalhos.

Meus dados Permite a visualizagdo e a atualizagdo de dados pessoais (e-mail, endereco, etc.) dos
alunos da mesma comunidade virtual.
Log Possibilita aos diversos usuarios, principalmente os professores e os coordenadores,

acompanharem o tempo que cada usudrio permaneceu conectado no POLVO, bem
como periodo e local de acesso. Existem dois tipos de filtros para essa consulta: uma
lista de acessos que apresenta opgdes de listagens por intervalos de tempos e por
tipos de listagens. Esse tipo de consulta pode ser realizado de forma resumida,
apresentando todas as entradas e saidas do sistema feitas pelos usudrios, e de forma
completa, apresentando uma média do tempo de permanéncia de cada usuario.

Os recursos informacionais da Plataforma Polvo estdo sendo utilizadas pelos
professores que ministram disciplinas na modalidade presencial e, neste caso, 0
professor € o tutor da disciplina da mesma forma como ocorrera com as disciplinas
trabalhadas na modalidade EaD.
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5.9.2. Carga horaria na modalidade a distancia

Na matriz curricular proposta para o curso de graduacdo em Administracdo
(2020/1), serao ofertadas quatro disciplinas na modalidade Ead. As demais disciplinas
serdo ofertadas na modalidade presencial®..

Quadro 21: Disciplinas na modalidade EaD

Disciplinas na modalidade EaD | Créditos semestre/fase
Pesquisa de Avaliacdo Aplicada a 02 1
Administracao

Sociologia 02 3
Fundamentos de Gest&o de Pessoas 04 4
Filosofia e Etica 02 5

A Plataforma Polvo com seus recursos informacionais, descritos no topico
anterior, também sera utilizada para a conducdo das disciplinas ofertadas na
modalidade Ead.

Os professores das disciplinas trabalhadas na modalidade EaD partirdo de um
planejamento, visando disponibilizar aos alunos na 12 aula da disciplina (encontro
presencial - sensibilizacdo), as orientacdes basicas: plano de ensino, plano de aula
com cronograma e sequenciamento dos contetudos, material didatico, rotas de
aprendizagem, material de apoio, sistema de avaliacédo e uso da plataforma Polvo com
seus recursos informacionais (agenda, chat, férum, mala direta, material de apoio,
trabalho colaborativo e perfil), dentre outras informacfes consideradas relevantes.

O material didatico é o elemento chave no EaD, porque se configura como um
mediador que traz em seu nlcleo a concepcdo pedagdgica que guiara a
aprendizagem. Para tanto, os professores terdo que estruturar textos com conteldos
tematicos e, também, com atividades para o aluno colocar em acdo 0s recursos da
Plataforma Polvo, assim como, as habilidades para poderdo colaborar ativamente do
processo de construcao do seu préprio saber. No ambiente virtual de aprendizagem,
o aluno terd acesso ao material na versao PDF, por possibilitar o acesso off-line.

O trabalho do professor ao organizar o material didatico basico para a
orientacdo do aluno, deve contribuir para que todos questionem aquilo que julgam
saber e, principalmente, para que questionem 0s principios subjacentes a este saber.
Neste sentido, a relacdo teoria-pratica se coloca como imperativo no tratamento do
conteudo selecionado para a disciplina/curso, ja que a relagéo intersubjetiva, dialdgica
professor/aluno € mediada por textos.

Por este motivo, faz-se necessario o uso de metodologia de ensino e
aprendizagem que oportunize ao aluno: a) buscar interacdo permanente com 0sS
professores todas as vezes que sentir necessidade; b) obter confianca frente ao
trabalho realizado, com o intuito de possibilitar ndo s6 o processo de elaboracéo de
juizos pessoais, mas também de analise e de conclusoes.

31 BRASIL. Portaria n2 1.428, de 28 de dezembro de 2018. Dispde sobre a oferta, por Instituicdes de Educagdo
Superior - IES, de disciplinas na modalidade a distancia em cursos de graduagao presencial. Disponivel em:
http://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Portarial428.pdf. Acesso em: 10 abr. 2019.
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A disciplina ministrada na modalidade EaD exigira do aluno o acompanhamento
dos conteudos disponibilizados e o desenvolvimento das tarefas solicitadas na
Plataforma Polvo, visando a efetiva participacéo e aprendizagem do aluno. Da mesma
forma, exigira do professor o acompanhamento, a avaliacéo e o feedback permanente.

O sistema de avaliacdo do processo de aprendizagem segue 0S parametros
estabelecidos pelo Regimento Geral da UDESC, mais especificamente em seus
Artigos 144 a 148 descritos neste documento no Topico 7 - Verificacdo do processo
de ensino e aprendizagem.

Pelo fato do curso de graduacado em Administracao ser presencial com a oferta
de trés disciplinas na modalidade EaD, onde o professor é o tutor, as avaliacbes
ocorrerdo de forma presencial e a distancia, conforme estabelece a legislagéo vigente
“‘Art. 9° As avaliagbes das disciplinas na modalidade a distdncia em cursos
presenciais, bem como as atividades praticas exigidas nas respectivas DCN, devem
ser realizadas presencialmente, na sede ou em um dos campi da IES™,

Para ndo se distanciar e atender a legislacéo vigente da UDESC, as disciplinas
ofertadas na modalidade EaD deverdo realizar, no minimo, DUAS avaliacfes
presenciais, sendo uma no primeiro bimestre e a segunda no segundo bimestre, de
acordo com calendério, local e horario previamente aprovado e disponibilizado aos
alunos. As demais avaliacbes (participacdo em féruns, exercicios, trabalhos
colaborativos, dentre outros) poderéo ser realizadas via internet.

5.9.3 Estégio Curricular Supervisionado
5.9.3.1 Base Legal

A Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008, referéncia primordial para a
atividade de Estagio, em seu artigo 1° apresenta a definicdo de Estagio como sendo
um ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que
visa a preparacao para o trabalho produtivo de educandos que estejam freqientando
0 ensino regular em instituicdes de educacao superior, de educacédo profissional, de
ensino médio, da educacdo especial e dos anos finais do ensino fundamental, na
modalidade profissional da educacao de jovens e adultos.

A referida Lei disp6e sobre o estagio de estudantes, regulamentando esta
atividade e definindo as obrigacdes das partes envolvidas. Dentre as defini¢cbes,
classificacao e relacdes de estagio citadas no capitulo | da Lei pode-se destacar que:

e O estagio faz parte do projeto pedagogico do curso, além de integrar
o itinerario formativo do educando;

32 BRASIL. Portaria n2 1.428, de 28 de dezembro de 2018. Dispde sobre a oferta, por Instituicdes de Educagdo
Superior - IES, de disciplinas na modalidade a distancia em cursos de graduagao presencial. Disponivel em:
http://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Portarial428.pdf. Acesso em: 10 abr. 2019.
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O estigio visa ao aprendizado de competéncias préprias da

atividade profissional e a contextualizacdo curricular, objetivando o

desenvolvimento do educando para a vida cidada e para o trabalho;

e O estagio podera ser obrigatério ou nao-obrigatério, conforme
determinacdo das diretrizes curriculares da etapa, modalidade e
area de ensino e do projeto pedagdgico do curso;

e Estagio obrigatério € aquele definido como tal no projeto do curso,
cuja carga horéria é requisito para aprovagdo e obtencdo de
diploma;

e Estdgio ndo-obrigatério € aquele desenvolvido como atividade
opcional, acrescida a carga horaria regular e obrigatéria;

e As atividades de extenséo, de monitorias e de iniciagéo cientifica na

educacdao superior, desenvolvidas pelo estudante, somente poderao

ser equiparadas ao estagio em caso de previsdo no projeto
pedagdgico do curso.

5.9.3.2 Componente curricular, carga horaria e objetivos

O Estéagio Curricular Supervisionado em Administracédo | e Il, no Curso de
Administracdo € um requisito obrigatério para obtencdo do titulo de Bacharel em
Administracdo. Constitui-se em um instrumento de integracado, treinamento pratico,
aperfeicoamento técnico, cultural, cientifico e de relacionamento humano.

O Estagio Curricular Supervisionado em Administracdo | e Il tem por objetivo
geral propiciar aos académicos a oportunidade de relacionar a teoria aprendida no
curso com a pratica desenvolvida no estagio. O estagio esta associado ao processo
de aprendizagem, complementando a formacdo dos académicos. O mesmo é
realizado sob a superviséo de docentes e profissionais capacitados.

O Estégio Curricular Supervisionado em Administragcdo possui um total de
carga horaria de 360 horas-aula, sendo 180h/a para o Estagio Curricular
Supervisionado em Administracéo | e 180h/a para o Estagio Curricular Supervisionado
em Administracao Il.

Para a realizacdo do Estagio Curricular Supervisionado em Administracao I, o
aluno devera ter integralizado um total de 108 créditos, equivalendo a 1.944 horas em
disciplinas do curso, excluidos os créditos das Atividades Complementares. O Estagio
Curricular Supervisionado em Administracao |, ndo é pré-requisito para a realizacao
do Estagio Curricular Supervisionado em Administracdo Il. O aluno, desta forma,
podera realizar, conforme orientacdo do professor orientador e da Coordenacgdo de
Estagios, o Estagio Curricular Supervisionado em Administracdo | e Il, no mesmo
semestre.

O NDE definiu o total de 108 créditos, equivalendo a 1.944 horas do curriculo
do curso, como pré-requisito para o aluno estar apto para realizar o estagio. O numero
de créditos definidos representa em torno de 50% dos créditos em disciplinas do
curso.

No Estagio Curricular Supervisionado em Administracéo I, o aluno elaborara
em conjunto com o professor orientador, a proposta de estagio, visando o
desenvolvimento da fundamentacdo teorica e a definicAo dos procedimentos
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metodoldgicos necessarios para o0 desenvolvimento do Estagio Curricular
Supervionado em Administragao II.

No Estagio Curricular Supervisionado em Administragédo Il, o aluno realizara a
caracterizacédo do setor e/ou da empresa, assim como desenvolvera o diagndstico, a
andlise e a proposta de intervencao/acées de melhoria/novo projeto/lancamento de
produto/servico, conforme a modalidade de estagio escolhida.

O estagio tem os seguintes objetivos, conforme Regulamento do Estagio
Supervisionado do Curso de Administracado da ESAG:

o Integrar formacdo académica e exercicio profissional,
oportunizando a articulagao teérico-pratica, o debate e a reflexao
sobre a realidade da administracéo;

e Oportunizar ao académico o desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e atitudes apropriadas para atuagcdo como futuro
profissional e/ou pesquisador da administracdo empresarial e/ou
publica, a partir da insercéo nas unidades concedentes de estagio;

¢ Consolidar conhecimentos nas areas de competéncia dos cursos;
Favorecer o desenvolvimento de estudos e a aplicacdo de
métodos e estratégias em organizacdes que atuam nas areas de
competéncia dos cursos;

o Estimular o interesse pela pesquisa nas areas de competéncia
dos cursos;

e Abreviar o periodo de adaptacdo do académico ao mercado de
trabalho, oferecendo-lhe meios para autocritica na formacéao
académico — profissional;

e Auxiliar no processo de atualizacdo de conteudos disciplinares,
permitindo adequacdo as constantes inovacdes tecnoldgicas,
politicas, sociais e econdmicas a que estdo sujeitas;

e Atender aos interesses técnicos e cientificos das unidades
concedentes de estagio no sentido de se obter reciprocidade de
atendimento e interesse no estagio;

e Ampliar o universo cultural, social, politico e econdmico dos
académicos, contribuindo para o seu amadurecimento ético-
profissional e desenvolvimento de uma consciéncia cidada.

5.9.3.3 Modalidades de estagio curricular supervisionado em Administracdo no curso
de graduacdo em Administracao

As modalidades para desenvolvimento do Estagio Curricular Supervisionado
em Administracdo | e Il no Curso de Administracao séo as seguintes:

e Modalidade | - Pesquisa (tipos: estudo de caso; pesquisa acdo e pesquisa
mercadoldgica);

e Modalidade Il — Planos e Projetos (tipos: plano de negécios; projeto; projeto social);
Modalidade Il - Consultoria;

e Modalidade IV - Desenvolvimento de Novos Produtos/Protétipos/Servicos.
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5.9.3.4 Regulamento do estagio curricular supervisionado erm Administracao

O regulamento do Estagio Curricular Supervisionado em Administracéo vigente
contém: o conceito, as modalidades de estagio, as areas, 0s campos e as atividades
de estagio, a carga horaria, o semestre, 0os procedimentos para a realizacdo do
estagio, as responsabilidades do aluno, do professor orientador, da coordenacédo de
estagios, o formato de entrega do relatério final, os prazos de entrega, o sistema de
avaliacéo, o plagio, as disposicdes finais e 0s anexos.

O projeto pedagogico do curso de Administragdo ndo contempla Trabalho de
Concluséo de Curso.

Os alunos deverdo entregar um relatério como produto Estagio Curricular
Supervisionado em Administracéo | e Il, conforme composic¢éo estrutural constante no
Regulamento de Estagio do Curso de Administracao.

5.9.4 Atividades Complementares

As Atividades Complementares (AC) envolvem aquelas realizadas pelo aluno,
vinculadas a sua formacé&o e /ou promovidas pelo curso de Administracao, visando a
complementagcdo dos conteludos ministrados e/ou a atualizagdo permanente dos
alunos acerca de temas emergentes ligados a Administracdo (RESOLUCAO n° 4 de
13 de julho de 2005).

As Atividades Complementares estdo regulamentadas pela Resolugéo n.
026/2012 - CONSEPE e pela Resolugéao n. 019/2013 — CONSEPE Altera o Anexo |
da Resolugao 026/2012 CONSEPE, de 13 de novembro de 2012, que “Regulamenta
as atividades complementares nos cursos de graduacdo da UDESC.” e pela
Resolucao n. 043/2014 — CONSEPE “Da nova redacéao a Atividade Complementar de
Extensdo EXT 08 do Anexo | da Resolugdo 026/2012 — CONSEPE.

Os conteudos da Disciplina de Libras (Dec. N° 5.626/2005), poderdo ser
convalidadas como Atividades Complementares. A carga horaria destinada para as
AC no Curso de Administragéo equivale a 288 horas-aula, conforme estabelecido no
Projeto pedagdgico do Curso.
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6. DESCRICAO DAS ACOES IMPLEMENTADAS FRENTE A AUTOAVALIACAO
DO CURSO DE ADMINISTRACAO

A partir das analises e das interpretacbes dos resultados obtidos na
autoavaliacdo, quer de forma quantitativa como qualitativa, diferentes
estratégias/atividades foram e vem sendo implantadas junto ao Curso de
Administracdo como no ambito da ESAG, como se pode verificar na sequéncia deste
documento.

Acao 1: Realizagdo de reunides individuais com os professores do curso de
Administracdo: feedback dos resultados da avaliacao

A Coordenacdo do Curso de Administracdo, de posse dos resultados da
Avaliacdo das Ac¢bes do Curso (AAC) dos semestres 2018.1 e 2018.2, tanto na 6tica
do aluno como do professor, realizou reunides individuais com os docentes, com 0
intuito de discutir os resultados alcancados, assim como identificar estratégias para
corrigir os pontos criticos observados. Um dos pontos mais criticos observados na
avaliacao pela 6tica dos alunos em relacao aos contetdos das disciplinas ministradas
pelos professores foi a pouca articulacdo da teoria com a prética. Diante do ponto
observado, Coordenacéo e professores decidiram mesclar as aulas, ou seja, aulas
expositivas e aulas praticas, envolvendo exercicios, aulas nos laboratérios de
informatica para uso de aplicativos, discussdo de assuntos emergentes, dentre outros.
Em relacdo a oOtica dos professores, 0 assunto mais citado foi o0 comportamento dos
discentes, ou seja, a desmotivacdo, o pouco comprometimento e o descaso com 0S
assuntos discutidos. O problema foi minimizado por meio de reunides realizadas com
professores de cada semestre/fase, no sentido dos mesmos adotarem uma postura
mais uniforme em relagéo aos alunos. Também, o feedback incentivou a discusséo e
troca de planos de ensino de diferentes disciplinas, visando minimizar as repeticoes,
além de assegurar o desenvolvimento sequencial dos conteudos programaticos.

Acdao 2: Capacitacdo Docente

As acdes relacionadas a capacitagdo docente englobaram minicursos,
palestras e oficinas realizadas pela Diretora de Ensino da ESAG, Profa Ana Paula
Menezes Pereira, alinhadas as estabelecidas pela Pro-Reitoria de Ensino da UDESC.
As aces tinham por objetivo: a) estimular a reflexdo do professor sobre o seu fazer
pedagogico; b) demonstrar a relevancia do compartiihamento dos sujeitos e dos
saberes docentes, por meio da articulacdo dos saberes oriundos das experiéncias
docentes com os saberes disciplinares, curriculares e pedagdgicos; c) contribuir para
a profissionalizacdo do professor, emancipacdo e desenvolvimento pessoal e
profissional. Um processo de construgdo e reconstru¢cdo mediados pela reflexdo e
pela prética social, contribuindo para a formacdo do professor reflexivo de modo
contextualizado e transformador do espaco onde atua. Os assuntos tratados foram:
Metodologias ativas no processo de ensino e aprendizagem, praticas avaliativas do
processo de ensino e aprendizagem, analise de dados, uso da tecnologia da
informacao no ensino, estratégias de contextualizacdo do ensino com a pratica, dentre
outros.
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Acdo 3 - Realizacdo de reunides pedagodgicas para avaliacdo da integracéao
vertical e horizontal de conteldos programaticos como estratégia de
interdisciplinaridade no Curso de Graduagcdo em Administracao

As reunides de avaliacdo da integracao vertical e horizontal dos conteudos
programéticos das disciplinas do Curso de Administracdo teve por objetivo geral
fomentar a discussdo, a avaliacdo e a socializacdo de referenciais teoricos,
experiéncias de ensino-aprendizagem, sistema de avaliagao e bibliografias, visando
incentivar o dialogo entre disciplinas, docentes, alunos e gestores do curso e a
constituicdo de comunidades de pratica.

As reunides pedagdgicas envolveram os docentes por areas de conhecimento
do curso, por semestres e por blocos de disciplinas, em diferentes momentos,
buscando a discusséo e avaliagao dos indicativos do plano de ensino (objetivos das
disciplinas, contetudos programaticos, metodologias de ensino-aprendizagem, sistema
de avaliacdo e bibliografias), além de outros aspectos relacionados ao assunto, tais
como perfil e comportamento discente e postura docente. As reunifes pedagodgicas
aconteceram no transcorrer dos semestres (antes, durante e apds) e foram
coordenadas pelo professor Tutor do Projeto de Ensino Interdisciplinar desenvolvido
em cada semestre do curso.

As reunibes por areas de conhecimento do Curso de Administragéo,
promoveram a reflexdo, estimulando o desenvolvimento da consciéncia critica e a
identificacdo de alternativas de interdisciplinaridade, além da verificacdo das
sobreposicoes e do encadeamento dos conteudos, desde o 1° até o ultimo semestre
do Curso, visando assegurar a visao integradora, sistémica e complementar.

Em relacdo as alternativas de interdisciplinaridade, por exemplo, foram
identificados temas e conceitos em comum trabalhados nas diferentes areas de
conhecimentos constituidas. Na éarea 1: Teorias da Administracdo e das
Organizacfes, por exemplo, o tema e conceito em comum identificado foi o de
planejamento estratégico trabalhado nas disciplinas de TGA Il, Organizac¢éo, Sistemas
e Métodos, Fundamentos de Gestdo de Pessoas e Estratégias Organizacionais. A
partir da identificacdo deste tema, os docentes envolvidos realizaram reunides com o
intuito de conhecer e discutir o entendimento conceitual de cada docente. A discusséo
favoreceu a adocdo de uma postura docente com entendimento comum, no sentido
de complementar para integrar e ndo para distorcer ou distanciar como se os docentes
do curso estivessem praticando a filosofia do “cabo de guerra”.

A identificacdo de temas e conceitos em comum nao ficaram limitados a uma
determinada area de conhecimento. O exemplo citado evidenciou a necessidade do
conhecimento e da discussao do tema e do conceito em comum entre docentes de
uma mesma &rea e de outras areas correlatas. Todavia, os docentes da Area 1:
Teorias da Administracéo e das Organizacdes, reconheceram a relevancia do tema e
do conceito em comum, no caso, do planejamento estratégico, devendo o mesmo ser
discutido por todos os docentes das demais Areas de conhecimento, incentivando a
realizacdo de reunides por blocos de disciplinas.

Os temas e conceitos em comum, também evidenciaram a relevancia atribuida
pelos docentes aos conceitos trabalhados no semestre nas diferentes perspectivas
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dos professores. Por exemplo, o conceito de lucro era discutido no mesmo semestre
pelos docentes das disciplinas de Economia, Contabilidade e TGA. A pergunta que
ficava sem resposta era a seguinte: o conceito de lucro discutido pelo professor de
TGA estd ou ndo em sintonia com 0s conceitos discutidos pelos docentes de
Economia e de Contabilidade? O entendimento comum por parte dos docentes nao
significa ‘padrao’ e, sim, complemento de perspectivas diferenciadas para alunos e
docentes terem ter visdo plural sélida e ndo fragmentada e desconexa.

O entendimento de temas e conceitos em comum favoreceu, também, o
desenvolvimento dos trabalhos de campo solicitados pelos docentes. A partir das
discussbes, os docentes envolvidos no semestre, decidiram elaborar uma estrutura
de trabalho, com topicos em comum, favorecendo, desta forma, a selecdo da
organizacdo e a ampliacdo do entendimento das organizacbes em diferentes
perspectivas. De posse da estrutura com tépicos em comum, os alunos e docentes
estdo percebendo a relevancia do didlogo, da complementaridade e da
interdisciplinaridade. Esta pratica foi estendida e adotada pelos docentes de todos 0s
semestres do curso, sendo consolidada com o desenvolvimento dos Projetos de
Ensino Interdisciplinares.

Em relacdo as sobreposicoes e ao encadeamento dos conteudos das
disciplinas das diferentes areas do saber do campo da Administracdo, pode-se
verificar, tanto por parte dos docentes quanto dos discentes que, em alguns casos, 0s
conteudos estavam sendo repetitivos e de forma desconexa. Este fato foi evidenciado
em todos as areas de conhecimentos constituidas, principalmente no momento da
exposicao dos conteudos trabalhados nas disciplinas por cada docente. Pode-se
perceber uma discrepancia do que estava no ementario em relacdo ao que era
ministrado como contetddo. As repeticdes de contedados foram verificadas,
principalmente em relac&o aos contetidos das disciplinas da Area 4: Administracéo de
Materiais, Logistica, Producéo e Servi¢cos (contetdos das disciplinas de Administracao
de Materiais, Administracdo da Producéo e Qualidade) em relacdo aos conteudos das
disciplinas da Area 1: Teorias da Administracdo e das Organiza¢cdes. Em muitas
situacdes, os docentes das disciplinas de Administracao de Materiais e de Producao
repetiam os contetdos, ja ministrados pelos docentes das disciplinas da Area 1. Além
dos conteudos, os docentes também conheceram, de modo geral, as metodologias
de ensino e aprendizagem, estratégias de avaliacdo e as bibliografias utilizadas pelos
docentes do Curso.

No que tange a metodologia de ensino, os docentes dos semestres do curso
decidiram utilizar métodos diversificados de ensino e aprendizagem tais como: aulas
expositivas, seminarios, painel de discussao e estudos de caso, complementados por
trabalhos de campo. Ja no que se refere ao sistema de avaliacdo, os docentes dos
semestres do curso, de forma geral, além de cumprirem a legislacdo, decidiram
elaborar e aplicar avaliagdes que levassem o aluno a pensar e nao a ‘decorar’, visando
fortalecer o perfil do egresso pretendido pelo curso de Administracdo. Os docentes
dos semestres do curso, de forma geral, discutiram as bibliografias, decidindo pela
utilizacéo de apostilas e livros texto, além da leitura de artigos de periédicos.
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Acéo 4: Implantagao do Projeto de Ensino “Cientista de Dados”

O Projeto de Ensino “Cientista de Dados” foi implantado para sanar a pouca
énfase atribuida para a analise de dados nas disciplinas ministradas pelos professores
da Area de Métodos Quantitativos (por exemplo: Matematica, Métodos Estatisticos,
Andlise Estatistica, Matematica Financeira). O atual ambiente de negdcios requer
maior alfabetizacdo quantitativa por parte de todos os profissionais. Também, a
demanda por profissionais com experiéncia em andlise de dados esté ultrapassando
muito os empregos "tecnoldgicos”, e se estendendo em todos os campos (saude,
financas e seguros, vendas e marketing, pesquisa, dentre outros).

A acéo teve por objetivo geral introduzir técnicas, metodologias e ferramentas
modernas de analise de dados aos alunos de graduacdo da ESAG, visando estimular
o0 interesse e a aplicacdo destas em atividades praticas nas disciplinas da area de
Métodos Quantitativos e de Tecnologia da Informacédo e da Comunicacéao.

Duas acdes estdo sendo empreendidas para o alcance do objetivo: a)
realizacdo de minicurso para professores responsaveis por disciplinas com potencial
de aplicacéo da andlise de dados (Estatistica, Matematica, Tecnologias da Informacao
e da Comunicacado; Sistemas de InformacOes Gerenciais e outras afins) e; b)
realizacdo de curso na modalidade semipresencial sobre teoria e pratica na
administracdo de analise de dados para alunos de graduacao.

Acdo 5: Realizacdo da Jornada Académica do Curso de Administracao:
articulando teoria com a pratica

A Jornada Académica do Curso de Administracdo: articulando teoria com a
pratica estad sendo realizada em dois momentos: a do primeiro semestre no més de
maio e a do segundo no més de setembro. A Jornada conta com palestras, relatos de
casos ou relatos de experiéncias e painel de debates com a participacdo de
profissionais externos (empresarios, empreendedores, liderancas de instituicoes,
egressos) com larga experiéncia e vivéncia no campo empresarial.

O projeto visa promover a interacao, troca de conhecimento e experiéncias
entre académicos, professores e empresarios, conferindo aos alunos maiores
competéncias e habilidades, através da oportunidade desta atividade de extenséao
universitaria. Esta iniciativa esta de acordo com as caracteristicas e preceitos da
ESAG de buscar constantemente adequacao, reestruturacado e modernizagéo de suas
atividades em relacdo ao mercado de trabalho, fortalecendo o sentimento e a imagem
de exceléncia da Escola junto ao meio, quer no ambito do ensino, da pesquisa e da
extensao.

A Jornada Académica do Curso de Administracdo tem mostrado como vem
demonstrando que o ensino, a pesquisa e a extensdo devem ultrapassar as quatro
paredes de uma sala de aula. As trocas de informagfes académicas e empresariais
estdo contribuindo, em muito, para a reflexdo e julgamento do que estd sendo
ensinado, pesquisado e realizado em termos de extensao no curso, no sentido de
ganhar relevancia social e profissional e de contribuir na formagéo de lideres e de
talentos para empreender sempre em parceria com a comunidade.
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A Jornada académica do curso de Administracao, realizada no més de maio de
2018, teve como tema “A arte de empreender” e a realizada em setembro do mesmo
ano “O Administrador Versatil”. Dirigentes de 33 empresas participaram das duas
jornadas: Acate (SC); Ambev (SC); Aquarela (SC); Barbearia VIP (SC); Bob’s (SC);
Bradda (SC); Cervejaria River Falls (SC); Cervejaria Royalty Craft Beer (SC);
Cervejaria Santa Catarina (SC); Credeal Manufatura de Papéis Ltda (RS); Cventures
(SC); Darwin Starter (SC); Decora (SC); Ezcuzé (SC); Fundacédo Certi (SC);
GeekHunter (SC); Grupo Orcali (SC); Inmes (SC); Instituto Brasileiro de
Neuromarketing (SP); Instituto Euvaldo Lodi da Federacédo das Industrias do Estado
de Santa Catarina (IEL/FIESC/SC); Intelbras (SC); LaBellaMafia (SC); Moochacho
Burrito Bar (SC); Moskit CRM (SC); Neoway (SC); Resultados Digitais (SC); S7
Coworking (SC)/BJA Participagbes (SC); Sabor das Cores (SC); Softplan (SC);
Sumone (SC); Universidade de Sao Paulo (FIA/USP (SP); Warung Beach Club (SC);
WIW Distribuidora (SC).

Acao 6: Realizagcdo de reunides para avaliar os Projetos de ensino
interdisciplinares

Os resultados das reunides realizadas por semestres/fases para verificar a
utilidade dos Projetos de Ensino Interdisciplinares realizados nos diferentes termos
foram significativos e promoveram: a) a revisdo da composi¢do estrutural dos
trabalhos interdisciplinares realizados nos semestres/fases; b) a introducédo de
guestdes envolvendo a articulacdo dos contetdos ministrados pelos professores das
diferentes disciplinas do semestre/fase; c) a participacdo de representantes das
empresas pesquisadas pelos alunos e/ou do setor escolhido; d) a revisdo do sistema
de avaliacdo dos trabalhos interdisciplinares. Além da articulacdo dos conteudos, 0s
trabalhos interdisciplinares estédo colaborando na contextualizacdo dos contetdos e
na articulacdo da teoria com a pratica, no sentido dos alunos perceberem o estado da
arte das ferramentas de gestdo utilizadas pelas empresas. Os trabalhos
interdisciplinares também estédo proporcionando a abertura de vagas de estagios e
ampliando o network dos envolvidos no processo.

Acdo 7: Realizacdo de reunides para avaliar os resultados do ENADE

As principais ac¢fes promovidas pelo curso descritas, anteriormente, foram
complementadas pela analise e interpretacdo dos dados decorrentes ENADE 2015,
visando o ENADE 2018. A Coordenacao do Curso de Administracao disponibilizou as
provas do ENADE 2015 para os professores tomarem conhecimento, assim como
para verificarem os conteudos explorados e 0s tipos de questionamentos. A partir dos
dados e das informacdes colhidas, a Coordenacao realizou reunido para unificar o
discurso e identificar os “gaps” dos conteudos exigidos no ENADE em relagdo aos
conteudos trabalhados nas diferentes disciplinas do curso de Administracdo. Dentre
os resultados, vale citar: a) a introducéo de questdes nas provas da disciplina similares
as exploradas no ENADE; b) a revisao e a incluséo de contetdos nao trabalhados em
algumas disciplinas no curso; c) a conscientizagcdo dos alunos em relagcdo as
avaliacdes externas.
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7 VERIFICACAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

O sistema de avaliacdo do aproveitamento escolar deve refletir os
pressupostos que embasam o perfil do egresso, o perfil do professor, objetivos do
curso, estrutura curricular e as praticas pedagdégicas adotadas pelos docentes, além
de respeitar 0 que estabelece o Regimento geral da UDESC.

O sistema de avaliacédo do aproveitamento segue os parametros estabelecidos
pelo Regimento Geral, mais especificamente em seus Artigos 144 a 148 descritos, a
seqguir:

Art. 144. A verificacdo da aprendizagem, abrangendo os aspectos de assiduidade e
aproveitamento, sera feita por disciplinas, atividades académicas obrigatérias e
atividades académicas complementares, através da utilizacdo das diversas técnicas
e instrumentos estabelecidos no projeto politico-pedagdgico especifico de cada curso.

8 1° Entende-se por assiduidade, a frequéncia as atividades de cada disciplina,
atividades académicas obrigatérias e atividades académicas complementares,
considerando-se nelas reprovado o aluno que deixar de comparecer a, ho minimo,
75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria programada das mesmas.

§ 2° A avaliagéo do estudante € de responsabilidade do professor, sendo expressa
atraves de notas variaveis de 0,0 (zero virgula zero) a 10,0 (dez virgula zero) e devera
considerar a assimilacdo progressiva de conhecimentos e a capacidade de sua
aplicacéo.

8§ 3° Ao final de cada periodo letivo, sera atribuida ao estudante, em cada disciplina
ou atividade académica, uma nota final, resultante da média das avaliacdes realizadas
durante o periodo letivo, independentemente da carga horaria da mesma, sendo
regulamentada pelo projeto politico-pedagdgico de cada curso, sendo obrigatéria a
previsdo da divulgacdo dos resultados da anterior antes da formulacdo da nova
avaliacéo.

Art. 145. A avaliacdo do rendimento académico sera feita em cada disciplina, em
funcdo do aproveitamento em provas, seminarios, trabalhos de campo, entrevistas,
trabalhos escritos e outros.

Art. 146. E obrigatério o comparecimento do aluno as atividades académicas
programadas.

§ 1° Cabe ao docente a responsabilidade de verificacéo e controle da freqiéncia dos
alunos.

§ 2° As faltas coletivas dos alunos poderéo ser consideradas como aulas efetivamente
ministradas pelo professor responsavel pela disciplina.

§ 3° O aluno que ndo tiver frequientado, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento)
das atividades académicas programadas estara automaticamente reprovado.
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Art. 147. A avaliacdo do aproveitamento é feita pelo professor e expressa
numericamente em escala de 0 (zero) a 10 (dez), do seguinte modo:

| - é considerado aprovado o aluno que obtiver média semestral igual ou superior a
7,0 (sete virgula zero) e frequiéncia nédo inferior a 75% (setenta e cinco por cento);

Il - 0 aluno que nao obtiver a média 7,0 (sete virgula zero) estara, obrigatoriamente,
em exame, cujo desempenho serd composto por média semestral com peso 6 (seis)
e o exame final com peso 4 (quatro), devendo atingir a média final de, no minimo, 5,0
(cinco virgula zero) e freqiéncia ndo inferior a 75% (setenta e cinco por cento);

lIl - a média semestral, de peso 6 (seis), representa 0 aproveitamento do aluno na
disciplina e é obtida através da média oriunda das notas atribuidas a testes, trabalhos
e/ou relatérios distribuidos ao longo do periodo letivo;

IV - 0 exame final sera resultante de prova escrita e/ou oral e/ou prética, de projeto e
sua defesa, ou trabalho equivalente, cobrindo toda a matéria lecionada durante o
periodo letivo.

Art. 148. O aluno que ndo comparecer a uma das provas regulares previstas no plano
de ensino da disciplina podera solicitar uma prova de segunda chamada, segundo
normas estabelecidas pelo CONSEPE.

No caso do Curso de Administracdo, além do que consta no Regimento Geral
da UDESC, a verificacdo do aproveitamento escolar, tanto para disciplinas ofertadas
na modalidade presencial como na modalidade EaD € efetuada sob duas condi¢cdes,
ou seja, por resultados (verificagcdo somativa) e por processos (verificacdo formativa).
A primeira tem por objetivo verificar o rendimento do aluno no final dos bimestres
(avaliacBes bimestrais), ap6s a ministracdo dos contetdos da disciplina no 1° e no 2°
bimestres, enquanto a segunda, busca verificar o rendimento do aluno durante o
processo, ou seja, no transcorrer do bimestre, podendo envolver testes, trabalhos,
dentre outros tipos a critério do professor, dependendo das préaticas pedagdgicas
utilizadas pelo docente.

O professor devera, no minimo, realizar DUAS avaliagdes, sendo uma no
primeiro e outra no segundo bimestre (RESOLUCAO n. 003/2013 — CONSEPE?33).
Para as disciplinas na modalidade EaD, o professor devera realizar também, no
minimo, DUAS avaliacBes presenciais. As demais avaliacdes (participacdo em
féruns, exercicios, trabalhos colaborativos, dentre outros) poderao ser realizadas de
forma online

As avaliagdes bimestrais envolvem questdes objetivas e discursivas, tendo por
finalidade a discussdo de situacbes—problema para que o aluno no momento da
resolucdo nado demonstre perder a nog¢ao do todo. Ela deve levar o aluno a pensar,
fazendo com que, na resposta, ele demonstre saber raciocinar, compreender e
interpretar o problema proposto.

33 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Resolugdo n2 003/2013 — CONSEPE. Estabelece
normas e fixa prazos para avaliagGes do processo ensino-aprendizagem. Floriandpolis: UDESC, 2013.
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Os professores das disciplinas ofertadas nas modalidades presencial e, em
EaD deverdo informar aos alunos o calendério, o horéario e o local das avaliacdes.

O controle da frequéncia dos alunos nas disciplinas na modalidade EaD seréa
feito por meio dos encontros presenciais e das avaliacdes virtuais, solicitadas pelos
professores nos planos de ensino das disciplinas, respeitado o percentual minimo de
75%, conforme estabelece o Regimento Geral da UDESC.

Os resultados das avaliacdes bimestrais, assim como dos testes e trabalhos
sdo conduzidos pelos professores das disciplinas do curso, além da publicacdo no
SIGA, dentro dos prazos estabelecidos pela Resolucdo n. 003/2013 CONSEPE da
UDESC:

Art. 3° Os resultados das avaliacdes deverao ser comunicados, pelo professor,
diretamente aos académicos e publicados no Sistema de Gestdo Académica, a fim de
gue os mesmos, tomando ciéncia dos resultados alcancados, possam recuperar
conteudos.

8 1° O prazo previsto para a divulgagéo dos resultados de cada avaliacdo é de,
no maximo 10 (dez) dias Uteis, a contar da data de sua realizagéo.

§ 2° O prazo de 10 (dez) dias podera ser reduzido para atender aos prazos
dispostos no Calendéario Académico quanto a inclusdo das notas das avaliacdes e
exames finais.
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8 CORPO DOCENTE DO CURSO

8.1 IDENTIFICACAO DOS DOCENTES DO CURSO, SITUACAO FUNCIONAL,
REGIME DE TRABALHO E TITULACAO

A nominata do corpo docente com sua respectiva situacao funcional, regime de
trabalho e tioutlagéo pode ser verificada no Quadro 22.

Quadro 22: Titulacdo e regime de trabalho do corpo docente

SITUACAO REGIME DE X
¢ TITULACAO
FUNCIONAL TRABALHO
NOME -

E s 10||20||30|[40|| D! ||c||E||M]|l D
Adrian Sanches Abraham X X X X
Alberto Russi Jr. X X X
Carlos Eduardo Freitas da X X X X
Cunha
Carlos Roberto De Rolt X X X X
Clerilei Aparecida Bier X X X X
Dannyela da Cunha Lemos X X X X
Denise Pinheiro X X X X
Eduardo Janicksec Jara X X X X
Eduardo Trauer X X X X
Everton Luis Pellizzaro de L. X X X X
Cancellier
Fabiano Maury Raupp X X X X
Fabio Pugliesi X X X
Felipe Eugénio Kich Gontijo X X X X
Francisco de Rezende X X X X
Baima
Gisele Meira Kersten X X X
Graziela Dias Alperstedt X X X X
Isabela Regina Fornari X X X X
Miller
Jane lara Pereira da Costa X X X X
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José Luiz Fonseca da Silva X
Filho

Jovane Medina Azevedo [ X
Julibio David Ardigo ] X
Julio da Silva Dias [ X
Leandro da Costa Schmitz [ X
Luis Gonzaga Mattos X
Monteiro

Marcus Tomasi X
Mario César Barreto X
Moraes

Nério Amboni X
Octavio René

Lebarbenchon Neto

Omar Abdel Muhdi Said ]

Omar

Osvaldo Faria de Oliveira

Rafael Tezza N X
Reinaldo de Almeida X
Coelho

Ruth Ferreira Roque Rossi X
Sérgio Bittencourt ] X
Aghata Frade Ferreira X ]

Greicy Kelly Spanhol Lenzi X ] X
Marcelo Luiz Brocardo X [ X
Mileide Marlete Ferreira X

Leal Sabino

Rafael Bassegio Caumo X

Rafael Tadeu Vieira X ]

Vinicius Ferreira de Castro X ] X

Legenda: E-efetivo; S- substituto; DI — dedicagéao integral; G-graduado; E-especialista;

M-mestre; D-doutor




9 RECURSOS NECESSARIOS

9.1 HUMANOS
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9.1.1 Identificacdo dos docentes a contratar por disciplina (para os trés primeiros

semestres)

A reformulacédo do Projeto Pedagdgico do Curso de Administragdo nao necessita de
contratacdo de novos professores.

9.1.2 Relacédo dos técnicos universitarios a contratar

No atual momento, o Departamento do Curso de Administragcdo ndo necessita de
contratacdo de técnico/funcionario efetivo.

9.2 MATERIAL

9.2.1 Laboratérios

Os laboratérios de informatica sdo coordenados pelo Analista de Suporte Carlos
Rafael da Silva Alberto apoiado por um técnico universitario e bolsistas da graduacéo. Os
laboratorios de informatica tém sido utilizados como uma ferramenta auxiliar na pratica
pedagdgica dos professores e estao disponiveis a partir das 08h20min, fechando somente
as 22h20min. Estes laboratérios podem ser utilizados para as aulas e também pelos
discentes fora do horério de suas aulas. Tais laborat6rios também s&o utilizados em préticas
de extensdo envolvendo professores e alunos de programas de extensao.

No Quadro 23 sdo demonstrados os laboratérios utilizados pelo Curso de
Administracdo, em que todos os laborat6rios possuem ar-condicionado e todo o prédio do
Centro de Ciéncias da Administracao e Socioecondmicas é atendido pela rede sem fio.

Quadro 23: Laboratérios de informatica

Sala Ambiente Area (m?)
25 Laboratorio de Informética 1 48
27 Laboratorio de Informéatica 2 48
28 Laboratorio de Informatica 3 60
24 Laboratorio de Informatica 4 60




Quadro 24: Descricdo dos laboratérios de informatica

Sala Ambiente Equipamentos Coordenacéao
25 Laboratério de 21 computadores e 1 projetor. | Carlos Rafael da
Informatica 1 Silva Alberto
Bolsista: 1
27 Laboratério de 21 computadores, 5 mesas Carlos Rafael da
Informatica 2 com ponto de rede e tomada | Silva Alberto
para notebook e 1 projetor.
Bolsista: 1
28 Laboratorio de 21 computadores, 5 mesas Carlos Rafael da
Informéatica 3 com ponto de rede e tomada | Silva Alberto
para notebook e 1 projetor.
Bolsista: 1
24 Laboratério de 21 computadores, 5 mesas Carlos Rafael da
Informatica 4 com ponto de rede e tomada | Silva Alberto
para notebook e 1 projetor.
Bolsista: 1
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Atualmente o laboratério consta com 05 monitores que auxiliam os professores nas
aulas desenvolvidas nos laboratérios e 08 bolsistas que garantem o perfeito funcionamento
dos equipamentos. A configuracdo dos equipamentos e 0s programas de apoio podem ser
verificados a seqguir:

Sistema Operacional:

e Microsoft Windows 10 Professional

Programas Basicos:

e Microsoft Office 2016 Professional
e Flash Player

e Java JREG6

e Google Chrome
e Mozilla Firefox

Antivirus:

e Microsoft Security Essentials

Programas auxiliares/complementares as aulas:

e BizAgi
e XMind

e Economaética
e Microsoft Project
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e Simul8

e Mendeley

e RStudio

e SPSS

e RapidMiner
e Stata

Ha ainda o Laboratério de Tecnologias da Informacédo e Comunicagédo — LabTIC que
oferece suporte aos cursos da ESAG na utilizagcdo de plataforma de ensino a distancia
desenvolvida internamente. O LabTIC dispbe atualmente de 04 monitores para apoio a
atividades de ensino e 02 bolsistas para apoio administrativo.

Além dos laboratérios de informatica, todas as salas do Curso de Administracéo
contam ainda com o suporte de projetores multimidia e computadores.
9.2.2 Instalacdes fisicas

O Centro de Ciéncias da Administracdo e Socioeconémicas da UDESC — ESAG
possui area total distribuida da seguinte forma: piso térreo: 2.573 m2 e piso superior

2.254m?2.

O curso dispde das seguintes instalacdes/espacos fisicos, conforme demonstra o
Quadro 25.

Quadro 25: Instalagbes/espagos fisicos

Salas de aula com 20 lugares (todas climatizadas) 02
Salas de aula com 25 lugares (todas climatizadas) 02
Salas de aula com 40 lugares (todas climatizadas) 06
Salas de aula com 45 lugares (todas climatizadas) 08
Salas de aula com 50 lugares (todas climatizadas) 03
Salas de monitoria 02
Salas dos centros académicos dos cursos de Administragcédo 04

Empresarial, Administracdo Publica, Ciéncias Econbmicas

Auditério com capacidade para 120 pessoas 01
Salas para grupos de extensdo: Enactus, Clube de Financas e Esag 03
Sénior + PMO

Salas para grupos de pesquisa 09

Direcao Geral (Diretor Geral + recepcao + sala de reunides) 03




Direcdo Administrativa (Diretor Administrativo + Coordenadoria de 03
Servicos Gerais/Coordenadora de Licitacdo e Compras + Reprografia)

Direcéo de Extenséo (Diretor de Extenséo + Coordenaria de Extenséo 04
+ sala de reunides + CIPEX)

Direcéo de Pesquisa e P6s-Graduacgéao (Diretor de Pesquisa e POs- 02
Graduacgdo + Secretaria de Ensino de Pds-Graduag&o/Coordenadoria

de Pesquisa/Coordenaria dos Programas de Pos-Graduacgéo)

Direcdo de Ensino de Graduacéo (Diretor de Ensino + Secretaria de 06
Ensino de Graduacdo + Coordenadoria de Estagios + Apoio
Pedagogico + sala de Orientacéo de Estagio + sala do EAD)

Departamentos (Ciéncias Econdmicas + Administracdo Empresarial + 04
Administracéo Publica + recepcao)

Coordenadoria de Recursos Humanos 01
Coordenadoria de Financas e Contas 01
Coordenadoria de Informatica (Coordenador + 4 laboratorios) 05
Comunicacéao Institucional 01
Arquivo Permanente 01
Almoxarifado 01
Sala do LabTIC - Laboratério de Tecnologias de Informacgéo e 01
Comunicacao Aplicada

Sala do ITAG — Custo de Vida 01
Sala da ESAG Jr. — Empresa Junior de Administracao 01
Sala do DAAG — Diretorio Académico da ESAG 01
Sala da Atlética da ESAG 01
“Aquario da ESAG” — Espaco de Eventos 01
Lanchonete + area de convivéncia 01
Copa 01
Banheiros (04 femininos + 04 masculinos + 02 adaptados para PcD) 10

107

O auditério da ESAG tem capacidade para 120 pessoas e espaco fisico aproximado
de 180 m2. O Curso de Administracéo utiliza esse espaco para promover eventos, palestras
e seminarios decorrentes das atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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9.2.2.1 Espacos fisicos utilizados no desenvolvimento do Curso de Administracao

As instalacoes e os espacos fisicos descritos nos Topicos 9.2.1 e 9.2.2 sao utilizados
pelo Curso de Administragdo, assim como pelos cursos de Administracdo Publica e de
Ciéncias Econdmicas, além do Curso de Mestrado e de Doutorado em Administracao.

9.2.3 Quantificacdo sumaria da estrutura existente para pessoas com necessidades
especiais.

No momento existem sanitarios e acesso ao piso térreo adaptados. Existe, elevador
de acesso aos portadores de necessidades especiais no andar térreo e 02 banheiros
adaptados.
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10 ACERVO E REGIME DE FUNCIONAMENTO DA BIBLIOTECA

10.1 INFORMACOES GERAIS DA BIBLIOTECA CENTRAL

A melhoria do grau do padrdo de ensino e pesquisa € geralmente refletida no
funcionamento e eficacia das Bibliotecas, pois a qualidade dos servigos prestados pelas
suas Bibliotecas reflete o grau de desenvolvimento da Universidade. Quanto maior o
investimento em pesquisa e ensino, maior é a necessidade de bibliotecas principalmente
nas universidades. A iniciativa de centralizar em um unico prédio os acervos das bibliotecas
dos quatro centros da UDESC que estédo instalados no Itacorubi, teve como premissa a
garantia do aumento da qualidade dos servicos. A centralizacao proporciona aos usuarios a
utilizacdo de variados recursos de aprendizagem e a exposi¢do do estudante ao convivio
com outros alunos e materiais de outras areas do conhecimento, fato este que desempenha
papel relevante na melhoria do ensino e na integragdo da comunidade académica.

a) Constituicao da biblioteca

A Biblioteca Central foi constituida em julho de 2007 pelos acervos das antigas
bibliotecas setoriais do Centro de Artes (CEART), das Ciéncias Humanas da Educacéo
(FAED), da Administragédo (ESAG) e do Ensino a Distancia (CEAD), atendendo cursos de
graduacédo e pos-graduacédo por eles oferecidos perfazendo um total de 106.372 titulos e
221.496 exemplares.

a) Areafisica

Sua area fisica perfaz um total de 1.440 mz, distribuidos em quatro andares. Este
espaco permite um agradavel ambiente de leitura e pesquisa e de um armazenamento
adequado do acervo. Além dos setores administrativos e técnicos, possui espaco para
estudo individual ou em grupos, conta com 10 terminais exclusivos para consulta a bases
de dados e Internet e um scanner para digitalizacdo de documentos.

b) Quadro de pessoal e horario

Seu quadro de pessoal é composto por seis bibliotecérias, quatro técnicos e dez
bolsistas. Presta atendimento de segunda a sexta no horario das 7h e 30min as 21h.

d) Software utilizado para gerenciamento

O software utilizado para gerenciamento de seu acervo e atividades relacionadas ao
cadastro de usuarios e empréstimo € o Pergamum, que é um sistema informatizado de
gerenciamento de Bibliotecas, desenvolvido pela Divisdo de Processamento de Dados da
Pontificia Universidade Catolica do Parana. O Sistema contempla as principais funcdes de
uma Biblioteca, funcionando de forma integrada da aquisicdo ao empréstimo, tornando-se
um software de gestao de Bibliotecas.

e) Acervo da BUUDESC
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Nas tabelas, a seguir, sao verificados dados e informac¢cdes do total do acervo da
BUUDESC e do acervo da ESAG na Biblioteca Central da UDESC:

Tabela 1: Acervo da biblioteca

Material CEFID| CCT | CEO | CEAVI | CAV |CEPLAN|CERES |CENTRAL| CESFI | TOTAL
E-books 7284
Bases de dados 1
especificas
Livros — titulos* 8.463 [11.873| 7.591 | 4.343 | 7.099 | 3.042 | 11.245 | 50.078 2.638 [106.372
Livros — exemplares [21.157|30.853|16.978| 13.258 | 15.280 | 9.432 | 3.077 | 104.297 | 7.164 |221.496
Folhetos 0 4 49 20 236 108 3 42 0 491
Catalogos 0 6 0 5 0 1 0 13 0 21
Artigos 0 1 8 0 282 0 0 5.700 0 3288
Dissertagoes 636 585 49 10 825 9 3 1.953 0 3561
Monografias TCCs 0 41 14 0 28 174 0 790 0 1084
Normas 0 326 3 94 0 0 0 370 0 423
Teses 84 123 17 3 176 16 2 265 2 573
Monog. Especializacdo| 0 1 0 7 0 4 0 1.662 0 1670
Partituras 0 0 0 0 0 0 0 2.336 0 2332
Periddicos 57 454 66 370 123 1 160 1.275 25 1837
DVD 15 44 125 7 21 0 1 793 0 928
Monog. TCCs Digital 436 | 1511 | 274 95 2 712 633 6.257 86 4377
Monog. P6s Digitais 61 10 28 0 316 71 0 898 0 426
Pecas teatro 0 0 0 0 0 0 0 404 0 458
Grav. Video 83 103 313 0 0 0 0 632 0 1028
Mapas 0 63 0 11 0 0 5 28 0 93
CDRom 31 85 23 17 12 2 0 266 4 431
Gravagdo de som 2 0 3 2 0 0 1 242 3 246
TOTAL 22.562|34.210(17.950| 13.899 | 17.301 | 10.530 | 3.885 | 128.223 | 7.284 |263.129
*jitens ndo somados
Tabela 2: Acervo da ESAG na biblioteca

Material Quantidade

Livros — titulos 5191

Livros — exemplares* 14743

Artigos 405

Dissertacdes 386

Monografias TCCs 21

Teses 11

Monog. especializacdo 578

Periddicos 72

DVD 56

Monog. TCCs Digital 167

Monog. Pds Digitais 145

Grav. Video 52

CDRom 26

Gravacédo de som 3

TOTAL 7113

*itens ndo somados
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10.2 PERIODICOS

A biblioteca possui o0 servico do Pergamum, sistema integrado de Biblioteca com
acesso ao ICAP- Indexacdo Compartilhada de Artigos de Periodicos que tem como
objetivo criar um servico de indexacdo compartilhada de artigos de periddicos nacionais,
editados pelas Instituicbes que fazem parte da Rede Pergamum. Atualmente a ICAP
disponibiliza o acesso a 230 periddicos, 40.035 artigos, 26.061 artigos online
(http://www.pergamum.pucpr.br/icap/index.php?resolution2=1024, acesso em 02/05/2019).
Também possui acesso aos periodicos da capes. O Portal de Periddicos da Capes oferece
acesso a textos selecionados em mais de 45 mil publicacfes periddicas internacionais e
nacionais e as mais renomadas publicacbes de resumos, cobrindo todas as areas do
conhecimento. Inclui também uma selecédo de importantes fontes de informacéo cientifica e
tecnologica de acesso gratuito na Web. O portal de acesso livre da CAPES disponibiliza
periodicos com textos completos, bases de dados referenciais com resumos, patentes, teses
e dissertacdes, estatisticas e outras publicacdes de acesso gratuito na Internet selecionados
pelo nivel académico, mantidos por importantes instituicbes cientificas e profissionais e por
organismos governamentais e internacionais.

Na sequéncia sdo apresentados os periddicos existentes na Biblioteca Central na
area de Administracdo, Economia e Contabeis:

ADMINISTRACAO E CONTABILIDADE

Adcontar: Revista do Centro de Estudos Administrativos e Contabeis.
Administragdo: Ensino e Pesquisa - RAEP.

Administracdo de Empresas Em Revista.

Administragéo no Milénio.

Administrador Profissional.

Administrative Science Quarterly.

BASE: Revista de Administracdo e Contabilidade da Unisinos.
Business Review: Revista de Negdécios da Unifin.

Caderno de Administracao.

Caderno de Estudos em Administragéo.

California Management Review.

Case Studies: Revista Brasileira de Management.

Comunicacéao, Midia e Consumo.

Empreendedor.

Epoca Negocios.

Estratégica: Revista da Faculdade de Administragéo Faap e do Faap-Mba.
Exame.

Expressao (Florianopolis).

Gestédo & Planejamento: Revista do Programa de Pos-Graduacdo Em Administragéo.
Gestdo & Regionalidade.

Gestéo: Revista Cientifica de Administracéo.

Gestéo Rh.

Gestéo: Revista de Administracao e Geréncia.

Gv Executivo.


http://www.pergamum.pucpr.br/icap/index.php?resolution2=1024

Harvard Business Review Brasil.

Harvard Business Review.

HSM Management.

Locus: Ambiente da Inovacao Brasileira.

Maringa Management: Revista de Ciéncias Empresariais.
Melhor: Gestao de Pessoas.

Mit Sloan Management Review.

Mundo Project Management.

Organizagdes & Sociedade.

OrganizacGes em Contexto.

Organization Studies.

Papirus: Revista Estacio de Ciéncias Sociais Aplicadas.
Pequenas Empresas e Grandes Negdcios.

Qualimetria.

Race: Revista de Administragdo, Contabilidade e Economia.

Race Revista de Administracdo do Cesusc.
Rege-Usp: Revista de Gestao Usp.
Revista Adm.Made.

Revista Angrad.

Revista Brasileira de Administracao.
Revista Catarinense da Ciéncia Contabil.
Revista da Esag.

Revista da Espm.

Revista da Fae.

Revista da Farn.

Revista de Administracdo Contemporanea.
Revista de Administracao Creupi.

Revista de Administracao da Usp.

Revista de Administracdo Mackenzie.
Revista de Administracao.

Revista de Ciéncias da Administracao.
Revista de Negdcios.

Revista de Praticas Administrativas.
Revista Faces.

Revista Gerenciais.

Revista Imes: Revista do Instituto Municipal de Ensino Superior de Sdo Caetano do Sul.

Revista Portuguesa e Brasileira de Gestao.
Revista Sebrae.

Superhiper.

Trevisan.

Vocé S/A.

ADMINISTRACAO PUBLICA

American Review Of Public Administration.
Desafios do Desenvolvimento.

Fronteira: Revista de Iniciacdo Cientifica em Relac¢des Internacionais.

Percursos: Revista do Centro de Ciéncias da Educacéo.
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Public Administration Review.
Revista de Administracdo Publica.
Revista Do Servigo Publico.

ECONOMIA

Bndes Setorial.

Boletim de Conjuntura Econémica.
Cadernos da Faceca.

Cadernos de Economia.

Cadernos Prolam/Usp.

Conjuntura Econbmica.

Contextus: Revista Contemporanea De Economia E Gesté&o.
Economia Aplicada.

Economia e Pesquisa.

Estudo & Debate.

Estudos Economicos.

Exame.

IndUstria Brasileira.

Isto € Dinheiro: Revista Semanal De Negdécios, Economia, Financas & E-Commerce.
Lider Capital.

Revista Brasileira De Gestdo De Negocios.
Revista de Desenvolvimento Econdmico.
Revista de Economia e Administragao.
Revista de Economia Mackenzie.

Revista do Bndes.

Revista Industria Brasileira.

Santa Catarina Em Dados.

Suma econdmica.

Tecnologia de Crédito = Credit Technology.
Textos de Economia.

The Economist.

Valor Econdémico.

10.3 BASE DE DADOS

A UDESC disponibiliza acesso a bases de dados online através do Portal de
periédicos CAPES que oferece acesso aos textos completos de artigos de mais de 45 mil
revistas internacionais, nacionais e estrangeiras, e a mais de 500 bases de dados com
resumos de documentos em todas as areas do conhecimento. Inclui também uma selecéo
de importantes fontes de informacéo académica com acesso gratuito na Internet. O uso do
Portal € livre e gratuito para os usuarios da UDESC. O acesso é realizado a partir de
qualquer terminal ligado a Internet.

Além do Portal de Periodicos CAPES, a BU possui a Business Source Complete - a
mais completa base de dados académica na area de negdécios do mundo. Oferece conteudo
bibliografico, texto completo, indices e resumos de periddicos cientificos académicos,
relatorios econémicos, perfis de empresas, etc.
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As demais bases de dados EBSCO atendem todas as areas do conhecimento, o
acesso € provido através do convénio com o Portal de Periddicos Capes e contempla
aproximadamente 8800 periodicos em textos completos.
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11 PREVISAO ORCAMENTARIA

O presente documento ndo apresenta a previsdo orgcamentaria pertinente aos
recursos humanos e nem referente a materiais e equipamentos, pois 0S recursos existentes
no Centro sdo suficientes para assegurar a implantagcdo do Novo Projeto Pedagdgico do
Curso de Administragéo.
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ANEXO 1

RESOLUGCAO N2 060/2011 — CONSUNI
Alterada pela Resolucdo n° 037/2014 - CONSUNI



http://secon.udesc.br/consuni/resol/2014/037-2014-cni.pdf

RESOLUGCAO N2 060/2011 — CONSUNI
Alterada pela Resolucdo n° 037/2014 - CONSUNI

Aprova reformulagcdo curricular do Projeto Politico
Pedagégico do Curso de Administracdo, do Centro de
Ciéncias da Administracdo e Socioeconémicas - ESAG,
da Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina
— UDESC.

O Presidente do Conselho Universitdrio — CONSUNI da Fundag¢do Universidade do Estado de Santa
Catarina — UDESC, no uso de suas atribuicdes, considerando a deliberacdo do Plenario relativa ao
Processo n° 4945/2011, tomada em sessdo de 06 de setembro de 2011,

RESOLVE:

Art. 19 Fica aprovada a reformulagdo curricular do Projeto Politico Pedagdgico do Curso de
Administracdo, do Centro de Ciéncias da Administracdo e Socioecondmicas - ESAG, da Fundacao
Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC, nos termos do projeto constante do Processo
4945/2011.

Art. 22 O Curso de Administra¢do, do Centro de Ciéncias da Administragao e Socioecon6micas
- ESAG, da Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC, tem carga hordria total de
3.600 (trés mil, seiscentas) horas-aula, correspondentes a 200 (duzentos) créditos, que contemplam
2.736 (duas mil, setecentas e trinta e seis) horas-aula destinadas a Disciplinas Obrigatérias, 216
(duzentas e dezesseis) horas-aula destinadas a Disciplinas Optativas, 360 (trezentas e sessenta) horas-
aula destinadas ao Estagio Curricular Supervisionado e 288 (duzentas e oitenta e oito) horas-aula
destinadas a Atividades Complementares.

Art. 32 O Curso de Administra¢do, do Centro de Ciéncias da Administra¢do e Socioeconémicas
- ESAG, da Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC, tem duracdo de 4 (quatro)
anos (oito fases), com periodo maximo de integralizacdo de 7 (sete) anos (quatorze semestres),
estruturado em regime de créditos, correspondendo cada crédito a 18 (dezoito) horas-aula de 50
(cinquenta) minutos.

Art. 42 O Curso de Administracdo, do Centro de Ciéncias da Administragdo e Socioeconémicas
- ESAG, da Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC oferece 80 (oitenta) vagas
anuais por turno de funcionamento (vespertino e noturno), sendo 40 vagas por semestre em cada
turno, totalizando 160 vagas anuais.


http://secon.udesc.br/consuni/resol/2014/037-2014-cni.pdf

Art. 52 A matriz curricular, o ementdrio das disciplinas, o quadro de equivaléncia de disciplinas
e o sistema de avaliagdo do Curso de Administracdo, do Centro de Ciéncias da Administracdo e
Socioecondémicas - ESAG, da Fundagao Universidade do Estado de Santa Catarina
— UDESC constam do Anexo Unico desta Resolugdo.

Art. 62 A reforma curricular objeto da presente Resolugdo comega a vigorar no primeiro
semestre de 2012.

Art. 72 As demais normas de funcionamento do Curso de Administracao, do Centro de Ciéncias
da Administracdo e Socioecondmicas - ESAG, da Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina

— UDESC, constam do Projeto Politico Pedagdgico objeto do Processo 4945/2011.

Art. 82 Esta Resolugdo entra em vigor nesta data. Floriandpolis,

06 de setembro de 2011.

Prof?. Sebastido Iberes Lopes Melo Presidente

do CONSUNI



ANEXO UNICO DA RESOLUCAO N° 060/2011 —
CONSUNI

1. MATRIZ CURRICULAR DO CURSO DEAADMINISTRA(;AO, DO CENTRO DE CIENCIAS
DA ADMINISTRACAO E SOCIO-ECONOMICAS - ESAG:

Fase | Codigo Disciplina Créditos N° de Turmas Pré- Departamento Area de
Tedrico | Pratico | Total | Tedricas | Praticas | requisito conhecimento
11 Psicologia 4 - 4 - - - DAE Formacéo
1° Basica
Termo 1.2 Filosofia e Etica 2 - 2 - - - DAP Formacéo
Bésica
13 Trabalhos 1 1 2 1 1 - DAE Formacéao
Académicos Complementar
14 Teoria Geral da 2 2 4 1 1 - DAE Formacéo
Administracéo | Profissional
15 Fundamentos 4 - 4 - - - DAE Formacéo
de Direito Bésica
1.6 Matematica 2 2 4 1 1 - DAE Métodos
Quantitativos e
Tecnologias
1.7 Tecnologia - 4 4 - 1 - DAE Métodos
Bésica da Quantitativos e
Informacgéo e da Tecnologias
Comunicagéo —
Aplicada &
Administracéo
(ead)
TOTAL 15 09 24 03 04 - - -
Fase Coédigo Disciplina Créditos N° de Turmas Pré- Departamento Area de
Tedrico | Pratico | Total | Teoricas | Praticas | requisito conhecimento
20 2.1 Teoria Geral da 2 2 4 1 1 11 DAE Formacéo
Termo Administracéo Il Profissional
2.2 Métodos 2 2 4 1 1 17 DAE Métodos
Estatisticos Quantitativos e
Tecnologias
23 Matematica 2 2 4 1 1 17 DAE Métodos
Financeira Quantitativos e
Tecnologias
2.4 Contabilidade 2 2 4 1 1 - DAE Formacéo
Geral Basica
25 Fundamentos 1 3 4 1 1 - DCE Formacéo
de Basica
Microeconomia
TOTAL 09 i1 20 5 5 - - -
Fase Codigo Disciplina Créditos N° de Turmas Pré- Departamento Areade
Teérico | Pratico | Total | Tedricas | Préticas | requisito conhecimento
3° 3.1 Organizacao, 1 1 2 1 1 21 DAE Formacéo
Termo Sistemas e Profissional
Métodos
3.2 Andlise 2 2 4 1 1 2.2 DAE Métodos
Estatistica Quantitativos e
Tecnologias
3.3 Sociologia 2 - 2 1 - - DAP Formacéo
Basica
3.4 Contabilidade 3 1 4 1 1 2.4 DAE Formacéao
de Custos Basica
35 Fundamentos 3 1 4 1 1 25 DCE Formacéao
de Basica
Macroeconomia
3.6 Sistema de 1 3 4 1 1 1.7 DAE Métodos
Informacdes Quantitativos e
Gerenciais Tecnologias
TOTAL 12 08 20 6 6 - - -




Fase Codigo Disciplina Créditos N° de Turmas Pré- Departamento Area de
Teérico | Pratico | Total | Tedricas | Praticas | requisito conhecimento
4° 4.1 Fundamentos de 3 1 4 1 1 2.1 DAE Formacéao
Termo Gestéo de 11 Profissional
Pessoas 12
3.3
4.2 Fundamentos de 3 1 4 1 1 11 DAE Formacéo
Administracéo de 3.3 Profissional
Marketing 2.5
4.3 Financas 3 1 4 1 1 2.3 DAE Formagéo
Empresariais 2.4 Profissional
4.4 Gestéo de 3 1 4 1 1 1.6 DAE Formacéo
Materiais, 3.6 Profissional
Suprimentos e
Transportes
4.5 Pesquisa 2 2 4 1 1 3.6 DAE Métodos
Operacional Quantitativos e
Tecnologias
TOTAL 4 06 20 05 05 - - -
Fase | Codigo Disciplina Créditos N° de Turmas Pré- Departamento Area de
Teérico | Pratico | Total | Teéricas | Praticas | requisito conhecimento
50 5.1 Cargos, carreira 3 1 4 1 1 4.1 DAE Formacéo
Termo e Remuneragéo Profissional
5.2 Pesquisa de 1 3 4 1 1 3.2 DAE Formacéo
Marketing 3.6 Profissional
4.2
53 Planejamento e 3 1 4 1 1 4.3 DAE Formagéo
Controle Profissional
Financeiro
5.4 Gestdo de 3 1 4 1 1 4.4 DAE Formacéao
Operacdes em Profissional
Manufatura
5.5 Direito do 3 1 4 1 1 1.6 DAE Formacéao
Trabalho Complementar
TOTAL 13 07 20 05 05 - - -
Fase Codigo Disciplina Créditos N° de Turmas Pré- Departamento Areade
Tebrico | Pratico | Total | Tedricas | Praticas | requisito conhecimento
6° 6.1 Desenvolvimento 3 1 4 1 1 51 DAE Formacéao
Termo de Pessoas Profissional
6.2 Administrac&o 3 1 4 1 1 52 DAE Formagéo
Estratégica de 5.3 Profissional
Marketing
6.3 Gestao de 3 1 4 1 1 4.4 DAE Formacéao
Armazéns e Profissional
Distribuicéo
Fisica
6.4 Direito Tributario 3 1 4 1 1 1.6 DAE Formacéao
Complementar
6.5 Elaboracgéo e 2 2 4 1 1 5.3 DAE Formacéao
Andlise de Profissional
Projetos de
Investimento
TOTAL 14 06 20 05 05 - - -
Fase Codigo Disciplina Créditos N° de Turmas Pré- Departamento Area de
Teérico | Pratico | Total | Teéricas | Préaticas | requisito conhecimento
7° 7.1 Estratégias 3 1 4 1 1 21 DAE Formacéo
Termo Empresariais Profissional
7.2 Gestéo da 1 1 2 1 1 2.1 DAE Formacéao
Mudanca e Complementar
Consultoria
Empresarial
7.3 Mercado de 2 2 4 1 1 5.3 DAE Formacéao
Capitais Complementar
7.4 Gestédo da 2 2 4 1 1 5.4 DAE Formacéo
Qualidade e Profissional
Processos
Produtivos
7.5 Direito 1 1 2 1 1 1.6 DAE Formagéo
Empresarial Basica
7.6 Gerencia de 1 3 4 1 1 6.5 DAE Formacéo
Projetos Complementar
TOTAL 10 10 20 06 06 - - -




Fase | Codigo Disciplina Créditos N° de Turmas Pré- Departamento Area de
Tebrico | Pratico | Total | Teoricas | Praticas | requisito conhecimento
8° 8.1 Negociagéo e 2 2 4 1 1 6.1 DAE Formacéo
Termo Desenvolvimento Profissional
de Liderangas
8.2 Optativa 01 2 2 4 1 1 Vide DAE Formacéo
Grupo de Complementar
Optativas
01
8.3 Optativa 02 2 2 4 1 1 Vide DAE Formacgéo
Grupo de Complementar
Optativas
02
8.4 Optativa 03 2 2 4 1 1 Vide DAE Formacéo
Grupo de Complementar
Optativas
03
8.5 Internacionalizagdo 3 1 4 1 1 7.1 DAE Formacéo
de empresas Complementar
8.6 Estagio 10 10 20 1 1 - DAE Estagio
Supervisionado em Supervisionado
Administracéo
TOTAL 21 19 40 06 06 - - -
Disciplinas do Grupo de Optativas 01
Fase Coédigo Disciplina Créditos N° de Turmas Pré- Departamento Areade
Teérico | Pratico | Total | Teéricas | Praticas | requisito conhecimento
8° 8.2.1 Gestédo de 1 3 4 1 1 6.1 DAE Formagéao
Termo Pessoas e Complementar
Mercado de
Trabalho
8.2.2 Ergonomia e 1 3 4 1 1 7.4 DAE Formacéo
Organizacéo do Complementar
Trabalho
8.2.3 Comportamento 1 3 4 1 1 6.2 DAE Formacéo
do Consumidor Complementar
8.2.4 Direito do 1 3 4 1 1 1.6 DAE Formacéo
Consumidor Complementar
TOTAL 4 12 16 4 4 - - -
Disciplinas do Grupo de Optativas 02
Fase Codigo Disciplina Créditos N° de Turmas Pré- Departamento Areade
Teérico | Pratico | Total | Teéricas | Praticas | requisito conhecimento
8° 8.3.1 Finangas 1 3 4 1 1 6.5 DAE Formacéo
Termo Pessoais Complementar
8.3.2 Governanga 1 3 4 1 1 6.5 DAE Formacéo
Corporativa Complementar
8.3.3 Modelagem 1 3 4 1 1 6.5 DAE Formacéo
Financeira Complementar
TOTAL 3 9 12 3 3 - - -
Disciplinas do Grupo de Optativas 03
Fase Coédigo Disciplina Créditos N° de Turmas Pré- Departamento Area de
Teérico | Pratico | Total | Tedricas | Praticas | requisito conhecimento
8° 8.4.1 Gestéo da 1 3 4 1 1 3.6 DAE Formacéao
Termo Tecnologia da Complementar
Informacéo e
da Inovagéao
8.4.2 Cenérios em 1 3 4 1 1 3.6 DAE Formagéo
Logistica 4.5 Complementar
Empresarial
8.4.3 Tecnologia da 1 3 4 1 1 3.6 DAE Formagéo
Informacéo e 4.5 Complementar
Sociedade
TOTAL 3 9 12 1 1 - -




O Projeto de Ensino denominado de Projeto Interdisciplinar, ndo consta da
matriz curricular obrigatéria, mas faz parte do conjunto de atividades da verificacdo do
processo de ensino- aprendizagem, além de poder ser convalidado como Atividade
Complementar (02 créditos).

O Projeto de Ensino denominado de Projeto interdisciplinar sera
desenvolvido em cada um dos semestres/fases, com carga horaria de 36 horas-aula.

Projetos interdisciplinares

Ementa: Trabalho interdisciplinar. Integragdo dos contetdos de cada disciplina do termo/fase.
Elaboracédo de trabalho teérico/pratico de forma conjunta, integrando tépicos e contetidos das
diferentes disciplinas ministradas no termo/fase. Contextualiacdo: significado e utilidade dos
conteddos ministrados no termo/fase.

Termos/fases Nome do projeto interdisciplinar Créditos

1° Termo Projeto interdisciplinar 1: 2
Visualizacdo/integracdo Diagndstico da profissdo e do
setor empresarial

2° Termo Projeto Interdisciplinar 2: 2
Diagnéstico Setorial e Planejamento Estratégico

3°Termo Projeto Interdisciplinar 3: 2
Organizacgéo e Reorganizacdo de Empresas

4° Termo Projeto Interdisciplinar 4: 2
Jogos de Empresas

5°Termo Projeto Interdisciplinar 5 2
Pesquisa junto as empresas

6° Termo Projeto Interdisciplinar 6 2
Estruturacdo de Novos Negdcios
(Banca de Investimentos)

7° Termo Projeto Interdisciplinar 7 2
Gestéo de Projetos e Consultoria

2. EMENTARIO:

10 Disciplina: Psicologia | Créditos: 04

Termo Ementa: Fundamentos conceituais da psicologia. Objeto e area de aplicacdo. O
pensamento psicoldgico, sua evolucdo e suas mudancas epistemolédgicas. Antecedentes
da Psicologia Moderna e suas relagdes com outras ciéncias e com a Filosofia. Influéncias
das diferentes correntes filoséficas sobre a formulagao das diversas escolas

de Psicologia. Personalidade. Percepg¢do. Papéis. Conflito individual, grupal e
organizacional.

1° Disciplina: Filosofia e Etica | Créditos: 02

Termo Ementa: Fundamentos da filosofia: a questdo do conhecimento e da argumentacao.
Fundamentos filoséficos da moral. Teorias morais. Etica aplicada: questdes de ética
empresatrial e cédigo de ética do administrador.

1° Disciplina: Trabalhos Académicos | Créditos: 02

Termo Ementa: Nog¢des béasicas de Ciéncia, Conhecimento, Educacéo e Método. Pesquisa
Bibliografica: fontes de informacédo impressas e Bases de Dados. Processo de leitura.
Normas da ABNT: Resumo, Citacdo, Referéncia e Apresentacéo de Trabalhos
Académicos. Trabalhos académicos: tipologia, elaboragéo e apresentacéo.

1° Disciplina: Teoria Geral da Administragéo | | Créditos: 04




Termo

Ementa: Bases histéricas da administracdo. Abordagem Classica, humanistica
burocrética, comportamental, estruturalista, sistémica, contingencial, neoclassica e as
teorias contemporéneas.

10
Termo

Disciplina: Fundamentos de Direito | Créditos: 04

Ementa: Teoria Geral do Direito (nog&o de Direito; divisdo do Direito em Direito Publico e
Direito Privado, e os respectivos ramos; conceito e classificacédo das leis; fontes de Direito;
conceito de Estado - divisdo dos Poderes; pessoa natural: conceito, personalidade e
capacidade; pessoa juridica: conceito e classificagao; bens: conceito e classificagao; fatos
e negdacios juridicos: conceito, elementos, classificagdo, defeitos, nulidades; prescrigéo e
decadéncia); Direito Constitucional (conceito e espécies de constituicdo, principios
fundamentais, direitos e garantias fundamentais, organizagdo do Estado); Direito
Administrativo (conceito, fundamentos, principios da administracdo publica; processo
administrativo; licitacdes). Nocdes gerais de Direito Civil (direitos

personalissimos e direitos patrimoniais; direitos reais e direitos obrigacionais; contratos;
responsabilidade civil).

10
Termo

Disciplina: Matematica | Créditos: 04

Ementa: Conjuntos. Relac¢des. Fungdes. Limites. Continuidade. Derivagéo. Integracéo.
Sistemas de equacdes lineares.

10
Termo

Disciplina: Tecnologia Basica da Informagé&o e da Comunicagéo - Créditos: 04
Aplicada A Administracéo (ead)

Ementa: Conceitos de infra-estrutura de tecnologia da informacgéo e comunicagéo — TIC;
sistema de apoio a aprendizagem utilizado na ESAG; busca de informagdes cientificas;
uso de Sistema Operacional; uso de editor de textos aplicado a administracéo; uso de
planilha de célculo aplicado a administragdo; apresentacdo de softwares estatisticos
aplicados a administracé@o e outros de interesse do curso.

20
Termo

Disciplina: Teoria Geral da Administracéo I | Créditos: 04

Ementa: O administrador frente as transformagdes. Posturas e habilidades. Organizacgao
estratégica. Ciclo de vida das organiza¢fes. Empresa familiar. Planejamento estratégico
empresarial: conceitos, tipos e metodologias para implantagdo, acompanhamento e
avaliacdo. Poder, lideranca, autoridade, comunicacéo e tomada de decisdo. Processo de
controle organizacional.

20
Termo

Disciplina: Métodos Estatisticos | Créditos: 04

Ementa: Arredondamento estatistico. Séries estatisticas. Preparacdo de dados para
andlise estatistica. Representacdo gréfica. Medidas de localizacdo e de dispersao.
Introducéo aos modelos de regressado. Probabilidade. Distribuicbes de probabilidades.
Previsdes.

20
Termo

Disciplina: Matematica Financeira | Créditos: 04

Ementa: Juros Simples. Juros Compostos. Operag¢des com taxas: taxas aparentes,
reais, nominais e efetivas. Séries de Pagamentos. Sistemas de Amortizacdo. Métodos
deterministicos de analise de investimentos: prazo de recuperacdo descontado, valor
presente liquido e taxa interna de retorno.

20
Termo

Disciplina: Contabilidade Geral | Créditos: 04

Ementa: Contabilidade e suas finalidades. Principios contabeis. Patriménio e patrimnio
liquido. Inventario patrimonial. Registros contabeis por meio de balangos sucessivos.
Registros contabeis por meio de partidas dobradas. Estruturacéo das demonstragées
contébeis a partir do registro de operagfes. Métodos de avaliagdo de estoques. Padrbes
contabeis internacionais.

20

Disciplina: Fundamentos de Microeconomia | Créditos: 04




Termo

Ementa: Conceito de economia. Principios de economia. Evolucéo e divisdo do estudo
da economia. Microeconomia. Modelos microecondmicos. Consumidor. Demanda e
oferta. Mercado e producdo. Estruturas de mercados. Incertezas. Introducéo a teoria dos
jogos.

30
Termo

Disciplina: Organizagéo, Sistemas e Métodos | Créditos: 02

Ementa: A organizacdo: arquitetura, estrutura e configuracdo. Departamentalizacéo.
Delegacéo, descentralizacdo e centralizacdo. Distribuicdo do trabalho. Processos de
trabalho. Layout. Fluxogramas. Organogramas e hierarquia organizacional. Formularios
e manualizacdo. Racionalizacado do trabalho.

30
Termo

Disciplina: Andlise Estatistica | Créditos: 04

Ementa: Amostragem e estimacdo. Modelos de regresséo. Distribuicdo amostral das
médias. Distribuicdo amostral das proporcées. Testes de hipbteses para proporcao,
média e diferenca de médias.

30
Termo

Disciplina: Sociologia | Créditos: 02

Ementa: O contexto histérico do surgimento da sociologia. A sociologia como ciéncia e
sua relagdo com as outras ciéncias sociais. A evolugdo do pensamento sociol6gico:
referenciais tedricos classicos para o estudo da sociedade. Conceitos Basicos da
Sociologia. Cultura Politica, classes sociais e questdes sociais. Organizacao politica dos
grupos, da comunidade e da sociedade. Estudos antropol6gicos.

30
Termo

Disciplina: Contabilidade de Custos | Créditos: 04

Ementa: Natureza da contabilidade de custos e conceitos bésicos. Custos de producao:
materiais diretos, mao-de-obra direta e custos indiretos de fabricacéo. Classificacdo dos
custos. Métodos de custeio. Ponto de equilibrio. Alavancagem. Formacéo do preco de
venda.

30
Termo

Disciplina: Fundamentos de Macroeconomia | Créditos: 04

Ementa: Macroeconomia. Fundamentos da analise macroeconbémica. Problemas
macroecondmicos. Modelos macroeconémicos. Contabilidade nacional. Demanda e oferta
agregada. Produto de equilibrio. Moeda. Equilibrio macroeconémico. Juros.

Cambio. Relagdes internacionais. Politica econdmica. Crescimento. Inflag&o.
Desenvolvimento.

30
Termo

Disciplina: Sistema de Informagdes Gerenciais | Créditos: 04

Ementa: Sistemas de informagfes gerenciais: tipos, aplicacdo e planejamento do
desenvolvimento e implantagdo de sistemas de informacdes gerenciais nas organizagoes;
utilizacdo de ferramentas para documentacéo de processos organizacionais; utilizacéo de
ferramentas gerais e especificas para analise de dados em atividades administrativas;
utiizacdo de ferramentas para gerenciamento de projetos; sistemas de controle
operacional e gerencial (SCO/SCG) aplicados as areas de

Financas, Marketing, Materiais, Produgcdo e Recursos Humanos. Gestédo corporativa da
tecnologia da informacg&o e comunicacao.

40
Termo

Disciplina: Fundamentos de Administracdo de Marketing | Créditos: 04

Ementa: O papel do marketing nas organiza¢gBes. Conceitos e definicdes. Funcbes e
tarefas do Marketing. Orientacbes da empresa para o mercado. Valor para o cliente e
satisfagdo. Ambiente de marketing. ldentificacdo e avaliacdo de oportunidades de
mercado. Andlise e comportamento dos mercados de consumidores e organizacional.
Identificac&o e selecéo de segmentos e de mercado alvo. Aspectos organizacionais.
Etica e responsabilidade social do Marketing. Nogdes basicas do mix de marketing.

40
Termo

Disciplina: Fundamentos de Gestéo de Pessoas | Créditos: 04

Ementa: Introducdo a gestdo de pessoas. Evolucdo da area de Gestao de Pessoas: do
operacional ao estratégico. Planejamento Estratégico de Recursos Humanos. A visao de
competéncia. Recrutamento e sele¢do. Socializac¢ao.




40 Disciplina: Financas Empresariais | Créditos: 04
Termo Ementa: Significado e objetivo da administracdo financeira. Analise das demonstracdes
financeiras. Administracdo de capital de giro. Estrutura de capital. Politica de dividendos.
Fusdes e aquisicdes. Financas internacionais.
40 Disciplina: Gestdo de Materiais, Suprimentos e Transportes | Créditos: 04
Termo Ementa: Administracdo de recursos materiais; Logistica integrada; funcdo compras;
variaveis da fungdo compras; relagdo com fornecedores; parcerias; terceirizagao; Modos
de transportes; Infraestrutura e politicas de transporte; matriz de transportes;
intermodalidade; operadores logisticos; unitizacdo; roteirizagao.
40 Disciplina: Pesquisa Operacional | Créditos: 04
Termo Ementa: Conceitos de decisdo e o enfoque gerencial da pesquisa operacional.
Modelagem e programac¢do matematica: programacéo linear; programacdo quadratica.
Programacdo matematica aplicada aos problemas da administracdo. Teoria da decisédo
classica. Teoria de filas e simulagéo.
50 Disciplina: Cargos, Carreira e Remuneragao | Créditos: 04
Termo Ementa: Modelagem de cargos: desenho, analise, descri¢do e especificacdo dos
cargos. Métodos de coleta de dados sobre cargos. Enriquecimento de cargos. Plano de
cargos e salarios X Competéncias. Remunerac¢éo estratégica. Carreiras tradicionais e
por competéncias. Avaliacdo de desempenho.
50 Disciplina: Pesquisa de Marketing | Créditos: 04
Termo Ementa: Fundamentos da pesquisa de Marketing. A pesquisa e o Sistema de Informacéo
de Marketing. Conceitos, definicbes e métodos de pesquisa de marketing. Pesquisa de
marketing: planejamento, execugédo e avaliacéo.
50 Disciplina: Planejamento e Controle Financeiro | Créditos: 04
Termo Ementa: Planejamento de receitas, despesas e investimento. Planejamento econdmico-
financeiro e dos fundos adicionais necessarios. Modelos de planejamento financeiro.
Controladoria: itens e mecanismos de controle. Auditoria.
50 Disciplina: Gestdo de Operac6es em Manufatura | Créditos: 04
Termo Ementa: Histérico, conceitos, visdo sistémica e papel estratégico dos processos
produtivos. Sistemas de producéo. Planejamento e controle da producéo. Planejamento e
gestdo da capacidade produtiva. Arranjo fisico de instalagbes. Tecnologias integradas
de apoio ao PCP. Filosofia de controle JIT. Manutenc¢do Industrial. Condi¢des de trabalho.
5° Disciplina: Direito do Trabalho | Créditos: 04
Termo Ementa: A atividade humana e o trabalho. Contrato Individual de Trabalho. A Empresa no
Direito de Trabalho e na Lei brasileira. Os direitos sociais na Constituicdo Brasileira.
Estabilidade no Emprego. Elementos e principios de protec¢éo ao salario. Participacéo
nos Lucros da Empresa. Organizacao sindical: estrutura e funcionamento. Negociacao
coletiva. Dissidio individual e coletivo. Direito de greve.
6° Disciplina: Desenvolvimento de Pessoas | Créditos: 04
Termo Ementa: Treinamento e desenvolvimento de pessoal. Relacbes com empregados.
Higiene, seguranca e qualidade de vida. Projetos de educacéo continuada e educacéo
corporativa. Aprendizagem organizacional. Gestdo do Conhecimento. Gestéo por
Competéncias. Enfoques contemporaneos.
6° Disciplina: Administrac&o Estratégica de Marketing | Créditos: 04
Termo Ementa: Processo de Planejamento estratégico de Marketing: objetivo, estratégia, tatica,
implementacdo e controle (métricas). Cadeia de valor. Estratégias competitivas de
Marketing. Administracéo estratégica do Marketing Mix. Plano de Marketing.
6° Disciplina: Gestdo de Armazéns e Distribui¢éo Fisica | Créditos: 04




Termo

Ementa: Definicdo de Cadeia de suprimentos; gerenciamento de uma cadeia de
suprimentos; Definicdo de estoques; Gestao de estoques; Lotes econémicos; Modelos de
estoques; Analise e controle de estoques; Canais de distribuicdo; Logistica; Modalidades
de entrega; Gestédo de armazéns; Atividades de Armazenagem.

60
Termo

Disciplina: Direito Tributario | Créditos: 04

Ementa: Atividade financeira do Estado. Conceito de tributo. Espécies tributarias. Fontes
do Direito Tributario. Principios Constitucionais tributarios. Obrigacédo tributaria. Crédito
tributario: langcamento, suspenséo, exclusdo e extingdo. Garantia e privilégios do crédito
tributario. Administragdo tributaria. Processo administrativo. Processo judicial tributario.
Tributos incidentes sobre a formacdo do preco: fundamentos e contabilizag8o. Tributos
incidentes sobre o patrimbénio e a renda: fundamentos e contabilizagdo. Tributos
decorrentes da remuneracéo do trabalho.

60
Termo

Disciplina: Elaboragao e Analise de Projetos de Investimento | Créditos: 04

Ementa: Conceito de projeto de investimento. Projeto de Investimento x Plano de
negocios. Estudo de mercado. Tamanho, engenharia e localiza¢@o de empreendimentos.
Fluxo de caixa de investimentos. Fontes de financiamento a longo prazo. Custo de
capital. Métodos de andlise de investimento. Organizagao e controle de projetos.

70
Termo

Disciplina: Estratégias Empresariais | Créditos: 04

Ementa: O conceito de estratégia. Vantagem competitiva. O processo da estratégia.
Estratégias corporativas, de negécio e funcionais. A vantagem competitiva explicada por
fatores externos. A vantagem competitiva explicada por fatores internos. Técnicas
analiticas para definicdo de estratégias competitivas. Cenarios. Alternativas estratégicas.
Dinamicas Competitivas e Cooperativas. Competitividade Sustentavel. Criticas as
abordagens sobre estratégia.

70
Termo

Disciplina: Gestdo da Mudancga e Consultoria Empresarial | Créditos: 02

Ementa: Gestdo da mudanca nas organizagfes. Consultoria de procedimentos:
conceitos e diferengas basicas. Etapas da consultoria de procedimentos. Tendéncias da
consultoria de procedimentos frente a gestdo da mudanca.

70
Termo

Disciplina: Mercado de Capitais | Créditos: 04

Ementa: Poupancga, investimento e intermediacao financeira. Sistema Financeiro
Nacional. Titulos de renda fixa. Taxa de juros. Politica monetéaria. Acdes: eficiéncia de
mercado; risco, retorno e diversificacdo; selecdo de carteiras; modelo de precificacdo de
ativos (CAPM); derivativos (termo, op¢des e futuros). Fundos de investimento.

70
Termo

Disciplina: Gestédo da Qualidade e Processos Produtivos | Créditos: 04

Ementa: Histoérico e pensadores da qualidade. Qualidade em processos de servigos e
manufatura. Ferramentas para qualidade de servicos e manufatura. Programas de
melhoria da qualidade. Padronizagbes de conformidades. Custos com a qualidade.
Requisitos mundiais de avaliacdo da qualidade. Prémios mundiais de qualidade.
Melhoramento da producéo. Prevencgéo e recuperacgdo de falhas.

70
Termo

Disciplina: Direito Empresarial | Créditos: 02

Ementa: Ato de comércio ou de empresa. Empresario. Empresa. Sociedades
empresarias. Contratos mercantis. Titulos de crédito. Recuperacao de empresa e
faléncia. Propriedade industrial (marcas e patentes).

70
Termo

Disciplina: Gerencia de Projetos | Créditos: 04

Ementa Conceitos de planejamento (planos, projetos, programas). Elaboracéo do plano
do projeto. Ciclo de vida do projeto. Geréncia de escopo, tempo, custos, qualidade.
Recursos humanos, comunicacdes e riscos do projeto. Mecanismo de acompanhamento
e gerenciamento de projetos. Geréncia de projetos publicos.

80

Disciplina: Negociacéo e Desenvolvimento de Liderangas | Créditos: 04




Termo

Ementa: Negociacao: aspectos sociais, politicos e econémicos. Relacdes interpessoais e
inter-organizacionais. Negociacdo e ambiente organizacional. A pessoa do negociador.
Taticas e estratégias de negociacdo. Habilidades de relacionamento e tecnologia da
negociagdo. Mediagdo: principios e conceitos fundamentais. O papel do lider no
processo de negociagao. Desenvolvimento de liderancgas. Estratégias de desenvolvimento
de liderancas.

80
Termo

Disciplina: Internacionalizagdo de Empresas | Créditos: 04

Ementa: Geopolitica. Organismos internacionais. Gestdo de Empresas internacionais.
Internacionalizacdo de empresas. Estratégias de internacionalizacédo. Fatores ambientais
de marketing internacional. Comércio exterior brasileiro. Sistematica de exportacdo e
importacao.

80
Termo

Disciplina: Estagio Supervisionado em Administracéo | Créditos: 17

Ementa: Estudo tedrico e pratico acerca de contelidos estratégicos da Administragéo.
Elementos pré-textuais. Desenvolvimento. Elementos pds-textuais. Composi¢ao
estrutural do relatério de estdgio. Elaboragéo de relatérios.

Ementas das disciplinas do Grupo de Optativas I:

8° Disciplina do Grupo de Optativas I: Gestédo de Pessoas e Mercado Créditos: 04
Termo de Trabalho
Ementa: Consultoria em Gestédo de Pessoas. Comunicacdo e Relacionamento
Interpessoal. Planejamento de Carreira. Oratéria. Marketing pessoal. Mercado de
Trabalho.
8° Disciplina do Grupo de Optativas |: Ergonomia e Organizac¢éo do Créditos: 04
Termo Trabalho
Ementa: Historico e definicdes de ergonomia. Antropometria, medidas e aplicagdes.
Biomecénica. Posto de trabalho e andlise da tarefa. Normas regulamentadoras.
Ambiente fisico do trabalho. Analise ergonémica do trabalho.
8° Disciplina do Grupo de Optativas |: Comportamento do | Créditos: 04
Termo Consumidor
Ementa: Introdugdo ao comportamento do consumidor. Consumidores como individuos.
Consumidores como tomadores de deciséo. Influéncias no comportamento do
consumidor. Comportamento do consumidor e estratégias de marketing. Pesquisas
sobre comportamento do consumidor.
8° Disciplina do Grupo de Optativas I: Direito do Consumidor | Créditos: 04
Termo Ementa: Relagdo de Consumo. Politica nacional de relagbes de consumo. Direitos

béasicos do consumidor. Qualidade de produtos e servigos, da prevengéo e reparacéo dos
danos. Responsabilidade civil pelo fato e vicio do produto e do servico. Decadéncia e
prescricdo. Desconsideracdo da personalidade juridica. Praticas comerciais (oferta,
publicidade, praticas abusivas, cobran¢a de dividas, bancos de dados e cadastros de
consumidores). Protecdo contratual (clausulas abusivas e contratos de adesao).

Ementas das disciplinas do Grupo de Optativas II:

80
Termo

Disciplina do Grupo de Optativas II: Finangcas Pessoais | Créditos: 04

Ementa: As financas pessoais e a qualidade de vida. Diagndstico financeiro;
Planejamento financeiro. Orgamento doméstico. Consumo e endividamento. Decisfes
financeiras. Crédito. Investimento. Aposentadoria.




8° Disciplina do Grupo de Optativas Il: Governanca Corporativa | Créditos: 04

Termo Ementa: Conceito e principios de governanca corporativa. Niveis de governanca
corporativa no Brasil. Codigo de melhores préticas. Stakeholders e shareholders. Tag
along. Insider trading. Teoria da agéncia. Sustentabilidade.

8° Disciplina do Grupo de Optativas Il: Modelagem Financeira | Créditos: 04

Termo Ementa: Funcbes financeiras do Excel. Empréstimos e financiamentos. Projecdes
financeiras. Arrendamento mercantil. Avaliacdo de empresas. Fixacdo do preco de venda.
Analise do ponto de equilibrio. Ferramentas atingir meta, gerenciador de cenarios

e solver.

Ementas das disciplinas do Grupo de Optativas IlI:

8° Disciplina do Grupo de Optativas Ill: Gest&do da Tecnologia da Créditos: 04
Termo Informacéo e da Inovagéo

Ementa: Estudar as possibilidades oferecidas pela tecnologia da informacdo e
comunicacdo de maneira planejada e inovadora. Apresentar os conceitos, métodos e
ferramentas para gerenciar o processo de inovagdo. Analise do processo de adogdo de
novas tecnologias a nivel gerencial e operacional. Estudar mecanismos que permitam o
gerenciamento do processo de inovacdo em organizacdes que sustentam sua criacdo de
valor na capacidade de mobilizar conhecimento e competéncias tecnoldgicas para criar
novos produtos, processos e servicos. Tipos mais importantes de relacionamento com
fontes externas de inovagao: co-desenvolvimento com fornecedores e clientes; parcerias
tecnoldgicas com empresas e instituicbes de pesquisa. Seguranca da informacdo no
contexto da inovacéao.

8° Disciplina do Grupo de Optativas lll: Cenérios em Logistica Créditos: 04
Termo Empresarial

Ementa: Cenarios em Logistica Empresarial. Infra-estrutura macrologistica. Gestao de
armazéns para atacadistas e varejistas. Logistica urbana de cargas.

8° Disciplina do Grupo de Optativas Ill: Tecnologia da Informagéo e Créditos: 04
Termo Sociedade

Ementa: Estudar as formas de organizagéo entre empresas a partir do uso intensivo de
tecnologia da informacdo e comunicacdo. Impactos da tecnologia da informacédo e
comunicacdo na sociedade. Gestdo de processo de modernizacdo de estruturas
organizacionais através da TIC. Gerenciamento da Seguranga em Informacéo:
Seguranga, Privacidade. As estratégias de controle das novas tecnologias sobre o
individuo e a sociedade. Etica Profissional.

Disciplinas do Centro de Educacdo Fisica e Desporto — CEFID/UDESC (ndo possuem
carater obrigatério. Nas situacdes em que o aluno cursar a disciplina, o mesmo podera
convalida-la como Atividade Complementar.)

Disciplina - Educacdo Fisica Curricular — Atividade Fisica e Salde I: Termo: 1 Créditos: 2

Ementa:
Estilo de vida e os fundamentos da aptidao fisica relacionada a saude; o conhecimento do corpo
articulado a totalidade do processo social.

Disciplina: Educacao Fisica Curricular — Atividade Fisica e Saude Il: Termo: 2 Créditos: 2

Ementa:
Principios basicos do condicionamento fisico; Planejamento em atividade fisica e ergonomia
profissional.

Disciplina: Educacao Fisica Curricular — Esporte Universitario | Termo: 1 Créditos: 2

Ementa: Lazer ativo e sociabilizacéo através da préatica do esporte para um estilo de vida ativo

Disciplina: Educacao Fisica Curricular — Esporte Universitario Il: Termo: 2 Créditos: 2




Ementa: Conscientizagdo da importancia da manutengédo da pratica de um esporte, treinamento

técnico e tatico.

3. QUADRO DE EQUIVALENCIA:

Matriz curricular vigente

Matriz curricular proposta

Disciplina Fase | Créditos Disciplina Fase Créditos
Psicologia 1 4 Psicologia 1 4
Filosofia + Etica Humana e 1 2 Filosofia e Etica 1 2
Profissional 8 2
Metodologia Cientifica e da 1 2 Trabalhos Académicos 1 2
Pesquisa
Teoria Geral da 1 4 Teoria Geral da 1 4
Administracao | Administracéo |
Instituicdes de Direito 1 4 Fundamentos de Direito 1 4
Publico e Privado
Matemética 1 4 Matemética 1 4
Tecnologia Basica da 1 4 Tecnologia Basica da 1 4
Informacgéo e da Informacéo e da
Comunicag&o — Aplicada A Comunicacdo — Aplicada
Administracéo (ead) A Administracéo (ead)

Teoria Geral da 2 4 Teoria Geral da 2 4
Administracao Il Administracdo Il
Métodos Estatisticos 2 4 Métodos Estatisticos 2 4
Matematica Financeira 2 4 Matematica Financeira 2 4
Contabilidade Geral 2 4 Contabilidade Geral 2 4
Teoria Econémica | 2 4 Fundamentos de 2 4
Microeconomia
Organizacdo, Sistemas e 3 2 Organizacéo, Sistemas e 3 2
Métodos Métodos
Analise Estatistica 3 2 Analise Estatistica 3 4
Sociologia 3 2 Sociologia 3 2
Contabilidade de Custos 3 4 Contabilidade de Custos 3 4
Ciéncia Politica 3 2 - - -
Teoria Econémica Il 3 4 Fundamentos de 3 4
Macroeconomia
Gestéo Integrada da 4 2 Sistema de Informacdes 3 4
Tecnologia da Informacéo e 5 2 Gerenciais
da Comunicacéo | +
Gestao Integrada da
Tecnologia da Informacéo e
da Comunicacéo Il
Administracdo de Recursos 4 4 Fundamentos de Gestéo 4 4
Humanos | de Pessoas
Administracéo de Marketing 4 4 Fundamentos de 4 4
I Administracao de
Marketing
Administracao Financeira | 4 4 Financas Empresariais 4 4
Administracéo de Materiais 4 2 Gestdo de Materiais, 4 4
| + Administracéo de 5 4 Suprimentos e
Materiais Il Transportes
Teorias de Apoio a Decisdo 8 4 Pesquisa Operacional 4 4




Administracéo de Recursos 5 4 Cargos, carreira e 4
Humanos I Remuneracao
Administracao de Marketing 5 4 Pesquisa de Marketing 4
Il
Administracéo Financeira Il 5 4 Planejamento e Controle 4
Financeiro
Administracao de 4 4 Gestéo de Operacdes em 4
Processos Produtivos | Manufatura
Direito do Trabalho 7 4 Direito do Trabalho 4
Administracdo de Recursos 6 4 Desenvolvimento de 4
Humanos |l Pessoas
Administracéo de Marketing 6 4 Administracdo 4
Il Estratégica de Marketing
Administragéo de Materiais 6 4 Gestéo de Armazens e 4
11} Distribuic&o Fisica
Legislacéo Tributaria 3 4 Direito Tributario 4
Programacéo e Projetos | 7 4 Elaboracgéo e Analise de 4
Projetos de Investimento
Gestao Integrada da 6 4 - -
Tecnologia da Informacéo e
da Comunicacéo Il
Administracéo Financeira Ill 6 4 - -
- - - Estratégias Empresariais 4
Fundamentos de 7 2 Gestéo da Mudanca e 2
Consultoria Empresarial Consultoria Empresarial
Mercado de Capitais 7 4 Mercado de Capitais 4
Administragéo de 5 2 Gestdo da Qualidade e 4
Processos Produtivos Il + 6 2 Processos Produtivos
Administracdo de
Processos Produtivos IlI
- - - Direito Empresarial 2
Programacéo e Projetos Il 8 4 Gerencia de Projetos 4
Planejamento Tributario 7 2 - -
Economia Brasileira 7 4 - -
- - - Negociacao e 4
Desenvolvimento de
Liderancas
Negocios Internacionais 8 4 Internacionalizacdo  de 4
empresas
Estratégias Empresariais 8 2 - -
Estagio Curricular 7 10 Estagio  Supervisionado 17
Supervisionado em 8 10 em Administracdo
Administracéo com Linha de
Formacéao em

Administracdo Empresarial |
+ Estagio Curricular

Supervisionado em
Administracdo com Linha de
Formacéo em

Administracdo Empresarial
Il




Administracéo de
Empresas de Servigos

Ergonomia e Organizacdo
do Trabalho

Optativa 01

Disciplina do Grupo de
Optativas |: Gestao de
Pessoas e Mercado de
Trabalho

Disciplina do Grupo de
Optativas I: Ergonomia e
Organizagédo do Trabalho

Disciplina do Grupo de
Optativas I
Comportamento do
Consumidor

Disciplina do Grupo de
Optativas I: Direito do

Consumidor

- Optativa 02

- Disciplina do Grupo de
Optativas 1l:  Finangas
Pessoais

Disciplina do Grupo de
Optativas II: Governanga
Corporativa

Disciplina do Grupo de
Optativas II: Modelagem
Financeira

Optativa 03

Disciplina do Grupo de
Optativas Ill: Gestao da
Tecnologia da
Informacéo e da
Inovacao

Disciplina do Grupo de
Optativas Ill: Cenarios
em Logistica Empresarial

Disciplina do Grupo de
Optativas Ill: Tecnologia
da Informagéo e
Sociedade

1. SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM:

O sistema de avaliagcdo do aproveitamento escolar deve refletir os pressupostos
que embasam o perfil do egresso, o perfil do professor, objetivos do curso, estrutura
curricular e as praticas pedagogicas adotadas pelos docentes, além de respeitar o que
estabelece o Regimento geral da UDESC.

O sistema de avaliacdo do aproveitamento segue os parametros estabelecidos pelo

Regimento Geral, mais especificamente em seus Artigos 144 a 148.




No caso do Curso de Administracao, além do que consta no Regimento Geral da
UDESC, a verificagdo do aproveitamento escolar é efetuada sob duas condicdes, ou
seja, por resultados (verificacdo somativa) e por processos (verificacado formativa). A
primeira tem por objetivo verificar o rendimento do aluno no final dos bimestres
(avaliacdes bimestrais) apds a ministracdo dos contetudos da disciplina no 1° e no 2°
bimestres, enquanto a segunda, busca verificar o rendimento do aluno durante o
processo, ou seja, no transcorrer do bimestre, podendo envolver testes, trabalhos,
dentre outros tipos a critério do professor, dependendo das préaticas pedagdgicas
utilizadas pelo docente.

As avaliagbes bimestrais envolvem questdes objetivas e discursivas, tendo por
finalidade a discussdo de situagcbes—problema para que o aluno no momento da
resolucdo ndo demonstre perder a no¢do do todo. Ela deve levar o aluno a pensar,
fazendo com que, na resposta, ele demonstre saber raciocinar, compreender e
interpretar o problema proposto.

Os resultados das avaliagbes bimestrais, assim como dos testes e trabalhos s&o
conduzidos pelos professores das disciplinas do curso, além da publicagdo no SIGA,
dentro dos prazos estabelecidos pelas Resolu¢cbes da UDESC.



