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RESOLUGCAO N° 007/2023 — CEG

Aprova reforma curricular do Curso de Graduacdo em
Administracao do Centro de Ciéncias da Administracéo
e Socioecondmicas — ESAG, da Fundacgéo Universidade
do Estado de Santa Catarina — UDESC.

A Presidente da Camara de Ensino de Graduacéo - CEG, do Conselho Universitario - CONSUNI, da Fundacao
Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC, no uso de suas atribui¢cdes, considerando a deliberacédo
do Plenério relativa ao Processo n° 15546/2023, tomada em sessédo de 30 de maio de 2023,

RESOLVE:

Art. 1° Fica aprovada, nos termos do Projeto Pedagdgico constante do Processo 15546/2023, a reforma
curricular do Curso de Graduacdo em Administracdo do Centro de Ciéncias da Administracdo e
Socioeconémicas — ESAG, da Fundacao Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC.

Art. 2° O Curso de Graduacdo em Administracdo do Centro de Ciéncias da Administracdo e
Socioecondmicas — ESAG, da Fundacdo Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC, obedecera a
seguinte carga horaria:

Discriminacg&o Créditos Carga Percentuais
horéaria
Total em Disciplinas Obrigatérias 144 2592 72%
Total em Disciplinas Obrigatérias EaD (se 08 144 4%
for o caso)
Estagio Curricular Supervisionado (se for o 20 360 10%
caso)
Atividades Complementares 08 144 4%
Atividades Curriculares de | Disciplinas Mistas 16 288 8%
Extensédo .
UCE - Atividades 04 72 2%
Extensionistas
Total Geral 200 3600 100,00%

Art. 3° O Curso de Graduacdo em Administracdo do Centro de Ciéncias da Administracdo e
Socioecondmicas — ESAG, da Fundacgéo Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC, possui duragéo
de 4 (quatro) anos, 8 (oito) semestres, sendo esse o tempo minimo de integralizagdo; e tem o prazo maximo
de integralizacao de 7 (sete) anos, 14 (quatorze) semestre), concedendo o titulo de Bacharel em Administracao.

Art. 4° O Curso de Graduacdo em Administracdo do Centro de Ciéncias da Administracdo e
Socioecondmicas — ESAG, da Fundacéo Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC oferece o total
de 80 (oitenta) vagas por semestre, sendo 40 (quarenta) vagas para funcionamento do curso no periodo
vespertino e 40 (quarenta) vagas para o periodo noturno.

Art. 5° A matriz curricular, o ementario das disciplinas, o quadro de equivaléncia de disciplinas, as
normas de avaliacdo do aproveitamento escolar e as normas de transicdo curricular do Curso de Graduacéo
em Administracdo do Centro de Ciéncias da Administracdo e Socioecondmicas — ESAG, da Fundacéo
Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC, constam do Anexo Unico desta Resolugao.

Art. 6° A presente reforma curricular do Curso de Graduagao em Administracdo do Centro de Ciéncias
da Administragdo e Socioecondmicas — ESAG, da Fundacdo Universidade do Estado de Santa Catarina —
UDESC, entrard em vigor no 1° semestre de 2024.
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Art. 7° As demais normas de funcionamento do Curso de Graduacdo em Administracdo do Centro de
Ciéncias da Administracdo e Socioecondmicas — ESAG, da Fundacdo Universidade do Estado de Santa
Catarina — UDESC, constam no Projeto Pedagdgico objeto do Processo n°® 15546/2023.

Art. 8° Esta Resolucdo entra em vigor nesta data.
Florianépolis, 30 de maio de 2023.

Profa. Dra. Gabriela Botelho Mager
Presidente da CEG/CONSUNI
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Cep: 88035-001 — Fone (48) 3664 8000 — www.udesc.br
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1 - Matriz curricular do Curso de Graduacédo em Administracdo do Centro de Ciéncias da Administracao e Socioecondmicas — ESAG, da Fundacao Universidade
do Estado de Santa Catarina — UDESC:

Fase Disciplinas Créditos N° de turmas CH Pré-requisito Eixos/Niucleos |Area de
conhecimento
Docente
TE PR EX TO* TE PR por
Disciplina
1* |Fundamentos de Direito 2 4 1 72 - Formagao Basica | Direito
Gestdo de Empresas | 2 4 1 72 - Formacéo Administracao
Profissional
Introduc&o a Ciéncia de Dados 1 4 1 72 - Estudos Ciéncia da
o Computacéo
Quantitativos e
suas Tecnologias
Matematica Aplicada 2 4 1 72 - Estudos Matematica
Quantitativos e
suas Tecnologias
Comportamento Humano nas 2 4 1 72 - Formacéo Basica Administragao
Organizacdes
Subtotal 09 06 05 20 05 05 360 - -
Fase Disciplinas Créditos N° de turmas CH Pré-requisito Eixos/Nucleos |Areade
conhecimento
Docente
TE PR EX | TO* TE PR | por
Disciplina
2% |Contabilidade Financeira 2 4 1 72 - Formac&o Basica Ciéncias
Contabeis
Fundamentos de Microeconomia 2 4 1 72 - Formacé&o Basica Economia
Gestdo de Empresas |l 2 4 1 72 Gestéo de Empresas | Formacéo Administragdo
Profissional
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Matematica Financeira Aplicada 2 1 1 4 1 1 72 Introducéo & Ciéncia de| Estudos Administracéo e
Dados Quantitativos e Matematica
suas Tecnologias
Métodos Estatisticos 1 2 1 4 1 1 72 Introducéo a Ciéncia de| Estudos Probabilidade e
Dados Quantitativos e Estatistica
suas Tecnologias
Subtotal 09 06 05 20 05 05 360 - -
Fase Disciplinas Créditos N°de turmas CH Pré-requisito Eixos/Nucleos |Areade
conhecimento
Docente
TE PR EX TO* TE PR por
Disciplina
3* IModelagem de Dados 1 2 1 4 1 1 72 Introducéo a Ciéncia de| Estudos Ciéncia da
Dados Quantitativos e Computacéo
suas Tecnologias
Anélise Estatistica 1 2 1 4 1 1 72 Métodos Estatisticos Estudos Probabilidade e
Quantitativos e Estatistica
suas Tecnologias
Contabilidade de Custos 2 1 1 4 1 1 72 Contabilidade Formagéo Bésica Ciéncias
Financeira Contabeis
Fundamentos de 2 1 1 4 1 1 72 Fundamentos de Formacéo Basica Economia
Macroeconomia Microeconomia
Gestéo por Processos (Ead) 1 - 1 2 1 0 36 Gestéo de Empresas Formacéo Administragdo
Il Profissional
Administracdo de Materiais e 2 1 1 4 1 1 72 Gestdo de Empresas Formacéo Administracdo
Logistica | Il Profissional
Subtotal 09 07 06 22 06 05 |39 - -
Fase Disciplinas Créditos N° de turmas CH Pré-requisito Eixos/Niucleos |Areade
conhecimento
Docente
TE PR EX TO* TE PR por
Disciplina
4% |Fundamentos de Gest&o de 2 2 - 4 1 1 72 Gestdo de Empresas Formacéo Administragdo
Pessoas Il Profissional
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Fundamentos de Marketing 2 2 4 1 1 72 - Formacéo Administragao
Profissional
Inteligéncia de Negécios 1 3 4 1 1 72 Modelagem de Dados | Estudos Ciéncia da
Quantitativos e Computacao
suas Tecnologias
Planejamento e Controle 2 2 4 1 1 72 Contabilidade de Formacéo Administragdo
Financeiro Custos Profissional
Teorias de Apoio a Decis&o 1 3 4 1 1 72 Introducéo a Ciéncia de| Estudos Administracéo e
Dados Quantitativos e Matematica
suas Tecnologias
Direito das Obrigagdes e 1 1 2 1 1 36 Fundamentos de Formagéao Basica Direito
Contratos (Ead) Direito
Subtotal 09 13 22 06 06 396 - -
Fase Disciplinas Créditos N° de turmas CH Pré-requisito Eixos/Nucleos |Areade
conhecimento
Docente
TE PR EX TO* TE PR por
Disciplina
5% |Direito do Trabalho 2 2 4 1 1 72 Fundamentos de Formagcéo Direito
Direito Complementar
Estratégias Organizacionais 1 1 2 1 1 36 Gestéo de Empresas Formacéo Administragdo
Il Profissional
Geracao de Ideias e Modelagem 1 1 2 1 1 36 Gestéo de Empresas Formacéo Administragdo
de Negdcios Il Profissional
Administracdo de Materiais e 2 2 4 1 1 72 Administracdo de Formacéo Administracdo
Logistica Il Materiais e Logistica | Profissional
Gestéo e AplicagBes de Sistemas de (1 3 4 1 1 72 Inteligéncia de Estudos Ciéncia da
Informagéo Negdcios Quantitativos e Computacao
suas Tecnologias
Pesquisa de Marketing 2 2 4 1 1 72 Fundamentos de Formacéao Administragdo
Marketing Profissional
Filosofia e Etica (Ead) 1 1 2 1 1 36 - Formacé&o Basica Filosofia
Subtotal 10 12 22 07 07 396 - -
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Fase Disciplinas Créditos N°de turmas CH Pré-requisito Eixos/Nucleos |Areade
conhecimento
Docente
TE PR EX | TO* TE PR | por
Disciplina
6% |Direito Tributério 2 2 4 1 1 72 Fundamentos de Formacéao Direito
Direito Complementar
Finangas Corporativas 2 2 4 1 1 72 Contabilidade Formacéo Administracdo
Financeira Profissional
Administracdo da Producéo e 2 2 4 1 1 72 Administragdo de Formacéao Administragdo
Operagdes Materiais e Logistica | Profissional
Marketing em Ambiente Digital 2 2 4 1 1 72 Fundamentos de Formacéo Administracdo
Marketing Profissional
Validacdo do Modelo de Negécios |2 2 4 1 1 72 Geracao de ldeias e Formacéo Administracdo
Modelagem de Profissional
Negocios
Subtotal 10 10 20 05 05 360 - - -
Fase Disciplinas Créditos N°de turmas CH Pré-requisito Eixos/Nucleos |Areade
conhecimento
Docente
TE PR EX TO* TE PR por
Disciplina
7% linternacionalizagdo de Empresas |2 4 1 1 72 - Formacao Administragao
Complementar
Gestédo Logistica da Cadeia de 2 4 1 1 72 Gestdo de Empresas Formacéao Administragdo
Suprimentos Il Profissional
Marketing de Servigos 2 4 1 1 72 Pesquisa de Formagcao Administracéo
Marketing Complementar
Mercado Financeiro e de 2 4 1 1 72 Contabilidade Formagcéo Administracéo
Capitais Financeira Complementar
Prototipacéo de Produtos e 1 4 1 1 72 Valida¢do do Modelo Formacéo Administracdo
Servicos de Negdcios Profissional
Subtotal 09 11 20 05 05 |[360 - - -
Fase Disciplinas Créditos N° de turmas CH Pré-requisito Eixos/Nucleos Area de

conhecimento
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TE PR EX TO* TE PR
Docente
por
Disciplina
82 Captacéo de Recursos 4 72 Prototipacéo de Formacéo Administragcao
Produtos e Servigos Profissional
Direito Empresarial 4 72 Direito do Trabalho e Formagao Direito
Direito Tributério Complementar
Gestéo de Vendas e Negociacdo 4 72 - Formacéo Administragao
Profissional
Planejamento Estratégico de 4 72 Fundamentos de Formacéo Administragao
Marketing Marketing Profissional
Desenvolvimento de Pessoas 4 72 Fundamentos de Formacéo Administragao
Gestao de Pessoas Profissional
Gestdo da Qualidade e Processos 2 36 Métodos Estatisticos Formacéao Administragdo
(Ead) Profissional
Estagio Curricular 10 10 20 - Integralizacdo de 108 Estagio Administracéo
Supervisionado em créditos, 1.944hs, Supervisionado
Administracao excluidos os créditos de
Atividades
Complementares
Subtotal 21 21 42 07 07 |39 -
Total Gral 86 86 16 188 46 45 3.024

Legenda: CH —carga horéria; TE - tedrico; PR - pratico; EX - extenséo; TO — total
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2 - Ementas e bibliografias das disciplinas do Curso de Graduacdo em Administracdo do Centro
de Ciéncias da Administracao e Socioecondmicas —ESAG, da Fundacao Universidade do Estado
de Santa Catarina — UDESC:

1° SEMESTRE/FASE
Disciplina: Fundamentos de Direito

Ementa: Introducao ao direito. Direito constitucional. Direito administrativo. No¢des de direito ambiental.
Noc¢bes de direito penal. Nocdes de direito internacional publico. Pessoa fisica ou natural. Pessoa
juridica. Entidades despersonalizadas. Bens. Fatos e negécios juridicos. Prescricdo e decadéncia.
Nocdes gerais de Direito civil. Arbitragem. O ensino do Direito e suas interacdes com a comunidade,
quer na identificacdo como na resolucdo de problemas e no aproveitamento de oportunidades
organizacionais e extensionistas.

Bibliografia Basica
BRANCATO, R. T. Instituicdes de direito publico e de direito privado.. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
DOWER, N. G. B. Instituices de Direito Publico e Privado. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

FUHRER, M. C. A.; MILARE, E. Manual de direito publico e privado. S&o Paulo; Revista dos Tribunais,
2009.

Bibliografia Complementar
AZAMBUJA, D. Teoria geral do estado. Sdo Paulo: Globo, 2008.

MEIRELLES, H. L.; ALEIXO, D. B.; BURLE FILHO, J. E. Direito administrativo brasileiro. Sao Paulo:
Malheiros, 2015.

MELLO, C. A. B. de. Curso de direito administrativo. Sdo Paulo: Malheiros, 2016. SILVA, J. A. da. Curso
de direito constitucional positivo. Sdo Paulo: Malheiros, 2015. SUNDFELD, C. A. Fundamentos de
direito publico. Sao Paulo: Malheiros, 2010.

Disciplina: Gest&o de Empresas |

Ementa: O administrador e a administracdo. A influéncia dos principais pensadores e das civiliza¢cbes
na administracdo. Administracdo cientifica e classica. Burocracia. Teorias transitivas. Teorias das
Relacdoes Humanas, Comportamental, Estruturalista, Sistémica, Desenvolvimento Organizacional e
Contingencial. O ensino da Gestdo de Empresas | e suas interacdes com a comunidade, quer na
identificacdo como na resolucéo de problemas e no aproveitamento de oportunidades organizacionais
e extensionistas.

Bibliografia Basica

ANDRADE, R. O B. de; AMBONI, N. Teoria geral da administracdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2018.
MAXIMIANO, A. C. A. Fundamentos de administracdo: manual compacto para as disciplinas TGA e
introducdo a administragdo. S&o Paulo: Atlas, 2017.

SILVA, R. O da. Teorias da Administracdo. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2015.

Bibliografia Complementar

CLEGG, S. R; KORNBERGER, M.; PITSIS, T. Administracdo e organiza¢des: uma introducao a teoria
e a prética. Porto Alegre: Bookman, 2011.

DRUCKER, P. F. Introducdo a administracdo. Sao Paulo: Cengage Learning, 2010.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracdo: da revolucdo urbana a revolugéo digital. Séo
Paulo: Atlas, 2012.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOQOS, I. F. Teoria geral da administracdo. Sao Paulo: Thomson Learning,
2010.

ROBBINS, S. P.; DECENZO, D. A.; WOLTER, R. M. A nova administragdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.



aaUDESC
Disciplina: Introducao a Ciéncia de Dados

Ementa: Conceitos de dados, informacdo e conhecimento. Busca de Informacdes, mapas mentais,
identificacdo e narrativa de situagGes de negoécios com base em dados. Introdugéo a analise de dados
utilizando planilhas de calculo em casos aplicados a administracao (tipos de dados, operagdes, funcoes,
filtros e referéncias, analise de dados com tabela dinamica, uso de fungBes e programacéo). Pacotes
de software utilizados na ciéncia de dados. Planilha como interface de acesso as bases de dados
organizacionais (importacdo e exportacdo de dados). O ensino da Ciéncia de Dados e suas interacfes
com a comunidade, quer na identificacdo como na resolucao de problemas e no aproveitamento de
oportunidades organizacionais e extensionistas.

Bibliografia Basica
ALMEIDA, M. I. R. de. Manual de planejamento estratégico: desenvolvimento de um plano estratégico
com a utilizag&o de planilhas Excel. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

CARLBERG, C. G. Administrando a empresa com Excel. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2004.
KNAFLIC, C. N. Storytelling com dados: um guia de visualizacdo de dados para profissionais de
negécios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2017.

Bibliografia Complementar

BUZAN, T. Mapas mentais para os negdcios: revolucione sua atividade empresarial e a maneira como
vocé trabalha. S&o Paulo: Cultrix, 2017.

COHN, M. Desenvolvimento de software com scrum: aplicando métodos ageis com sucesso. Porto
Alegre: Bookman, 2011.

CONNELL, J. Coding techniques for Microsoft Visual Basic.NET. Washington: Microsoft Press, 2002.
RIBEIRO JUNIOR, J. I. Analises estatisticas no Excel: guia pratico. Vigosa, MG: Ed. da UFV, 2013.

LEVINE, David M. Estatistica: teoria e aplica¢fes: usando o Microsoft® Execel em portugués. Rio de
Janeiro: LTC, 2012.

Disciplina: Matematica Aplicada

Ementa: Conjuntos e func8es. Limite, continuidade, derivacdo e nocBes de integracdo. Nocbes de
sistemas de equacdes lineares e Matrizes. Utilizacao de ferramentas computacionais como apoio para
a solucéo de problemas em administracdo. O ensino da Matemética Aplicada e suas intera¢cdes com a
comunidade, quer na identificacdo como na resolucdo de problemas e no aproveitamento de
oportunidades organizacionais e extensionistas.

Bibliografia Basica

FLEMMING, D. M.; GONCALVES, M. B. Calculo A: fungdes, limite, derivagao e integragdo. Sdo Paulo:
Prentice Hall do Brasil, 2007.

SIMON, C. P.; BLUME, L. Matematica para economistas. Porto Alegre: Bookman, 2004. MORETTIN,
P. A; HAZZAN, S.; BUSSAB, W. de O. Célculo: fun¢des de uma e varias variaveis. Sao Paulo: Saraiva,
2010.

Bibliografia Complementar
ANTON, H. Célculo: um novo horizonte. Porto Alegre: Bookman, 2000.
BRADLEY, T. Matematica aplicada a administracdo. Rio de Janeiro: Elsevier, Campus, 2011.

IEZZI, G.; HAZZAN, S.; DEGENSZAJN, D. M. Fundamentos de matematica elementar, 11: matemaéatica
comercial, matematica financeira, estatistica descritiva. Sao Paulo: Atual, 2004.

MULLER, F. A.; GARCIA, A. M. Matematica aplicada a negécios: uma ferramenta para comunicacao e
decisdo. Rio de Janeiro: Saraiva, 2013.

STEINBRUCH, A; WINTERLE, P. Algebra linear. S&o Paulo: Makron Books, 2006.
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Disciplina: Comportamento Humano nas Organizacdes.

Ementa: O individuo e a organizagdo. Percepcgédo, atitudes e diferengas individuais. Comunicagao
interpessoal e organizacional. DinAmica de grupos e entre grupos. Formagéo e desenvolvimento de
equipes. Conflito e o stress no trabalho. O processo criativo nas organizacBes. O ensino do
Comportamento Humano nas Organiza¢des e suas interacdes com a comunidade, quer na identificacéo
como na resolucdo de problemas e no aproveitamento de oportunidades organizacionais e
extensionistas.

Bibliografia Basica

FLEURY, M. T. L.; FISCHER, R. M. (Orgs). Cultura e poder nas organizacdes. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
GRIFFIN, R. W.; MOORHEAD, G. Comportamento organizacional: gestdo de pessoas e organizacdes.
Sao Paulo: Cengage Learning, 2015.

ROBBINS, S. Comportamento organizacional. S&o Paulo: Prentice Hall, 2005.

Bibliografia Complementar
BANOV, M. R. Psicologia ho gerenciamento de pessoas. Sao Paulo: Atlas, 2009.

GOULART, I. B. Psicologia organizacional e do trabalho: teoria, pesquisa e temas correlatos. 3. ed. Sdo
Paulo: Casa do Psicélogo, 2010.

NOLEN-HOEKSEMA, S. et al. Atkinson & Hilgard introducdo a psicologia. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2012.

PETTIGREW, A. M. Cultura e poder nas organiza¢@es. Sao Paulo: Atlas, 1996. SROUR, R. H. Poder,
cultura e ética nas organizacdes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

2° SEMESTRE/FASE

Disciplina: Contabilidade Financeira

Ementa: Contabilidade e suas finalidades. Padréo contabil nacional, internacional (IFRS). Patrimdnio e
patrimdnio liquido. Registros contdbeis por meio de balangos sucessivos e de partidas dobradas.
Estrutura das demonstracdes contabeis: Balango patrimonial, Demonstrativo de Resultados do
Exercicio. Demonstrativo de Fluxo de Caixa (Direto e Indireto). Métodos de avaliacdo de estoques.
Abertura de empresas. O ensino da Contabilidade Financeira e suas intera¢gdes com a comunidade,
quer na identificacdo como na resolu¢cdo de problemas e no aproveitamento de oportunidades
organizacionais e extensionistas.

Bibliografia Basica

EQUIPE DE PROFESSORES (FEA USP). Contabilidade introdutdria (Livro-texto). Sdo Paulo: Atlas,
2019. MARION, J. C. Contabilidade empresarial - Instrumento de Andlise, Geréncia e Decisdo. Sao
Paulo: Atlas, 2018.

MARTINS, E.; GELBCKE, E. R.; SANTOS, A. IUDICIBUS, Sérgio de. Manual de contabilidade
societaria: Aplicavel a todas as Sociedades de Acordo com as Normas Internacionais e do CPC. Sao
Paulo: Atlas, 2022.

Bibliografia Complementar
IUDICIBUS, S. de; MARION, J. C. Contabilidade comercial. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

IUDICIBUS, S. de; MARION, J. C. Curso de contabilidade para n&o contadores: para as areas de
administracdo, economia, direito e engenharia. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2015..

MARTINS, E.; DINIZ, J. A.; MIRANDA, G. J. Andlise didatica das demonstracdes contabeis. Sdo Paulo:
Atlas, 2018.

PADOVEZI, C. L. Manual de contabilidade béasica: contabilidade introdutdria e intermediaria. Sdo Paulo:
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Atlas, 2018.

Disciplina: Fundamentos de Microeconomia

Ementa: Conceito de economia. Principios de economia. Microeconomia. Modelos microecondmicos.
Consumidor. Demanda e oferta. Mercado e producgdo. Estruturas de mercados. Incertezas. Introducéo
a teoria dos jogos. O ensino da Microeconomia e suas interacfes com a comunidade, quer na
identificacdo como na resolucéo de problemas e no aproveitamento de oportunidades organizacionais
e extensionistas.

Bibliografia Basica

MANKIW, N. Gregory. Introducdo a economia. Sao Paulo: Cengage Learning, 2019. MANSFIELD,
Edwin. Microeconomia: teoria e aplicacdes. Rio de Janeiro;: Campus, 1982.

MENDES, J. T. G. Economia: fundamentos e aplica¢des. 2. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

Bibliografia Complementar

EQUIPE DE PROFESSORES DA USP. Manual de Economia. Sdo Paulo: Saraiva, 2004. PINDYCK, R.
S.; RUBINFELD, D. Microeconomia. Sao Paulo: Pearson, 2005.

ROSSETTI, J. P. Introducéo a Economia. S&o Paulo: Atlas, 2000.

STIGLITZ, J. E; WALSH, C. E. Introdugdo a microeconomia. Rio de Janeiro: Campus, 2003. TROSTER,
R. L.; MOCHON, F. Introdug&o & Economia. S&o Paulo: Makron Books, 1999.

VARIAN, H. R. Microeconomia. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

Disciplina: Gest&o de Empresas Il

Ementa: As organizagbes e o ambiente técnico e institucional. Planejamento estratégico. Processo
deciso6rio. Estruturas organizacionais tradicionais e inovativas. Controle estratégico. O ensino da
Gestéo de Empresas Il e suas interacdes com a comunidade, quer na identificagdo como na resolucéo
de problemas e no aproveitamento de oportunidades organizacionais e extensionistas.

Bibliografia Basica

ANDRADE, R. O. B. de; AMBONI, N. Estratégias de gestéo: processos e fun¢des do administrador. Rio
de Janeiro: Elsevier/Campus, 2010.

FISCHMANN, A. A.; ALMEIDA, M. |. R. de. Planejamento estratégico na préatica. S&o Paulo: Atlas, 2018.

VASCONCELLOS, E. P. G; HEMSLEY, J. Estrutura das organiza¢des. Sdo Paulo: Pioneira Thomson,
2022.

Bibliografia Complementar

BARNEY, J. B; HESTERLY, W. S. Administracdo estratégica e vantagem competitiva: casos brasileiros.
Sao Paulo: Pearson/Prentice Hall, 2011.

COLLINS, J. Como as gigantes caem - e porque algumas empresas jamais desistem. Séo Paulo.
Campus, 2018.

REICHHELD, F. Vencendo com proposito. Rio de Janeiro: Benvira, 2022.

SINEK, S. Comece pelo porqué: Como grandes lideres inspiram pessoas e equipes a agir. Rio de
Janeiro: Editora Sextante, 2018.

SUN TZU. A arte da guerra. Porto: Ideias de Ler, 2022.

Disciplina: Matematica Financeira Aplicada

Ementa: Juros Simples. Juros Compostos. Operacdes com taxas: taxas aparentes, reais, nominais,
efetivas e equivalentes. Séries de Pagamentos. Sistemas de Amortizacdo. Métodos deterministicos de
analise de investimentos: prazo de recuperacdo descontado, valor presente liquido e taxa interna de
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retorno. indices. Utilizagio de ferramentas computacionais como apoio para a solugéo de problemas
em matematica financeira. O ensino da Matematica Financeira Aplicada e suas interagdes com a
comunidade, quer na identificacdo como na resolucdo de problemas e no aproveitamento de
oportunidades organizacionais e extensionistas.

Bibliografia Basica

BRUNI, A. L.; FAMA, R. As decisbes de investimentos: com aplicacdes na HP12C e Excel. S&o Paulo:
Atlas, 2017.

CASTELO BRANCO, A. C. Matematica financeira aplicada: método algébrico, HP-12C, Microsoft Excel.
Sao Paulo: Cengage Learning, 2016.

PUCCINI, A. de L. Matematica financeira: objetiva e aplicada. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

Bibliografia Complementar
ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplica¢cdes. Sao Paulo: Atlas, 2016.

CASTANHEIRA, N. P.; MACEDO, L. R. D. de. Matemética financeira aplicada. Curitiba: Intersaberes,
2012.

HAZZAN, S.; POMPEO, J. N. Matematica financeira. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

VANNUCCI, L. R. Matematica financeira e engenharia econdmica: principios e aplica¢cdes. Sao Paulo:
Blucher, 2017.

VIEIRA SOBRINHO, J. D. Matematica financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

Disciplina: Métodos Estatisticos

Ementa: Técnicas de coleta de dados (nogdes de amostragem e cria¢do de questionarios). Preparacéo
de dados para andlise estatistica. Representacao gréfica. Séries estatisticas. Medidas de localizagdo e
de dispersdo aplicados a qualidade e economia. Probabilidade (Bayes). Distribuicbes de
probabilidades. Medidas de Associagdo (paramétricas e ndo paramétricas). Laboratério de métodos
estatisticos como apoio aos conceitos teoéricos, aplicados a problemas de administra¢do. O ensino dos
Métodos Estatisticos e suas interagdes com a comunidade, quer na identificagdo como na resolucéo
de problemas e no aproveitamento de oportunidades organizacionais e extensionistas.

Bibliografia Basica

BARBETTA, P. A. Estatistica aplicada as ciéncias sociais. Floriandpolis: Ed. da UFSC, 2022. LEVINE,
D. M. Estatistica: teoria e aplicagbes: usando o Microsoft Excel em portugués. Rio de Janeiro: LTC,
2016.

TRIOLA, M. F. Introducéo a estatistica: atualizacéo da tecnologia. Rio de Janeiro: LTC, 2014.

Bibliografia Complementar

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J.; WILLIAMS, T. A. Estatistica aplicada a administracao e
economia.

Séo Paulo: Cengage Learning, 2015.
MORETTIN, P. A.; BUSSAB, W. de O. Estatistica basica. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

SHARPE, N. R.; DE VEAUX, R. D.; VELLEMAN, P. F. Estatistica aplicada: administragédo, economia e
negocios. Porto Alegre: Bookman, 2011.

SPIEGEL, M. R. Estatistica. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil: Makron Books, 2006. TRIOLA,
M. F. Introducéo a estatistica. Rio de Janeiro: LTC, 2017.
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3° SEMESTRE/FASE

Disciplina: Modelagem de Dados

Ementa: Identificacdo de fontes interna e externa de dados. Modelagem de dados e sua normalizacéo.
Integracdo de modelos de dados e modelos de processos. Extragdo e organizacdo de dados. Analise
de dados utilizando ferramentas. Apresentacao e visualizacdo de dados. O ensino da Modelagem de
Dados e suas interacdes com a comunidade, quer na identificagcdo como na resolucéo de problemas e
no aproveitamento de oportunidades organizacionais e extensionistas.

Bibliografia Basica
DUMAS, M. et al. Fundamentals of business process management. Springer, 2019. LAUDON, K. C;
LAUDON, J. P. Sistemas de informacédo gerenciais. Sao Paulo: Pearson, 2014.

PROVOST, F.; FAWCETT, T. Data science para negécios: o que vocé precisa saber sobre mineracéo
de dados e pensamento analitico de dados. Rio de Janeiro: Alta Books, 2016.

Bibliografia Complementar

FOREMAN, J. W. Data smart: usando data science para transformar informacéo em insight. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2016.

GRUS, J. Data science do zero: primeiras regras com o Python. Rio de Janeiro: Alta Books, 2016
MCKINNEY, W. Python para analise de dados: tratamento de dados com Pandas, Numpy e IPython.
Sao Paulo: Novatec, 2018.

RUBIN, K. S. Scrum essencial: um guia pratico para o mais popular processo agil. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2017.

SILVA, L. A. da; PERES, S. M.; BOSCARIOLI, C. Introducdo a mineragdo de dados: com aplicacdes
em R. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.

Disciplina: Analise Estatistica

Ementa: Amostragem e distribuicdes de amostragem. Testes de hipdteses e andlise de variancia
(paramétricas e ndo paramétricos) aplicados a administracdo. Modelos de regresséo (Linear e Logistica

- Andlise de regressdo aplicada as areas estratégicas da administracdo). Analise de clusters. Previsdo
de séries temporais (decomposicdo, médias méveis e ajustes). Laboratério de andlise estatistica como
apoio aos conceitos tedricos, aplicados a problemas de administragdo. O ensino da Andlise Estatistica
e suas interacdes com a comunidade, quer na identificagdo como na resolucdo de problemas e no
aproveitamento de oportunidades organizacionais e extensionistas.

Bibliografia Basica

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J.; WILLIAMS, T. A. Estatistica aplicada a administracdo e
economia. S&8o0 Paulo: Cengage Learning, 2015.

LEVINE, D. M. Estatistica: teoria e aplicacdes: usando o Microsoft® Excel em portugués. Rio de Janeiro:
LTC, 2016.

SHARPE, N. R.; DE VEAUX, R. D.; VELLEMAN, P. F. Estatistica aplicada: administracédo, economia e
negocios. Porto Alegre: Bookman, 2011.

Bibliografia Complementar
BARBETTA, P. A. Estatistica aplicada as ciéncias sociais. Florianépolis: Ed. da UFSC, 2014.

BARROS, A. C.; FERREIRA, P. G. C. INSTITUTO BRASILEIRO DE ECONOMIA. Analise de séries
temporais

em R: curso introdutério. Rio de Janeiro: Elsevier, 2018.

FAVERO, L. P. Anélise de dados: modelos de regressdo com Excel, STATA e SPSS. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2015.
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LARSON, R. FARBER, E. Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Pearson, 2016.
TRIOLA, M. F. Introducao a estatistica: atualizacéo da tecnologia. Rio de Janeiro: LTC, 2014.

Disciplina: Contabilidade de Custos

Ementa: Natureza da contabilidade de custos e conceitos basicos. Classificagcdo dos custos. Métodos
de custeio. Custos de producdo: materiais diretos, méo de obra e custos indiretos de fabricacdo. Ponto
de equilibrio. Formacéo do preco de venda. O ensino da Contabilidade de Custos e suas interacdes
com a comunidade, quer na identificacdo como na resolucdo de problemas e no aproveitamento de
oportunidades organizacionais e extensionistas.

Bibliografia Basica

LEONE, G. S. G. Curso de contabilidade de custos. Sdo Paulo: Atlas, 2010. MARTINS, E. Contabilidade
de custos. Sao Paulo: Atlas, 2018.

SANTOS, J. J. Andlise de custos: remodelado com énfase para sistema de custeio marginal, relatérios
e estudos de casos. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

Bibliografia Complementar
ATKINSON, A. A.; KAPLAN, R. S.; MATSUMURA, E. M.; YOUNG, S. M. Contabilidade gerencial:
informacéo para tomada de deciséo e execugéo da estratégia. So Paulo: Atlas, 2015.

BLOCHER, E. J.; CHEN, K. H.; COKINS, G.; LIN, T. W. Gestéo estratégica de custos. Sdo Paulo:
McGraw- Hill, 2007.

BORNIA, A. C. Andlise gerencial de custos: aplicacdo em empresas modernas. Sao Paulo: Atlas, 2010.
BRUNI, A. L. A administracdo de custos, pre¢os e lucros. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

ROCHA, W.; MARTINS, E. Métodos de custeio comparados: custos e margens analisados sob
diferentes perspectivas. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Disciplina: Fundamentos de Macroeconomia

Ementa: Macroeconomia. Fundamentos da analise macroecondmica. Problemas macroeconémicos.
Modelos macroecondmicos. Contabilidade nacional. Demanda e oferta agregada. Produto de equilibrio.
Moeda. Equilibrio macroecondmico. Juros. Cambio. Inflagdo. O ensino da Macroeconomia e suas
interacdes com a comunidade, quer na identificacdo como na resolugdo de problemas e no
aproveitamento de oportunidades organizacionais e extensionistas.

Bibliografia Basica
BLANCHARD, O. Macroeconomia. Pearson Education do Brasil, 2011.

DORNBUSCH, R.; FISCHER, S.; STARTZ, R. Macroeconomia. Sao Paulo: McGraw-Hill, 2013.
MANKIW, N. G. Macroeconomia. Sdo Paulo: LTC, 2011.

Bibliografia Complementar

EQUIPE DE PROFESSORES DA USP. Manual de economia. Sao Paulo: Saraiva, 2011. FROYEN, R.
Macroeconomia. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

GREMAUD, A. P.; VASCONCELLOS, M. A. S. de; TONETO JUNIOR, R. Economia brasileira
contemporanea. Sao Paulo: Atlas, 2007.

LOPES, L. M. Macroeconomia: teoria e aplicagbes de politica econdémica. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
ROSSETTI, J. P. Introducéo a economia. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

Disciplina: Gestao por Processos (Ead)

Ementa: Visdo horizontal baseada em processos. Definicdo e elementos dos processos. Mapeamento,
analise e redesenho de processos. Notacdo BPMN. Ferramentas de TIC de apoio para anélise de
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processos. O ensino da Gestdo por Processos e suas interagdes com a comunidade, quer na
identificacdo como na resolugéo de problemas e no aproveitamento de oportunidades organizacionais
e extensionistas.

Bibliografia Basica

ARAUJO, L. C. G. de. Organizacao, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo organizacional.
Séo Paulo: Atlas, 2011.

CRUZ, T. Sistemas, organizacdo & métodos: estudo integrado orientado a processos de negécios sobre
organizac®es e tecnologias da informacéo: introducéo a geréncia do conteddo e do conhecimento. Sédo
Paulo: Atlas, 2013.

DE SORDI, J. O. Gestao por processos: uma abordagem da moderna administracéo. Rio de Janeiro:
Alta Books, 2022.

Bibliografia Complementar

CHILD, J. Organizagdo: principios e pratica contemporaneos. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
D'ASCENCAO, L. C. M. Organizacao, sistemas e métodos: analise, redesenho e informatizagdo de
processos administrativos. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

OLIVEIRA, D. P. R. de. Sistemas, organiza¢do e métodos: uma abordagem gerencial. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

PAVANI JUNIOR, O.; SCUCUGLIA, R. Mapeamento e gestdo por processos - BPM. S&do Paulo:
M.Books, 2011.

VALLE, R.; OLIVEIRA, S. B. Analise e modelagem de processos de negdcios. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Disciplina: Administrac&o de Materiais e Logistica |

Ementa: Logistica empresarial. Cadeia logistica. Integracdo das operacdes logisticas; Gestdo de
recursos materiais e patrimoniais; fungdo compras; variaveis da fungdo compras; relacdo cliente-
fornecedor; terceirizagdo; parcerias; Modos de transportes; Infraestrutura e politicas de transporte;
matriz de transportes; intermodalidade; operadores logisticos; unitizagdo. O ensino de Administragao
de Materiais e Logistica | e suas interagBes com a comunidade, quer na identificagdo como na resolucdo
de problemas e no aproveitamento de oportunidades organizacionais e extensionistas

Bibliografia Basica
BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. Porto Alegre:
Bookman, 2011.

DIAS, M. A. P. Administracdo de materiais: Uma abordagem Logistica. S8o Paulo: Atlas, 2019;
MARTINS, P. G; ALT, P. R. C. Administracao de materiais e recursos patrimoniais. Sdo Paulo: Saraiva
Uni, 2012.

Bibliografia Complementar

ALVARENGA, A. C.; NOVAES, A. G. Logistica aplicada: suprimento e distribuicao fisica. Sdo Paulo: E.
Blucher, 2000.

CHOPRA, S..; MEINDL, P. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: estratégia, planejamento e
operacgdo. Rio de Janeiro: Prentice-Hall, 2006.

NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicdo: estratégia, operacdo e avaliacao.
Rio de Janeiro: Campus: 2007.

PIRES, S. R. I. Gestédo da cadeia de suprimento: (supply chain management): conceitos, estratégias,
praticas e casos. Sao Paulo: Atlas, 2016.

SIMCHI-LEVI, D; KAMINSKY, P; SIMCHI-LEVI, E. Cadeia de suprimentos: projeto e gestdo. Porto
Alegre: Bookman, 2003.
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4° SEMESTRE/FASE

Disciplina: Fundamentos de Gestao de Pessoas

Ementa: Introducao a gestédo de pessoas. Evolugéo da area de Gestédo de Pessoas: do operacional ao
estratégico. Novas abordagens na gestao de pessoas. Processos de captacao de pessoas. Processos
de valorizacédo de pessoas.

Bibliografia Basica

FISCHER, A. L.; DUTRA, J. S.; AMORIM, W. A. C.; LIMONGI-FRANCA, A. C. Gestdo de pessoas:
desafios

estratégicos das organizacdes contemporaneas. Sao Paulo: Atlas, 2009.

GIL, A. C. Gestdo de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. S&o Paulo: Atlas, 2001. MOTTA
BACELLO MOSCA, H.; CEREJA, J. R.; PEREIRA BASTOS, S. A. Gest&o de pessoas nas

organizagfes contemporaneas. Rio de Janeiro: LTC, 2014.

Bibliografia Complementar

BITENCOURT, C. Gestdo contemporanea de pessoas: novas praticas, conceitos tradicionais. Porto
Alegre: Bookman, 2010.

CHIAVENATO, |. Gestdo de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizagdes. Sao
Paulo: Manole, 2014.

DEMO, G. Politicas de gestédo de pessoas nas organizacdes: papel dos valores pessoais e da justica
organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MAXIMIANO, A. C. A. Recursos humanos: estratégia e gestdo de pessoas na sociedade global. Sao
Paulo: LTC, 2014.

TEIXEIRA, G. M. Gestao estratégica de pessoas. Rio de Janeiro: FGV, 2010.

Disciplina: Fundamentos de Marketing

Ementa: O papel do marketing nas organizagfes. Conceitos e definicbes. Fungdes e tarefas do
Marketing. Desenvolvimento de ofertas para o mercado. Valor para o cliente e satisfagdo. Ambiente de
marketing. Captacéo de oportunidades de marketing. Mercados de consumo final e organizacional.
Identificacéo e selecdo de segmentos e de mercado alvo. Nogdes basicas do mix de marketing.

Bibliografia Basica

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de marketing. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil,
2012. KOTLER, P.; KARTAJAYA, H.; SETIAWAN, I. Marketing 5.0: tecnologia para a humanidade. Rio
de Janeiro: Sextante, 2021.

ZENARO, M.; PEREIRA, M. F. Marketing estratégico para organizacdes e empreendedores: guia
pratico e acdes passo a passo. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar

COBRA, M. Administragdo de marketing no Brasil. Rio de Janeiro: Campus, 2015. KERIN, R. A. et al.
Marketing. S&o Paulo: McGraw-Hill, 2007.

MCDONALD, M.; MCDONALD, M. Marketing de resultado: como medir e analisar a efetividade do
marketing em sua organizagéo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

ROCHA, A. da; FERREIRA, J. B.; SILVA, J. F. da. Administracdo de marketing: conceito, estratégias,
aplicacfes. S&o Paulo: Atlas; 2012.

URDAN, F. T.; URDAN, A. T. Marketing estratégico no Brasil: teoria e aplicag6es. Sdo Paulo: Atlas,
2010.
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Ementa: Implementacéo de solug8es utilizando business analytics e business intelligence. Técnicas de
exportagdo e integragdo de dados (ETL). Modelo Dimensional de Dados. Técnicas de extracao,
transformacéo, integracao e carga de dados (ETL). Modelo de dados. Andlise descritiva e construcéo
de dashboards. Andlise preditiva. Tratamento e mineragao de dados.

Disciplina: Inteligéncia de Negécios

Bibliografia Basica
BARBIERI, C. BI2-Business Intelligence: modelagem e qualidade. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.
ISOTANI, S.; BITTENCOURT, I. |. Dados abertos conectados. S&do Paulo: Novatec, 2015.

WAZLAWICK, R. S. Introducédo a algoritmos e programacao com python: uma abordagem dirigida por
testes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2018.

Bibliografia Complementar:

CARDOSO, V.; CARDOSO, G. Linguagem SQL: fundamentos e praticas. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
KRISHNAN, K. Data warehousing in the age of big data. Amsterdam: Morgan Kaufmann Publishers,
2013.

PIVA JUNIOR, D. Estrutura de dados e técnicas de programacdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.
PRIKLADNICKI, R.; WILLI, R.; MILANI, F. Métodos ageis para desenvolvimento de software. S&o Paulo:
Bookman, 2014.

SHARPE, N. R.; DE VEAUX, R. D.; VELLEMAN, P. F. Estatistica aplicada: administracdo, economia e
negécios. Porto Alegre: Bookman, 2011.

Disciplina: Planejamento e Controle Financeiro

Ementa: Andlise das demonstracdes financeiras. Caracteristicas do planejamento e controle financeiro.
Integracao entre o plano estratégico e o planejamento e controle financeiro. Planejamento de receitas,
despesas e investimento. Elaboracdo das principais etapas do Orcamento Empresarial. Controle
Financeiro — itens e mecanismos de controle. Relatérios de desempenho.

Bibliografia Basica

FREZATTI, F. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
OLIVEIRA, L. M. O.; PEREZ JR, J. H.; SILVA, C.A.S. Controladoria estratégia: textos e casos praticos
com solucdo.11. ed. S&o Paulo: Atlas, 2015.

MARION, J. Carlos, Andlise das demonstracdes contdbeis. Disponivel em: Grupo GEN, (8th edicdo).
Grupo GEN, 2019.

Bibliografia Complementar

LEMES JUNIOR, A. B.; RIGO, C. M.; CHEROBIM, A. P. M. S. Administragdo financeira: principios,
fundamentos e praticas brasileiras. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016

PADOVEZE, C. L. Controladoria estratégica e operacional: conceitos, estrutura, aplicagdo. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2012.

TUNG, Nguyen H. Controladoria financeira das empresas: uma abordagem pratica. Sdo Paulo: Edi¢Ges
Universidade-Empresa, 2016.

WELSCH, G. A Orcamento empresarial. S&o Paulo: Atlas, 2007.

ZDANOWICZ, J. E. Fluxo de caixa: uma decisdo de planejamento e controle financeiro. ALEGRE:
SAGRA, 2000.

Disciplina: Teorias de Apoio a Decisao

Ementa: Conceitos de decisdo e o enfoque gerencial da pesquisa operacional. Modelagem e
programacdo matematica: programacao linear aplicada aos problemas da administracdo. Teoria da
deciséo classica.
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Bibliografia Basica

LACHTERMACHER, G. Pesquisa operacional na tomada de decisfes: modelagem em Excel. Rio de
Janeiro: LTC, 2016

MOORE, J. H; WEATHERFORD, L. R. Tomada de decisdo em administracdo com planilhas eletronicas.
Porto Alegre: Bookman, 2005.

RAGSDALE, C. T. Modelagem de planilha e analise de decisédo: uma introducdo pratica a business
analytics. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2018.

Bibliografia Complementar

ANDRADE, E. L. de. Introducéo a pesquisa operacional: métodos e modelos para analise de decisdes.
Rio de Janeiro: LTC, 2015.

BEKMAN, O. R.; COSTA NETO, P. L. de O. Analise estatistica da decisdo. Sdo Paulo: Blucher, 2009.
COLIN, E. C. Pesquisa operacional: 170 aplicacdes em estratégia, financas, logistica, producéo,
marketing e vendas. Rio de Janeiro: LTC, 2018.

RAGSDALE, C. T. Modelagem e andlise de decisdo. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009

WINSTON, W. L. Operations research: applications and algorithms. United States of America: Thomson
Learning, 2004.

Disciplina: Direito das Obrigac8es e Contratos (Ead)
Ementa: Direito das Obrigacfes. Teoria Geral dos Contratos. Espécies de Contratos.

Bibliografia Basica

GAGLIANO, P. S. ; PAMPLONA FILHO, R. Novo curso de direito civil. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
RIZZARDO, A. Contratos. Rio de Janeiro: Forense, 2015.

VENOSA, S. de S. Direito Civil: contratos em espécie. Sao Paulo: Atlas, 2015.

Bibliografia Complementar

CARNACCHIONI, Daniel Eduardo. Curso de direito civil: teoria geral das obrigac6es e dos contratos:
institutos fundamentais. S&o Paulo: RT, 2014.

CHAVES, Cristiano e ROSENVALD, Nelson. Curso de direito civil: obrigacdes. S&do Paulo: Atlas, 2015.
GONCALVES, C. R. Direito civil brasileiro. S&o Paulo: Saraiva, 2013.

STOLZE, Pablo. Novo Curso de Direito Civil: vol. I, ObrigagBes. S&o Paulo: Saraiva, 2020.

TARTUCE, Flavio. Direito das Obrigacdes e Responsabilidade Civil Vol. Il. Sdo Paulo: Gripo GEN,
2020.

5° SEMESTRE/FASE

Disciplina: Direito do Trabalho

Ementa: Relagfes individuais do trabalho, a empresa no Direito de Trabalho e na lei brasileira, os
direitos sociais na Constituicdo, duracdo do trabalho — jornadas e intervalos, férias, suspensédo e
interrupgdo do contrato do trabalho, extingdo do contrato do trabalho — causas e efeitos, aviso prévio,
décimo terceiro salario, calculos de indenizacdo na dispensa, estabilidade no emprego, FGTS,
elementos e principios de protecéo ao salario, participacdo dos trabalhadores nos lucros da empresa).
Reforma trabalhista e impacto nas rela¢des individuais de trabalho. Relac¢6es trabalhistas e tecnologia
da informacgdo (trabalho remoto, caracterizacdo da relacdo de trabalho, causas e efeitos).
Responsabilidade social. Organizacdo sindical (estrutura e funcionamento). Negociagdo coletiva
(convencao e acordos coletivos de trabalho). Modernizacao das relacdes coletivas de trabalho (a nova
figura do contrato coletivo do Trabalho). Dissidios individuais e coletivos. Mecanismos para a solu¢cao
dos conflitos trabalhistas. Prevencéo de acidente do trabalho. Direito de Greve. Reforma trabalhista e
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impacto nas rela¢des coletivas de trabalho. Convencgées da OIT.

Bibliografia Basica

DELGADO, M. G. Curso de direito do trabalho. Sdo Paulo: LTr, 2018. NASCIMENTO, A. M. Iniciagédo
ao direito do trabalho. Sao Paulo: LTr, 2009.

RUSSOMANO, M. V. Principios gerais de direito sindical. Rio de Janeiro: Forense, 2002

Bibliografia Complementar
GARCIA, G. F. B. Curso de direito do trabalho. Rio de Janeiro: Forense, 2011

NASCIMENTO, A. M. Curso de direito do trabalho: histéria e teoria geral do direito do trabalho: relacdes
individuais e coletivas do trabalho. S&o Paulo: Saraiva, 2011

OLIVEIRA, A. de. Manual de pratica trabalhista. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

PAIVA, P. G. de A. A Negociacgéo coletiva e o futuro do direito do trabalho no Brasil. Recife: Bagaco,
2005

WERBACH, A. Estratégia para sustentabilidade: uma nova forma de planejar sua estratégia
empresarial. Rio de Janeiro: Campus, 2010.

Disciplina: Estratégias Organizacionais

Os conceitos e 0 processo de estratégia. Vantagem competitiva, forgas competitivas e estratégias
genéricas. Posicdo e cadeia de valor. Competéncias e recursos estratégicos. Valor econdmico e
valorac@o de empresas. Aspectos sociais e ambientais da estratégia.

Bibliografia Basica
BARNEY, J.B.; HERSTERLY, W.S. Administracdo estratégica e vantagem competitiva: conceitos e
casos. Sao Paulo: Pearson Universidades, 2018.

MINTZBERG, H.; QUINN, J.B. O processo da estratégia: conceitos, contextos e casos selecionados.
Porto Alegre: Bookman, 2006.

PORTER, M. E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de indistrias e da concorréncia. 2. ed.
Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2021.

Bibliografia Complementar

ASSAF NETO, A. Valuation: métricas de valor e avaliagdo de empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2021.
DAMODARAN, A. Valuation: como avaliar empresas e escolher as melhores acdes. Rio de Janeiro:
LTC, 2022.

GHEMAWAT, P. A Estratégia e o cenario dos negécios. Porto Alegre: Bookman, 2012.

HITT, M. A.; IRELAND, R. D.; HOSKISSON, R. E. Administracdo estratégica: competitividade e
globalizag&o. S&o Paulo: Cengage Learning, 2019.

THOMPSON, A. A.; STRICKLAND, A. J.; GAMBLE, J. Administracéo estratégica. S&o Paulo: McGraw-
Hill, 2008.

Disciplina: Geracgéo de Ideias e Modelagem de Nego6cios

Ementa: Desafios sociais e empresariais: Imersédo na realidade. Desenvolvimento e concepcdo de
ideias para solucionar os desafios de negocios e da sociedade: ideacao. Técnicas de criatividade.
Design Thinking e seu papel no processo empreendedor. Modelagem de negécios como suporte as
estratégias empresariais e necessidades sociais. Processos e ferramentas. Dificuldades e
oportunidades.

Bibliografia Basica
BROWN, T. Design Thinking: uma metodologia poderosa para decretar o fim das velhas ideias. Alta
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OSTERWALDER, A.; PIGNEUR, Y. Business model generation [=] inovagdo em modelos de negdcios:
um manual para visionarios, inovadores e revolucionarios.Rio de Janeiro: Alta Books, 2014.

RIES, E. O estilo startup: como as empresas modernas usam o empreendedorismo para se transformar
e crescer. Rio de Janeiro: Leya, 2018.

Bibliografia Complementar

BARBIERI, J. C.; CAJAZEIRA, J. E. R. Responsabilidade social empresarial e empresa sustentavel: da
teoria a pratica. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

BROWN, T. Design thinking: uma metodologia poderosa para decretar o fim das velhas idéias. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2017.

DORNELAS, J. C. A; BIM, A.; FREITAS, G.; USHIKUBO, R. Plano de negécios com 0 modelo Canvas:
guia prético de avaliacé@o de idéias de negdcio a partir de exemplos. Rio de Janeiro: LTC, 2017.

MARTIN, R. L. Design de negdcios: por que o design thinking se tornard a proxima vantagem
competitiva dos negécios e como se beneficiar disso. Rio de Janeiro: Alta Books, 2017.

OSTERWALDER, A. Value proposition design: como construir propostas de valor inovadoras. Sao
Paulo: HSM do Brasil, 2014.

Disciplina: Administracdo de Materiais e Logistica Il

Ementa: A fungcéo dos estoques nas organizac6es. Classificacdo de estoques. Custos de estoques.
Inventério fisico. Andlise e classificagdo ABC. Andlise PEPS e UEPS. Lotes econdmicos de compras e
de fabricacdo. Modelos de estoques. Estoque minimo ou Estoque de Seguranca. Armazenagem.
Classes de Servicos de Armazéns. Localizacdo e Layout. Instalacdes e unidades de estocagem.
Atividades de manuseio. Canais de distribuicdo. Tipos de canais de distribuic&o. Estruturacdo de canais
de distribuicdo. Modalidades de Entrega.

Bibliografia Basica

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. Porto Alegre:
Bookman, 2006.

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de Materiais: Uma abordagem Logistica. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

MARTINS, P. G; ALT, P. R. C. Administracdo de materiais e recursos patrimoniais. S&o Paulo: Saraiva
Uni, 2012.

Bibliografia Complementar

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: planejamento, organizacdo e logistica
empresarial. Porto Alegre: Bookman, 2001.

CHOPRA, S..; MEINDL, P. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: estratégia, planejamento e
operacgdo. Rio de Janeiro: Prentice-Hall, 2006.

NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicdo: estratégia, operacéo e avaliacao.
Rio de Janeiro: Campus: 2004.

PIRES, S. R. |. Gestéo da cadeia de suprimento: (supply chain management): conceitos, estratégias,
praticas e casos. Sao Paulo: Atlas, 2016.

POZO0, H. Administracao de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

Disciplina: Gestdo e Aplica¢cdes de Sistemas de Informacé&o

Ementa: Infraestrutura e sistemas. Desenvolvimento de solu¢cdes que integrem os processos de
negécio e dados das organizacdes utilizando ferramentas computacionais.



aaUDESC
Bibliografia Basica

LAUDON, K. C; LAUDON, J. P. Sistemas de informag¢do gerenciais. Sdo Paulo: Pearson, 2014.
MOLINARO, L. F. R.; RAMOS, K. H. C. Gestéo de tecnologia da informagdo: governanca de TI:
Arquitetura e alinhamento entre sistemas de informagdo e negdcio. Rio de Janeiro: LTC, 2015. VAN
BON, J. ITIL: guia de referéncia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

Bibliografia Complementar

MACHADO, F. N. R. Tecnologia e projeto de Data Warehouse: uma visao multidimensional. 6.ed. Sao
Paulo: Livros Erica, 2013.

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Sistemas de informacdes gerenciais: estratégicas, taticas, operacionais. Sao
Paulo: Atlas, 2018.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Um guia do conhecimento em gerenciamento de projetos: guia
PMBOK. Séo Paulo: Saraiva, 2014.

SEMOLA, M. Gestao da seguranca da informac&o: uma visdo executiva. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

TURBAN, E.; RAINER, R. K.; POTTER, R. E. Administracdo de tecnologia da informac&o: teoria e
pratica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

Disciplina: Pesquisa de Marketing

Ementa: Fundamentos da pesquisa de Marketing. Fontes de informacdo. Conceitos, definicdes e
meétodos de pesquisa de marketing. Pesquisa de marketing: planejamento, execucdo e resultados.
Analise de pesquisas de marketing publicadas.

Bibliografia Basica

COSTA, J. I. P. da. Materiais de apoio da disciplina pesquisa de marketing. Floriandpolis: Polvo-
ESAG/UDESC, 2019.

MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. Porto Alegre: Bookman, 2019.
DENZIN, N. K. O planejamento da pesquisa qualitativa: teorias e abordagens. Porto Alegre: Artmed,
2006.

Bibliografia Complementar

MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: foco na decisdo. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.
DIAS, S. R. Pesquisa de mercado. S&o Paulo: Saraiva, 2011.

MATTAR, F. N. Pesquisa de marketing: edicdo compacta. Séo Paulo: Atlas, 2007. RICHARDSON, R.
J. Pesquisa social: métodos e técnicas. Sao Paulo: Atlas, 1999.

VIRGILITO, S. B. Pesquisa de marketing: uma abordagem quantitativa e qualitativa. S&do Paulo:
Saraiva, 2010.

Disciplina: Filosofia e Etica (EaD)

Ementa: Fundamentos da filosofia: a questdo do conhecimento e da argumentacdo. Fundamentos
filosoficos da moral. Teorias morais. Etica aplicada: questdes de ética empresarial e cédigo de ética do
administrador.

Bibliografia Basica

BILHALVA, M. M. Responsabilidade ambiental: uma perspectiva ética para aplicagdo em politicas
publicas. Curitiba: Prismas, 2016.

GALLO, S. Etica e cidadania: caminhos da filosofia (elementos para o ensino da filosofia). Campinas:
Papirus, 2012.

MATTAR, J. Filosofia e ética ha administrac&o. S&o Paulo: Saraiva, 2010.
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ALENCASTRO, M. S. C. Etica empresarial na prética: lideranca, gest&o e responsabilidade corporativa.
Curitiba: Intersaberes, 2012.

BUARQUE, C. Da ética a ética: minhas duvidas sobre a ciéncia econémica. Curitiba: IBPEX, 2012.
DIAS, R. Marketing ambiental: Etica, responsabilidade social e competitividade nos negdécios. S&o
Paulo: Atlas, 2014.

NALINI, J. R. Etica geral e profissional. S0 Paulo: Revista dos Tribunais, 2014. SROUR, R. H. Poder,
cultura e ética nas organiza¢des. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

Bibliografia Complementar

6° SEMESTRE/FASE

Disciplina: Direito Tributario

Ementa: Atividade financeira do Estado. Direito Financeiro. Receitas e Despesas Publicas. Orgcamento
publico. Reparticao de receitas tributarias. Sistema constitucional tributario: limitages constitucionais
ao poder de tributar. Competéncia tributéria. Conceito de tributo. Espécies tributarias. Fontes do Direito
Tributério. Tributos incidentes na atividade empresarial. Normas gerais de legislacdo tributéria.
Administracdo Tributéria. Processo Administrativo e Judicial Tributario. Transicdo para outro Sistema
Tributério Nacional.

Bibliografia Basica
BORGES, H. B. Geréncia de impostos: IPI, ICMS e ISS. S&o Paulo: Atlas, 2007.

FABRETTI, L. C.; FABRETTI, D, R. Direito Tributario para os Cursos de Administracdo e Ciéncias
Contabeis. Sao Paulo: Atlas, 2014 (livro eletrbnico).

FABRETTI, L. C.; FABRETTI, D.; FABRETTI, D. R. As Micro e pequenas empresas e 0 Simples
Nacional.

Sao Paulo: Atlas, 2019.

Bibliografia Complementar

CRUZ, F. da et al.. Comentarios a lei n. 4.320. Sao Paulo: Atlas, 2001. MACHADO, H. de B. Curso de
direito tributario. Sdo Paulo: Malheiros, 2002

MELO, J. E. S. de. Contribui¢cdes sociais no sistema tributario. Sdo Paulo: Malheiros, 2008. PUGLIESI,
F. Contribuinte e Administracéo Tributéria na Globaliza¢do. Curitiba: Jurug, 2010.

SANTI, E. M. D. de. Curso de direito tributario e financas publicas: do fato a norma, da realidade ao
conceito juridico. Sao Paulo: Saraiva, 2008

Disciplina: Financas Corporativas

Ementa: Significado e objetivo da administrac¢éo financeira. Anélise de Risco e Retorno. Administracao
de capital de giro. Decisdes de investimento: métodos de analise de investimentos. Risco e Retorno.
DecisBes de financiamento: CAPM, Custo de capital, alavancagem financeira e estrutura de capital.
Decisfes de distribuicio de dividendos.

Bibliografia Basica
ASSAF NETO, A.; LIMA, F. G. Curso de administracéo financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2019. GITMAN, L.
J. Principios de administracéo financeira. Sdo Paulo: Pearson Addison Wesley, 2010.

PADOVEZE, C. L. Introdugdo a administracdo financeira: texto e exercicios. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2011.

Bibliografia Complementar

BERK, J.; DEMARZO, P. Corporate Finance, Global Edition. Berk e DeMarzo. 5th edition. 2019.
BREALEY, R. A.; ALLEN, F.; MYERS, S. C. Principios de financas corporativas. Sdo Paulo: McGraw-
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BRIGHAM, Eugene F. Administracao financeira teoria e pratica. Sdo Paulo Cengage Learning 2016.
GROPPELLI, A. A; NIKBAKHT, E. Administragéo financeira. S&o Paulo: Saraiva, 2002.

HOJI, Masakazu. Administracao financeira e orcamentaria. Rio de Janeiro Atlas 2017.

Disciplina: Administracdo da Producao e Operacdes

Ementa: Historico, conceitos e a visdo sistémica dos processos produtivos. Sistemas de producéo.
Papel estratégico dos processos produtivos e objetivos. Planejamento e controle da producéo.
Planejamento e gestdo da capacidade produtiva. Qualidade - conceito e aplicacdo. Indicadores de
desempenho de qualidade e produtividade. Arranjo fisico como atividade da gestdo. Rede de operacdes
produtivas. Tecnologia de processos.

Bibliografia Basica
MARTINS, P. G; LAUGENI, F. P. Administracao da producdo. Sao Paulo: Saraiva, 2000.

SLACK, N.; BRANDON-JONES, A.; JOHNSTON, R. Administracdo da producdo. S&do Paulo: Atlas,
2018. TUBINO, D. F. Planejamento e Controle da Producao: Teoria e Pratica. S&o Paulo, Atlas. 2007.

Bibliografia Complementar

CORREA, H. L.; CAON, M; GIANESI, I. Planejamento, programac&o e controle da producdo: MRP 1l /
ERP: conceitos, uso e implantacéo. S&o Paulo: Atlas, 2001.

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracéo de producéo e opera¢des-manufatura e servicos: uma
abordagem estratégica. Sao Paulo: Atlas, 2012.

DONAIRE, D.; OLIVEIRA, E. C. de. Gestdo ambiental na empresa: fundamentos e aplicagbes. Sao
Paulo: Atlas, 2018.

MIRA, G. A. de; BRISOT, V. G. Programa 5S: qualidade total nas empresas. Santa Cruz do Rio Pardo:
Ed. Viena, 2014.

MOREIRA, D. A. Administracéo da producéo e operagfes. S&o Paulo: Saraiva, 2012.

Disciplina: Marketing em Ambiente Digital Ementa

Conceituacao e aplicacao de marketing no ambiente digital. Analise do desempenho de campanhas de
marketing integrado usando ferramentas de analise de marketing digital disponiveis. Identificacdo do
valor de analises preditivas na otimiza¢éo de campanhas de marketing em ambiente digital integrado.
Implementacdo de técnicas de andlise preditiva nos canais de marketing em ambiente digital.
Recomendacéo de estratégias de otimiza¢do de ROI para campanhas de marketing digital. Compilacao
de um plano de marketing no ambiente digital.

Bibliografia Basica

INGE, C. Marketing metrics: leverage analytics and data to optimize marketing strategies. Kogan Page.
2022.

KOTLER, P.; KARTAJAYA, H.; SETIAWAN, I. Marketing 5.0: Tecnologia para a humanidade. Ed.
Sextante, 2021.

PARKER, G. G.; ALSTYNE, M. W.; CHOUDARY, S. P. Plataforma: a revolucdo da estratégia. Alta
Books, 2017.

Bibliografia Complementar

KISO, R. Unbound marketing: Como construir uma estratégia exponencial usando o marketing em
ambiente digital. S&do Paulo: DVS Editora. 2021.

KNAFLIC, C. N. Storytelling com dados: Um guia sobre visualizacdo de dados para profissionais de
negécios. Alta Books, 2019.

MARTHA, G. Marketing na era digital: conceitos, plataformas e estratégias. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas,
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TEIXEIRA, F. Inteligéncia artificial em marketing e vendas: um guia para gestores de pequenas, médias
e grandes empresas. rio de janeiro: alta books, 2021.

TURCHI, S. R. Estratégia de marketing digital e e-commerce, Sdo Paulo: Atlas. 8, 2018.

Disciplina: Validacdo do Modelo de Negécios

Ementa: Analise de modelos de negécio. Andlise aprofundada da proposta de valor, segmentacéo e
personas. Analise da adequacéo entre produto e mercado (Product-Market Fit). Definicdo de hipéteses
e premissas. Desenvolvimento de perguntas para entrevistas com clientes. Boas praticas em
entrevistas com clientes. Entrevistas com clientes e andlise das respostas. Validacdo dos segmentos
dos clientes, das propostas de valor, do tamanho do mercado, formas de relacionamento com clientes,
funcionamento do funil de vendas, fontes de receita, custos de aquisicdo e valor do ciclo de vida dos
clientes, recursos, atividades e parcerias chave. Revisdo de modelos de negdcios e pivotagem.

Bibliografia Basica

BLANK, S; DORF, B. Startup: manual do empreendedor 0 guia passo a passo para construir uma
grande empresa Rio de Janeiro: Alta Books, 2014.

RIES, E. O estilo startup: como as empresas modernas usam o empreendedorismo para se transformar
e crescer. Rio de Janeiro: Leya, 2018.

OSTERWALDER, A.; PIGNEUR, Y. Business model generation [=] inovagdo em modelos de negdcios:
um manual para visionarios, inovadores e revolucionarios.Rio de Janeiro: Alta Books, 2014.

Bibliografia Complementar

CLARK, T.; SMITH, A. Projeto grafico. Business model you: o modelo de negdcios pessoal: um método
de uma péagina para reinventar sua carreira. Rio de Janeiro: Alta Books, 2013.

DORNELAS, J. C. A; BIM, A.; FREITAS, G.; USHIKUBO, R. Plano de negécios com o0 modelo Canvas:
guia pratico de avaliacéo de idéias de negdcio a partir de exemplos. Rio de Janeiro: LTC, 2017.

OSTERWALDER, A. Value proposition design: como construir propostas de valor inovadoras. Sao
Paulo: HSM do Brasil, 2014.

PINHEIRO, T. The Service startup: inovagdo e empreendedorismo através do design thinking. Rio de
Janeiro: Alta Books, 201

RIES, E. A startup enxuta: como os empreendedores atuais utilizam a inovac¢do continua para criar
empresas extremamente bem-sucedidas. Rio de Janeiro: Leya, 2012.

7° SEMESTRE/FASE

Disciplina: Internacionalizacdo de Empresas

Ementa: O ambiente dos negdcios internacionais. Relages de comércio e investimento em economias
emergentes. Teorias de internacionalizacdo de empresas. Internacionalizacéo de empresas brasileiras.
Estratégias de entrada em mercados estrangeiros. Gestdo de empresas internacionais. Comércio
exterior brasileiro.

Bibliografia Basica

CAVUSGIL, S. T.; KNIGHT, G.; RIESENBERGER, J. Negécios internacionais: estratégia, gestdo e
novas realidades. S&o Paulo: Pearson Education, 2014.

KEEGAN, W. J. Marketing global. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2009.

MADEIRA, A. B.; SILVEIRA, J. A. G. Da Internacionalizacdo de empresas: teorias e aplicacdes. Sao
Paulo: Saint Paul Ed., 2013.
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AMATUCCI, M. Internacionaliza¢do de empresas: teorias, problemas e casos. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
MAGNOLI, D. Relag8es internacionais: teoria e historia. S&o Paulo: Saraiva, 2004.

Bibliografia Complementar

RATTI, B. Comércio internacional e cAmbio. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2001.

ROCHA, A. M. C. (Org.). As novas fronteiras: a multinacionaliza¢éo das empresas brasileiras. Rio de
Janeiro: Mauad, 2009.

VASCONCELLOS, M. A. S. de; GREMAUD, A. P.; LIMA, M. Gestéo de negdcios internacionais. Sao
Paulo: Saraiva, 2010.

Disciplina: Gestdo Logistica da Cadeia de Suprimentos

Ementa: Conceitos de sustentabilidade. A natureza da logistica e da gestdo da Cadeia de Suprimentos.
Operacdes logisticas aplicada na cadeia de suprimentos. Logistica e Cadeias de Suprimentos
Sustentaveis. Macro infraestrutura de transportes e seus impactos ambientais. Economia Circular,
Logistica Reversa e Reciclagem. Planejamento de cadeias de suprimentos focadas em
sustentabilidade, tecnologia e inovacdo. Canais varejistas globalizados. Multicanais de varejo
(omnichannel). Iniciativas sustentaveis em Cadeias de suprimentos Globalizadas — industria e varejo.

Bibliografia Basica

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. Porto Alegre:
Bookman, 2006.

BERTAGLIA, P. R. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. S&o Paulo: Saraiva
Educacéo, 2020.

BOWERSOX, D. J. Et al. Gestao logistica da cadeia de suprimentos. Porto Alegre: AMGH , 2014.

Bibliografia Complementar

CHOPRA, S.; MEINDL, P. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: estratégia, planejamento e
operacgdo. Rio de Janeiro: Prentice-Hall, 2006.

CHRISTOPHER, M. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: criando redes que agregam
valor. S&o Paulo: Thomson, 2007.

NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribui¢cdo: estratégia, operacdo e avaliagéo.
Rio de Janeiro: Campus: 2004.

PIRES, S. R. I. Gestédo da cadeia de suprimento: (supply chain management): conceitos, estratégias,
praticas e casos. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

POZO, H. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

Disciplina: Marketing de Servicos

Ementa: Definig8es, caracteristicas e classificacdo de servicos. Evolucao, atualidades e tendéncias.
Marketing Mix de servicos. Qualidade em servigos. Comportamento do consumidor de servicos.

Reclamacgdes, recuperagdo e relacionamentos em servicos. Analise de publicacdes relacionadas a
Servicgos.

Bibliografia Basica

COSTA, J. |. P. da. Materiais de apoio da disciplina marketing de servicos. Florianopolis: Polvo-
ESAG/UDESC,2023.

LOVELOCK, C; HEMZO, M.; WIRTZ, J. Marketing de servi¢cos: pessoas, tecnologia e estratégia. Sao
Paulo: Prentice Hall do Brasil, 2020.

ZEITHAML, V A; BITNER, M Jo. Marketing de servigos: a empresa com foco no cliente. Porto Alegre:
Bookman, 2014.
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Bibliografia Complementar

BATESON, J. E. G; HOFFMAN, K. D. Marketing de servicos. Porto Alegre: Bookman, 2001.
FITZSIMMONS, J A.; FITZSIMMONS, M J. Administracdo de servigos: operacgfes, estratégia e
tecnologia de informacé&o. Porto Alegre: Bookman, 2010.

GRONROOS, C. Marketing: gerenciamento e servicos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003. JOHNSTON, R;
CLARK, G. Administracao de operacdes de servico. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

LAS CASAS, A. L. Qualidade total em servicos: conceitos, exercicios, casos praticos. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

Disciplina: Mercado Financeiro e de Capitais

Ementa: Poupanca e Investimento. Taxas de Juros. Sistema Financeiro Nacional. Mercado Financeiro
e Segmentos do Mercado Financeiro. Mercado de Capitais. Renda Fixa. Renda Variavel. Valuation:
métodos do fluxo de Caiixa descontado, de desconto de dividendos e de mudltiplos de empresas
comparaveis. Diversificagdo e Gestdo de Portfolio. Ativos alternativos. Fundos de Investimento.
Introducédo aos derivativos.

Bibliografia Basica
ASSAF NETO, A. Mercado financeiro. Sao Paulo: Atlas, 2021.

DAMODARAN, A. Valuation — Como avaliar empresas e escolher as melhores ag¢bes. LTC, 2012.
PINHEIRO, J. L. Mercado de capitais. S&o Paulo: Atlas, 2019.

Porto, José Maria. Manual dos Mercados Financeiro e de Capitais. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Bibliografia Complementar
BODIE, Z.; KANE, A.; MARCUS, A. Investments. McGraw Hill, 2021.

DAMODARAN, A. Investment Valuation: Tools and Techniques for Determining the Value of any Asset.
Wiley, 2012.

FORTUNA, E. Mercado financeiro: produtos e servi¢cos. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2020 PORTO,
José Maria. Manual dos mercados financeiro e de capitais. Sdo Paulo: Atlas, 2015. SILVA NETO, L. de
A. Derivativos: definicbes, emprego e risco. Sdo Paulo: Atlas, 1998

Disciplina: Prototipacdo de Produtos e Servigos

Ementa: Inovagdo em tecnoldgica nas empresas. Tecnologias disruptivas. Prototipagem de ideias
(MVP). Laboratério para mentoria, criacéo, projeto e desenvolvimento de um produto inovador.

Bibliografia Basica
OSTERWALDER, A.; PIGNCUR ,Y. Business Model Generation - inova¢gdo em modelos de negdcios:
um manual para visionarios, inovadores e revolucionarios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2011.

CASAROTTO FILHO, N. Elaboragdo de projetos empresariais: andlise estratégica, estudo de
viabilidade e plano de negécio. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

HASHIMOTO, M.; BORGES, C. Empreendedorismo: plano de negdcio em 40 licdes. Sao Paulo:
Saraiva, 2014.

Bibliografia Complementar
CONSTABLE G. Talking to humans. Giff Constable. 2014.

MELO, A.; ABELHEIRA, R. Design thinking & thinking design: metodologia, ferramentas e uma reflexdo
sobre o tema. S&o Paulo: Novatec, 2015.

MORICONI, P. Manual de Oslo: diretrizes para coleta e interpretacéo de dados sobre inovacao. [S.1.]:
FINEP; 1997. (disponivel em http://download.finep.gov.br/imprensa/oslo2.pdf)

NAKAGAWA, M. Ferramenta: Design Thinking para empreendedores. Endeavor Brasil, 2004. ROSA,



aa UDESC

C. A. Como elaborar um plano de negécio. Brasilia, DF: Sebrae, 2007.

8° SEMESTRE/FASE

Disciplina: Captacao de Recursos

Ementa: Fontes de recursos financeiros: principais tipos, caracteristicas, expectativas e requisitos,
incluindo curto prazo e longo prazo, divida e participagdo acionaria. Principais aspectos avaliados por
investidores e financiadores: modelo de negdcio, equipe, mercado, inovacdo, marketing e vendas,
operacdes, projecdes e resultados, necessidade de capital, determinacdo do valor do negdcio, e
estruturas juridicas. Preparacdo de material para investidores, abordagem e apresentacdo. Processo
de investimento, principais termos e contratos, negociacdo e governanca.

Bibliografia Basica

CAMARGO, F. A. Captacdo de recursos: contexto, principais doadores, financiadores e estratégias.
InterSaberes, 2019.

CAMINHA, L.; COELHO, G. F. Captacdo de recursos por startups. Editora Almedina,, 2020. NESE, A.
De A.; GIAMBIAGI, F. Private equity e venture capital no Brasil: governanga, criacdo de valor e
alternativas em investimentos iliquidos. Editora Lux, 2022.

Bibliografia Complementar

BERNSTEIN, P. L; DAMODARAN, A. Administracdo de investimentos. Porto Alegre: Bookman, 2000.
BIAGIO, L. A.; BATOCCHIO, A. Plano de negécios: estratégia para micro e pequenas empresas. Sao
Paulo: Manole, 2005.

DAMODARAN, A. Financas corporativas — teoria e pratica. Porto Alegre: Bookman, 2004.

DORNELAS, J. C. A.; BIM, A; FREITAS, G.; USHIKUBO, R. Plano de negécios com o modelo Canvas:
guia pratico de avaliacé@o de ideias de negdcio a partir de exemplos. Rio de Janeiro: LTC, 2017.

ROSS, S. A,; WESTERFIELD, R.; JAFFE, J. F. Administracéo financeira. Sdo Paulo: McGraw-Hill,
2008.

Disciplina: Direito Empresarial

Ementa: Ato de comércio ou de empresa. Empresario, empresa e teoria da empresa. Sociedades
empresarias e direito societrio. Contratos mercantis. Titulos de crédito. Recuperacdo de empresa e
faléncia. Propriedade intelectual. Propriedade industrial.

Bibliografia basica
COELHO, F. U. Curso de direito comercial: direito de empresa. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2017.

FAZZI0 JUNIOR, W. Manual de direito comercial. Sdo0 Paulo: Atlas, 2017. MAMEDE, G. Manual de
direito empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar

BULGARELLI, W. Sociedades comerciais: sociedades civis, sociedades cooperativas, empresas,
estabelecimento comercial. S&o Paulo: Atlas, 2000.

CARVALHOSA, M. Comentérios a lei de sociedades andénimas. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

COELHO, F. U. Comentarios a nova lei de faléncias e de recuperacéo de empresas: (Lei n. 11.101, de
9-2-2005). Sao Paulo: Saraiva, 2007.

PAESANI, L. M. Manual de propriedade intelectual: direito de autor, direito da propriedade industrial,
direitos intelectuais sui generis. Sao Paulo: Atlas, 2012.

REQUIAOQ, R.; REQUIAO, R. E. Curso de direito comercial. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
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Disciplina: Gestao de Vendas e Negociacao

Ementa: Venda pessoal, apresentagéo pessoal, postura e profissionalismo. Comunicacéo e persuasao
em vendas e negociagdo. Aspectos psicologicos e emocionais na tomada de decisdo, vendas e
negociagdo. Prospeccdo, abordagem de clientes, apresentacdo, discurso de vendas, elaboracdo de
propostas, negociacdo e fechamento. Sele¢do, treinamento, motivacdo, organizac@o, supervisao,
estabelecimento de metas, remuneracdo da equipe e orcamento para vendas. Pés-venda. Estilos,
planejamento e estratégia de negociacdo. Negociacdo com multiplos envolvidos e com mudltiplos
interesses econdmicos e subjetivos. Conclusdo de uma negociacdo em contratos ou acordos. Aspectos
legais e éticos em vendas e negociacao.

Bibliografia Basica

CARVALHAL, E. do. Negociacdo e administracéo de conflitos. Rio de Janeiro: Ed. da FGV, 2010.
EWICKI, R. J.; SAUNDERS, D. M.; BARRY, B. Fundamentos de negociacdo. Porto Alegre: Bookman,
2014.

INGRAM, T. N. Gerenciamento de vendas: andlise e tomada de decisdo. Sao Paulo: Cengage Learning,
2009.

Bibliografia Complementar

LOPES, S.; STOECKICHT, |. Negociacdo. Rio de Janeiro: Fundagdo Getulio Vargas, 2009.
MARTINELLI, D. P.; NIELSEN, F. A. G.; MARTINS, T. M. (Org). Negociag&o: conceitos e aplicacbes
praticas. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

NORONHA, J. R. Vendas como eu fago? As 50 questBes que mais intrigam a vida de quem vende. Sao
Paulo: Evora, 2014.

SPIRO, R. L.; RICH, G. A.; STANTON, W.J. Gestéo da for¢a de vendas. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2009.
TEIXEIRA, E. A. Gestdo de vendas. Rio de Janeiro: Ed. da FGV, 2007

Disciplina: Planejamento estratégico de marketing

Ementa: O processo de planejamento de marketing. Determinacdo de objetivos e estratégias de
marketing. Plano de comunicagéo. Plano de determinacdo de precgos. Plano de distribui¢éo. Branding.
Métricas de produtividade do marketing.

Bibliografia Basica

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de marketing. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil,
2012.

KOTLER, P.; KELLER, K.L. Marketing essencial: conceitos, estratégias e casos. S&o Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2013.

ROCHA, A. da; FERREIRA, J. B.; SILVA, J. F. da. Administracdo de marketing: conceito, estratégias,
aplicagfes. S&o Paulo: Atlas; 2012.

Bibliografia Complementar

KOTLER, P, KARTAJAYA, H e SETIAWAN, |. Marketing 5.0: tecnologia para a humanidade. Rio de
Janeiro: Sextante, 2021.

LAS CASAS, A; L. Administracdo de marketing: conceitos, planejamento e aplicacfes a realidade
brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

LONGENECKER, J. G. et al. Administracdo de pequenas empresas. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2018.

MCDONALD, M. Planos de marketing. Rio de Janeiro: Campus, 2008.

PINHEIRO, D.; GULLO, J. Comunicacdo integrada de marketing: gestdo dos elementos de
comunicacao. Sao Paulo: Atlas, 2013.
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Disciplina: Desenvolvimento de Pessoas

Ementa: Treinamento e desenvolvimento de pessoal. Estratégias de educacao corporativa. Qualidade
de vida. Gestédo da aprendizagem, do conhecimento e de competéncias. Avaliagdo de desempenho.
Enfoques contemporaneos.

Bibliografia Basica

DUTRA, J. S.; FLEURY, M. T. L.; RUAS, R. L.; SARSUR, A. M. Competéncias: conceitos, métodos e
experiéncias. Sao Paulo: Atlas, 2008.

EASTERBY-SMITH, M.; BURGOYNE, J.; ARAUJO, L. Aprendizagem organizacional e organizacdo de
aprendizagem: desenvolvimento na teoria e na pratica. Sao Paulo: Atlas, 2001.

SILVA FILHO, C. F. da; BENEDICTO, G. C. de (Org). Aprendizagem e gestdo do conhecimento:
fundamentos tedricos e experiéncias praticas. Campinas: Alinea, 2008.

Bibliografia Complementar

BENVENUTTI, M. Audaz: as 5 competéncias para construir carreiras e negdcios inabalaveis nos dias
de hoje. Sao Paulo: Gente, 2018.

EBOLI, M. Educacgéo corporativa no Brasil: mitos e verdades. S&o Paulo: Gente, 2004

LUZ, M.; PETERNELA, D. Licdes que a vida ensina e a arte encena: 103 filmes para utilizagdo em
treinamento de equipes e desenvolvimento pessoal. Campinas: Atomo, 2005.

RETOUR, D. Competéncias coletivas no limiar da estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2011.

QUINN, R. E. Competéncias gerenciais: principios e aplica¢gdes. Rio de Janeiro: Elsevier: Campus,
2004

Disciplina: Gestdo da Qualidade e Processos (Ead)

EMENTA: Gestéo da Qualidade de Produtos e Servigos. Abordagem histdrica e tendéncias relativas ao
tema qualidade. Conceitos basicos e principais linhas de pensamento. Ferramentas de gerenciamento
e metodologias. Desenvolvimento e implementacdo da qualidade nas organizagées.

Bibliografia Basica

BALLESTERO-ALVAREZ, M. E. Gestéo de qualidade, producéo e opera¢des. S&o Paulo, Editora Atlas
20109.

BARROS, E.; BONAFINI, F. (organizadoras). Ferramentas da qualidade. S&o Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2014.

CARPINETTI, L. C. R. Gestéo da qualidade: conceitos e técnicas. Sao Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar

ANTUNES, R.. Adeus ao trabalho: ensaios sobre as metamorfoses e a centralidade do mundo do
trabalho. Sdo Paulo: Cortez Editora, 2015.

CORREA, F. R. Gestdo da qualidade. Rio de Janeiro: Fundacg&o Cecierj, 2019.

LIU, Shih Lu. Interpretacdo das normas — ISO 9001/ISO 14001/OHSAS 18001. S&o Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2015.

PALADINI, E. P. Gestao estratégica da qualidade. Sdo Paulo: Atlas, 2011. TOLEDO, J. C. et. al.
Qualidade - gestdo e métodos. Sao Paulo. Editora LTC 2012.

Disciplina: Estagio Curricular Supervisionado em Administracéo

Ementa: Introducdo. Fundamentacdo Tedrica. Procedimentos metodoldgicos. Caracterizagdo da
empresa e/ou do setor. Diagndstico. Analise. Proposta de intervengéo/acdes de melhoria.

NOTA: Para a realizacéo Curricular Supervisionado em Administracdo os alunos poderéo fazer uso das
bibliografias basicas e complementares das disciplinas que formam, principalmente, as areas



3 - Quadro de equivaléncia de disciplinas
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estratégicas da Administracdo: Gestdo de Empresas, Administracdo Financeira, Administragdo de
Marketing, Administragdo de Recursos Humanos, Administragdo Estratégica e de Servigos,
Administracdo de Sistemas de Informacdes e Tecnologias da Informacdo, Administragdo de Materiais,
Producéo e Logistica e Empreendedorismo: Modelagem, Validacéo e Estruturagédo de Novos Negécios.

Matriz curricular vigente

Matriz curricular proposta

Contratos (Ead)

Disciplina Fase | Créditos |Disciplina Fase |Créditos
Fundamentos de Direito 1 4 Fundamentos de Direito 1 4
Gestdo de Empresas | 1 4 Gestédo de Empresas | 1 4
Introducgé@o & Ciéncia de Dados 1 4 Introdugéo & Ciéncia de Dados 1 4
Matemética Aplicada 1 4 Matematica Aplicada 1 4
Psicologia 1 4 Comportamento Humano nas 1 4
Organizacdes
Pesquisa de Avaliagdo Aplicada a 1 2 - - -
Administracdo (Ead)
Contabilidade Financeira 2 4 Contabilidade Financeira 2 4
Fundamentos de Microeconomia 2 4 Fundamentos de Microeconomia 2 4
Gestdo de Empresas |l 2 4 Gestédo de Empresas Il 2 4
Matemética Financeira e 2 4 Matematica Financeira Aplicada 2 4
Programacao
Métodos Estatisticos 2 4 Métodos Estatisticos 2 4
Analise de Dados Aplicada a 3 4 Modelagem de Dados 3 4
Administracao
Analise Estatistica 3 4 Analise Estatistica 3 4
Contabilidade de Custos 3 4 Contabilidade de Custos 3 4
Fundamentos de 3 4 Fundamentos de Macroeconomia 3 4
Macroeconomia
Gestéo por Processos 3 2 Gestéo por Processos (Ead) 3 2
Sociologia (EaD) 3 2 - - -
Fundamentos de Gestéo de 4 4 Fundamentos de Gestédo de 4 4
Pessoas (EaD) Pessoas
Fundamentos de Marketing 4 4 Fundamentos de Marketing 4 4
Gestdo de Compras e 4 4 Administracdo de Materiais e 3 4
Administracdo de Materiais Logistica |
Inteligéncia de Negdcios 4 4 Inteligéncia de Negdcios 4 4
Planejamento e Controle financeiro 4 4 Planejamento e Controle 4 4
Financeiro
Teorias de Apoio a Deciséo 4 4 Teorias de Apoio a Deciséo 4 4
- - - Direito das Obrigacdes e 4 2
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Direito do Trabalho Direito do Trabalho 4
Filosofia e Etica (EaD) Filosofia e Etica (Ead) 2
Geracao de Ideias e Modelagem de Geracao de Ideias e Modelagem 2
Negdcios de Negdcios
Gestdo de Estoques e 4 Administracdo de Materiais e
Armazenagem Logistica Il
Gestéo e Aplicagdo de TIC nas 4 Gestéo e Aplicacdes de Sistemas
Organizacdes de Informagéo
Pesquisa de Marketing 4 Pesquisa de Marketing
- - Estratégias Organizacionais
Direito Tributario 4 Direito Tributério
Finangas Corporativas 4 Finangas Corporativas
Gestédo da Qualidade e Processos 4 Administracdo da Producao e
Produtivos Operacdes
Marketing Digital 4 Marketing em Ambiente Digital
Validagdo do Modelo de Negdcios 4 Validacao do Modelo de Negdcios
Desenvolvimento de Pessoas 4 Desenvolvimento de Pessoas
Gestéo Logistica da Cadeia de 4 Gestéo Logistica da Cadeia de
Suprimentos Suprimentos
Marketing de Servigos 4 Marketing de Servigos
Mercado Financeiro e de 4 Mercado Financeiro e de Capitais
Capitais
Prototipacéo de Negdcios 4 Prototipacdo de Produtos e
Servigos
- - Internacionalizagdo de empresas
Captacdo de Recursos 4 Captacéo de Recursos
Direito Empresarial 4 Direito Empresarial
Estudo do Trabalho 2 -
Gestao de Vendas e Negociagdo 4 Gestao de Vendas e Negociagdo
Internacionalizagdo de empresas 2 -
Planejamento estratégico de Marketing 4 Planejamento estratégico de
Marketing
- - Gestdo da Qualidade e Processos
(EaD)
Estagio Curricular Supervisionado em 20 Estagio Curricular Supervisionado em 20

Administracao

Administracao
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4 - AVALIACAO DE APRENDIZAGEM

O sistema de avaliagdo do aproveitamento escolar deve refletir os pressupostos que
embasam o perfil do egresso, o perfil do professor, objetivos do Curso, a estrutura curricular e as
praticas pedagdgicas adotadas pelos docentes, além de respeitar o que estabelece o Regimento
geral da UDESC.

O sistema de avaliacdo do aproveitamento segue 0s parametros estabelecidos pelo
Regimento Geral, mais especificamente em seus Artigos 144 a 148 descritos, a seguir:

Art. 144. A verificacdo da aprendizagem, abrangendo os aspectos de assiduidade e
aproveitamento, sera feita por disciplinas, atividades académicas obrigatérias e atividades
académicas complementares, através da utilizacao das diversas técnicas e instrumentos
estabelecidos no projeto politico-pedagogico especifico de cada curso.

§ 1° Entende-se por assiduidade, a freqiiéncia as atividades de cada disciplina, atividades
académicas obrigatérias e atividades académicas complementares, considerando-se
nelas reprovado o aluno que deixar de comparecer a, no minimo, 75% (setenta e cinco
por cento) da carga horaria programada das mesmas.

§ 2° A avaliagdo do estudante é de responsabilidade do professor, sendo expressa através
de notas variaveis de 0,0 (zero virgula zero) a 10,0 (dez virgula zero) e devera considerar
a assimilagéo progressiva de conhecimentos e a capacidade de sua aplicagéo.

§ 3° Ao final de cada periodo letivo, sera atribuida ao estudante, em cada disciplina ou
atividade académica, uma nota final, resultante da média das avaliacdes realizadas
durante o periodo letivo, independentemente da carga horaria da mesma, sendo
regulamentada pelo projeto politico-pedagdgico de cada curso, sendo obrigatéria a
previsdo da divulgacéo dos resultados da anterior antes da formulacdo da nova avaliagédo.

Art. 145. A avaliac@o do rendimento académico sera feita em cada disciplina, em funcéo
do aproveitamento em provas, seminarios, trabalhos de campo, entrevistas, trabalhos
escritos e outros.

Art. 146. E obrigatério o comparecimento do aluno as atividades académicas programadas.
§ 1° Cabe ao docente a responsabilidade de verificacdo e controle da freqiiéncia dos
alunos.

§ 2° As faltas coletivas dos alunos poderdo ser consideradas como aulas efetivamente
ministradas pelo professor responsavel pela disciplina.

§ 3° O aluno que néo tiver freqiientado, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) das
atividades académicas programadas estara automaticamente reprovado.

Art. 147. A avaliacdo do aproveitamento é feita pelo professor e expressa numericamente
em escala de 0 (zero) a 10 (dez), do seguinte modo:

| - é considerado aprovado o aluno que obtiver média semestral igual ou superior a 7,0
(sete virgula zero) e freqiiéncia néo inferior a 75% (setenta e cinco por cento);

Il - 0 aluno que ndo obtiver a média 7,0 (sete virgula zero) estara, obrigatoriamente, em exame,
cujo desempenho sera composto por média semestral com peso 6 (seis) e o exame final
com peso 4 (quatro), devendo atingir a média final de, no minimo, 5,0 (cinco virgula zero)
e frequéncia n&o inferior a 75% (setenta e cinco por cento);

Il - a média semestral, de peso 6 (seis), representa 0 aproveitamento do aluno na
disciplina e € obtida através da média oriunda das notas atribuidas a testes, trabalhos e/ou
relatérios distribuidos ao longo do periodo letivo;
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IV - o exame final sera resultante de prova escrita e/ou oral e/ou pratica, de projeto e sua
defesa, ou trabalho equivalente, cobrindo toda a matéria lecionada durante o periodo
letivo.

Art. 148. O aluno que ndo comparecer a uma das provas regulares previstas no plano de
ensino da disciplina poderé solicitar uma prova de segunda chamada, segundo normas
estabelecidas pela CEG — Camara de Ensino de Graduacao.

No caso do Curso de Administracdo, além do que consta no Regimento Geral da UDESC,
a verificacdo do aproveitamento escolar, tanto para disciplinas ofertadas na modalidade presencial
como na modalidade EaD é efetuada sob duas condicfes, ou seja, por resultados (verificacao
somativa) e por processos (verificagdo formativa). A primeira tem por objetivo verificar o
rendimento do aluno no final dos bimestres (avaliagbes bimestrais), apés a ministracdo dos
contelidos da disciplina no 1° e no 2° bimestres, enquanto a segunda, busca verificar o rendimento
do aluno durante o processo, ou seja, no transcorrer do bimestre, podendo envolver testes,
trabalhos, dentre outros tipos a critério do professor, dependendo das préticas pedagdgicas
utilizadas pelo docente.

O professor devera, no minimo, realizar DUAS avalia¢ges, sendo uma no primeiro e outra
no segundo bimestre (RESOLUCAO n. 003/2013 — CONSEPEZ?2). Para as disciplinas na
modalidade EaD, o professor devera realizar também, no minimo, DUAS avaliagdes presenciais.
As demais avaliacdes (participagdo em foruns, exercicios, trabalhos colaborativos, dentre outros)
poderdo ser realizadas de forma online

As avaliacdes bimestrais envolvem questdes objetivas e discursivas, tendo por finalidade
a discussao de situacdes—problema para que o aluno no momento da resolucao ndo demonstre
perder a nocdo do todo. Ela deve levar o aluno a pensar, fazendo com que, na resposta, ele
demonstre saber raciocinar, compreender e interpretar o problema proposto.

Os professores das disciplinas ofertadas nas modalidades presencial e em EaD deverao
informar aos alunos o calendario, o horario e o local das avalia¢des.

O controle da frequéncia dos alunos nas disciplinas na modalidade EaD sera feito por
meio dos encontros presenciais e das avaliagdes virtuais, solicitadas pelos professores nos planos
de ensino das disciplinas, respeitado o percentual minimo de 75%, conforme estabelece o
Regimento Geral da UDESC.

Os resultados das avaliagbes bimestrais, assim como dos testes e trabalhos sé&o
conduzidos pelos professores das disciplinas do Curso, além da publicagdo no SIGA, dentro dos
prazos estabelecidos pela Resolu¢do n. 003/2013 CONSEPE da UDESC:

Art. 3° Os resultados das avaliagbes deverdo ser comunicados, pelo professor,
diretamente aos académicos e publicados no Sistema de Gestdo Académica, a fim de que os
mesmos, tomando ciéncia dos resultados alcancados, possam recuperar conteddos.

§ 1° O prazo previsto para a divulgagao dos resultados de cada avaliacéo é de, no maximo
10 (dez) dias Uteis, a contar da data de sua realizacéo.

§ 2° O prazo de 10 (dez) dias podera ser reduzido para atender aos prazos dispostos no
Calendario Académico quanto a inclusdo das notas das avaliagbes e exames finais.

22 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Resolugado n°003/2013 —
CONSEPE. Estabelece

normas e fixa prazos para avaliacdes do processo ensino-aprendizagem. Florianépolis: UDESC,
2013.



aa UDESC

5 - TRANSIGAO CURRICULAR

2024/1 2024/2 2025/1 2025/2 2026/1 2026/2

12 fase 12 fase 12 fase 12 fase 12 fase 12 fase

22 fase 22 fase 22 fase 22 fase 22 fase 22 fase

32 fase 32 fase 32 fase 32 fase 32 fase 32 fase

- 42 fase 42 fase 42 fase 42 fase 42 fase
- - 52 fase 52 fase 52 fase 52 fase
- - - 62 fase 62 fase 62 fase
-- - - 72 fase 72 fase

. - - -- - 82 fase




