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I. IDENTIFICAGAO

Curso: Administragcado Publica

Departamento: Departamento de Administragcdo Publica

Disciplina: Administracao de Recursos Humanos Cédigo: 41RH

Carga horaria: 72 horas (15 semanas*) | Periodo letivo: 2020/2 Termo: 4° - Turma: M

Professora: Simone Ghisi Feuerschiitte — sgf.esag@gmail.com
Estagio Docéncia: Julia De Marchi - Maria Julia Guedes (Mestrado Académico ESAG/UDESC)
jd.marchi@yahoo.com.br / majuguedes@live.com

* De acordo com a C.I. 150/20 - Reitoria PROEN, 14/10/2020, “Esclarecimentos sobre calendario de 15 semanas,
semestre 2020/2.”

Il. EMENTA

Histérico e evolugdo da administragdo de recursos humanos. A visdo estratégica de recursos humanos.
Objetivos, politicas e processos da area de recursos humanos nas organizagdes. Estrutura e planejamento de
recursos humanos. Especificidades de administragdo de recursos humanos no setor publico. Tendéncias
contemporaneas das praticas de administragdo de recursos humanos.

Il. OBJETIVOS

Objetivo geral: apresentar os conceitos fundamentais, objetivos e as principais fungdes e processos da area de
recursos humanos nas organizagées, contextualizando-os diante da atualidade das relagdes sociais e do
trabalho, especificamente quanto a gestao das organiza¢des na esfera publica.

Objetivos especificos:

- estimular o debate sobre a carreira do administrador publico e a atuagdo na gestédo de pessoas;

- apresentar as principais definicdes, evolugao, caracteristicas e fungbes/processos da area de RH
no contexto das organizagbes e seu papel estratégico;

- analisar as especificidades e as praticas da area de RH no &mbito do setor publico;

- estimular a reflexao critica e o debate em torno de desafios/teméaticas contemporaneas relacionadas
a area de gestao de pessoas;

- promover a aproximagao e a discussao das propostas e contrapontos emergentes em torno da
Reforma Administrativa.
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IV.CONTEUDO PROGRAMATICO

TOPICO 1 - Introdugéo a disciplina

1.1 A carreira do Administrador Publico: dilemas, oportunidades e desafios

1.2 A area de gestdo de pessoas na atualidade e o papel do Administrador Publico

1.3 Defini¢cdes gerais, caracteristicas e o lugar da area de ARH nas organizagdes

1.4 Bases histérico-evolutivas da area de gestdo de RH: do operacional ao estratégico

TOPICO 2 - Politicas, processos e praticas da area de gestio de pessoas
2.1 Captacao, socializagdo e movimentagao de pessoas

2.2 Avaliagdo de desempenho e valorizagdo das pessoas

2.3 Educacao, treinamento e desenvolvimento de pessoas

2.4 Sistemas de recompensas e beneficios

TOPICO 3 — Temas contemporaneos e desafios para a area de gestdo de pessoas

3.1 Gestao da diversidade e inclusdo social/ambiental: politicas e praticas de gestdo de pessoas
3.2 Trabalho remoto e gestao de pessoas (teletrabalho e home office)

3.3 Bem-estar no trabalho e promog¢éo da saude mental como focos da area de gestdo de pessoas
3.4 Processos e praticas inovadoras da area de gestao de pessoas no setor publico

3.5 Lideranga no setor publico: novas concepgdes e perspectivas de mudanca

TOPICO 4 — Gestdo de pessoas no setor publico

4.1 Caracteristicas gerais da area de gestao de pessoas no servigo publico: estabilidade e carreiras
4.2 Ingresso no servigo publico (concurso, terceirizagcao, contrato temporario)

4.3 Profissionalizagao, avaliagdo de desempenho e desenvolvimento de pessoas no servigo publico
4.4 Escolas de governo

TOPICO 5 — Reforma Administrativa
5.1 Trajetdria da regulagédo da gestao de pessoas na administragédo publica brasileira
5.2 A PEC 32/2020 — propostas de mudanga, contrapontos e aspectos criticos
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V.METODOLOGIA DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Tendo em vista as novas orientagdes para o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, devido
as consequéncias geradas pela pandemia pelo COVID 19 e a necessaria adequagao do calendario académico
2020/2, nossas aulas serdo realizadas de forma nao presencial/remota, com o desenvolvimento de
atividades sincronas (todos juntos, ao mesmo tempo) e atividades assincronas (atividades extra-classe
pré-definidas). Nesse sentido, deveremos nos esforgar para enfrentar os limites de um novo modelo de
interacado e aprendizado, o qual, certamente, nos trara novas possibilidades de trabalhar, novos caminhos para
estabelecer vinculos, agregar e desenvolver novos saberes, descobrir e potencializar novas competéncias -
em nos e nos outros.

Para tanto, pretendemos utilizar técnicas de ensino diversificadas, tais como:

* Nas aulas na modalidade sincrona serao desenvolvidas aulas expositivas (videoconferéncia); realizados
exercicios/atividades individuais e em grupos (on line); debates a partir de leitura obrigatéria de textos
previamente indicados; apresentac¢des, dentre outros recursos audiovisuais e participagdo de convidados.

» As aulas assincronas serdo realizadas por meio do desenvolvimento de tarefas (com entregas pré-
agendadas na plataforma Moodle), tais como: questionarios, enquetes, estudos dirigidos, estudos do meio,
estudos de caso (individual/grupos); pesquisas, leituras e elaboragéo de textos/papers, analise de questdes
relacionadas aos temas da disciplina, etc.

» Qutras atividades possiveis: leituras de livros, analise critica de filmes, sites, documentarios.

» A metodologia proposta enfatiza a participagao ativa dos alunos nos ambientes do Moodle (BBB), Teams
e/ou Polvo, seguindo as orientagdes da Pro-Reitoria de Ensino da UDESC. Solicita-se, se possivel, que
os/as estudantes participem efetivamente das aulas remotas através da abertura dos recursos de
audio e video, a fim de promover a maior interagao entre todos os participantes da sala.

» A “sala de aula” estara disponivel no ambiente virtual da disciplina (Moodle), recomendando-se que os/as
estudantes acompanhem semanalmente as publica¢des, participem dos féruns e de eventuais debates, além
de publicarem suas tarefas dentro dos prazos determinados.

« As AULAS SINCRONAS ocorrerio via BBB (Moodle)* as quartas-feiras, no periodo matutino, nas datas
apresentadas abaixo.
= 04, 11, 25 de novembro/2020
= 09, 16 de dezembro/2020
= 03, 10 de fevereiro/2021
= 03,17, 24, 31 de margo/2021
* Em caso de eventuais problemas com a plataforma ou outras dificuldades de comunicagéo, usaremos o Teams.

« As AULAS/ATIVIDADES ASSINCRONAS sero indicadas em datas correspondente publicadas na “sala”,
sendo validadas com a entrega da tarefa solicitada. As datas previstas para as atividades assincronas sao:
= 18 de novembro/2021
= 02 de dezembro/2021
= 24 de fevereiro/2021
= 10 de margo/2021
= 01 de abril/2021 (em caso de necessidade de reposigéo)
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VI.SISTEMA DE AVALIAGCAO

A avaliagdo da aprendizagem abrangera:
1) Média das atividades/tarefas realizadas nas aulas assincronas e sincronas - 40%

2) Atividade avaliativa individual — 31/03/2020 (a confirmar) — 30%
3) Apresentacgao individual de um trabalho relacionado a tema do Tépico 3 — 30%

ATENGAO! MUITO IMPORTANTE!

Informacdes sobre realizacdo de Prova de 22 Chamada

A Resolucao n°® 018/2004-CONSEPE regulamenta o processo de realizagcado de provas de segunda chamada.
Segundo esta resolugdo, o aluno que deixar de comparecer a qualquer das avaliagbes nas datas fixadas
pelos professores, podera solicitar segunda chamada de provas na Secretaria Académica através de
requerimento por ele assinado, pagamento de taxa e respectivos comprovantes, no prazo de 5 (cinco) dias
Uteis, contados a partir da data de realizagdo de cada prova, sendo aceitos pedidos, devidamente
comprovados, motivados por:

| - problema de saude, devidamente comprovado, que justifique a auséncia;

Il - doenga de carater infecto-contagiosa, impeditiva do comparecimento, comprovada por atestado médico
reconhecido na forma da lei constando o Cédigo Internacional de Doencgas (CID);

I - ter sido vitima de agdo involuntaria provocada por terceiros;

IV - manobras ou exercicios militares comprovados por documento da respectiva unidade militar;

V - luto, comprovado pelo respectivo atestado de &bito, por parentes em linha reta (pais, avos, filhos e
netos), colaterais até o segundo grau (irmdos e tios), conjuge ou companheiro(a);

VI - convocagao, coincidente em horario, para depoimento judicial ou policial, ou para eleicdes em entidades
oficiais, devidamente comprovada por declaragéo da autoridade competente;

VIl - impedimentos gerados por atividades previstas e autorizadas pela coordenacao do respectivo curso
ou instancia hierarquica superior;

VIII - direitos outorgados por lei;

IX - coincidéncia de horarios de exames finais, fixados por edital préprio;

X — convocagéao para competicdes oficiais representando a UDESC, o Municipio, o Estado ou o Pais.

Leia:

A Resolugcado do CONSEPE, na integra, na pagina da Secretaria dos Conselhos: http://secon.udesc.br/

No &dmbito do Centro, a Resolugdo N°001/2010, estabelece normas para avaliagbes e realizagdo de provas em
segunda chamada para os académicos da ESAG/UDESC, a partir da regulamentagéo anterior. Informe-se na
Secretaria Académica e no site da ESAG.
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13) LONGO, Francisco. Mérito e flexibilidade: a gestao das pessoas no setor. Sdo Paulo: FUNDAP, 2007.
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* Nota: Fazem parte da bibliografia basica, ainda, e-books, artigos de periédicos cientificos, anais de eventos,

teses, dentre outros, relacionados aos temas da disciplina.
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2014.
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DESENVOLVIMENTO. Manual de treinamento e desenvolvimento: gestao e estratégias. Sdo Paulo:
Prentice-Hall, c2007.

19) BRANDAO, Hugo Pena. Mapeamento de competéncias: métodos, técnicas e aplicagdes em gestdo de
pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
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