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Ementa

rajetoria da drea de administragdo de recursos humanos como fungdo organizacional e gerencial.
Transformacoes e perspectivas estratégicas da gestdo de pessoas. Fundamentos, politicas e
processos de gestdo de pessoas aplicados a Administracdo Publica. Carreiras publicas e
movimentagdo de agentes publicos. Modalidades de ingresso em organizagdes publicas: concurso
publico, estagio probatdrio e estabilidade. Socializagdo organizacional. Capacitacdo, treinamento e
desenvolvimento de pessoas na administragdo publica. Avaliagdo de desempenho e meritocracia no

pessoas.

setor publico. Aposentadoria no setor publico. Gestdo de pessoas em organizaces da sociedade civil. Inovagdes em gestdo de

Objetivo geral

Apresentar os conceitos fundamentais, objetivos e as principais funcdes e processos da area de recursos humanos/gestdo de
pessoas na esfera publica, contextualizando-os diante da atualidade das relagdes sociais e do trabalho, especificamente
quanto a gestdo das organizagdes publicas.

Objetivo especifico

Apresentar as principais defini¢des, evolugdo, caracteristicas e fungGes, processos e praticas da area de RH no contexto das
organizagoes;

Analisar as especificidades e as praticas da area de recursos humanos em organizagdes publicas;

Avaliar as competéncias necessarias ao administrador publico enquanto gestor de pessoas;

Debater sobre dilemas, tendéncias e inovagdes na gestdo de pessoas no setor publico;

Analisar e promover o debate em torno da proposta de Reforma Administrativa, os pontos e contrapontos emergentes no
contexto politico, administrativo e seus impactos para a gestdo de pessoas na administragdo publica.

Conteldo programético

TOPICO 1 - Introducéo & disciplina

Trajetoria da area de administragdo de recursos humanos como fungdo organizacional e

gerencial;

DefinicGes gerais, caracteristicas e o lugar da area de gestdo de pessoas nas organizagdes; visdo sistémica, contingencial e
interdisciplinar da drea de administragdo de recursos humanos;

Modelos, politicas e processos da area de gestdo de pessoas: do operacional ao estratégico;

Gestdo estratégica de pessoas e gestdo por competéncias.

TOPICO 2 - Fundamentos, politicas e processos de gestdo de pessoas aplicados & Administracdo Publica.
Captacdo, socializagdo e movimentagdo de pessoas;

Modalidades de ingresso em organizagdes publicas: concurso publico;

Avaliacdo de desempenho e meritocracia no setor publico;

Estégio probatério e estabilidade;

Feedback na gestdo de pessoas;

Capacitacdo, treinamento e desenvolvimento de pessoas na administracdo publica;
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Carreiras publicas e movimentagdo de agentes publicos;
Aposentadoria no setor publico.

TOPICO 3 - Gestdo de pessoas no servico publico e Reforma Administrativa

Caracteristicas gerais da drea de gestdo de pessoas no servigo publico;

Profissionalizacdo das pessoas no servigco publico; escolas de governo;

Histdrico da gestdo de pessoas na administragdo publica brasileira;

A PEC 32/2020 - mudangas nos processos de ingresso, carreiras, avaliacgdo de desempenho, beneficios, etc.
Aspectos criticos da Reforma: avancgos e retrocessos.

TOPICO 4 - Transformacdes, inovacdes e perspectivas estratégicas da gestdo de pessoas (Temas dos Semindrios)
Gestao da diversidade e inclusdo social;

Trabalho remoto e gestdo de pessoas;

Bem-estar no trabalho e promogdo da saude mental;

Lideranca para uma nova administracdo publica;

Tecnologias e inovagdo na gestdo de pessoas nas organizagdes publicas e privadas.

Metodologia

ESTRATEGIAS DE ENSINO:

A metodologia de ensino aprendizagem sera predominantemente interativa e construida ao longo da disciplina, evidenciando a
participacdo e a acdo dos estudantes de forma direta e proativa. Para tanto, serdo utilizadas estratégias dindmicas e
diversificadas, em especial a vivéncia grupal mediada por processos de reflexdo, analise e busca de solugdes para problemas
concretos relacionados aos temas da disciplina.

A aprendizagem também sera estimulada com a realizacdo de estudos do meio e trabalhos tedrico empiricos (seminarios,
praticas de gestdo) visando promover a aproximacdo dos estudantes a situagdes reais de gestdo de recursos humanos em
organizagdes da esfera publica (organizagdes governamentais e/ou do terceiro setor).

Pretende-se que esta atividade contribua para a apreensao e fixagdo de conceitos e desenvolvimento de competéncias e
habilidades dos estudantes no que diz respeito a: capacidade de andlise, articulagdo teérico-pratica e desenvolvimento de
uma visdo critica sobre o contexto observado.

Pretende-se utilizar, ainda, recursos/estratégias alinhadas ao Projeto de Ensino Desenvolvendo o Processo de Ensino
Aprendizagem na Dimensdo Subjetiva da Gestdo de Pessoas, promovendo o estudo e a vivéncia dos estudantes em torno dos
temas trabalhados na disciplina. Para tanto, serdo desenvolvidas atividades como: leituras obrigatdrias de texto; exposicdo
dialogada; estudos dirigidos e estudos de caso (individual e/ou em grupos com apresentagdo oral e/ou escrita); seminarios;
exercicios orientados; visitas técnicas; palestras, dentre outros.

Sistema de avaliagao

AVALIAGOES:

Média das tarefas realizadas em sala e postadas no Moodle - 25%
Prova - 25%

Atividade avaliativa - 20%

Trabalho sobre tematica do Toépico 4 (Seminario) - 30%
Apresentagdo de artigo - 1 ponto na média

Obs.: o processo de realizagdo das provas de segunda chamada e/ou exames finais sera realizado de acordo com a Resolugdo
n°% 039/2015-CONSEPE no qual regulamenta o processo de realizagao de provas de segunda chamada.

ObservacGes e critérios gerais de avaliacdo:
Estimula-se e sdo valorizadas a participacdo proativa e a atitude colaborativa dos estudantes no processo de desenvolvimento
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da disciplina.

Leitura prévia, quando solicitada, é obrigatdria e serve para subsidiar o debate e a apreensdo dos

conteudos.

Critérios de qualidade observados nos trabalhos/atividades escritas: autenticidade na autoria; légica na escrita, articulagdo
entre os principais conceitos e conteldos estudados; coeréncia e capacidade critica nas argumentacdes; correta ortografia e
respeito as normas de apresentacdo de trabalhos académicos (ABNT).

Critérios de qualidade observados em apresentacdes orais: apreensdo, clareza e aprofundamento do conteldo; articulacédo
adequada dos conceitos e das praticas estudadas; postura/atitudes dos alunos na apresentagdo; criatividade e inovacdo dos
recursos utilizados; objetividade e expressividade. Na apresentacao de trabalhos, todos os integrantes do grupo deverdo
participar, sendo avaliados individualmente.

Aspectos atitudinais observados e frequéncia: a chamada sera feita no primeiro e no segundo horario.

Bibliografia basica

BASSOTTI, Ivani Maria; PINTO, Sandra Souza; SANTOS, Thiago Souza (Org.). Uma nova gestdo é possivel. Sdo Paulo:
FUNDAP, 2015. (digital)

BECKERT, Mara; NARDUCCI, Viviane. Gestdo de pessoas nas organizagoes publicas. 2. ed. rev. atual. Curitiba: Jurua Ed.,
2018.

BERGUE, Sandro Trescastro. Gestdo de pessoas em organizagdes publicas. 3. ed. rev. atual. Caxias do sul: EDUCS, 2010.
BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo; ABBAD, Gardénia da Silva; MOURAO, Luciana. Treinamento, desenvolvimento e educagdo
em organizacoes e trabalho: fundamentos para a gestdo de pessoas. Porto Alegre: Artmed, 2006.

BRASIL. MINISTERIO DA ECONOMIA. PEC 32/2020: Altera disposicdes sobre servidores, empregados publicos e organizagdo
administrativa. Brasilia, setembro de 2020.

CAMOES, Marizaura R. de S; FONSECA, Diogo R.; PORTO, Valéria (Org.). Estudos em gestdio de pessoas no servico publico.
Cadernos ENAP (37), Brasilia, 2014. Disponivel em:http://www.enap.gov.br/images//caderno37.

CAM@ES, Marizaura R. de S.; PANTOJA, Maria Julia; BERGUE, Sandro T. (Org.). Gestdo de pessoas: bases tedricas e
experiéncias no setor publico. Brasilia: ENAP, 2010. Disponivel
em:http://www.enap.gov.br/index.php?option=com_include&evento=livros&Itemid=267.

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos: edicdo compacta. 5 ed. Sao Paulo: Atlas 1998.

DUTRA, Joel S.; DUTRA, Tatiana A.; DUTRA, Gabriela A. Gestao de pessoas: realidade atual e desafios futuros. Sao Paulo,
Atlas, 2017.

FISCHER, André L. Um resgate conceitual e histérico dos modelos de gestdo de pessoas. In: LIMONGI FRANCA, Ana Cristina;
FLEURY, Maria Tereza Leme (Coord.). As pessoas na organizacdo. 16. ed. Sdo Paulo: Gente, 2002. p.11-34.

FLEURY, Maria Tereza Leme (Coord.). As pessoas na organizagao. 16. ed. Sdo Paulo: Gente, 2002.

GIL, Antonio Carlos. Gestdo de pessoas: enfoque nos papéis estratégicos. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

LONGO, Francisco. Mérito e flexibilidade: a gestdo das pessoas no setor. Sdo Paulo: FUNDAP, 2007.

PIRES, Alexandre Kalil et al. Gestdo por competéncias em organizagdes de governo: mesa-redonda de pesquisa agdo. Brasilia:
ENAP, 2005.

TEIXEIRA, Hélio Janny; BASSOTTI Ivani Maria; SANTOS Thiago Souza. Mérito, desempenho e resultados: ensaios sobre
gestdo de pessoas para o setor publico. Sdo Paulo: FIA/USP, 2014. (e-book).

* Nota: Fazem parte da bibliografia basica, ainda, e-books, artigos de periddicos cientificos, anais de eventos, teses, dentre
outros, relacionados aos temas da disciplina.

Bibliografia complementar

BERGUE, Sandro Trescastro. Gestdo estratégica de pessoas no setor publico. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

BITENCOURT, Claudia C.; AZEVEDO, Debora; FROEHLICH, Cristiane (Org.). Na trilha das competéncias: caminhos possiveis
no cenario das organizagdes. Porto Alegre: Artmed, 2013.

BOOG, Magdalena; BOOG, Gustavo G; ASSOCIACAO BRASILEIRA DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO. Manual de
treinamento e desenvolvimento: gestdo e estratégias. Sdo Paulo: Prentice-Hall, c2007.

BRANDAO, Hugo Pena. Mapeamento de competéncias: métodos, técnicas e aplicacdes em gestdo de pessoas. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

DUTRA, Joel S. (Org.). Gestdo por competéncias: um modelo avangado para o gerenciamento de pessoas. Sdo Paulo: Editora
Gente, 2001a.

DUTRA, Joel Souza. Administracdo de carreiras: uma proposta para repensar a gestdo de pessoas. Sao Paulo: Atlas, 2007.
RUAS, Roberto; ANTONELLO, Claudia S.; BOFF, Luiz Henrique et al. Novos horizontes da gestdo: aprendizagem organizacional
e competéncias. Porto Alegre: Bookmann, 2005.
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VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo de pessoas. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009

Informac@es sobre realizagdo de Prova de 22 Chamada

A Resolugao n® 039/2015 - CONSEPE regulamenta o processo de realizagdo de provas de segunda chamada.

O académico regularmente matriculado que deixar de comparecer a qualquer das avaliagdes nas datas fixadas pelo professor, podera solicitar
segunda chamada desta avaliacéo através de requerimento por ele assinado, ou por seu representante legal, entregue na Secretaria de
Ensino de Graduagéo e/ou Secretaria do Departamento, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizagédo da avaliacéo,
sendo aceitos pedidos, devidamente comprovados e que se enquadrem em uma das seguintes situagées:

| - problema de saude do aluno ou parente de 1°grau, devidamente comprovado, que justifique a auséncia;

I - ter sido vitima de acéo involuntaria provocada por terceiros, comprovada por Boletim de Ocorréncia ou documento equivalente;

Il - manobras ou exercicios militares comprovados por documento da respectiva unidade militar;

IV - luto, comprovado pelo respectivo atestado de 6bito, por parentes em linha reta (pais, avos, filhos e netos), colaterais até o segundo grau
(irmé&os e tios), conjuge ou companheiro (a), com prazo de até 5(cinco) dias Uteis apos o 6bito;

V - convocacdo, coincidente em horario, para depoimento judicial ou policial, ou para eleigbes em entidades oficiais, devidamente comprovada
por declaracéo da autoridade competente;

VI - impedimentos gerados por atividades previstas e autorizadas pela Chefia de Departamento do respectivo curso ou instancia hierarquica
superior, comprovada através de declaragdo ou documento equivalente;

VII - direitos outorgados por lei;

VIl - coincidéncia de horario de outras avalia¢cdes do préprio curso, comprovada por declaracéo da chefia de departamento;

IX ? convocacéo para competig6es oficiais representando a UDESC, o Municipio, o Estado ou o Pais;

X ? convocacao pelo chefe imediato, no caso de académico que trabalhe, em documento devidamente assinado e carimbado, contendo CNPJ
da empresa ou equivalente, acompanhado de documento anexo que comprove o vinculo empregaticio, como cépia da carteira de trabalho ou
do contrato.

Paragrafo Unico - O requerimento devera explicitar a razdo que impediu o académico de realizar a avaliacao.
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