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Ementa

Origem, importancia, tipos e finalidades. Projeto, programa e portfélio. Escritério de Projetos.
Estruturas organizacionais e gerenciamento de projetos. Processos e areas de conhecimento em
gestdo de projetos. Abordagens ageis na gestdo de projetos publicos. Design de projetos centrado no
usuario e nos problemas publicos. Monitoramento e avaliacdo de projetos publicos. Fontes de
recursos para projetos publicos.

Objetivo geral

Conhecer o conceito de projeto e suas particularidades na esfera publica. Conhecer e praticar as diferentes etapas do
planejamento de um projeto publico. Compreender diferentes metodologias que apoiam e ampliam a eficiéncia, a eficacia e a
efetividade no gerenciamento de projetos. Identificar fontes de recursos para o desenvolvimento de projetos publicos e
conhecer instrumentos para a prospeccdo e utilizacdo destes recursos

Objetivo especifico

Conteudo programatico

Unidade I: Conceitos basicos

1.1 Conceitos, caracteristicas e tipos de projetos

1.2 Origem de projetos

1.3 Importancia e finalidades de projetos

1.4 Grupos de processos de gerenciamento de projetos

Unidade II: A iniciagdo de um projeto

2.1 Identificacdo da oportunidade de intervengao

2.2Andlise de demanda: diagnostico das necessidades/oportunidades
2.3 Partes interessadas

2.4 Termo de abertura do projeto

Unidade III: Planejamento do projeto

3.1 Detalhamento de escopo e elaboragdo do marco logico
3.2 Programacao do projeto

3.3 Cronograma

3.4 Estimativa de custos e orgamentagao

3.5 Planejamento de recursos humanos
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3.6 Planejamento das comunicagdes
3.7 Planejamento das aquisigdes
3.8 Plano de gestdo dos riscos

3.9 Plano de avaliagdo

3.10 Plano de sustentabilidade

Unidade IV: Prospeccgdo de recursos para o desenvolvimento de projetos publicos

4.1 Identificacdo de fontes de recursos

4.2 Estratégias e procedimentos para a captacdo de recursos para o desenvolvimento e a
sustentabilidade de projetos publicos

4.3 A redagdo do projeto para parceiros e financiadores

Unidade V: Implementagdo e encerramento do projeto

5.1 Atividades de execucao/implementacao do projeto

5.2 Procedimentos para o controle na implementagdo do projeto
5.3 SituagOes e procedimentos para o encerramento do projeto

Metodologia

O conteldo sera apresentado através de aulas expositivas/dialogadas, orientacdo, elaboragdo e apresentacdo de trabalhos de
pesquisa bibliografica e troca de experiéncias entre os participantes. Serdo utilizados videos e outros instrumentos didatico-
pedagodgicos que visam facilitar o entendimento e envolvimento dos alunos. Serdo realizados seminarios e palestras em sala
de aula.

Sistema de avaliacéo

A avaliacdo sera formada por duas provas parciais de contelddo e um trabalho em equipe elaborado a partir de temas
relacionados ao contelido da disciplina e que procuram avaliar o nivel de compreensdo e o discernimento dos alunos em
relagdo aos temas ministrados em aula.

A composicdo da nota final sera calculada da seguinte forma:

- 02 provas individuais, cada uma correspondendo a 25%, totalizando 50%;

- Envolvimento e participagao individual nas atividades propostas (10%)

- 01 trabalho em equipe (40%)

O roteiro do trabalho sera apresentado posteriormente.

Bibliografia basica
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Edicao

Margareth Carneiro. Gestdo Publica: O papel do planejamento estratégico, gerenciamento de Portifélio, Programas e Projetos
e dos Escritdrios de Projetos na Modernizagdo da Gestdo Publica. Rio de Janeiro: Brasport, 2010

Marly Monteiro de Carvalho & Roque Rabechini Jr. Fundamentos Em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para
Gerenciar Projetos. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
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Bibliografia complementar

CEPAL. Manual de formulagdo e avaliagao de projetos sociais.

Disponivel em: http://www.ssc.wisc.edu/~jmuniz/CEPAL_manual%?20de%?20formulaca
0%20e%20avaliacao%20de%

VARGAS, Ricardo. Manual Pratico do Plano de Projeto. Rio de Janeiro:

Brasport, 2003.

KERZNER, Harold. Gestdo de projetos: as melhores praticas. 2. ed.

Porto Alegre: Bookman, 2006

KISIL, R. Elaboragdo de projetos e propostas para organizagdes da sociedade civil. 3ed. S&o Paulo: Global, 2004.
LUSTOSA DA COSTA, Frederico; CASTANHAR, José Cezar. Avaliacdo de programas publicos:
desafios conceituais e metodoldgicos. RAP, 37(5), 969-92, set/out 2003. Disponivel em:
http://www.fgv.br/ebape/nova-ebape/comum/arqg/Costa_castanha.pdf

Informac@es sobre realizagdo de Prova de 22 Chamada

A Resolugdo n°® 039/2015 - CONSEPE regulamenta o processo de realizacéo de provas de segunda chamada.

O académico regularmente matriculado que deixar de comparecer a qualquer das avalia¢cdes nas datas fixadas pelo professor, podera solicitar
segunda chamada desta avaliagéo através de requerimento por ele assinado, ou por seu representante legal, entregue na Secretaria de
Ensino de Graduagéo e/ou Secretaria do Departamento, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizacéo da avaliacéo,
sendo aceitos pedidos, devidamente comprovados e que se enquadrem em uma das seguintes situacoes:

| - problema de saude do aluno ou parente de 1°grau, devidamente comprovado, que justifique a auséncia;

I - ter sido vitima de ac&o involuntaria provocada por terceiros, comprovada por Boletim de Ocorréncia ou documento equivalente;

Il - manobras ou exercicios militares comprovados por documento da respectiva unidade militar;

IV - luto, comprovado pelo respectivo atestado de 6bito, por parentes em linha reta (pais, avés, filhos e netos), colaterais até o segundo grau
(irmé&os e tios), conjuge ou companheiro (a), com prazo de até 5(cinco) dias Uteis apds o 6bito;

\/ - convocagéo, coincidente em horario, para depoimento judicial ou policial, ou para eleigées em entidades oficiais, devidamente comprovada
por declaragdo da autoridade competente;

VI - impedimentos gerados por atividades previstas e autorizadas pela Chefia de Departamento do respectivo curso ou instancia hierarquica
superior, comprovada através de declaracdo ou documento equivalente;

VIl - direitos outorgados por lei;

VIl - coincidéncia de horério de outras avaliacdes do préprio curso, comprovada por declaragdo da chefia de departamento;

IX ? convocacgédo para competigbes oficiais representando a UDESC, o Municipio, o Estado ou o Pais;

X ? convocagdo pelo chefe imediato, no caso de académico que trabalhe, em documento devidamente assinado e carimbado, contendo CNPJ
da empresa ou equivalente, acompanhado de documento anexo que comprove o vinculo empregaticio, como copia da carteira de trabalho ou
do contrato.

Paragrafo Unico - O requerimento devera explicitar a razdo que impediu o académico de realizar a avaliacao.
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