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I. IDENTIFICACAO

Curso/Departamento: Administracdo Publica - DAP

Disciplina: Gestao da Responsabilidade Socioambiental Cédigo: 62GESRSOC

Carga horaria: 72 h/aula Periodo letivo: 2023/1 Termo: 6°

Professor: Gabriel Marmentini, MSc ¢ Doutorando em Administragdo (Lattes / LinkedIn)

Contato: via Moodle

II. EMENTA

Concepgdes e expectativas sobre as organizagdes empresariais em novos contextos socioecondmicos,
ambientais, culturais, territoriais e politicos. Responsabilidade socioambiental: historico, abordagens
conceituais e regulamentagdao basica. Mudanga organizacional rumo a sustentabilidade ampliada.
Instrumentos de gestdo: diagnostico, planejamento, monitoramento, compartilhamento e melhoria
continua. Gestao de stakeholders. Interface entre empresas, governos e organizagdes da sociedade

civil. Investimento Social Privado. Desafios contemporaneos e oportunidades de inovagao social e

ambiental.

II1. OBJETIVOS

Geral: ampliar a area de atuacdo do administrador publico por meio de conhecimento e reflexdo
sobre o papel e potencial das organizagdes empresariais no desenvolvimento sustentavel.
Compreender como operacionalizar uma gestdo sustentavel, responsavel e inclusiva e suas relagoes

com a sociedade e o Estado.

Especificos:

* Discutir e sensibilizar para a realidade socioambiental;

* Conhecer perspectivas e visdes mais responsaveis, sustentaveis e inclusivas de desenvolvimento;

* Entender e desenvolver visdo critica sobre as dimensdes e demais pressupostos tedricos e
conceituais sobre sustentabilidade, como conceito mais amplo, e responsabilidade socioambiental das
empresas, em um ambito mais especifico;

* Entender os principais aspectos de gestdo socioambiental;

* Conhecer e desenvolver habilidades para utilizar ferramentas de gestao da sustentabilidade;



http://lattes.cnpq.br/9980357007809939
http://linkedin.com/in/gabrielmarmentini

Lo UDESC
UNIVERSIDADE M:.
m DO ESTADD DE

SANTA CATARING

» Estimular estudos aprofundados e praticas na area.

IV. CONTEUDO PROGRAMATICO

TOPICO 1 - Quem somos nés no tempo e no espago

- Reflexdes cientificas e filosoficas sobre o ser humano e seu lugar.

TOPICO 2 — Desenvolvimento sustentdvel

- A construcdo e a evolugdo do conceito, marcos historicos, obras e personagens.
TOPICO 3 — Referéncias mundiais

- A Declarag¢ao Universal dos Direitos Humanos;

- A Carta da Terra;

- Os documentos das Conferéncias Socioambientais da ONU;

- A Agenda 2030 e os ODS;

- O Pacto Global.

TOPICO 4 — Sustentabilidade empresarial

- Evolugdo da postura das empresas frente a sua responsabilidade social e ambiental;
- Os 5 capitais, as abordagens tedricas da responsabilidade social e da gestao ambiental e outras
referéncias conceituais;

- Valor compartilhado;

- As empresas e os ODS;

- As empresas € o ESG.

TOPICO 5 — Investimento social privado

- A interface do segundo setor com o terceiro setor;

- Filantropia, doagdes, patrocinios, fundos patrimoniais filantrépicos e ESG.
TOPICO 6 — Negécios sociais

- Caracterizagdo e organizacdes de referéncia;

- Modelagem de negocios a partir de referenciais técnicos e sociais;

- Analise de diferentes casos de gestao socioambiental e de negocios sociais no Brasil.
TOPICO 7 — Ferramentas e legislacio

- Sistemas de Diagndstico e Gestao;

- Codigos de Conduta;
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- Indicadores de Sustentabilidade;

- Auditoria;

- Relatorios de Sustentabilidade e Balangos Sociais;
- Legislagdo pertinente.

TOPICO 8 — Gestio de stakeholders e redes

- Identificando parceiros e oportunidades;

- Governanga e compliance;

- Mecanismos de engajamento e gestdo de conflitos.
TOPICO 9 — Mudancas organizacionais

- Incorporagdo na estratégia organizacional;

- Areas criticas da transformacao organizacional;

- Fluxo de gestao da sustentabilidade;

- O papel da lideranga e a importancia da cultura organizacional.

V. METODOLOGIA

PRINCIPIOS
* Construcao coletiva do conhecimento;
* Engajamento de todos para a aprendizagem;
* Relagdes horizontais entre as partes;
*  Compromisso com os acordos e possibilidade de altera-los mediante negociacao;
* Os nossos referenciais sobre os temas estdo em constru¢do continua e compartilhamos a
responsabilidade nesse processo;
» Todo tipo de conhecimento ¢ um conhecimento a ser considerado e respeitado;

* Aprender fazendo e vivenciando ¢ importante.

PONTOS DE DESENVOLVIMENTO
* Visdo sistémica;
e Pensamento critico;
» Escrita coesa e posicionada;
» Pesquisa e sistematizagao;

* Andlise e diagndstico;
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* Resolugdo de problemas;

+ Comunicagao interpessoal;
» Trabalho em equipe;

* Debate e argumentacao;

* Colaboracio;

e Escuta ativa;

* Flexibilidade.

MEIOS DE INTERACAO
* Exposi¢do do professor com apoio de material audiovisual;
* Debates em sala de aula, a partir da leitura de artigos, pesquisas ou estudos de caso;
» Exercicio individuais e em grupo sobre os temas abordados a cada aula;
* Aulas em laboratodrio para realizacao de atividades no computador e com ferramentas novas;
* Aulas gravadas;
* Idas a campo e agdes mao na massa;
* Mentoria por videochamada ou WhatsApp;
* Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA (todos os materiais da disciplina estardo no

Moodle e a comunicagdo entre professores e estudantes deve ser por meio da ferramenta).

VI. SISTEMA DE AVALIACAO

A avaliagdo toma por base:

(1) pontualidade, permanéncia e participacao ativa, genuina e constante nas aulas e atividades (10%);
(2) atividades avaliativas propostas ao longo do percurso (30%);

(3) duas provas individuais (30%);

(4) criagdo de um negdécio social (30%).
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