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IL. EMENTA

Andlise de demandas. Diagndstico institucional. Projetos: origem, importancia, tipos e
finalidades. Impacto ambiental, externalidades, custos e beneficios. Elaboragao de projetos:
técnicas, etapas, formato e planejamento. Métodos de avaliagdo: monitoramento, tipos de
avaliacdo, formas de avaliacdo. Formas de captacdo de recursos: fundos, incentivos fiscais,
instituicdes publicas e privadas de apoio a desenvolvimento de projetos publicos. Contratos,
convénios e subvencées de governo, doagdes de diversas fontes. Estrutura de projetos para
captagdo de recursos.

M. OBIJETIVOS

Geral:

Estudar os processos de gerenciamento de projetos e suas particularidades na esfera
publica.

Objetivos Especificos (ao final o aluno deve ser capaz de)

- Compreender técnicas, etapas, formatos e ferramentas usuais no gerenciamento de
projetos;

- Vivenciar as etapas de elaboracdo de um projeto publico.

- Perceber que o planejamento é central a elaboracdo de projetos

- Discutir formatos que levem em conta diferentes objetivos de projeto, assim como
interesses e expectativas de partes interessadas distintas

- Conhecer instrumentos e formas de captagao de recursos para projetos.

IV. CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Conceitos, caracteristicas e etapas do gerenciamento de projetos

2. Gestdo Agil de Projetos - Metodologia Scrum

3. Diagnostico da situacdo problema e identificacdo da oportunidade de intervencéo

4. Estudo de alternativas de solucdo

5. Andlise e gestdo dos atores envolvidos

6. Monitoramento e avaliacdo com levantamento, analise e gestdo de riscos em
projetos — Metodologia Marco Ldgico

7. Organizacdo das entregas - Estrutura Analitica de Projetos

8. Sequenciamento, duragao, custos e cronograma de atividades

9. Planos de Recursos Humanos, de Financas, de Comunicacdo e de Gestdo de Riscos

10. Impacto ambiental, externalidades, custos e beneficios

11. Captacdo de recursos & comunicagdo — Pitch

12. Execucdo, controle e encerramento
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V. METODOLOGIA DE ENSINO

- A disciplina foi adaptada para forma ndo presencial e conta com a dedicagdo do professor e
participacdo dos alunos para melhor dindmica de ensino-aprendizagem.

- Os alunos serdo divididos em grupos de trabalho preferencialmente de 4-6 integrantes.

- Sera criada uma sala de trabalho para cada grupo para reunides de planejamento,
desenvolvimento e acompanhamento do Professor.

- O desenvolvimento do projeto da disciplina serd em formato de teletrabalho com
interac®es entre os integrantes dos grupos via ferramentas disponiveis tais como (One drive,
Microsoft Teams, Skype, Trello, Miro e similares).

- O ambiente virtual de aprendizagem (AVA) serd o moodle.

- O canal oficial de comunicagdo serdo o email.

- Duvidas, interacdes e solicitacdes também podem ser feitas via mensagens do moodle.

- Cada semana marcara um ciclo de desenvolvimento de projetos completo com entregas via
moodle. Essas entregas construiram o projeto parcial e final da disciplina.

- As aulas serdo sincronas e assincronas de acordo com o cronograma previsto, eventuais
alteracGes serdo avisadas com antecedéncia.

- Serdo convidados profissionais com atuacdo na area para compartilhar suas experiéncias em
Lives com transmissao para as turmas.

- Video conferéncias serdo realizadas via Microsoft Teams em link disponibilizado no moodle
da disciplina.

VL. SISTEMA DE AVALIACAO
Método Forma Peso Descrigdao
Avaliagdo de Individual 30% Avaliacdo com questdes objetivas e dissertativas
Conteudos
Elaboracdo do | Grupo 40% Elaboracdo de um projeto que constituira as entregas
Projeto parcial e final da disciplina, com respectivos videos e
participagdo nas interagdes da apresenta¢do dos grupos.

Atividades Individual 30% Participacdo na realizagdo e entrega das atividades
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Matutino

1 | 05/nov|Apresentagdo da disciplina e ferramentas: Moodle, Drive e Trello Sincrona |Definigao de Equipe e Gestor de Projetos (GP)

2 | 12/nov|Introdugdo a gestdo de projetos Sincrona  |Pesquisa & Definigdo da tematica de intervengao

3 | 19/nov|Andlise de Demandas - Por qué? Sincrona |Arvore do problema

4 | 26/nov|Alternativas de Solugdo - O qué ? Sincrona |Atividade Benchmarking

. . , Videoaula sobre gestao das partes interessadas

5 03/dez |Gestdo de partes interessadas - Quem ? Assincrona L.
Atividade Mapa de stakeholders

6 | 10/dez |Termo de Abertura de Projetos Assincrona |Project Managemente Canvas - Parte 1

7 | 17/dez | Apresentacio parcial Sincrona Apresentagdo parcial gravada em video (4 min)
Feedbacks Professor & outros grupos

- - Recesso aulas

8 | 0affev R.etomada aulf':\s . . Sincrona

Live com Convidada - Effectuation de Empreendedorismo Atividade Caso de Ensino Effectuation
. i Videoaula sobre planejamento de entregas

9 11/fev | Planejamento das Entregas - Como? Assincrona L. .
Estrutura Andlitica de Projetos

10 | 18/fev |Monitoriamento & Avaliagcdo Sincrona  |Marco Légico

11 | 25/fev |Programacdo de atividades e custos Assincrona |Grafico de Gantt & orgamentagao

12 | 04/mar |Live com Convidado - Captagdo de recursos Sincrona  [Plano de Captagao de recursos

13 [11/mar|Comunicagdo Assincrona |Pitch

14 |18/mar |Avaliacdo dos Conteudos Sincrona |Atividade avaliativa online

15 |25/mar |Planejamento em Projetos Assincrona |Project Managemente Canvas - Parte 2

16 | 01/abr |Apresentacdo final dos Trabalhos Sincrona  |Apresentacdo final

- 08/abr Exames
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Noturno

1 | 06/nov|Apresentagao da disciplina e ferramentas: Moodle, Drive e Trello Sincrona |Defini¢do de Equipe e Gestor de Projetos (GP)

2 | 13/nov|Introducdo a gestdo de projetos Sincrona  |Pesquisa & Defini¢cdao da tematica de intervencao

3 | 20/nov [Andlise de Demandas - Por qué? Sincrona  |Arvore do problema

4 | 27/nov|Alternativas de Solugdo - O qué ? Sincrona  |Atividade Benchmarking

5 | 04/dez |Gestdo de partes interessadas - Quem ? Assincrona Vic-ie.oaula sobre gestdo das partes interessadas
Atividade Mapa de stakeholders

6 | 11/dez|Termo de Abertura de Projetos Assincrona |Project Managemente Canvas - Parte 1

7 | 18/dez | Apresentacio parcial Sincrona Apresentacgdo parcial gravada em video (4 min)
Feedbacks Professor & outros grupos

- - Recesso aulas -

8 05/fev R.etomada aul.as ) . Sincrona

Live com Convidada - Effectuation de Empreendedorismo Atividade Caso de Ensino Effectuation

9 12/fev [Planejamento das Entregas - Como? Assincrona Videoaula sofare‘ planejam.ento de entregas
Estrutura Analitica de Projetos

10 | 19/fev [Monitoriamento & Avaliagado Sincrona  |Marco Légico

11 | 26/fev |Programacdo de atividades e custos Assincrona [Grafico de Gantt & orcamentagao

12 | 05/mar |Live com Convidado - Captagdo de recursos Sincrona  |Plano de Captac¢ao de recursos

13 | 12/mar [Comunicagdo e Planejamento de Projetos Assincrona |Pitch & Project Managemente Canvas - Parte 2

14 |19/mar|Avaliacdo dos Conteudos Sincrona |Atividade avaliativa online

15 |26/mar |Apresentacdo final dos Trabalhos Sincrona  |Apresentagéo final

- 02/abr Feriado nacional -

- 09/abr Exames




