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Il. EMENTA

Andlise de demandas. Diagndstico institucional. Projetos: origem, importancia, tipos e
finalidades. Impacto ambiental, externalidades, custos e beneficios. Elaboragao de projetos:
técnicas, etapas, formato e planejamento. Métodos de avaliacdo: monitoramento, tipos de
avaliacdo, formas de avaliacdo. Formas de captacdo de recursos: fundos, incentivos fiscais,
instituicdes publicas e privadas de apoio a desenvolvimento de projetos publicos. Contratos,
convénios e subvencgdes de governo, doacbes de diversas fontes. Estrutura de projetos para
captacgdo de recursos.

. OBJETIVOS

Geral:

Estudar os processos de gerenciamento de projetos e suas particularidades na esfera
publica.

Objetivos Especificos (ao final o aluno deve ser capaz de)

- Compreender técnicas, etapas, formatos e ferramentas usuais no gerenciamento de
projetos;

- Vivenciar as etapas de elaboragdo de um projeto publico.

- Perceber que o planejamento é central a elaboragdo de projetos

- Discutir formatos que levem em conta diferentes objetivos de projeto, assim como
interesses e expectativas de partes interessadas distintas

- Conhecer instrumentos e formas de captagdo de recursos para projetos.

V. CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos, caracteristicas e etapas do gerenciamento de projetos
Gest3o Agil de Projetos

Por que gerenciar projetos

Andlise e gestdo dos atores envolvidos

Areas do gerenciamento de projetos segundo PMI

Ciclo de vida de projetos

Organizacdo das entregas - Estrutura Analitica de Projetos
Sequenciamento, duracdo, custos e cronograma de atividades
Triplice restricdo: gerenciamento de escopo, tempo e custo
10 Impacto ambiental, externalidades, custos e beneficios

11. Execucdo, controle e encerramento
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V. METODOLOGIA DE ENSINO

- A disciplina é totalmente voltada para a pratica. Sendo assim, desde o inicio do semestre os
alunos serdo divididos em grupos de trabalho (equipes de projeto).

- Todo o conteuldo serd abordado na medida em que os alunos irdo elaborar um projeto para

captacdo de recursos para uma organizagdo do terceiro setor

- Serdo convidados profissionais com atuac¢do na area para compartilhar suas experiéncias no

setor publico.

VI. SISTEMA DE AVALIACAO

A avaliacdo final sera composta por dois trabalhos: pesquisa no projeta.sc.gov.br e elaboracdo
de projeto para submissdo em edital.

1)

Pesquisa no projeta.sc.gov.br: Este trabalho serd a simulacdo de uma consultoria para o
EPROJ/SC. Em dupla, os estudantes deverdo realizar uma pesquisa no site buscando
identificar dados de projetos de interesse do EPROJ/SC, conforme orientacdo da
professora. (Peso: 20%)

Elaboracdo de projeto para submissdo a um edital: Neste trabalho os estudantes, em
grupo de até 4 membros, deverdo escolher uma organizacao social, entrar em contato
para identificar demandas de projetos. O papel da equipe é identificar um edital de apoio
a projetos e elaborar um projeto, conforme a demanda da organizacdo, como se fosse
submeté-lo a este edital. Este trabalho sera dividido nas seguintes etapas (Peso: 45%):
Apresentacdo da organizacdo e projeto escolhido (critérios de avaliacdo: se a equipe
entrou em contato com a organizagdo, quantidade de informacGes que trouxeram)
Apresentacdo edital de captacdo de recursos escolhido (critérios de avaliagdo: se a equipe
leu e compreendeu o edital, sabe responder a perguntas como: qual a organizagdo
emissora do edital, qual o valor minimo e maximo, quais os requisitos para participar do
edital, quais as tematicas de projetos que serdo beneficiados)

Elaboracdo do CANVAS do projeto (critérios de avaliagdo: campos preenchidos
corretamente conforme Project Model Canvas do Prof. Finochio)

Apresentacdo do projeto para submissdo (critérios de avaliacdo: equipe se esforcou para
buscar informacgGes para o projeto, elaboracdo do projeto conforme critérios do edital)
Prova individual: Peso 35%
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