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. EMENTA

A lideranga na organizagdo e na sociedade. As teorias sobre lideranga: dos classicos aos contemporaneos.
Papéis do lider. Empowerment. Viséo, valores e ética. A lideranga para o futuro. Construindo um bom ambiente
de trabalho. Liderando a si mesmo e aos outros. Plano de desenvolvimento pessoal. Desenvolvimento de
lideres. Aprendizagem. Estilos de aprendizagem. Trabalho em equipes.

Ill. OBJETIVOS

Oportunizar a reflexdo e o debate em torno da tematica da lideranc¢a, visando a compreensao sobre conceitos,
caracteristicas e expressfes deste processo no ambito das interacdes humanas de organizacbes e da
sociedade.

Contribuir para que os académicos, a partir da apreensédo do contelido a ser trabalhado, consigam desenvolver
competéncias para analisar a lideranca em diferentes cenarios, formular e aplicar estratégias e ferramentas de
gestdo adequadas a realidade das organizacfes da esfera publica.

IV. CONTEUDO PROGRAMATICO

¢ A Trajetoria da Lideranga na Histéria da Administracéo - dos classicos aos contemporaneos

¢ Cultura Social e Organizacional Brasileira: ideologia, Valores e Costumes do Nosso Povo.

e Papéis do Gestor Publico: Caracteristicas de lideranca e tracos de personalidade, Fatores e Tipos de
lideranca (participativa, situacional, transformacional, etc.).

e Estilos de Gestéo.

« Etica na Gestao.

e Lideranca, Poder e Autoridade.

e Lider como motivador organizacional.

e Lideranga no Novo Servi¢o Publico.

e Inteligéncia Emocional do Gestor.

V. METODOLOGIA DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Para o desenvolvimento da disciplina serdo adotadas técnicas de ensino diversificadas, tais como: aula
expositivo-dialogadas; leitura prévia e analise de textos; exercicios orientados com apresentagéo; estudo de
caso, uso de recursos audiovisuais, presenca de convidados, dentre outros.

VI. SISTEMA DE AVALIACAO

Método Forma Peso Descricéo
At|\{|d§1de Individual 30% Avaliacdo com questdes objetivas e dissertativas.
avaliativa 1
Seminario ~ .
Lideranca a luz Grupo 40% Apresente}gao de tr{ibalho e entrega de_ paper soprg analise
. da Lideranca a luz de uma obra cinematografica.
do Cinema
Atividade Realizacéo de exercicios de aulas assincronas, estudos de
L Individual 30% caso, relatdrio, resenhas de texto e outras atividades
avaliativa 2 .
orientadas.
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- Critérios gerais de avaliagdo: Espera-se que os alunos demonstrem interesse, colaboracgao e participacao
nas aulas e nas atividades propostas, bem como compreensdo tematica e conceitual, leitura critica,
capacidade argumentativa e de sintese, coeréncia expositiva, organizacao e articulagédo nas apresentacoes e
didlogos interdisciplinares.

Serao também considerados os seguintes aspectos:

- Nos trabalhos apresentados por escrito serdo avaliados: légica na escrita, utilizacdo dos principais
conceitos estudados; criticidade fundamentada das argumentacdes; clareza conceitual; ortografia correta;
cumprimento das normas de elaboracao de trabalhos académicos (metodologia cientificaCada trabalho sera
orientado segundo suas caracteristicas. A entrega com atraso de qualquer atividade escrita ter4 sua nota
maxima reduzida em 30%. Apoés terem decorrido 10 dias do prazo os trabalhos ndo serdo mais recebidos;

- Nas apresentacdes orais: apreensao e clareza na apresentacao do conte(ido; postura e atitudes coerentes
com as orientagfes e proposta da disciplina; criatividade e adequagédo dos recursos didaticos; objetividade e
expressividade na apresentagdo. As notas levardo em consideracdo o desempenho do aluno durante a
apresentacéo, bem como sua participacédo na elaboracéo do trabalho;

- Nas atividades avaliativas 1 e 2: as respostas de carater interpretativo serdo consideradas corretas ou
parcialmente corretas quando apresentarem reflexdes l6gicas e articuladas ao contetdo estudado / questédo
formulada; as provas serdo individuais.

- Ao seguir uma proposta ética de postura profissional e pessoal, responsabilidade e compromisso com
a propria aprendizagem, espera-se que 0 aluno respeite também as seguintes orientacdes e
encaminhamentos da disciplina: prazos determinados para entrega de trabalhos (as atividades entregues com
atraso terdo reducao na nota), trabalhos nos quais se constatar evidéncia de copias de outros trabalhos, livros
ou da internet, sem mencéao as fontes, receberdo nota zero e ndo poderéo ser refeitos.

ATENCAO! IMPORTANTE! Informac6ées sobre realizac&o de Prova de 22 Chamada
A Resolucéo n°® 039/2015-CONSEPE regulamenta o processo de realizacdo de provas de segunda
chamada.

Art. 1° - O académico regularmente matriculado que deixar de comparecer a qualquer das avaliagbes nas
datas fixadas pelo professor, podera solicitar segunda chamada desta avaliagéo através de requerimento por
ele assinado, ou por seu representante legal, entregue na Secretaria de Ensino de Graduacéo e/ou Secretaria
do Departamento, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizagdo da avalia¢édo, sendo
aceitos pedidos, devidamente comprovados e que se enquadrem em um das seguintes situacgoes:

| - problema de saude do aluno ou parente de 1° grau, devidamente comprovado, que justifique a auséncia;

Il - ter sido vitima de acao involuntaria provocada por terceiros, comprovada por Boletim de Ocorréncia ou
documento equivalente;

Il - manobras ou exercicios militares comprovados por documento da respectiva unidade militar;

IV - luto, comprovado pelo respectivo atestado de 6bito, por parentes em linha reta (pais, avés, filhos e netos),
colaterais até o segundo grau (irmaos e tios), cbnjuge ou companheiro (a), com prazo de até 5 (cinco) dias
Uteis apds o 6bito;

V - convocagéo, coincidente em horario, para depoimento judicial ou policial, ou para eleicbes em entidades
oficiais, devidamente comprovada por declaracdo da autoridade competente;

VI - impedimentos gerados por atividades previstas e autorizadas pela Chefia de Departamento do respectivo
curso ou instancia hierarquica superior, comprovada através de declara¢do ou documento equivalente;

VII - direitos outorgados por lei;

VIII - coincidéncia de horério de outras avaliagcdes do préprio curso, comprovada por declarac@o da chefia de
departamento;

IX — convocacao para competi¢des oficiais representando a UDESC, o Municipio, o Estado ou o Pais;

X — convocacdo pelo chefe imediato, no caso de académico que trabalhe, em documento devidamente
assinado e carimbado, contendo CNPJ da empresa ou equivalente, acompanhado de documento anexo que
comprove o vinculo empregaticio, como cépia da carteira de trabalho ou do contrato ou de documento
equivalente.

Leia a resolugdo na integra na pagina da Secretaria dos Conselhos:
http://www.ceavi.udesc.br/arquivos/id_submenu/371/039 2015 cpe.pdf
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VIl. CRONOGRAMA

DATA Toricos HORARIO FORMA LEITURAS E ATIVIDADES

Plano de Ensino e Cronograma.

Introdugdo a disciplina. 1h  10h15-11h05 Sincrona
1 09/11 Aprgsentagao do plano de
ensino e do cronograma - . o
3 1. Reflexdo escrita para a préxima aula: Quem
1h Assincrona ) . .
considero como uma lideranga para mim?
Questdes preliminares.
-0 que é lideranga?
- i i S BERGAMINI, C. Liderancga: a administracdo do
2 | 16711 | (Quetipodeconhecimentoé | . | 450159905 | Sincrona ) ¢ ¢
a lideranga? Podemos sentido. RAE, 34(3), pp. 102-114.
desenvolvé-la?
- Geréncia & lideranga
Abordagens bisicas sobre ROBBINS, S. P. Comportamento
lideranga: 1h  10h15-11h05 Sincrona " > 1 FomP .
(1) teoria dos tracos; Organizacional. (2005). (Capitulo 11).
3 23/11 (2) teor!as compor'tanjen'tals;
(3) teoria das contingéncias.
Tendéncias: confianga, 1h Assincrona ROBBINS, S. P. Comportamento
carisma e inteligéncia Organizacional. (2005). (Capitulo 12).
emocional
1h 10h15-11h05 Sincrona ROBBINS, S. P. Comportamento
TR € Organizacional. (2005). (Cap. 4).
4 30/11 li .
/ pgrsona |da'de HAVARD, A. Virtudes e lideranga: a sabedoria
Virtudes e lideranga. . .
1h Assincrona  das virtudes aplicada ao trabalho. 22 ed. (Trad.
de Elcio Carillo). Sdo Paulo: Quadrante, 2012.
(complementar)
1h  10h15-11h05 Sincrona CALACA, P. ; VIZEU, F. Revisitando a
Teorias da lideranga: perspectiva de James MacGregor Burns: qual é
5 07/12  Lideranca transacional e a ideia por tras do conceito de lideranga
Lideranga transformacional. transformacional? Cadernos Ebape.BR, 13(1),
1h Assincrona 015,
. o , Atividade disponibilizada pelo Moodle, como
6 14/12  Atividade Avaliativa 1 2h  10h15-11h55 Sincrona N o . -
Tarefa. Questdes objetivas e dissertativas.
1h 3 BORGES DE FREITAS. Tragos brasileiros e
10h15-11h55 Sincrona .
Retomada do semestre. cultura organizacional.
7 08/02  Cultura brasileira e cultura
organizacional.
1h Assincrona  Estudo de caso. (Voluntariado e lideranga).
15/02 - - - - -
8 22/02  Lideranca Auténtica 1h  10h15-11h55 Sincrona Participagdo de convidada, Barla Pioli.
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10

11

12

13
14

15

01/03

08/03

15/03

22/03

29/03

05/04

07 a
13/04

Lider servidor. Liderancga e
Novo Servigo Publico.

Seminarios: Lideranca a luz do
Cinema. (2 equipes)

Seminarios: Lideranca aluz do
Cinema. (2 equipes)

Seminarios: Lideranca a luz do
Cinema. (2 equipes)

Lideranga publica, poder e
autoridade.
Etica e lideranca

Atividade Avaliativa 2

Exames finais (todo o
conteudo)
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Apresentagdes de duas equipes

Atividade: relatdrio das apresentagdes
(individual) : caracteristicas, comportamento e
decisdes da lideranga. Analise do trabalho
apresentado.

ApresentagOes de duas equipes
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decisGes da lideranca. Andlise do trabalho
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apresentado.

SCHWELLA, E. (2005). Inovagdo no governo e
no setor publico: desafios e implicagGes para a
lideranga. RSP 56(3).

Video-aula, texto e questdes.

Atividade avaliativa com exercicios, online e
fechamento da disciplina.

Basica:

Complementar:
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Brasil, 1995.
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