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ATA N2 002/2026. Aos vinte e cinco dias do més de marco de dois mil e vinte e seis, as dezessete horas e trinta minutos,
na sala de reuniGes da ESAG, teve inicio a sessdo ordinaria do Conselho de Centro da ESAG, sob a presidéncia do
Professor Leonardo Secchi, Diretor Geral da Esag. Estavam presentes, e conforme a lista de presenca, os seguintes
conselheiros e conselheiras: Leonardo Secchi, Patricia Vendramini, Rafael Tezza, Octavio René Lebarbenchon Neto, Ana
Paula Grillo Rodrigues, Adriano de Amarante, Marco Anténio Seifriz, Maria Carolina Martinez Andion, Patricia Bonini,
Ruth Ferreira Roque Rossi, Carla Regina Magagnin Rocksanski e Milena Barbi Ferreira. Seguiu-se entdo para o Item 1,
referente a aprovacdo da Ata n? 001/2026, da reunido ordinaria do dia vinte e seis de fevereiro de dois mil e vinte e
seis, sendo a mesma aprovada por unanimidade, com a ressalva da Secretdria sobre a corre¢do de digitagdo no nome
da Professora Ruth. Em seguida, passou ao item Expediente: primeiro item, a secretaria informou que com a mudanca
da gestdo, os membros indicados pelo Diretor Geral sdo os Diretores de Pesquisa e Pés-Graduacgao, professor Rafael
Tezza e da Diretora de Extensdo, professora Patricia Vendramini. O Conselheiro Rafael Tezza solicitou e obteve
aprovacdo para a inclusdo do edital PROINTESAG 2026/2, SGPE n2 8699/2026. Registradas as auséncias dos professores
Fabiano Raupp (banca UFRJ), Emiliana Debetir (evento externo), Gisele Kersten (banca), da académica Priscila Hoffmann
(luto) e da representante Bianca Pauletti/FESAG (motivos médicos). Registrada também a rendncia do Professor Salm
Junior devido ao afastamento para pos-doutorado. Na sequéncia, o Presidente seguiu para a Ordem do dia: Item 3.01
SGPE n?2 33318/2025; assunto: Pedido de anula¢o de decisdo do Concentro do Recurso Administrativo em Instancia
Superior - Indeferimento de Concessdo de Bolsa de Doutorado da académica Mariana Ribeiro Pires.; Interessada:
Coordenadora do Programa de Pds Gradua¢dao Académico em Administracdo; relatado originalmente pela conselheira
Patricia Vendramini, tendo como relatora de vistas a conselheira Ruth Ferreira Roque Rossi. A conselheira Ruth Ferreira
Roque Rossi realizou a leitura de seu relato de vistas, apresentando voto favoravel a anula¢do da decisdo de agosto.
Sustentou que a decisdo do CONCENTRO padecia de "vicio insandvel de legalidade", uma vez que desrespeitou a
autonomia do Colegiado de Pdés-Graduacgdo, que detém a prerrogativa delegada pelo CONSUNI para estabelecer
critérios de bolsas; contrariou a Resolugdo vigente a época, que vedava a concessdo de bolsas a alunos com carga horaria
igual ou superior a 30 horas semanais, e afirmou que normas legais sdo critérios objetivos e ndo comportam
interpretacdes subjetivas sob pena de inseguranca juridica. Aberta a fase de discussao, conselheira Patricia Vendramini
defendeu a validade da decisdo de agosto, pontuando que o pedido de revisdo seria intempestivo, ndo devendo ser
julgado pelo mérito, mas sim rejeitado por questées processuais, que o enquadramento da servidora como 40 horas é
juridicamente fragil devido a decretos estaduais posteriores a 1991 e que a decisdo do CONCENTRO visava o interesse
institucional, tratando o caso como "omisso" para garantir a qualificacdo de um quadro técnico estratégico, cujo
trabalho de extensdo beneficia diretamente a ESAG. Ainda na fase de discussdo, a conselheira Maria Carolina Martinez
Andion argumentou que o erro administrativo deve ser assumido e corrigido. Afirmou que a decisdo anterior ignorou a
resolucdo vigente a época e que o trabalho de extensdo da servidora ja faz parte de suas atribuicGes técnicas, nao
justificando a excec¢do; reforcou que a servidora ndo se enquadrava nos critérios do edital e que a decisdo do
CONCENTRO forcaria uma reclassificagcao impossivel de executar sem prejudicar alunos ja bolsistas. O conselheiro Rafael
Tezza relatou o histdrico da criagdo da resolugdo, visando evitar o acimulo de rendimentos. Informou que, embora a
regra tenha sido flexibilizada em resolugGes posteriores, a decisdo original deve respeitar a norma vigente no momento
da inscrigdo. A conselheira Milena Barbi Ferreira alertou para o perigo de rotular como "ilegal" uma decisdo de mérito
do Conselho Superior do Centro. Defendeu que anular a decisdo abre um precedente onde qualquer deliberagdo pode
ser revista a qualquer tempo, fragilizando a autoridade do CONCENTRO. A conselheira Carla Regina Magagnin
Rocksanski levantou a questdo de que a servidora ja possuia a bolsa anteriormente e que houve uma mudanca nas
regras durante o percurso. Questionou a validade da imposicdo das 40 horas, citando que, ha decisdo posterior e que a
carga horaria praticada é de 30 horas, o que geraria uma margem de discricionariedade e legalidade a ser observada e
defendeu que, como drgdo superior, o CONCENTRO tem competéncia para reavaliar essas questOes de meérito,
comparando a situagdes de concursos publicos onde reclassificagdes ocorrem por via judicial ou administrativa. O
conselheiro Octavio René Lebarbenchon Neto prop0s que a decisdo de agosto, embora pudesse ser contestada no
mérito ou considerada "imoral" por alguns, ndo foi ilegal, pois o Conselho agiu dentro de suas competéncias
discricionarias. As conselheiras Ana Paula Grillo Rodrigues e Maria Carolina Andion relataram confusao na votacdo de
agosto, mencionando que o relato e o voto pareciam divergentes na ocasido, o que as levou a votar de forma contraria
ao que pretendiam originalmente. Por fim o conselheiro Marco Antdnio Seifriz registrou que o plendrio se encontrava
em uma situacdo de extremo desconforto, tendo que decidir sobre um impasse juridico onde ambas as odticas
apresentavam argumentos validos e falhas processuais. Apds questionar se mais alguém gostaria de discutir, e ndao
havendo quem quisesse discutir, o presidente encerrou a discussdo e submeteu a votagado o voto da relatora original,
conselheira Patricia Vendramini, pelo indeferimento do pedido de anulagdo. Acompanharam a relatora os conselheiros
Carla Regina Magagnin Rocksanski, Marco Antonio Seifriz, Milena Barbi Ferreira, Octavio René Lebarbenchon Neto,
Patricia Vendramini e Leonardo Secchi. Votaram de forma divergente, pela anulagdo da decisdo, os conselheiros Adriano
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de Amarante, Ana Paula Grillo Rodrigues, Maria Carolina Martinez Andion, Patricia Bonini, Rafael Tezza e Ruth Ferreira
Roque Rossi. Diante do empate nominal, o Presidente exerceu o voto de qualidade em favor do voto da conselheira
Patricia Vendramini, justificando seu posicionamento nos seguintes termos: que, por respeito a decisdo anterior e pela
compreensdo de que o caso pode configurar uma irregularidade, mas ndo uma ilegalidade, votaria com a relatora
original; ressaltou que, do ponto de vista de casos omissos, o conselho tem a prerrogativa de interpretar politicamente
o caso. Finalizou justificando seu voto em respeito ao préprio conselho que presidia no momento e por uma questado
de coeréncia institucional. Com o voto de desempate (qualidade), o pedido de anulagdo foi indeferido por 7 votos a 6,
mantendo-se a decisdo anterior do CONCENTRO. Item 3.02 SGPE n2 51813/2025; assunto: Homologac¢o do resultado
final e autorizagdo de afastamentos dos docentes contemplados no Edital PROINTESAG 2026; interessada: Dire¢do de
Pesquisa e Pds-Graduacdo da Esag; relatado por Milena Barbi Ferreira. A relatora apresentou o seguinte voto: “Diante
do exposto, sou de parecer FAVORAVEL & homologagdo, pelo Conselho de Centro da ESAG, do resultado final do Edital
ESAG n°002/2026 —PROINTESAG”. Sem discussdo, a homologacdo da decisdo ad referendum do Presidente foi aprovada
por unanimidade. Item 3.03 SGPE n2 5945/2026; assunto: Solicitagdo de Passagens para Ana Paula Grillo Rodrigues,
referente a participagdo no International Research Society of Public Management - IRSPM 2026, de 8 a 10 de abril de
2026 em Perh, Australia, com recurso do Edital n2002/2026; interessada: Ana Paula Grillo Rodrigues; relatado por
Milena Barbi Ferreira. A relatora apresentou o seguinte voto: “Diante do exposto, sou de parecer FAVORAVEL &
homologacgdo, pelo Conselho de Centro da ESAG, da solicitagdo de pagamento dedidrias e passagens da professora Ana
Paula Grillo Rodrigues, com recursos do Edital n® 002/2026 -PROINTESAG”. Sem discussdo, o afastamento foi aprovado
por unanimidade. Item 3.04 SGPE n2 6690/2026; assunto: Solicitacdo Passagens para o Prof. Marcos Vinicio Wink Junior,
referente a participacdo no International Workshops on Public Policy (IWPP), 5th edition, entre 06 e 08 de Julho em
Ottawa (Canada), com recursos do Edital n2 002/2026 PROINTESAG/ESAG; interessado: Marcos Vinicio Wink Junior;
relatado por Milena Barbi Ferreira. A relatora apresentou o seguinte voto: “Diante do exposto, sou de parecer
FAVORAVEL a homologagédo, pelo Conselho de Centro da ESAG, da solicitagdo de pagamento de inscrigdo, didrias e
passagens do professor Marcos Vinicio Wink Junior, com recursos do Edital n® 002/2026 - PROINTESAG”. Sem discussdo,
o afastamento foi aprovado por unanimidade. Item 3.05 SGPE n2 6471/2026; assunto: Solicitagdo Passagens e diarias
para o Prof. Felipe Eugénio Kich Gontijo, referente a participacdo no VII Congresso Internacional de Riscos, a ser
realizado entre os dias 26 e 29 de maio de 2026, em Coimbra Portugal com recursos do Edital PROINT n2 002/2026;
interessado: Felipe Eugenio Kich Gontijo; relatado por Milena Barbi Ferreira. A relatora apresentou o seguinte voto:
“Diante do exposto, sou de parecer FAVORAVEL & homologagéo, pelo Conselho de Centro da ESAG, da solicitagdo de
afastamento do pais e do pagamento de inscrigdo, didrias e passagens do professor Felipe Eugénio Kich Gontijo, com
recursos do Edital n® 002/2026 PROINTESAG”. Sem discussdo, o afastamento foi aprovado por unanimidade. Item 3.06
SGPE n? 8574/2026; assunto: Solicitacdo Passagens para a Profa. Dannyela da Cunha Lemos, referente a participagdo
no XXXVII Innovation Conference - ISPIM 2026, 07 a 10.06.2026, Granada - Espanha, com recursos do Edital n2 002/2026;
interessada: Dannyela Da Cunha Lemos; relatado por Milena Barbi Ferreira. A relatora apresentou o seguinte voto:
“Diante do exposto, e atendida a diligéncia de inclusdo da carta da instituicio em que serd realizada a atividade de
pesquisa,sou deparecer FAVORAVEL a homologacédo, pelo Conselho de Centro da ESAG, da solicitacdo de afastamento
do pais e do pagamento deinscrigdo, didrias e passagens da professora Dannyela da Cunha Lemos, com recursos do
Edital n° 002/2026 -PROINTESAG”. Sem discussdo, o afastamento foi aprovado por unanimidade, condicionado a
inclusdo de carta convite, conforme normas da Reitoria. Item 3.07 SGPE n2 7992/2026; assunto: Solicitagdo para
afastamento e compra de passagem para a Profa. Graziela Dias Alperstedt para participacdo no "XXXVII Innovation
Conference - ISPIM - 2026" e de reunides de pesquisa, a realizarem-se nos periodos de 28/05 a 12/06/2026, em Valéncia
e Granada - Espanha, com recursos do Edital PROINT 002/2026; interessada: Graziela Dias Alperstedt; relatado por
Milena Barbi Ferreira. A relatora apresentou o seguinte voto: “Diante do exposto, e atendida a diligéncia de inclusdo da
carta da instituicdo em que serd realizada a atividade de pesquisa, sou deparecer FAVORAVEL a homologagdo, pelo
Conselho de Centro da ESAG, da solicitagdo de afastamento do pais e do pagamento de inscrigdo, didrias e passagens
da professora Graziela Dias Alperstedt, com recursos do Edital n® 002/2026 - PROINTESAG”. Sem discussdo, o
afastamento foi aprovado por unanimidade, condicionado a inclusdo de carta convite, conforme normas da Reitoria.
Item 3.08 SGPE n2? 7719/2026; assunto: Homologa, nos termos da Resolugdo n2 016/2013-CONSEPE, a composi¢do da
Comissao de Ensino da Esag; interessada: Direcao de Ensino de Graduacdo da Esag; relatado por Marco Antonio Seifriz.
O relator apresentou voto favoravel a homologag¢do da composicdo da referida comissdo. Sem discussdo, a composi¢ao
da comissdo foi homologada por unanimidade. Item 3.09 SGPE n2 3038/2026; assunto: Homologa, nos termos da
Resolugdo n? 035/2004-CONSEPE, a composi¢do da Comissdo de Pesquisa da Esag.; Interessada: Dire¢do de Pesquisa e
Pés-Graduagdo da Esag; relatado por Marco Antonio Seifriz. O relator apresentou voto favordvel a homologacgdo da
composicdo da referida comissdo. Aberta a fase da discussdo, por sugestdo do conselheiro e Diretor de Pesquisa, Rafael
Tezza, a Professora Sullivan foi alterada para suplente e o Professor Felipe César Marques para titular. A alteracao
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proposta foi aprovada por unimidade, e apds essa alteragdo, a composicdo da comissdo foi homologada por
unanimidade. ltem 3.10 SGPE n2 10175/2026; assunto: Homologa, nos termos da Resolug¢do n® 035/2004-CONSEPE, a
composicdo da Comissdo de Extensdo da Esag; interessada: Dire¢do de Extensdo da Esag; relatado por Marco Antonio
Seifriz. O relator apresentou voto favoravel a homologacdo da composicdo da referida comissdo. Sem discussao, a
composi¢do da comissdo foi homologada por unanimidade. Item 3.11 SGPE n2 9839/2026; assunto: Proposta de criagdo
de uma Comissdo dedicada a estruturacdo e implementacao do Programa ESAG Sustentavel; interessada: Dire¢do Geral
da Esag; relatado por Marco Antonio Seifriz. O relator apresentou o seguinte voto: “Considerando a relevdncia social e
econbémica das agbes sustentabilidade e de seus impactos sobre as novas demandas da sociedade, somos favoraveis a
proposta de criagdo da Comisséo dedicada a estruturagdo e implementagdo do Programa ESAG Sustentdvel”. Apos
esclarecimentos do presidente sobre a disponibilidade dos docentes e a formalizagdo das horas de trabalho, a criacdo
da comissdo foi aprovada por unanimidade. Item 3.12 SGPE n2 9838/2026; assunto: Proposta de criacdo de uma
Comissao especifica para implementar o Programa de Egressos - Alumni ESAG; interessada: Direcdo Geral da Esag;
relatado por Emiliana Debetir de Oliveira. A relatora apresentou o seguinte voto, que foi lido pela Secretdria Cecilia
Milanez Coelho: “Desta forma sou de parecer favordvel a criagéo da Comisséo para a implementagdo do Projeto "Alumni
ESAG"”. Aberta a fase de discussao, a conselheira Ruth lembrou que ja existiram redes informais e uma associagao de
egressos forte em 2003, que houve um esforgo prévio de resgate durante as comemoragdes dos 60 anos da ESAG e que
ela mesma possui, pessoalmente, uma base de dados expressiva de egressos das décadas de 70 a 90. O Presidente
explicou que a ideia é justamente consolidar e institucionalizar esses esforgos dispersos. Ele reforcou que muitas
universidades internacionais tratam seus egressos como um ativo estratégico ("Alumni") e que a ESAG precisa dar esse
"trato institucional" para além dos encontros informais e sociais. O debate resultou em uma mudancga imediata na
equipe. Diante do conhecimento histdrico da Professora Ruth, o Presidente a convidou formalmente para integrar o
grupo. Ficou decidido que ela entrara na comissdo como suplente, para garantir que o trabalho ja realizado ndo seja
perdido e que as redes informais sejam integradas ao programa oficial. Ao final, a criagdo da comissdo foi aprovada por
unanimidade, com a inclusdo da Professora Ruth. Item 3.13 SGPE n2 10045/2026; assunto: Proposta de criacdo da
Comissao Colegiado de Gestdao ESAG; interessada: Direcdo Geral da Esag; relatado por Patricia Vendramini. A relatora
apresentou o seguinte voto: “Voto pela aprovag¢do da constituicdo da Comissdo Colegiado de GestGo ESAG, conforme
proposta encaminhada pela Direcdo Geral, com a composicdo e atribuicbes descritas no Processo UDESC
00010045/2026”. Apds a breve discussdo sobre a importancia de institucionalizar esse espacgo de fala, o processo foi
colocado em votagdo e aprovado por unanimidade. Iltem 3.14 SGPE n2 5376/2026; assunto: Oficio 16/2026 - Solicita
remocdo de servidora Aline Cristina da Silva Heusi da Reitoria para a Esag.; interessada: Dire¢do Geral da Esag; relatado
por Relatora: Carla Regina Magagnin Roczanski. A relatora apresentou o seguinte voto: “Considerando o interesse da
servidora e a concorddncia das unidades envolvidas, a manifestagéo favordvel da COPPTA/Reitoria, e da COPPTA/ESAG,
esta relatora manifesta-se favoravelmente a remocgdo da servidora”. O presidente esclareceu que a vinda da profissional
foi estratégica para suprir lacunas criticas na gestdo administrativa do centro, especialmente apds a ascensdo de
servidoras da casa para o cargo de Diretora e Coordenadora de Compras. O Presidente destacou que a experiéncia
prévia de servidora na Reitoria e em outros centros, como no CEART, foi o principal atrativo, funcionando como um
diferencial para que ela aceitasse o convite de transferéncia. Embora ciente das demandas urgentes de outros setores,
como o Mestrado em Economia e a Secretaria Académica, o presidente pontuou que a movimentagdo foi uma
oportunidade de gestdo para fortalecer o setor de convénios e projetos com uma profissional de competéncia
comprovada, garantindo que a transi¢do ocorresse em total harmonia com a Reitoria. Item 3.15 SGPE n2 9833/2026;
assunto: Proposta de alteracdo do Regimento Interno do Conselho de Centro da Esag - CONCENTRO/ESAG; interessada:
Direcdo Geral da Esag; relatado por Rafael Tezza. O relator apresentou o seguinte voto: “Diante do exposto, manifesto-
me favoravelmente a aprovagéo da proposta de alteragcdo do Regimento Interno do CONCENTRO/ESAG, nos termos
apresentados, recomendando seu encaminhamento para homologag¢do pelo Conselho Universitdrio (CONSUNI),
conforme rito regimental”. O ponto central da fala do relator foi a identificacdo de uma contradigdo técnica no texto
original, que exigia a anexagao de todos os pareceres e votos ja no ato da convocagao, sete dias antes da reunido, o que
tornaria a gestdo administrativa inviavel para os relatores. Para solucionar o impasse e garantir o rigor documental sem
sacrificar a agilidade, o relator prop6s que, embora a convocagdo mantenha o prazo de uma semana, o envio dos
pareceres possa ocorrer até 48 horas antes da sessdo; esse intervalo assegura tempo habil para que os conselheiros
analisem os processos e decidam por eventuais destaques, equilibrando a eficiéncia nas deliberagGes com a necessaria
transparéncia do conselho. Com essa alteragdo, a proposta foi aprovada por unanimidade para ser encaminhada ao
Conselho Universitédrio. Iltem 3.16 SGPE n2 9919/2026; assunto: Requerimento de licenca sabdtica da Professora
Graziela Dias Alperstedt; relatado por Rafael Tezza. O relator apresentou o seguinte voto: “Diante do exposto,
considerando: o atendimento aos requisitos formais estabelecidos na Resolugéo n® 002/2016-CONSEPE; a aprovagdo
prévia pelo Departamento de Administracdo Empresarial;, a adequada previsGo de substituicdo das atividades
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académicas; a relevdncia académica das atividades propostas; voto pela APROVACAO da solicitacdo de afastamento
para licenga sabdtica da Profa. Graziela Dias Alperstedt, no periodo de agosto de 2026 a janeiro de 2027, com posterior
encaminhamento as instdncias superiores para as providéncias cabiveis”. Sem discussdo, o relatdrio foi aprovado por
unanimindade. Encerrada a pauta, o presidente passou para os processos incluidos em pauta. ltem SGPE n2 8699/2026;
assunto: Edital Prointesag para o segundo semestre de 2026.; Interessada: Direcdao de Pesquisa e Pds-Graduacgao da
Esag; relatado por Rafael Tezza. O relator apresentou o seguinte voto: “Desta forma, voto pela aprovacgdo do Edital”.
Aberta a fase de discussdo, por sugestdo da conselheira Milena, foi incluida a previsado para dilatagdo de periodo para
atividades adicionais (sem O6nus para a UDESC) e ajuste no cronograma para antecipar datas, visando ndo prejudicar
docentes com eventos em julho. O Edital foi aprovado por unanimidade com as alteragdes sugeridas. Nada mais
havendo a tratar, eu Cecilia Just Milanez Coelho, lavrei a presente ata, a qual depois de aprovada serd assinada por
todos os presentes de forma eletrénica pelo SGPE. Floriandpolis, 25 de margo de 2026
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