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APRESENTACAO

Esta é a versao inicial do Planejamento Estratégico da P6s-Graduacdo construida a
partir das reflexfes realizadas no ambito dos Centros de Ensino da UDESC.
Em 2021 os trabalhos serdo retomados numa perspectiva colaborativa e amplamente
discutida no Comité de Pés-Graduacdo — CPG e Camara de Pesquisa e Pos-Graduacéo — CPPG.
A finalizacdo deste planejamento levard& em conta trés grandes marcos. O marco
situacional onde vamos apontar como estamos no ambito de cada centro de ensino e programa
em termos de avaliagéo e planejamento. O marco operacional, onde definiremos a metodologia e
a sistematizacdo e reflexdo dos dados para finalizar nosso Planejamento Estratégico e o marco
intencional onde vamos apontar as diretrizes, metas, prazos e responsaveis, no ambito da UDESC
centros de ensino e programa, na perspectiva de uma pés-graduagéo viva e atuante.
Muito trabalho vem pela frente, mas a semente esta lancada e esta primeira versdo ja

sinaliza grandes desafios que temos na UDESC para a pés-graduacado na contemporaneidade.

Leticia Sequinatto
Pro-Reitora de Pesquisa e Pos-Graduacao

Lourival José Martins Filho
Coordenador de Pés-graduacédo
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CENTRO DE CIENCIAS TECNOLOGICAS - CCT

E apresentada a seguir a contribuicdo do Centro de Ciéncias Tecnoldgicas — CCT para a
elaboracdo do Planejamento Estratégico da Pés-Graduacdo da UDESC, destacando as reflexdes
decorrentes das seguintes dimensdes: 1. Estratégias de desenvolvimento e consolida¢do da pos-
graduacdo; 2. Diretrizes prioritérias para investimento por parte da UDESC; 3. Prioridades de
investimentos para a consolidacdo ou criacdo de novas programas; 4. Critérios para criacdo de
NOVOS programas e Ccursos.

Este documento foi aprovado na Reunido do Férum de Coordenadores de Programas de
Pd6s-Graduacéo do CCT em 22 de novembro de 2019.

1. ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDAGCAO DA POS-GRADUAGAO

a) Aumento da autonomia dos programas de poés-graduacdo. Cada programa de poés-
graduagdo possui as suas proprias caracteristicas de ensino e pesquisa. A adoc¢édo de
politicas limitantes impede o avango dos PPGs. Por exemplo, ndo h& diferenca de
tratamento de um professor produtivo ou ndo no que tange aos requisitos de ocupagéo
docente (PTI). (PGCEM). Aumento da autonomia dos colegiados dos programas de pos-
graduagéo (PPGEEL) (PPGPEE). Maior autonomia para os programas de pos-graduacao
definirem regras: cada area de avaliacdo da CAPES possui critérios proprios. Logo, uma
maior autonomia para os programas de pés-graduacéo definirem critérios como tempo de
titulacdo, numero de créditos, necessidade de qualificacdo, entre outros, possibilitaria uma
maior facilidade para atender os critérios de avaliacdo de sua area especifica. Isto ndo
significa uma desregulamentacdo, mas sim uma maior flexibilidade dadas as
especificidades de cada programa (PPGF);

c) Prestigiar os docentes vinculados a pés-graduacdo. A participacdo de um docente na
pés-graduacéo leva muitos servidores da UDESC a pensar que o mesmo tenha privilégios
(como ministrar “apenas” 8 horas de ensino por semestre). Entretanto, a carga horaria total
de um professor permanente € bastante elevada, por exemplo: (1) a orientacdo de
trabalhos de tese ou dissertagdo exige uma constante atualizacdo; (2) a pesquisa realizada
devera ser obrigatoriamente de qualidade para que seus resultados sejam publicaveis — e
isso demanda muito tempo e dedicagéo; (3) o tempo exigido para escrever artigos de
gualidade é grande (muitos colegas trabalham também em casa na preparacéo de artigos);
(4) trabalho informal nas férias (a orientacdo de um trabalho de mestrado/doutorado é
continua). Programas de poés-graduacdo fortes dependem dos professores produtivos.
Desta forma, € necessario motivar os docentes atuais a postergarem suas aposentadorias
e estabelecer politicas que atraiam novos docentes para participarem de programas de
pés-graduacdo (PGCEM). Politica de progressdao docente que estimule a producgéo
cientifica. (PPGEC);

d) Buscar assegurar condi¢des de infraestrutura de pesquisa - de forma multiusuéria, tanto
para os grupos consolidados como para 0s grupos das pesquisas em consolidacdo
(PPGQ). Aquisicao de equipamentos levando em conta as necessidades de todos os PPGs
(PPGEC). Alocacéo de verba da reitoria especifica para cada programa com enfoque na
melhoria e manutencdo de infraestrutura (PPGEEL). Manutencdo de equipamentos
existentes (PPGEC);

e) Contribuir com o processo de internacionalizacdo dos programas (PPGECMT).
Estimulo & oferta de disciplinas ministradas em idiomas estrangeiros (PPGQ) (PPGCA).
Estimular o estagio poés-doutoral do corpo docente em instituicdes internacionais
(PPGECMT). A geracdo de artigos internacionais € uma métrica importantissima para o0s
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f)

9)

h)

PPGs, portanto dispor de equipes (terceirizados) capacitadas para arevisdo deinglés
€ estratégico (PPGQ). Desenvolvimento e consolidagdo de parcerias internacionais
(PPGCA);

Estimular a contratacdo de docentes efetivos face & matriz curricular operacional dos
cursos de graduacéo e poés-graduacdo stricto sensu ofertados (PPGQ). A Universidade
necessita estabelecer politica de contratacdo e reposicdo de professores (PPGEC).
Viabilizar a contratacao docente mediante necessidade justificada dos programas de pés-
graduacdo (PPGECMT). Contratacdo de professores para os programas de poés-
graduacdo: A consolidacdo dos programas de pos-graduacao passa invariavelmente pela
manutencéo e fortalecimento de suas areas de concentracéo e linhas de pesquisa. Logo,
€ imprescindivel que a UDESC considere na sua politica de contrata¢ao a necessidade de
manutencédo e renovacdo do quadro docente dos programas de pods-graduacao. Isto ndo
significa ignorar as necessidades dos cursos de graduacéo e dos departamentos, mas se
preocupar também com a manutencdo e fortalecimento dos cursos de pdés-graduagéo
(PPGF);

Verificar a necessidade de ampliagdo do quadro efetivo de técnicos universitarios da
Universidade, considerando as demandas ja existentes, para atendimento das demandas
especificas dos novos cursos e suporte técnico interno, que envolve a divulgagéo de editais
abertos, fornecimento de informagdes institucionais atualizadas e capacitagdo para
redacédo de editais institucionais. (PPGQ);

Ampliacdo da divulgacdo dos cursos de pods-graduacdo ofertados pela UDESC.
(PPGQ);

Politicas de incentivo para aproximagdo sociedade/universidade, que fomentem o
alinhamento da formacao oferecida nos PPGs e a demanda da sociedade. Nesta linha,
setores como a CIPI deverao ter atuacdo estratégica (PPGQ). Maior integracdo entre o
setor produtivo e a pos-graduacdo reduzindo a burocracia de criagdo e execucdo de
convénios (PPGPEE). Producao de conhecimento e ferramentas de uso publico com foco
educacional e corporativo; busca pela geracdo de aplicagcbes para beneficio da
comunidade local e regional (PPGCA);

Capacitar os pés-graduandos em temas transversais como ética, empreendedorismo
e gestdo de projetos, etc - criando uma uniformidade na formacdo e uma marca de
gualidade dos egressos da UDESC. (PPGQ);

Elevar a quantidade de captacao de recursos por parte de PPG’s /docentes em editais
externos e facilitar a utilizagéo do recurso. (PPGQ);

Maior integracao entre a graduacao e a pés-graduacao; com a criacao, por exemplo, de
politicas formais para possibilidade integralizacdo conjunta de graduacdo e mestrado em
menor tempo; (PPGEEL);

Criacdo de politicas de treinamento e suporte estratégico (exemplo aquisicdo de
softwares de analise e acompanhamento, pagamento de consultorias especificas para
avaliacdo dos cursos dentro outros) aos programas de pés-graduacdo (PPGEEL,
PPGPEE);

Editais internos ligados a PROPPG devem necessariamente contemplar ou premiar
acdes que fortalecem a Pds-graduacdo da UDESC. Assim, deve haver consonancia
entre o que a CAPES apresenta como desejavel e o que a UDESC apresenta como
desejavel no que tange a pesquisa. (PPGEC);

Papel proativo da UDESC na manutencéo e consolida¢cdo dos programas, com maior
responsabilidade sobre seus cursos de pds-graduacgédo, tanto em termos administrativos
(autoavaliacdo) quanto em termos de financiamento. Criacdo de uma verba destinada
especificamente aos programas de pos-graduacdo que ndo possuam verba da CAPES
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p)

Q)

(PROAP e PROEX) é importante para a continuidade das ac¢fes planejadas, o que deve
incluir também os programas profissionais (PPGF). Fomentar e fortalecer os programas e
pés-graduacao existentes, viabilizando sua consolidacdo e verticalizagcdo em termos de
cursos (PPGECMT). Manter programa de bolsas (PROMOP) para estudantes dos Cursos
da UDESC (PPGECMT);

Priorizacdo da formacdo discente de pds-graduacdo - principal fonte de recursos
humanos para producéo cientifica no pais. A missao béasica da pos-graduacao é formar
mestres e doutores que, apds seus estudos, construam uma carreira cientifica dentro ou
fora das universidades. O foco principal sempre deve estar na formacgéo dos estudantes, o
gue se da também pelo incentivo a producéo cientifica dos discentes. A CAPES tem dado
énfase a este aspecto, com indicativos claros de interesse na carreira dos discentes
egressos e com diversos comités de area aumentando o peso da producdo discente na
avaliacdo. (PPGF) (PPGCA);

Aumento da representacdo dos programas de pdés-graduacdo nos conselhos
superiores da UDESC. Aparentemente, a pés-graduagcéo na UDESC sempre representou
em papel secundario nas decisdes da universidade. Os coordenadores de pés-graduacao
participam apenas de conselhos “consultivos”, sem qualquer poder decisoério. Desta forma,
a participacdo de representantes diretamente envolvidos com a pdés-graduacdo em
discussbes de alto nivel é bastante limitada. Adicionalmente, uma maior participacao de
representantes dos programas de pés-graduacéo ird permitir um melhor entendimento das
diferentes realidades, seja devido a localizacao geogréafica do programa ou de sua propria
natureza. (PGCEM).

2. DIRETRIZES PRIORITARIAS PARA INVESTIMENTO POR PARTE DA UDESC

a)

b)

Contratacdo de novos docentes deve considerar a necessidade dos programas de
pos-graduacdo. Os programas de pds-graduacao apresentam uma clara tendéncia de
reducdo de qualidade visto o crescente numero de aposentadorias de professores
“permanentes”. A mudanga da politica da UDESC de contratagdo de novos professores
para substituir aposentadorias tem impossibilitado a reposicdo de docentes em areas
estratégicas dos respectivos programas. Desta forma, a_atual politica de contratacdo
devera ser revertida de modo a possibilitar a renovacdo dos professores vinculados a pos-
graduacdo (PGCEM). Criacdo de vagas de concurso publico com justificativa exclusiva
para atuacdo nos programas de poés-graduacdo (PPGEEL). Contratagdo de professores
(PPGEC). Criacdo de vagas de concurso publico com justificativa para atuagdo nos
programas de pos-graduacéo (PPGPEE);

Prioridade de verbas de manutencdo de equipamentos. A manutencdo de
equipamentos caros como microscopio eletrénico deve ser garantida pela instituicdo. Tem-
se observado nos ultimos anos (e Ultimas gestdes da Reitoria) politicas diversas relativo a
manutencdo de equipamentos. Deste modo, observa-se a necessidade de priorizacédo de
programas de manutencdo para equipamentos individuais diretamente utilizados por
docentes e discentes de programas de poés-graduacdo, isto €, que seja viabilizada a
manutencdo de um determinado equipamento desde a sua aquisicdo até o final estimada
de sua vida util. Isto ir4 tanto viabilizar pesquisas relevantes, quanto diminuir o tempo de
titulagdo em muitos casos (PGCEM). Aquisicdo de equipamentos (PPGEC). Manter a
estrutura existente nos programas: Diversos programas possuem estrutura laboratorial
que necessita de constante manuteng&o. Tanto do ponto de vista de producao cientifica
qguanto do de preservacao de capital € imprescindivel que se invista na manutencao desta
estrutura. (PPGF);




c)

d)

)
9)

h)

K)

Adequacao e criacdo de espaco fisico devotados as atividades dos programas de
pos-graduacédo. Observa-se que ndo tem sido feiro estudos sistematicos que definam a
longo prazo a priorizacdo na criacdo de espaco fisico individual para cada programa de
poés-graduacdo. E de conhecimento publico que cada equipe administrativa define a sua
prépria prioridade de criacdo de adequacao de espacos fisicos. Para o crescimento de um
programa de pdés-graduacdo € necessario um planejamento relativo ao aumento das
necessidades. Por exemplo, a aquisicdio de um novo equipamento pode ficar
comprometida pela inexisténcia de espaco fisico adequado para a sua instalacdo. Ou
ainda, o equipamento € instalado de forma precéria e inadequada, o que podera
comprometer a sua durabilidade. Desta forma, deverd haver prioridade na construcdo de
NOVOS espacos aos programas de pos-graduacdo que ndo foram contemplados com
aumento de &rea fisica nos ultimos anos (PGCEM). Infraestrutura: Prospeccdes para
infraestrutura; Reformas e Manutencdo em Geral; Melhoria e ampliacdo dos laboratérios
de pesquisa. (PPGQ);

Realizacdo de atividades de integracédo entre os académicos da Graduacéao e da Pés-
Graduacgao;

Atentar para a internacionalizacdo, bem como, para a contribuicdo no desenvolvimento
regional (PPGECMT). Desenvolver os sites em inglés dos PPG’s da UDESC - visando a
internacionalizacéo;

Promocéo de eventos de divulgacdao cientifica no ensino médio e basico;
Publicidade e premiacéo dos trabalhos de destaque de pds-graduacgéo e de iniciagdo
cientifica tecnologica e de inovacédo. (PPGQ);

Producéo cientifica: Criacdo de mecanismos e fundos de apoio a traducéo de trabalhos
cientificos para publicacéo. (PPGQ);

Corpo técnico: esforcos para ampliacdo do corpo técnico de suporte aos laboratérios
e para manter e ampliar o corpo técnico administrativo evitando a rotatividade e a ruptura
na operacionalizacdo dos processos. (PPGQ);

Avaliagbes, integracbes e Processos: Promover discussbes periddicas para
acompanhamento, avaliagdo e melhorias das ac¢fes dos PPGs; Fortalecimento da
avaliagdo institucional e uso de seus resultados para planejamento de a¢des académicas,
pedagoOgicas e administrativas; Integracdo e unificacdo entre todas as bases de
informacdes institucionais: académicas, de ensino, pesquisa, extensado e administrativas;
Fortalecimento da avaliacdo institucional e uso de seus resultados para planejamento de
acoes académicas, pedagodgicas e administrativas; Elaboracdao de “check lists” de
exigéncias e documentos necessarios para 0S principais processos institucionais,
orientando os departamentos e evitando retrabalho e devolu¢des de processos; Revisdo
dos regulamentos institucionais, visando dar celeridade e eficiéncia aos processos
institucionais (PPGQ). Alinhar com os planos e perspectivas nacionais (foco e respeito as
diferentes areas de conhecimento). Estruturar um programa de avaliacdo e
acompanhamento dos PPG da instituicdo. (PPGECMT);

Manutencéo dos cursos de qualificacdo sobre propriedade intelectual. (PPGQ);
Divulgacdo da UDESC por: Promog¢do de campanhas institucionais regulares, para
divulgacdo das acles realizadas pela instituicdo para o publico interno e externo;
Intensificagdo do relacionamento com a midia local, por meio de liberagdo de releases
sobre acdes institucionais, promocdo de seminarios e cursos para os profissionais de
comunicacéao etc.; Intensificagdo da divulgacéo de acdes e resultados da Universidade em
redes sociais, por meio do desenvolvimento de aplicativos moveis e do portal institucional;
Intensificacdo da divulgacdo dos resultados obtidos em avaliagdes externas referentes aos
cursos de graduacao e pos-graduacao; Organizacgao e divulgacéo de visitas das escolas e
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da comunidade a Universidade; Promocao de feiras de profisses ligadas aos cursos da
Universidade. (PPGQ);

m) Politicas que incentivem/impulsionem o uso compartilhado (multidisciplinar) dos
equipamentos ja existentes e dos futuros é salutar. Nesta linha, politicas de capacitacdo
permanente no uso dos equipamentos de modo a explorar suas maximas
potencialidades podem elevar o nivel dos resultados coletados e contribuir na formacéo
discentes, possibilitando-os a serem referéncias no mercado de trabalho em relacdo a
técnicas especificas de analise. (PPGQ);

n) Politica de gestdo do conhecimento das técnicas de operagdo dos equipamentos e, em
alguns casos, tratamento de dados; sistemas de agendamento e registro automéatico de
analises realizadas; politicas de investimento em manutencdo preventiva dos
equipamentos. Assim, o investimento financeiro em equipamentos beneficiara mais
usuarios (internos e externos, dependendo do caso). Neste contexto,
departamentos/PPG’s que demonstrarem adesdo a estas politicas, se tornardo
prioritarios em futuros investimentos. (PPGQ);

0) Aumentar a capacidade de trabalho do setor de obras. (PPGQ);

p) Apoio via verba especifica para cada programa para pagamentos de taxas de publicacéo
em periédicos de extratos superiores do QUALIS e/ou de alto fator de impacto (PPGEEL)
e/ou deposito/manutencéo de patentes (PPGPEE). Publicacao ‘open access’ (PPGEC);

g) Ampliacdo das politicas de internacionalizacdo a todos 0s programas com curso
doutorado, independente da modalidade e/ou do conceito (PPGEEL);

r) Apoio para o pagamento de custo referentes a professores/pesquisadores visitantes
(PPGEEL);

s) Ampliacéo de estratégias de captacdo de novos alunos, com 0 aumento no niumero de
bolsas e politicas de divulgacdo dos programas de pés-graduacédo (PPGEEL). Ampliacéo
de estratégias de captacdo de novos alunos, com o aumento no numero de bolsas e
politicas agressiva de marketing e divulgacdo dos programas de pds-graduacédo; Bolsas
de estudo (PPGECQC);

t) Participacdo docente e discente em eventos cientificos (PPGEC);

u) Maximizar a quantidade de inscritos e minimizar a taxa de evaséo: Sendo a formagao
discente o maior objetivo da pds-graduagédo, o0s investimentos devem ser feitos
prioritariamente em agdes que atraiam mais alunos e, principalmente, que mantenham os
alunos nos cursos de pos-graduacao. (PPGF);

v) Priorizar a consolidacdo dos programas existentes em relagdo a criagcdo de novos
programas: Dado a atual situacao relativa ao financiamento federal dos programas de poés-
graduacéo, julga-se mais adequado priorizar investimentos que visem a manutencdo e
consolidacdo dos programas existentes do que os visam a criacdo de novos programas.
Isto ndo impede a criacdo de novos programas, mas define prioridades. (PPGF);

w) Criacdo e manutencao de fundo para pagamentos de contrapartidas de doag¢fes (como
pagamentos de taxas) em convénios com fundacdes e empresas publicas e privadas
(PPGPEE);

x) Institucionalizar a alocagdo de uma verba especifica para cada programa profissional;

y) Aumentar a capacidade de trabalho do setor de Importacdo. (PPGQ).

3. PRIORIDADES DE INVESTIMENTOS PARA A CONSOLIDACAO OU CRIACAO DE NOVAS
PROGRAMAS

a) Fortalecimento e aumento de recursos do PAP. A parceria entre FAPESC e UDESC
tem se mostrado essencial para o financiamento de grupos de pesquisa com recursos de
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b)

pequena monta. Com a aparente mudancga da politica do Governo Federal em relacéo a
pesquisa, tal como o contingenciamento de recursos de pesquisa e reducdo no orcamento
para futuros editais, é imprescindivel que a UDESC disponibilize aos grupos de pesquisa
recursos para capital e custeio. Deste modo, o0 PAP deveria prever o aumento dos recursos
e priorizacdo para grupos vinculados a pos-graduacdo (como, por exemplo, considerar o
namero de orientados de Mestrado e Doutorado de participantes do grupo, laboratérios de
pesquisa vinculados a participantes do grupo, etc.). (PGCEM);

Aumento do numero de bolsas PROMOP. E importante reconhecer que a UDESC, em
iniciativa Gnica no Brasil, tem fornecido bolsas de Mestrado e Doutorado através do
Programa de Bolsas de Monitoria de Pds-Graduacdo (PROMOP). Por outro lado, a reducao
draconiana do nimero de bolsas concedidas pela CAPES e CNPq podera comprometer o
andamento da pesquisa em diversos programas de pos-graduacdo. Deste modo, sugere-
se a ampliacdo deste programa para 0s cursos existentes (aumento do nimero de bolsas)
e cursos novos (alocacéo de bolsas) (PGCEM). Bolsa para os PPGs (PPGQ). Aumento do
namero de bolsas PROMOP: A tendéncia do sistema de pés-graduacéo brasileiro é
transferir cada vez mais responsabilidade para as instituicbes e programas, tanto em
termos de avaliagdo quanto de financiamento. Portanto, é imperativo que a UDESC
trabalhe de forma a aumentar o nimero de bolsas PROMOP, especialmente para 0s cursos
qgue tiveram perdas de bolsas CAPES ao longo de 2019 e para os cursos cujo perfil de
aluno é de dedicacao exclusiva. Como contrapartida, pode-se exigir participacdo dos
bolsistas ndo apenas como monitores, mas como auxiliares de ensino nas disciplinas de
graduacdo. (PPGF);

c) Manutencdo de equipamentos e laboratérios: Nos ultimos anos a UDESC conseguiu

através de diversos projetos, principalmente FINEP, criar uma estrutura laboratorial de
exceléncia em diferentes areas. No entanto, a manutencdo dos equipamentos adquiridos
nem sempre tem disso facil, o que leva a longos periodos de inatividade e eventual perda
de equipamentos. Para alguns programas, estes equipamentos (especialmente os
multiusuarios) sdo fundamentais para o desenvolvimento das teses e dissertagoes.
Portanto, urge a criagdo de um plano de manutencdo preventiva deste capital. Embora a
possibilidade da prestacéo de servigco pelos laboratérios multiusuarios deva vir a minimizar
este problema, a questdo aqui ndo é somente financeira, mas de planejamento. Planejar
onde e como estes equipamentos devem ser instalados, de modo a minimizar a
necessidade de manutencdo e diminuir custos de instalacdo. No caso do CCT, em
particular, a criagdo de um prédio para abrigar os equipamentos multiusuarios de modo
que todos possam usufruir de rede elétrica estavel, linhas de gases especiais, ar
comprimido e refrigeracdo é uma opcao a ser considerada. (PPGF);

d) Criacdo de programa paratrazer doutorandos e professores visitantes do exterior por

periodos de curto e médio prazo. A internacionalizacdo dos programas de poés-
graduacdo serd um dos novos itens das proximas avaliagdes quadrienais da CAPES. A
cooperacdo com grupos estrangeiros é imprescindivel para que isso seja alcancado.
Sugere-se a criagdo de um programa de apoio financeiro a alunos de doutorado
estrangeiros para desenvolver atividades de pesquisa na UDESC (passagens e auxilio
mensal equivalente a uma bolsa PROMOP, com duracdo de 1 a 4 meses). No mesmo
sentido, apoio financeiro para que professores estrangeiros desenvolvam atividades de
pesquisa e ensino (passagens e auxilio mensal equivalente aos vencimentos de um
professor Titular com DI, com duracdo de 1 a 4 meses). Em ambos 0s casos devera haver
um acordo de cooperacdo formal com a universidade do professor/doutorando visitante.
(PGCEM);
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e) Consolidacdo de PPG existentes: contratacdo de professores; manutengédo e aquisicao
de equipamentos; bolsas de estudos, publicacdo open access (PPGEC). Fortalecimento
dos cursos ja existentes com regras claras (PPGQ). Auxilio a publicacdo em revistas
open access — definir nimeros de cotas por curso. (PPGQ). Concurso publicos focando
na integralizacdo do numero minimo do corpo docente necessario para atuacdo nos
departamentos com programas de pos-graduacdo ja existentes (PPGEEL). Contratar
docentes. (PPGQ). Corpo docente com formacdo e producdo intelectual na area de
concentracdo do programa (PPGECMT). Contratacdo de novos professores para 0s
programas de pés-graduacgédo: A consolidacao e criagdo de programas de exceléncia néo
€ possivel sem um corpo docente de exceléncia. Para tanto, ampliar, renovar e manter o
corpo docente dos programas € necessario. A contratacdo de professores para 0s
programas de pos-graduacdo, além de ser um atrativo para os candidatos, garante a
continuidade dos programas a longo prazo (PPGF). Concurso publicos focando na
integralizacdo do minimo do corpo docente necessario para atuagdo nos departamentos
com programas de pos-graduacao ja existentes (PPGPEE);

f) Auxiliar a participagcéo de discente e docente em eventos cientificos (PPGQ);

g) A prioridade de investimento deve valorizar a ades&do do PPG ao sistema multiusuério
e a qualidade/quantidade das andlises realizadas - demonstrada pelo historico de servigo
interno/externo prestado. (PPGQ);

h) Desenvolver métrica de avaliacdo de crescimento do PPG’s em dados historicos do
proprio programa. Esta métrica seria utilizada como critério de priorizacao de investimento.
(PPGQ);

i) Garantia de ao menos um técnico-administrativo exclusivo vinculado a cada programa
para apoio administrativo (PPGEEL) (PPGPEE);

j) Compra de softwares para suporte e investimentos em treinamento e consultoria
focando na andlise e elaboragéo de planejamento estratégico da pés-graduagéo (como por
exemplo softwares para extracdo de dados do Sucupira, que fagam analise comparativa
com outros programas e previséo de conceitos CAPES) (PPGEEL). Compra de softwares
para suporte e investimentos em treinamento e consultoria focando na andlise e elaboragéo
de planejamento estratégico da pOs-graduacdo (como por exemplo softwares para
extracdo de dados do Sucupira, andlise comparativa com outros programas e estimacao
de conceitos, preenchimento do Lattes, etc.) (PPGPEE);

k) Impacto e relevancia social do programa. Programas que contribuem efetivamente na
formacéo continuada de docentes que atuam na Educacdo Basica, Técnica e Superior,
contribuindo com as metas do Plano Nacional de Educacg&o (PNE) e do Plano Nacional de
P6s-Graduacéo (PNPG) (PPGECMT);

[) Verba para programas de pés-graduacdo sem financiamento da CAPES: Seguindo a
linha da maior responsabilidade das instituicdes quanto aos seus programas de poés-
graduacdo, seria importante que a UDESC destinasse uma verba de custeio para os
programas (académicos e profissionais) que ndo possuem financiamento da CAPES. Isto
seria util para manter, a0 menos, o custeio da participagdo de estudantes em congressos
e escolas. (PPGF);

m) Uso de fundacdes para gerir recursos publicos e/ou privados de projetos de pesquisa
com o objetivo de agilizar a execugéo dos processos burocraticos. (PPGPEE).

4. CRITERIOS PARA CRIACAO DE NOVOS PROGRAMAS E CURSOS

a) Numero e envolvimento dos professores. Informacdes oriundas da CAPES indicam que
um programa de poés-graduacdo deverd contar com, no minimo, 10 (dez) professores
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b)

d)

f)

permanentes. Deste modo, para evitar uma diluicdo da participagdo do docente e evitar
possiveis conflitos de interesse, deverdo ser estabelecidos (a) um nimero minimo de
professores permanentes e (b) um nimero maximo de professores que participam de
programas de pos-graduacao ja existentes (PGCEM). Corpo docente com produgéo
intelectual na area (PPGECMT);

Relacionamento com a sociedade. A criagcdo de um novo programa / curso devera, de
forma incontestavel, trazer beneficios para a comunidade em que ele estiver inserido. Isto
implica na inexisténcia de outro curso de pés-graduacéo, da UDESC ou ndo, em area afim
(areas de concentragdo semelhantes) em regido delimitada por nimero de habitantes ou
namero de possiveis associacfes/industrias/empresas/érgaos beneficiarios deste novo
curso. Por exemplo, nas areas de engenharia (Mecénica, Ciéncia de Materiais, Elétrica e
Civil), h& diversos programas de pos-graduacao stricto sensu tanto da UDESC quanto de
outras instituicbes publicas ou privadas que servem a Regido Norte de Santa Catarina.
Deste modo, a criagéo de outro programa/ curso de pds-graduacao em areas semelhantes
a esta poderia estar representando duplicidade de esforcos e diluicdo de recursos
(PGCEM). Projeto estruturado apresentando justificativas relativas a possivel demanda,
insercdo e relevancia social. (PPGECMT);

Existéncia de infraestrutura adequada. Cada programa de pos-graduacao requer uma
preparacdo de infraestrutura especifica. Tendo em vista a escassez de recursos, a
existéncia e disponibilidade de infraestrutura fisica devera ser demonstrada. Entende-se
por infraestrutura (1) o espaco fisico compreendido por salas de aula, secretaria, sala de
alunos e laboratorios a serem criados a curto prazo; (2) instalagéo elétrica adequada aos
equipamentos a serem adquiridos/realocados; (3) instalacéo de rede I6gica para conexao
de equipamentos de informatica; e (4) acessibilidade para docentes e discentes com
necessidades especiais de mobilidade (PGCEM). A criagdo de novos cursos deve ser
vinculada a garantia de investimento minimo da reitoria, seja em servidores (técnicos e
professores), seja em infraestrutura (PPGEEL);

Consolidar primeiramente os existentes, estruturar, definir metas seguindo critério da
CAPES, para evitar retrabalho (PPGQ). Antes da criagdo de novos cursos, 0S cursos atuais
devem ter atendidas suas necessidades minimas de corpo docente por concurso publico
e/ou transferéncias (PPGEEL). Primeiramente verificar se ndo ha outros PPGs nha mesma
area na UDESC. CAPES tem condenado subdivisdes e incentivado fusdes (PPGEC). Que
ndo haja outro programa na mesma area dentro da UDESC - Justificativa: Mesmo
considerando a estrutura multicéntrica da UDESC, néo é recomendavel que a universidade
crie programas similares em diferentes centros. Com a sugestdo da CAPES em fundir
programas e considerando as questfes de financiamento e as facilidades tecnolégicas
para ensino a distancia é preferivel consolidar programas maiores envolvendo docentes de
diferentes centros (PPGF). Antes da criacdo de novos cursos, 0S cursos atuais devem ter
suas necessidades minimas atendidas em relagdo ao corpo docente, seja por concurso
publico e/ou transferéncias (PPGPEE). Para a criacdo de um segundo curso dentro de um
programa de pés-graduacgédo, o primeiro deve ter conceito minimo 4 (PPGPEE);
Articulacdo com cursos de graduacédo e/ou cursos de pds-graduacdo existentes na
UDESC. (PPGECMT);

Apresentacdo de plano estratégico com objetivos claros, metas, critérios de
credenciamento/ recredenciamento, formato de qualificacdo e demais regras internas:
Além de atender as exigéncias da CAPES quanto aos documentos necessarios, €
importante que a proposta de curso/programa novo ja apresente as principais normas
internas que obrigatoriamente serdo necessérias apos sua eventual instalacdo. Isto
demonstra um planejamento de longo prazo indispensavel para o crescimento de um
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9)

programa (PPGF). Definicdo de um planejamento estratégico que considere um
crescimento sustentdvel do niumero de programas de pdés-graduacdo considerando o
investimento minimo necessario para sua criacdo/manutencdo (PPGEEL). A criacdo de
novos cursos deve ser vinculada a garantia de investimento minimo da reitoria, seja em
servidores (técnicos e professores), seja em infraestrutura. (PPGPEE);

Que nao haja prejuizo no financiamento dos programas ja existentes: Com as
instituicdes assumindo papel maior no financiamento dos programas de pés-graduacao, a
UDESC deve garantir, dentro das suas possibilidades orcamentéarias, o bom funcionamento
dos seus programas. Logo, ao autorizar um novo curso/programa, a UDESC deve ser
capaz de garantir um minimo de bolsas e recursos ao novo curso/programa sem afetar os
demais programas ja existentes (PPGF).
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CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO E SOCIOECONOMICAS - ESAG

E apresentada a seguir a contribuicdo do Centro de Ciéncias da Administracdo e
Socioeconémicas — ESAG para a elabora¢do do Planejamento Estratégico da P6s-Graduagéo da
UDESC, destacando as reflexbes decorrentes das seguintes dimensdes: 1. Estratégias de
desenvolvimento e consolidacdo da pos-graduacéo; 2. Diretrizes prioritarias para investimento por
parte da UDESC; 3. Prioridades de investimentos para a consolidagdo ou criacdo de novas
programas; 4. Critérios para criacdo de novos programas € cursos.

1. ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDACAO DA POS-GRADUAGAO

a) Manter e ampliar os convénios externos a UDESC para captacdo de recursos
(sustentabilidade dos programas existentes);

b) Aumentar a visibilidade dos programas de pés-graduacédo e as pesquisas desenvolvidas
para atrair discentes e parcerias;

c) Alinhamento da graduacdo com a pés-graduagéo;

d) Acompanhamento efetivo de egressos;

e) Desenvolvimento de uma sistematica de Auto avaliacao;

f)  Credenciamento de descredenciamento de professores;

g) Reestruturacgao curricular.

2. DIRETRIZES PRIORITARIAS PARA INVESTIMENTO POR PARTE DA UDESC

a) Novos professores efetivos (com doutorado) para garantir a consolidacao do corpo docente
dos programas. Para isso, sera preciso desenvolver um trabalho de indugéo a insercéo nos
PPGs dos pesquisadores, mediante as politicas institucionais de capacitacado docente;

b) Capacitacdo do corpo gestor com promocao de cursos/palestras de benchmarking;

c) Foco no gualitativo — programas ja consolidados com perspectivas de ascensdao no
qualitativo;

d) Manutencéo e ampliacdo dos programas de internacionaliza¢éo;

e) Foco nos programas que tenham coeréncia da proposta com as diretrizes e vocagao do
Curso.

3. PRIORIDADES DE INVESTIMENTOS PARA A CONSOLIDACAO OU CRIACAO DE NOVAS
PROGRAMAS

a) Programas s6 devem ser criados se houver demanda clara e sustentabilidade;
b) Facilitar iniciativas de inovacao;
c) Aumento do quantitativo de bolsas e apoio discente;
4. CRITERIOS PARA CRIACAO DE NOVOS PROGRAMAS E CURSOS
a) Verticalizacdo de cursos de graduacao (cursos que ndo possuam pos-graduacao terdo

prioridade);
b) Cursos com demanda clara de empresas/organizacdes (énfase em cursos profissionais).
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CENTRO DE EDUCACAO DO PLANALTO NORTE — CEPLAN

E apresentada a seguir a contribuicdo do Centro de Educacéo do Planalto Norte — CEPLAN
para a elaboracdo do Planejamento Estratégico da Pos-Graduagdo da UDESC, destacando as
reflexdes decorrentes das seguintes dimensdes: 1. Estratégias de desenvolvimento e consolidagéo
da pés-graduacdo; 2. Diretrizes prioritarias para investimento por parte da UDESC; 3. Prioridades
de investimentos para a consolidacdo ou criacdo de novas programas; 4. Critérios para criacdo de
NOvVOSs programas e cursos.

1. ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDACAO DA POS-GRADUAGAO

1.1 Proposta de Consolidagéo:
- Especializacdo em Gestéo da Inovacao Tecnolégica (em Edital, inicio em marco de 2020);
- Especializacdo em Sistemas de Informacdo (Informatica Aplicada) - curso Sistemas de
Informacgéo (Departamento Sistemas de Informacéo - DSI);
- Evento cientifico INOVA (Departamentos de Tecnologia Industrial (DTI) e DSI).

1.2 Proposta de Criagdo (curto prazo — 2020):
- Especializagdo em Engenharia de Producéo (Base Abepro) — DTI;
- Evento cientifico na area de Engenharia de Producéo — DTI;
- Semana tecnoldgica (pesquisa — SIC, Ensino e Extenséao) - DTI/DSI;
- Reuvista cientifica - DTI/DSI.

1.3 Proposta de Criagdo (médio prazo — 2022):
- Mestrado profissional em Engenharia de Producéo (Base Especializa¢cdo) — DTI;
- Mestrado profissional em Sistemas de Informacéo (Base Especializacao) — DSI.

2. DIRETRIZES PRIORITARIAS PARA INVESTIMENTO POR PARTE DA UDESC

a) Traducdo de trabalhos cientificos, visando maior numero de publicaces;

b) Incentivo a participagdo de docentes e académicos em eventos cientificos;

c) Apoio da PROPPG e Centros com Stricto Sensu ja consolidados na criacdo de mestrado
no CEPLAN.

3. PRIORIDADES DE INVESTIMENTOS PARA A CONSOLIDACAO OU CRIACAO DE NOVOS
PROGRAMAS

a) Investimento em orientagédo e consultoria da CAPES para a criagdo de Stricto Sensu no
CEPLAN;
b) Captacado de recursos para pesquisa, como apoio e orientacdo para fomentos externos.

4. CRITERIOS PARA CRIACAO DE NOVOS PROGRAMAS E CURSOS

a) Professores com maior dedicacdo em PTI em Programas de Lato Sensu e Stricto Sensu
no CEPLAN;

b) Capacitacdo de docentes (cursos, eventos cientificos...); Capacitacdo de técnicos (CIPI...);

c) Apoio da PROPPG e Centros com Stricto Sensu j& consolidados na criagdo de mestrado
no CEPLAN.
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CENTRO DE CIENCIAS AGROVETERINARIAS — CAV

E apresentada a seguir a contribui¢éo do Centro de Ciéncias Agroveterinarias — CAV para a

elaboracéo do Planejamento Estratégico da Pos-Graduagdo da UDESC, destacando as reflexdes
decorrentes das seguintes dimensdes: 1. Estratégias de desenvolvimento e consolida¢do da pos-
graduacdo; 2. Diretrizes prioritarias para investimento por parte da UDESC; 3. Prioridades de
investimentos para a consolidacdo ou criagdo de novas programas; 4. Critérios para criacdo de
NOVOS programas e cursos.

1. ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDAGAO DA POS-GRADUACAO

a)
b)

c)
d)

e)

f)

Inserir nos Editais de concursos para professores carga horéria relativa a P6s-Graduagéo
e perfil adequado aos programas;

Reposicdo de vagas de professores a serem aposentados que estejam vinculados a Pos-
Graduacéao deve ser priorizada;

Fuséo de programas — analisar a possibilidade de fuséo de programas de Pés na UDESC;
Criar um programa atrativo para professores visitantes nos Programas de P6s-Graduacao
visando a internacionalizagéo;

Criar um programa de manutencgéo e aquisicdo de equipamentos laboratoriais (ampliagéo
dos recursos PAP);

Ampliar programa de participagédo de professores em eventos e atividades em instituicbes
estrangeiras.

2. DIRETRIZES PRIORITARIAS PARA INVESTIMENTO POR PARTE DA UDESC

a)
b)
c)
d)

Investimentos nos laboratérios e equipamentos multiusuarios;

Previsao de técnicos para laboratérios da UDESC,;

Apoio aos projetos de extensdo que estejam vinculados aos programas de pos-graduacéo;
Facilitar a busca de informacdes de egressos por Programa de Pos-Graduacao (Alumni).

3. PRIORIDADES DE INVESTIMENTOS PARA A CONSOLIDACAO OU CRIACAO DE NOVOS
PROGRAMAS

a)

b)

c)
d)

Ampliar os valores do PAP para Grupos de Pesquisa ligados aos Programas de Pés-
Graduacgdo destinados a pagamentos de taxas de publicacdes e revisdo/traducdo de
inglés, visando a qualificacdo das publicacbes de artigos cientificos em revistas de alto
impacto;

Flexibilizagdo e ampliagdo nos recursos (modelo PROMOP) para bolsas de mestrado,
doutorado e pés-doutorado conforme demanda do Programa de P6s-Graduacao;

Criar edital de bolsas para alunos de Pés-Graduagéo estrangeiros;

Valorizacao e estimulo a criacdo e consolidacao dos cursos Multicéntricos.

4. CRITERIOS PARA CRIACAO DE NOVOS PROGRAMAS E CURSOS

a) Priorizar a criacdo de doutorados nos Programas que tem apenas o Mestrado.
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CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE E DO ESPORTE - CEFID

E apresentada a seguir a contribuicio do Centro de Ciéncias da Satde e do Esporte — CEFID
para a elaboracdo do Planejamento Estratégico da Pos-Graduagdo da UDESC, destacando as
reflexdes decorrentes das seguintes dimensdes: 1. Estratégias de desenvolvimento e consolidagéo
da pés-graduacdo; 2. Diretrizes prioritarias para investimento por parte da UDESC; 3. Prioridades
de investimentos para a consolidacao ou criacdo de novas programas; 4. Critérios para criacao de
NOVOS programas e Cursos.

Estas acdes foram discutidas pela Direcdo de Pds-Graduacao e Pesquisa e 0s programas
stricto sensu do CEFID, ou seja, Mestrado em Fisioterapia e Doutorado e Mestrado em Ciéncias do
Movimento Humano.

1. ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDAGCAO DA POS-GRADUACAO

a) Flexibilizacdo das PTls visando que os Docentes possam alocar carga horaria conjunta,
mesmo que parcialmente para estar junto em sala de aula (ex.: 50% da c.h. podendo ser
compartilhada e ndo apenas dividida como fazemos atualmente);

b) Rever as INs que atualmente limitam a saida dos docentes para capacitacao;

c) Aumentar a visibilidade dos programas da UDESC pelo site e midias sociais, em especial
ver como anda o processo de tornar todos os sites da UDESC bilingue;

d) Desburocratizacdo dos processos liberando horas para serem dedicadas a pesquisa;

e) Maior autonomia aos professores na gestéo financeira e desburocratizagdo dos processos
de compra (gestdo financeira que va de encontro as necessidades reais relativas a
equipamentos permanentes - nd0 conseguimos o que queremos em funcdo das regras de
licitacdo).

2. DIRETRIZES PRIORITARIAS PARA INVESTIMENTO POR PARTE DA UDESC

a) Contratacdo de pessoas para o0 administrativo (suporte aos professores na gestao
financeira dos recursos dos projetos com fonte de financiamento interna e externa a
UDESC e apoio técnico para prestacdo de contas);

b) Capacitacdo dos técnicos dos PPG em relacao as fichas de avaliacao dos programas, ao
sistema Qualis, ao portal de periddicos, etc.;

c) Aumento na oferta de bolsas de estudo;

d) Reajuste salarial para evitar "perda de cérebros".

3. PRIORIDADES DE INVESTIMENTOS PARA A CONSOLIDACAO OU CRIACAO DE NOVAS
PROGRAMAS

a) Fomentar a realizacdo de concurso publico para docente em areas frageis dos cursos ja
existentes;

b) Fomentar a contratac&do de docentes visitantes de reconhecimento nacional e internacional
para consolidar os grupos em relagdo aos convénios/parcerias internacionais, bem como
para concorrer junto as agéncias de fomento a pesquisa;

c) Revogacao da Instru¢cdo Normativa n® 10/2018, para permitir vinculos internacionais aos
docentes dos PPGs, através de realizacdo de pés-doutorados;

d) Manutencao total e automatica dos equipamentos dos laboratérios dos PPG e fomento a
compra dos equipamentos/mobiliarios necessarios;
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e) Auxilio financeiro da PROPPG para participacao dos estudantes em eventos nacionais e

f)

internacionais (sem edital, pois 0os prazos nunca sdo compativeis as datas dos eventos),
com solicitacdo a qualquer tempo e contrapartida de algum valor pelo PPG, visando o
incentivo de publicagdes de trabalhos em eventos e da internacionaliza¢do dos estudantes;
Apoio as viagens internacionais aos professores dos PPG para encontros entre grupos de
pesquisa e fortalecimento das relacdes com pesquisadores de outros paises.

4. CRITERIOS PARA CRIACAO DE NOVOS PROGRAMAS E CURSOS

a)
b)

c)

Pesquisa estratégica sobre a necessidade regional de novos cursos;

Analisar a abertura de vagas e o niumero de vagas preenchidas por ano nos cursos ja
existentes;

Pardmetros de gestdo académica que sejam transparentes e metas qualitativas e
quantitativas verificaveis.
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CENTRO DE EDUCACAO A DISTANCIA — CEAD

E apresentada a seguir a contribuicio do Centro de Educacgéo a Distancia — CEAD para a
elaboracdo do Planejamento Estratégico da Pés-Graduacdo da UDESC, destacando as reflexdes
decorrentes das seguintes dimensdes: 1. Estratégias de desenvolvimento e consolida¢do da pos-
graduacdo; 2. Diretrizes prioritérias para investimento por parte da UDESC; 3. Prioridades de
investimentos para a consolidacdo ou criacdo de novas programas; 4. Critérios para criacdo de
NOVOS programas e Ccursos.

1. ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDAGCAO DA POS-GRADUACAO

a) Institucionalizacdo da EaD — Pensar a institucionalizacdo da Educacédo a Distancia nao
somente para o oferecimento dos cursos de pés-graduagédo na modalidade EaD, mas para
potencializar os Programas de POs-Graduacdo presenciais, 0 que auxiliaria no
fortalecimento das regides do interior, tendo em vista que a institucionalizacdo das
atividades a distancia permitiria que os alunos do interior que vem realizar cursos nos
grandes centros retornem aos seus locais de origem;

b) Sistema de cotas para ingresso na Pds-Graduacéo;

c) Editais e provas acessiveis (com opcdes em libras, descri¢cdo de imagens e leitor de textos
para cegos, etc.) para ingresso de discentes nos Programas de Pos-Graduagao;

d) Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo pautada nesses programas;

e) Estabelecer sistemas de autoavaliacdo dos programas ja existentes em relagdo a
gualidade das disciplinas ministradas (avaliacdo docente), semelhante a ja existente na
graduacéo;

f) Fomentar a formacdo de REDES de pesquisa entre os diferentes centros da UDESC;

g) Estabelecer um sistema de gratificacdo ao docente da UDESC com destaque na
publicag&o de artigos cientificos em periodicos conforme Qualis CAPES.

2. DIRETRIZES PRIORITARIAS PARA INVESTIMENTO POR PARTE DA UDESC

a) Fortalecimento de cursos “lato sensu” — garantia de PTI, alocacdo de carga horéaria —
justificando que cursos lato sensu garantem um retorno mais rapido para demandas
pontuais da sociedade, além de preparar o corpo docente que almeja o stricto sensu;

b) Mestrados e Doutorados Profissionais;

c) Eventos de socializagdo e integragédo dos grupos de pesquisa da instituicéo;

d) Sites dos Programas de Pés-Graduacao acessiveis e com traducdo, no minimo para inglés,
espanhol, LIBRAS e acesso a cegos;

e) Formacgéo de escrita cientifica para os pos-graduandos (A BU tem feito esse papel, mas &
uma pratica que deveria ser institucionalizada garantindo-se o acesso de todos a essa
formacéo);

f) Recursos para fomentar publicacdes internacionais de discentes da pés-graduacao,
embora os programas ja recebam recursos da CAPES nesse sentido, é importante uma
contrapartida da instituicdo, sobretudo pensando no fortalecimento dos programas mais
novos;

g) Fomento a capacitacdo docente ndo atrelada a apresentacdo de trabalhos (Cursos,
workshops, etc.).
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3. PRIORIDADES DE INVESTIMENTOS PARA A CONSOLIDACAO OU CRIACAO DE NOVOS
PROGRAMAS

a) Priorizar Departamentos que ainda ndo possuem programas proprios.

4. CRITERIOS PARA CRIACAO DE NOVOS PROGRAMAS E CURSOS

a) Priorizar Departamentos que ainda hdo possuem programas proprios;
b) A CAPES ja tem critérios bem rigorosos para recomendar a abertura de novos programas,
dessa forma n&o necessidade da UDESC estabelecer novos critérios.
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CENTRO DE EDUCACAO SUPERIOR DA REGIAO SUL — CERES

E apresentada a seguir a contribuicdo do Centro de Educacdo Superior da Regido Sul —
CERES para a elaboracéo do Planejamento Estratégico da Pés-Graduacao da UDESC, destacando
as reflexdes decorrentes das seguintes dimensdes: 1. Estratégias de desenvolvimento e
consolidacao da pos-graduacao; 2. Diretrizes prioritarias para investimento por parte da UDESC; 3.
Prioridades de investimentos para a consolidacdo ou criacdo de novas programas; 4. Critérios para
criacdo de novos programas e cursos.

1. ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDAGAO DA POS-GRADUACAO

a) Motivar os professores a desenvolver/executar projetos de pesquisa,;

b) Aumento no nimero de bolsas de Iniciacdo Cientifica;

c) Aumento no numero de bolsas de mestrado e doutorado;

d) Incentivar o docente a participar de eventos nacionais e internacionais (ampliar nimero de
cotas);

e) Incentivar as publicagfes cientificas com apoio financeiro.

2. DIRETRIZES PRIORITARIAS PARA INVESTIMENTO POR PARTE DA UDESC

a) Aquisicdo de novos equipamentos para o desenvolvimento de pesquisa cientifica,;

b) Manutencéo (preventiva e corretiva) de equipamentos de médio e alto custo;

c) Aumento no numero de bolsas (IC, mestrado e doutorado);

d) Capacitacdo docente;

e) Facilitar a interacdo entre os pesquisadores institucionais e entre instituicdes (mobilidade);

f)  Realizar anualmente um encontro de pesquisa da UDESC de modo a estreitar as relagbes
entre pesquisadores da UDESC.

3. PRIORIDADES DE INVESTIMENTOS PARA A CONSOLIDACAO OU CRIACAO DE NOVOS
PROGRAMAS

a) Continuar a fomentar os programas ja consolidados, porém, ndo deixar de incentivar a
criacdo de novos programas.

4. CRITERIOS PARA CRIACAO DE NOVOS PROGRAMAS E CURSOS

a) Os projetos para a criacdo de novos programas e cursos de pos-graduacdao devem ser
consistentes e aprovados em todas as instancias da UDESC;

b) Evitar a sobreposicdo de cursos/programas;

c) Fazer um estudo de nimero de programas similares na regiao e levantar a demanda de
possiveis candidatos.
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CENTRO DE EDUCACAO SUPERIOR DA FOZ DO ITAJAI — CESFI

E apresentada a seguir a contribuicdo do Centro de Educagdo Superior da Foz do Itajai —
CESFI para a elaborac¢éo do Planejamento Estratégico da P6s-Graduacédo da UDESC, destacando
as reflexdes decorrentes das seguintes dimensoes:

Estratégias de desenvolvimento e consolidacédo da pés-graduacéo;

Diretrizes prioritarias para investimento por parte da UDESC,;

Prioridades de investimentos para a consolida¢do ou criacdo de novas programas;
Critérios para criagdo de novos programas e cursos.

PR

Acbes 1 2 3 4
Incentivar a criacdo de programas de pds-graduacéo lato-sensu e stricto-sensu
em cooperacao interdepartamental entre os Centros da UDESC para: otimizar os
recursos humanos e financeiros; verticalizar o ensino de graduacéo; fortalecer
aspectos multidisciplinares da constru¢cdo do conhecimento;
Viabilizar recursos para a mobilidade continuada dos docentes, visando o
aprimoramento dos projetos e a aproximag¢do com grupos de pesquisa nacionais | X X X
e internacionais;
Ampliar a oferta de recursos, por meio de editais, para pesquisadores
apresentarem o0s resultados de suas pesquisas em eventos nacionais e | X X X
internacionais;
Estimular a publicacéo dos resultados de pesquisa e a consolidacdo dos grupos

. X
de pesquisa do centro.
Propor politicas de pesquisa e métodos de alocagéo de recursos que estimulem X X X
a maturacdo de programas de pds-graduacao;
Fomentar a consolidacdo de uma identidade institucional de pesquisa; X X
Fomentar cooperacao entre os pesquisadores do centro e instituicdes publicas e X X

privadas, com vistas a captacdo de recursos e desenvolvimento de projetos.
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CENTRO DE ARTES - CEART

E descrita a seguir a contribuicio do Centro de Artes — CEART para a elaboragéo do
Planejamento Estratégico da Pds-Graduacdo da UDESC, enfatizando as consideracdes
decorrentes de diversas reunides acerca do desafio da area de Artes na PoOs Graduacao.
Atualmente, talvez a questdo mais importante no planejamento da Pds-Graduacdo em Artes seja a
énfase, na area de Artes, em novas politicas e formas de interlocu¢cdo com setores da sociedade.
Ha uma série de setores para além do ensino fundamental e médio, tais como a prética e a
performance artistica, a curadoria, a atuacdo em instituicbes artisticas ou ligadas ao patrimdénio
cultural, o mercado de artes, a industria cultural, a consultoria a setores da iniciativa privada, entre
outros, que devem ser considerados como objeto de incentivo na area.

Outra quest&io importante é a questdo da internacionalizacdo. E essencial apoiar e estimular
o incremento da participacdo brasileira na produgéo cientifica mundial, bem como seu impacto sobre
a comunidade cientifica global, em todos os niveis. E possivel identificar, nos ultimos anos, sinais
de que a area vem aprofundando contatos, interacdes e parcerias com grupos e redes de pesquisa
no exterior, 0 que se traduz em aumento, embora ainda timido na comparagdo com outras areas,
da producéo veiculada em periédicos internacionais, bem como ampliacdo do quantitativo de
professores visitantes estrangeiros, cotutelas, projetos com financiamentos de agéncias e
instituicdes de fora do pais, entre outras acoes.

Cada uma das quatro questdes apresentadas pela PROPPG é respondida a partir de trés
objetivos: Exceléncia dos Programas, buscando conceitos 5, 6 e 7 da Capes, articulacdo com a
sociedade e internacionalizagao.

1 - ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDAGAO DA POS-GRADUAGAO

| - Exceléncia dos Programas

a) Aumentar a colaboracao de pds-doutoramento na pés-graduacao.

b) Investir em acdes que resultem em publicagbes de qualidade, através da publicacdo de
artigos em outras linguas, jA& que a geracdo de artigos internacionais € uma métrica
importantissima para os PPGs, portanto, é importante dispor de servicos capacitados para
a traducéo e revisao.

c) Desenvolvimento e consolidacéo de parcerias internacionais.

d) Promover discussdes periddicas para acompanhamento, avaliacdo e melhorias das acdes
dos PPGs.

e) Fortalecimento da avaliacdo institucional e uso de seus resultados para planejamento de
acOes académicas, pedagogicas e administrativas.

f) Desenvolver um banco de dados de pesquisa em toda a universidade que permita
intercambios potenciais através do acesso a artigos, titulos de projetos e resumos.

g) Expandir o programa de bolsa de pesquisa de pés-graduagéo para proporcionar aos alunos
de pés-graduacdo experiéncias intensivas de pesquisa e apoiar professores em seus
programas de pesquisa.

Il - Internacionalizacao

a) Ampliar o numero de convénios e de intercdmbio de alunos e docentes no exterior.

b) Integrar os programas nas acdes desenvolvidas pela Secretaria Internacional. Hoje as
DPPGs ficam sobrecarregadas com estas acoes.

c) Realizar escolas de verdo e inverno com a presenca de docentes de IES estrangeiras.
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lIl - Articulagdo com a sociedade

a) Maior integracao entre a graduacdo e a pos-graduacdao com a criagcdo, por exemplo, de
acOes que estimulem maior participacdo do aluno em disciplinas e atividades da graduacéo.

b) Maior articulagdo com o mundo do trabalho.

c) Estimular a interacdo com os cursos de Mestrado Profissional do CEART.

d) Incorporar principios da sustentabilidade nos programas de pds-graduacao.

e) Elaborar documentos que mostrem arelevancia dos PPGs do CEART em termos de atuagéo
cultural, seja por desenvolver estratégias inovadoras e inclusivas do ponto de vista social,
cultural ou ambiental, seja por sugerir o avango nas fronteiras do saber académico artistico-
cultural via novas formas de reflexa@o historica, critica, tedrica ou poética-processual.

f) Realizar pesquisas mapeando os locais de atuacao de discentes e egressos, valorizando a
sua participacdo em instituices de ensino basico e superior, em instituicbes culturais, em
orgaos de patrimbnio, em institutos, grupos e redes de pesquisa, entre outros.

2 - DIRETRIZES PRIORITARIAS PARA INVESTIMENTO POR PARTE DA UDESC
| - Exceléncia dos Programas

a) Verificar novos orcamentos em cada PPG nestes tempos de COVID, com a priorizagéo de
acOes como traducdes e revisdes para publicacdo, participacdo de docentes e alunos em
eventos internacionais online, etc.

Il - Internacionalizacéo

a) Fomentar a construgdo, a implementacdo e a consolidagdo de planos estratégicos de
internacionalizacdo das instituicbes contempladas nas areas do conhecimento por elas
priorizadas.

b) Estimular a formacdo de redes de pesquisas internacionais com vistas a aprimorar a
gualidade da producao académica vinculadas a pds-graduacéo.

c) Ampliar as a¢fes de apoio a projetos de pesquisa em cooperagao.

d) Promover a mobilidade de docentes e de discentes, com énfase em doutorandos, poés-
doutorandos e docentes.

[l - Articulagcdo com a sociedade

a) Atrair, educar e reter uma populacao diversificada de estudantes de pdés-graduagao.
b) Identificar populagdes-alvo de estudantes, incluindo estudantes de diversas origens, e
desenvolver estratégias para atrai-los para os PPGs.

3 - PRIORIDADES DE INVESTIMENTOS PARA A CONSOLIDACAO OU CRIACAO DE NOVOS
PROGRAMAS

| - Exceléncia dos Programas

a) Aumento do numero de bolsas PROMOP.

b) Corpo técnico: esfor¢os para ampliacdo do corpo técnico de suporte aos laboratérios e para
manter e ampliar o corpo técnico administrativo evitando a rotatividade e a ruptura na
operacionalizacdo dos processos.
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c)

d)

f)

Integracao e unificacdo entre todas as bases de informacdes institucionais: académicas, de
ensino, pesquisa, extensao e administrativas.

Fortalecimento da avaliacdo institucional e uso de seus resultados para planejamento de
acOes académicas, pedagogicas e administrativas.

Elaboracdo de “check lists” de exigéncias e documentos necessarios para os principais
processos institucionais, orientando os departamentos e evitando retrabalho e devolugdes
de processos.

Revisado dos regulamentos institucionais, visando dar celeridade e eficiéncia aos processos
institucionais.

Il - Internacionalizacao

a)

Consolidacéo de PPG existentes: contratacdo de professores; manutencdo e aquisicdo de
equipamentos; bolsas de estudos, publicacdo open access. Fortalecimento dos cursos ja
existentes com regras claras. Auxilio a publicacdo em revistas open access — definir nUmeros
de cotas por curso.

4 - CRITERIOS PARA CRIACAO DE NOVOS PROGRAMAS E CURSOS

a)

b)
c)

Priorizar a consolidacdo dos programas existentes em relagdo a criagdo de novos
programas: Dado a atual situagéo relativa ao financiamento federal dos programas de poés-
graduacéo, julga-se mais adequado priorizar investimentos que visem a manutencdo e
consolidacdo dos programas existentes do que os visam a criacdo de novos programas.
Institucionalizar a alocac@o de uma verba especifica para cada programa profissional.
Concurso publicos, quando houver, focando na integralizagdo do numero minimo do corpo
docente necessério para atuagdo nos departamentos com programas de pés-graduacao ja
existentes.
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CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E DA EDUCACAO - FAED

E apresentada a seguir a contribuicdo do Centro de Ciéncias Humanas e da Educacéo —
FAED para a elaboracdo do Planejamento Estratégico da Pds-Graduacdo da UDESC, destacando
as reflexdes decorrentes das seguintes dimensdes: 1. Estratégias de desenvolvimento e
consolidacao da pos-graduacao; 2. Diretrizes prioritarias para investimento por parte da UDESC; 3.
Prioridades de investimentos para a consolidacéo ou criacdo de novas programas; 4. Critérios para
criacdo de novos programas e cursos.

Cada uma das quatro questdes apresentadas foi respondida a partir de trés objetivos:
Exceléncia dos Programas, buscando conceitos 5, 6 e 7 da Capes, articulagdo com a sociedade e
a internacionalizagéo.

1 - ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDACAO DA POS-GRADUACAO
| - Exceléncia dos Programas

h) Articular a efetiva colaboragéo de pos-doutoramento na pés-graduagéo.

i) Ampliar investimento em publicagdes de exceléncia.

j) Desenvolvimento e consolidacdo de parcerias internacionais.

k) Promover discussoes periddicas para acompanhamento, avaliacdo e melhorias das acdes
dos PPGs.

[) Fortalecimento da avaliagdo institucional e uso de seus resultados para planejamento de
acOes académicas, pedagogicas e administrativas.

m) Implantar e consolidar o repositério digital em toda a universidade, de modo a facilitar
intercambios e acesso a artigos e projetos.

n) Expandir o programa de bolsa de pesquisa de pods-graduacdo para proporcionar aos
estudantes de pos-graduacao experiéncias intensivas de pesquisa e apoiar professores em
seus programas de pesquisa.

Il - Internacionalizacéo

d) Ampliar o nimero de convénios e de intercambio de alunos e docentes no exterior.

e) Integrar os programas nas acdes desenvolvidas pela Secretaria Internacional. Hoje as
DPPGs ficam sobrecarregadas com estas acdes, mesmo sendo a FAED um Centro de
referéncia nesse sentido.

f) Realizar escolas de verdo e inverno com a presenca de docentes de IES estrangeiras.

[l - Articulagcdo com a sociedade

g) Maior integracdo entre a graduacdo e a pos-graduacdo com a criagdo, por exemplo, de
acles que estimulem maior participacdo do aluno em disciplinas e atividades da graduacéo.

h) Maior articulagdo com o mundo do trabalho muito transformado nas ultimas décadas.

i) Estimular a interagdo com o curso de Mestrado Profissional em Historia (em rede) e o
mestrado profissional em Gestdo da Informacéo.

j) Realizar pesquisas mapeando os locais de atuacédo de discentes e egressos, valorizando a
sua participacao em instituicdes de ensino basico e superior, em instituicbes culturais, em
orgdos de patriménio, em institutos, grupos e redes de pesquisa, entre outros.
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2 - DIRETRIZES PRIORITARIAS PARA INVESTIMENTO POR PARTE DA UDESC

| - Exceléncia dos Programas

b)

Estabelecer novos orgamentos em cada PPG nestes tempos da COVID19, priorizando
acOes tais como: traducdes e revisbes para publicacdo, participacdo de docentes e alunos
em eventos internacionais online, organizacdo de eventos, entre outros.

Il - Internacionalizacao

e) Ampliar as redes de pesquisas internacionais.
f) Ampliar as acfes de apoio a projetos de pesquisa em cooperacao.

9)

Promover a mobilidade de docentes e de discentes.

[Il - Articulacdo com a sociedade

Criar politica efetiva de publicidade dos Programas em diversos veiculos para alcancar e
atrair populacéo diversificada de estudantes de pés-graduacao.

3 - PRIORIDADES DE INVESTIMENTOS PARA A CONSOLIDACAO OU CRIAGCAO DE NOVOS
PROGRAMAS

| - Exceléncia dos Programas

g) Aumento do numero de bolsas PROMOP.

h)

)

)

k)

Corpo técnico: esfor¢os para ampliacao do corpo técnico de suporte aos laboratérios e para
manter e ampliar o corpo técnico administrativo evitando a rotatividade e a ruptura na
operacionalizagdo dos processos.

Integracao e unificacdo entre todas as bases de informacdes institucionais: académicas, de
ensino, pesquisa, extensao e administrativas.

Fortalecimento da avaliagdo institucional e uso de seus resultados para planejamento de
acOes académicas, pedagogicas e administrativas.

Revisdo dos regulamentos institucionais, visando dar celeridade e eficiéncia aos processos
institucionais.

Il - Internacionalizacéo

b)

Consolidacédo de PPG existentes: contratacdo de professores; manutencdo e aquisicao de
equipamentos; bolsas de estudos e publicacbes.

4 - CRITERIOS PARA CRIACAO DE NOVOS PROGRAMAS E CURSOS

d)

f)

Priorizar a consolidacdo dos programas existentes em relagdo a criagdo de novos
programas. Frente a atual situacao relativa ao financiamento federal dos programas de pos-
graduacdo, mais adequado € priorizar investimentos que visem a manutencdo e
consolidacdo dos programas existentes.

Institucionalizar a alocacdo de uma verba especifica para cada programa profissional,
reivindicacdo antiga dos Centros da UDESC.

Concurso publicos, quando houver, focando na integralizacdo do nimero minimo do corpo
docente necessério para atuagdo nos departamentos com programas de pés-graduacao ja
existentes.
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CENTRO DE EDUCACAO SUPERIOR DO ALTO VALE DO ITAJAI - CEAVI

E apresentada a seguir a contribuicio do Centro de Educac&o Superior do Alto Vale do Itajai
— CEAVI para a elaboracdo do Planejamento Estratégico da Poés-Graduacdo da UDESC,
destacando as reflexdes decorrentes das seguintes dimensoes:

1 - Estratégias de desenvolvimento e consolidacdo da pés-graduacdo na UDESC.

2 - Diretrizes prioritarias para investimento por parte da UDESC.

3 - Prioridades de investimentos para a consolidacdo ou criagdo de novas programas.

4 - Critérios para criacdo de novos programas e cursos.

Acles 1123 ]4
Incentivar a criacdo de programas de pos-graduacéo stricto-sensu de forma
conjunta entre os Centros da UDESC, de modo a otimizar os recursos humanos e X X | X

financeiros;

Incentivar a criagdo de programas de pds-graduacéo stricto-sensu nos diferentes
centros da UDESC, como forma de verticalizar o ensino iniciado na graduacéo;
Incentivar a criagdo de programas de pds-graduacgéo stricto-sensu de forma
conjunta entre os Centros da UDESC, de modo a possibilitar a X X | X
multidisciplinariedade do conhecimento;

Viabilizar a educacéo continuada dos docentes em pds-doutorado no exterior,
visando a aproximagédo com Centros de Educagdo Superior Internacionais, na

perspectiva de iniciar ou manter um processo de internacionalizagéo dos XXX
programas;

Viabilizar recursos para alunos realizarem estagio mestral ou doutoral em outras < | x| x
Universidades no Brasil e no exterior;

Viabilizar a integracdo de pesquisadores internacionais nos programas de pos- % | x| x
graduacdo stricto-sensu;

Viabilizar recursos para mobilidade docente, para participacdo efetiva em grupos de % | x| x
pesquisa em outros centros de pesquisa no Brasil e no exterior;

Criar um programa de treinamento para os técnicos relacionados a Secretaria de

Pdés-graduacéo stricto-sensu, com observancia a aspectos relacionados as % | x X

exigéncias normativas da UDESC, da CAPES (Sucupira, itens de avaliacéo...),
CNPq e outros, de forma a ter um efetivo apoio a coordenacao;

Viabilizar recursos para o aprimoramento e a manutencao das revistas cientificas; X | X ]| X
Ampliar a oferta de recursos por meio de editais para pesquisadores apresentarem

0s resultados de suas pesquisas em eventos internacionais; X x| X
Possibilitar que os Centros menores se tornem polos de Centros que ja possuem

programas de pés-graduacdo com desenvolvimento de programas em linhas de X

pesquisa especificas;

Propor politicas diferenciadas para os Centros que precisam crescer; X

Fomentar programas profissionais e multidisciplinares, a fim de fazer pesquisa X X
aplicada & realidade local do Estado;

Internacionalizar conhecimento e pesquisa com foco na resolucéo de problemas X

regionais;

Priorizar recursos financeiros, facilitando com que pesquisadores desenvolvam X

projetos nos Centros que ainda ndo possuem programas de pés-graduacao;
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Acbes

Incentivar a criacdo de programas profissionais e interdisciplinares, a fim de
fazer pesquisa aplicada a realidade local/regional, e permitir verticalizagdo de
centros menores em cidades menores.

Priorizar a criacdo de novos programas em centros menores para fortalecer a
pesquisa;

Fortalecer o intercambio de professores para cursos de stricto-sensu com
universidades internacionais.
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CENTRO SUPERIOR DO OESTE - CEO

E apresentada a seguir a contribuicdo do Centro Superior do Oeste — CEO referente ao
Plano de Consolidacao da Pés-Graduacao Stricto Sensu da UDESC OESTE/CEO (Periodo 2019-
2024).

1. APRESENTAGAO / ETAPAS DO TRABALHO DESENVOLVIDO

Em 2017 o Programa de Pés-graduacdo em Zootecnia (PPGZOO) foi submetido, pela
primeira vez, avaliagBes parciais realizada pela CAPES. Em 2019 o Programa de Po4s-graduacgéo
em Ciéncias e Tecnologia de Alimentos (PPGCTA), o Programa de Pés-graduacdo em Zootecnia
(PPGZOO) e o Programa de Pdés-graduacdo em Enfermagem (PPGENF) teve a orientacao de
avaliacdo de meio termo. A avaliagdo é, antes de mais nada, uma agéo pedagodgica. Ela visa
sinalizar para as instituicbes e para 0s programas 0s avangos obtidos as lacunas que precisam ser
discutidas e enfrentadas nos proximos anos. As notas atribuidas indicam o estagio de consolidacao
gue os programas se encontram. Os resultados da avaliagdo parcial sdo particularmente
importantes para a UDESC Oeste/CEO, pois trata-se de um campus jovem, com PPGs recentes e
em processo de implantagdo, na estrutura multicampi da UDESC em 12 unidades distribuidas em
nove cidades do Estado de Santa Catarina.

A publicacdo dos resultados motivou a Direcdo de Pesquisa e Pés-Graduacdo UDESC
Oeste/CEO e 0 Férum de Coordenadores dos Programas a realizar varias reunides a partir de maio
de 2019, envolvendo os 03 (trés) PPGs. As discussdes sinalizaram claramente para a necessidade
de elaborar e aprovar nas instancias superiores da UDESC Oeste/CEO um Plano de Consolidacéo
da Po6s-Graduacéo Stricto Sensu da UDESC Oeste/CEO, primando especialmente o periodo de
2019 a 2024. As Fichas de Avaliacéo Parcial de cada PPG foram detalhadamente analisadas a fim
de identificar as lacunas que precisam ser enfrentadas pela instituicao e pelos docentes e discentes
dos programas, além atender os novos critérios de avaliagdo da CAPES, dar subsidio ao processo
de planejamento da pos-graduacdo na UDESC Oeste/CEO de acordo com as diretrizes e politicas
institucionais da UDESC.

2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL DA POS-GRADUACAO DA UDESC OESTE/CEO

A avaliacdo da pés-graduacgéo brasileira teve inicio em 1976, tendo passado por inUmeras
mudancgas e aprimoramentos ao longo do periodo (FERREIRA; MOREIRA, 2001; BARATA, 2016.
Em 2013, a avaliacdo periddica, até entdo realizada trienalmente, passou a ser quadrienal. Os
resultados das avaliagbes sao expressos em notas, em uma escala de 1 a 7, sendo atribuidas 1 e
2 para os programas insuficientes (descredenciamento e fechamento); 3 para os programas em
implantacdo; 4 e 5 para os programas consolidados; e notas 6 e 7 para 0s que apresentam
indicadores de exceléncia e internacionalizacdo. A partir de 2014, todas as informac¢des dos
programas passaram a ser inseridas e geridas na Plataforma Sucupira, de forma online e
permanente. Em 2019 sera publicado os novos documentos de area dos respectivos programas da
UDESC Oeste/CEO, com vistas Proposta de Aprimoramento do Modelo de Avaliacdo da PG,
documento elaborado pela Comissdo Nacional de Acompanhamento do PNPG 2011-2020 —
10/10/2018 — CAPES.
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Esta foi a primeira vez que os programas de pés-graduagédo da UDESC Oeste/CEO foram
parcialmente avaliados, ja que se trata de Programas de implantagdo recente, como se pode
observar no Quadro 1.

Quadro 1 - Programas de Poés-Graduacdo da UDESC Oeste/CEO aprovados pela CAPES entre
2014 a 2017

PROGRAMAS SIGLA SEDE AREA D~E ANO DE~ INiCIO
AVALIACAO | APROVACAO

Mestrado em Ciencias e PPGCTA | Pinhalzinho | _ S1enciase 2015 ago/16
Tecnologia de Alimentos Tecnologia de
Mestrado Profissional em
Enfermagem na Atencédo PPGENF Chapeco Enfermagem 2016 ago/17
Primaria a Saude
Mestrado em Zootecnia PPGZOO Chapeco Zootecnia 2014 mar/15

O quadro 2 sintetiza os resultados finais da avaliagéo parcial de cada um dos programas de pés-
graduacéo da UDESC Oeste/CEO, de acordo com o que consta nas fichas finais aprovadas pelo
CTC-ES da CAPES.

Quadro 2 — Resultado final da Avaliacdo Parcial dos PPGs da UDESC Oeste/CEO

CRITERIOS DA FICHA DE AVALIACAO

PROGRAMA Proposta do Corpo Corpo Discente: Producéo | Insercdo | NOTA
Programa Docente teses e dissertagdes |Intelectual | Social

Mestrado em
Zootecnia

Fonte: Fichas de Avaliagdo da Quadrienal Capes. Plataforma Sucupira, 2017.

BOM MUITO BOM NAO APLICAVEL BOM BOM 3

Os resultados obtidos na primeira avaliagdo parcial dos programas de pos-graduagéo da
UDESC Oeste/CEO indicam a necessidade de um conjunto de acdes estratégicas que objetivem
seguir qualificando e desenvolvendo os programas.

O presente Plano de Consolidacdo da P6s-Graduacdo da UDESC Oeste/CEO faz parte do
comprimento das politicas institucionais da UDESC, instituidas através da RESOLUCAO N°
051/2017 — CONSUNI, que aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da Fundacéo
Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC para o periodo 2017-2021 e da
RESOLUCAO N° 002/2018 — ConCEO, que aprova o Planejamento Estratégico da UDESC
OESTE 2017-2021.

O item a seguir detalha os aspectos centrais do Plano de Consolidacéo da P6s-Graduacgéao
da UDESC Oeste/CEO para 2019-2024.

3. ACOES ESTRATEGICAS OU OBJETIVOS E DIRETRIZES DO PLANO DE CONSOLIDACAO
DA POS-GRADUACAO STRICTO SENSU DA UDESC OESTE/CEO (2019-2024)

O Plano esté organizado em eixos, objetivos, acdes estratégicas, responsaveis e periodo de
execucdo. Os eixos aglutinam os quesitos de avaliacdo da CAPES, como também aspectos de
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ambito institucional, que contribuirdo para ampliar e melhorar a ambiéncia para a pés-graduacéo na

UDESC Oeste/CEO.

EIXO 1 - PROPOSTA DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO - PPGs

Objetivo 1.1 - Qualificar a proposta dos Programas em funcionamento

AcOes estratégicas Responsaveis Periodo
1.1.1 — Atender os apontamentos de cada Area de
Avaliagcdo da CAPES sobre o item “Proposta do
Programa” na avaliagdo parcial, buscando as | Coordenacbes dos PPGs Permanente
adequacdes necessarias e justificando-as e
inserindo-as na Plataforma Sucupira.
1.1.2 - Mant Regi t PP
anter 95 egimentos d(,)s Gs 96 Coordenacdes dos PPGs,
acordo com o Regimento Geral da Pds-graduacéo colegiados dos PPGs e 2020
da UDESC e Documentos de Area da CAPES, 9
o DPPG
submetendo-o a apreciacdo da DPPG.
1.1.3 — Atualizacédo e treinamento constantes dos | Coordenacdes dos PPGs, Permanente,
técnicos e gestores que atuam com a poés- Secretaria de Pés- intensificando em
graduacéo referente as demandas da CAPES. graduacéo e DPPG 2019 e 2020
1.1.4 — i énci i 0
~Gar(';mtl.r a a}der'e.nC|z:‘1 dgs dlssertagoe§ e Coordenagdes dos PPGs e
producdes técnico-cientifica as linhas de pesquisa . Permanente
. . Colegiados dos PPGs
dos PPGs e &reas de concentracao.
1.1.5 — Grupos de Pesquisa (GPs) convergentes DPPG, Comissao de
as linhas de pesquisa dos PPGs. Pesquisa do Centro, 2019-2024

Coordenacdes dos PPGs,
Docentes.

EIXO 2 - ORGANICIDADE E FOMENTO AOS GRUPOS DE PESQUISA

Objetivo 2.1 - Fortalecer a ambiéncia de pesquisa hos PPGs e ha UDESC Oeste/CEO

Acdes estratégicas

Responsaveis

Periodo

2.1.1 - Acompanhar e avaliar a atuacdo dos
Grupos de Pesquisa (GPs) do Centro a fim de
torna-los instancias de organizacdo e promocao
da cultura da pesquisa nos PPGs.

Lideres dos GPs, Coorde-
nacdes dos PPGs e DPPG

Permanente

2.1.2 - Criar estratégias para fortalecer a insergao
de docentes, discentes e técnicos nos GPs e
desenvolvimentos de pesquisa relacionada as
linhas de pesquisa dos PPGs. Participagéo
desses GPs em editais de fomento a Iniciacdo
Cientifica e Tecnoldgica.

Lideres dos GPs, Coorde-
nacdes dos PPGs e DPPG

Permanente

2.1.3 - Institucionalizar os projetos de pesquisa
dos docentes (individuais e integrados), de
acordo com o Regulamento da Pesquisa e
Plataforma da Pesquisa da UDESC, e
acompanhar seu desenvolvimento. Manter a
Plataforma da Pesquisa da UDESC atualizada a
novas versdes a partir das demandas dos
Centros da UDESC.

Docentes, Departamentos,
Comisséo de Pesquisa do
Centro, DPPG e PPOPPG

Permanente

2.1.4 - Elaborar e desenvolver projetos de
pesquisa e extensao integrados, de médio e de
longo prazo, envolvendo docentes e discentes
nas Linhas de Pesquisa dos PPGs,
preferencialmente  solicitando fomento de

Docentes, Coordenacgfes
dos PGs, DPPG

Permanente
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agéncias externas (CNPq,
FAPESC, etc.).

CAPES, FINEP,

2.1.5 - Inserir-se em projetos, grupos e redes de
pesquisa de ambito nacional e internacional, em
parceria com instituicBes brasileiras e estrangeiras
em empresas. Firmando sempre que necessario
convénios e/ou contratos de cooperacdo técnico-
cientifico.

Docentes, Grupos de Pes-
quisa, Coordenac@es dos
PPGs, PROPPG, Secretaria
de Cooperacao
Interinstitucional, CIPI e
DPPG.

Permanente

Objetivo 2.2 - Fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa e a divulgagado de resultados

2.2.1 — Colaborar para a manutencdo do
Programa de Apoio a Pesquisa — PAP da
UDESC.

PROPPG e DPPG

Anual

2.2.2 - Destinar, no orcamento da UDESC
Oeste/CEO, uma rubrica para apoio a tradugao
de artigos em lingua estrangeira e pagamento de
taxas de publicacdo em periddicos internacionais
de impacto.

DPPG e Dire¢éo Geral

2020-2024

2.2.3 - Designar algum setor da UDESC
Oeste/CEO para apoio a pesquisa de forma a
facilitar o trabalho de elaboracéo e gestdo dos
projetos, para que os docentes possam se
dedicar mais a execucdo da pesquisa e a
divulgacédo dos resultados e menos a burocracia.

DPPG e Dire¢éo Geral

2020-2024

EIXO 3 - APOIO E FOMENTO AS ATIVIDADES DOS PPGs

Objetivo 3.1 - Fortalecer os recursos financeiros institucional e o PROAP CAPES

3.1.1 — Manter no orgcamento de CEO recursos
para PRODIP, ACADO, ACATE, incentivos
capacitacao/treinamento dos coordenadores dos
PGs, Edital de apoio discente a participacdo em
eventos, viagens académicas de estudantes dos
PGs, viagens de estudantes dos PGs para coleta
de dados a campo ou locais que colaboram com
0 projeto de pesquisa por falta de
laboratério/equipamento no Centro, incentivo a
aulas Inaugural/Magna, realizacdo do Encontro
da Pés-graduacéo do CEO — EPG.

Reitoria, Direcdo Geral e
DPPG

Permanente

3.1.2 - Usar o PROAP - Manutencdo de
equipamentos de forma 4gil, solicitar junto a
PROPPG a manutenc¢do do auxilio ao PPGENF.
Viabilizar os recursos no inicio do exercicio (ano).

PROPPG e DPPG

Anual

3.1.3 - Aprimorar a gestdo dos recursos do
PROAP, tornando-a mais &gil e eficiente na
aquisicdo dos servicos e materiais.

PROPPG, Direcéo Geral,
Setor de Compras,
Coordenacdes dos PPGs e
DPPg

Anual

EIXO 4 - PRODUCAO TECNICO-CIENTIFICA DOS DOCENTES E DISCENTES DOS PPGs

Objetivo 4.1 - Aumentar e qualificar a produgéo técnico-cientifica dos docentes e dos discentes de

forma continua e distribuida entre os docentes e as Linhas de Pesquisa dos PPGs

4.1.1 - Monitorar anualmente, em periodo anterior
ao envio de informag¢des a CAPES, a producao
intelectual e técnica dos docentes e discentes,
com o proposito de identificar as lacunas e os

Docentes, Discentes,
Coordenacdes dos PPGs e
DPPG

Permanente
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desequilibrios na producdo e auxiliar o corpo
docente a superar as dificuldades.

4.1.2 - Definir, no ambito de cada PPG, as metas
anuais de producédo intelectual e técnica (tanto

Coordenacdes, Colegiados

ntitativ nt litativ PP Permanent
quantitativas quanto quama. as) dq G e de dos PPGs e DPPG ermanente
cada docente no quadriénio, considerando os
Documentos de Area da CAPES.
4.1.3 - Orientar e estimular os docentes e
discentes publicarem os resultados de suas | Coordenagdes dos PPGs,
pesquisas em momentos em que eles indicarem Docentes e Discentes,
. . o ~ . Permanente
condicdes de publicacdo em periddicos de | Coordenacdes, Colegiados
estratos superiores, conforme Qualis de cada dos PPGs e DPPG
Area de Avaliacdo da CAPES.
4.1.4 - Planejar a publicagdo de livros (autoria,
organizagdo e capitulo), considerando as Docentes e Discentes,
orientacdes e exigéncias dos Documentos de | Coordenacdes, Colegiados Permanente
Area da CAPES a fim de promover a publicagéo dos PPGs e DPPG
de livros de alto impacto na Avaliacéo.
415 - Incentivar e apoiar, inclusive
financeiramente, a publicacdo de resultados de ~
. L ) Docentes, Coordenagdes
pesquisa em eventos cientificos, especialmente Permanente
. . , . dos PPGs, PROPPG
nas areas em que a modalidade € reconhecida no
processo de Avaliacao.
4.1.6 - Priorizar a producdo intelectual e técnica Coordenacdes de PPGs,
. ; . Permanente
entre os orientadores, orientandos e egressos. Docentes e Discentes
4.1.7 - Envolver e responsabilizar os discentes
uanto a publicagcdo dos resultados da pesquisa ~
d . P ¢ i P . d Coordenacdes dos PPGs,
realizada no PPG, em formato de artigo, livro ou . Permanente
, ~ Docentes e Discentes
trabalho em evento, durante e apds a conclusao
do curso.
4.1.9 - Estimular a criacdo de periddicos PROPPG, Comisséo
relacionados as areas dos PPGs e/ou participacdo | Permanente de Periodos,
Permanente

dos docentes revisores/editores de

periédicos.

como

Editores Cientificos,
Coordenadores dos PPGs

EIXO 5 - CORPO DOCENTE DOS PPGs

Objetivo 5.1 - Promover a qualificacdo docente, através de uma politica de afastamento para
realizacdo de p6s-doutorados

5.1.1 — Usar o Plano Institucional de Afastamento
para capacitacdo docente que priorizem e
favorecam a producéo cientifica, sua insercdo em
redes e grupos nacionais e internacionais de
pesquisa. O docente beneficiado dever ter como
metas acdes do tipo: projeto de pesquisa em
conjunto, convénios interinstitucionais, termos de
cooperacao, viabilizar intercambio de estudantes,
viabilizar a participacdo de estrangeiros em
disciplinas e atividades do PG.

Docentes, Coordenagfes
dos PPGs, PROPPG e
PROPPG

Permanente

5.1.2 — Criar normativa nos PPGs com critérios de
ranqueamento e vantagens ao PG, as quais
devem ser usadas para o preenchimento do
Plano Institucional de Qualificacdo Docente —
PIQD do Centro (vide: RESOLUCAO N°
037/2017 — CONSUNI).

Coordenadores dos PPGs e
Docentes

Anual
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5.1.3 - Estabelecer, no ambito de cada PPG,
metas anuais de envio de docentes para estagios
de pés-doutorado.

Coordenadores dos PPGs e
Docentes

Permanente

5.1.4 - Promover, por meio dos estagios de pds-
doutorado, intercAmbios com pesquisadores e
instituicbes nacionais e estrangeiras de forma
gue priorizem e favoregcam a producao cientifica,
sua insercdo em redes e grupos hacionais e
internacionais de pesquisa. O docente
beneficiado dever ter como metas acdes do tipo:
projeto de pesquisa em conjunto, convénios
interinstitucionais, termos de cooperacéo,
viabilizar intercambio de estudantes, viabilizar a
participacdo de estrangeiros em disciplinas e
atividades do PG.

Coordenadores de PPGs,
Docentes

Permanente

5.1.5 - Desburocratizar o processo de celebracéo
de acordos e convénios com instituicdes nacionais
e estrangeiras.

PROPPG e Secretaria de
Cooperacédo
Interinstitucional

Permanente

5.1.6 Oferecer condicdes financeiras aos
docentes interessados em realizar estagio pds-
doutoral, tais como: pagamento de passagens,
manuten¢cdo do pagamento de vale alimentagéo
(suspendido pelo RH), auxilio estadia,
possibilidade de concorrer aos editais internos
durante o afastamento (Ex: PROEVEN).

PROPPG e DPPG

Permanente

5.1.7 Envolver, de forma mais efetiva, a
Secretaria de Cooperacdo Interinstitucional da
UDESC na viabilizacéo de acordos e convénios.

PROPPG, Coordenacdes
dos PPGs

Permanente

5.1.8 — Fornecer capacitagdo/treinamentos de
forma a complementar/reciclar a formacdo dos
docentes do PPGs, tais como oficinas cientificas,
Cursos, promover e participar em eventos.

Coordenacdes dos PPGs e
DPPG

Permanente

Objetivos 5.2 - Definir claramente a polit

ica de credenciamento, recre

descredenciamento dos docentes dos PPGs

denciamento e

5.2.1 - Aprimorar os critérios de credenciamento,
recredenciamento e descredenciamento no
Regulamento de cada PPG de acordo com
Documento de Area da CAPES.

Coordenacdes e
Colegiados dos PPGs

2020-2024

5.2.2 - Implementar as regras de credenciamento,
recredenciamento e descredenciamento de
acordo com o Regulamento do PPG e o
Documento de Area da CAPES.

Coordenacdes e Colegiados
dos PPGs

2020-2024

5.2.3 Lancgar, regularmente, editais de
credenciamento de novos docentes de acordo
com as necessidades das Linhas dos PPGs,
tendo em vista o necessario equilibrio de
orientacdo e producéo docente.

Coordenacdes e Colegiados
dos PPGs

Permanente

Objetivos 5.3 - Promover a compreensao da sistematica de avaliagcdo da PG brasileira pela CAPES
(ficha de avaliacao, critérios, métricas, Plataforma Sucupira)

5.3.1 - Organizar reunides para anélise do Docu-

PROPPG, DPPG e

mento de Area da CAPES, tornando-o conhecido - Permanente
Coordenacéo dos PPGs

por todos os docentes do PPG.

5.3.2 - Promover cursos e oficinas sobre o PROPPG, DPPG Permanente

36



adequado uso e preenchimento da Plataforma
Sucupira e do Curriculo Lattes.

Coordenacdes dos PPGs,
Secretarias de Pos-
Graduacao e Docentes

5.3.3 - Estimular, orientar e auxiliar os docentes e
discentes a fazerem a gestdo permanente das

PROPPG, DPPG
Coordenacdes dos PPGs,

informagbes académicas por meio da Plataforma Secretarias de P0s- Permanente
Lattes. Graduacéo, Docentes e
Dissentes
5.3.4 — Contratagcdo de no minimo 1 técnico oo L
administrativo gr PG e um técnico de Reitoria, DPPG, Diregao
P Geral, Coordenacdes dos 2020

desenvolvimento da
sistemas) para os PGs.

informacdo (analista de

PPGs,

Objetivo 5.4 - Introduzir a autoavaliacdo dos PPGs como politica institucional

5.4.1 - Definir, em conjunto com os PPGs e
DPPG, uma politica de autoavaliacao (sis-
tematica, periodicidade, critérios e
procedimentos), considerando 0s processos de
avaliacdo da CAPES e as necessidades e
caracteristicas de cada Programa e da UDESC.

PROPPG, Coordenacdes
dos PPGs e DPPG

2019-2020

5.4.2 — Viabilizar essa politica de autoavaliacdo
de forma pratica e informatizada (disponibilizando
preenchimento de questionario/avaliacdo na
Plataforma de Ensino da Pds - SIGA).

PROPPG, Coordenacdes
dos PPGs e DPPG

2019-2020

Objetivo 5.5 - Instituir um Comité Assessor ou Férum da pos-graduacdo da UDESC Oeste/CEO

5.5.1 - Estabelecer o melhor formato de um Comité
Assessor ou Férum da pés-graduacédo da UDESC

DPPG e Coordenagbes dos

Oeste/CEO que tenha como objetivo ser um érgdo PPGs 2019
de apoio, andlise, assessoramento e avaliacdo
intermedidria da pos-graduacédo do Centro.
5.5.2 - Definir atribui¢Bes e critérios para a escolha ~
. . . .. | DPP rden
dos membros do Comité ou Forum, a partir do ja G e Coordenagges dos 2019

existente Férum dos Coordenadores.

PPGs

5.5.3 - Implantar o Comité.

DPPG e Coordenag@es dos
PPGs

Fevereiro de 2020

Objetivo 5.6 - Ampliar o nimero de Bolsistas de Produtividade em Pesqu

isa (PQs) do CNPq

5.6.1 - Realizar formagBes com os docentes
sobre os critérios para obtencdo de Bolsa de
Produtividade em Pesquisa nas diferentes areas.

PROPPG, DPPG,
Coordenacgdes dos PPGs e
Bolsistas de Produtividade

em Pesquisa

Permanente

5.6.2 - Estimular os docentes a estabelecerem
como meta na carreira a submissdo de
candidaturas para as Bolsas de Produtividade em
Pesquisa e orientd-los a efetivamente
submeterem-nas de acordo com o calendario do
CNPg.

PROPPG, DPPG,
Coordenacdes dos PPGs,
Docentes e Bolsistas de
Produtividade em Pesquisa

Permanente

5.6.3 - Envolver os Bolsistas de Produtividade em
Pesquisa em atividades formativas nas areas de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

PROPPG, Coordenacdes
dos PPGs e Bolsistas de
Produtividade em Pesquisa

Permanente

EIXO 6 - INSERCAO SOCIAL

Objetivo 6.1 - Ampliar a visibilidade dos PPGs em dmbito regional e nacional

6.1.1 - Manter atualizada a pagina institucional na ‘ DPPG, Coordenacdes dos

Permanente
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internet dos PPGs e da DPPG nas linguas
portugués, inglés e espanhol. Disponibilizando
dissertacdes, teses, producdes técnico-cientificas
relevantes, noticias do PG entro outros as
informacdes relevantes para divulgacao do PG e
conhecimentos da sociedade.

PPGs, Secretarias de Pos-
Graduacéao

6.1.2 - Disponibilizar as disserta¢des e teses no
Repositorio Digital tdo logo forem defendidas e

DPPG e Coordenagfes dos

. . . . L Permanente
incluir um link de acesso direto nas paginas dos PPGs
PPGs.
6.1.3 - Intensificar e ampliar as ac¢bes de DPPG, Colegiados,
divulgacdo dos PPGs em outras instituicdes, | Coordenagdes dos PPGs,
f o . . . . Permanente
orgdos, entidades, movimentos sociais e na Docente, Discente e
imprensa. Egressos.
6.1.4 - Estabelecer parte comum unificada nos
editais de ingresso da PG, prevendo, se possivel, PROPPG, DPPG,
calendéarios unificados, de forma a evitar | Coordenacdes dos PPGs e
S . . . Permanente
problemas juridicos e facilitar o trabalho das Secretarias de Pos-
Coordenacdes, Secretarias de Pés-Graduacao e Graduacéo
DPPG.
6.1.5 - Produzir matérias regularmente sobre DPPG, Colegiados,
resultados de pesquisa publicadas na pagina dos | Coordenacdes dos PPGs, Permanente
PPGs, UDESC Oeste, na imprensa regional, Docente, Discente e
nacional e internacional. Egressos.
6.1.6 - Inscrever as boas dissertacdes e teses em | Coordenacdes dos PPGs,
concursos hacionais e internacionais. Docente, Discente e Permanente
Egressos.
6.1.7 - Realizar, com regularidade, seminarios e
encontros com o0 propésito de debater a
relevdncia e o impacto dos PPGs no PROPPG, DPPG e
. . . N Permanente
desenvolvimento regional, convidando | Coordenac¢@es dos PPGs
instituicbes, o6rgdos, entidades, movimentos
sociais e imprensa.
6.1.8 - Tornar visiveis e transparentes o0s
impactos que os PPGs tém na formacédo e no
mp au . jormagao & PROPPG, DPPG e
desenvolvimento regional por meios de matérias N Permanente
. . . . . Coordenacdes dos PPGs
no site da Universidade e na imprensa regional e
nacional.
6.1.9 - Aperfeigoar, fortalecer e dar mais visibilida-
de ao Programa de Formacao em Pesquisa e P4s- PROPPG, DPPG e
Permanente

graduacdo enquanto momento de diadlogo e
formacdo da Comunidade Universitaria.

Coordenacdes dos PPGs

Objetivo 6.2 - Conceber e planejar a extensdo como uma dimensdao estratégica da insercéo social
dos PPGs

6.2.1 - Articular os PPGs com os projetos e ativida-
des de extensdo desenvolvidos pela UDESC

DPPG, Direcdo de
Extensao — DE, Colegiados,

Oeste/CEO e concentrar esforcos para que a | Coordenacfes dos PPGs, Permanente
pesquisa desenvolvida nos GPs possa se Docente, Discente e

desdobrar em atividades de extenséo. Egressos.

6.2.2 - Desenvolver projetos e atividades de exten- DE, Coordenacgfes dos

sdo universitaria junto aos diferentes setores da | PPGs, Docente, Discente e Permanente
sociedade com os quais os PPGs interagem. Egressos.

6.2.3 - Relatar na Plataforma Sucupira, com os | Coordenac¢fes dos PPGs e Permanente
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devidos detalhes e informacfes, as atividades e

projetos de extensdo desenvolvidas pelos
docentes dos PPGs (PIBID, Residéncia
Pedagdgica, aulas inaugurais, seminarios,

palestras, minicursos, oficinas, especializacdes,
etc.).

Docentes

Objetivo 6.3 - Exercer lideranca nos

espacos institucionais da area do PPG

6.3.1 - Estimular e fomentar a participagéo dos do-
centes junto a espacdes sociais tais como,
comissfGes e comités técnico-cientificos, féruns,
associa¢des nacionais, conselhos, etc.

PROPPG, DPPG,
Coordenacdes dos PPGs,
Técnicos das Secretarias de
Pés-Graduacao, Docentes e
Discentes.

Permanente

Objetivo 6.4 - Definir uma politica institucional de acompanhamento de egressos dos PPGs

6.4.1 - Organizar as informacbes dos egressos
dos PPGs de acordo com o que a Plataforma

DPPG, Coordenacdes dos
PPGs e Secretarias de P6s-

Permanente

Sucupira demanda e as necessidades ~
R Graduacéo
institucionais.
6.4.2 - Potencializar as contribui¢cdes dos egressos ~
. ¢ N g e Coordenacdes dos PPGs,
ao PPG por meio da producdo cientifica . Permanente
. ~ . Docentes e Discentes

decorrente das disserta¢@es e teses defendidas.
6.4.3 - Manter os egressos com potencial e ~

. - . g P . Coordenacdes dos PPGs,
disponibilidade vinculados aos GPs e as . Permanente
. . Docentes, Lideres dos GPs
atividades de pesquisa dos PPGs.

.4.4 - Promover encontros regular m
6 omover enco to; egulares com os PROPPG, Coordenagdes
egressos dos PPGs. Convidar egressos como Permanente

palestrantes, mesas redondas, bancas, etc.

dos PPGs e Docentes

EIXO 7 - INTERNACIONALIZAGAO DOS PPGs

Objetivo 7.1 - Ampliar e aprimorar as acfes de internacionalizac&o dos PPGs

7.1.1 - Manter uma versao traduzida atualizada
das paginas dos PPGs para o inglés e o espanhol.

PROPPG, DPPG,
Coordenacdes dos PPGs,
Secretarias de Pos-

~ . Permanente
Graduacdo, Secretaria de
Cooperacédo
Interinstitucional.
7.1.2 - Realizar regularmente atividades em lingua
estrangeira (minicursos, seminarios, workshops,
geira ( , P PROPPG, DPPG e
grupos de estudo) e, se possivel, ofertar N Permanente
. ~ . Coordenacdes dos PPGs
componentes curriculares na graduacao e na pés-
graduagéo.
7.1.3 - Realizar capacitacdo com os docentes e PROPPG, DPPG,
discentes sobre publicacdo em lingua estrangeira | Coordenac6es dos PPGs,
e estimular a criacdo de grupos de discussdo em Secretarias de Pés-
. . o ~ . Permanente
lingua estrangeira para melhorar as habilidades na | Graduagéo, Secretaria de
comunicacéo em lingua diferente da materna. Cooperacao
Interinstitucional.
7.1.4 - Definir uma politica institucional para a PROPPG, DPPG,
abertura de vagas de pos-graduagdo para | Coordenacdes dos PPGs,
estudantes estrangeiros. Secretarias de Pos-
~ . Permanente
Graduacéo, Secretaria de
Cooperagéo
Interinstitucional.
7.1.5 - Fomentar a participacdo de docentes e PROPPG, DPPG,
Permanente

discentes em eventos internacionais, com

Coordenacdes dos PPGs,
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apresentacdo de trabalhos em diferentes

modalidades.

Secretarias de Pés-
Graduacdo, Secretaria de
Cooperagéao
Interinstitucional.

EIXO 8 - PLATAFORMA SUCUPIRA (PS)

Objetivo 8.1 - Potencializar a Plataforma Sucupira (PS) como a principal ferramenta de gestao da
informacéo académica dos PPGs

8.1.1 - Capacitar, de forma permanente, 0s

usuarios da PS (Secretéarios/as, Coordenadores e PROPPG e DPPG Permanente
docentes dos PPGs e DPPG).
8.1.2 - Instituir equipe de docentes em cada PPG o
. .I uir equip . Coordenacdes dos PPGs e
para auxiliar no processo de preenchimento e Permanente
A Docentes
conferéncia da PS.
8.1.3 - Aco,n?panhar e assessorar as atlv'ldades PROPPG, DPPG,
dos Secretérios/as dos PPGs no preenchimento ~ Permanente
. - Coordenacgdes dos PPGs
da PS, através de encontros periddicos.
8.1.4 - Instituir etapa anterior de checagem e
andlise das informacgdes preenchidas na PS de | Coordenacdes dos PPGs e
Permanente

cada PPG a fim de evitar erros e descuidos
quando do envio a CAPES.

Docentes

EIXO 9 - CRIACAO DE NOVOS PPGs E DE CURSOS DE DOUTORADO

Objetivo 9.1 - Criar Grupos de Trabalho (GTs) para a elaboracéo de novos projetos de mestrado e
doutorado

9.1.1 - Coordenar agbes para a constituicdo de
novos GTs.

PDDG, Coordenacdes dos
GTs e GPs

2019-2020

9.1.2 - Viabilizar assessorias externas para 0s
GTs, em loco ou com reunides por
videoconferéncia, de acordo com a necessidade.

Direcédo Geral e DPPG

2019-2020

9.1.3 - Promover reunides e semindrios regulares
com os GTs para avaliar o andamento e as
dificuldades e definir estratégias para avanco na
construcéo das propostas.

DPPG e Coordenacgbes dos
GTs

2019-2020

9.1.4 - Realizar seminarios de avaliagdo dos
APCNSs com avaliadores especializados, inclusive
externos, antes do envio das propostas a CAPES.

PDDG, Coordenacdes dos
GTs

2019-2020

9.1.5 - Em caso de ndo aprovacdo dos APCNSs,
realizar reunides para analise dos resultados da
avaliagéo a fim de identificar os problemas, avaliar
a necessidade de submeter recurso e definir a
viabilidade de manutencéo do GT e as estratégias
para a construcdo da nova proposta.

PDDG, Coordenacdes dos
GTs e GPs

2019-2020

EIXO 10 - NORMATIZACOES E FLUXOS

Objetivo 10.1 - Normatizar as novas demandas dos PPGs e dar agilidade e eficiéncia aos fluxos,
evitando a pluralidade de interpretacdes e encaminhamentos e o retrabalho

10.1.1 - Institucionalizar procedimentos, visando

PROPPG, DPPG e

atender de forma rdpida, clara e segura as Coordenacdes dos PPGs Permanente
demandas geradas no cotidiano dos PPGs.

10.1.2 - Promover capacitacbes, reunides e PROPPG, DPPG,

dialogos permanentes entre a PROPPG, as | Coordenagdes Adjuntas de

Coordenacdes Adjuntas, as Coordenacdes de PPG, Coordenacdes dos Permanente

PPGs e os servidores envolvidos (PROPPG,
DPPG e Secretarias dos PPGs).

PPGs e Secretarias dos
PPGs
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EIXO 11 - OUTROS
Objetivo 11.1 - Ampliar os espacos de didlogo e debate sobre a pesquisa e a pds-graduacao

11.1.1 - Promover a realizacdo de conferéncias, DPPG, Comissao de
seminarios, debates, depoimentos, entrevistas e Pesquisa, Coordenacdes
. . ~ . Permanente
relatos sobre a pesquisa e a poés-graduacéo, dos PPGs e Lideres dos
salientando as articulagbes com a graduacao. GPs
11.1.2 - Consolidar os eventos cientificos dos
PPGs, articulando-os a graduacéo, estimulando a
integracdo entre Programas e ampliando o apoio | DPPG, Coordenacdes dos
a sua realizacdo. Destaca-se 0 Seminario de PPGs, Docentes e Permanente
Ensino, Pesquisa e Extensdo - SEPE e Encontro Discentes
da Pés-graduacao — EPG, os quais devem estar a
cada realizagdo sendo avaliados e adaptados.

Objetivo 11.2 - Promover a ética e a integridade académica na pos-graduacgao
11.2.1 - Ofertar minicursos e palestras sobre PROPPG, DPPG,
autoria, plagio e ética na pesquisa cientifica. | Coordenagfes dos PPGs

A Z.. Permanente
e Comités de Etica em
Pesquisa
11.2.2 - Realizar oficinas que apresentem PROPPG, DPPG,
ferramentas disponiveis para o combate ao | Coordenacgdes dos PPGs
L S oA .. Permanente
plagio e sua correta utilizagao. e Comités de Etica em
Pesquisa

Objetivo 11.3 - Aprimorar a redacéao cientifica e a consulta as bases de dados
11.3.1 - Promover minicursos e oficinas sobre
redacédo cientifica e utilizacdo de bancos de
dados.

DPPG, Coordenagbes

dos PPGs e Bibliotecas Permanente

Cabe aos Programas de Pds-Graduacédo adequarem seus proprios planejamentos a fim de
atingir os objetivos elencados neste Plano.

Apés a instituicdo de um Comité Assessor ou Férum da Pés-graduacdo, este devera ser
envolvido em todas as ag6es previstas neste Plano que forem de sua incumbéncia, conforme seus
objetivos e sua organizacao interna.

Este plano devera ser avaliado anualmente em Seminario organizado pela DPPG e pelas
Coordenacoes dos Programas.
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CRONOGRAMA DE TRABALHO PARA A RETOMADA DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA POS-GRADUACAO

12 ETAPA - COMO ESTAMOS?

25/02/2021 - Reunidao do Comité de Pos-Graduacao
MARCO SITUACIONAL
Estudo das diretrizes para a pés-graduacao PDI e PPI

Socializacdao sobre a situacao do Planejamento Estratégico no
ambito de cada programa. Cenarios e desafios

25/03/2021 - Reuniao do Comité de Pds-Graduacgao
MARCO OPERACIONAL

Definicdao de principios comuns para a retomada dos trabalhos
nos centros de ensino

e Perspectiva contextual

e Marco temporal

e Diretrizes gerais para a UDESC

e Diretrizes gerais para os programas

e Metas, prazos e responsaveis por programas

Construcao coletiva da metodologia de trabalho para o
planejamento.

Escolha de formulario padrao para a coleta e sistematizagao de
dados.

Abril/Maio - 2021 - Periodo de discussao/sistematizacao no
ambito dos colegiados dos programas.



232 ETAPA - PARA ONDE QUEREMOS IR?

25/06/2021 - Reunidao do Comité de Pos-Graduacgao

MARCO INTENCIONAL

Apresentacao das discussoes no ambito dos Centros de Ensino
Sistematizacao pela PROPPG

e Metas, prazos e responsaveis na Udesc
e Metas, prazos e responsaveis nos programas

Julho/2021

Encaminhamento a Camara de Pesquisa e P6s-Graduacao do
Planejamento Estratégico da Pos-Graduacao, com a presenca
dos documentos de todos os programas

Segue em anexo o Planejamento Estratégico da Pos-Graduacao
UDESC, em sua versao inicial, a partir das contribuicoes dos
programas e sistematizacao pelas DPPGs dos Centros de
Ensino.

Professor Dr. Lourival José Martins Filho
Coordenador de Pés-Graduacao

De acordo,

Professora Dra. Leticia Sequinatto

Pro Reitora de Pesquisa e Pds-Graduacao

Floriandpolis, 23 de novembro de 2020.
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APresentacio
O Planejamento Estratégico de gestdo é primeiro item das propostas da
plataforma + MAIS FAED, por entendermos que € fundamental tracar

as metas, objetivos, acdes e estratégias a meédio e longo prazo, num
processo sistemdatico de planejamento, avaliacdo e replanejamento.

O ato de administrar € sempre um processo ativo, que determina e
orienta o caminho seguido por uma organizacdo para a realizacdo dos
seus objetivos. Por ser um processo, estd apoiada em um conjunto muito
amplo de atividades, compreendendo andlises, decisdes, comunicacdo,
lideranca, motivacdo, avaliacdo e controle.

Sob esta perspectiva, considera-se o planejamento como um processo,
de suporte 4 estrutura deciséria da instituicdo, composta de decisdes
relacionadas aos diferentes niveis da organizacdo: estratégico, gerencial
e operacional. O ato de planejar deve ser, portanto, um processo
participativo, desenvolvido para o alcance de uma situacdo desejada
de um modo mais eficiente e efetivo, com a melhor concentracdo de
esforcos e recursos de uma organizacdo (BRAGA; MONTEIRO, 2005;
MINTZBERG, 2004; OLIVEIRA, 2004).

O desenvolvimento de um planejamento participativo possibilita maior
eficiéncia ao processo decisério, estimula o envolvimento do nivel
gerencial, facilita a integracdo de informacdes, contribui na formacdo
de um espirito de equipe, permite coordenacdo de esforcos e estimula
a producdo de ideias. Além disso, o processo de planejar age como um
catalisador de mudancas na organizacdo.

O planejamento ndo é uma tarefa facil no ambiente universitdrio.
Debrucar-se sobre ele é encontrar outras dificuldades, além das
relacionadas com problemas técnicos e financeiros, tais como: a
compreensdo dos conceitos empregados, instabilidade politica,
reivindicacoes e atitudes ideoldgicas. Estas atitudes ideoldgicas levam
segmentos da universidade a uma postura inconformista e, muitas vezes,
contestatéria ao titular do planejamento. Este, para poder executar
suas funcoes, necessita conhecer todos os problemas da universidade e
opinar sobre eles. (BRAGA; MONTEIRO, 2005; MURIEL, 2006; RIBEIRO,1990)
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O planejamento universitdrio € uma exigéncia do nosso tempo, sem o
qual as organizacdes universitarias ndo tém condicdes de desempenhar
seu papel, ainda mais nas sociedades em desenvolvimento, como a
brasileira. Nesta, a aceleracdo do progresso econdémico-social coloca
este planejamento no contexto estratégico do planejamento nacional,
devendo contribuir significativamente na formulacdo de respostas na
construcdo dos modelos educacionais (RIBEIRO, 1990)

A tarefa primordial do planejamento universitdrio € estabelecer os elos
entre meios e fins. E ele que canalizard e orientard os recursos humanos,
financeiros, materiais, etc. na sua utilizacdo eficaz, nas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Contudo, o sistema ndo funciona por si
s6. Nessas organizacdoes, os dirigentes, os docentes, os técnicos e os
estudantes sdo os agentes de planejamento. Cabe a eles, qualquer que
seja o nivel ou setor de atuacdo, “a responsabilidade pela iniciativa que
possibilitard que o fluxo do sistema mantenha sua dindmica, tedrica e
pratica, fecunda ou infértil, produtiva ou ndo (RIBEIRO, 1990).

A FAED hoje precisa fortalecer e qualificar ainda mais seu selo de tradicdo
e qualidade como Faculdade de Educacdo do Estado, tanto interna
guanto externamente.

Nossos sonhos de gestdo sdo também os sonhos de uma equipe, do
coletivo da FAED. Contamos com a colaboracdo de todos e todas para
fazermos ao longo do periodo 2017-2021 MAIS pela FAED!

Julice Dias
Diretora Geral da Faed
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A identidade é o conhecimento da esséncia da FAED, expressa a sua
finalidade principal e proporcionaatodos osseusintegrantes ajustificativa
para a entrega e dedicacdo na busca de um desempenho que seja
Unico, significativo e superior para a Sociedade. A FAED expressa sud
identidade e define sua atuacdo de forma ampla em:

“Produzir conhecimento e formar cidaddos criticos”
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Definida como base do Planejamento, a Missdo insere a organizacdo
no ambiente. A missdo de uma organizacdo € uma declaragcdo Unica
e representa sua identidade, estabelecendo seu propdsito mais amplo.
E a razdo de ser da organizacdo e procura determinar quem somos, o
que fazemos e por que estamos presentes, ou ainda, em que tipo de
atividade deverd concentrar seu futuro.

A Missdo deve exercer um papel determinante na cultura da instituicdo,
permitindo o acompanhamento das mudancas ambientais e uma
precisa definicdo de suas estratégias.

A missdo € composta pela identidade e o atendimento de alguma
necessidade do meio em que ainstituicdo estdinserida, o que chamamos
de marketing interno e externo. Na missdo também & possivel delimitar o
campo de atuacdo

A missdo da FAED é:

Produzir conhecimento e formar cidaddos criticos, por meio
da exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensdo visando
a tfransformac¢ado e desenvolvimento de uma sociedade plural.
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A seguir indicamos de forma detalhada para possibilitar o entendimento
claro para todas as partes interessadas.

Produzir conhecimento significa sistematizar os saberes
resultantes dos processos de pesquisa, os quais visam a
melhoria da vida em sociedade.

Formar cidaddos criticos significa atuar no d&mbito do ensino,
da pesquisa e da extensgo de forma a promover formacdo
centrada na leitura de contexto social, politico, econémico,
cultural e educacional, com capacidade de sintese e
criticidade cientifica.

Por meio da exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensdao
significachancelaronome da FAED como Centro dereferéncia
no que tfoca as atfividades de ensino, pesquisa e extensdo
no dambito das licenciaturas e dos bacharelados, como
universidade publica que forma quadros profissionais com alto
nivel de conhecimento académico-cientifico-cultural.

Visando a transforma¢do e desenvolvimento de uma
sociedade plural significa investir em acdes afirmativas que
promovam saltos qualitativos no combate as diversas formas
de violéncia e preconceito, valorizando e consolidando a
manifestacdo e o pluralismo de ideias.
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E onde a FAED quer chegar, onde gostaria de estar e como estar em
algum ponto do futuro. E o sonho. Algo que extrapola o desempenho e
o esforco adicional que a rotina ou a melhoria continua poderia gerar. E
um horizonte de longo prazo.

Comesse entendimento, a FAED definiu como ALVO claro, que perseguird
e fard acontecer, a seguinte visdo estratégica:

Ser até 2021 um Centro de Exceléncia em ensino, pesquisa e
extensdo.

Ser um Centro de Exceléncia em ensino, pesquisa e extensdo
significa assumir o patamar de Centro de referéncia para
assuntos educacionais, politicas curriculares e pedagodgicas,
formacdo inicial e continuada de professores, oferta de
quadros profissionais para atuar nas dareas de Pedagogia,
Geografia, Historia e Biblioteconomia.
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Valores e Pr’wwiplog

Valores

Os valores morais e éticos sdo os alicerces do processo de tomada
de decisdo de uma organizacdo. Valores sdo ideias que 0s grupos
constroem, veiculam, reproduzem. Representam os idedrios de coletivos,
crencas, eivadas de carga valorativa, focadas em objetivos comuns.
Servem como guias para a acdo.

Valores culturais sdo conceitos subjetivos que expressam o que é
considerado bom e desejavel na sociedade ou dentro de certo grupo,
servindo de orientacdo ao comportamento dos seus membros e
refletindo-se na sua performance e na relacdo da organizacdo com seu
meio envolvente.

Servem de referéncia para a avaliacdo de acdes e processos.
Os valores da FAED sdo:

Etica;

Respeito as diferencas e a diversidade;
Liberdade de expressdo;

Pluralidade de ideias.

Principios Organizacionais
Os principios da FAED sdo:

Exceléncia académica;

Compromisso com a educacdo publica;
Gestao democrdtica;

Transparéncia dos processos de gestao.
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O atual Centro de Ciéncias Humanas e da Educacdo - FAED da UDESC
remonta d década de 1960. Mais precisamente, em 1963 foi criada a
Faculdade de Educacdo, constituindo-se a primeira do género no Brasil
amparada na Lei de Bases de 1961, vindo a dar origem & UDESC, em
1965.

Atualmente, integram o Centro os cursos de Pedagogia, criado em 1964,
de Biblioteconomia, criado em 1973, e de Geografia e Historia, criados
em 1989, por tfransformacdo do curso de Estudos Sociais.

Em 2006, apds avaliacdo da CAPES, o Centro de Ciéncias Humanas e da
Educacdo obteve credenciamento do MEC para ofertar os programas
de Mestrado Académico em Educacdo — drea de concentracdo em
Educacdo (linhas de pesquisa: Historiografia da Educacdo e Educacdo,
Comunicacdo e Tecnologia, Politicas Educacionais e Formacdo de
Professores); Mestrado Académico em Histéria — drea de concentracdo
em Histéria do Tempo Presente (linhas de pesquisa: Culturas, Politicas e
Sociabilidades e Linguagem e Identificacdes); Mestrado Profissional em
Planejamento Territorial e Desenvolvimento Socio - Ambiental (linhas de
pesquisa: Planejamento Territorial e Desenvolvimento Social, Econémico
e Espacial, Andlise e Gestdo Ambiental). Em 2012, foi credenciado para
ofertar o Doutorado em Educacdo e, em 2016, cria a Linha de Politicas
Educacionais e Formacdo de Professores.

Tendo por natureza e finalidade promover a formacdo de profissionais
com base em atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a FAED sempre
dedicou especial atencdo & educacdo publica e as demandas por
formacdo continuada, planejamento e gestdo da educacdo, bem
como contribuir conceitual e metodologicamente com os sistemas de
ensino em Santa Catarina.

Destarte, a FAED confribui consideravelmente com a politicaeducacional
catarinense, na medida em que sistematicamente € responsdvel pela
formacdo dos profissionais que atuardo tanto na esfera educacional,
como também nas outras dreas de conhecimento que configuram o
Centro de Ciéncias Humanas e da Educacdo.

Ndo obstante suas caracteristicas ou, talvez, justamente por elas, além do
fato de pertencer a uma estrutura organizacional publica, burocratica
em seu estrito senso, a FAED ndo tem adotado politicas de comunicacdo
voltadas ao publico externo, para fortalecer seu posicionamento como
instituicdo de qualidade e capaz de oferecer servicos & comunidade,
além da formacdo académica.
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Mister se faz, portanto, desenvolver esse viés externo ao Centro,
objetivando fortalecer a imagem da instituicdo FAED como formadora
profissional e fornecedora de contribuicdes nas diversas dreas afetas
aos seus cursos, extrapolando o universo restrito da drea da formagdo
de professores/as, criando valor e desenvolvendo uma visdo externa, de
exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensdo.

Tal atitude, se levada a efeito ao longo do tempo, criard o tdo desejado
circulo virtuoso, em que reconhecimento interno e externo sdo gerados
através de servicos prestados a esses pUblicos que, porsua vez, alimentam
o fluxo de oportunidades, elevando o grau de exceléncia da instituicdo,
melhorando seu posicionamento no ambiente externo, criando valor
para aimagem e frazendo resultados que reforcam a instituicdo em seu
todo, compreendendo corpo técnico, docentes, discentes e egressos.

@) UDESC F3ED
UNIVERSIDADE
DO ESTADO DE Centro de Ciéncias
SANTA CATARINA Humanas e da Educacao

18






Awnalise de Amblente

A andlise de ambiente é dividida em duas partes: Ambiente Externo e
Ambiente Interno.

Ambiente Externo

No ambiente externo procura-se identificar as oportunidades e
ameacas. As oporfunidades sdo entendidas como forcas ou tendéncias
de situacdes ou acontecimentos externos & instituicdo, que podem
contribuir para o alcance da sua Visdo e cumprimento da Missdo.

Por sua vez as ameacas sdo forcas ou tendéncias de situacdes ou
acontecimentos externos a organizacdo, que podem prejudicar o
alcance de sua Visdo e cumprimento da Missdo. Ou seja, as forcas
existentes no ambiente externo, e, portanto, ndo controldveis, devem
ser exploradas ou eliminadas, respectivamente.

Asoportunidadese ameacasidentificadas paraa FAED sGo apresentadas
a seguir:

Oportunidades

Necessidade de formacdo continuada;
Crescente disponibilidade de novas tecnologias para a educacdo;
Internacionalizacdo do ensino;

Crescimento da necessidade de se investir em qualidade na
educacdo bdsica;

Necessidade de qualificacdo dos professores na Educacdo Bdsica;

Necessidade de formacdo pedagodgica para professores do ensino
superior com formacdo exclusivamente técnica;

Necessidade de desenvolvimento de pesquisa alinhando o processo
educacional as tecnologias informacdo e o novo perfil de criancas
e jovens;

Necessidade de transformacdo do paradigma de avaliagcdo do
processo de ensino aprendizagem;

Plano Nacional de Educacdo 2014-2024.
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Ameacas

Diminuicdo da arrecadacdo do Estado e Repasse a Udesc;
Reforma Curricular do Ensino Médio;

Falta de reconhecimento profissional;

Reforma trabalhista e previdencidria;

Ampliacdo da oferta de cursos de formacdo de professores na
modalidade a disténcia;

Politica publica de educacdo;

Taxa de crescimento populacional em declinio;
Reconhecimento profissional em queda;

Tendéncias de reducdo de verbas federais de fomento;

Novos arranjos institucionais — a criacdo de universidades virtuais e a
formacdo de consoércios ;

Baixo interesse pela formacdo em licenciaturag;
Movimento Escola Sem Partido;

Descaracterizacdo do Estado Democrdtico de Direito e ameaca
ao Estado Laico.

Ambiente Interno

A andlise do ambiente interno prevé a identificacdo dos pontos fortes e
pontos fracos a serem trabalhados para criar condicdes de explorar as
oportunidades e ou eliminar as ameacas identificadas. Assim, € possivel
cumprir a missdo e realizar a visdo estratégica.

Os pontos fortes representam os atributos existentes no nosso negdcio
que influenciam de forma positiva para arealizacdo da visdo estratégica.

el fPEet | FaE]
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Os pontos fortes priorizados pela FAED s@o:

Qualificacdo docente;
Qualificacdo do pessoal técnico;
Infraestrutura fisica;

Localizacdo/facilidade demobilidade (estruturade estacionamento
e transporte coletivo);

Gratuidade do ensino;

Regime de trabalho;

Suporte orcamentdrio;

Estrutura para extensdo e pesquisa;
Laboratdérios de ensino;

Biblioteca (acervo e servicos de apoio ao acesso ¢ informacgdo).

Os pontos fracos representam os atributos existentes no nosso ambiente
interno que influenciam de forma negativa para a realizacdo da visdo
estratégica.

Os pontos fracos identificados pela FAED sGo:

Fragilidades nos aspectos pedagdgicos dos cursos;
Imagem da FAED;

Baixa integracdo com as demais dreas da Universidade;
Dificuldades na estrutura da Secretaria de Ensino;

Dificuldades de contratacdo de substitutos (Cargas hordrias) —
interface com DG e DAD;

Baixo uso de tecnologias digitais — interface com DAD e DG;
Dificuldades com a acessibilidade;
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Falta de integracdo entre cursos;

Falta de automatizacdo nos sistemas das Secretarias de Ensino de
Graduacdo;

Evasdo de estudantes;

Baixo desempenho na gestdo (critérios: Lideranca, estratégias e
planos, gestdo de processos, relacionamento com sociedade,
gestdo de pessoas e resultados organizacionais).

Fatores chave do sucesso

Os fatores-chave de sucesso (FCS) sdo condicdes julgadas necessdrias
para que uma organizacdo tenha sucesso no cumprimento de sua Missdo
e para atingir sua visdo estratégica. A FAED deve ter um desempenho
no minimo satisfatério com relacdo a estas condicdes para ser bem-
sucedida na sua drea de atuacdo.

A experiéncia indica que o nUmero de FCS definidos para uma empresa
deve serreduzido. Abaixo se apresentam os FCS listados pela FAED:

Qualidade e quantidade do corpo docente e corpo técnico;
Estrutura de qualidade e bem dimensionada;

Qualidade do ensino na graduacdo e pds-graduacdo;
Qualidade da pesquisa e da extensdo;

Imagem institucional junto a opinido publica.

Matriz Swot

A andlise SWOT € uma ferramenta de gestdo empregada para definir
O cendrio ambiental onde as organizacdes se inserem. Ela pode
ser considerada a base andlitica do mecanismo de planejamento
estratégico, uma vez que torna possivel a visdo das oportunidades e
ameacas do ambiente externo, bem como as forcas e fraquezas internas
da organizacdo.

Estas informacdes podem ser agrupadas, correlacionadas e estudadas
através da Matriz SWOT e do resultado de sua aplicacdo, o grdfico

@) UDESC F3ED
UNIVERSIDADE
DO ESTADO DE Centro de Ciéncias
SANTA CATARINA Humanas e da Educacao

23



de posicionamento ambiental. Juntas estas ferramentas compdes um
quadro analitico avaliativo da situacdo atual da empresa e de seu
cendrio de atuacdo, além de possibilitar a projecdo de cendrios futuros,
orientando o processo decisorio.

Quatro cruzamentos correlacionais se fazem possiveis em ordem de
elaboracdo da Matriz SWOT:

Forcas X Oportunidades;
Forcas X Ameacas;
Fraquezas X Oportunidades;
Fraquezas X AmeaQcas.

A seguir, os quadros de cruzamento correlacional obtidos no processo
de planejamento estratégico da FAED:
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Desaflos

Os desafios sdo questdes criticas de altarelevancia ou grandes problemas
que afetam ou que poderdo vir a afetar a plena realizacdo da Missdo e
a concretizacdo da Visdo Estratégica.

Representa a Agenda Estratégica.
Os desafios da FAED para o periodo de 2017 -2021 sdo:

+ Didlogo e integracao

Planejamento Estratégico de gestdo;

Didlogo constante com a reitoria, pro - reitorias e demais centros;
Eventos e acdes intfegradas entre ensino, pesquisa e extensdo;
Infegracdo entre os cursos de graduacdo e pds-graduacdo;
Presenca da Direcdo Geral nas reunides de departamento e cole-
giados de pods-graduacdo;

Encontros de Avaliacdo e Planejamento com técnicos, docentes e
discentes;

Interlocucdo com egressos;

Agenda conjunta de reunides entre direcdes, chefias e coordenao-
coes.

+ Formacgao e gestao de pessoas

Ampliacdo do corpo técnico e docente;

Ambientes de aprendizagem inovadores;

Politicas de formacdo continuada;

Apoio a criagdo de novos cursos de graduacdo na FAED;
Consolidacdo dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo;
Replanejamento do modelo de graduacdo.

+ Rede de apoio e participacao estudantil

Participacdo estudantil nos espacos colegiados;

Atividades culturais, artisticas e esportivas;

Politica de inclusdo e permanéncia estudantil;

NUcleo de Atendimento Educacional Especializado;

Rede de apoio & participacdo estudantil e atendimento em casos
de preconceito, assédio, bullying e violéncias;

Incentivo a constituicdo, atuacdo e permanéncia do DAOM, cen-
tros académicos e atlética.

@) UDESC F3ED
UNIVERSIDADE
DO ESTADO DE ntro de Ciéncias
SANTA CATARINA Humanas e da Educacao

26

38



+ Visibilidade e transparéncia

Plano estratégico de comunicacdo interna e externa;
Transparéncia na gestdo;

Acoes e projetos de internacionalizacdo;
Aprimoramento da comunicac¢do visual;

Investimentos em tecnologias e sistemas de informacado.

+ Gestao colegiada e infraestrutura

Aperfeicoamento do orcamento participativo;

Captacdo de recursos externos para ensino, pesquisa e extensdo;
Reformas e melhorias na infraestrutura fisica da FAED;
Planejamento e reorganizacdo de setores estratégicos;

Espacos coletivos de convivéncia e sociabilidade;

Incentivo a prdticas sustentaveis.
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obj AAVINS

Sdo os resultados de natfureza estratégica que a organizacdo deve
atingir para realizar sua visdo estratégica.

Mapa Estratégico

O mapa estratégico apresenta os caminhos que a FAED deverd perseguir
para afingir sua visdo estratégica. Demonstram de forma sistemdtica
todos os objetivos de natureza estratégica, financeiros e ndo-financeiros
classificados por perspectiva e estruturados numa relacdo de causa
e efeito. As perspectivas representam a estrutura por meio da qual o
processo de criacdo de valor para a Sociedade, no caso da FAED é
visualizado. Pormeio deste modelo, a estratégia € traduzida em objetivos
que permitem a avaliacdo do desempenho da organizacdo, tomando-
se como referéncia quatro perspectivas.

As perspectivas que a FAED trabalhard sdo:

Financeira/Orcamentdria;
Aprendizado e crescimento;
Educacdo e processos internos;
Sociedade e estudantes.
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Para cada perspectiva foram alinhadas as respectivas iniciativas
estratégicas — estratégias, que permitirdo a realizacdo dos mesmos.

Cada iniciativa deverd ser desdobrada em agdes operacionais e
complementada com a definicdo de responsabilidade, prazo para a
sua realizacdo, local, justificativa e orcamento.

Parailustrarde formamais detalhada os objetivos estratégicos, apresenta-
se o Mapa Estratégico da FAED

Ser até 2021 um Centro de Exceléncia em ensino, pesquisa e extensdo.
SOCIEDADE E ALUNOS

Fortalecer a Imagem da Ampliaro Nivel de

FAED_ — Aprendizado dos Alunos ‘
. = Ampliara Satisfacao dos Ampliara Presencada
ReduziglEvassy Alunos FAED nas Redes de Ensino

EDUCACAO Melhorar e Consolidar a
qualidade dos Cursos da Ampliar as Praticas de Ampliaros Conceitos da
cAtD Extensao Pesquisa
PROCESSOS
INTERNOS Aprimorar o Modelo de Otimizar os Processos
Gestio Administrativos -

Académicos

APRENDIZADO Ampliara Produgio dos Melhorar a infraestrutura de
E Docentes Sistemas de Informacdo

CRESCIMENTO

Ampliara Satisfagdo dos
Docentes eTécnicos

Melhorar a Infraestrutura
Fisica e Logistica

FINANCEIRA/ORCAMENTARIA Manter o Equilibrio

Orgcamentario
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Estratéglas e Projetos

Objetivo Estratégico |

Fortalecer a imagem da FAED

Descricao: O fortalecimento da imagem da FAED envolve sua
representacdo institucional interna e externamente como Faculdade
de Educacdo do Estado. Implica em consolidar sua atuacdo frente as
politicas educacionais e a formacdo de professores e professoras.

Responsavel: DEXT e DEG

Projetos/Iniciativas

Titulo Formacdo continuada para as Redes PUblicas de Ensino
Objetivo | Ampliar a presenca da FAED nas Redes Publicas de Ensino

Acoes Previstas

- Estabelecer contatos com as Secretarias Municipais e Estadual de
Educacado;

- Apresentar e disponibilizar a todos disposicdo para assessorias € ca-
pacitacdo de professores e demais profissionais;

- Divulgar nos meios de comunicacdo internos e externos as ativido-
des de ensino e suas acoes e relacdes com e na sociedade.

Data de Inicio:
Agosto 2017

Data de Término:
Dezembro 2020

Resultados Esperados:
- Melhorar o ensino na Educacdo Bdsica.
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Objetivo Estratégico Il

Valorizar o Estagio Curricular Supervisionado

Descricdo: O Estdgio Curricular Supervisionado € um componente
curricular e como tal, necessita assumir um cardter cada vez mais
institucionalizado, que revele em sua estrutura e funcionamento a
identidade do Centro e também o didlogo com os demais componentes

curriculares dos diferentes cursos.
Responsavel: DEG

Projetos/Iniciativas

Titulo Valorizacdo do Estagio Curricular Supervisionado

Objetivo | Criar Escolas Polo e Projetos Integradores de Estdgio

Acoes Previstas

- Criacdo de Espacos Integradores de Estdgio — Escolas Polo, onde
serdo desenvolvidos projetos guarda chuva inter e infra cursos;

- Criacdo dos Cadernos de Estagio (publicacdo anual);

- Semindrio Integrado de Estdgio.

Data de Inicio:
Agosto 20178

Data de Término:
Dezembro 2020

Resultados Esperados:
- Maior integracdo entre os cursos e as escolas.
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Objetivo Estratégico Il

Reduzir a evasdo

Descri¢cdo: Os estudantes necessitom de acolhimento, apoio e suporte
para que se mantenham no fluxo do curso. Questdoes de ordem pessoal
e pedagodgica precisam ser atentamente trabalhas no dmbito do Cen-
fro para que estudantes possam permanecer no Curso e obter éxito em
seu percurso formativo.

Responsavel: DEG

Projetos/Iniciativas

Titulo Evas&o
Objetivo |Reduzir a evasdo

Acoes Previstas

- Incentivar encontros de alunos/as - interfases para partilharem expe-
riéncias das trajetdrias e dos percursos formativos;

- Incentivar as chefias departamentais a realizarem um encontro
anual com egressos para relatarem as insercdées no mundo do
trabalho, as conquistas e os desafios do mundo do trabalho;

- Orientar os estudantes, via Secretaria de Ensino de Graduacdo,
para o cumprimento das normas, dos prazos e dos pré-requisitos dos
curriculos;

- Estimular a mobilidade académica estudantil;

- Oferecer semestralmente turmas especiais de English e Producdo
Textual.

Data de Inicio:
Fevereiro 2018

Data de Término:
Dezembro 2020

Resultados Esperados
- Ampliar o nUmero de alunos graduados;
- Satisfacdo dos discentes.
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Objetivo Estratégico IV

Ampliar o nivel de aprendizado dos/as estudantes

Descrigdo: Atendimento aos/as estudantes no que tange ao percurso
formativo, oferecendo diferentes modalidades, tempos e espacos para
que participem de atividades de suporte ao processo ensino-aprendiza-
gem.

Responsavel: DEG

Projetos/Iniciativas

Titulo NUcleo de Apoio Estudantil

Objetivo | Criar Nucleo de Apoio aos Estudantes

Acoes Previstas

- Arficular momentos para criar € consolidar uma rede de apoio aos
estudantes que apresentarem necessidades especializadas;

- Apoiar a participacdo estudantil;

- Dar visibilidade aos editais de mobilidade académica e incentivar a
participacdo estudantil;

- Acompanhar as atividades pedagdgicas dos/as professores/as —em
articulacdo com as chefias departamentais;

- Orientar as chefias Departamentais a acompanharem os/as alunos/
as em licenca — exercicios domiciliares;

- Constituir Comissdo responsdvel pela acolhida dos processos que
envolvem os estudantes;

- Estruturar o NUcleo de Apoio, sob a coordenacdo de um/uma pro-
fessor/a efetivo/a, em didlogo permanente com a DEG e a DEX;

- Integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo;

- Redesenho das praticas de monitoria, estimulando que as bolsas
sejam destinadas as disciplinas com maior complexidade no contexto
do curso;

- Criar estrutura para que a monitoria atenda efetivamente estudan-
tes que necessitem de maior suporte pedagdgico no percurso forma-
fivo;

- Revisar a Resolucdo de Monitoria.

Data de Inicio:
Fevereiro 2018

Data de Término:
2021

Resultados Esperados

- Elevacédo do indice Académico (IA);

- Reducdo das taxas de evasdo;

- Reducdo do indice de reprovacdo;

- Satisfacdo dos/as estudantes;

- Reducdo dos casos de assédio, bullyng, preconceitos e outras for-

mas de violéncia e discriminacdo.
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Objetivo Estratégico V

Melhorar e Consolidar a qualidade dos Cursos da FAED

Descri¢cdo: Plano de melhorias com vistas a qualificar as avaliacoes ex-
fernas dos cursos.

Responsavel: DEG

Projetos/Iniciativas

Titulo Apoio as chefias de departamento e (Nucleos Docentes
Estruturantes) NDEs

Objetivo | Qualificar os processos de ensino e os processos
administrativos

Acoes Previstas

- Criar elos de apoio para infegracdo do ensino, pesquisa e extensdo.
- Investir na diversificacdo de metodologias e espacos inovadores dos
cursos de graduacdo;

- Criar o NUcleo de Atendimento Educacional Especializado;

- Proporcionar atendimento e apoio pedagdgico aos alunos que
apresentarem dificuldades;

- Orientar as chefias/ cursos para criarem estratégias de aproximacdo
com os egressos da FAED;

- Realizar, com as chefias departamentais, professores/as e alunos/as,
a Semana das Licenciaturas da FAED e outros eventos para fortalecer
0S CUrsos;

- Participar e apoiar o Férum das Licenciaturas da UDESC;

- Inserir nas pdaginas dos cursos, os indices de avaliagcdo dos cursos da
FAED;

- Divulgar via imprensa os cursos da FAED;

- Melhorar os espacos de trabalho e de convivio dos docentes;

- Representar os/as docentes em suas demandas institucionais junto a
PROEN;

- Planejar a formacdo continuada em consondncia com as deman-
das, necessidades e interesses dos docentes;

- Acompanhar a formacdo dos/as docentes em estdgio probatdrio.

Data de Inicio:
Agosto 2017

Data de Término:
2021

Resultados Esperados

- Ampliacdo de projetos voltados ao ensino de graduacdo;

- Qualificacdo dos processos de ensino e administrativos que
envolvem a DEG, os departamentos e os docenftes;

- Articulacdo e promocdo de programas e acoes de formacdo
continuada;

- Consolidacdo da FAED como centro de formacdo de professores;

- Melhora das rotinas de trabalho.
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Objetivo Estratégico VI

Aprimorar os projetos pedagdgicos dos cursos

Descrigdo: O projeto pedagdgico de curso veicula a identidade e o
perfil do profissional que se pretende formar. Considerando que a FAED
tem missdo, principios, valores proprios, € importante que filosoficamente
os projetos estejam alinhados a essas concepcdes basilares do Centro.
Além disso, & necessdrio também que os projetos pedagdgicos estejam
atentos aos dados das avaliacdes externas, com vistas ao replaneja-

mento sistemadtico.
Responsavel: DEG

Projetos/Iniciativas
Titulo Aprimoramento dos Projetos Pedagdgicos dos cursos de
Graduacdo

Objetivo | Aprimorar os Projetos Pedagdgicos dos cursos

Acoes Previstas

- Apoiar iniciativas de acdes infegradas entre os cursos de
graduacdo;

- Inovar os ambientes de aprendizagem;

- Implantar metodologias ativas com vistas a atender as demandas
da juventude;

- Investir no uso das tecnologias digitais voltadas para o ensino e a
aprendizagem;

- Subsidiar os NDEs com dados relativos ao ENADE e aos instrumentos
de avaliacdo da avaliacdo institucional para alimentar e
retroalimentar o planejamento do curso;

Base Nacional Curricular Comum, Projeto Pedagdgico Institucional e
Plano de Desenvolvimento Institucional;

- Estabelecer canais de comunicacdo com 0s egressos, para que
estes tenham interface com estudantes e docentes do curso, para
que oferecam informacdes dos campos profissionais, para que a
formacdo esteja em consondncia com os perfis exigidos nas esferas
profissionais.

- Criar grupos de estudo em torno das Diretrizes Curriculares Nacionais,

Data de Inicio:
Marco 2017

Data de Término:
Dezembro 2020

Resultados Esperados
- Atualizacdo dos projetos pedagdgicos.
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Objetivo Estratégico VIi

Flexibilizar os curriculos nas Licenciaturas

Descrigdo: Algumas instituicdes universitdrias tém ousado nos desenhos
curriculares das licenciaturas, com vistas a atender os novos perfis pro-
fissionais demandados pelas escolas. A Politica de Formacdo Inicial e
Continuada da UDESC, aprovada em 2016, prevé que os curriculos se-
jam estruturados por bases conceituais. Acreditamos que a FAED, por
sua histéria e know how no que toca a formacdo de professores e as
politicas educacionais, tem plenas condicdes de apresentar curriculos
mais flexiveis, mais integradores, que criem possibilidades horizontais e
verticais de infegracdo curricular entre os diferentes cursos.

Responsavel: DEG

Projetos/Iniciativas

Titulo Flexibilizacdo curricular nas Licenciaturas
Obijetivo | Criar curriculos mais infegrados e flexiveis

Acoes Previstas

- Incentivar iniciativas que possibilitem acdes integradas entre as
Licenciaturas;

- Incentivar os docentes a utilizarem 20% da matriz curricular na
modalidade a distancia;

- Propor atividades articuladas com as iniciativas de estagio, PIBID e
programas/projetos de extensdo;

- Ampliar a interlocucdo e parcerias com as redes publicas de ensino;
- Consolidar e integrar as semanas académicas dos cursos com a
Semana das Licenciaturas;

- Criar grupo de estudos das Licenciaturas para composicdo de
matrizes curriculares integradoras;

- Construir a Politica das Licenciaturas da FAED;

- Discutir e apoiar as iniciativas para a curricularizacdo das acdes de
extensdo (conforme o PNE 2014);

- Criar programas integrados de ensino entre as Licenciaturas.

Data de Inicio:
Marco 2017

Data de Término:
Dezembro 2020

Resultados Esperados
- Maior integracdo entre as Licenciaturas;

- Curriculos mais abertos e mais integrados.
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Objetivo Estratégico VIii

Manter o Equilibrio Orcamentdrio

Descricao: Em uma Instituicdo financiada com recursos pUblicos, oriun-
dos de contribuicoes compulsérias de cidaddos e empresas, a correta
execucdo orcamentdria se aplica a acdes e atividades que gerem ou
contribuam para o bem comum. Ndo frata a reducdo do custo a qual-
quer custo, ou qualidade a qualquer custo. Avalia a qualidade do resul-

tado e a qualidade do gasto para o processo de producdo.
Responsavel: DAD

Projetos/Iniciativas

Titulo Orcamento Racional

Objetivo | Equilibrar e racionalizar orcamento

Acoes Previstas

- Avaliacdo e Padronizacdo de procedimentos administrativos e
financeiros;

- Acompanhamento continuo e pré ativo das condicdes de
infraestrutura fisica;

- Integracdo e ampliacdo de sistemas de informacado;

- Normatizacdo para regulamentacdo da compra de passagens e
conscientizacdo do uso dos recursos;

- Capacitacdo para as direcoes sobre o uso de recurso dos
programas (PRAPEG, PAEX, PROAP, PAP, etc);

- Automatizacdo do orcamento;

- Captacdo de recursos externos;

- Conscientizacdo do uso de recursos e dos espacos coletivos;

- Promocdo da cultura de exceléncia em gestdo.

Data de Inicio:
Marco 2017

Data de Término:
Dezembro 2020

Resultados Esperados
- Padronizacdo e qualidade dos processos;
- Equilibrio orcamentdario.
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Objetivo Estratégico IX

Melhorar a infraestrutura fisica e 16gica

Descrigdo: Investimentos na infraestrutura fisica e logistica para qualifi-
car 0s processos académicos e administrativos.

Responsavel: DAD

Projetos/Iniciativas

Titulo Infraestrutrura
Objetivo | Melhorar a infraestrutura fisica e I6gica

Acoes Previstas

- Disponibilizacdo de espaco fisico para depdsito de materiais
transitorios;

- Adequacdo do espaco fisico para suporte de rede ldgica
(infraestrutura informdatica);

- Criacdo e normatizacdo do uso de laboratdrios de informdatica;

- Manutencdo do parque tecnoldgico — Conscientizacdo do uso de
recursos € espacos coletivos.

Data de Inicio:
Marco 2017

Data de Término:
Dezembro 2020

Resultados Esperados
- Padronizacdo e qualidade dos processos;
- Equilibrio orcamentdrio;
- Melhoras na infraestrutura fisica e logistica.
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Objetivo Estratégico X

Melhorar infraestrutura dos sistemas de informacdo

Descricao: Qualificar os processos académicos e administrativos, inves-
findo nos sistemas de informacdo e profissionalizando cada vez mais os
pProcessos.

Responsavel: DAD

Projetos/Iniciativas

Titulo Sistemas de informacdo
Objetivo | Melhorar a infraestrutura dos sistemas de informacdo

Acoes Previstas

- Capacitacdo dos servidores sobre o uso de sistemas de informacado;
- Criacdo/integracdo de sistemas de gestdo e operacdo do Setor de
Compras;

- Sistematizacdo dos controles de operacdo (entrega de chaves,
reserva de salas, etc.)

Data de Inicio:
Marco 2017

Data de Término:
Dezembro 2020

Resultados Esperados

- Melhoria nos processos e nos sistemas;
- Agilidade de atendimento;

- Relatdrios de gerenciamento.
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Objetivo Estratégico XI

Ampliar a satisfacdo de servidores (técnicos e docentes)

Descrigdo: O clima organizacional é fundamental no dia a dia profissional
de uma instituicdo. A FAED tem excelente quadro profissional. Necessita-
se investir no ambiente, nas relacdes interpessoaqis, nas rotinas de
tfrabalho, para que alcancemos um clima organizacional que promova

boas condicdes de trabalho e de convivéncia.
Responsavel: DAD

Projetos/Iniciativas

Titulo Satisfacdo dos/as servidores/as

Objetivo | Ampliar a satisfacdo de servidores técnicos e docentes

Acoes Previstas

- Estudo sobre a qualidade de vida no ambiente de trabalho;
- Promocdo de momentos de integracdo entre os servidores;
- Revisdo dos procedimentos e fluxograma de processos;

- Gestdo de pessoas por perfis profissionais e necessidades do Centro
(gestdo por competéncias).

- Divulgacdo das informacdes para maior fransparéncia das decisoes;

Data de Inicio:
Marco 2017

Data de Término:
Dezembro 2020

Resultados Esperados
- Maior satisfacdo dos servidores técnicos e docentes.
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Objetivo Estratégico XII

Aprimorar o modelo de gestdo

Descri¢do: E necessdrio profissionalizar permanentemente a gestdo, para
que ela assuma o cardter sistémico, orgdnico, necessdrio as instituicoes
publicas.

Responsavel: DAD

Projetos/Iniciativas

Titulo Modelo de gestdo
Obijetivo | Aprimorar o modelo de gestdo

Acoes Previstas

- Adequacdo dos recursos humanos nos setores (quantidade, perfil,
etc.);

- Inferacdo dos setores para melhoria da comunicacdo e troca de
informacaoes;

- Mapeamento das atividades, processos e funcdes das pastas
(boletim de informacdes, publicacdes, TV, facebook, etc.).

Data de Inicio:
Marco 2017

Data de Término:
Dezembro 2020

Resultados Esperados

- Consolidacdo do modelo de gestdo sistémico e orgdnico, cuja
cadeia de interdependéncia entre os setores promova acdes mais
infegradas e dialogadas entre si.
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Objetivo Estratégico XiIll

Ampliar espacos de formacdo continuada

Descri¢cdo: A FAED, como Centro de Ciéncias Humanas e da Educacdo
que oferece cursos de Licenciatura e Programas de Pés-Graduacdo
voltados para a drea da Educacdo e da Formacdo de Professores,
assume por sua especificidade funcdo politica, social e pedagdgica
importante na constituicdo de programas de formacdo inicial e
continuadatanto para a UDESC como também para asredes pUblicas de
ensino. Nomeadamente, no que toca d interface com as redes publicas
de ensino, tem condicdes plenas de confribuir com a qualificacdo dos

processos educacionais.
Responsavel: DEX

Projetos/Iniciativas

Titulo Formacdo continuada:

Objetivo | Articular a criacdo de espacos de formacdo confinuada

Acoes Previstas

- Articular programas de formacdo contfinuada da UDESC;

- Formacdo para professores em Estagio Probatorio;

- Capacitacdo para uso de recursos de projetos;

- Capacitacdo para Técnicos nas atividades de suas rotinas de
frabalho;

- Articular programas de formacdo continuada para professores/as
das redes publicas da educacdo bdsica.

Data de Inicio:
Marco 2017

Data de Término:
Dezembro 2020

Resultados Esperados

- Consolidar a FAED como centro de formacdo continuada;

- Consolidar cursos de formacdo para professores/as em estagio
probatorio;

- Capacitar professores e técnicos para utilizacdo dos recursos de
projetos;

- Consolidar a oferta de cursos de formacdo continuada para
professores/as das redes publicas;

- Vincular os projetos de extensdo a tematicas emergentes manifestas
pelas redes publicas de ensino de Floriandpolis, Palhoca, Sdo José,
Biguacu, Santo Amaro da Imperatriz;

- Apresentar propostas de formacdo continuada em servico para
os Centros da UDESC, em parceria e regime de cooperacdo com a
PROEN.
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Objetivo Estratégico XIV

Angariar fomento externo para projetos

Descricdo: Participacdo via projetos de extensdo em editais que
oferecem fomento externo.

Responsavel: DEX

Projetos/Iniciativas

Titulo Participacdo em projetos de fomento externo

Objetivo |Estimular a participacdo docente em editais de fomento
externo

Acoes Previstas

- Reunides com docentes para orientagcdes quanto a participacdo
em editais externos;

- Acompanhamento sistemdtico dos editais.

Data de Inicio:
Marco 2017

Data de Término:
Dezembro 2020

Resultados Esperados
- Ampliar a participacdo e classificacdo de projetos da FAED em
editais de fomento externo;
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Objetivo Estratégico XV

Ampliar a rede de participacdo estudantil

Descrigcao: Acoes sistemdticas que mobilizem os estudantes na criacdo,
ampliacdo e consolidacdo da participacdo estudantil nos érgdos
representativos da Universidade.

Responsavel: DEX

Projetos/Iniciativas

Titulo Rede de apoio a participacdo estudantil

Objetivo | Criar arede de apoio & participacdo estudantil, em
parceria com a DEG, DPPG e DG.

Acoes Previstas

- Mobilizar a participacdo dos estudantes nas representacdoes de
colegiados e CAs;

- Acolher e atender os estudantes em situacdo de fragilidade para
servir como uma rede de apoio e acompanhamento no percurso
formativo;

- Criar estratégias para acompanhamento e interlocucdo com
egressos.

Data de Inicio:
Marco 2017

Data de Término:
Dezembro 2020

Resultados Esperados

- Efefivar a participacdo dos estudantes nos colegiados dos cursos da
FAED e nos espacos de representacdo da UDESC;

- Criacdo de um Nucleo de Atendimento Educacional Especializado
a estudantes, técnicos e professores;

- Efetivar a interlocucdo com egressos da FAED.
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Objetivo Estratégico XVI

Sistematizar politica de comunicacdo interna e externa

Descrigdo: E necessdrio sistematizar as informacdes no dmbito do Centro
e para além da Universidade, para que a FAED tenha maior visibilidade,
mais transparéncia e assim possa fortalecer sua imagem como Centro
de Ciéncias Humanas e da Educacdo.

Responsavel: DG

Projetos/Iniciativas

Titulo Plano de Comunicacdo Interna e Externa da FAED
Objetivo | Consolidar Politica de comunicagdo interna e externa

Acoes Previstas

- Divulgar internamente as acoes do Centro;

- Criar canais de interlocucdo com as midias externas para divulgar
as acoes do Centro;

- Publicar periodicamente as acdes vinculadas ao PE, bem como sua
avaliacdo e replanejamento;

- Desenvolver o plano de comunicacdo interna e externa da FAED;

- Criar mecanismos de transparéncia das acdes desenvolvidas no
Cenftro;

- Aprimorar a comunicacdo visual do Centro.

Data de Inicio:
Marco 2017

Data de Término:
Dezembro 2020

Resultados Esperados

- Mais visibilidade das acdes de ensino, pesquisa e extensdo da FAED;
- Ampliacdo das insercdes da FAED nas midias locais, estaduais e
nacionaqis;

- Eficiéncia na comunicacado interna;

- Fortalecimento da imagem da FAED como Centro referéncia nas
dreas de Ciéncias Humanas e da Educacdo.
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Objetivo Estratégico XVII

Aprimorar modelo de gestdo na Pesquisa

Descricdo: A Pesquisa exerce papel significativo no fortalecimento da
imagem da FAED e projecdo externa de nosso Centro. Aprimorar a
gestdo na Pesquisa implica em consolidd-la.

Responsavel: DPPG

Projetos/Iniciativas

Titulo Remodelar os processos, os fluxos, otfimizando os
procedimentos administrativos e académicos

Objetivo | Ampliar a presenca da FAED na Pesquisa na UDESC

Acoes Previstas

- Politicas de Incentivo a producdo docente: estimular IC,

reeditar PRODIP, discutir par@metros a distribuicdo de bolsas IC’s,
Internacionalizacdo;

- Participacdo de doutorandos como avaliadores nas semanas IC’s,
ampliagcdo das semanas dos cursos com maior interacdo entre pods e
graduacdo;

- Promover espacos de sociabilidades e suporte aos estudantes, a
exemplo de uma sala para uso dos estudantes de Pos.

Data de Inicio:
Agosto 2017

Data de Término:
Dezembro 2020

Resultados Esperados
- Qualificar a pratica na pesquisa;
- Implantar metodologias ativas;

- Ampliar o nivel de aprendizado dos estudantes.
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Objetivo Estratégico XVIIi

Consolidar Programas e Aumentar indicadores

Descricdo: Em uma Instituicdo publica e gratuita a Pesquisa exerce
importante papel social na busca pela adequada identificacdo das
necessidades sociais da comunidade catarinense em particular e da
brasileira no geral. Consolidar os Programas de Pds e aumentar seus
indicadores contribui por um lado na otimizacdo dos recursos para a
drea bem como no alcance de uma gestdo sustentdvel quando do
alcance dos indices esperados. Desta forma teremos plenas condicoes
de produzir respostas necessdrias aos problemas sociais os quais a

pesquisa publica no Brasil tem se dedicado a compreender.
Responsavel: DPPG

Projetos/Iniciativas

Titulo Produc@o docente

Objetivo | Aumentarindices dos Programas de Pos

Acoes Previstas

- Articular mais a relacdo Pos-Graduacdo e Graduacdo;

- Politicas de Incentivo a producdo docente: estimular IC,
reeditar PRODIP, discutir parédmetros a distribuicdo de bolsas IC’s,
Internacionalizacdo;

- Consolidacdo e ampliacdo das revistas cientificas produzidas no
Cenfro.

Data de Inicio:
Agosto 2017

Data de Término:
Dezembro 2020

Resultados Esperados
- Consolidacdo dos Programas de Pos-Graduacdo do Centro;
- Aumentar os indices de todos os Programas.
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Objetivo Estratégico XIX

Restauro do IDCH

Descricao: O Instituto de Investigacdo e Documentacdo em Ciéncias
Humanas — IDCH ainda funciona em condicdes muito agquém das
potencias encerradas nele. Em larga medida os impedimentos maiores
se enconfram no Restauro da Edificacdo. Sendo um edificio tombado
pelo Patrimdnio Histérico da Capital, o processo de restauro é sempre
moroso. Objetivamos concluir o restauro da edificacdo e implementar
nas novas instalacdes junto ao IDCH também um espaco para formacdo
continuada de professores.

Responsavel: DPPG e DAD

Projetos/Iniciativas

Titulo Execucdo do restauro do IDCH

Objetivo | Consolidar restauro e gerar plenas condicoes de
funcionamento de suas instalacoes

Acoes Previstas

- Trabalhar no acompanhamento cotidiano da conclusdo do projeto
de restauro junto a coordenacdo do IDCH e & empresa responsavel
pelo projeto;

- Acompanhar execucdo das obras;

- Formalizar convénios e acordos no sentido da ampliagdo do uso
publico do espaco.

Data de Inicio:
Marco 2017

Data de Término:
Julho 2018

Resultados Esperados

- Qualificar a pratica na pesquisa;

- Garantir infra estrutura adequada aos pesquisadores no IDCH;
- Ampliar as possibilidades de pesquisa no Centro;

- Colaboracdo a formacdo continuada de docentes.
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