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OLIANI, Fabiana da Silva. A experiéncia do Programa Esol: contribuicdes para o
fortalecimento da economia solidiaria de Itajai/SC. Dissertacio de Mestrado.
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RESUMO

Esta pesquisa analisa o Programa Esol e sua contribuicdo para o fortalecimento da economia
soliddria no municipio de Itajai em Santa Catarina. O Programa foi idealizado como
instrumento para a promoc¢ao do desenvolvimento territorial, na perspectiva de articular agdes
entre poder pubico e a sociedade, contribuindo para a organizagdo social em trés territorios do
municipio com menor indice de desenvolvimento humano (IDH). A integra¢do das agdes se
pautou na articulacdo de iniciativas de economia solidaria com outras politicas, consoantes
com seus principios, ja existentes no municipio e criando novas iniciativas. Também pautou a
transversalidade com outras politicas publicas para a formac¢do de novos grupos de economia
solidaria que pudessem agregar ao Centro Publico de Economia Solidaria de Itajai. Para
entender este processo, ¢ estudada a trajetéria do movimento local de economia solidaria e
das politicas municipais contextualizando o Programa Esol, apresentando sua concepc¢ao, seus
objetivos, sua implementacdo e descrevendo como suas agdes foram desenvolvidas. Por fim,
sistematiza os resultados quantitativos e organizativos alcancados focando nas articulacdes
com as acdes de economia solidaria ja existentes em Itajai e a transversalidade com outras
politicas publicas.

Palavras-chave: Economia Solidaria. Programa Esol. Itajai.






OLIANI, Fabiana da Silva. The experience of the Esol Program: contributions for the
strengthening of the solidarity economy of Itajai / SC. Master's thesis. MPPT/PPGPLAN.
UDESC. Florianopolis, 2018.

ABSTRACT

This research intends to analyse the Esol Program and its contribution to the strengthening of
the solidary economy in the city of Itajai, State of Santa Catarina. The program was idealised
whilst instrument for the promotion of territorial development, in the perspective of
articulating integrated municipal actions of solidary economy, contributing to the social
organization within three of the municipal territories rated with the lowest human
development index. The integration of these actions was guided by an articulation of
initiatives based on the solidary economy principles, already existing in the city. The Esol
Program / research also grounded the transversality with other public policies to the formation
of new solidary economy groups that could join the Centro Publico de Economia Solidéria de
Itajai (Solidary Economy Public Center of Itajai). To understand this process, the trajectory of
the local solidary economy movement, and the municipal policies up to the context of the
Esol Program, had to be studied, presenting its conception, its objectives, its implementation,
and describing how its actions were developed. Finally the research systemises the
quantitative and organisational results, aiming at the articulations with the existing solidary
economy actions in the city of Itajai, and the transversality with other public policies.

Keywords: Solidary Economy. Esol Program. Itajai.






OLIANI, Fabiana da Silva. La experiencia del Programa Esol: contribuciones para el
fortalecimiento de la economia solidaria de Itajai / SC. Tesis de maestria.
MPPT/PPGPLAN. UDESC. Florianopolis, 2018.

RESUMEN

Esta investigacion pretende analizar el Programa Esol y su contribucion al fortalecimiento de
la economia solidaria en el municipio de Itajai en Santa Catarina. El Programa fue idealizado
como instrumento para la promocion del desarrollo territorial, con la perspectiva de articular
acciones de govierno e sociedad, contribuyendo a la organizacion social en tres territorios de
los municipios con menor indice de desarrollo humano. La integracion de las acciones se basé
en la articulacidon con iniciativas de economia solidaria y otras iniciativas, seguras con sus
principios, ya existentes en el municipio. También pauto la transversalidad con otras politicas
publicas para la formacion de nuevos grupos de economia solidaria que pudieran agregar al
Centro Publico de Economia Solidaria de Itajai. Para entender este proceso, se estudia la
trayectoria del movimiento local de economia solidaria y de las politicas municipales hasta el
contexto del Programa Esol, presentando su concepcidn, sus objetivos, su implementacion y
describiendo como sus acciones fueron desarrolladas. Por ultimo, sistematiza los resultados
cuantitativos y organizativos alcanzados enfocando en las articulaciones con las acciones de
economia solidaria ya existentes en Itajai y la transversalidad con otras politicas ptblicas.

Palabras clave: Economia Solidaria. Programa Esol. Itajai.
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INTRODUCAO

Esta pesquisa traz reflexdes sobre o Programa Esol dentro do processo de implantagdo
da politica municipal de economia soliddria no municipio de Itajai. Optou-se pela andlise
deste Programa porque seu projeto de origem foi elaborado com foco no conceito de ES por
meio da implantacdo de acdes integradas e articuladas territorialmente, visando a participacao
das comunidades, atores sociais, agentes locais, publicos e a sociedade civil organizada,
mobilizados em torno de uma visdo de futuro. As reflexdes aqui trazidas estdo sob um olhar
de quem participa do movimento da ES e isso refletiu no trabalho de campo, foi um constante
exercicio de mensuragdo em um universo do qual eu faco parte.

Como integrante da equipe da Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da
Universidade do Vale do Itajai ITCP/UNIVALI, no cargo de analista de projetos e executando
muitas das atividades do Programa Esol estive num espago privilegiado de pesquisa, com
facilidades para acesso aos dados. As pautas, atividades e documentos gerados pelo meu
trabalho no Programa Esol fazem parte desta pesquisa. Logo no inicio da execucdo, em
janeiro de 2014, de forma voluntaria, tive participacdo direta nas acdes do Programa
colaborando no processo de contratacdo da equipe técnica. Cabe aqui colocar que tal
colaboragcdo ocorreu por convite da saudosa e querida amiga Idalina Maria Boni, entdo
coordenadora de campo do projeto e, sem divida, a principal atriz politica do movimento da
ES em Itajai e regido, tendo seu trabalho reconhecido em niveis estadual, nacional e até
internacional. Ela partiu durante o desenvolvimento do Projeto Esol, vitima de cancer,
deixando todo seu legado de luta e conquistas para a economia solidéria.

No periodo de fevereiro de 2014 a dezembro de 2014, pude acompanhar as a¢des do
Esol de forma préxima, mas ndo direta, visto que estava-se no mesmo ambiente de trabalho,
integrando a equipe de um outro projeto. Nas reunides periddicas com toda a equipe da
ITCP/UNIVALI tinha-se informagdes sobre o projeto por meio de relatos da coordenagdo e
dos integrantes da equipe contratada para executar o projeto. Também tinha-se noticias das
acdes em conversas informais com demais atores envolvidos no Projeto Esol, tanto gestores
publicos, representantes de entidades e integrantes dos grupos econdmicos soliddrios. Neste
periodo portanto ndo havia participacdo direta nas atividades do Esol. Quando Idalina foi
diagnosticada com cancer, em novembro de 2014, teve que pedir seu afastamento para tratar
da doenga. Tendo em vista esta situagdo, fui convidada a trabalhar efetivamente no Programa

Esol, com a responsabilidade de elaboragdo de relatdrios para prestagao de contas.
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Assim, além de ser um projeto académico, o Programa Esol fez parte do meu dia a dia,
¢ o trabalho cotidiano que esta sendo problematizado, ou seja, o contetido e resultado desta
pesquisa reflete uma parte do trabalho cotidiano. O tema da ES faz parte de um projeto
existencial, com proximidade local/geografica, afetiva, politica e simbodlica. H4 todo um
campo de relagdes sociais, emocionais onde que as urgéncias e insurgéncias de militante se
misturaram com o trabalho na ITCP/UNIVALI e também com o objeto desta pesquisa.

Existe, portanto, um enorme esforco de distanciamento, pois h4 varios sentimentos
envolvidos: amizade, rechaco, satisfacdo, indignagdo, alegrias, preocupacdes, ou mesmo
situacdes reveladoras, de confissdes e pedidos de ajuda. Estes sentimentos impactam de certa
forma na pesquisa, pois esta ¢ também a reprodu¢do de um conjunto de valores e relacdes
construidos e vividos no campo da ES. Com o tempo, na atuagdo direta na supervisdo e
execucdo das atividades do Programa Esol estive a mercé de tensdes decorrentes de conflitos
por vezes entre a equipe, nos grupos atendidos, na esfera politica. Para esta experiéncia de
vida servir de base para um processo de teorizacdo € necessario estranhar algo que € tdo
familiar e sem sombra de dlvidas este foi 0 maior desafio nesta pesquisa. Por vezes parecia
que estava escrevendo um romance, até conseguir estranhar o suficiente e apreender que os
entraves, tensdes e contradicdes experienciadas durante a execucao do Programa Esol podem
ser problematizados trazendo boas contribui¢des para o fortalecimento da ES em Itajai.

A pesquisa teve como objetivo principal avaliar a contribuicdo do Programa Esol para
o municipio de Itajai com destaque analisando o processo de integracdo das acdes do
Programa com a dindmica ja estabelecida em Itajai, o processo de participagdo de diferentes
atores e a transversalidade das agdes com outras politicas publicas.

Para tanto se fez necessario especificamente investigar e caracterizar a trajetéria da
economia solidéria e das politicas publicas municipais; a contextualizacdo do Programa Esol
sua implantagdo, implementacdo e a metodologia de desenvolvimento de suas ac¢des tendo por
referéncia os objetivos especificos do Programa; analisar os resultados quantitativos,
organizativos, e a articulagdo com as politicas publicas fazendo um balango de sua
contribui¢do para o fortalecimento da economia solidaria e das politicas publicas em Itajai.

Esta pesquisa ¢ também uma forma de comunicar e socializar o conhecimento gerado
a partir da experiéncia do Programa Esol. O texto estd organizado de modo a apresentar no
Capitulo 1 da pesquisa a economia solidaria no Brasil e no municipio de Itajai em Santa
Catarina, com a caracterizagdo e trajetoria das politicas publicas municipais, o ambiente
institucional desta politica, trazendo o histérico da movimento no municipio, os principais

atores e iniciativas de economia solidaria em Itajai e regido. Na segunda parte do capitulo,



27

sera caracterizada a historia do Centro de Direitos Humanos de Itajai — CDHI, do Centro
Publico de Economia Solidaria de Itajai — Idalina Maria Boni — CEPESI, e o trabalho da
Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da Univali — ITCP da Universidade do
Vale do Itajai — UNIVALIL

O Capitulo 2 aborda o Programa Esol, sua génese, objetivos, forma como aconteceu
sua implementa¢do com a descricdo de suas acgdes, caracterizando a metodologia do trabalho
realizado e sua interseccdo com os objetivos do Programa principalmente quanto a dindmicas
e instrumentos utilizados nas agdes do projeto.

Por fim, o Capitulo 3 apresenta a avaliagdo do Programa Esol no processo de
implementa¢do de uma politica municipal de economia soliddria em Itajai com destaque para
a analise do processo de integragdo das agdes, o processo de participagdo e como a ES, por
meio de acdes transversais de politicas publicas, pode colaborar para a transformagao social e
econdmica.

Cabe dizer que as diversas vozes e olhares que se comunicaram com esta pesquisa sao
de pessoas e grupos envolvidos que agregaram seus conhecimentos e saberes na constru¢ao
de uma politica municipal de economia solidaria para Itajai. O acimulo de conhecimentos e
sentidos produzidos ao longo dos trés anos de execucdo do Programa foi uma importante
experiéncia pedagogica para quem dele participou, com carater de formacao e autoformacao.
Foi um processo coletivo de recuperagdo, interpretagdo e reapropriacdo critica da pratica
vivenciada pelas e pelos participantes desta experiéncia. Foi a chance de reconstruir,
interpretar, teorizar e ressignificar aquilo que foi vivenciado durante o Programa Esol. Este
processo contribuiu, contribui e certamente continuard contribuindo para o aprimoramento da
minha caminhada junto ao movimento da economia solidaria. Por fim, espera-se que esta
dissertacdo de mestrado oferega subsidios e inspire novos estudos académicos sobre o tema,
no ambito do PPGPLAN/UDESC e em outras universidades, com forma de fortalecer as
estratégias que buscam alternativas para a consolidacdo de modelos mais sustentaveis e justos

de desenvolvimento.

PERCURSO METODOLOGICO

Este estudo analisa o Programa Esol enquanto instrumento para o fortalecimento da
economia solidaria em Itajai/SC. Toda avaliagdo investigativa supde um processo de
reconstrucdo da realidade a ser pesquisada (MINAYO, 2005, p. 99). Neste processo ha

diversas possibilidades. Para registrar e resgatar a trajetoria da experiéncia do Programa Esol
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de modo a compreender melhor e aprimorar a politica municipal de economia solidaria em
Itajai e regido a estratégia foi realizar uma avaliagdo buscando combinar investigagdo,
participagdo e politica, assim como ensina Gajardo (1986, p. 45)) e Creswell (2010). Para
estes autores esta combinagdo pressupde “a ideia de um sujeito, a ideia de um projeto politico
encampado por uma frente popular, o privilégio do espaco microssocial como ldcus politico e
o papel do investigador como ator politico transformador”. Nesta pesquisa os sujeitos sdo as
pessoas beneficiarias do projeto, o projeto politico ¢ a politica municipal de ES de Itajai
encampada pelo movimento local, e eu, como analista de projetos e integrante da equipe da
ITCP/UNIVALI tive a oportunidade de pesquisar este projeto politico.

O desenho metodoldgico nesta investigacdo participante ¢ de triangulacdo de métodos
e técnicas quantitativas e qualitativas. Minayo (2005, p. 29) diz que a triangula¢do de métodos
¢ capaz de expressar uma andlise integrada das “estruturas, processos e resultados” e a
“compreensdo das relagdes envolvidas na implementagdo das acdes e a visdo que os atores
diferenciados constroem sobre o projeto: seu desenvolvimento, as relagdes hierarquicas e
técnicas fazendo dele uma construcdo especifica”. A integracdo objetiva e subjetiva no
processo de avaliacdo nessa pesquisa incluem alguns atores do projeto e do Programa nao
apenas como beneficidrios e objetos de analise mas com a possibilidade de se auto avaliarem.

A combinagdo de métodos e técnicas quantitativas e qualitativas envolveram
levantamento e andlise documental em triangulagdo com entrevistas semiestruturadas e
observacdo. No aspecto quantitativo, foram utilizados dados gerados durante a execugdo do
Programa, como por exemplo numero de agdes envolvidas, os resultados da geragdo de
trabalho e renda do publico envolvido no Programa Esol a partir do faturamento do CEPESI.
Estes dados foram produzidos para atender as demandas de trabalho e na elaboracdo de
relatorios técnicos sobre a execucdo do Programa Esol com a finalidade de prestacdo de
contas do Contrato 160/2013, firmado entre o Municipio de Itajai e a UNIVALI. Além dos
relatorios de execucdo das metas fisicas, eram apresentados os planos de aplicagdo dos
recursos financeiros. a aplicacdo dos recursos eram elaborados mensalmente pela UNIVALI,
sendo entregues a SEDEER, que por sua vez também elaborava relatorio, a partir dos dados
contidos nos relatorios recebidos para prestar contas do Convénio 771773/2012, firmado na
época entre o Ministério do Trabalho e Emprego, por intermédio da entdo Secretaria Nacional
de Economia Solidaria (atual Subsecretaria), € o municipio de Itajai.

Muitos dados primdrios foram coletados a partir dos Formuladrios do Sistema de
Informagdes de Projetos da Economia Solidaria — SIPES, aplicados as/aos representantes dos

EES, que respondiam questdes individuais em um tipo de formulario (ANEXO A) e outro
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proprio para o EES do qual fazia parte (ANEXO B). Os formularios foram preenchidos
durante a realizacdo de oficinas, reunides de mobilizagdo, reunides em conselhos. Os
instrumentos foram aplicados pela equipe contratada para execucdo do Programa Esol:
articuladores territoriais, gerente e atendentes do CEPESI com apoio de bolsistas de extensdo
da ITCP em ocasides aleatorias. Os formularios passaram a ser preenchidos somente a partir
de 2015 por solicitacio da SEDEER/SENAES, como requisito para prestagdo de contas e
libera¢do das parcelas do Convénio 771773/2012 e foram preenchidos até 2016, portanto as
pessoas que passaram pelo Programa em 2014 nio constam nos SIPES. Tive a oportunidade
de acompanhar uma atividade na qual foi solicitado o preenchimento do formulério pelos
participantes de uma oficina. Dentre as pessoas presentes teve uma que ndo quis preencher
porque no formulério solicitava informacdo do CadUnico, e como o Programa Esol visava a
geracdo de renda, ficou receosa de perder o beneficio, mesmo o articulador ter argumentado
que ndo preenchiam conforme relatou um dos articuladores ao final da atividade, mesmo
tendo relatado que era uma agdo transversal ao SUAS, voltada a beneficiarios de programas
sociais assim com ela. Acredito que isto tenha acontecido também em outras ocasides pois
segundo consta nas listas de presengas ha um nimero muito maior de diferentes pessoas e
grupos que participaram do projeto mas que ndo preencheram os formulérios.

A luz de uma perspectiva histérica, na pesquisa documental foram analisados diversos
documentos institucionais pertencentes aos acervos da ITCP/UNIVALI, do Centro de Direitos
Humanos de Itajai — CDHI e do CEPESI. Nao foi priorizado um certo tipo de documento,
reunindo todos os documentos produzidos durante a execu¢do do Programa Esol. Desse
modo, os documentos incluem atas, fotos, relatorios, legislacdes, editais, videos, curriculum
vitae além da produgdo escrita pela equipe de execucdo do Programa Esol durante as
assessorias técnicas, feiras, reunides e outras atividades. Além disto, foram analisados outros
documentos tais como: edital de chamada publica que deu origem ao Programa Esol, o
programa do governo federal no qual esté4 inserido a agdo or¢amentdria do referido programa,
o projeto inicial submetido a SENAES. Os relatorios mensais das atividades dos articuladores
territoriais € os mapeamentos realizados foram uma fonte riquissima de detalhes dos quais
pude elucidar algumas questdes, principalmente sobre uma das metas do projeto de formacgao
de colegiados territoriais.

Assim como leciona (CRESWELL, 2010, p. 26) no levantamento dos dados, orientou-
se para envolver questdes e procedimentos que emergiam da realidade estudada, com dados
coletados no cotidiano, com estilo indutivo, e foco no significado subjetivo e na “importancia

da interpretagdo da complexidade de uma situa¢do”. O Programa Esol implicou agdes
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transversais, assim na analise dos documentos elaborados pela equipe executora, foram
considerados os aspectos relacionados as metas estabelecidas no projeto inicial, as etapas e
subetapas executadas e a forma como foram executadas, observando suas caracteristicas e
avaliando os resultados alcancados.

Consequentemente a pesquisa podera se desdobrar em uma agenda de agdes podendo
produzir mudangas nas praticas, de forma emancipatoria e colaborativa refletindo objetivos
politicos e de justica social. A intencdo ¢ que os resultados da avaliagdo do Programa Esol
aqui sistematizados possam gerar informagdes para ao processo decisorio de elaboracdo e
execucdo de politicas publicas e para a melhoria na gestdo da politica de economia solidaria
no municipio de Itajai e regido.

Para a trajetoria da ES e das politicas municipais antecedentes ao Programa Esol no
municipio de Itajai/SC foram pesquisados documentos cedidos pelo CDHI, pelo CEPESI, e
em documentos do acervo pessoal de Idalina Maria Boni que estdo no acervo institucional da
ITCP/UNIVALI. Em 2014 realizei assessoria junto ao Centro de Direitos Humanos de Itajai
na organiza¢do das Conferéncias Livres sobre Migragdo, e posteriormente como associada
tive o privilégio de preparar as comemoragdes dos 30 anos de fundacdo do CDHI. Neste
trabalho de resgate foram encontradas diversas informagdes que registram o historico da
economia solidaria. No acervo pessoal de Idalina, que se confundia com o acervo institucional
do Centro de Direitos Humanos de Itajai, encontrou-se documentos fisicos e digitais, fotos e
videos que contaram um pouco da historia da ES em Itajai, de Santa Catarina e do Brasil.

O marco temporal definido para caracterizar a historia da ES em Itajai ¢ dos anos de
1984 a 2016, pelo fato de que no anos 80 houveram boas articulagdes entre organizacdes da
sociedade civil, bem como de grupos articulados em torno dos principios da ES, as quais
fizeram surgir outras iniciativas econdmicas solidaria no municipio. O Programa Esol, por sua
vez, comecou a ser executado no final de novembro de 2013 ¢ finalizado no dia 31 de
dezembro de 2016. Para caracterizar a ES de Itajai, além da analise documental e da historia
biografica da saudosa Idalina Maria Boni foram também utilizadas informagdes coletadas a
partir de conversas informais diretamente com pessoas envolvidas no movimento da ES desde
a década de 1980. Destaco entre estas pessoas o professor Pedro Floriano dos Santos (Gerente
de Extensdo e Cultura da UNIVALI), Mércia Bavaresco (ex-diretora de apoio ao micro
empreendedor e economia solidaria), Vilso Felizari (ex-gerente do CEPESI), Rosangela
Darugna, servidora publica, Marcia Souza e Bruno Schmidt, ambos tltimos contratados como

articuladores territoriais.
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Para descrever o contexto do Programa Esol, os objetivos, a implementagdo e a
metodologia de desenvolvimento de suas agdes foram analisados dados em documentos de
acervos institucionais, leis, atas, relatorios, fotos, listas de presenca elaborados durante e para
a execucao das agdes pela equipe contratada.

Para analisar os resultados do Programa Esol, teve-se por referéncia seus objetivos
especificos, sendo utilizadas entrevistas abertas com integrantes de EES que participaram das
acoes do Programa. Para compreender melhor os resultados apresentados junto ao publico
atendido pelas agdes do Programa Esol, foi realizada entrevista com um dos articuladores
territoriais. E grupo focal com representantes dos EES articulados pela equipe do Esol,
especificamente com representantes dos grupos econdmicos soliddrios formados a partir das
acoes do Programa e que ainda estdo em funcionamento. Este publico foi escolhido visando o
aprofundamento das questdes pensadas a partir das acdes e objetivos do Programa Esol pois
sdo pessoas que foram diretamente beneficiadas e que contribuiram para entender o processo
de constru¢ao do Programa Esol e também da politica de ES em Itajai e at¢ mesmo na regido.

As entrevistas tiveram padrao semiestruturado (Apéndice A) com roteiro voltado para
o cotidiano e vivéncia dos atores na ES e no Programa Esol. Constaram questdes sobre tempo
de participagdo na ES e participagdo em outras esferas sociais, conhecimentos de ES,
experiéncia com o Programa Esol: expectativas, dificuldades, sugestdes, contribui¢des para o
EES, e para ES de Itajai. A realizacdo das entrevistas contribuiu de forma muito timida para
gerar elementos para a analise dos dados. O apreendimento dos resultados do Programa ¢
resultado da combinagdo das percepgdes dos participantes, como um todo, enquanto publico
beneficidrio de um programa federal voltado para o fortalecimento da ES, como da equipe
técnica do Programa Esol.

Com a observacdo participante, presenciou-se a execucdo do Programa vendo os
resultados alcangados; ouvindo as experiéncias de participacdo dos entrevistados e de outras
pessoas envolvidas com o programa Esol; conversando com os participantes do programa a
respeito de sua biografia em relagdo a ES. Alguns registros disto constam nos diarios de
campo.

O Programa Esol estava interligado a uma agenda politica, voltada a questdes sociais
num determinado contexto politico, historico, e social, em prol da mudanga e transformacao
na realidade de parcelas marginalizadas da sociedade. O Plano Municipal havia sido aprovado

recentemente, foi a oportunidade de colocar em pratica muitas de suas acdes.
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REFERENCIAL TEORICO

Este item apresenta as bases teoricas utilizadas para estabelecer reflexdes e conclusdes
em relacdo aos objetivos propostos. Ele encontra-se dividido em dois tdpicos: 1) O conceito e

as caracteristicas da Economia Solidéria; i1) Economia Solidéria e territdrio.

i) O conceito e as caracteristicas da Economia Solidaria

A Economia Solidaria — ES desde a década de 1990 e mais incisivamente a partir do
inicio dos anos 2000 com mais visibilidade, principalmente a partir de 2003, com a criacao da
Secretaria Nacional de Economia Solidaria — SENAES. Diversas iniciativas econdmicas
solidérias passaram a ser fomentadas pelo governo federal, inclusive aquelas que ja existiam
na década de 90 e muitas outras experiéncias que surgiram principalmente em parceria com
instituicdes da sociedade civil, universidades e governos municipais e estaduais. Desde entdo
os programas e projetos de ES na perspectiva do Desenvolvimento Territorial — DT ¢ tema de
acoes e planos orcamentdrios federais programas federais em diferentes abordagens.

Historicamente a ES surge como uma alternativa ao modo de produgdo e de relagdes
impostos pelo sistema capitalista (informagdo verbal)'. Para Singer (2016), é uma forma de
resisténcia a0 modelo de desenvolvimento imposto. Na ES as atividades de organizacdo da
producdo, comercializacdo de bens e de servigos, distribui¢do, consumo e crédito tem por
base os principios de autogestdo, cooperagdo e solidariedade. Nos empreendimentos
econdmicos solidarios — EES, a gestdo ¢ democratica e participativa, com distribuicdo
equitativa das riquezas produzidas coletivamente, promovendo o desenvolvimento territorial
(local, regional), com respeito aos ecossistemas, preservacdo do meio ambiente, valorizacao
do ser humano, do trabalho, da cultura, com o estabelecimento de relagdes igualitarias entre
os diferentes. E um paradigma em construgdo, seu universo é amplo e complexo de relagdes,
e seu sentido estd principalmente em estabelecer relacdes econdmicas com base na
solidariedade. Estes empreendimentos em sua grande maioria sdo organizacdes coletivas de
produtores, consumidores, poupadores, tais como cooperativas, associacdes € grupos
informais que estimulam a cooperacdo entre si, mediante a pratica da autogestdo e da

solidariedade com a populagado trabalhadora. A ES contribui na formulagao, desenvolvimento

" SINGER, Paul. “A crise estrutural do capitalismo e os valores da economia solidaria”. Palestra proferida na
Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina, Florianopolis, em 26 de fevereiro de 2016.
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e fiscalizacdo de politicas publicas que levam a concretizagdo de mudancas progressistas na
organizag¢do politica, economica e cultural na sociedade.

O horizonte mais amplo do movimento da economia solidaria estd na pretensdo de
transformagdo social a partir da agdo dos diferentes EES, entidades de apoio e fomento —
EAFs, gestoras e gestores publicos em prol do desenvolvimento local e regional. Neste
sentido, a abordagem territorial do desenvolvimento estd presente em muitas agdes e
programas governamentais dentro da ES.

As experiéncias e estudos de intervengdes no campo da economia solidéria brasileira
tem demonstrado que, como modelo de desenvolvimento, procura organizar a sociedade a
partir de bases ndo capitalistas. E para ser um projeto politico de sociedade, ndo pode ser
somente uma adaptacdo ou inclusdo ao modelo vigente de desenvolvimento e organizacao
social. Se faz necessario, um processo de transformacdo, que se propde a transformar a
realidade, a partir da sua realidade (conflitos, problemas, negacdes) existentes. E uma
economia que carrega a mudanga e ruptura com o modo de vida hegemoénico, com ideias
progressistas, buscando firmar-se como um outro modelo de desenvolvimento. Importante a

reflexdo de Mance (2013, p. 18) sobre a ES, definindo-a por diversos enfoques:

[...] geracdo de trabalho e renda; concepgdo estratégica de desenvolvimento
sustentavel, com carater ecoldgico; instrumento de politica publica para a inclusido
social; como um setor da economia; um novo modo de produgdo ou um sistema
econdmico pos-capitalista; forma de resisténcia as estruturas capitalistas de
producdo, distribuicdo consumo, financiamento e acumulacdo e de degradacdo
ambiental, combatendo igualmente o individualismo, a exploracdo dos
trabalhadores, a expropriacdo dos consumidores e diversas formas de dominacdo
cultural e afirmando novas estruturas de producdo, comercializagdo, consumo,
financiamento e desenvolvimento tecnoldgico, justas e sustentaveis e; um modo de
vida para a realizagdo do bem-viver. Mas ainda é um modelo de desenvolvimento
que traduz uma funcionalidade ao capitalismo.

A transversalidade da ES permite adequar-se a uma visdo contemporinea da gestdo
publica. A exemplo disto, a politica de ES, antes de 2016, estava articulada com Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, Ministério das Cidades — MC, Ministério do
Desenvolvimento Agrario — MDA, Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
— MDS, Ministério da Educagao — MEC, Ministério do Meio Ambiente — MMA, Ministério
da Ciéncia e Tecnologia, Ministério das Minas e Energia — MCTI, Secretaria Nacional
Especial para Politicas Publicas de Promoc¢ao da Igualdade Racial.

Para Silva (2005, p. 102), na ES o desenvolvimento ¢ uma agao cultural e um processo
de construcdo continua, que conjuga a teoria com o empirismo, produzindo novos

conhecimentos em sintonia da cultura com a natureza. Para o autor, o desenvolvimento
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também pode ser interpretado como uma expansdo sustentavel do sistema socioecondomico
para um maior grau de bem-estar.

A ES também abarca a concep¢ao de desenvolvimento como liberdade, apresentada
por Sen (2010 p. 54), a qual concentra-se particularmente nos papéis e inter-relacdes entre
agentes e instituicdes. Para o autor o desenvolvimento estd diretamente relacionado a
liberdade de expressdo, ao voto livre, ao acesso a educagdo e saude, pois facilitam a
participacdo econdmica do individuo, seja no comércio ou na producdo, e geram abundancia
individual e recursos publicos para os servicos sociais.

Nesta concepgdo, o desenvolvimento ¢ como uma interacdo de multiplos atores que
detém “liberdades instrumentais cruciais: oportunidade econdmica, liberdades politicas,
facilidades sociais, garantias de transparéncia e seguranca protetora.” (SEN, 2010, p. 58).
Estes instrumentos sdo tipos distintos de direitos e oportunidades que colaboram para o
desenvolvimento do ser humano e para uma cultura e natureza de liberdade. A ES deixou de
ser apenas um processo alternativo ao modelo economico hegemdnico para se propor como
modo de vida, de relacionar-se com o proximo, de forma que as pessoas se satisfagam com o
que tem, tendo sua “racionalidade pautada na solidariedade e na cooperagao” (OLIVEIRA,
2012, p. 131).

A crise do capitalismo, defendida por Singer (informagdo verbal, 2016)?, vive hoje no
mundo inteiro ndo estd na sua eficdcia econdmica e sim no modo de vida que sustenta,
permeado pela competicdo, ndo somente nas relacdes sociais mas também entre as
instituicdes. Isto porque fomenta a ideia de concorréncia em praticamente todos dos niveis da
vida humana. Para o autor ¢ exatamente a isso que a ES se contrapde, ao invés da competigao,
a cooperacdo. O capitalismo até os dias atuais, ndo colabora para o desenvolvimento voltado
para a satisfacdo das necessidades bésicas do ser humano, com justi¢a social, valorizacdo do
ser humano e participacdo social, e sim para a acumulagao de capital.

Na esfera econdmica, enquanto que o modo de produgdo leva a competitividade nas
relagdes humanas e institucionais, a ES representa a proporcionalidade igualitaria entre os
integrantes dos empreendimentos. O processo de geragdo de trabalho e renda ¢ solidario, o
interesse coletivo se sobrepde ao interesse individual. A solidariedade na perspectiva do
desenvolvimento apregoa a valorizacdo da cooperacdo, da responsabilidade coletiva e
compartilhada em favor da constru¢do de uma sociedade mais justa, com a superacdo das

desigualdades socioecondmicas, étnicas, de género e de geragdo. Isto implica principalmente

2 SINGER, Paul Israel. “A crise estrutural do capitalismo e os valores da economia solidaria”. Palestra proferida
no dia 26 de fevereiro de 2016 na Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina.
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no fortalecimento da base econdmica local. Nesta perspectiva a ES passa a se constituir como
estratégia de dinamizacdo socioecondmica no ambito de processos de Desenvolvimento
Territorial, promovendo a coesdo social, a preservacdo da diversidade cultural e do meio
ambiente, pois tudo o que ¢ realizado coletivamente ¢ superior aquilo que ¢ realizado
individualmente.

Para Singer (informacio verbal)® “a fungdo principal da economia solidéria é propiciar
as pessoas a oportunidade de se realizarem integralmente como seres humanos”, desta forma a
ES se aproxima de uma estratégia de desenvolvimento, ao passo que democratiza as relagdes,
oportuniza a utilizacdo de recursos econdomicos com o proposito de producdo, consumo ou
troca, além da participa¢do em outras atividades econdmicas e também politicas. Além disso
na ES as relagdes sociais sdo relagdes basicas de confianga, com garantia de transparéncia.
Para isso, a ES muito vem se fortalecendo por meio da estruturacdo de redes e cadeias,
proporcionando uma espécie de seguranca protetora daqueles que integram as politicas
publicas de ES: empreendimentos econdmicos solidarios — EES, entidades de apoio e fomento
— EAF e gestores publicos — GP e consequentemente os consumidores, simpatizantes e demais
participantes do movimento.

Em 2003, o Férum Brasileiro de Economia Solidaria — FBES, representagdo politica

do movimento, em sua Carta de Principios, apresenta:

Por Economia Solidaria se compreende um projeto emancipatério que ndo se
restringe a mitigar os problemas sociais gerados pela globalizagdo neoliberal, mas
trata-se de um projeto de desenvolvimento integral que visa a sustentabilidade, a
justica econdmica, social, cultural a ambiental e a democracia participativa. Ela se
funda na cultura da cooperagdo da solidariedade e da partilha, rejeitando as praticas
da competicdo, da exploragdo e da lucratividade capitalista (Forum Brasileiro de

Economia Solidaria. Disponivel em: <goo.gl/9CPr3w>. Acesso em: 12 set. 2015).
As atividades de organizacdo da produgdo, comercializacdo de bens e de servigos,
distribuicdo, consumo e crédito tem por base os principios de autogestdo, cooperacdo e
solidariedade, com gestdo democratica e participativa, distribui¢do equitativa das riquezas
produzidas coletivamente, respeito aos ecossistemas, preservacdo do meio ambiente,
valorizagdo do ser humano, do trabalho, da cultura, com o estabelecimento de relacdes

. S, . . . . . - 4 .
igualitarias entre os diferentes. Assim como dito por Singer (informacdo verbal)’, a Economia

3 Palestra proferida por Paul Singer no Congresso da Rede Universitaria de Incubadoras Tecnologicas de
Cooperativas Populares — Rede ITCPs. IV e Simpdsio Internacional de Extensdo Universitaria em Economia
Solidaria. II. Mesa: Ensino, pesquisa, extensdo e suas relagdes com a economia solidaria: as possibilidades de
articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo comprometidos com a economia solidaria e o padrdo produtivista
competitivo da universidade contemporanea. Salvador/BA em 16 de abril de 2014.

4 Palestra abertura proferida Paul Singer no Congresso da Rede Universitaria de Incubadoras Tecnolégicas de
Cooperativas Populares — Rede ITCPs. IV e Simpdsio Internacional de Extensdo Universitaria em Economia
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Solidéria, ¢ a economia do bem-viver, podendo ser medida pelo FIB — Felicidade Interna
Bruta. Schiochet (informagio verbal)’ assinalou que a ES ¢é profundamente democratica,
igualitdria, com ideais recentes, pensamento humano critico, uma espécie de sociedade
socialista que incorpora resisténcias (negros, indios, quilombolas). Para o autor ¢ um misto de
“superacdo e capitalismo”, uma economia de “restauracdo de processo histéricos destruidos
com visao de coexisténcia na convivéncia de diferentes formas de viver ¢ nao aceitacdo da
realidade dominante hegemonica existente”. A ES ¢ portanto toda iniciativa econdmica
remunerada ou ndo que incorpora grupos, tanto de producdo, como de comercializacdo,
consumo, cultural, terapéutico, etc., pois a ES ¢ ao mesmo tempo um fendmeno econdmico e

politico.

ii) Economia Solidaria e territorio

O territério pode ser visto como um espaco que sintetiza e materializa num
determinado espago geografico um processo social, econdmico, ecoldgico e cultural
complexo, em interacdo com outros espacos diferenciados. Para Buarque (1986), o territério
ndo se limita a uma simples demarcacdo geografica ou politico-administrativa, tragada de
forma mais ou menos arbitraria ou como reflexo de interesses politicos, para o autor o
territério so6 existe enquanto articulagdo e relacdo com outros espagos ou formagdes
socioculturais. Souza (1995) entende que o territorio € o espago determinado e delimitado por
e a partir de relacdes de poder, que define, assim, um limite (alteridade) e que opera sobre um
substrato referencial, em suma, o territorio ¢ definido por relagdes sociais. Segundo Duncan
(2003), o enfoque territorial refere-se a um determinado espaco, ndo necessariamente
continuo, € a uma determinada concentracdo de populag¢do, onde se examinam as unidades
ambientais, os recursos naturais, as atividades econOmicas, as infraestruturas econdmica e
social, as relagdes sociais, os dominios institucionais, e os limites politicos.

Sem considerar apenas os limites e atributos geograficos e de tamanhos que dominam
as teorias e praticas relacionadas com a regionalizacdo, no desenvolvimento territorial, os
atores passam a ser sujeitos de seu proprio desenvolvimento e os territdrios organizados
deixam de ser o simples produto das relagdes sociais de producdo para se transformar, em

agente ou sujeito de seu proprio desenvolvimento, o qual passa a ser mais endogeno e mais

Solidaria. II. Mesa: Ensino, pesquisa, extensdo e suas relagdes com a economia solidaria: as possibilidades de
articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo comprometidos com a economia solidaria e o padrdo produtivista
competitivo da universidade contemporanea. Salvador/BA em 16 de abril de 2014.

> Mesa de Abertura do V Encontro Regional Sul da Rede ITCPs, em Foz do Iguagu/PR em 31 de agosto de 2014.
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equitativo, sem ser autdrquico uma vez que plenamente inserido no mundo globalizado
(BOISIER, 1992). O desenvolvimento, em suas diversas formas e adjetivagdes também pode
ser interpretado como uma expansao sustentavel do sistema socioecondmico para um maior
grau de bem-estar; neste sentido considera-se um conjunto de varidveis econdmicas, sociais €
ambientais cujos valores indicam o desenvolvimento. Para Boisier (1992), compreender a
natureza do desenvolvimento ndo pode limitar-se a uma série de indicadores expressos
numericamente, ou por projecdes considerando tendéncias, indices de concentracdo, curvas,
correlacdes e demais artificios numéricos, pois assim se estaria reduzindo desenvolvimento ao
simples crescimento.

Pensar o desenvolvimento com base no territério ¢ um desafio a ser enfrentado
também no ambito da ES. O planejamento do territorio em si € a constru¢do do espaco a partir
das pessoas, com multi e intersetorialidade. Na esfera da gestdo territorial e da ES temos o
desenvolvimento territorial sustentavel — DTS. Consoante ao que defende Vieira (2010, p. 63)
¢ aquele que permite superar o enfoque de desenvolvimento regional e local. “[...] enfatiza as
inter-relagdes entre as dimensdes econdmicas, sociais e ambientais.” E a possibilidade de
criacdo de um circulo virtuoso entre as diversas formas de capital (capital social e cultural,
capital humano, etc.) que podem ser mobilizados (capacidades de mobilizagdo, engajamento e
governanga) para atualizar as capacidades de desenvolvimento (a¢des e dindmicas de
desenvolvimento) permitindo a producdo de comunidades territoriais e sustentaveis (bem-
estar, qualidade de vida e sustentabilidade).

No Brasil, o desenvolvimento territorial, fora pensado de forma local e regional,6
apresentando-se como um novo modo de promover o desenvolvimento de comunidades mais
sustentaveis, capazes de suprir suas necessidades imediatas, descobrindo ou despertando as
vocagdes locais, desenvolvendo potencialidades especificas (FRANCO, 1998, p. 6-9). Em
2011, a SENAES’em seu Programa de governo “Desenvolvimento Regional, Territorial

Sustentavel e Economia Solidaria” conceituou territdrio como:

um espaco fisico, geograficamente definido com afinidades socioculturais,
caracterizado por critérios multidimensionais tais como: o ambiente, a economia, a
sociedade, a formacdo historica e cultural, e as institui¢des politicas, e grupos sociais
distintos que se relacionam interna e externamente por meio de processos que
indicam identidade e coesdo social, cultural e territorial (SENAES, 2011, p. 3).

S BRASIL. I Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional. Documento de Referéncia. p. 12
7 Edital de Chamada Publica SENAES/MTE n.° 003/2011. Promogdo de agdes municipais integradas de
economia solidaria para o desenvolvimento local e territorial visando a superagdo da extrema pobreza.
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Este conceito portanto serviu de base para o governo federal langar o edital para as
“Acdes Integradas de Economia Solidaria” em municipios e nos estados brasileiros. Segundo
a SENAES, como politica publica, a ES se integra plenamente as orientagdes estratégicas e
prioridades do governo federal de redu¢do das desigualdades socioecondmicas e regionais por
meio do resgate humano da populacdo que se encontra em situagdo de extrema pobreza e da
promoc¢ao do desenvolvimento territorial sustentavel e solidario (BRASIL, 2011, p. 1). A
abordagem territorial combina a proximidade social, que favorece a solidariedade e a
cooperagdo, com a diversidade de atores sociais, melhorando a articulacdo dos servicos
publicos, organizando melhor o acesso ao mercado interno, chegando até ao
compartilhamento de uma identidade propria, que fornece uma sélida base para a coesdo
social e territorial, verdadeiros alicerces para o capital social.

Grande parte dos estudos de ES tem por objeto os empreendimentos solidarios, sua
viabilidade economica, a autogestdo, forma de organiza¢do, mas poucos tratam da relacdo
desses empreendimentos com o territorio no qual estdo inseridos e as implica¢des da ES como
estratégia de desenvolvimento. E importante perceber sua aplicagdo na realidade, que de
forma fundamentada pode colaborar para a transformacdo social e econdmica que tem
capacidade de induzir, pois interliga-se a diversos temas. Sdo poucas as politicas sensiveis as
particularidades locais, e no caso da ES, o governo federal estava fomentado programas
tematicos para o Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentdvel e Economia Solidaria
para mobilizar de maneira efetiva e constante os atores politicos e produtivos criando as
condicdes legais e institucionais de execu¢do e apoio aos arranjos produtivos voltada para o
desenvolvimento local e regional, ou seja, com abordagem territorial. A abordagem territorial
demanda e estimula a acdo integrada de diversos aspectos, seja da area social, econdmica,

ambiental, de infraestrutura ou de desenvolvimento regional.



1 0 CONTEXTO DA ECONOMIA SOLIDARIA: DO NACIONAL AO LOCAL

Na década de 1970, o Brasil configurava-se, como apresentado por Prado Junior
(2012) “um bom campo para os negdcios marginais e periféricos do capitalismo
internacional” considerando as possibilidades de expansdo por meio do investimento privado.
As premissas do desenvolvimentismo brasileiro assentam-se em bases muito precarias, nos
anos 70, em tempo da ditadura militar. Como ja visto, o desenvolvimento tido como
crescimento econdmico mostrou-se limitado no sentido de suprir as necessidades basicas da
populagdo. Nos anos 80 e 90, inicia a abertura aos investimentos transnacionais no pais,
dando maior liberdade aos atores econdmicos de mercado, com pouca interven¢do do Estado
na economia.

Neste contexto limitado do crescimento econdmico em prover a justi¢a social e, como
resultado do acumulo do movimento popular dos anos 70 e 80, surgem no Brasil iniciativas
econOmicas alternativas, as quais contrapdem a subordinacdo na geracdo e acumulagdo de
renda no modelo econdmico hegemonico (BARBOSA, 2007, p. 171). Passa-se a considerar o
desenvolvimento como processo de permanente constru¢io, o qual requeria uma pluralidade
de conhecimentos, técnicas e recursos com participagdo democratica.

Neste periodo foram impostas politicas de restrigdo de crédito pelo governo, e a
inflagdo alta fez ressurgir novas praticas econdmicas como op¢ao para combater o cenario de
desigualdades. Neste quadro das condi¢des socioecondmicas e politicas estdo as origens ES
no Brasil, emergindo dos embates da sociedade civil frente a crise e ao desemprego estrutural.
Barbosa (2007) explica que as primeiras experiéncias de geracdo de renda e de trabalho na
perspectiva da ES datam dos anos 80-90 desenvolvidas por ONGs e organizagdes religiosas
(Rede Caritas por meio dos PACs) nas comunidades a organizagdo das pessoas assentadas,
quilombolas, periferias urbanas, ribeirinhos. A ES surge entdo como alternativa de geracdo de
renda, uma nova forma de economia num contexto de derrota politica dos movimentos
populares pois os governos populistas ndo haviam sido eleitos. Houve grande mobiliza¢ao
contra a acumulacdo do capital com protestos contra o pagamento da divida externa e
apropriacdo da riqueza socialmente produzida.

Do periodo entre os anos 1995 aos anos 2000 as experiéncias de politicas publicas
regionais de ES tiveram destaque no estado do Rio Grande do Sul, que na época fomentava
por meio de praticas a geragdo de trabalho baseadas na cooperagio (BARBOSA, 2007, p.
175). As experimentagdes da sociedade civil para o fortalecimento da ES, como alternativa ao

desemprego e ao desaquecimento econdmico territorial, passaram a ter maior visibilidade
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sendo incorporadas aos programas de governos regionais, assim como assinala a autora.
Ainda na década de 90, o processo de acumulacdo do capital se intensifica, e tornando ainda
mais forte com a concentragdo e centralizacio de capitais, com a financeirizacdo da economia
(por meio da transferéncias de moedas e ndo mais de mercadorias) e mundializagdo do
capital.

Em 1998 foi realizado o Encontro Latino Americano de Cultura e Socioeconomia
Solidéarias — Porto Alegre/RS e como resultado foi apresentada a “Carta de Porto Alegre”, na
qual subscreveram os paises: México, Peru, Nicaragua, Bolivia, Espanha, Argentina e Brasil.
Na carta definem Ecosol como alternativa social para a internacionalizacdo do capital e de
combate a pobreza nos paises periféricos, estabelecendo estratégias para a constituicdo de
uma rede. Ainda na década de 90 surgem as primeiras incubadoras tecnoldgicas de
cooperativas populares. Neste contexto em 1999, ¢ criada a Agéncia de Desenvolvimento
Solidaria — ADS/CUT o movimento da ES que o movimento passa a enveredar-se ainda mais
ao empreendedorismo autogestiondrio. No ano 2000 foi realizado em Mendes no Rio de
Janeiro o primeiro Encontro Brasileiro de Cultura e Socioeconomia Solidaria no qual foi
articulada a Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria — RBSES tendo a participagdo de
diversas organizacdes de assessoria a sociedade civil, movimentos sociais, produtores
populares com o objetivo de fortalecer, divulgar e articular os produtores e consumidores
visando dinamizar a cadeia produtiva da economia solidéria.

Segundo Oliveira (2007), entre os anos de 1997 a 2001 foi um periodo de articulagdo
internacional, liderada pela Rede Peruana de Economia Solidaria, Redes Quebec/Canada e da
Franca em torno de uma globalizagdo solidaria na qual culminou a realizacdo do I Forum
Social Mundial — FSM em Porto Alegre em 2001. Na ocasido foi formado o Grupo de
Trabalho Brasileiro de Economia Solidaria, o qual passou a representar as redes
internacionais no comité internacional que realiza as edi¢des do FSM. O grupo foi instituido
para articular no pais as entidades interessadas em participar e divulgar a Economia Solidaria.

Com a realizacdo do I Forum Social Mundial — FSM em Porto Alegre em 2001 e a
formagdo do Férum Brasileiro de Economia Solidaria — FBES em 2003 teve-se um
movimento de agregacdo de diversos atores, culminando este processo institucional com a
criacdo da SENAES. Estes acontecimentos sao marcos iniciais da institucionalizagao da
Economia Solidaria no Brasil.

Com a primeira edicio do FSM as iniciativas economicas solidarias, entdo

fragmentadas e isoladas, passaram a se organizar. Na ocasido foi criada a Rede Global de
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Socioeconomia Solidaria com a participag¢do de vinte e um paises com o intuito de organizar,
integrando e divulgando a produ¢do e a comercializagdo locais e nacionais. As trés primeiras
edigdes do FSM aconteceram na cidade de Porto Alegre/RS, nestas edigdes as pautas
relacionadas a Economia Soliddria foram aumentando paulatinamente. Ainda hoje a
Economia Solidéria continua como pauta, e com debates de convergéncia para outros valores
e perspectivas sociais. Com a aproximagdo das praticas de ES no Brasil as agdes isoladas
tornaram-se um complexo modelo de desenvolvimento socioecondmico, frutos da
organiza¢do de trabalhadoras e trabalhadores na construcdo de novas praticas econdomicas e
sociais. Em 2002 foi criada a Rede Intercontinental pela Promog¢ao da Economia Solidaria —
RIPES no Canada no intuito de desenvolver propostas inovadoras para solucionar questdes
relacionadas a internacionalizacdo da economia e de promog¢do do intercdmbio entre paises
dos hemisférios norte e sul. No mesmo ano ¢ realizada no Brasil a primeira Plenaria Brasileira
de Economia Solidaria, evento muito importante para discussdo e defini¢do a nivel nacional
dos trabalhadores da ES e também das entidades de assessoria e fomento. Em 2003 logo apos
a realizagdo da II Plenaria Brasileira de Economia Solidaria, foi instituida a Secretaria
Nacional de Economia Solid4ria assumindo o compromisso do governo federal para o
fortalecimento da ES no Brasil.

Toda essa mobilizagdo deu origem ao FBES, como espaco institucional de
representacdo do movimento da ES. Para a realizagdao da III Plenéria Brasileira de Economia
Solidéaria, convocada pelo Grupo de Trabalho Brasileiro de Economia Solidéria, foram
realizadas diversas etapas regionais nas quais foram escolhidos delegados representantes de
empreendimentos econdomicos solidérios, entidades de apoio e fomento e gestores publicos
que constituiram o FBES para ser a instdncia méaxima de organizagdo da sociedade na
tematica da ES. Com o aumento das praticas governamentais de ES pelo Brasil, iniciadas no
governo estadual do Rio Grande do Sul (1999-2002) e no municipio de Porto Alegre (2000-
2004), foi possivel formalizar a Rede de Gestores de Politicas Publicas de Economia Solidéria
em agosto de 2003.

Ainda em 2003, com a criacdo da SENAES, houve um aumento significativo no
nimero de iniciativas socioecondmicas coletivas promovidas de forma cooperada entre
produtores, trabalhadores autdbnomos e familiares, tanto em areas urbanas como em dareas
rurais, para comercializarem, prestarem servigos, ofertarem crédito, e também iniciativas de
consumo consciente e solidario. Estas iniciativas se apresentam sob as formas de cooperativas

populares, empresas recuperadas pelos ex-empregados de empresas falidas, associacdes de



42

pequenos produtores, grupos de consumidores, grupos informais, redes de cooperagdo, e até
mesmo cadeias produtivas que atuam em diversos setores: agricultura familiar e agroecologia,
coleta e destinacdo final de residuos s6lidos, organizacdes de finangas solidarias, de comércio
justo e solidario e também de consumidores.

Apesar da ES ndo ser apenas um fendomeno econdmico resultante das condi¢des e
tendéncias historicas do mercado de trabalho brasileiro, precisa se tornar uma experiéncia
mais ampla. Ainda persiste o desafio da ES se constituir como organiza¢do dos trabalhadores,
deixando de ter o aspecto marginal, embora que se represente os excluidos, mas como
alternativa ao conjunto das classes trabalhadoras.

A forma de organiza¢do da ES ¢ também resultado do acimulo do movimento popular
dos anos 70 e 80. Refere-se principalmente as organizagdes coletivas de produtores,
consumidores, poupadores, tais como cooperativas e associacdes que estimulam a cooperagdo
entre si, mediante a pratica da autogestdo e da solidariedade com a populacdo trabalhadora,
procurando colaborar aos mais desfavorecidos. O desafio estd em organizar economicamente
e socialmente grupos que possuem diferentes fragilidades, a busca pela sobrevivéncia, sem

apoio do poder publico, dificulta a organizacao dos trabalhadores.

1.1 A ECONOMIA SOLIDARIA EM ITAJAI: CARACTERIZACAO E TRAJETORIA DAS
POLITICAS PUBLICAS MUNICIPAIS

Neste contexto de organizagdo da ES, Itajai teve participagdo de muitos atores
importantes que influenciaram a agenda a nivel local e nacional. A sociedade civil organizada
constituiu ao longo dos anos vdrias experiéncias de trabalhos na ES, de articulagdo e
divulgagdo do tema com trabalhos e politicas existentes bem como a construcdo de canais e
novos circuitos de comercializacdo de produtos e servigos, producdo da agricultura familiar e

da produgdo agroecoldgica.
1.1.1 Principais atores e iniciativas de economia solidaria em Itajai e regido
A histéria da ES e Itajai se confunde com as historias de vida de muitos atores,

pessoas, entidades e instituigGesl. Em 2014, a saudosa Idalina Maria Boni fez um breve

panorama sobre a Histéria da Economia Soliddria em Itajai, registrado em documento digital

" A saudosa Idalina Maria Boni ¢ exemplo disto, seu legado de luta e conquistas esta presente nos alicerces da
ES de Itajai e indubitavelmente era e ainda é a maior referéncia do movimento da ES em Itajai ¢ na regido.
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datado de 23 de julho, para comemoragdo dos 30 anos de fundacdo do Centro de Direitos

Humanos de Itajai. Nestes registros consta que as iniciativas soliddrias surgiram ainda na

década de 80, com um grupo de jovens ligados a pastorais da igreja catolica:

Em 1986, um grupo de cinco amigos, participantes de movimentos sociais e de
Igreja, desejando garantir sua sobrevivéncia, e, a0 mesmo tempo, continuar com seu
envolvimento social, sem represalias, resolveu criar algo novo. Nao queriam repetir
o modelo tradicional de exploracdo e mais valia, ndo queriam ser patrdo e nem
empregados. Inicialmente, produziram telas de pintura, que ndo deu certo por causa
do Plano Cruzado (Documento a Histéria da Economia Solidaria em Itajai: um
breve panorama, p. 2).

Isto porque a militancia do grupo nas lutas sociais impedia-os de conseguir emprego,

pois eram vistos como baderneiros, conforme relatado por Idalina Maria Boni em conversa

informal.

Em 1988, passaram para o ramo téxtil, com o surgimento da Bruscor Industria e

Comércio de Cordas e Cadarcos Ltda (empresa autogestionaria) em Brusque. Segundo

relatado por Idalina:

Este foi o embrido para o surgimento em 1991, do grupo Fio Nobre ou chamado
carinhosamente pelos amigos e apoiadores de “Bruscorzinha”, na cidade de Itajai,
dando inicio a mais uma empresa autogestionaria na regido com 0S mesmo
fundamentos. Foi assim que o movimento de Economia Alternativa (assim era
definido) nasce na cidade de Itajai (Documento a Historia da Economia Solidaria em
Itajai: um breve panorama, p. 6).

Em 1996, por seu modelo de gestdo, a empresa recebe o Prémio Talentos

Empreendedores, organizado pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

— SEBRAE e Rede BBrasileS TV. O empreendimento participou ativamente da Rede de

Economia Solidaria em ambito regional, estadual e nacional.

Todas as pessoas que faziam parte da Bruscor tinham algum envolvimento nos
movimentos sociais, ambientais, de bairro, de igreja ou partidario. Havia um
entendimento de que ndo bastava criar novas relagdes apenas nas relacdes de
trabalho, mas na sociedade como um todo. A fundagdo do Centro de Direitos
Humanos de Brusque, em 1989, teve uma importante participacdo de socios da
empresa. Em 1991, a Bruscor liberou uma pessoa para trabalhos comunitarios e
outras pessoas, de maneira pontual, conforme a necessidade e a possibilidade da
empresa. Havia parceria num trabalho realizado em espago fisico anexo ao prédio
onde estava a empresa, denominado CEPOM, Centro de Educagdo Popular Osmar
Miiller, que, coordenado por membros da Bruscor e da comunidade local,
desenvolvem trabalhos com criangas e adolescentes, como capoeira, atividades
culturais e brincadeiras infantis (Documento a Histéria da Economia Solidaria em
Itajai: um breve panorama, p. 5).

A partir de 1990, a Acdo Social Arquidiocesana — ASA do bairro Sdo Jodo iniciou sua

atua¢ao no movimento da ES, até os dias atuais a ASA esta no movimento, sendo uma das

entidades de apoio do CEPESI.
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Em 1993, a partir da Bruscoor, inicia-se o processo de formalizacdo da Fio Nobre,
Cooperativa de Fios em Itajai com produgdo de acolchoado para calgados, costura e paes e em
1996 com a producdo de fio para artesanato. No ano de 94 ¢ inaugurada a Casa Aberta,
espago cultural que iniciou como sebo e atualmente também agrega livraria e editora. Na

década de 90, neste espaco aconteceram os primeiros briques da economia solidaria.

Figura 1 — Registro fotografico de um dos briques realizados em frente a Livraria Casa Aberta

Fonte: Acervo Centro de Direitos Humanos de Itajai.

Nos anos seguintes houve muitas articulacdes para comercializagdo: Brique Casa
Aberta, Feiras de artesanato na praca, Marejada (festa anual da coloniza¢do portuguesa), Festa
do Colono (festa tradicional no municipio de valorizagio da agricultura). Em 1998, ¢ fundado
o Nucleo Afro em Itajai Manoel Passos, outro grupo que colaborou na funda¢do do CEPESI.
No ambito regional, em 1999 ¢ criada a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares
da Universidade Regional de Blumenau — FURB, no ano seguinte ¢ inaugurada a Rede de
Economia Solidaria do Vale do Itajai — RESVI agregando os empreendimento e entidades de
apoio de Itajai e regido.

No ambito regional e estadual, os EES e EAFs de Itajai participaram de diversos
eventos que contribuiram para constru¢do da ES em Santa Catarina. No acervo de trabalhos

da Idalina disponiveis na ITCP UNIVALI, ha fotos e anotagdes sobre a participacdo do



45

movimento local na Jornada Catarinense de Economia Popular Soliddria realizada em
Florianopolis em maio de 2000; nas I, II, III Feira Catarinense de Socioeconomia Solidéria
em Lages (2001), Itajai (2005), Blumenau (2013); participagdao no I Semindario Estadual sobre
Trabalho em 2002. Estes eventos foram momentos representativos no fortalecimento da
economia solidaria em Santa Catarina.

Em 1998 a Cooperativa de Trabalho dos Catadores de Materiais Reciclaveis de Itajai —
COOPERFOZ ¢ organizada informalmente, e em 2001 ¢ formalizada. Em 2004 passa a ser
acompanhada pelo projeto “Fortalecimento da Autogestio e Empreendimentos” na cidade.
Neste periodo foi articulada também a forma¢do em finangas solidarias com a associacao de
artesdo de Itajai apoiada pelo Banco de Crédito Popular da Foz do Rio Itajai — BANCRI.

Em 2000 comega a participacao nos Foruns Social Mundial, em 2001 a articulagdao dos
grupos locais para participar das feiras em Santa Maria/RS, no mesmo também articulou-se a
participagdo nas feiras do GasOmetro e outras no Rio Grande do Sul. No mesmo periodo
inaugurou-se o Projeto Brique Aqui, promovido pela Livraria Alternativa Casa Aberta nos
anos de 2000 a 2002. Em 2003 Idalina Maria Boni era representante de Santa Catarina no
Forum Brasileiro de Economia Solidaria — FBES.

No ano de 2004 foi eleita a primeira diretoria do Forum Municipal de Economia
Solidéaria de Itajai. A UNIVALI cria a Incubadora Social, embrido da ITCP, a qual passa a
fomentar grupos de geracdo de renda. Em 2005 ¢ elaborado o projeto para criagdao do
CEPESI, o edital a nivel nacional previa a articulagdo de Centros Publicos de Economia
Solidaria fruto da parceria estabelecida entre a Geréncia de Extensdo da Universidade,
SEDEER, e o Forum de ES de Itajai. O projeto ¢ submetido ao edital do Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento — PNUD.

Com a aprovacdo do Projeto, em 2006, inicia-se a implantacdo do CEPESI (ver item
1.1.1.2). A implantagdo ¢ acompanhada por um Conselho Gestor do Centro Publico de
Economia Solidaria de Itajai. Organizada pelo movimento local de economia solidéria, com
orientacdo da Universidade do Vale do Itajai através do Laboratorio de Educacdo Ambiental e
pela Associacdo Voluntarios Pela Verdade Ambiental.

A partir de abril de 2008, iniciam-se as atividades da ITCP UNIVALI cujo foco
principal sdo empreendimentos de economia solidaria. Apds um ano de existéncia do
CEPESI, verificam-se bons resultados perante a sociedade e importantes avaliagcdes por parte
do movimento. Como j4 visto anteriormente, em marco de 2009 ¢ aprovada e instituida a Lei

Municipal para a Economia Solidaria em Itajai, resultado da articulagdo do movimento da ES.
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Em 2010 ¢ empossada a primeira diretoria do CMES de Itajai e também criado o Férum
Litoraneo de Economia Solidaria.

A Feira de Organicos também teve seu inicio no ano de 2009, realizada mensalmente
no centro da cidade de Itajai, incentivando o consumo consciente e a producdo, plantio de
organicos na cidade e regido além de compras coletivas de outros produtos da regido e do
Estado. Além disso visava atender a agricultura familiar e aos trabalhos de Horta Comunitéria
existentes. Segundo noticia da época, o CEPESI realizava uma vez por més, uma feira
organica na Praca Vidal Ramos, em frente a Igrejinha Velha, no centro da cidade “uma feira
de organicos em uma cidade ¢ a oportunidade de se ter uma vida mais sauddvel e de investir
em um mundo com a natureza preservada e mais socialmente justo” disse o Secretario
Municipal da SEDEER na época.

A Feira de Organicos de Itajai ¢ realizada até os dias atuais por dois grupos: Natureza
¢ Vida e Campina Verde, que representam em torno de 40 familias de pequenos agricultores.
Todas familias sdo dos municipios de Presidente Getllio e Correia Pinto. Até 2016 nao havia
producdo organica de alimentos no municipio de Itajai apesar de 80% da érea territorial ser
considerada como érea rural. Desde 2016 hd um projeto de extensdo da UNIVALI sendo
realizado no municipio visando a transi¢do da producdo convencional para a producdo
agroecologica voltado para mulheres agricultoras. A Feira até hoje ¢ realizada e a cada
semana tem aumentado gradativamente sua clientela.

Em dezembro de 2009 ¢ realizada a segunda edi¢do da Feira Regional de Economia
Solidaria com o tema “Participe! Entre neste mundo e consuma consciente” e realizando a
comercializacdo de produtos, feira de trocas, rodada de negocios e atividades culturais.
Participaram 30 grupos representando as cidades de Bombinhas a Pigarras e de Brusque a
Indaial para comercializar seus produtos e servigos, principalmente artesanatos, alimentagao,
fitoterdpicos, cuidados com a saude, sabonetes, reciclagem, internet e alimentag¢do orgénica.

Em 2010, na UNIVALI de Itajai, aconteceu a II Conferéncia Regional de Economia
Solidaria da Regido Litordnea do Vale do Itajai, preparatéria para a Conferéncia Nacional,
que teve como tema Pelo Direito de Produzir e Viver em Cooperacdo de Maneira
Sustentavel”. Foi um evento que colaborou para a consolidagdo e o fortalecimento da ES em

nivel regional.
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Em 2011, como serd apresentado no Capitulo 2 iniciam as movimentagdes para a
elaboragdo do Plano Municipal de Economia Solidaria de Itajai e ¢ aprovado o Projeto “Ac¢des

Integradas de Economia Solidaria no municipio de Itajai/SC”.

1.1.1.1 O Centro de Direitos Humanos de Itajai — CDHI

Em julho de 1984 a partir da ocupagdo de moradia no bairro PROMORAR II nasce o
Centro de Direitos Humanos de Itajai — CDHI. Nos anos de 1987 a 1991 pelo Projeto
MISERIOR houve liberagio de alguns associados e com apoio de advogados puderam
realizar trabalho voltados para a constru¢do da cidadania.

Segundo relatado por Idalina, a ideia de constituir a entidade surgiu a partir da luta
pelo direito a moradia. O CDHI colaborou no processo de fundagdo de trinta associacdes de
moradores nos bairros de Itajai. E um dos grupos fundadores do CEPESI (2004) e também do
Forum Municipal de Economia Solidaria de Itajai — FMES (2003), tendo participagdo também
no Forum Estadual de Economia Solidaria — FCES e nacional de ES — FBES. Atuou no
debate de politicas publicas em satde e geragdo de trabalho e renda, com diversas parcerias e
na articulacdo de entidades parceiras e de projetos relacionados a questdo racial, satde,
crianga, meio ambiente, associagdes de moradores, agricultores, violéncia policial, mulher,
constituinte, politicas publicas diversas areas, alfabetizagdo de adultos.

O CDHI desde entdao vem trabalhando em uma proposta de trabalho coletivo, com
representatividade em diversos conselhos a nivel municipal. Atualmente suas agdes estdo
voltadas ao atendimento de imigrantes haitianos residente em Itajai. Como entidade de apoio
e fomento a ES, colaborou na organizagdo de feiras e encontros de empreendimentos
solidarios e até os dias atuais tem representagdo no Conselho de Administracio do CEPESI.
Certamente ¢ uma das referéncias para a ES a nivel local e uma das principais entidades

responsaveis pela articulagdo da ES na regido.

1.1.1.2 Centro Publico de Economia Solidaria de Itajai — Idalina Maria Boni — CEPESI

Os Centros Publicos de Economia Solidaria sdo uma agdo de politica publica que
surgiu da parceria entre a Rede de Gestores e a Subsecretaria Nacional de Economia Solidéria
(SENAES). Sao espagos publicos que abrigam nas suas dependéncias varias iniciativas e

projetos voltados ao fortalecimento da ES, sejam governamentais ou ndo, promovendo a sua
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integragdo. Segundo especificagdes complementares do Edital 02/2011 que deu origem ao
Programa Esol’, e, consoante ao Termo de Referéncia para Implantagdo de Centros Publicos

de Economia Solidaria — CPES, sdo objetivos dos Centros Publicos de Economia Solidéria:

1. disponibilizar espago fisico e infraestrutura para o desenvolvimento de atividades
que promovam a formacdo e organizagdo de trabalhadores e trabalhadoras dos
empreendimentos de economia solidaria;

2. disponibilizar espaco fisico e infraestrutura para a realizagdo de reunides,
oficinas, seminarios e outros eventos voltados a economia solidaria;

3. abrigar nas suas dependéncias as varias iniciativas e projetos voltados ao
fortalecimento da economia solidaria, sejam governamentais ou ndo
governamentais, promovendo a sua integracao;

4. Abrigar atividades culturais que objetivem o desenvolvimento da economia
solidaria;

5. Disponibilizar espago fisico e infraestrutura para o desenvolvimento de atividades
voltadas ao mapeamento e divulgagdo da economia solidaria;

6. Promover nas suas dependéncias atividades de incubagdo de empreendimentos
solidarios;

7. Fortalecer as redes de comercializagdo dos produtos originados na economia
solidaria;

8. Constituir quadro técnico e infraestrutura nas administragdes locais com
condigdes de fomentar a expansido da economia solidaria;

9. Formar rede de politicas publicas locais de economia solidaria;

10. Promover intercimbio de empreendimentos econdmicos solidarios em nivel
local, regional e nacional;

11. Contribuir para elaboragido e execugdo de politicas de economia solidaria em
nivel local;

Em Itajai o CEPESI foi criado em 2005 a partir do Termo de Referéncia articulado
entre a SENAES e o MDS. O projeto foi elaborado movimento local da ES, com apoio da
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico de Itajai. Com sua aprovagdo, inicialmente se
denominava Centro Publico de Economia Solidaria ¢ Cidadania — CePESC, sem
personalidade juridica. A Universidade do Vale de Itajai (UNIVALI), por meio do programa
de extensdo Unicidade, se configurou uma grande parceria, somando esfor¢os na tarefa de
executar o Projeto CePESC — financiado pelo Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome, e Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
assessorando a efetivagdo do Centro Publico. Segundo consta em seus arquivos institucionais,
foram viabilizadas mais de 500h de atividades de formacao nas mais diversas areas. Além da
formagdo, o projeto garantiu para o Centro Publico novos expositores, veiculo e
equipamentos, € a contratacdo de duas pessoas para auxiliar administrativamente. A
implantacdo teve como principal objetivo a promoc¢@o do Desenvolvimento Local Integrado e

Sustentavel — DLIS através da promocdo da cidadania e geragdo de renda por meio da

? Chamada Publica 002/2011 — SENAES/MTE ANEXO I — Especificagdes complementares para promogdo de
acdes integradas de economia solidaria para o desenvolvimento local e territorial visando a superacdo da extrema
pobreza. Disponivel em: <goo.gl/TYgtmZ>. Acesso em: 15 out. 2015.
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Economia Solidaria como ferramenta de promocao da justica social e de desenvolvimento da
qualidade de vida. Em novembro de 2005, foi realizada Audiéncia Publica’ convocando a
comunidade em geral para formagdo do Conselho Gestor, referente a implantagdo do Centro
Publico de Economia Solidaria, na qual foi apresentado o referido projeto. Na composi¢ao do
Conselho Gestor garantiu-se a representacdo dos seguintes setores: Empreendimentos de
Economia Solidéria; Forum Municipal de Economia Solidéria, universidades, organizacdes de
apoio a ES; representacdes sindicais ligadas a ES; representagdes governamentais.

O CePESC foi inaugurado no dia 15 de dezembro de 2006, tendo como missao
fomentar a Economia Soliddria no municipio de Itajai e regido, abrigando nas suas
dependéncias a integragdo de varias iniciativas e projetos governamentais € nao
governamentais voltados a geracdo de trabalho e renda. Foi fundado para disponibilizar
espaco fisico e infraestrutura para o desenvolvimento de atividades de formacdo e
organizacdo de trabalhadores em empreendimentos de economia soliddria bem como a
comercializacdo e divulgacao da produ¢do dos mesmos.

Mais tarde, em 2007 o CePESC passa a denominar-se Centro Publico de Economia
Solidéria de Itajai — CEPESI, com a inauguragao oficial em 09 de fevereiro de 2007, contando
com a presenga de mais de 100 pessoas. Este evento foi fortemente marcado pela diversidade
de atores presentes, sendo da gestdo publica municipal, estadual e nacional, representantes de
movimentos sociais, de empreendimentos solidarios, de foruns e conselhos, além da
comunidade local. O CEPESI funcionou sem personalidade juridica até maio de 2007 quando
adquiriu personalidade juridica como associag@o de direito privado, sem fins econdmicos, €
composto por um conselho de administragdo com representagdo de empreendimentos
econdmicos solidarios, entidades de apoio e gestores publicos, o qual se reine mensalmente
para deliberacdes acerca da gestdo e organizagdo do Centro Publico.

Em 2009 surge a Feira Universidade Ecossolidaria, organizada pela ITCP/UNIVALI
como um novo espago de comercializacdo e fomento a ES para Itajai e regido. O espaco da
Feira de Organicos, realizada no centro da cidade também servia para comercializagdo de
produtos e servigos dos EES do CEPESI com divulgagao e venda de produtos. Por um tempo
houve participacdo de empreendimento que oferecia servigo de quick massagem, e outros com
venda de artesanato. Ha pelo menos trés anos a participagdo dos EES associados ao CEPESI ¢
inexpressiva quase inexistente. A avaliagdo feita pelos empreendimentos de artesanato e

servicos ¢ de que sdo realizadas poucas vendas no local, além disso o CEPESI fica préximo

3 Esta audiéncia foi realizada em 11 de novembro de 2005. Fonte: Arquivo Institucional CEPESI.
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do local da Feira, oferecendo mais variedades de produtos e maior comodidade para a
prestacao dos servicos.

O CEPESI atualmente se localiza na Rua Dr. José Bonifacio Malburg, n® 54, no
Centro de Itajai. Quando o projeto do Programa Esol foi escrito em 2011 havia 20
empreendimentos associados e 0 CEPESI localizava-se na Rua Lauro Muller, Centro de Itajai.
Em 2012 muda de local, para a sede atual, em um espago cedido, pelo Municipio de Itajai, em
parceria com Banco do Brasil passando a fazer parte do Programa de Desenvolvimento
Regional Sustentavel do Banco do Brasil — DRS/BB. O imével ¢ de propriedade do Banco do
Brasil, o local era propriedade do antigo BESC — Banco do Estado de Santa Catarina,
incorporado pelo Banco do Brasil em 2008. Desde entdio o DRS/BB passa a se associar
enquanto entidade de apoio do CEPESI. Em janeiro de 2015 ¢ realizada. em suas
dependéncias o Encontro Anual da Cooperativa Justa Trama. No mesmo ano, durante a
FEICOOP em Santa Maria/RS, recebe o Prémio BNDES Boas Praticas de Economia
Solidaria — Troféu Sandra Magalhdes. Em homenagem a Idalina, no dia 15 de dezembro de
2015, Dia Nacional da Economia Solidaria, o CEPESI passou a se denominar Centro Publico
de Economia Solidaria de Itajai — Idalina Maria Boni.

De 2014 a 2016 foi beneficiario direto do Programa Esol, uma das metas do Programa
foi o fortalecimento e manutencdo do espaco fisico multifuncional. O CEPESI hoje ¢
referéncia regional e nacional como espaco de comercializacdo com importante participacao
na articulagdo do Férum Regional Litoraneo de Economia Solidéaria e no desenvolvimento de
acOes de ES na regido, se fazendo representar em diferentes politicas no municipio.

Em parceria com a ITCP da UNIVALI, estd na articulagdo da Rede de
Comercializagdo Litoral Norte em busca de novos espacos de comercializagdo. Tem por
principios a promog¢do dos direitos humanos respaldados na solidariedade, na ética e na
democracia; o desenvolvimento sustentavel, com foco nas relagcdes sociais e produtivas
fundamentado nos preceitos de comércio justo, e com participacdo dos produtores em todas as
fases do processo da cadeia produtiva; controle de acdes que estimulem e garantam a pratica
efetiva da autogestdo e da cooperacdo numa proposta social, econdmica e solidaria e a

valorizacgdo e estimula¢do da cultura popular.
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1.1.1.3 Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares — ITCP/UNIVALI

Atualmente, o ITCP ¢ um programa permanente de extensdo vinculado a Geréncia de
Extensio da UNIVALIL Tem como missdo favorecer o desenvolvimento do
empreendedorismo social e autogestiondrio, oportunizando a inser¢do de EES em Redes de
Cooperacao Solidaria e Cadeias Produtivas locais e regionais. Tem consolidado seu trabalho
prioritariamente na promog¢do do desenvolvimento de EES e Redes Solidarias nos aspectos
econdmico, social e ambiental. Tem priorizado o atendimento as familias em situagdo de risco
social, agricultores urbanos e periurbanos, desempregados, mulheres em condi¢des de
vulnerabilidade, jovens, idosos, grupos organizados em cooperativas e associagdes, entre
outros.

A integragdo da ITCP/UNIVALI no mapa da ES da regido da Foz do Rio Itajai remota
ao ano de 2004 com o Movimento do Empreendedorismo da UNIVALI em suas vertentes
tecnoldgico e social: a Incubadora Tecnologica de Empresas e a Incubadora Social.
(MARTINS, OLIANI, RIFFEL, 2017). A partir da criagdo de um grupo de trabalho formado
por 10 professores, inseridos no Departamento de Extensdo Universitaria — Pro-Reitoria de
Pesquisa, Pos-Graduagdo e Cultura. Foi estabelecido um cronograma de discussdo de textos
sobre incubagdo empresarial e social, bem como de visitas em algumas incubadoras no estado
de Santa Catarina. Além disso, procurou-se a articulacdo do grupo de trabalho com as
instituicdes publicas e privadas, assim como organizagdes da sociedade civil, representativas
dos movimentos populares’. Em 2005 foi implantada a pré-incubadora de base tecnologica
com participacdo em edital de financiamento para implantacdo de incubadoras langado pela
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado de Santa Catarina, com éxito ocorreu o
funcionando no ano de 2006, no campus sede da UNIVALI em Itajai.

Diversas ag¢des de apoio ao desenvolvimento da ES sdo representativas desse processo
que ird fundamentar a criacdo e implantagdo de uma incubadora social na Universidade. A
Univali, além de possibilitar a instalagdo do CEPESI, nesses anos todos também desempenha
importante papel no atendimento de suas demandas por formag¢ao e apoio no desenvolvimento
e fortalecimento dos empreendimentos associados. Como mais uma iniciativa para o

fortalecimento da Economia Solidaria na regido, participa do edital Proninc® em 2007,

* Documento “Histérico do CEPESI”, elaborado em 2007.

> O Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares — PRONINC foi instituido pelo Decreto n°
7.357, de 17 de novembro de 2010 enquanto programa do governo federal, “implementado de forma integrada
pelos diversos orgdos do Governo Federal, responsaveis pela execucao de agdes voltadas a geragdo de trabalho e
renda, por meio de agdes de economia solidaria”.
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aprovando o primeiro projeto da Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares —
ITCP/Univali.

A ITCP em 2007, passou a ter um enfoque social mais amplo. Assumindo as a¢des de
extensdo voltadas ao empreendedorismo social. Alguns empreendimentos foram incubados a
partir de 2008. Inicialmente eram seis EES incubados pela ITCP, na época ainda chamada de
incubadora social, todos eles associados ao CEPESI, que precisavam de apoio nos processos
de gestdo, organizacdo e qualificagdo dos produtos e servicos. (MARTINS; OLIANI;
RIFFEL, 2017, p. 47). Em 2010, a Incubadora Social se reorganiza internamente e passa a
focar na Incubadora Tecnoldgica de Empreendimentos de Economia Solidaria. Durante os
anos de 2013 a 2016 executou dois projetos na regido de Itajai, como ja descrito no item 1.1
que caracteriza a trajetoria da economia solidaria em Itajai.

As acdes de incubacdo tecnologica estdo voltadas para a viabilidade técnica,
econdmica e organizativa dos Empreendimentos de Economia Solidaria — EES, atuando
também no apoio e fomento de politicas publicas para fortalecimento da Economia Solidaria
principalmente da regido do Férum Litoraneo e do Férum Regional de Economia Solidéria da
Grande Floriandpolis (FRES Litordneo e FRES Grande Floriandpolis). A metodologia de
trabalho tem se estabelecido dentro de um processo de adequacdo sociotécnica voltada para o
desenvolvimento de tecnologias sociais. A adequacdo do conhecimento técnico cientifico a
realidade dos EES apresenta-se normalmente pela modificagdo na forma de organizagdo do
trabalho associativo; pela aquisicdo de conhecimento produtivo que reflete na gestdo e
concep¢do de produtos e processos; no aumento da vida util ou modificagdo das
caracteristicas do bem ou servico produzido; nos processos de trabalho autogestiondrios
voltados para um ambiente democrdtico e participativo; na busca por alternativas
tecnologicas; na incorporacdo de conhecimentos tecnocientificos existentes e na busca de
novos conhecimentos.

O trabalho desenvolvido pela ITCP/UNIVALI est4 pautado em trés grandes diretrizes
que sdo a 1) promocao da formacdo dos envolvidos nos processos de incubagdo: docentes,
discentes, técnicos, multiplicadores e integrantes dos EES; 2) o incremento para a geragdo de
trabalho e renda por meio da incubacdo destes, em consondncia com os principios da
autogestdo e da autossustentabilidade e, por fim; 3) fomento na articulacdo de politicas
publicas para a promo¢do do desenvolvimento local e regional, com énfase a ES e ao
empreendedorismo social. Vem fomentando articulacdes para fortalecer a ES com a

incubacdo, acompanhamento e assessoria aos EES da Rede de Comercializacdo Solidaria
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Litoral Norte, Rede de Cooperativas de Catadores da Foz do Rio Itajai e ao CEPESI. Estas
Redes sdo de Cooperagdo Solidaria, formadas com o intuito de fomentar objetivos e
estratégias em comum, buscando fortalecer as iniciativas coletivas, na promocdo da
cooperacdo entre os atores envolvidos. A metodologia de trabalho desenvolvida pela
Incubadora agrega didaticas aplicadas a ES baseadas em uma constru¢do social, na
perspectiva de uma ecologia social, de educagdo popular para o bem-viver. Desse modo, a
metodologia de incubacdo de redes de cooperacdo solidaria perpassa processos de interagdo e

coletividade na constru¢do de novas perspectivas de geragdo de renda.

1.1.2 Institucionalizacio de politicas publicas

Para se firmar em Itajai, o movimento da economia solidaria se articulou para
reinvindicar politicas publicas. Em 2003 iniciaram as articulagdes para criacdo do Forum

Municipal de Economia Solidaria — FMES, naquela época participavam do movimento:

Empreendimentos Econémicos Solidarios:
o Grupo de Produgdo Alternativa Solidaria (PAS): producdo de cordas e linhas a
partir de fios de algodao orgénico (parceria Justa Trama)

° Associagdo de Produtoras Rurais e Agricolas de Itajai (APRAI)

° Associagdo Vovo Analia: panificagdo

° Clube de Trocas Vale Sorriso

o Emporio da Economia Solidaria: alimentacdo

° Cooperativa Fio Nobre: costura (elo da Cadeia Justa Trama)

Entidades de apoio ligadas a ES e Cidadania:
° Ac¢ao Social do Sao Jodo — ASA Sao Joao

o Centro de Direitos Humanos de Itajai — CDHI
° Nucleo Afro-descendente Manoel Martins dos Passos da Foz do Rio Itajai-Acu
o UNIVALI com o projeto Unicidade e projeto A¢do Voluntaria Académica —

AVA (embrides da ITCP UNIVALI)

O FMES de Itajai foi um importante espaco para a participagdo dos EES e entidades

no fomento a economia solidaria no municipio. O Centro Publico de Economia Solidaria de
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Itajai — Idalina Maria Boni CEPESI surgiu a partir da organizag¢do destes EES. Nas elei¢des
municipais de 2004, o FMES enviou uma carta aos candidatos a prefeito solicitando a
implementa¢do de uma Politica de ES na cidade. Apds as eleigdes, sendo eleito o Prefeito
Volnei Morastoni®, o FMES solicita a criagio de um departamento de ES na estrutura
administrativa do municipio. A solicita¢do ¢ atendida e no ano de 2005 ja haviam articulagdo
para inserir a ES dentro da estrutura de governo pois j4 havia proximidade com a Diretoria de
Geracao de Trabalho e Renda, vinculada a entdo Secretaria de Desenvolvimento Economico,
Geragao de Emprego e Renda.

A Lei Complementar n° 87, de 14 de julho de 2006, reestruturou parcialmente a
organiza¢do administrativa da Prefeitura de Itajai, e 0 movimento conquistou um espaco para
a ES dentro da organizagdo da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico,
Emprego e Renda — SEDEER, com a Diretoria de Micro e Pequenas Empresas e Economia
Solidaria. Em nivel nacional, assim como visto no item anterior, havia neste periodo uma
pujante acdo governamental para fortalecimento da economia solidéria.

Dentre as competéncias desta diretoria, destaca-se alguns incisos no Art. 29 da Lei

Complementar n°® 87:

III — dirigir os expedientes e acompanhar os programas e projetos voltados ao
desenvolvimento econdmico das micros e pequenas empresas e dos
empreendimentos de Economia Solidaria;

[..]
VI — fomentar a implantacio e desenvolvimento da Economia Solidaria;
VII — promover a organizagdo do setor informal da economia do Municipio;
VIII — acompanhar convénios firmados e buscar cooperagdio do Municipio com
orgdos assistenciais, promocionais, filantropicos e sociais publicos e privados, para a
execucdo da politica de desenvolvimento das pequenas e micro empresa ¢ dos
empreendimentos de Economia Solidaria;

A nomeagdo a Diretoria de Micro e Pequenas Empresas e Economia Solidaria foi por
indicagdo do FMES de Itajai. Neste mesmo ano se iniciam a organizacdo de projetos e
trabalhos com debates abertos entre 0 movimento e a SEDEER. Um dos projetos elaborados
foi o de “Fortalecimento da Autogestdo e Empreendimentos”™ que tinha por objetivo incentivar
de forma descentralizada, na autogestdo, capacitagdo e emancipag¢do das cooperativas e
associagdes de artesdos do Municipio de Itajai, por meio da realiza¢do de cursos e oficinas de
capacitacdo realizadas pelo Centro de Direitos Humanos de Itajai. Proporcionando a

consciéncia politica, o trabalho coletivo e a participagdo social, conforme determinava o

Plano de Trabalho.

Na gestdo 2005-2008 era filiado ao Partido dos Trabalhadores. Foi eleito novamente nas elei¢des de 2016,
filiado ao Partido do Movimento Democratico Brasileiro.
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Uma das maiores conquistas do movimento da ES de Itajai foi a aprovagdo da Lei
Municipal de Fomento a Economia Solidaria, Lei n® 5.245 de 12.03.2009 criando o Conselho
Municipal de Economia Solidaria — CMES, vinculando a politica publica a SEDEER. Em
2010 ¢ empossada a primeira diretoria do CMES, e em fevereiro do mesmo ano nasce o
Forum Litoraneo de Economia Solidéria, envolvendo além dos 11 municipios da AMFRI,
também os municipios de Brusque e Barra Velha.

Em meados de 2011 o Conselho Municipal de Economia Solidaria aprova o Plano
Municipal de Economia Solidaria, para ser executado até 2015 tendo por objetivo “promover
a divulgacdo e do desenvolvimento da economia solid4ria no municipio junto & comunidade
em geral e nas vdrias instancias da gestdo publica”. Com isto o Plano Municipal de ES
(APENDICE B) foi inserido no Plano PluriAnual — PPA de Itajai, atendendo a politica de ES
no municipio até 2015.

O Plano foi publicado no Jornal do Municipio em agosto de 2011 tendo como metas:

. Constru¢@o do Fundo Municipal de ES;
. Otimizacdo dos processos de organizagido dos EES;
. Identificagdo de novos grupos que desenvolvam atividades econdmicas no

municipio, de forma coletiva e solidaria, inserindo-os nos processos de formacao,
mobilizagdo e comercializacdo da ES;

. Fortalecimento dos Centros de Formagao em ES no municipio;

. Implementacdo e manutengdo de plano de comunicagdo visando a troca
global de informacdes de agdes, programas, eventos, e outros voltados para as
atividades de formacdo, mobilizacdo, e comercializagdo da ES;

(Resolugdo 01/2011 de 31.05.11 do Conselho Municipal de Economia Solidaria de
Itajai publicada no Jornal do Municipio da Prefeitura de Itajai, na Edi¢do n® 997 do
Ano XII de 3 de agosto de 2011, p. 42-44).

O referido Plano pretendia promover a divulgacdo e o desenvolvimento da ES no
municipio de Itajai, nas vdarias instdncias da gestdo publica, entidades de apoio e fomento e a
comunidade geral fortalecendo os EES. Entre os meses de agosto e setembro de 2011 ¢
elaborado o Projeto do Programa Esol e no més de outubro de 2011 o Municipio de Itajai é
contemplado junto a SENAES para executar o Projeto Agdes Integradas de Economia
Solidaria, denominado a partir de 2014 Programa Esol’, objeto desta pesquisa, que sera
abordado no Capitulo 2.

Muitas agdes previstas no Plano serviram de subsidio para a elaboracdo do Programa

Esol, as quais incluiam, criagdo, agdes de formagdo e assessoramento para novos EES,

"Em maio de 2014, iniciou o processo de criagio da identidade visual do projeto “Ag¢des integradas de
Economia Solidaria no municipio Itajai/SC”, conhecido primeiramente como “Projeto SENAES”, passou-se a
ser chamado de Programa Esol. Adotou-se este nome, dimensionando o projeto como programa, na intengdo de
que as agdes integradas de economia solidaria fossem perenes nas politicas publicas do municipio de Itajai. A
alteragdo do nome teve aprovagdo undnime em reunido do Conselho de Administracdo do CEPESI em dezembro
de 2015.
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formagdo de gestores e integragdo de politicas publicas para a inclusdo social produtiva,
parcerias com PRONATEC, melhorias na estrutura e qualidade de trabalho dos EES, apoio a
criagdo de EES na inclusdo social produtiva, assessorias aos gestores publicos municipais
para compreensdo do processo de formagdo de EES com usuarios no CadUnico. O Esol teve
como objetivos principais a ampliacdo e incrementagdo da economia solidaria em alguns
territorios do municipio, o fortalecimento dos EES ja existentes e consequentemente da
politica municipal de ES.

Ha que se destacar que a atuacdo da ITCP/UNIVALI promoveu importantes
iniciativas de mobilizacdo de atores da ES na regido, como por exemplo, a realizacdo de
quatro edicdes do COOPERAGEM — Encontro das Cooperativas de Catadores de Materiais
Reciclaveis da Foz do Rio Itajai realizados dos anos de 2012 a 2015. Como resultado da
primeira edi¢gdo do COOPERAGEM formou-se a Rede Solidaria de Cooperativas de
Catadores de Materiais Reciclaveis da Foz do Rio Itajai, articulada e incubada pela
ITCP/UNIVALI Desde 2009 realizada a Feira Universidade Ecossolidaria no campi de Itajai.
Em 2013, ¢ articulada e criada a Rede de Comercializagdo Solidaria Litoral Norte, também
com apoio da Incubadora. Em 2014 ¢ realizada a III Conferéncia Regional de Economia
Solidaria no municipio de Itajai, elegendo representantes do municipio como delegados, tanto
na etapa estadual e como na nacional realizada em Brasilia em novembro de 2014. Ainda em
2014 ¢ aprovado o Plano Regional de Economia Soliddria do Forum Litoraneo.
Representantes da ES de Itajai também estiveram no Comité Gestor do Centro de Formagao
em Economia Solidaria — CGCFES II e I1I.

No periodo de 2014 a 2016 foram executados na regido dois projetos de fomento a
acoes de ES, um deles ¢ o Programa Esol, e o outro ¢ o Projeto de Fomento a Redes de
Economia Solidaria (Chamada PRONINC — MCTI/SECIS/MTE/SENAES/CNPq n°® 89/2013)
que incubou a Rede de Comercializagdo Solidaria e a Rede de Cooperativas de Catadores na
regido da Foz do Rio Itajai. Ambos os projetos foram executados pela equipe da
ITCP/UNIVALI

A ES de Itajai atualmente estd representada em diversas instancias, estando na
coordenagao do Foérum Catarinense de Economia Solidaria ¢ do Forum Brasileiro de
Economia Solidéria e na comissdo estadual do Cadastro Nacional de Economia Solidaria —

CADSOL.
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2 DO PROJETO ACOES INTEGRADAS DE ECONOMIA SOLIDARIA NO
MUNICIPIO DE ITAJAiI/SC AO PROGRAMA ESOL: IMPLANTACAO E
IMPLEMENTACAO DAS ACOES

O historico do movimento da ES em Itajai se configurou em bases fortes para que o
municipio fosse contemplado no Edital de Chamada Publica de Parceria SENAES/MTE n.°
003/2011 para executar agdes municipais integradas de Economia Soliddria como estratégia
de promocdo do desenvolvimento local e territorial sustentavel. No referido edital eram
elegiveis apenas oOrgdos ou entidades da administracdo publica direta e/ou indireta de
Governos Municipais, desde que possuissem instrumentos de politica publica de economia
solidaria tais como: Conselho Municipal de Economia Solidaria, leis e normativas de ES ou
orgdos publicos responsaveis pela politica de ES no ambito municipal; e com populagio
superior a 100 mil habitantes, ou ainda com Politicas Publicas de Trabalho e Emprego e
Renda ou sede de agéncia municipal ou estadual do Sistema Nacional de Emprego — SINE
e/ou Conselho Municipal de Trabalho, Emprego ¢ Renda'. O municipio de Itajai atendeu a
todos os critérios de elegibilidade.

A SENAES pretendia com a chamada publica implementar um modelo de politica
publica caracterizada pela integracdo das acdes de apoio aos empreendimentos solidarios,
com enfoque territorializado, ampliagdo dos canais de participacdo e controle social, com
transversalidade e plurissetorialidade da acdo governamental. Planejou-se por meio do
fortalecimento do pacto federativo a interacdo entre Estado e sociedade e a busca da
efetividade da atuagdo publica pela promog¢do da inclusdo produtiva, da superacdo da pobreza
extrema e da constru¢cdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. Esses objetivos foram
atendidos em parte pelo Programa Esol.

O convénio® que deu origem ao Esol foi firmado entre o Municipio ¢ 0 MTE/SENAES
em meados de 2012 tendo por objeto o apoio a implantacdo de agcdes municipais integradas de
economia solidaria como estratégia de promo¢do do desenvolvimento local e territorial
sustentavel visando a superacdo da extrema pobreza por meio da geragdo de trabalho e renda

em iniciativas econdmicas solidarias. O Programa 2029 (PPA 2012-2015), tinha como

"Item 3.1 Edital 03/2011. Na esfera do orcamento federal o convénio estava vinculado ao orcamento do PPA
2012-2015 (Lei Federal n® 12.593 de 18 de janeiro de 2012), dentro do Programa 2029 — Desenvolvimento
Regional, Territorial Sustentavel ¢ Economia Solidaria. Neste periodo estava em vigéncia o Plano Brasil Sem
Miséria — BSM. Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica. Devolutiva Didlogos Governo — Sociedade
Civil: Plano Brasil Sem Miséria. Disponivel em: <goo.gl/mcmJ26>. Acesso em: 20 jan. 2015.

% Convénio MTE/SENAES n° 771773/2012, SICONV n° 0034/2012, assinado em 5 de julho de 2012. O projeto
original esta disponivel pelo acesso livre do Portal dos Convénios — SICONV.
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objetivos especificos: 1) fomentar o desenvolvimento local e territorial sustentavel e solidario
por meio da implantacdo e consolidagdo de acdes integradas de economia soliddria em
territorios caracterizados pela concentragdo de extrema pobreza; ii) apoiar iniciativas de
geracdo e manutencao de postos de trabalho, de melhoria de renda e das condic¢des de vida de
comunidades com populacdo em situacdo de extrema pobreza; iii) implantar espagos fisicos
multifuncionais com a finalidade de disponibilizar servigos aos empreendimentos econdémicos
solidarios na comercializagdo de produtos e servigos, formacao, assisténcia técnica, incubagao
de empreendimentos econdomicos solidarios e apoio a iniciativas de financas solidarias; iv)
capacitar agentes de economia soliddria para atuacdo nas agdes de sensibilizacdo,
mobilizacdo, organizacdo de demandas e assessoramento sistematico as comunidades e
empreendimentos econdmicos solidarios; v) implantar iniciativas de comercializagdo solidéria
com bases de servico de apoio, redes de cooperagdo e pontos fixos de apoio a
comercializacdo; vi) desenvolver atividades sistematicas de assessoria técnica e incubagdo
necessarias ao desenvolvimento e fortalecimento de empreendimentos econdmicos solidarios;
e vii) fomentar iniciativas de financas solidarias por meio da constitui¢do e fortalecimento de
Bancos Comunitarios de Desenvolvimento, Fundos Rotativos Solidarios, Cooperativas de
Crédito Solidario, Poupanga Comunitdria e outras formas de microcrédito produtivo
orientado. Estes eram os grandes eixos que orientavam a politica publica executada pela

Senaes.

2.1 O CONTEXTO DO PROGRAMA ESOL NO MUNICIPIO DE ITAJAI

A elaboracdo do Projeto Acdes Integradas contou com uma equipe formada por
representantes do CEPESI, ITCP/UNIVALI com participagdo de gestores publicos da
SEDEER entre os meses de agosto e setembro de 2011°, constando o relato sobre as a¢des
prevista em Ata do CMES de julho de 2011. Neste periodo, conforme descrito no projeto

inicial do Programa, haviam algumas a¢des importantes em andamento no municipio:

- Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares (ITCP Univali);

- Centro de Formagdo em Economia Solidaria no Férum Litoraneo (28 formadores
em 2010; 17 formadores em 2011);

- Fortalecimento do Cooperativismo com Catadores de Materiais Reciclaveis
(COOPERFOZ teve a aprovagao do projeto Vonpar ¢ da FUNASA);

- Base de Servigo de Comercializagdo (1base rural CEMEAR e 1 Especializada
Ecosol — Itajai);

- Sistema de Comércio Justo e Solidario (02 empreendimentos em fase de
capacitacdo e certificacdo, Fio Nobre e Centro Publico de ES);

3 Considerando a data limite para submissio da proposta do Projeto.
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- Centro Publico de Economia Solidaria (CEPESI) com 20 grupos, comercializando,
com articulagdo do movimento na regido de ES, articulagdo das feiras, e divulgacao
do movimento;

- Trabalho com alimentacéo alternativa, vegetariana e lanchonete natural,

dentro do CEPESI;

- Nucleo Negro Afrodescendente Manoel Martins dos Passos, trabalhando toda a
questdo racial, historia e participagdo do negro na cidade e manutengdo e resgate das
tradicdes coma Festa da Nossa Senhora do Rosario;

- Centro de Direitos Humanos trabalhando em defesa da saude e do meio ambiente,
trabalhando o apoio e trabalhos em ES;

- Horta Comunitaria do Sdo Vicente, contando com a articulagdo da A¢do Social da
Paréquia e sua comercializagdo dos produtos na comunidade;

- Acgdo Social do Sao Jodo que apdia trabalho no Imarui e na paréquia com foco no
trabalho para o SUAS (Sistema Unico de Assisténcia Social);

- Grupo Tecendo Relagdes, localizado no Promorar, nascendo da articulagdo da
comunidade, com apoio das freiras, pos enchente de 2008;

- Grupo AVA (Associagdo Vovo Analia), localizado no Imarui que trabalha com
criangas e em parceria com a prefeitura o segundo turno;

- Conselho Municipal de Economia Solidaria, com plano Plurianual publicado;
(Projeto inicial do Programa Esol, p. 28-29).

Neste contexto dindmico e com a publicacio do Plano Municipal de Economia

Solidaria em 3 de agosto de 2011, o projeto Ag¢des Integradas de Economia Solidaria no

Municipio de Itajai/SC, que deu origem ao — Programa de Economia Solidaria de Itajai —

PROGRAMA ESOL*, representou para o movimento da economia solidaria a oportunidade

de implementar, em parte, o Plano Municipal.

Figura 3 — Identidade Visual Programa Esol

E-SOL

Programa de Economia
Solidaria de Itajai

Colaboror pora crescer

Fonte: ITCP/UNIVALIL

* Em maio de 2014, iniciou-se o processo de criagdo da identidade visual do projeto “Acdes integradas de
Economia Solidaria no municipio Itajai/SC”, conhecido primeiramente como “Projeto SENAES”, passou-se a
ser chamado de Programa Esol. Adotou-se este nome, dimensionando o projeto como programa, na intenc¢ao de
que as agdes integradas de economia solidaria fossem perenes nas politicas publicas do municipio de Itajai. A
alteragdo do nome teve aprovagdo unanime em reunido do Conselho de Administragdo do CEPESI em julho de

2014.
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Como ja visto no Capitulo 1, e de acordo com o extrato do Jornal do Municipio da
Prefeitura de Itajai, o Plano Municipal tinha as seguintes acdes nos eixos de acdo:
qualificacdo, marco legal, fomento, comercializagdo, inclusdo social produtiva e
comunicagdo. Muitas acdes puderam ser contempladas principalmente aquelas relacionadas a
formacao aos EES. Todos estes eixos estavam contemplados nas agdes do Programa Esol,
absorvendo as ag¢des que estavam no Plano Municipal ja aprovado pelo Conselho Municipal.

Para atender ao Edital a proposta elaborada propunha a organizacdo de territorios
visando o desenvolvimento local e sustentavel. Neste sentido, no projeto estava a organizacao
de trés territorios, a realizagdo de um Plano de Desenvolvimento e a implanta¢do da Politica
Publica de ES em trés regides do municipio: Territorio Norte (Imarui I e II e Nilo
Bittencourt), Territorio Oeste (Loteamento Jardim Progresso, Jardim Cordeiro e Jardim
Esperanca,) e Territorio Centro-Oeste (Promorar I, II e Cidade Nova).

Estes territorios foram escolhidos como area de atuagdo do Programa Esol porque
apresentavam baixo IDH e historica situagio de vulnerabilidade’ com a concentragio de

grandes bolsdes de pobreza®. A abrangéncia do publico esta descrita no quadro abaixo:

Quadro 1 — Descrigao dos territorios de incidéncia do projeto no municipio de Itajai

Norte: Imarui I e II, Nilo Bittencourt 756
Oeste: Loteamento Jardim Progresso e Jardim Esperanca 695
Centro Oeste: Promorar I, II e Cidade Nova e Dona 315
Mariquinha

Total de familias 1.766

Fonte: Projeto original do Programa Esol. ITCP/UNIVALL

Os mapas a seguir identificam a localizacdo desses territorios em relagdo ao municipio

de Itajai.

> Assim como ensina Marandola Jr. e Hogan (2006, p. 36), entendida como cerceamento dos bens de cidadania,
este cerceamento acontece por diminui¢ao de renda ou de perda de capital social.

¢ Populagdo em situagdo de pobreza extrema, conforme definido no Decreto 7.492, de 02 de junho de 2011, que
instituiu o Plano Brasil Sem Miséria como “aquela populagdo com renda familiar per capita mensal de até R$
70,00 (setenta reais)”’; b) Comunidades de baixa renda e com baixo indice de IDH; ¢) Comunidades e povos
tradicionais (pescadores artesanais); d) Trabalhadores e trabalhadoras de Empreendimentos Econdmicos
Solidarios ja constituidos e /ou novos nos territorios beneficiados; ¢) Usuarios do sistema de saude mental e dos
Centros de Referéncia em Assisténcia Social - CRAS. f) O publico de agroecologia e bases de servigos rurais.



Figura 4 — Mapa dos bairros de Itajai
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Fonte: Fundagdo Municipal do Meio Ambiente de Itajai. Disponivel em: <https://goo.gl/EdFUqa>. Acesso em:

dez. 2016.

17



64

Figura 5 — Mapa dos territorios de incidéncia do projeto no municipio de Itajai

3. BARRA DO RIO 11. CORDEIROS

+*Imaruilell * Loteamento Jd. Progresso
+ Jardim Esperanca

9. CENTRO

* Cepesi 20. MURTA
* Murta

10. CIDADE NOVA

+Promorar|, llelll 31. SAO VICENTE

Fonte: Revista Esol.

Esses territorios foram escolhidos seguindo as diretrizes e estratégias para
implementar agdes de ES, como estratégia de promocao do desenvolvimento territorial por
meio da geragdo de trabalho e renda de iniciativas econdmicas solidarias, em articulagdo com
as dindmicas municipais ja constituidas, na pretensdo de fortalecer e ampliar, de maneira
integrada, as politicas publicas para garantir acesso a formagdo, assessoria técnica,
comercializa¢do e ao crédito as pessoas participantes das iniciativas econdmicas solidarias. O
publico prioritario eram as pessoas que viviam em situacdo de maior vulnerabilidade social,
particularmente aqueles beneficiados por programas de transferéncia de renda e de geragdo de
trabalho e renda.

Conforme consta no projeto original, o objetivo geral do Programa Esol era:

Apoiar e implantar a¢des municipais integradas de economia solidaria como
estratégia de promog¢ao do desenvolvimento local e territorial sustentavel visando a
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superagdo da extrema pobreza por meio da geragdo de trabalho e renda em
iniciativas econdmicas solidarias.

E de forma especifica:

1 — “Identificar e articular parcerias capazes de colaborar para a mobilizagdo e
articulacdo e capacitacdo dos integrantes dos territdrios caracterizados pela
concentragdo de extrema pobreza e agentes com o tema desenvolvimento local;”

2 — “Incrementar o espago fisico multifuncional ja existente na comercializagido de
produtos e servigos, formagdo, assessoria técnica, materiais didaticos de apoio e
disponibilizar também esses servicos aos novos empreendimentos econdomicos
solidarios constituidos. Fortalecimento e integragdo das feiras organicas.”

3 — “Capacitar agentes de economia solidaria para atuagdo nas acdes de
sensibilizacdo, mobilizacdo, organiza¢do de demandas e assessoramento sistematico
as comunidades e empreendimentos economicos solidarios, bem como orientar e
apoiar os trabalhos do Conselho Gestor do Projeto.”

4 — “Fomentar e potencializar a comercializagdo de produtos e servigos do Centro
Publico de Economia Solidaria, das redes de cooperagdo regionais ¢ de outros
pontos fixos de apoio a comercializagdo;”

5 — “Ampliar o conhecimento da sociedade sobre a atuagdo do CEPESI, avancando
sua divulgagcdo para as fronteiras dos diferenciados saberes fortalecendo sua
identidade visual.”

6 — “Articular planejamento de institui¢des de a¢des de finangas solidarias, por parte
do BANCRI, e posteriormente disponibiliza-las aos empreendimentos solidarios
regionais.”

7 — Buscar a garantia da sustentabilidade do projeto com a capacitagdo de gestores
publicos para atuagdo com politicas publicas que fortalecam a economia solidaria
regional.”

A analise sobre o alcance desses objetivos estd no Capitulo 3.

Conforme consta no SICONV, as metas, etapas e subetapas dos itens de servigos do

Programa Esol se compuseram da seguinte forma:

Quadro 2 — Metas, etapas e subetapas do Contrato 160/2013

Metas Etapas Subetapas

Organizacao s6cio Realizar 06 reunides de Fornecimento de alimentagdo em Buffet livre:

comunitaria, mobilizagdo e sensibilizagdo almoco e um copo de suco de 250 ml, mais Coffe

mobilizagdo e em economia solidaria para Break (caf€, leite, suco, paes, bolos, patés) para 120

identificagdo de identificagdo de liderangas, pessoas.

liderancgas e articulacdo e capacitacao dos

capacitacao de agentes. | integrantes dos territorios Facilitador/instrutor — Contratagao de servigos de
identificados no projeto. terceiro (pessoa juridica) para prestagao de servigos
(8hs/aula x 20 participantes). de capacitagao para a comunidade para realizag@o

de 06 reunides de 08 horas/cada uma.

Transporte dos participantes dos EES dos
Territérios para os locais de formagao das 06
reunides (Decreto Lei 9236 de 03/11/10). 2
passagens de 6nibus coletivo (ida/volta) para 120

constam do SIES 2008/2010
(8hs/aula x 20 participantes) Facilitador/instrutor — Contratag¢do de servigos de

pessoas.
Realizar 06 Oficinas de Fornecimento de alimentagdo em Buffet livre:
mapeamento das ac¢des de almoco e um copo de suco de 250 ml, mais Coffe
Economia Solidaria nos Break (caf€, leite, suco, paes, bolos, patés) para 120
territorios, visto que ndo pessoas.
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terceiro (pessoa juridica) para prestagao de servigos
de capacitag@o para a comunidade para realizag@o
de 06 oficinas de 08 horas/cada uma.

Transporte dos participantes dos EES dos
Territérios para os locais de formagao das 06
oficinas. (Decreto Lei 9236 de 03/11/10). 2
passagens de 6nibus coletivo (ida/volta) para as 120
pessoas

Realizar 03 Seminarios de
Integracdo das Acdes de
Economia Solidaria aos
Planos Territoriais (8hs/aula x
25 participantes)

Fornecimento de alimentagdo em Buffet livre:
almoco e um copo de suco de 250 ml, mais Coffe
Break (cafg, leite, suco, paes, bolos, patés) para 75
pessoas.

Facilitador/instrutor — Contratag¢do de servigos de
terceiro (pessoa juridica) para prestagao de servigos
de capacitagao para a comunidade para realizagdo
de 03 seminarios de 08 horas/cada uma.

Transporte dos participantes dos EES dos
Territérios para os locais de formagdo dos 03
seminarios. (Decreto Lei 9236 de 03/11/10). 2
passagens de onibus coletivo (ida/volta) para as 75
pessoas.

Realizar 06 Oficinas de
Capacitacdo de Articuladores
Territoriais para apoio as
acdes de implementagdo dos
planos territoriais (8hs/aula x
20 participantes)

Fornecimento de alimentagdo em Buffet livre:
almoco e um copo de suco de 250 ml, mais Coffe
Break (cafg, leite, suco, paes, bolos, patés) para 120
pessoas.

Facilitador/instrutor — Contratag¢do de servi¢os de
terceiro (pessoa juridica) para prestagao de servigos
de capacitagao para a comunidade para realizagdo
de 06 oficinas de 08 horas/cada uma.

Transporte dos participantes para os locais de
formacdo das 06 oficinas. (Decreto Lei 9236 de
03/11/10). 2 passagens de onibus coletivo
(ida/volta) para as 120 pessoas.

Contratar 03 Articuladores
territoriais em ECOSOL

Contratagdo de equipe — Servico de terceiros-
pessoa fisica = 01 pessoa para cada Territorio
(Imarui/S. Vicente, Cordeiros, Cidade Nova)
trabalhando na mobilizacdo diaria e visita aos
Grupos, CRAS, para constitui¢do de novos Grupos
e formagoes) Edital de selegdo a ser elaborado
p/Conselho Municipal de Economia Solidaria

Fortalecimento e
manutencdo do espago
fisico multifuncional
Centro Publico de
Economia Solidaria de
Itajai
(www.cepei.org.br)
congregando 30
Empreendimentos de
Economia Solidaria).
Fortalecimento e
integragdo das feiras
organicas

Realizar 03 Oficinas de sobre
Economia Solidaria e apoio e
/ou fortalecimento de 30 EES.
(8hs/aula x 30 participantes).

Fornecimento de alimentagdo em Buffet livre:
almoco e um copo de suco de 250 ml, mais Coffe
Break (cafg, leite, suco, paes, bolos, patés) para 90
pessoas.

Facilitador/instrutor — Contratag¢do de servigos de
terceiro (pessoa juridica) para prestagao de servigos
de capacitag@o para a comunidade para realizag@o
de 03 oficinas de 08 horas/cada uma.

Transporte dos participantes para os locais de
formacdo das 03 oficinas. (Decreto Lei 9236 de
03/11/10). 2 passagens de 6nibus coletivo
(ida/volta) para as 90 pessoas.

Realizar 03 Oficinas de

Fornecimento de alimentagdo em Buffet livre:
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mobilizagdo e sensibilizagdo
de integragdo dos 30 EES
constituidos no municipio.
(8hs/aula x 30 participantes)

almoco e um copo de suco de 250 ml, mais Coffe
Break (cafg, leite, suco, paes, bolos, patés) para 90
pessoas.

Facilitador/instrutor — Contratag¢do de servigos de
terceiro (pessoa juridica) para prestagao de servigos
de capacitagao para a comunidade para realizagdo
de 03 oficinas de 08 horas/cada uma.

Transporte dos participantes para os locais de
formacdo das 03 oficinas. (Decreto Lei 9236 de
03/11/10). 2 passagens de 6nibus coletivo
(ida/volta) para as 90 pessoas

Realizar 06 oficinas de
integragdo de cadeias
produtivas para fortalecer a
manutencdo de postos de
trabalho. (8hs/aula x 20
participantes)

Fornecimento de alimentagdo em Buffet livre:
almoco e um copo de suco de 250 ml, mais Coffe
Break (caf€, leite, suco, paes, bolos, patés) para 120
pessoas.

Facilitador/instrutor — Contratag¢do de servigos de
terceiro (pessoa juridica) para prestagao de servigos
de capacitag@o para a comunidade para realizag@o
de 06 oficinas de 08 horas/cada uma.

Transporte dos participantes para os locais de
formacdo das 06 oficinas. (Decreto Lei 9236 de
03/11/10). 2 passagens de 6nibus coletivo
(ida/volta) para as 120 pessoas.

Fortalecimento do Centro
Publico de Economia
Solidaria de Itajai.

Contratag@o de 2 pessoas para atendimento ao
publico (20h/semana) durante 2 anos. Via edital de
selecdo a ser realizado p/ Conselho municipal de
economia solidaria e contratagao pela CLT.

Aquisi¢do de material de divulgacao:

- 05 fachadas metalicas de 1,20 mt X 10 mt com
lona de impressao digital ( Colocacdo, Criagdo e
arte final ja incluidos

-30 banners— R$ 80,00/cada = R$ 80,00 X 30

- 800 centos de folder

Contratagao de um Gerente
para O Centro Publico de ES
com qualifica¢@o em gestio e
comercializagio.

Contratagdo de um gerente comercial para CEPESI
(40hr/semana), servigos de terceiros — pessoa fisica
(2 anos), selecionado por edital via conselho
municipal de economia solidaria

Realizar visitas de assessoria
técnica aos 30 EES (3 visitas
de 8h cada por ano).

540h — Contratagdo servigos terceiro pessoa juridica
para prestacao de servigos de capacitagdo para a
comunidade para assessoria técnica /visitas para
cada novo Grupo que se formar ou para cada Grupo
que esteja se formalizando e pertenca a articulago
do CEPESI).

3-Formagao,
capacitacdo e
assessoria técnica

Realizar 04 oficinas (16h — 2
por ano) de capacitagdo de
agentes de Economia
Solidaria.

Fornecimento de alimentagdo em Buffet livre:
almoco e um copo de suco de 250 ml, mais Coffe
Break (caf€, leite, suco, paes, bolos, patés) para 160
pessoas).

Servicos de Hospedagem p/15 pessoas (inclusive
facilitadores) categoria A,- 2 didrias p/pessoa.

Facilitador/instrutor — Contratag¢do de servigos de
terceiro (pessoa juridica) para prestagao de servigos
de capacitagao para a comunidade para realizag@o
de 04 oficinas de 16 horas/cada uma.
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Transporte dos participantes para os locais de
formacdo das 04 oficinas. (Decreto Lei 9236 de
03/11/10). 2 passagens de onibus coletivo
(ida/volta) para as 80 pessoas.

Realizar 24 Reunides do
Conselho Gestor Municipal do
Projeto

Transporte dos participantes para os locais de
formacgao das 24 reunides. Serdo 15 participantes
com 2 passagens de Onibus coletivo (ida e vita)
cada uml. (Decreto Lei 9236 de 03/11/10)

4- Apoio, fomento e
organizagao de agdes
da comercializagio
solidaria ao Centro
Publico de Economia
Solidaria de Itajai e aos
novos
empreendimentos a
serem constituidos.

Apoio a realiza¢do de 4 Feiras
Territoriais, 4 Feiras na
Universidade UNIVALI e
participagdo em mais 5
eventos e/ou feiras do
calendario da cidade (total de
13 feiras)

Material de divulgagdo:

. 6,5 Milheiros de cartaz 40 X 60 cm papel
colchet 150 gr. 4 Cores para as 13 feiras—

. 13 Milheiros de flyers 25 X 22cm — 4
cores pape reciclado

. PROPAGANDA DE RADIO DURANTE
DURACAO DO PROJETO: 779

. INSERCOES DE 30’ / CADA —
CONTRATO.

. Fornecimento de alimentagdo de refeigao

individual acondicionada em recipiente descartavel
(entregue no local a ser indicado) — por pessoa.

. Uniformes — camisetas serigrafadas — 2 por
EES.

DIARIA DE VAN para servigos de Transporte para
feira, de equipamentos necessarios a
comercializag@o pelos EES (freezer, geladeira,
microondas, etc.) e transporte dos produtos dos
EES — via locagdo de veiculo.

DIARIA DE 2 MICROONIBUS por feira para
servigos de Transporte de pessoas para as Feiras —
via locag@o de veiculo

Apoio a participacao de 02
Feiras Estaduais de ECOSOL

FRETAMENTO DE ONIBUS, 40 lugares,
banheiro, ar-condicionado, poltrona reclinavel — R$
2,90/km rodado. Viagem dos representantes dos
EES dos territorios e Grupos do CEPESI para as
feiras estaduais. Previsao dos locais:
Floriandpolis/SC (200 km ida e volta. Chapeco/SC
=1.100 km ida e volta) = Total de 1.300 km X R$
2,90.

SERVICOS DE HOSPEDAGEM P/ 40
PESSOAS/CATEGORIA CARACTERISTICA
MINIMA, AMBIENTE CLIMATIZADO.

Comunicacgdo e
divulgacdo das
experiéncias do Centro
Publico de Economia
Solidaria de Itajai.

Publicar 01 cartilha com
experiéncias do Centro
Publico de ES

Revisdo, editoracao e impressdo de material
grafico. Sera produzida 1 cartilha com tiragem de
2.140 unidades no valor de R$ 15,00/unidade.

Articular parceria para
a implantagdo e
divulgacdo de agdes de
financgas solidarias na
regido

Articular parceria entre
CEPESI e BANCRI Banco de
Crédito Popular
(www.bancri.org.br) visando
sua inser¢ao na economia
solidaria e posteriormente
incentiva-lo a planejar a
implementag@o de acdes de
financgas solidarias
disponibilizando linhas de
crédito aos empreendimentos

1.700 FOLDER 30 X 42 cm aberto 10X 21 cm
fecado — 4 cores — papel off set 150 gr. — 3 dobras
com fotolito sobre finangas solidarias necessarios a
acdes de articulag@o da parceria e discussao das
formas de investimentos solidarios e divulgacio aos
empreendimentos.
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Integracao dos gestores Alimentacdo (Refeicdo — arroz, feijdo, massas,
publicos regionais para carnes, saladas e sucos)
apoio e fomento da .

. s Realizar 2 Cursos de N .
economia solidaria Aquisi¢do de Material de Consumo (pasta, folhas

capacitacao de gestores . .
piiblicos, para Itajai ¢ demais A4, canetas, pincel, folha papel pardo e folhas flip

municipios da AMFRI charp)

Facilitador/instrutor — Contratag¢do servigo terceiro
pessoa juridica

Fonte: Elaborado pela autora.

O valor global do convénio foi de R$ 550.022,72 com recursos de diferentes fontes,

conforme tabela abaixo.

Tabela 1 — Valores e fontes de recurso do Convénio 771773/2012

. Valor de Valor
Fonte do Recurso Valor de Custeio Contrapartida Total
Repasse MTE R$ 505.467,64 R$ 505.467,64
Contrapartida RS 44.565,08 RS 44.565,08
Municipio de Itajai
Total RS 505.467,64 RS 44.565,08 RS 550.022,72

Fonte: Elaborado pela autora.

2.2 IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA ESOL

Desde a assinatura do convénio, em julho de 2012, até o inicio da execucdo a
SEDEER, junto com a SENAES e o movimento local buscou alternativas para implementar o
Projeto. As a¢des do Programa comecaram a ser executadas em dezembro de 2013, logo apos
a contratacdo da UNIVALI. Houve um consideravel lapso de tempo entre a divulgacdo dos
resultados e a assinatura do contrato em virtude da mudanca na gestao.

Houveram algumas implicagdes relacionadas a forma de contratagdo da equipe técnica
e de execucdo de metas de custeio pelo municipio de Itajai, inviabilizando a execugdo direta.
Mesmo iniciando no final de 2013, como relatado em Oliani (2017, p. 6), foi o primeiro dos
41 municipios no Brasil contemplados na chamada publica a iniciar a execugdo projeto,
segundo informacgdes repassadas por um técnico da SENAES. A UNIVALI foi contratada,
com dispensa de licitacdo, para executar estas etapas do Programa, considerando seu historico

e capacidade técnica em economia solidaria.

A seguir passou-se a discutir o encaminhamento das agdes de continuidade do
andamento do Projeto “Ac¢des Integradas de Economia Solidaria no Municipio de
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Itajai/SC”, conveniado entre a Prefeitura Municipal ¢ a SENAES/MTE. A Sra.
Marcia apresentou os dois documentos de “Justificativa dos Termos de Referéncia”
para embasar licitacdo para as partes dos produtos e servigos a serem prestados por
pessoas juridicas. Um documento refere-se as atividades de formacdo, hospedagem,
transporte ¢ alimenta¢do e campanha de divulgacao (Ata 003/2013 de 26/03/2013 do
CMES de Itajai).

O municipio de Itajai, como contrapartida, ficou entdo responsavel pelas etapas de
aquisicao de bens e materiais de consumo, conforme consta no Convénio 771773/2012 e no
Plano de Trabalho do Programa.

O Contrato 160/20137, ficou no valor de R$ 470.730,28, tendo a Universidade como
responsavel por executar 85% dos recursos do convénio, com despesas decorrentes debitadas
de dotagdes orcamentarias especificas da SEDEER. O contrato foi firmado entre o municipio
de Itajai e a UNIVALI no dia 28 de novembro de 2013, este foi o marco inicial da execugao
do Programa Esol.

Logo apds foi publicado o edital para contratacdo da equipe do Programa Esol em
jornal de circulacdo regional e no site da Universidade, além da divulgagdo na
Confraternizagdo do Dia Nacional da Economia Solidaria no CEPESI, realizada no dia 13 de
dezembro conforme descrito no primeiro relatério de execucdo do Programa. Ainda consta
que na ocasido estavam presentes pessoas associadas e representantes de EES, o Diretor da
Secretaria de Desenvolvimento Econdémico também fez o antncio do processo seletivo,
composto pela andlise dos curriculos, prova escrita e entrevista, fechando a contratacdo para
inicio de fevereiro de 2014.

As etapas de servicos do Convénio, como serdo melhor apresentadas incluiram a
realizacdo de cursos, oficinas e semindrios o fornecimento de servicos de transporte,
hospedagem e alimentagdo para a organizacao sdcio comunitaria, mobilizacdo e identificacao
de liderancas e capacitacdo de agentes; além da contratacdo de servicos de divulgacdo para o
fortalecimento e integragdo das feiras organicas; contratacdo de profissionais para os cargos
de Articulador Territorial para compor equipe de trabalho nos territorios, Gerente Geral e

Atendente Comercial para compor a equipe de trabalho de fortalecimento do CEPESI.

2.2.1 A formacio da equipe técnica

Logo apds a contratacdo da UNIVALIL a equipe da ITCP deu os encaminhamentos

necessarios para o processo de selegdo da equipe a ser contratada. O edital de processo

7 Processo Administrativo n® 2590031/2013 e Contrato com Dispensa de Licitagdo n® 040/2013 do municipio de
Itajai.
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seletivo foi publicado em 13 de dezembro encerrando-se as inscricdes em 13 de janeiro de

2014:

Para o cargo de Gerente foram 16 inscritos, ficando ao final da analise dos
curriculos quatro candidatos que cumpriam as exigéncias do edital.

Para o cargo de atendente foram 6 inscritos e ficaram para concorrer a vaga 3
candidatos.

Para o cargo de articulador social foram 17 inscritos e ficaram 6 para concorrer a
vaga.

A partir de entdo o processo de selegdo consistiu em:

1 — Analise dos curriculos;

2 — Teste psicoldgico;

3 — Prova escrita;

4 — Entrevista.

(II Relatoério Técnico de Execugdo Contrato 160/2013, p. 1.)

Tanto as etapas como os critérios de selecdo foram discutidos junto com Conselho e
SEDEER. Apds o setor de recursos humanos da Universidade providenciou relatorio
apontando as avaliagdes e definicdo dos nomes dos selecionados. Estes resultados foram
publicados no dia 5 de fevereiro de 2014. Todo processo foi documentado e apresentado na
reunido mensal do CMES de Itajai ainda em fevereiro. Os contratos de trabalho dos
articuladores territoriais e do gerente comercial iniciaram no dia 10 de fevereiro de 2014.
Destaca-se que houve desisténcia dos dois atendentes comerciais aprovados, assim foi
necessario abrir novo processo de selecdo para estes cargos. Isso atrasou o inicio das
atividades dos atendentes na Loja Talento de Maos, mas com a atuagdo do Gerente
Comercial, o atendimento na loja ja recebia certo apoio.

A escolha da equipe de trabalho do Esol se deu por candidatas e candidatos com
comprovada experiéncia em economia solidaria ou formagdo em areas afins. As atendentes e
o gerente comercial foram contratados para atuarem na Loja Talento de Maos, localizada
dentro do espaco fisico do CEPESI. Aos trés articuladores territoriais contratados foram
atribuidas funcdes de planejamento, monitoramento e coordenacdo da mobilizacdo de
liderancas locais com o objetivo de identificar e mobilizar moradoras e moradores para
constituirem grupos de trabalho coletivo, visando sua inclusdo social com geragdo de renda
nos principios da ES.

Na ambientacdo da equipe técnica contratada primeiramente foi apresentado os
objetivos e etapas do Programa. Neste primeira fase do Programa, foram realizadas 7 oficinas
de capacitacdo aos articuladores territoriais para apoio as agdes de implementacdao dos planos

territoriais, relacionadas aos conceitos de ES, de territorio, comunidade, organizacdo da ES,

empreendedorismo social, mapeamento territorial, redes e cadeias.
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Além da participacdo nas formacdes, ja faziam as primeiras visitas € mapeamento nos
territorios. Com os dados coletados iniciaram as articulagdes para criagdo de novos grupos
produtivos e constituicdo de outros em parceria com o CEPESI, principalmente durante os
cursos de formagdo oferecidos pelo Programa Esol. Também acompanhavam os EES ja
associados ao CEPESI. Semanalmente era realizada reunido de trabalho com toda a equipe
para avalia¢do da atividades realizadas de acordo com o Plano de Trabalho desenvolvido no

Programa

2.3 METODOLOGIA DA EXECUCAO

As informagdes aqui levantadas contaram com a andlise documental de todos os
relatorios de execugdo do Contrato 160/2013 entre o Municipio de Itajai e a UNIVALI,
também foram consultados os relatérios mensais da equipe técnica do Programa Esol.

Encontrar uma metodologia de trabalho que pudesse criar as condi¢cdes necessarias
para o desenvolvimento da proposta foi um grande desafio. Foi necessario realizar diversas
visitas de mapeamento e de articulagdo de novos grupos, de integracdo e acompanhamento
dos grupos formados, vérias assessorias para por em pratica o plano de vida do EES, oficinas
de formacdes temadticas, e muitas reunides de trabalho da equipe para encontrar a melhor
forma de alcancar os objetivos proposto pelo Esol.

As defini¢des sobre os EES e suas demandas sempre foram discutidas no coletivo, nas
reunides de trabalho, ou durante as reunides do Conselho de Administragao do CEPESI ou do
CMES, a partir de critérios estabelecidos no projeto e pela equipe executora, adequadas aos
propodsitos da economia solidaria. Entre as demandas estavam a adequag@o necessaria para
producdo de alimentos conforme legislagdo da vigilancia sanitéria, local para producdo e
comercializacdo coletiva nos territdrios, mapeamento das iniciativas individuais e informais
de geragdo de renda, agdes educativas, visitas a 6rgaos publicos, etc.

O Programa Esol foi implementado em territérios onde se concentravam os grupos
sociais de maior vulnerabilidade, visando integrar o publico beneficidrio de programas sociais
e a comunidade em agdes integradas propostas para fortalecer a ES de maneira transversal e
articulada territorialmente. Foi concebido para envolver participa¢cdo das comunidades, atores
sociais, agentes locais publicos e a sociedade civil organizada para engajamento em suas
acoes, um instrumento de desenvolvimento com carater territorial.

A participagdo destas pessoas foi planejada para acontecer por meio de uma comissao

de representantes de cada territorio, chamada de colegiados territoriais que junto ao CMES de
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Itajai e o CEPESI faria a gestdo do projeto e apontaria a vocacdo de cada local consoante ao
da cidade para trabalhar na geragdo de renda e fragilidades, atuando no combate e eliminagao

da extrema pobreza.

2.3.1 Organizacdo sociocomunitaria, mobilizacdo e identificacdo de liderancas e

capacitacao de agentes

Nesta etapa do Programa durante o processo de execucdo percebeu-se que o0s
encontros com menor carga horaria e mais frequentes eram mais produtivos que reunides mais
longas. Esta adequacdo também foi necessdria atendendo as solicitagdes das e dos
participantes das atividades. A exemplo disto, era recorrente a situagdo em que,
principalmente, as mulheres precisavam sair mais cedo para atender aos afazeres domésticos
ou os cuidados com filhas e filhos. As a¢des de organizacdo sdcio comunitaria, mobilizagdo e
identificacdo de liderancas e capacitagdo de agentes iniciou em fevereiro de 2014, sendo
realizada até inicio de setembro de 2015.

O processo de mapeamento nos Territérios do Imarui, Cordeiros e Promorar buscou
congregar acdes junto a 6rgdos publicos e entidades privadas para articular novas iniciativas
de economia solidaria. Nestes territorios a equipe de articuladores mapeou atores sociais
governamentais e da sociedade civil para sensibilizar e mobilizar pessoas a participarem das
atividades propostas. Os articuladores ficaram incumbidos de mapear as demandas da
comunidade e levantar o perfil das pessoas possiveis para formagdo de grupos (EES);
averiguar a existéncia de grupos ou iniciativas de trabalho na comunidade; checar possiveis
parceiros para a organiza¢do dos grupos e apoio ao fomento dos mesmos; elencar pontos
necessarios para desenvolvimento de Planos Territoriais. Com os primeiros contatos e visitas

realizadas foram mapeados:

Centros de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS) Imarui/Cordeiros e Promorar
Centro de Miultiplo Uso Jornalista Valdemir Correia da  Chagas
(CMU PROMORAR) — ligado ao CRAS

Associacdo de moradores

Comunidade Catélicas e Evangélicas

Entidades filantropicas

Escolas municipais e estaduais

Centros educacionais

Centro de Educag@o em tempo Integral (CEDIN).

Secretarias municipais de Educagdo, Assisténcia Social, Cultura

Sub prefeituras nos bairros Sao Vicente ¢ Promorar

Unidades Basicas de Satde Imarui, Sdo Vicente, Miro Sedrez, Costa Cavalcanti,
Jardim Esperanga

Grupos de escoteiros

Liderancas comunitarias
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Empreendimentos Econdmicos Solidarios (Relatorios de Execucdo do Contrato
160/2013, referente aos meses de fevereiro e marco de 2014)

A inteng¢do era despertar atores para a importancia e a potencialidade da integragdo das
acOes de politicas publicas inserindo o tema da ES como estratégia de desenvolvimento nos
territorios, por meio do mapeamento dos atores existentes e propensos aos objetivos do Esol.
Apds um processo de sensibilizacdo de pessoas interessadas, tornou-se importante aproveitar
a mobiliza¢do para fazer o mapeamento das a¢des de ES nos territdrios e inserir estes no
desenvolvimento das a¢des de forma direta, partindo do pressuposto que os projetos na area
do fomento econdmico, social, cultural e educacional como foi o caso do Programa Esol,
precisam possibilitar acdes estratégicas também para aqueles que ja faziam parte da ES em
Itajai a fim de consolidar a politica municipal.

Consta no documento de Planejamento do Programa Esol realizado em 07 de margo de
2014 que um “plano territorial consiste basicamente no desenvolvimento de um plano de
trabalho junto ao territorio estabelecido, ou seja do articulador com as liderancas do territorio
e a equipe do projeto.” Durante o periodo de marco a agosto de 2014 foram realizados
diversos semindrios nos territorios, principalmente no Promorar, mapeando as iniciativas que
poderiam se integrar a proposta do Programa Esol e formar os colegiados territoriais.

Ao final das acdes de sensibilizacdo e mobilizacdo do Programa no segundo semestre
de 2015 foi realizado os trés semindrios finais em cada territorio para integracao das ag¢des de
economia solidaria aos planos territoriais. Em 28 de outubro foi realizado o Semindrio Final
do Programa Esol, contando com a participacdo de diversas pessoas na elaboragcdo do Pacto
Territorial das A¢des Integradas de Economia Solidaria de Itajai (Anexo C).

O Pacto Territorial foi entregue ao CMES de Itajai em 06 de abril de 2016 com
propostas para a continuidade das acdes, buscando continuar a integracdo entre os atores
participantes. O objetivo de firmar o Pacto e entrega-lo ao Conselho foi no sentido de
prolongar algumas metas que estavam contidas no Plano Municipal de Economia Solidaria

(2011-2015) e ainda ndo tinham sido cumpridas.

2.3.2 Fortalecimento e manutencio do espaco fisico multifuncional do CEPESI e

integracio das feiras organicas

Outro objetivo do Programa Esol foi fortalecer o CEPESI enquanto espaco de
comercializacdo e produgdo e de articulacdo de outras feiras com ampliacdo e adequagdo da

infraestrutura do CEPESI por ser vitrine do movimento em Itajai e do Programa Esol. As
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estratégias utilizadas foram para apoio a comercializacdo da produgdo dos espagos rurais e
urbanos para os EES visando a geragdo de trabalho e renda. Além da constitui¢do de novos
EES e o acompanhamento e assessoria destes e de grupos sociais mais vulneraveis em
especial nos territdrios escolhidos. Na época em que o projeto do Programa Esol foi elaborado
estavam associados ao CEPESI 25 iniciativas de ES, entre EES e EAF. A proposta do
Programa Esol era fomentar 10 novos grupos de ES.

Antes da execugdo do projeto o quadro de associados do CEPESI era composto

conforme tabela abaixo.

Tabela 2 — Composi¢ao do quadro de associados CEPESI, anterior a execugdo do

Programa Esol

N° EES ASSOCIADOS
1 Arte e Conserto da Costura
3 Artesanave
4 Associacao de Artesaos da Barra — AAB
5 Associacao de Artesaos de Meia Praia — AAMP
6 Associacao Quilombolas Morro-do-Boi
7 Bazar de Reutilizaveis da COOPERFOZ
8 Grupo Campina Verde
9 Govinda — Alimentagao Sem Violéncia
10 | Grupo Artistas do Vale
11 Grupo Cultural Tarrafa Elétrica
12 | Grupo Natureza ¢ Vida
13 Integra Espaco Terapéutico
14 | Nucleo Afrodescendentes Manoel Martins dos Passos
15 | Unido das Artes
16 | Justa Trama
17 | Arte em Conchas
18 |Insituto Excellence de Desenvolvimento*
19 | Emporio da Roca
20 |Emporio do Artesdao
Qtde EAFs ASSOCIADAS
1 Acado Social Arquidiocesana — Paroquial Sao Jodo
2 Associacdo dos Amigos da Arte e Cultura — AMARK**
3 Programa DRS/BB
4 Centro de Direitos Humanos de Itajai — CDHI
5 ITCP UNIVALI
Qtde GESTORES PUBLICOS
1 Secretaria Municipal de Desenvolvimento Economico Emprego e Renda- SEDEER

Fonte: Elaborado pela autora.
* O EES Insituto Excellence de Desenvolvimento saiu do quadro de associados do CEPESI em 2015 e,
** A EAF AMARK se desligou em 2014.
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A execucdo das acdes foi no sentido de incrementar o espago fisico multifuncional ja
existente para a comercializacdo de produtos e servicos da ES, formagdo, assessoria técnica
aos 20 EES ja constituidos e todos os outros que foram articulados durante a execucdo do
Programa Esol. Foram adquiridos materiais de consumo e de limpeza para funcionamento do
espaco e também equipamentos e moveis para retomar o funcionamento do setor de
alimenta¢do dentro do CEPESI, a partir de grupos articulados durante a execucdo do
Programa. Para o segmento da alimentacdo foram adquiridos com recursos do Esol: fornos
elétricos, cafeteira espresso profissional, copos para suco, microondas, xicaras para café,
refratarios, mesas, cadeiras, geladeira, freezers, talheres. Além disso foram adquiridos um
balcdo para atendimento da lanchonete, barracas para feiras de orgéanicos e para as feiras
externas CEPESI. Estas barracas ficam a disposi¢do de qualquer EES, mesmo se ndo for
associados ao CEPESI, basta assinar termo de responsabilidade. E uma como forma de
contribuir para o fortalecimento de EES indiferentemente se associado ao Centro Publico ou

nao.

2.3.3 Formacio, capacitacio e assessoria técnica para agentes de economia solidaria

As acdes de formacao e assessorias inicialmente foram voltadas para toda a equipe da
ITCP e do Programa Esol, ao longo da execugdo para integrantes de EES beneficiarios diretos
do Programa Esol ou ndo, integrantes de entidades ligadas a ES, gestoras e gestores publicos.
Participaram também pessoas que de alguma forma estavam envolvidas em agdes de
economia solidaria.

A intenc¢ao deste eixo de trabalho era de:

capacitar agentes de economia solidaria para atuacdo nas acgdes de sensibilizagdo,
mobilizagdo, organizagdo de demandas e assessoramento sistematico as
comunidades e EES, bem como orientar e apoiar os trabalhos do Conselho Gestor do
Projeto (Projeto Inicial do Programa Esol, p. 10).

Nesta etapa do Programa aproveitou-se para oferecer duas edi¢gdes, com trés modulos
cada, do Cursos Inicial em Economia Solidaria para Novos Grupos de ES. Este cursos foram
elaborados para atender a uma demanda do CEPESI, tendo em vista que para associar-se e
comercializar na Loja Talento de Maos tem o requisito de concluir uma formagao inicial em

ES, conforme consta no regimento interno da Associagdo. Inclusive alguns EES formados

durante o Programa Esol surgiram a partir das formagdes em ES realizadas no CEPESI.
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Ao mesmo tempo foram realizadas diversas articulacdes conforme descrito no item 2.4
que trata sobre a formagdo dos novos EES a partir das a¢des do Programa Esol. Diversas
oficinas de mobiliza¢do e sensibilizacdo de integracdao de novos EES, e dos 20 ja existentes no
municipio, foram realizadas para aperfeicoamento das relagdes de producdo, da organizacao
do trabalho, da qualificacdo pessoal e de intercambio com outras experiéncias. Ainda foram
propostas oficinas para integracdo da producao dos grupos em redes e cadeias. Neste sentido
sempre se buscou fortalecer as Redes locais de ES, como por exemplo a Rede de
Comercializagdo Solidaria do Litoral Norte e a Rede de Cooperativas de Catadores de
Materiais Reciclaveis da Foz do Rio Itajai.

Os EES que foram surgindo, a partir das agdes do Programa, eram acompanhados
pelos articuladores territoriais e pela equipe da ITCP. As atividades de articulagdo para a
formacdo de novos EES conseguiram alcangar vinte e cinco grupos, mas nem todos
continuaram suas atividades, por diversos motivos, assim como sera relatado no item 2.4. No
final do Programa, foi oferecido novo Curso de Formagao Inicial em Economia Solidéria para
pessoas interessadas em participar do CEPESI, ou que ja estavam inseridas em algum EES e
para pessoas da comunidade interessadas em gerar renda a partir de iniciativas econdmico
solidarias. Acerca desse processo de formagdo e inser¢do de novas pessoas em EES, o relato

abaixo contempla alguns aspectos interessantes:

No periodo de julho a dezembro de 2016, foi realizado Curso Inicial em Economia
Solidaria dividido em 4 modulos.

O I Moédulo foi realizado em 29.09.16, teve palestra sobre Economia Solidaria,
apresentacdo Programa E-SOL, apresentacdo Curso, conceitos e principios da
Economia Solidaria, e explicag@o sobre o que ¢ o ¢ CEPESI.

No II Moédulo, realizado em 18.10.16, apds a dinamica de abertura, teve palestra
sobre politicas publicas de Economia Solidaria, apresentacdo da linha do tempo das
politicas publicas de Economia Solidaria em Itajai e regido, apresentacdo dos
fundamentos da Ecosol como movimento social, cultural, econdmico ao ambiente
institucional. Neste encontro também foi realizada dindmica “Os trés comuns” em
que os participantes em grupo elencaram:

. 3 Situagdes: vivéncias, estado civil, composi¢cdo familiar, viagem,
naturalidade

. 3 Coisas: bens materiais e animais de estimagao

. 3 Ideais: objetivos de vida, visdo do mundo

. 3 Criticas: vocé percebe algum problema social?

. 3 Sonhos: para mudar algo que lhe incomoda socialmente

Ao final foi proposta Pedagogia da Alternancia, em que os participantes com duas
atividades: prestar 4hr de voluntariado no CEPESI e responder a algumas questdes.
Em 09.11.16 foi realizado o III Médulo com o objetivo de estudar O lugar do
CEPESI na Economia Solidaria, e proposta a atividade em grupo: Para que existe o
CEPESI mesmo na qual os participantes tiveram que elencar trés a¢des para cada
objetivo do CEPESI:

1 — Promover os direitos humanos respaldados na solidariedade, na ética e na
democracia;
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2 — Promover o desenvolvimento sustentavel, com foco nas relagdes sociais e
produtivas fundamentado nos preceitos de comércio justo e solidario, ¢ com
participag@o dos produtores em todas as fases do processo da cadeia produtiva;
3 — Estimular a¢des que garantam a pratica efetiva da autogestdo e da cooperagdo
numa proposta social, econdmica e solidaria;
4 — Valorizar e estimular a cultura popular;
5 — Auxiliar mutuamente o desenvolvimento de projetos sociais e culturais,
observando os principios da legalidade, transparéncia, impessoalidade, moralidade,
economicidade e da eficiéncia, sem discriminagdo de raga, cor, género, religido ou
classe social.
Em seguida foram apresentados os grupos associados ao CEPESI e puderam
articular-se entre os participantes para viabilizar o ingresso de novos associados. Os
participantes também puderam ao final apresentar os produtos e servigos que
oferece. Foi uma experiéncia muito interessante e houve grande intera¢do entre os
EES associados e os novos interessados em ingressar no CEPESI.
O IV mddulo foi realizado e 01.12.16 com o intuito de apresentar aos participantes o
ambiente institucional do CEPESI, a forma operacional e administrativa para que os
novos associados possam ingressar conforme os procedimentos estabelecidos, no
estatuto social, regimento interno, resolu¢cdes do Conselho de Administragdo e
rotinas administrativas (XXXII Relatorio de Execugdo Contrato 160/2013, p. 12-13).
Como visto, um dos objetivos deste curso era atender a solicitacdo do CEPESI para
habilitar novas pessoas a ingressarem na associacdo. Em virtude da discrepancia entre o
cronograma de execugdo e o cronograma de desembolso financeiro do Convénio estes cursos
ndo foram realizados conforme o projeto inicial. Os cursos foram oferecidos sem o
fornecimento de alimentacao e hospedagem. Esta e outras questdes serdo trazidas nas andlises

do Capitulo 3.

2.3.4 Apoio, fomento e organizacio de acdes da comercializacio solidaria ao CEPESI e

aos novos EES constituidos

Uma das diretrizes do Programa foi fomentar e potencializar a comercializagdo de
produtos e servicos do CEPESI, e das redes de cooperacdo regionais e de outros pontos fixos
de apoio a comercializagdo. Para isto as principais agdes foram realizar feiras territoriais,
feiras na UNIVALI e na participagdo em feiras do calendario oficial de eventos do municipio
de Itajai. Para os EES associados ou em fase de formagdo acompanhados pelo Programa Esol
foram experiéncias significativas, pois era a forma de materializar o processo no qual estavam
sendo articulados. Puderam participar de varias feiras, como por exemplo, Feira Universidade
Ecossolidéria, Festa do Colono, Marejada, Feira Dias das Maes, Volvo Ocean Race, entre
outros eventos.

Também foram executadas agdes de comunicacdo sendo elaborados cartazes, flyers,
propagandas de radio e camisetas serigrafadas. Durante as Feiras Universidade Ecossolidaria

realizadas entre mar¢o de 2014 a dezembro de 2016 sempre foi disponibilizado espaco



79

exclusivo para os EES do Programa Esol para comercializar e terem a experiéncia de
participar de uma feira de ES. Muitas pessoas tiveram sua primeira experiéncia de
comercializacdo, tendo a oportunidade de oferecer seus produtos e servigos nesta feira,
organizada pela ITCP/UNIVALI, em parceria com o Férum Litoraneo. Em 2017 estes grupos
continuaram a participar, mas sem local exclusivo, sendo cedidos os espacos reservados ao
municipio de Itajai.

Outra agdo de apoio e fomento a comercializagao estava relacionada a participacdao dos
EES atendidos pelo Programa Esol Feiras Estaduais de Economia Solidaria. Seriam
viabilizados o transporte de pessoas e de material para os estes eventos. Durante o periodo
houve a realiza¢do de apenas uma Feira Estadual, em agosto de 2014, organizada pela Caritas
e custeada pelo Projeto FORTEES — Fortalecendo as Experiéncias de Economia Solidaria em
Santa Catarina.

Um micro 6nibus foi cedido pelo municipio de Porto Belo e o Forum Litordneo
organizou a participagdo e as representacdes dessa caravana. Conforme consta no XX

Relatério de Execugdo do Programa Esol:

Nos dias 06 e 07 de agosto de 2015 foi realizada com recursos da Caritas Santa
Catarina a Feira Estadual de Ecosol e Seminario Estadual "Desafios e perspectivas
da Ecosol em SC" realizada em Cagador — esta acdo foi apoiada pela ITCP porém
sem aporte de recursos financeiros.
A participacdo nesta feira foi muito limitada, apenas quatro pessoas, representando 3
EES e 1 EAF puderam participar. Salienta-se que desde dezembro de 2014 foi solicitado a
SEDEER a altera¢do desta etapa no plano de trabalho do convénio 771773/2012. O plano
seria ajustado para que os recursos fossem destinados a participacdo dos empreendimentos na
Feira Latino Americana de Economia Solidaria em Santa Maria do ano de 2015.
Os ajustes foram enviados porém nao houve a alteragdo. Apesar de ndo ter havido a
alteracdo, o que se conseguiu foi proporcionar o custeio de apenas 1/3 do valor tendo em vista
algumas questdes burocraticas impostas pela SEDEER. Estas e outras burocracias foram um

dos limitadores do Programa Esol em relagdo a utilizagdo dos recursos financeiros. Esta e

outras questdes serdo trazidas nas analises apresentadas no Capitulo 3.

2.3.5 Comunicacio e divulgacio das experiéncias do CEPESI

Uma das acdes de fortalecimento do CEPESI estava voltada a sua comunicagdo social

e divulgacdo dos produtos e servicos. No més de julho de 2014 foi criada a marca do
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Programa Esol com toda a campanha de divulgacdo, que seria trabalhada no segundo
semestre. Uma agéncia foi contratada para criar a publicidade e propaganda do projeto. A
proposta foi discutida no CMES, com participa¢do do setor de comunicagdo do municipio e
no Conselho de Administragdo do CEPESI. Nesta campanha também estava a criagdo das
novas fachadas para o CEPESI, fortalecendo sua identidade visual enquanto Centro Publico e
loja de comércio e soliddrio. Além das dificuldades financeiras j& relatadas, tiveram
empecilhos em atender ao regimento do condominio para liberacdo da instalacdo das
fachadas. O municipio de Itajai ndo indicava representante para participar das reunides e
pautar esta solicitagdo, visto que tem contrato de cessdo de uso do espaco com o Banco do
Brasil. Foi planejada uma cortina adesivada, a qual contribuiria para proteger da luz solar os
produtos expostos na vitrine. Quando esta questdo foi sanada, ndo havia recursos para
executa-la, quando os recursos estavam disponiveis, ndo houve tempo habil para providenciar
a instalagdo das fachadas.

Como forma de ampliar o conhecimento da sociedade sobre a atuagdo do CEPESI foi
publicada a Revista do Programa Esol com informacdes sobre o que ¢ economia solidaria,
seus principios, sua historia em Itajai e a experiéncia do Programa. A revista foi lancada no
dia 15 de dezembro de 2016 no CEPESI, com tiragem de 3 mil unidades, muito além das
2.140 unidades previstas no projeto inicial. Isto porque para esta etapa havia sido planejada a
realizacdo de uma oficina sobre sistematizacdo de experiéncias com a equipe executora do
projeto, mas foi inviabilizada diante das dificuldades com os recursos financeiros. Entdo
optou utilizar a diferenca de recursos para reproduzir um nimero maior de exemplares da
Revista.

Infelizmente o atraso no repasse dos recursos do convénio para as agdes do Programa
Esol comprometeram o desenvolvimento desta a¢do. Os programas de radio que estavam
previstos para divulgacdo das feiras também nao foram executados tendo em vista que eram
os valores mais altos e como os recursos estavam sendo liberados intempestivamente, nao
havia mais sentido nem tempo de produzir as pegas de divulgacao.

No final de 2016, com a liberagdo da terceira parcela do Convénio, foi possivel
confeccionar algumas pecas de divulga¢do como folder institucional do CEPESI, flyers e
cartazes para divulgacdo de feiras, camisetas, banners e também a Revista.

A Revista Esol, segundo a atual presidente do CEPESI, tem sido um belo cartdo de
visita e tem divulgado a ES, a experiéncia do CEPESI e do Esol a nivel local e regional. Tem
sido um importante instrumento para que as pessoas possam entender os valores da ES e

conhecer as experiéncias de Itajai.
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2.3.6 Articulagdo para implantacdo e divulgacido de acdes de financas solidarias na

regiao

No projeto estava previsto a implantacdo e divulgacdo de ac¢des de finangas solidarias
na regido. A ideia inicial era articular parceria entre CEPESI e BANCRI visando sua inser¢ao
na ES e posteriormente a implementacdo de ag¢des de finangas solidarias, por meio de
divulgagdo, de formagdo sobre o tema e disponibilizando linhas de crédito aos
empreendimentos. As ac¢des que ja existiam era de ‘“caixinha” da Feira Universidade
Ecossolidaria e do Fundo do CEPESI,

Os primeiros contatos para dispor microcrédito aos EES aconteceram em 2011 quando
o BANCRI participou de alguns eventos de ES divulgando suas agdes enquanto banco de
microcrédito, segundo informado em uma reunido de trabalho realizada na sede do BANCRI
em agosto de 2016. Porém esta parceria ndo teve continuidade porque além dos resultados em
2011 terem sido bem timidos com a demora no inicio do Projeto estas articulagdes se
perderam. Estavam planejadas para a o fase final do projeto, para atender aos novos EES que
se formariam.

Este foi outro objetivo do Programa Esol que foi prejudicado com a discrepéancia entre
o tempo de aprovac¢do do Projeto, do conveniamento a contratagdo da Univali, e entre a

execucao das agoes e da liberacao dos recursos financeiros.

2.3.7 Integracao dos gestores publicos regionais para apoio e fomento da ES

A intencdo era integrar gestoras e gestores e publicos com o objetivo de “buscar a
garantia da sustentabilidade do projeto com a capacitacdo de gestores publicos para atuagao
com politicas publicas que fortalecam a economia solidaria regional”. As ac¢des voltadas para
este objetivo do Programa Esol ndo puderam ser executadas, esta foi outra meta que ndo se
conseguiu cumprir em decorréncia dos atrasos nos repasses de recursos para a execu¢do do
Contrato 160/2013.

Os cursos para gestores publicos foram planejados para o final do projeto com a
liberagdo da ultima parcela do convénio. Considerando o tempo exiguo entre a liberagdo da 3*
parcela do convénio e as possibilidades de articulagdo limitadas pelo ano eleitoral levaram
decisdo conjunta entre Municipio UNIVALI de ndo realizar esta meta. Desta forma os valores

referentes a esta meta foram devolvidos a SENAES.
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Neste processo, apesar de ndo serem realizados os cursos previstos, houve boa
articulagdo com algumas gestoras e gestores, aproximando-se principalmente das politicas
publicas de assisténcia social e satide. A meta do Programa Esol era realizar dois Cursos de
Capacitagao de Gestores Publicos, para Itajai e demais municipios da AMFRI. Ainda durante
a execucdao do projeto foi possivel envolver gestoras e gestores da regido em algumas
atividades, principalmente nas reunides de mobiliza¢do e nas agdes de formacao e em outros

momentos, como por exemplo, nas reunides do Féorum Litoraneo de Economia Solidaria.

2.4 A FORMACAO DE NOVOS GRUPOS

Durante o Programa Esol, foram trabalhadas diversas iniciativas para formar novos
grupos e agrega-los ao quadro do CEPESI, a partir dos territorios, e, consequentemente, gerar
trabalho e renda por meio do trabalho autogestiondrio. Conforme registros e relatérios da

equipe técnica, foram articulados 25 novos grupos, e rearticulados outros dois ja existentes

(Quadro 4).

Quadro 3 — Relacdo de grupos/EES articulados e formados com as a¢des do Programa Esol

Envolvimento | Situacio EES em
Ano de Programa relacio ao
=] formacao LTI L0 Territorio Atividades realizadas ESOL com CEPESI em
EES dezembro de 2016
PRODUCAO Oeste Producdo de fios e cordas Rearticulado
1 2007 ALTERNATIVA (elo Justa Trama) Nao associado
SOLIDARIA — GRUPO PAS
MADAME CIS SALAO DE Norte Servigos/Beleza Formado .
2 | Fev2014 BELEZA Associado
Abr 2014 ENTRELACADAS Oeste Artesanato/trabalhos manuais Formado Associado
4 | Abr2014 OLHANEGA Oeste Artesanato/trabalhos manuais Formado Associado
Oeste Organizagao de produtores Formado
5 | Abr2014 | REDE DE ALIMENTACAO Norte para produgéo e Associado
Centro Oeste comercializagdo de alimentos
HORTA COMUNITARIA Oeste Producéo agroecologica Formado ~ .
6 | Jun2014 INSTITUTO POLY Nao associado
7 | Jul 2014 FUXIQUEIRAS Centro Oeste Artesanato/trabalhos manuais Formado Associado/grupo
Y PROMORARTE findou
Oeste Servigos/cursos/artesanato Atendido Nao
8 | Set2014 BRIGADA DO REINO associado/desistiu
projeto
9 |Out2014 | CLUBE DE MAES CEPCR Centro Oeste Artesanato Atendido Nio associado
Norte Servigos/Saude Formado Associado/Estava
10 Out 2014 INTEGRA ESPACO inativo e se
TERAPEUTICO reorganizou com o
Esol
Out 2014 BRECHO B. LUXO - Centro Oeste Servigos/comércio de roupas Formado Ass001a§0 -2
11 usadas grupos se juntaram
) Centro Oeste Servigos/comércio de roupas Formado formando
12 | Out2014 | BRECHO MARIA BONITA usadas BRECHO
ECOSOL
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CEDIN — PROMORAR - Centro Oeste Moeda social Rearticulado
13 | Fev 2015 "MERCADINHO Nao associado
SOLIDARIO"
HORTA COMUNITARIA Centro Oeste Producgéo agroecologica Atendido ~ .

14 | Mar 2015 (HAITIANOS) Nao associado

15 | Mar 2015 MARIA MARIA Oeste Costura Formado Associado/grupo
findou

16 | Mar 2015 ALQUIMIA DO SABOR Norte Servigos/Alimentagao Formado Assocgig(()){lgrupo

17 | Abr 2015 ARTEIRAS FACEIRAS Oeste Artesanato Formado Nao associado

18 | Mai 2015 DIVAS DAS ARTES Centro Oeste Artesanato e Costura Formado Associado

19 | Jun 2015 NAVEARTES Oeste Artesanato/trabalhos manuais Formado Associado

Norte Produg@o alimentos Formado Nao

20 | Jul 2015 MAOS NA MASSA associado/grupo
findou

21 | Ju12015 PANTA REI Centro Oeste Artesanato/trabalhos manuais Formado assoctllarﬂ(z)/ 1%rupo

22 | Ago 2015 GRUPO MANUTENCAO Oeste Servigos/construgao civil Formado niio associado

GERAL

23 |Nov 2015 | ARTES UNIDAS EM ACAOQ | Centro Oeste Artesanato Formado associado

24 | Nov 2015 RECICLARTE Centro Oeste Artesanato/trabalhos manuais Formado associado

25 |Dez2015 | CRIA CAFE & CULTURA Norte Servigos/Alimentagdo Formado associado

Fonte: Elaborado pela autora.

Na fase inicial do Programa, entre dezembro de 2013 a dezembro de 2014 foram
atendidos 12 grupos, com a formagdo de 10 e rearticulados outros 2. Durante o ano de 2015
até dezembro de 2016 foram atendidos e formados outros 13 grupos. A formagdo destes 23
grupos e rearticulacdo dos demais foi resultado de muitas atividades de campo realizadas
pelos articuladores territoriais. Nos relatérios das atividades ¢ possivel perceber as alegrias e

desapontamentos de todo o processo de articulacdo nos territdrios.

Quando comegarmos a “plantar as sementes” devemos ter presente também a boa
apresentagdo divulgagdo pra valer no territério, pois seguindo o velho jargdo
popular: a “propaganda ¢ a alma do negodcio... ¢ o povo carece ver as coisas
acontecendo, na pratica... Além de "vender sonhos e utopias”, precisamos fazé-los
sentir o potencial que ha na forga e seguranga dessa organizagao... que, infelizmente,
ainda esta enfraquecida no espirito de comunhio, coletividade, integracao (Relatério
de um dos articuladores territoriais sobre a primeira atividade de planejamento do
Programa Esol, em fevereiro de 2014).

Para mapear, sensibilizar, organizar as iniciativas existentes nos territorios até a
formagdo dos grupos foram realizadas inimeras atividades. Este processo de formagdo de

grupos na ES esta abaixo descrito sob o olhar de cada articulador territorial.

2.4.1 Producio Alternativa Solidaria — Grupo PAS

Era um grupo ligado a Cadeia Justa Trama, surgiu como grupo informal em 2007. A

maior parte do grupo ja tinha formacdo e atuagdo na ES e mora no Cordeiros, Territorio
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Oeste. Mas ndo associados ao CEPESI. Em fevereiro de 2015 foi realizada reunido com seis
pessoas na reestruturacdo do grupo. A producdo acontecia de forma individual, cada uma
produzia em sua casa, ¢ quando terminavam reuniam a producdo para enviar. O articulador

relata:

A coordenadora do grupo relata que estdo concluindo o pedido de Justa Trama (300
pecas) de camisas e ja estdo com um pedido de shorts para a mesma. Informou ainda
que a produgao ¢ coletiva onde ela produz o fio organico, outra pessoa confecciona e
uma outra artesd faz o acabamento das pegas. Ainda ndo conseguiram adquirir o tear
que desejam, mas estdo focadas para produzir e comprar de forma coletiva.

Relatorio de atividades do articulador territorial de 24 de novembro de 2015)
Também havia producdo de outras pegas em fios ndo orgénicos e artesanato para
comercializagdo. Este grupo estd na ES hd muito tempo, as vezes com maior ou menor
nimero de pessoas, mas sempre ligado de certa forma a Justa Trama. No Uultimo
acompanhamento realizado, em fevereiro de 2016 ndo estavam produzindo fios, apenas

trabalhos manuais.

2.4.2 Madame Cis Salao de Beleza

A articulacdo deste EES foi logo no inicio da agdes do Esol, em fevereiro de 2014,
nesta época o grupo se denominava Mddulos Cabeleireiros e tinha outras integrantes. Em
outubro do mesmo ano, com a elaboracdo participativa do Plano de Vida, iniciou uma nova
formatacdo. O saldo iniciou suas atividades no piso superior do CEPESI em meados de maio
de 2014, mas o espago nado oferecia acessibilidade. Foi entdo solicitado pelo EES e aprovado
pelo Conselho de Administragdo do CEPESI a mudanca do saldo para o piso térreo, onde
permanece em atividade até os dias atuais. As atividades do Saldo sempre trazem novas
clientes para a Loja Talento de Maos, e as integrantes sempre estdo dispostas a ajudar os
outros EES, pois estdo diariamente atendendo no Centro Publico. No relatorio de atividades, a

articuladora descreveu:

O novo espago proporcionou um aumento significativo no faturamento ao
empreendimento, além de oferecer um atendimento personalizado, elas trabalham
com produtos que tem uma responsabilidade ambiental e social, firmaram parceria
com um representante de produtos que tem uma linha natural para cabelos, essa foi e
esta sendo o diferencial do saldo. Hoje ¢ um dos EES que mais fatura no Cepesi.
Uma das integrantes do saldo, assumiu o cargo de secretaria na nova gestdo do
Cepesi, cargo esse que lhe foi confiado e esta desempenhando democraticamente em
todos os processos que lhe cabe. A conduta, o respeito ¢ a forma como elas
trabalham estd se tornando exemplo para outros empreendimentos (Relato de
acompanhamento do EES referente a setembro de 2015).
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A mudanga de espago dentro do CEPESI aumentou significativamente os resultados
do EES e impactou diretamente na arrecadagdo do CEPESI conforme podera ser observado na
Tabela 3 — Faturamento CEPESI durante periodo de execugdao do Programa Esol, no Capitulo
3, item 3.1.2.

A composi¢do deste EES ja teve varias configuragdes, mas sempre formado
exclusivamente por mulheres. O espago do saldo estd sempre passando por mudangas, sendo
aprimorado e reinventado para atender melhor suas e seus clientes. O Saldo oferece servigos
de cortes de cabelo masculino, feminino e infantil, escova tradicional e penteados, hidratacao,
cauterizagdo, escova progressiva, manicure e pedicure utilizando produtos mais naturais nos

procedimentos, atendendo aos principios do comércio justo.

2.4.3 Entrelacadas

O grupo iniciou em abril de 2014 com 6 mulheres, moradoras proximas do bairro Nilo
Bittencourt. composto inicialmente por trés adultas e trés adolescentes, produzindo duas vezes
por semana na casa da coordenadora do grupo. Uma delas ja tinha participado das formagdes

em ES oferecidas no CEPESI. Sobre o histdrico do grupo, segue relato da articuladora:

[... ENTRELACADAS o nome escolhido por elas e por serem todas da mesma
familia, sempre unidas e entrelagadas, aos poucos o grupo foi se estruturando e o
grupo se associou ao Cepesi, fazendo parte da rede comercializagdo e participando
das feiras que acontecem na cidade e regido, até mesmo fora do estado, no caso de
Santa Maria no RS, que por dois anos o grupo tem participado. Hoje, estamos em
dezembro de 2015, o grupo estd mais organizado, entrou novas socias com
disposicdo para participar de feiras e exposicdo, o grupo se estruturou, compraram
mesa para exposi¢do dos produtos, adquiriram a maquininha de cartdo, podendo
vender a prazo também, organizaram uma feira semanal no bairro de cordeiros aos
sabados, diversificando os produtos, trazendo pessoas com produtos diferenciados.
O grupo atualmente estd com 8 integrantes (Relatério sobre o historicos dos grupos
formados com as a¢des do Programa Esol de dezembro de 2015).

Ha quase 4 anos no CEPESI, o grupo Entrelagadas atualmente ¢ formado por 5
integrantes, todas mulheres. E um grupos mais engajados na Loja Talentos de Maos e nas
feiras externas. Desde dezembro de 2015 realizam atendimentos semanalmente no CEPESI.
Elas produzem lagos para pets, sabonetes artesanais, lembrancinhas de aniversario, batizados
e outros, bonecas em tecidos, ponto cruz, croché, patchwork e outros trabalhos manuais como

pinturas em caixas de MDF pra utilitarios. E um grupo que sempre teve disponibilidade para

participar das feiras e eventos, ¢ um grupo de mulheres jovens e de meia-idade.
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2.4.4 Rede de Alimentaciao do CEPESI

Uma das principais agdes do Programa Esol estava voltada para o fortalecimento do
CEPESI. Com os recursos do Convénio 771773/2012 foram adquiridos mobilia,
equipamentos, utensilios de lanchonete, lougas para equipar o espago funcional do CEPESI
destinado a alimentagdo. A aquisicao destes bens foi realizada pela SEDEER.

No inicio de 2014 quando iniciadas as agdes, tinha-se a intencdo de formar um EES
para assumir este espaco ¢ agregar outras pessoas produtoras de alimentos. Varias pessoas
interessadas em produzir alimentos foram mobilizadas para agregar ao empreendimento de
alimentacdo, mas haviam dificuldades para regularizagdo do espaco de producdo dos
alimentos. Na atual estrutura do CEPESI ndo pode haver cozinha para a producdo de
alimentos. A vigilancia sanitaria permitiu apenas a manipulacdo de produtos pré-preparados,
podendo se utilizar de forno elétrico ou microondas para aquecer os alimentos.

Em junho de 2014 iniciou a formacdo do grupo El Shaday com trés mulheres, estavam
produzindo e vendendo na vizinhanga pois a cozinha ndo estava adequada para a producao
conforme exigéncia da vigilancia sanitaria. Em janeiro de 2015 duas delas tiveram que buscar
emprego formal devido as dificuldades financeiras e o grupo acabou se enfraquecendo, em
relato a articuladora social descreve a situagdo: “Grupo Elshaday se encontra com muitas
dificuldades, tendo entdo que procurar emprego e permanece apenas uma integrante do grupo
participando das reunides” (Relatorio de atividade da articuladora territorial do dia 19 de
janeiro de 2015).

Com as dificuldades que o grupo enfrentou foram contatadas pessoas do Territorio
Imarui para fazer parte do grupo com a proposta de comercializar no espago do CEPESI. Com
as acdes do Programa Esol, diversas pessoas e grupos se aproximaram, tanto nos territorios
como de cidades vizinhas, quando retoma-se a ideia de formar a Rede de Alimentacdo do
CEPESI, para congregar produtoras e produtores de alimentos, tendo como ponto fixo de
comercializacdo um espaco dentro do Centro Publico. “A Proposta da rede de alimentagdo
visando a introdugdo de uma alimentacdo saudavel e diferenciada. O Centro Publico de
Economia Solidaria tem um espaco disponivel para implementagdo de uma lanchonete
(Relatorio de Execucdo do Contrato 160/2013 referente ao més de abril de 2014).

Foi agendado um encontro com pessoas interessadas na proposta de participar do EES,
alguns grupos ja existentes na regido também foram convidados para uma reunido para

apresentacdo da proposta da Rede de Alimentacdo. Para ilustrar, segue abaixo anotacdes de
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uma das reunides de mobilizacdo da Rede de Alimentagdo do CEPESI. Na reunido estavam

presentes articuladores, integrantes de grupos e pessoas interessadas em ingressar na Rede:

Além dos articuladores estavam presentes integrantes de grupos e pessoas que tem
interesse em fazer parte da rede de comercializagdo da alimentag@o, com a proposta
de formar um grupo, para comercializar os produtos dos empreendimentos que
trabalham com alimentagdo, bem como abrir um espago, ponto de venda e
lanchonete, para a venda dos produtos. Maria ¢ Natalia, participaram do projeto do
IFSC, mulheres Sim, com cursos de capacitagdo em varias areas, no caso as duas na
area de alimentag@o. Andréia trabalha com produtos alimenticio, processados e em
natura, verduras, frutas, geleias, biscoitos e outros, priorizando os organicos,
comercializa seus produtos em feiras e participa de eventos, serd uma fornecedora,
levantou também a proposta de capacitar as pessoas que irdo fazer a
comercializagdo, no sentido de conhecer os beneficios dessa alimentacdo
diferenciada, bem como suas propriedades terapéuticas. Yara estava representando
duas pessoas que por motivos pessoais ndo estiveram presentes ¢ que tem interesse
em participar do grupo, uma delas trabalha com seguranca alimentar e a outra
produz quitutes e tem interesse em fazer parte do grupo com a ideia de um café
colonial. Entramos em contato com Empoério da Roga, mas ndo houve retorno, mas
em conversa no ultimo encontro do ano passado, se mostraram interessadas em fazer
parte do grupo como fornecedoras. Irene do Imarui do grupo El Shaday, a ideia que
faga parte do grupo na equipe comercializagdo no Cepesi. Jéssica trabalha com
produtos vegetarianos e veganos, uma linha bem diversificada, sera uma
fornecedora. A nossa proposta enquanto Programa Esol é formar um grupo, com
articulagdo e acompanhamento pela equipe técnica, para representar esses
empreendimentos que trabalham nesse seguimento, na comercializagdo dentro da
associacdo CEPESI. Sendo assim, nossa proposta ¢ que os produtos a serem
comercializados, sigam a linha natural, saudavel e sem agrotoxico, satisfazendo
assim uma necessidade de uma parte da populacdo com intolerdncia a lactose,
siliacos e diabéticos, atendendo ainda os adeptos ao vegetarianismo. Todas as
participantes concordaram com a proposta ¢ aguardam novos encaminhamentos.
Outra pessoa que entrou em contato com a nossa articulagdo, depois dessa reunido,
foi Maria Soeli, que tem interesse em fazer parte do grupo, para fazer a
comercializagdo, relatou que tem experiéncia na area de lanchonete.

Encaminhamentos: agendamos préximo encontro para o dia 05/02, quinta feira as
14:00, mas em fun¢do de compromissos assumidos por uma das integrantes, faremos
as 9:00 do mesmo dia no Cepesi (Relatorio de Reunido de articulacdo grupo de
alimentag@o de 28 de janeiro de 2015).

A Rede foi formada por grupos e pessoas que tinham interesse em comercializar

alimentos, com a proposta de formar um EES que iria comercializar os produtos dos outros

empreendimentos que trabalham com alimentacdo num espago cedido pelo CEPESI. Surgiu

composta por cinco pessoas representantes de empreendimentos que faziam parte da ES na

regido:

* Emporio da Roga” de Balneario Camborit, o grupo trabalha com alimentos
nutracéuticos, representadas pelas empreendedoras Cintia e Joseli, elas vendem seus
produtos em feiras e eventos e participam das feiras na Univali.

* Grupo “Govinda” trabalha com alimentos lacto-vegetarianos, vendendo em feiras
e eventos que o proprio grupo promove no seu espago, esta sendo representado pela
Jatila uma das sécias do empreendimento, € participante das feiras da Univali.

* Da Roga organicos, representante de produtos organicos na regido, no momento
esta com um projeto que fornece cestas de produtos para a Apesi e Afuvi duas vezes
na semana na Univali de Itajai, ¢ atuante das feiras da Univali.
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* Pedro trabalha com alimentos funcionais para pessoas que praticam esportes e
frequentam academias ,no momento Pedro esta se organizando buscando parceria
para sua produgdo e futuramente ser fornecedor na lanchonete.

* “Feiras de organicos”, os empreendedores e produtores sdo de Corréia Pinto e
Presidente Getulio, vendem os produtos em trés feiras na regido, no centro de Itajai,
no bairro Sdo Vicente e na praia Brava, todas as trés feiras acontecem nas quartas
feiras das 7hs as 13hs e serdo fornecedores de produtos para a lanchonete (Relatorio
mensal de atividades do més de abril de 2015 da articuladora territorial).

Em margo de 2015, inicia-se a articulagdo de um novo grupo, Alquimia do Sabor, logo
iniciou sua participacdo nas feiras da regido e nas Feiras Universidade Ecossolidéria realizada
na Univali e o grupo se integra a Rede de Alimentacao.

Na ata do Conselho de Administra¢cdo do CEPESI do més de abril de 2015 consta que
na reunido foi apresentada e aprovada a proposta da Rede de Alimentacdo que estaria
representada pelo EES Alquimia do Sabor para a comercializagdo dos produtos no CEPESI
para iniciar as atividades no espaco funcional.

Em junho, a Rede foi mobilizada para participar de um evento em comemoragdo ao
dia do meio ambiente no Centro de Eventos de Itajai, foi a primeira experiéncia de trabalho
em Rede e bem positiva na avaliagdo dos EES. Logo apds, em setembro, no inicio das
atividades no CEPESI, ainda durante a reforma do espago, o grupo Alquimia do Sabor se
desfez porque as integrante mudaram de enderego, saindo do estado. Com a saida, iniciaram
as acdes para novas articulagdes para formar novo EES.

Varios grupos de alimentagdo tentaram se estabelecer como EES no CEPESI, mas as
dificuldades que surgiam eram muitas, principalmente pela falta de um lugar adequado para a
producdo de alimentos. Durante o tempo do Programa diversas pessoas e grupos se
aproximaram da Rede, nem todos permaneceram. As assessorias realizadas pela equipe do
Programa estavam voltadas para melhorias na producdo, organizacdo dos equipamentos,
higienizacdo alimentos, administragdo e contabilidade com acompanhamento nas questdes
financeiras e organizag¢do de céalculos de custo de produtos, mas as questdes de adequacdo do
local ndo estavam ao alcance dos recursos do Programa.

A Rede de Alimentacdo se tornou uma iniciativa muito agregadora aproximando
produtores de diferentes tipos de alimentos em feiras da regido. Mesmo com o término das
acoes de assessoria pelo Programa Esol e redugdo nas agdes de fomento, as atividades da
Rede continuaram. Em janeiro de 2017, com parceria do Projeto de Extensao Educagdo para a
Transformacdo da UNIVALI foram realizadas feiras de produtos naturais produzidos por

agricultoras de Itajai. O projeto visa atender ao processo de transicdo da agricultura

convencional para a agroecologia. Ainda no primeiro semestre de 2017 a ITCP/UNIVALI
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retomou a articulagdo da Rede agregando novas pessoas aos grupos que foram acompanhados
pelo Programa Esol, CEPESI e pela propria incubadora. Havia cinco EES na Rede, porém o

espago funcional do CEPESI para a alimentacdo continuava desativado.

2.4.4.1 Cria Café & Cultura

Foi o ultimo grupo a ser formado com o Programa Esol. Surgiu a partir das reunides
realizadas para encontrar pessoas e grupos para administrar o espaco destinado a alimentacao
dentro das instalagdes do CEPESI. Era formado por trés pessoas que produziam alimentos
funcionais. Em dezembro de 2015 adentrou o quadro de associados do CEPESI. Sua inser¢ao
na Rede de Alimentacio do CEPESI, logo no inicio, se pode perceber dificuldades
relacionadas a forma de gestdo do grupo e aos recursos necessarios para dar continuidade nos

processos. No relato das atividades da articuladora, diz que a coordenadora do grupo:

[...] conseguiu outras pessoas para integrar ao grupo, na area de producdo e também
socios com recursos para investir no negocio. Foi estipulado novo prazo, dia 26/01
para finalizar as negociagdes e dar andamento nas obras para abertura e
comercializagdo (Relatorio de assessoria de 1 de fevereiro de 2016).

Esta perspectiva de trabalho com sécio investidor ¢ dificil de aproximar dos valores da
autogestdo, pois implica na separacdo dos processos de organiza¢do e de producdo dentro do
EES.

A coordenacdo do grupo acontecia de forma ndo compartilhada, nem pactuada com os
demais integrantes do grupo, ou seja, ali naquele grupo ndo havia autogestdo. O grupo se
mostrava muito fragil, foram realizadas diversas reunides para aproximar o EES com as ag¢oes
da Rede de Alimentagdo mas sem muita interacdo. As ag¢des de assessoria a este EES
continuaram mesmo apds o término de contrato dos articuladores territoriais, sendo assumidos
pela equipe da ITCP/UNIVALI.

O grupo Cria Café e Cultura foi afastado em maio de 2016 e saiu definitivamente do
quadro de associados do CEPESI no més de agosto de 2016, em decisdo de seu Conselho de
Administragdo, em razdo de incompatibilidade na forma de gestdo do grupo e os principios da
Economia Solidaria.

Apesar de todas estas dificuldades, a Rede de Alimentagdo continuou articulada. Em
2017 foram retomadas as acdes de articulacdo desta Rede pela ITCP/UNIVALI, mobilizando
participantes dos cursos de formacdo em ES oferecidos em parceria com o CEPESI que sejam

produtores de alimentos. No segundo semestre de 2017, dois novos grupos de formaram e
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estdo atuantes. . Um grupo acompanhado pela equipe da incubadora estd se organizando para
assumir o espaco. No final de 2017 estavam realizando feiras semanais dentro do CEPESI,

com diversos tipos de alimentos entre, paes, bolos e biscoitos.

2.4.5 Olhanega

O inicio deste grupo foi também decorrente dos encontros de formacdo em ES
promovidos pelo Projeto no CEPESI. Em abril de 2014 um grupo de 7 mulheres se reuniu
para formar um grupo de artesanato. Foi elaborado um documento com uma breve historia de
vida de cada uma das participantes destacando o momento em que cada uma iniciou suas
praticas em artesanato. Destaca-se aqui que esta pratica de contar a historia de vida por uma
linha do tempo ajudava muito aos articuladores territoriais entenderem as relacdes existentes
em cada grupo assessorado e/ou acompanhamento e ao proprio grupo compreender o caminho

percorrido por cada uma/um até a decisdo de formar um grupo de producdo na ES.

Segundo encontro de formag¢do do grupo de artesanato com as mulheres.
Construimos a historia do grupo e decidiu-se pelo nome “construindo arte
olhanéga”. Preenchemos todos os documentos exigidos pelo CEPESI ¢ marcamos a
apresentagdo oficial do grupo para aprovagdo do conselho de administragdo para o
dia 13 de maio (Relatério de assessoria de 29 de abril de 2014).
Uma das integrantes ¢ professora de tear no CEPESI e sempre realizou oficinas em
diversas institui¢des, eventos e feiras. Continua no quadro de EES associados ao CEPESI ¢
um grupo bastante ativo e colaborativo no CEPESI, participando de varios eventos e feiras de

ES.

2.4.6 Horta Comunitaria Instituto Poly

A Horta se localiza dentro da propriedade do Instituto Poly, havia um espaco ocioso
na lateral da nova sede. Em mar¢o de 2015, eram atendidas aproximadamente 800 pessoas do
bairro da Murta, a maioria jovens. Eram oferecidas aulas de jogos (xadrez), Tae-kwon-do,
informdtica, musica, inglés/espanhol, e artesanato para algumas maes.

O Instituto Poly ¢ um importante ator social dentro do Territorio Norte, ainda realiza
muitas atividades voltadas para a comunidade em parceria com a Associacdo de Mulheres e
Amigos da Murta - AMAM.

Um grupo de mulheres, maes de alunos, se mostraram interessadas em fazer costura e

ocupar um espago no terreno para plantio de horta orgadnica. A partir da conversa e
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apresentacao do projeto, obteve-se como resultados a possibilidade de agdes com um grupo de
costura e de uma horta comunitiria orginica. As primeiras articulagcdes com o grupo
aconteceram em junho de 2014, sendo retomadas cinco meses depois, em novembro, com a
instalagdo na nova sede do Instituto. Sobre o grupo de costura o articulador informou em

relatorio.

Por enquanto aguardar o fechamento do grupo que ird fazer a formagdo, sendo que a
data prevista ¢ do dia 20 de junho. A partir dai, poderdo encaminha a formagao de
ES. Com relagdo a horta comunitaria, a previsdo de conclusdo das obras da nova
sede do instituto é para novembro de 2014 (Relatério de atividades do dia 14 de
junho de 2014).

Em fevereiro de 2015 iniciaram as formagdes para implementacdo da Horta as
mulheres envolvidas. Para isso era necessario providenciar alguns utensilios para o inicio do
plantio, este processo de aquisicdo demorou pois dependia de recursos externos e o Programa
Esol ndo previa recursos para este tipo de despesa. Em outubro, com parte dos materiais
providenciados, estava articulada uma oficina/assessoria do CEPAGRO — Centro de Estudos e
Promogao da Agricultura de Grupo, junto ao Instituto e a Horta Comunitaria do bairro Sao
Vicente para a gestdo comunitaria dos residuos orgénicos e agricultura urbana, mas como os

recursos foram liberados apenas em dezembro de 2016, ndo houve tempo hébil para realizar a

Oficina:

Aproveitei 0 momento e coloquei a par sobre o projeto da horta que estd parado em
fung¢do da ndo liberagdo de verbas pela Prefeitura, e assim que normalizar essa
situagdo a parceria com a CEPAGRO para realizar oficinas sera efetivada ¢ faremos
um cronograma de datas para a implantagdo do Projeto de hortas comunitarias no
instituto Poly com as maes e criangas envolvidas (Relatério de atividades do
articulador territorial de 26 de outubro de 2015).
Com o empenho e boa articulagdo das agdes do Programa Esol junto ao Instituto Poly,
mesmo com o encerramento das atividades do Programa, o projeto da horta continuou apds o

termino das a¢des do programa.

2.4.7 Fuxiqueiras Promorarte

Este grupo surgiu em julho de 2014 ap6s uma reunido no CRAS do Promorar, era um
grupo de artesanato e cultura. Logo no inicio puderam comercializar na Festa na Comunidade
Sdo Lourengo, numa articulagdo com a Igreja. Durante todo o ano de 2014 continuaram

participando de feiras e atividades realizadas no territorio. Em junho ingressam no quadro de
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EES associados ao CEPESI. A partir de agosto de 2015 o grupo comega a apresentar
dificuldades:

As Fuxiqueiras participam das feiras, porém ndo vendem bem. Estdo a procura de
novos integrantes, apesar das dificuldades de manter o grupo. Os integrantes do
grupo ja indicam desisténcia (Relatdrio articulador territorial de 14 de abril de
2015).

Em primeiro lugar, explicam que ndo conseguem cumprir com 0s COMPromissos no
CEPESI. Além disso, Carmem esta com problemas pessoais (cuidar da mae que esta
doente e de sua propria satde). Em segundo lugar, em razio de uma ma experiéncia
de voluntariado no CEPESI, resolveram definitivamente retirar seus produtos do
ponto fixo e sair do projeto Esol (Relatorio de atividades de acompanhamento dos
EES de 10 de agosto de 2015).

Estes compromissos estdo relacionados ao atendimento na Loja Talento de Maos,
todas e todos representantes de EES que participam da Loja precisam participar do
atendimento como contrapartida para que seus produtos sejam também exposto. A
organizacdo do atendimento ¢ organizado pelos grupos que comercializam na Loja,
dependendo do ntimero de pessoas had necessidade de mais ou menos dias de atendimento.
Como alternativa para atender as exigéncias e manter os produtos na loja, as duas integrantes
do grupo Fuxiqueiras se juntaram ao grupo Divas das Artes. Assim as integrantes se sentiram
mais seguras para continuar expondo seus produtos no CEPESI até que os problemas fossem
resolvidos.

Essa situacdo na época levou a equipe do Esol, e dos EES associados ao CEPESI a
refletirem sobre a necessidade de mais apoio e compreensdo aos grupos que estavam

fragilizados. e/ou em processo de formagdo. As integrantes do grupo Fuxiqueiras acabaram

desistindo de participar do Programa por motivos pessoais.

2.4.8 Grupo de Escoteiro Brigada do Reino

Em setembro de 2014 foi realizada a primeira reunido de articulacdo com este grupo ja
existente no Territorio Oeste (Cordeiros). A reunido teve o objetivo de estreitar as relagdes
entre a as acdes do Programa com as acdes realizadas pelo grupo Brigada do Reino. Segundo

relato desta reunido:

O grupo surgiu em 2010 utilizando-se dos principios escotistas de Baden Powell,
reunindo criangas e jovens de 7 a 17 anos aos sabados. Recebem apoio do Instituto
Humanitario e Educativo SOS Vida que também ¢ proprietario do imdvel que abriga
o grupo. Atualmente atendem 60 jovens que, além das atividades escotistas,
participam de cursos de informatica basica e avangada (quartas-feiras das 19h as
20:30h e das 20:30h as 22:00h), musica e refor¢o escolar. Possuem também uma
cozinha comunitaria pois servem refei¢des aos participantes. Mencionaram um
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trabalho que envolve as maes (10 a 12) dos jovens na producdo de artesanato.
Chama-se grupo Pérola e se reune as quartas-feiras, das 14:00h as 17:00h. Cristina
observou que além do aspecto terapéutico e de sociabilidade, este trabalho também
tem o propdsito de geragdo de renda. André mencionou um desejo do grupo de
trabalhar com produ¢ao de hiimus por meio de minhocarios e de produgao de sabao
através da reutilizacdo de 6leo de cozinha mas que carecem de espago fisico para
desenvolver essas atividades (Relatério de atividade de articulagdo referente ao més
de setembro de 2014).

Considerando esta demanda para criagdo de um ESS e as possibilidade de ocupagdo do espago
onde funcionava a Cooperativa Fio Nobre quando desativada em 2014. O galp3o era de propriedade da
Cooperativa Mista Solidaria de Chapeco Coopersol Confecgdes — Coopersol e estava cedido para a
Cooperativa. As articulacdes foram feitas no sentido de fomentar o grupo que iria abrir o minhocario e
de ceder o galpao para o Grupo de Escoteiros. No meio deste processo a Coopersol colocou a venda o

galpido, a venda foi realizada em dezembro de 2015.
2.4.9 Clube de Maes do Centro Educacional Professor Cacildo Romagnani - CEPCR

Desde o segundo semestre de 2014 estava sendo acompanhado um grupo de maes
interessadas em criar um Clube de Maes para tentar resolver o problema de renda de algumas
delas. Segundo relato do articulador, havia problemas de renda e infraestrutura para que o
grupo trabalhasse: “[...] estamos vendo/estudando como seria possivel, neste momento,
solucionar este problema pontual (com a ideia do “Clube de Maes” no CAIC local = CEPCR),
em conversas/reunides particulares com a direcdo desta Unidade” (Relatorio de atividades do
articulador territorial do més de fevereiro de 2015).

Estas situagdes permaneceram, visto a impossibilidade de conseguir material, local
para produzir e com o final da agdes nos territorios, ndo houveram novas atividades para

articular este grupo.

2.4.10 integra Espaco Terapéutico

Este EES ja estava articulado antes do inicio do Programa Esol, adentrou as atividades
para poder se organizar melhor enquanto grupo. Participaram das formacdes e assessoria
técnicas para elaboragdo do Plano de Vida do EES. Desde outubro de 2014, quando iniciou

seu processo de reorganizacgdo, foi relatado durante a assessoria de 5 de outubro de 2014:
[...] € um espago terapéutico que visa o cuidado do ‘Ser’ por inteiro. Em nosso

espago desenvolvemos a promocdo da satde, realizando atendimento com
profissionais qualificados em suas areas de atuacdo. Um dos diferencias do nosso
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servico ¢ o atendimento domiciliar... (Relatério de atividades do articulador

territorial de novembro de 2014).
Desde entdo o grupo estd em atividades e associado ao CEPESI, mesmo ja tendo
passado por diversas formacdes, continuam atuando sempre agregando novas pessoas para se

adaptar a saida de outras.

2.4.11 Grupo Brecho Ecosol

As articulagdes para formacgdo deste grupo se iniciaram em outubro de 2014. Havia um
grupo de mulheres que moravam em territorios atendidos pelo Programa, uma delas fazia
parte de um dos EES ja associados ao CEPESI e se interessaram em montar um brechd. Em
novembro um outro grupo formado por mulheres integrantes de outros EES do CEPESI
também se interessaram pela proposta, mesmo que também ja integravam outros EES do
quadro do CEPESI. Isto causou um certo desconforto em relagdo aos objetivos do Programa
Esol, assim foi realizada uma reunid aberta para que qualquer outra pessoa interessada em

participar do Brecho. Consta no relatorio desta reunido:

A reunido aconteceu nas dependéncias do Cepesi, com grupos interessados em
assumir a comercializagdo do brecho, no qual até entdo era a associagdo Cepesi que
se responsabilizava, por determinag@o da diregdo e orientado pela contabilidade, sera
repassado para um empreendimento articulado pelo projeto (Relatdrio de atividades
do articulador territorial de 27 de janeiro de 2015).

Houve dificuldade de viabilizar o grupo devido a rivalidade entre as integrantes.
Diante deste desafio, o articulador territorial até sugeriu a coordenacdo do Programa Esol
entregar a assessoria do grupo para a administracdo do CEPESI (Conselho de Administracdo)
tendo em vista as dificuldades de relacionamento entre as integrantes.

Em fevereiro de 2015 foi aprovado o ingresso dos dois grupos no quadro de
associados do CEPESI. Um grupo com quatro mulheres e outros com cinco. Apesar dos
conflitos, os dois grupos decidiram pela fusdo, o grupo iniciou com oito integrantes,
atualmente ha apenas cinco. No relato do articulador responsavel consta: “Foi decidido
unificar os grupos Brecho B. Luxo e Maria Bonita. Agora se chamam Brech6 ECOSOL. As
coordenadoras eleitas sdo: Maria Soeli e Isaura” (Relatério de atividades do articulador do
més de maio de 2015).

Desde entdo o grupo estd associado ao CEPESI e a renda gerada com as vendas das

roupas tem sido de grande valia as integrantes do grupo. Das cinco integrantes, duas

dependem totalmente da renda obtida por meio da comercializagdo das pegas no Brecho.
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2.4.12 “Mercadinho Solidario” do Centro de Educagio em Tempo Integral — CEDIN

Promorar

As articulagdes iniciaram no inicio de 2015 e até o final das a¢des do Programa foram
realizadas mobilizagdes para destinar um espago ocioso que se encontrava aos fundos do
CEDIN. A ideia era criar um espaco solidario para que as pessoas no bairro pudessem
produzir e comercializar seus produtos. O articulador fez diversas visitas a instituicdo, em

uma delas relatou:

No CEDIN falei com (...), diretora desmarca as reunides agendadas constantemente.
Pensamos em conseguir uma casa ociosa pertence ao CEDIN e ficou de agendar
uma data sobre a possibilidade de reunir com APP. Me retornou desmarcando um
encontro agendado dizendo que ira ligar posteriormente para reagendar, mas...
(Relatorio de atividades do articulador territorial de setembro de 2015).
Foram realizadas inumeras tentativas para implantar o Mercadinho Solidario, inclusive
com a Secretaria Municipal de Educagdo para verificar a situacdo, mas a questdo da seguranca

do local ndao conseguiu ser resolvida e as tratativas para uso do espago nao seguiam adiante.

2.4.13 Horta Comunitaria do Sao Vicente (Haitianos)

Em margo de 2014 inicia mobilizacdo para uma horta agroecologica e comunitaria
visto a proximidade com alguns haitianos por meio do Centro de Direitos Humanos e das
Conferéncias Livres de Migracdo. A inten¢do foi de associar a horta a alguma cozinha
comunitaria para atender a popula¢do de baixa renda. Buscou-se apoio na Paroquia Sao
Vicente de Paula. Em novembro de 2014 foi realizado mutirdo de limpeza para dar
continuidade no projeto da horta, mas as chuvas comprometeram os trabalhos e em seguida o
grupo se dispersou. Em agosto de 2015 retomam o didlogo, novamente com apoio do CDHI,
para discutir a inser¢do da comunidade haitiana do Promorar no Programa Esol. Segundo

relato do articulador territorial de 30 de agosto de 2015:

Encontro com os representantes haitianos. Foi apresentado o Programa Esol e
surgiram ideias de projetos. Além disso, foi discutida a formaliza¢do da Associacdo
de Haitianos, as dificuldades enfrentadas, preocupacgdes gerais com a vinda para
outro pais. Recusaram-se a assinar a lista de presenca (Relatorio de atividades
referente ao dia 30 de agosto de 2015).

Foram realizadas novas reunides com o grupo e se conseguiu a parceria da
Comunidade da Pardquia Sao Vicente, localizada no Territério Oeste, que possuia um terreno

cedido pela Prefeitura, em forma de comodato, para a producdo de horti-fruti organicos (em
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variedade de legumes e verduras).Foram somadas forgas com pessoas da comunidade
dispostas em auxiliar com a equipe do Programa Esol. No relato sobre esta situacdo do grupo,

o articulador territorial discorreu:

Enquanto Equipe, pretendendo a partir da horta, formar novos grupos de Economia
Solidaria neste Territdrio, principalmente com a populagdo mais carente e disposta
(seja na fabricagdo de artesanatos, ou na prestagdo de servicos em beneficios da
propria comunidade envolvida, na comercializagdo e no consumo proéprio — como ¢
o caso da Horta Solidaria).

Nos responsabilizamos de assessora-los (os haitianos na comunidade), procurando
orgdos publicos que facilitem este processo com materiais, ferramentas,
sementes/mudas e insumos. No inicio, subdividimo-nos para irmos atras destes com
maior eficiéncia. Os Haitianos se responsabilizaram em cultivar e produzir
(Relatorio de atividades referente ao dia 03 de setembro de 2015).

Se formou um grupo de pessoas para encaminhar a horta, envolvendo os haitianos,
apoiadores e a equipe do Programa Esol. Novamente as fortes chuvas de outubro de 2015
impossibilitaram o inicio do trabalho, além disso, os contatos realizados com os haitianos para
viabilizar a horta ndo tiveram retorno. Foram realizadas algumas formagdes em ES com o
grupo que continuava se encontrando, algumas pessoas, entre homens e mulheres,
participaram de uma oficina de artesanato para aprender a producdo de chinelos decorativos.
A articulacdo deste grupo de haitianos contava com a colaboracdo de duas religiosas da
Congregagdo das Irmas Catequistas Franciscanas, integrantes da Pastoral da Migragdo, a
primeira de saida e a segunda de chegada no Territdrio.

Logo em 2016, as duas ja ndo estavam mais na Pastoral e muitos haitianos nesta época
tinham saido do municipio também, segundo relato de um dos diretores da Associagdo dos
Haitianos de Itajai — ACHI, no dia de sua fundagdo, em 19 de novembro de 2017. E isto
inviabilizou a continuidade dos trabalhos. Em 2017 um grupo iniciou a producdo de alguns
artesanatos e trabalhos manuais em chinelos.

Estavam previstas para 2018 novas acdes de articulagio com o grupo que formou

novamente em torno da ACHI. Novas e antigas parcerias estdo se efetivando, com apoio do

CDHI e da ITCP/UNIVALI

2.4.14 Maria Maria

O grupo surge em meados de marco de 2015, no bairro Murta, Territorio Oeste, a
partir das acgdes de articulagdo com agentes do CRAS. Foi realizada uma oficina para
mobilizagdo de novas pessoas para formar grupos de ES. Na primeira reunido as mulheres que

se mostraram bastante interessadas em participar algumas das participantes ja costurava e
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fazia artesanato e algumas tinham interesse na area de alimentagdo, outras nao faziam nenhum
trabalho manual e queriam aprender através de cursos. Durante o processo de sensibilizacao
do grupo, optaram por trabalhar com costura e artesanato, j4& que algumas das mulheres

possuiam maquinas de costura:

Logo depois me dirigi a casa da Estela (grupo Maria Maria) que estava muito
contente pois havia conseguido uma doagdo em valores para a compra de uma
maquina industrial para a producdo de bolsas. O grupo vai participar ainda de uma
feira no Bairro Murta que acontecera neste final de semana (Relatério de Atividades
do articulador territorial de 27 de agosto de 2017).
Até outubro o grupo conseguiu se engajar na producdo de ecobags confeccionadas
com lona de banners. Receberam doag¢des de diversas pessoas, e tinham parceria com a
Cooperativa de Catadores COOPERFOZ e Secretaria de Turismo para recebimento de
doagdes. Apesar deste cendrio positivo, em novembro o articulador relata “grupo esta com
dificuldades de relacionamento em fun¢do de problemas particulares das integrantes entre si.
A Estela (coordenadora) pediu para dar um tempo até a situagdo se normalizar” (Relatério de
atividades de acompanhamento de EES de 27 de novembro de 2015).

No inicio de dezembro o grupo de desfaz e ndo tiveram mais interesse em continuar

participando das a¢des do Programa.

2.4.15 Grupo Arteiras Faceiras

Esse empreendimento nasceu em abril de 2015 apo6s articulacdo com o projeto “Arte
nos Bairros” desenvolvido Fundag¢do Cultural do Municipio de Itajai. Era um grupo de
aproximadamente vinte mulheres desenvolvendo trabalhos de artesanato e pintura em tela.

Entre as participantes havia um grupo de mulheres realmente interessadas em formar

um empreendimento, segundo relato do articulador territorial que acompanhou o grupo:

Percebi o grupo muito unido produzindo no coletivo com muita troca de
experiéncias entre elas e com certeza um grupo com esprito de ES. Agendamos uma
visita para conhecermos o Cepesi ¢ a feira E-sol/Univali no mesmo passeio. Nem
todas puderam acompanhar mas fomos assim mesmo. Fomos a feira E-sol onde
visitaram todos os stands dos produtores e apds fomos ao Cepesi conhecer suas
estruturas e dinamica de funcionamento. Foi um dia muito especial para elas,
percebi isso nos comentarios apds nosso retorno das visitas e aproveitamos para
deixar agendado nosso proximo encontro (Relatéorio de atividades do articulador
territorial referente ao més de maio de 2015).

Uma das questdes apontadas foi a participagdo destas no CEPESI, pois ndo teriam
como fazer o atendimento na loja Talento de Mdos. O grupo optou em continuar participando

das atividades do Programa mas sem se associar ao CEPESI. A tltima noticia em relagdo a
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este grupo foi em abril de 2016, ainda estavam produzindo, mas ndo tinham interesse em
participar do CEPESI por conta da escala de atendimento na loja.

Com o fim do contrato dos articuladores, estas atividades de acompanhamento, visitas
e assessorias aos grupos realizadas nos territorios ndo tinham mais condi¢des técnicas de

serem realizadas. Com finalizagdo das atividades, se perdeu o contato com este grupo.

2.4.16 Divas das Artes

O grupo das Divas surgiu a partir das articulagcdes no Territério Centro Oeste entre os
meses de marco e maio de 2015. Produziam biscuit, artesanato, costura de lingeries. No inicio

de junho ingressam no CEPESI com seus produtos.

Foram levantadas que as maiores dificuldades, em relacdo ao Plano de Negocios,
esta nas estratégias de vendas e comunicacdo. Uma das integrantes tem problemas
financeiros que barram o desenvolvimento no grupo, precisa atender necessidades
basicas (alimentagao) (Relatdrio de visita ao EES de 20 de agosto de 2015).

Apesar das dificuldades o grupo permaneceu até janeiro de 2017 associado ao

CEPESI, quando as integrantes tiveram que sair para poder trabalhar em emprego formal.

2.4.17 Maos na Massa

Este grupo comegou a ser formado em meados de julho de 2015 no territorio do
Imarui a partir dos encontros realizados para articular pessoas e EES em torno da Rede de
Alimentacdo do CEPESI (item 2.4.4). O grupo iniciou as atividades no final de agosto, com a
limpeza e organizacdo do espago para entdo iniciar a producdo de paes e orelhas de gato.
Neste grupo, a maioria eram adolescentes, a coordenadora era a Sra. Magda, mae de um dos
adolescentes. Em setembro iniciaram o Plano de Vida, e organizando a produgdo. Segue
relato da articuladora territorial: “Através de uma voluntaria consegui emprestado um forno
industrial com capacidade de assar 20 pdes e outra voluntaria que trabalha no Cedin fez o
transporte desse forno. Agora o grupo esta se organizando para iniciar a producao” (Relatorio
de atividades de assessoria pelo articulador territorial de 31 de agosto de 2015).

As assessorias, formacgdes e assisténcias seguiram colaborando na produgdo,
organiza¢do dos equipamentos, montagem e higienizacdo do forno para a producio dos paes.

Inicio e organizagdo da contabilidade, que segundo a articuladora era uma tarefa bem
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complicada para o grupo, pois ndo tinham nocdo de informatica. Em outubro o grupo

comecou a passar dificuldades para produzir. No relato descreve as diferentes complicacdes:

Com relagdo ao grupo Maos na Massa, o mesmo esta passando por dificuldades, até
mesmo financeira, ndo estdo conseguindo se organizar com seus integrantes para
sair de tal situagdo. Em conversa com Magda por mensagem me relatou que no
momento ndo esta podendo nem caminhar devido ao problema nas articulagdes que
a mesma tem, o grupo ndo esta produzindo, sendo assim uma séria de fatores que
impossibilitaram a producdo nessas duas ultimas semanas. Chuva, falta de matéria
prima, doengas, etc. construimos juntamente com o grupo um pedido de ajuda para o
mesmo, colocamos em redes sociais com o intuito de dar um incentivo para a
producdo (Relatorio da articuladora territorial de 23 de outubro de 2015).

Esses fatores foram suficientes para o grupo se desfazer ainda no final de outubro, o
grupo apresentava dificuldades tento na produ¢do como nas vendas. As acdes de articulagdao
ndo foram suficiente para que o grupo pudesse seguir adiante. O trabalho de articulagdo
contribuia nos mecanismos para administrar, mas a produ¢do tinha que ser do grupo.

Infelizmente o grupo se desfez devido as dificuldades nos processos de producao.

2.4.18 Panta Rei

O grupo surgiu em julho de 2015 pela articulagdo no Territorio Centro Oeste. Era
formado por quatro mulheres, e em agosto ja participaram da Feira Ecossoliddria na
UNIVALI e de outras feiras. Estavam bastante empenhadas em produzir e comercializar nas
feiras mas ndo conseguiram seguir diante. Por questdes pessoais as integrantes resolveram
findar o grupo. O articulador territorial relatou: “Ao convocar o grupo para participar do
Seminario Territorial, o articulador sente resisténcia dos integrantes e participar das reunides
organizadas pelo projeto Esol” (Relatorio de atividades de articulacdo do més de setembro de
2015).

Em dezembro de 2015 o grupo ja ndo fazia mais parte do quadro de associados do

CEPESI

2.4.19 Grupo Manutenc¢ido Geral

Este grupo iniciou sua articulacdo durante a mobilizagdo do ultimo semindrio
realizado no Territorio Oeste, em agosto de 2015. O grupo pretendia trabalhar de forma
cooperativada na prestagdo de servigos gerais (elétrica, pintura e reformas residenciais), todos
os integrantes se mostravam dispostos a isso. Durante a elabora¢do do plano de vida do

empreendimento, em janeiro de 2015, ainda se buscava novos integrantes para o grupo dar
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conta da demanda de servicos que ja recebiam. Nos registros das assessorias de fevereito o

articulador anotou:

Creio que a elaboragdo do “Plano de Vida” feita no coletivo dard uma identidade
para o grupo, fortalecendo seu funcionamento e seus integrantes atuais bem como
futuras pessoas que fardo parte desse empreendimento. Nossa proxima reunido ficou
para o dia 15/02 as 19h na ITCP. Esse horario ficou acertado para facilitar a
participag@o de novos integrantes (Relatorio de assessoria técnica para elaboragdo do
Plano de Vida do EES, 3 de fevereiro de 2016).
Foram realizadas varias assessorias para a elaboragdo do plano de vida e do estatuto do
EES. Porém as demandas de trabalho e a dificuldade em encontrar mais pessoas para formar a
cooperativa dificultaram a formalizacao deste grupo.
Os integrantes, todos homens, seguiram enquanto grupo de amigos na informalidade,

gerando renda como micro empreendedores individuais.

2.4.20 Naveartes

Assim como outros grupos, o Naveartes se formou a partir de um curso de formacao
em ES realizado no CEPESI. Em junho de 2015 foi realizada a primeira reunido de

articulagdo com a participacao de cinco mulheres.

Como haviamos combinado cada uma trouxe um pouco de sua produgdo para
conhecermos e trocar experiéncias e cada uma com produto diferente (bordado,
tecido, biscuit), questionei se alguma tinha alguma informagao sobre ES e nenhuma
tinha conhecimento. Apds algumas perguntas sobre o funcionamento do Cepesi
passamos a ver um video sobre ES (Relatorio de atividade do articulador territorial
de 03 de junho de 2015).
Com os diagnosticos do EES se iniciaram a dinamica de organiza¢do do grupo. Em
setembro o EES inaugurou sua participa¢do na Feira Universidade Ecossolidaria. Em outubro

o grupo se findou por questdes pessoais de algumas integrantes.

2.4.21 Grupo Artes Unidas em Ac¢ao

Este grupo se formou com a articulagdo de seus integrantes durante o Curso de
Formacao Inicial em Economia Solidaria realizado no CEPESI. A maioria das e dos
integrantes residem em Balneario Camboriu — BC. O grupo se formou com doze integrantes
em novembro de 2015 e desde entdo estdo trabalhando com artesanato, costura e trabalhos

manuais.
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O Grupo “Artes Unidas em Ag¢ao”: um grupo bem maior, diversificado em pessoas e
produtos que estdo aptos para oferecer como trabalho. Estabelecemos metas de
continuidade e estratégias de organizacdo, tal como na primeira reunido. Percebo
que todos sairam satisfeitos e felizes. Iremos continuar no intuito de favorecer estes
bons encaminhamentos, acompanhando os mesmos grupos durante e, quica,
posterior ao término do Projeto (Relatorio do articulador territorial sobre atividade
de acompanhamento do EES em 30 de novembro de 2015).

Em janeiro de 2018 continuavam associados ao CEPESI. Em 2016 e 2017
participaram de outras atividades relacionada a ES na regido. Tem participacdo assidua nas
feiras da regido e participam da feira semanal na Barra em BC. Como os integrantes sdo de

BC, pouco se envolvem com as questdes politicas de Itajai, apesar de estarem associados ao

CEPESI

2.4.22 Reciclarte

O grupo surgiu no final de novembro de 2015 com o curso de formagdo em ES
realizado no CEPESI. O grupo iniciou com cinco participantes, produziam artesanato,
trabalhos manuais, costura, restauragao de mdveis com a participacdo de pessoas do Territorio

Centro Oeste. No inicio o grupo pretendia estudar e desenvolver produtos em comum.

Primeiramente me reuni com o grupo Recicl’Art. E chegamos a alguns acordos
importantes, como a finalidade de grupo; a importancia dos contatos estabelecidos
(em forma de vinculos), para fortalecimento do mesmo grupo; estabeleceram uma
data de encontros quinzenais (sempre as Quartas-feiras no periodo vespertino)
Relatorio de atividades do articulador territorial de 30 de novembro de 2015).

Participaram de feiras e agdes sociais no Territdrio e na cidade. A perda tragica de
uma das integrantes abalou o grupo e durante o ano de 2016 teve acompanhamento de uma
formanda em Psicologia orientada por uma professora. No segundo semestre de 2017, com
dificuldades na gestdo, o grupo se desfaz e as ex-integrantes acabam agregando em outros
grupos associados ao CEPESI.

Durante a execugdo do projeto, alguns grupos j& associados ao CEPESI nido
conseguiram seguir adiante por diversos motivos, outros desistiram do projeto. Nos relatdrios
de articulacdo territorial e de acompanhamento dos grupos foi possivel destacar alguns
motivos: mudanga de cidade dos integrantes, doenca na familia, falecimento, escassez de
tempo para se dedicar ao grupo e ao atendimento na loja Talento de Maos dentro do CEPESI,

questdes financeiras e alguns integrantes optaram pelo emprego formal, também houve

conflitos internos em alguns grupos e que puseram fim aos EES.
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Também teve novos grupos associados ao CEPESI mas que ndo foram articulados
pelas acdes do Esol. Estes foram contemplados nas atividades de formacao e de articulagdo de
feiras. Sdo eles: Cooperativa de Trabalho Educacional dos Amigos por um Mundo Melhor —
COOPERAMME (EES), Cancer com Alegria (Clube de trocas) e Instituto Sustenta-
Habilidade — EAF, e também o projeto Cedin — Luci Canziani entrou no CEPESI com o
projeto Nec Dindin de moeda social.

Em dezembro de 2016, no ultimo relatério de Execu¢do do Contrato, o quadro de
EES, EAFs e Gestores Publicos associados ao CEPESI (Apéndice C) era de 28 EES, 5 EAFs
e a SEDEER representando os gestores publicos. De todos os grupos formados e rearticulados
durante o Programa Esol, em janeiro de 2018, apenas 10 ainda estavam em atividade: Arteiras
Faceiras, Artes Unidas em Acgao, Brecho Ecosol, Entrelagadas, Horta Comunitaria Instituto
Poly, Madame Cis Saldao de Beleza, Olhanega, Rede de Alimentacio, Integra Espago
Terapéutico, Grupo de Produgdo Alternativa Solidaria — PAS.



3 ANALISE DO PROGRAMA ESOL: PARTICIPACAO, INTEGRACAO E
TRANSVERSALIDADE

Este capitulo apresenta como aconteceu a participagdo no Programa Esol trazendo
dados quantitativos e organizativos sobre as agdes. Analisa a integragdo e transversalidade do
Programa para o fortalecimento da ES e das politicas publicas em Itajai sopesando o processo
de articulagdo com a dindmica ja estabelecida. Durante os trés anos de execucdo do Programa
Esol foram realizadas diversas agdes de mobilizagdo, sensibilizagdo, atividades formativas,
oficinas para mapeamento de a¢gdes em ES, semindrios de integragdo nos territdrios, cursos
sobre ES, assessorias técnicas e muitas reunides de articulagdo assim como ja descritas no

Capitulo 2.

3.1 A PARTICIPACAO NO PROGRAMA ESOL: ASPECTOS QUANTITATIVOS E
ORGANIZATIVOS

Durante a execucao do Programa Esol foram atendidas um grande nimero de pessoas.
O publico que participou das atividades foi de 4.554 pessoas, destas 3.420 sdo mulheres e
1.134 homens, e de forma indireta 13.662 pessoas. Cabe destacar que, na analise das listas de
presencas nao foram considerados a presenca da equipe técnica do Programa, e que vérias
participaram de mais de uma atividade, ou seja, existe um publico participante que esteve
presente em diversas atividades, sendo contabilizadas junto ao publico geral.

O quadro abaixo apresenta os dados em relagdo a participacdo e carga horaria total de

algumas acdes do Programa.

Quadro 4 — Quantidade de atividades desenvolvidas com respectiva carga horéria e nimero de

participantes durante a execugdo do Programa Esol

Organizacdo socio comunitaria, mobilizacdo e identificagdao 73 260 864
de liderancgas

Formagao e assessoria técnica em economia solidaria 177 555 2.658

Apoio, fomento e organizag¢do de a¢des da comercializagdo 45 574 1.032
solidaria ao CEPESI e aos novos EES constituidos

Fonte: Elaborado pela autora.
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As atividades de formagdo e assessorias, contabilizadas juntas, foram as que
aconteceram em maior nimero, representando 60% das agdes. O Programa Esol incidiu na
oportunidade de novos conhecimentos: educagdo, formacao e assessoramento. Nas reunides,
oficinas, e semindrios foi possivel mobilizar um bom numero de pessoas, em média 12
pessoas estavam presentes em cada atividade. A maior carga horaria de atividades estd na
relacionadas a realizacao das feiras, normalmente com varias horas de duragao.

As etapas do projeto em sua grande maioria foram alcancadas, porém ha algumas que
ndo puderam ser executadas visto atraso no cronograma financeiro. As reunides e oficinas nao
ocorreram conforme estipulado inicialmente, sendo executadas com carga horéria e nimero
de participantes inferior aquela estabelecida visto a necessidade de adaptacdo a dindmica das
acOes do Programa Esol a realidade dos territorios e das comunidades atendidas. Um dos
principais fatores que levaram a readequacao da carga horaria das atividades foi a dificuldade
das/dos participantes disporem de muitas horas didrias para participar das reunides, oficinas e
das formagdes oferecidas. O publico predominante tratava-se de mulheres, casadas e com
filhos. Apesar disto o acimulo em carga horéria e nimero de participantes previstos nas agdes
jé realizadas superou e muito aquilo que estava estipulado no projeto inicial, considerando

também que o Convénio foi prorrogado por 12 meses.

3.1.1 A¢des de organizacio s6cio comunitaria, mobilizacao e identificacio de liderancas

Estas agdes tinham por objetivo identificar e articular parcerias capazes de colaborar
para a mobilizagdo, articulagdo e capacitacdo dos integrantes dos territdrios caracterizados
pela concentragdo de pobreza buscando se articular com atores sociais de promogdo do
desenvolvimento local, publicos ou ndo. No projeto estavam previstas 6 reunides de
mobilizacdo e sensibilizagdo em ES nos territorios para identificacdo das liderangas e
organizagdes existentes cada uma com 8 horas de duracdo (48 horas no total), com 20
participantes (120 no total). No periodo de abril/2014 a setembro/2015 foram realizadas 32
reunides, com carga horaria total de 106 horas envolvendo a participagdo de 297 pessoas. As
reunides foram realizadas com um niimero menor de pessoas, em média 9 pessoas.

O mesmo aconteceu com as oficinas de mapeamento das a¢des de artesanato e ES e
com os semindrios de integracdo. Estavam previstas 6 oficinas com carga horaria total de 8
horas cada e 120 participantes. Entre abril/2015 a dezembro/2015 foram realizadas 30 oficinas
com carga horaria de 95 horas e envolvendo 296 participantes. Nestas reunides eram

realizados rapidos diagnoésticos sobre as potencialidades e as dificuldades das/dos presentes
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nas oficinas. Estas atividades foram realizadas em articulacdo com diversos atores,
principalmente junto aos CRAS e as UBS.

Houve necessidade de realizar mais reunides para atender a dindmica dos territorios.
Nesta etapa do Programa foram realizadas 73 atividades entre reunides, oficinas e semindrios,
envolvendo 865 participantes. “Entre os participantes estiveram presentes agentes locais,
integrantes de grupos/EES ja formados antes do inicio do projeto e também de EEs que foram
articulados pelo projeto, gestores publicos e comunidade em geral” (Relatério Semindrio
Territorial na Murta de 19 de agosto de 2015).

Nos Seminarios, a programagao foi planejada para apresentar o historico da Economia
Solidaria em Itajai, o Programa Esol, seus resultados até o momento, os grupos articulados na
sequencia foi apresentado aos presentes. Durante o Seminario foram discutidos os avangos e
dificuldades do Programa Esol (APENDICE D) no qual foi apontado os pontos a fortalecer,

como assegurar a autossustentabilidade das a¢des integradas de ES em Itajai.

3.1.2 Fortalecimento e manutencio do espaco fisico multifuncional do CEPESI e

integracio das feiras organicas

Foram destinados para o CEPESI praticamente 40% do valor total dos recursos do
Convénio 771773/2012. Do valor total de recursos de investimentos, foram destinados o
equivalente 57,35% para aquisicdo de mobilia, eletrodomésticos e utensilios para equipar o
espago funcional para EES atuantes na area de alimentag¢do. Além disso, foram comprados
moveis para equipar outros EES e 4 barracas para as Feiras de Organicos, organizadas pelos
EES Campina Verde e Natureza ¢ Vida, além de outras 15 barracas para serem utilizadas em
outras feiras com participacdo de EES, associados ao CEPESI ou ndo.

Outras acdes de fortalecimento do CEPESI foram a contratagdo de um gerente
comercial e duas atendentes, ainda foram produzidos alguns materiais de comunicagdo
(Quadro 2 — Metas, etapas e subetapas do Contrato 160/2013). O gerente iniciou suas
atividades em fevereiro de 2014, ap6s ter sido aprovado no processo seletivo pela UNIVALI e
referendado pelo CMES de Itajai. As atendentes comerciais iniciaram em margo. Os recursos
para contratacdo do gerente e das duas atendentes para a Loja Talento de Maos equivaleram a
22,22% do valor total dos recursos de custeio do Convénio.

Como ja comentado no item 2.2 nem todos materiais de divulgacdo puderem ser
elaborados, esta etapa foi concluida parcialmente, ndo se pdde executar a etapa de criacao e

instalacdo de fachada de identificacdo da loja. Outras agdes de divulgacdo compreenderam a
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impressao de 10.000 folders institucionais do CEPESI e 29 banners, sendo 26 para os EES,
dois para o CEPESI e 1 institucional do Programa Esol.
Com a formagao dos novos grupos e aumento no quadro de associados, o faturamento

do CEPESI aumentou consideravelmente como apresentado na tabela abaixo.

Tabela 3 — Faturamento CEPESI durante periodo de execu¢do do Programa Esol

FATURAMENTO CEPESI

MES 2013 2014 2015 2016 2017
JANEIRO RS 5.350,15 | RS 11.545,30 | RS 11.740,65 | RS 18.423,00
FEVEREIRO RS 7.780,65 | RS 14.388,70 | RS 21.991,05 | RS 15.670,00
MARCO RS 8.766,85 | RS 14.227,20 | RS 28.490,12 | RS 16.071,45
ABRIL RS 13.842,75 | RS 20.106,17 | RS 22.032,02 | RS 14.117,71
MAIO RS 8.948,02 | RS 18.034,60 | RS 26.096,19 | RS 14.944,27
JUNHO RS 10.679,45 | RS 20.732,10 | RS 25.330,30 | RS 17.348,95
JULHO RS 11.087,70 | RS 18.791,60 | RS 32.925,08 | RS 13.921,00
AGOSTO RS 13.174,20 | RS 17.845,45 | RS 19.236,70 | RS 19.236,70
SETEMBRO RS 13.104,00 | RS 17.386,85 | RS 19.237,00 | RS 21.930,00
OUTUBRO RS 10.800,93 | RS 19.071,50 | RS 24.550,90 | RS 17.357,00
NOVEMBRO RS 12.948,53 | RS 17.781,90 | RS 17.236,90 | RS 16.227,00
DEZEMBRO RS 12.545,25 | RS 17.208,25 | RS 30.985,80 | RS 24.102,50 | RS 22.771,07

EVENTOS 2015 RS 39.447,99
MAREJADA 2016 RS 5.585,50
MAREJADA 2017 RS 6.655,00

Total RS 12.545,25 | RS 133.691,48 | RS  260.345,16 | RS  278.554,91 | RS  214.673,15

CEPESI RS 2.509,05 | RS 26.738,30 | RS 52.069,03 | RS 55.710,98 | RS 42.934,63

* Eventos 2015: Abril - Volvo Ocean Race e Novembro - Marejada

* Evento Festa do Colono 2014 e 2015 = os relatérios de vendas ndo passaram pelo caixa do Cepesi
* valores informados correspondem aos produtos comercializados e servigos prestados, do valor total destes apenas

20%(vinte por cento) destinam-se para o Cepesi
Fonte: CEPESI

No periodo compreendido entre dezembro de 2013 e dezembro de 2017, o CEPESI
movimentou em vendas de produtos e servicos o montante de R$ 899.809,95. Os EES
prestadores de servicos (cursos, brechd, conserto e costura, saldo de beleza, servigos
terapéuticos, fornecimento de alimenta¢do) foram responsaveis por quase 90% deste

faturamento durante a execu¢do do Programa Esol.
3.1.3 Formacgéo, capacitacio e assessoria técnica em economia solidaria
As agoes formativas realizadas durante o projeto foram organizadas com apoio do

CMES de Itajai e do Conselho de Administragdo do CEPESI, estas instancias fizeram a

gestdo participativa do Programa Esol. para isso estavam previstas a realizacdo de 24 reunides
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do Conselho Gestor do Projeto. Com a prorrogacdo do Convénio 771773/2012 e do Contrato
160/2013 por 12 meses foram realizadas reunides a mais, 47 no total, com a participa¢do em
média de 17 pessoas. As reunides Conselho de Administragdo do CEPESI foram as com
maior nimero de pessoas, sendo realizadas mensalmente.

Para a equipe técnica do Programa estava previstas formagdes especificas abordando
diversos temas como ja visto no item 2.2.1. Estavam previstas a realiza¢cdo de 6 oficinas para
atender as acdes de implementacdo dos planos territoriais previstos no projeto, foram
realizadas 9, com carga hordria total de 57 horas.

No projeto inicial havia se estabelecido a realizagdo de 3 oficinas sobre ES e apoio
e/ou fortalecimento de 30 EES, sendo que 20 que ja estavam associados e mais 10 seriam
articulados nos territorios. Como visto foram articulados vinte e cinco grupos entdo estas
oficinas acabaram contemplando 45 EES. As oficinas aconteciam com duracdo de 4hrs, pois
havia dificuldade dos integrantes dos EES disporem de maior tempo para participarem das
formagdes oferecidas, como ja explicado anteriormente. No periodo de fevereiro de 2014 a
agosto de 2016 foram oferecidas no total 34 oficinas aos EES sobre temas em ES,
mobilizagdes e integracdo dos EES constituidos e sobre cadeias produtivas, com carga horaria
total de 144 horas nas quais participaram 972 pessoas.

Em relagdo as assessorias estavam previstas 540 horas referentes a 180 visitas de 3
horas para cada assessoria técnica a 30 EES, sendo 3 visitas a cada EES durante dois anos.
Aos EES ja existentes e aqueles que se formaram durante a execucdo do Programa foram
realizadas intimeros assessorias, mas apenas 80 visitas foram contabilizadas dentro do
Programa. As assessorias tiveram carga horaria total de 265 horas, que atenderam
principalmente as questdes organizativas, produtivas, de gestdo de conflitos, com destaque a
elaboracdo do Plano de Vida dos novos empreendimentos e ao Plano de Comunicacdo do
CEPESI. Com o atraso nos pagamentos do Contrato 160/2013, as assessorias tiveram que ser
interrompidas. De qualquer forma os EES continuaram assessorados pela equipe técnica do
Programa e pela equipe da ITCP UNIVALI. Mesmo com todos os atrasos, a equipe do
Programa foi mantida, a UNIVALI conseguiu manter os contratos, tendo em vista que a
interrupg¢do prejudicaria o projeto, e elevaria os custos sobre a contratacdo da equipe.

As oficinas de capacitagdo de agentes de Economia Solidaria ndo puderam ser
executadas da maneira prevista. Os atrasos constantes no repasse dos recursos prejudicaram a
execucdo desta e outras etapas do Programa. Foi planejado realizar formagdes mais longas,

com dois dias de atividades, prevendo inclusive recursos para hospedagem. Das 16 oficinas
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foram realizadas apenas 4, entre os meses de setembro e dezembro de 2016, com 16h, mas

sem hospedagem, pois ainda ndo havia recursos para isso.

3.1.4 Apoio, fomento e organizacio de acdes da comercializacido solidaria ao CEPESI e

aos novos EES constituidos

Para potencializar a comercializagdo, no Programa Esol, estavam previstas a
realizagdo de 13 feiras, sendo 4 nos territorios, 4 na UNIVALI (Feira Universidade
Ecossoliddria) e participacdo em outras 5 feiras em eventos do calendéario oficial do
municipio. Ao final do Programa haviam sido realizadas 49 feiras, sendo 7 em eventos do
municipio, 8 nos territérios Promorar e Cordeiros, ), e 34 edi¢des da Feira Esossolidéria. Este
nimero elevado ¢ porque as Feiras Ecossolidarias passaram a ser mensais, se configurando
como um ponto fixo de comercializacdo solidaria. Como ja isto no item 2.1 ainda estava
previsto o apoio a participacdo dos EES e do CEPESI em feiras estaduais, mas os recursos
desta acdo ndo puderam ser aplicados, tendo em vista os entraves burocraticos da gestdo do
contrato pelo municipio de Itajai.

As feiras nos territorios aconteceram durante festas religiosas (3), em eventos
organizados junto com as equipes das UBS e CRAS (2) ou organizadas na casa de algum/a
integrante dos EES em formacdo (3). Nestas feiras houve pouca ou nenhuma comercializagao,
para muitas pessoas foi a primeira oportunidade de venda de seus produtos. Segundo relato
sobre uma destas feiras: “Feira no Territério Cidade Nova. Nao venderam bem. Contudo,
como haviamos preparado o grupo para ndo criar expectativas, sairam felizes por ganharem
experiéncia e contatos...” (Relatério de Atividades do articulador de 13 de dezembro de
2015).

Tanto as feiras na UNIVALI como nos territérios movimentaram a participagdo de
pelo menos 994 pessoas, entre representantes dos EES, gestores publicos e equipe da ITCP
UNIVALI A cada Feira os empreendimentos foram trabalhando com a autogestdo Nas feiras
realizadas durante os eventos do municipio ndo foram registradas as participacdes em listas de
presenca.

Em agosto de 2016, os grupos de comercializacio do Programa Esol foram
convidados para participarem do I Seminario Educacdo para a Transformagdo, organizado
pelo Projeto de Extensdao da UNIVALI “Educacdo para a Transformacao”, que visa atender a
mulheres da 4rea rural de Itajai interessadas em produzir alimentos organicos por meio de

hortas. O projeto tem seu foco no trabalho da mulher na transi¢ao da agricultura convencional
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para agricultura orginica. No més seguinte, iniciou a comercializagdo deste grupo de
mulheres nas feiras Ecossolidarias, também foi possivel comercializar em algumas Feiras
realizadas dentro do CEPESI. A inten¢do era formar um grupo a partir das experiéncias rural

urbano.

3.2 INTEGRACAO DAS ACOES DO PROGRAMA ESOL COM A DINAMICA DOS
TERRITORIOS

O Programa Esol foi uma proposta de estimular o trabalho e a geracdo de renda com
base na ES em territérios com maior concentracdo de pobreza. Para isto a atuacdo dos
articuladores nos Territorios do Imarui, Cordeiros e Promorar buscou congregar ag¢des junto a
orgdos publicos e entidades privadas que pudessem possibilitar novas iniciativas de ES.

A integragdo das agdes do Esol com aquelas ja desenvolvidas pelo poder publico e
pela sociedade civil nos territorios aconteceu por meio da aproximacdo com a equipes
técnicas do Programa Satde da Familia — PSF e dos Nucleos de Atendimento a Saude da
Familia — NASF dentro nas Unidades Bésicas de Saude; e das equipe de referéncia do Servigo
de Protecio e Atendimento Integral a Familia- PAIF' existentes no CRAS do Promorar e do
Imarui. Algumas escolas e Centro Educacionais também foram mobilizados buscando criar ou
apoiar iniciativas que se aproximavam da ES, a exemplo disto os clubes de maes, projetos de
educacdo ambiental, grupos culturais.

Nos trés territorios, os articuladores também atuaram junto ao PAIF no atendimento as
familias inseridas no Servico de Convivéncia ¢ Fortalecimento de Vinculos — SCFV dos
CRAS. Em conjunto com as equipes do PAIF foi possivel atender a populagdo em situacdo de
pobreza. Aproveitava-se as reunides periddicas com o publico atendido por cada CRAS para
sensibilizar e mobilizar pessoas para participar das iniciativas de ES j& existentes e a
possibilidade de criar novas.

Apesar de haver interesse pela maioria das pessoas visitadas, e de algumas iniciativas
terem surgido, a dificuldade na aquisicdo de matéria prima para a producao foi um empecilho
para seguir adiante na formagao de novos grupos e consolidagdo das iniciativas criadas com

participantes do projeto e beneficiarias/os dos CRAS. A exemplo disto foi relatado:

! Consiste na oferta de atividades planejadas e continuadas, com objetivos especificos, em especial grupos de
familias, que valorizam o convivio, o protagonismo, a autonomia, o fortalecimento de vinculos familiares e
comunitarios e 0 desenvolvimento de projetos coletivos. Disponivel em:
<antigo.fecam.org.br/arquivosbd/basico/0.752944001273163925 paif _ apresentacao.pdf>. Acesso em: 27 ago.
2016.
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O dado negativo, se assim podemos considerar, ¢ o fato de ndo conseguir trazer
atores sociais que mais necessitam do “esquema do Esol” = Economia Solidaria. O
povo necessita de acdes mais rapidas e concretas onde, muitas vezes, o projeto ndo
chega (de fornecer renda imediata, ou materiais, instrumentos... para o
desenvolvimento e, antes, o inicio do trabalho dos grupos que sdo formados)
(Avaliagdo sobre as atividades de articulagdo no Territorio Centro Oeste).

No Territorio Oeste (Cordeiros) e Territorio Norte (Imarui) a aproximagdo com o
CRAS permitiu a equipe do Programa acompanhar a equipe de referéncia nas visitas as casas
das familias beneficiarias. No bairro Cordeiros foi possivel organizar feiras e realizar oficinas
junto aos usuarios. Os grupos formados por beneficiarias/os dos CRAS tiveram pouco tempo
de duragao.

No Imarui, segundo informado pela equipe do CRAS, no territorio referenciado 90%
da populacdo sdo de pessoas de fora da cidade e do Estado. Durante as a¢des do Programa,
tentou-se por diversas maneiras formar grupos com apoio da equipe do CRAS porém as
pessoas ficavam receosas de perder o beneficio por estarem participando de um projeto ‘que

visava a geracdo de renda. Assim participavam da sensibiliza¢do, mas ndo se mobilizavam a

formar grupos produtivos. Em uma das reunides com a equipe do CRAS Imarui foi relatado:

[...] muitos usuérios foram desligados do programa se assisténcia, falou da
dificuldade de trabalhar com essa comunidade, pois através dos programas em
parceria com o balcdo de emprego, fizeram alguns encaminhamentos para empregos
e 0s mesmos ndo comparecem para trabalhar. Como encaminhamento, a psicéloga
se comprometeu em agendar uma reunido com a equipe do CRAS, para criarmos
alguma estratégia em conjunto, para que possamos colocar em pratica as nossas
propostas (Relatorio de atividades Territorio Norte de novembro de 2014).

O Imarui é um territério com pouco capital social, com altos indices de violéncia, além
da precariedade nas moradias e no saneamento basico. Dos trés Territdrios articulados, foi o
que apresentou menor participacdo social as agdes do Programa Esol.

Com as/os agentes comunitarios de saude integrantes das equipes do PSF foi possivel
mapear algumas “iniciativas de pessoas que produziam algo em suas residéncias para vender
na comunidade” (Marcia Terezinha de Souza em entrevista). Junto com as equipes do Nucleo
de Atendimento a Satide da Familia — NASF nos trés territorios foram realizadas diversas
atividades de divulgacdo, formacdo e comercializag¢do, incluindo feiras, mostras, oficinas,
atividades educativas e rodas de conversa. A integragdo de agdes com atores institucionais,
como as UBS e CRAS foi decisivo para os resultados alcangados com o Programa Esol. A
articulagdo com as ag¢des em desenvolvimento dos equipamentos publicos nos territorios
permitiu alcangar um bom nimero de pessoas com agdes efetivas.

No Territério Oeste, por exemplo, a UBS Jardim Esperanca foi um dos equipamentos

publicos que contribuiram nas articulagdes realizadas. Foram diversas tentativas de formar
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grupos com pacientes indicados pela equipe e que poderiam participar do Programa Esol. A

respeito disso foi relatado:

Fiquei na articulacdo para o evento/feira do dia 17/10 (sébado) que ocorrera na UBS
Jardim Esperanga. A Ag¢@o — Outubro Rosa, ¢ direcionado as mulheres do bairro
cordeiros ¢ 0 NASF (Nucleo de Atencdo a Saude da Familia) vai auxiliar essa agdo.
No entanto fomos convidados pelo NASF para organizar uma feira com
empreendimentos do territorio para divulgar o Esol e Economia Solidaria entre as
mulheres do bairro. Entrei em contato telefonico com todas as coordenadoras dos
empreendimentos do territorio para convidar a participar da feira/territorial, com
algumas tive sucesso no contato outras ndo foi possivel. (...) Ja na parte da tarde
fizemos varias conversas/sensibilizagdo com mulheres sobre ES, apds esses
momentos fizemos uma breve reunido com o pessoal do NASF e a Técnica de
enfermagem Luiza (atua ha 12 anos na UBS). A Luiza comentou que tem um grande
conhecimento do perfil das mulheres do bairro e acordamos em fazer nova
sensibilizacdo/formacdo na UBS com no maximo 15 (quinze) mulheres e serfo
convidadas pela Luiza para participarem. Fiquei de passar na préoxima semana para
definirmos uma data para o més de novembro. Participaram das conversa a Marcia
(articuladora) e Annete (tesoureira do Cepesi) (Relatorio de atividades no Territorio
Oeste de 17 de outubro de 2014).

Era frequente a participagdo de parte da equipe do Programa Esol nas atividades
organizadas pelas equipes destes equipamentos publicos nos Territorios. No Territorio Centro
Oeste houve também a participacdo em assembleias/reunides de pais e professores e a
mobilizacdo em escolas, mas sem a formacao de novos grupos.

J& a integracdo com a sociedade civil aconteceu por meio da aproximagdo com
diversas entidades tais como Associacdo de Moradores, Igrejas, Grupo de Escoteiros,
entidades sem fins lucrativos voltados para a servigos socioassistenciais, desportivos,
culturais. O objetivo na integragdo das acdes era estimular as pessoas, atendidas pelas
entidades, a produzir e consumir umas das outras, gerando trabalho e renda no proprio
territorio, e novos grupos para comercializar no CEPESI.

A proximidade do Programa Esol com outros projetos realizados dentro da UNIVALI
e em outras institui¢des de ensino trouxe bons resultados para os EES. Além de novos canais
de comercializacdo pode-se aplicar os conhecimentos tedricos a pratica, num verdadeiro
exercicio de extensdo universitaria. A exemplo disto, a participacdo dos EES em na disciplina
do curso de Design Grafico, no qual académicas e académicos desenvolveram a identidade
visual de dez grupos atendidos pelo Programa. Foi uma experiéncia bastante significativa para
todos.

Apesar de ter conseguido atender a um bom numero de pessoas com a participagdo das
comunidades, atores sociais, agentes locais, publicos e a sociedade civil organizada, ndo foi

possivel compor os colegiados territoriais que estavam previstos no projeto inicial do
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Programa Esol. A adesdo para a formacdo dos colegiados territoriais teve a participagdo de
poucas pessoas da comunidade.

A mobilizagdo de pessoas em torno de uma visdo de futuro quando se trata de pessoas
que vivem alguma situagdo de vulnerabilidade se torna mais dificil. A exemplo disto, um

relato sobre a tentativa de criacdo destes colegiados:

Avancamos nas reflexdes, ainda que estivemos pensando a partir de um curto
periodo de observagdes e articulagdes. Contudo, um dos maiores desafios atuais
acredito ser o de “trazer conosco” liderancas e representacdo significativa de
moradores das comunidades locais dentro deste territdrio, conscientes do processo
de Economia Solidaria (Relatério de atividades no Territorio Centro Oeste referente
ao més de julho de 2014).
A maneira entdo de superar isto foi a participagdo da equipe do Programa nas reunides
periddicas com grupos atendidos, principalmente nos CRAS, e com as equipes técnicas das
UBS e dos CRAS. Foi uma maneira de continuar mobilizando novas para as acdes nos

territorios.

3.3 TRANSVERSALIDADE DAS ACOES DO PROGRAMA ESOL COM OUTRAS
POLITICA PUBLICAS

Na implementacdo do Programa Esol, a transversalidade das acdes permeou
principalmente as politicas locais de educacdo e formacdo técnico/profissional,
desenvolvimento social, trabalho e emprego, agricultura, cultura e turismo. A equipe do
Programa visitou as Secretarias Municipais de Educa¢do, de Satde, Desenvolvimento Social,
além do contato direto com a SEDEER.

Como visto anteriormente, nos CRAS as ac¢des de ES se integraram dentro do PAIF e
nas UBS no PSF e NASF. Buscou inserir o governo municipal nas acdes territoriais,
fortalecendo o movimento de ES e o Forum Litoraneo de Economia Solidaria — FLES. As
acoes do Programa Esol também foram ao encontro com as acdes desenvolvidas dentro dos
Centros Multiuso que abrigavam os SCFVs, nos grupos participantes do Programa Arte dos
Bairros desenvolvido pela Fundagao de Cultural de Itajai.

A aproximacdo com o Férum Litordneo aconteceu mais ativamente nas Feiras,

possibilitando a comercializacdo aos grupos, além incentiva-los a constru¢do da autogestao.
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3.3.1 A formacio de grupos a partir da integracio de acdes com agentes publicos

Com a dinamica de realizagdo dos encontros periddicos com as equipes das UBS e
principalmente dos CRAS possibilitou um processo de formagao em ES. A exemplo de como

aconteciam a integracao das acdes do Esol com a dindmica dos territdrios:

Formagdo em Economia Solidaria no territorio Cidade Nova, no CRAS-Promorar.
Apareceram pessoas interessadas em aprender a costurar, junto com o projeto que
estamos desenvolvendo com a parceria da SDS e a parte do ACESSUAS.
Detectamos algumas produtoras neste grupo e ja convidamos a fazer parte na
formacdo de grupos da Economia Solidaria, ambas recém chegadas do Rio Grande
do Sul, com inimeras dificuldades de acesso a trabalho e renda. Combinamos com a
Coordenadora do CRAS ¢ a Supervisora do PRONATEC que estas pessoas
participardo da ultima formagdo em Econ. Solidaria no CEPESI e a Van da
Secretaria se encarregara de leva-las e trazé-las para o territorio (Relatério de
Atividades de articulacdo territorial referente ao més de agosto de 2015).

Este processo formativo também aconteceu no CRAS Imarui, e contou com a
participacdo de beneficidrias/os do Programa Bolsa Familia — PBF, em sua grande maioria
mulheres e idosos. Neste sentido as atividades do Programa Esol se voltaram para “exercitar
capacidades criativas na construcdo de projetos pessoais e coletivos e na participacdo social
de mulheres e idosos na sociedade” (Relatorio de Atividades referente ao més de junho de
2015). A partir destes grupos de convivéncia, surgiram algumas iniciativas para formar novos
grupos de EES: El Shaday, Maria Maria, Mdos na Massa, Fuxiqueiras Promorarte.

Também foram articulados grupos com as equipes das Unidades Basicas de Saude:

Nessa sexta-feira estive na UBS Jardim Esperanga para formacdo de novo
empreendimento. Foi um encontro muito tranquilo compareceram 7 (sete) pessoas
todas artesdos em diferentes estilos e produtos (madeira, pintura, tecidos,
découpage). Pedi a todos se apresentarem e falar sobre sua produgdo. Fiz uma fala
sobre o Projeto Senaes e ES em Itajai ¢ como movimento social na busca de
inser¢do social e geragdo de renda. Deixamos agendado um novo encontro para o dia
27/11 na casa de uma das integrantes do grupo (Relatorio de articulagdo territorial de
novembro de 2015).

Como ja visto, a articulagdo com governo municipal aconteceu por meio
principalmente dos CRAS unidade Promorar (Centro Oeste) e CRAS Imarui (Norte) que
também atende ao Territorio de Cordeiros (Oeste) e das UBS dos trés territorios.

O Programa Esol tentou se articular com diversas politicas como por exemplo, de
trabalho e renda, educagdo, saude e principalmente de assisténcia social, encontrando espaco
junto ao ACESSUAS — Mundo do Trabalho, por meio de agdes que possibilitaram a geragado
de trabalho e renda com grupos atendidos pelos programas de assisténcia social. Em 2017 foi

possivel colher os frutos destas participagdes com a formagdo do grupo As Guerreiras,
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formado por mulheres beneficiarias do bolsa familia que se encontram semanalmente na
cozinha do Saldo Paroquial da comunidade para produzir bolachas e vender ali mesmo no
comércio local e também uma vez ao més na Feira Universidade Ecossolidaria organizada
pela ITCP/UNIVALI. Este EES foi formado ap6s o encerramento do contrato, por este

motivo ndo aparece na listagem dos grupos formados durante a execu¢do do Programa Esol.

3.4 A CONTRIBUICAO DO PROGRAMA ESOL PARA O FORTALECIMENTO DA
ECONOMIA SOLIDARIA E DAS POLITICAS PUBLICAS

Esta pesquisa ndo pretendeu trazer indicadores de impacto ou de resultado e sim para
apresentar a diversidade de condi¢des que sdo postas quando se estd na execucdo de um
projeto de geracdo de renda. Cada nova visita realizada no territorio pelos articuladores era a
oportunidade de conhecer novos caminhos e pessoas que estivessem com vontade de acreditar
e realizar um projeto coletivo de geracao de renda a partir do trabalho em cooperagao.

Embora o Esol tenha oportunizado a geracdo de renda, poucos de seus participantes
tinham o perfil previsto no projeto inicial, beneficiarios de programas sociais. Mesmo com as
diversas atividades de articulagdo em parcerias com os CRAS, foram poucas as respostas no
processo de mobilizacdo destes beneficidrios. Isto foi um tanto desanimador para os
articuladores, pois segundo relatado por eles, as pessoas se mostravam interessadas,
confirmavam participacdo nas reunides e oficinas, mas nos dias marcados os beneficidrios
visitados e convidados a participar do Programa Esol ndo apareciam.

Por outro lado, a mobilizag¢do nos territorios, nos 6rgaos e equipamentos publicos, nas
organizagdes de bairros colaborou para a transversalidade das acdes do Programa Esol na
expansdo da ES em Itajai.

Os resultados positivos do Esol apresentados tiveram a participacdo ativa do
movimento da Economia Solidaria em Itajai, por meio do CMES, do Conselho de
Administragdo do CEPESI, do poder publico representado pela SEDEER e Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Social — SEDES, e das entidades de apoio, incluindo
obviamente a UNIVALI, executora do projeto. Um dos pontos mais relevantes foi em relagao
ao Plano Municipal de Economia Solidaria. Com o Programa Esol foi possivel atender as
demandas de educa¢do e formacdo em ES, colaborou com agdes institucionais para
construgdo de diretrizes da politica de ES para o municipio de Itajai, no apoio a criacdo de
EES dentro de um processo de inclusdo social produtiva e na implementacdo do Plano de

Comunicagao do CEPESI.
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No ultimo Encontro de Integragdo de EES do Programa Esol, realizado em agosto de

2016, foram realizadas avaliacdes que visavam garantir a sustentabilidade do projeto.

Os grupos receberam um questiondrio de avaliagdo coletiva com alguns pontos,
qualidade dos trabalhos prestados pelos articuladores, funcionalidade dia a dia,
pontos positivos e negativos, participacdo e engajamento do seu empreendimento. A
maioria das respostas foram positivas, considerando as formagoes, a oportunidade de
comercializa¢do e divulgag¢do dos produtos e servigo, o incentivo a producdo e as
novas relagdes sociais como os pontos fortes do Programa Esol. Alguns compararam
o trabalho dos articuladores como cuidado com um filho, que se cuida e orienta até
que caminhe com suas proprias pernas, o suporte que a ITCP ofereceu também foi
positivo. Um dos pontos negativos apontados foi a comunicagdo, no sentido de
informar qual atividade que seria desenvolvida e os detalhes sobre o tema dos
encontros (assessorias, formagoes, oficinas) (Relatério do Encontro de Integracao de
EES do Programa Esol, 26 de agosto de 2016).

O trabalho desenvolvido concentrou sua atividades no atendimento aos EES e com
1sso a criagdo de uma cultura empreendedora entre EES nos principios da ES promovendo o
conhecimento e a incorporacdo da solidariedade e autossustentabilidade econdmico-social-
ambiental. E também factivel a geracio de trabalho e renda associada para os EES e CEPESI.
A consolidacdo de grupos se estabeleceu na medida em que estes introduziram novos
produtos, processos € servi¢os na economia local, a exemplo disto, o saldo de beleza Madame
Cis com a busca e oferecimento de técnicas e produtos de menor impacto ambiental.

Sabe-se dos desafios em exercitar os principios da ES no dia a dia, numa sociedade
capitalista em que as relacdes econdmicas estdo fundamentadas na exploracdo do trabalho
para a obtencdo de lucro. Isso ¢ algo a se destacar, pois apesar de varios grupos terem sido
articulados, poucos hoje estdo consolidados e verdadeiramente gerando trabalho e renda.

Para alcancar seus objetivos o Programa trouxe um conjunto de a¢cdes que dialogaram
com as principais dificuldades da ES, identificadas pelos participantes pela necessidade de
constante formagdes para melhoria dos EES e fortalecimento das praticas autogestionarias.
Para isto precisam ter agdes governamentais que apoiem novas iniciativas, tanto de EES como
entidades de apoio, para que participem da organizacdo do movimento da ES, contribuindo
assim para a expansao da politica municipal.

O Esol foi pautado dentro do processo de implantagdo da politica municipal de ES em
Itajai. Em 2011 havia um contexto politico favoravel a ES com apoio da SEDEER. A
elaboracdo conjunta do projeto que de origem ao Programa Esol ilustra bem a boa relagao
entre o movimento local da ES e o poder publico. Com a mudanga na gestdo publica estas
relacdes se perderam, ao ponto de prejudicar as acdes do Programa, atrasando o repasse de

recursos financeiros ao Contrato 160/2013. Para garantir a continuidade da equipe técnica e as

atividades nos Territorios, a Universidade teve de antecipar recursos proprios durante todo o
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projeto. Com atrasos superiores a um ano, mais de 80% das agdes foram realizadas com
antecipagdo de recursos. Caso contrario os grupos articulados, sempre frageis, corriam maior
probabilidade de se rescindirem. A situacdo de atraso no pagamento da terceira parcela do
Convénio entre a SENAES e o Municipio de Itajai foi uma questdo delicada e que ocasionou
alguns entraves na execucao do contrato 160/2013.

Outro ponto a ser considerado ¢ o fato de que a integracdo das agdes aconteceu nas
questdes praticas, no cotidiano de trabalho nos CRAS e nas UBS por exemplo, mas nao tao
incidente na esfera governamental. Havia muito mais um discurso de apoio, mas as agdes de
incentivo partiam muito da individualidade dos servidores publicos dentro dos equipamentos
publicos e ndo por discricionariedade dos gestores publicos. Apesar disto foi possivel

envolver um bom niimero de representantes do poder publico nas atividades do Programa.



CONSIDERACOES FINAIS

A apropriacdo dos dados quantitativos e qualitativos gerados pelo trabalho nesta
pesquisa trazem de certa forma subsidios para as mudangas necessarias para aprimoramento
da ES em Itajai e regido. As vias e saidas para a superagdo da exclusdo, miséria e
desigualdade social, passa pelo empoderamento das pessoas da comunidade, e, para tal torna-
se necessario o conhecimento da realidade a ser trabalhada, a mobilizagdo do publico alvo e o
acompanhamento do desenvolvimento de todo o projeto junto a comunidade e
empreendimentos.

A sistematizacdo e andlise dos resultados do Programa Esol permitiu mapear a
trajetoria da ES em Itajai e o processo de formagdo e articulagdo de novos atores para o
fortalecimento da ES e para o desenvolvimento de territdrios no municipio.

Mesmo com todos os entraves e dificuldades pode-se dizer que o Programa Esol
convidou aquelas e aqueles que participaram da ES em Itajai a refletirem sobre esta pratica,
isto pela simples iniciativa em envolver poder publico, sociedade civil organizada e seus
atores sociais, bem como a comunidade para experimentar a cultura da cooperacdo e da
valorizagdo do trabalho. Novos grupos se formaram e muitos se findaram durante o processo,
mas certamente as pessoas que fizeram parte puderam levar consigo uma nova experiéncia de
trabalho, de autogestao.

Sabe-se do grande desafio da economia soliddria para ultrapassar a fase de
necessidade, diante do desemprego ou da miséria para se tornar uma op¢do consciente das
pessoas. Isto porque a ES so6 vai crescer com a adesdo livre e consciente de quem trabalha e de
quem consome, ou seja, a adesdo ao trabalho associado e ao consumo consciente.

A ES precisa ser uma construcdo dialogada entre governo e sociedade civil, com
politicas publicas que efetivamente possam emancipar as pessoas € nao gerar dependéncia, ou
seja, uma politica publica pautada no acesso ao conhecimento, organizacdo da producdo, da

comercializagdo e ao crédito.

Licoes aprendidas

Ap6s refletir sobre a experiéncia € possivel dizer que no Programa Esol foi necessario
uma reinterpretacdo pois passou por muitas mudangas, tanto nas burocracias administrativas,
como nos personagens, inclusive mudangas de protagonistas, como foi o caso da saida da

Idalina da coordenagdo das atividades de campo, a mudanca na gestdo publica e por fim a
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mudanca na Diretoria do CEPESI. Todas estas mudangas causaram certo prejuizo, pois eram
as pessoas que tinham todo o know-how de elaboragdo do Projeto Inicial do Programa.

Ao final desta pesquisa, diante dos relatos, documentos consultados e dados
apresentados e situagdes deparadas, pode-se apreender que a consolidagdo da ES em Itajai
dependera dos lagos que se estabeleceram entre gestdo publica e sociedade civil ao longo de
sua historia. Nao basta apenas os recursos financeiros para articular acdes se ndo houver
recursos para efetivar as agdes, como por exemplo, para a compra de e equipamentos. Sem
recursos de um fundo para a politica de ES ou dotagdes orcamentérias ndo ha como viabilizar
a a consolidacdo de EES formados por grupos de baixa e baixissima renda. O Programa Esol
inaugurou uma nova fase da ES no municipio, vérias pessoas puderam vivenciar a experiéncia
do trabalho associado, uma outra forma de gestdo e de producdo do trabalho, da vida. Muitas
pessoas, principalmente mulheres, agregaram-se na formacao de grupos de ES e que até hoje

contribuem para o fortalecimento do CEPESI.

Recomendacoes

Durante o Programa Esol foram vivenciadas diversas experiéncias coletivas na
geracdo de renda, muitos deram certo outras ndo pelos mais diversos motivos como
apresentado no desenvolvimento do Capitulo 2. Os dados aqui sistematizados a partir das
acoes do Programa trazem vdrias possibilidades de interpretagdo e aprofundamento dos temas.
Os dados empiricos trazidos nesta pesquisa podem subsidiar a gestdo publica para elaboragao
de diretrizes e estratégias politicas de fomento a ES e desenvolvimento territorial, novos
temas as entidades de apoio e fomento para formagdo e aperfeicoamento de EES e Redes,
novas reflexdes para as/os participantes da ES em Itajai e regido.

A ES esta voltada para o desenvolvimento social, econdmico e territorial e perpassa
diferentes formas de relagcdo entre a gestdo publica. A exemplo disto poderia se criar um
consorcio publico para administrar um Centro Publico de Economia Solidéaria de abrangéncia
regional, o que facilitaria a transferéncia de recursos, inclusive com outros entes da federacgao.
Os consorcios publicos possibilitam a utilizacdo da cooperagdo federativa para articular e
conciliar interesses.

Com o Esol, tem-se mais um capitulo escrito na historia da ES em Itajai, dentre tantos
outros, agora outros projetos coletivos precisam ser sonhados, basta disposi¢do e pessoas sem

medo de sonhar.
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APENDICES

A — Roteiro de entrevista semiestruturada com participantes do Programa Esol

1) Dados de identificagdo
Nome:
Grupo/Empreendimento Econdmico Solidario:

Tempo na economia solidaria:

1) Entrevista

Conhecia ou participava da economia solidaria antes do Programa Esol?

Participa de alguma associagao, clube, grupo fora da economia solidéria?

Como foi o inicio da participagdo no Programa Esol?

Quais atividades participou?

Como foi participar do Programa Esol, o que mais gostou? O que menos gostou? Gostaria de
sugerir algo para outro projeto/programa?

Quais agdes do Programa tiveram maior impacto no EES?

Quais sua opinido sobre a contribuicdo do Programa Esol para o fortalecimento da economia

solidaria em Itajai?

B — Tabela com sistematizacio das informacées encontradas no plano municipal de

economia solidaria de Itajai

Medidas Periodo Executores
Fortalecimento dos ‘ mulflﬁli:p?(‘)) ou
2 d CFE.S’ Reallzagao o e 2011 a2015 |regido contratada
3% escentralizados e | oficinas de 16hs por ano. .
g S — por meio de
55 edital.
% é Oferecimento de cursos
S = Formacao de gestores para servidores do
< 8, e integracao de municipio de Itajai das Os coletivos
fé ~ | politicas publicas para secretarias de 2011 a 2015 regionais do
m inclusao social Assisténcia Social, CFES
produtiva. Saude, Agricultura,
Emprego e Renda.
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Realizagdo de processos
formativos as/aos

angariar apoios e debate

Formacgao para novos | beneficidrios do Bolsa 2011 2 2015 Parceria
grupos de ES. Familia, CAPS, UNIVALI
Agricultura, Cultura e
grupos em geral
Inser¢ao da ES como Solicitagao de
Pré-iovem tema (teoria e pratica) de convénio com 0
J conteudo do curso ou 2011 a 2015 Ministério do
urbano/trabalhador. ~ ,
formacgao do Pré-Jovem Trabalho e
(20hs por programa) Emprego
Constui¢dao do PlanTeQ
Municipal inserindo a
tematica 'do Solicitagdo de
empreendedorismo em CONVANio com o
ES e Inclusdo Social Ministério d
PLANTEQ (Plano Produtiva através dos ;?gts);lr}ig eo
Territorial de cursos/oficinas técnicas | 2011 a 2015 Empreco —
Qualificagao). (localizacdo regional) Pro rgm f PNQ
Participacao no PlanTeQ (Plaio Nacional
e PlanSeQ para os EES de Qualificacio)
(gestdo, contabilidade,
design, qualidade e
outros)*
Buscar apoio na
construcao de Realizacao de oficinas ac(i\i/f)Egrﬁsgii
diretrizes das politicas | de formacao junto ao p ’
— . o 2011-2012 SENAES,
g | de economia solidaria | CMES, como pauta das , A
= icipio de reunides ordindrias Forum Litoraneo
2 para o municipio e FCES
= Itajai
é Monitoramento do R(zl;zi";z djnslf;r::r?go
£ Plano Municipal de | P paniia 2011 CMES
5 do Plano Municipal de
2 ES
,g ES
< | Realizar a Conferéncia Realizagao da
Municipal e apoiar as | conferéncia municipal e 2011-2015 CMES e
conferéncias regional, |apoiar a participagdo dos Municipio
estadual e nacional demais;
Elaboracao de propostas
Resikeitasiods para regulamentacdo do
. FME. Formar GT
g | meblimee Formalizagdo da 2011-2012 especializado
= ES - FMES i o
D proposta junto ao
o Executivo e Legislativo.
g Incluir a ES e o FMES Direcionar 1% da
% na Lei de Diretrizes | receita do orgamento do 2011-2012 CMES
2 | Orcamentdrias - LDO | municipio para o FMES
Y =
Acompanhar a V}iel:(lilores co;l;a 2011 CMES e
votacao do orcamento ereacdores p SEDEER
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sobre ES e/ou audiéncia
publica.

Formalizar apoio com

Buscar apoio junto a
SENAES, CEAES ¢
Secretaria Estadual de
Assisténcia Social,
Trabalho e Habitagao -
SST

vistas ao aporte de Elaborac;ﬁo i pr?postas, 2011-2015 AT
recursos do FMES projetos, convenios, SEDEER
contratos, parcerias €
afins
Busca de recursos e
apoio junto ao Programa
Selo Social da Prefeitura
Municipal
Cadastro para
Inscrigao do CEPESI participacdo em 2011-2015 CEPESI e
no SIConv programas com recursos SEDEER
publicos
Efetivacao da cessao de
uso do terreno para a
COOPERFOZ,
atendendo a Politica
Nacional de Residuos
Sélidos
Proporcionar a busca Construgao de um
de estrutura e projeto para o BNDES DS,
. 2 2011-2015 SEDEER e
qualidade de trabalho | buscando a construg¢dao Univali
para os grupos de EES do galpao da
COOPERFOZ
Garantia de aluguel de
galpdo para que a
COOPERFOZ até
construcdo da sua sede
propria
Implantacdo do Constituir GT
SMCIJS (Sistema Proposicio de Proieto de CMES com
Municipal de p L ¢ do SMC JJS 2011-2015 participagdo de
i) Comércio Justo e et do EES, SEDEER ¢
g Solidério) Univali
= CMES e
g Criar programa de apoio Municipio
g Realizacao de feiras a realizacdo e , (SEDEER,
S) . o . Até .
@) de ES (locais e participagdo em feiras: Secretarias de
S . o Novembro/2011
regionais) locais, regionais e Cultura,
estaduais. Turismo, e

Agricultura)
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Apoio financeiro para a

suas sedes ou no

participag@o dos EES na CME,S ¢
. Municipio
Feira Estadual
Sustentavel, evento que (SEDEER,
’ q 2011-2015 Secretarias de
faz parte do calendario
. Cultura,
anual de feiras de Santa .
. . Turismo, €
Catarina, realizada pelo Py ———
MDA 2
CMES, CEPESI,
Instalagao do CEPESI Univali e
no novo endereco Municipio de
Itajai
Novas instalacdes do | Garantia de ampliagdo 2011
CEPESI do espaco que sera CMES,
disponibilizado no novo Secretaria da
enderego e garantia de Fazenda e
maior visibilidade para o SEDEER
CEPESI
s As.sessorar'a‘gestao Contratagao de EAF de
> | publica municipal para .
g= < notorio saber para
= compreensdo do 2 e incubaci
= de f ~ assessoria e incubacao S o d
S | processo de formagao . ecretaria de
a L de EES por meio de A
o de EES com usuarios edital Assisténcia
=i do CADunico 2011-2015 Social ,
é Articular agdes de ES SEDEER e
2 Apoiar a criagao de (conceitos, praticas, Univali
2 | EES nainclusdo social | organizagdes) com as
g produtiva organizagdes da
— sociedade civil
Acgdes, programas,
eventos € outras
informagdes sobre ES de CMES, CEPESI,
forma presencial, virtual SEDEER E
e escrita, garantindo a 2011-2015 Secretaria
participacdo de sujeitos Municipal de
dos varios segmentos em Comunicacdo
atividades para
= divulgacdo da ES
& | Implementar um Plano CMES, CEPESI,
S p
g de comunicagdo para o Realizagao de SEDEER E
g CMES, ES e EES Campanha do Consumo 2011-2015 Secretaria
@) Consciente Municipal de
Comunicagao
Organizagdo de
palestras, formagao, CMES, CEPESI,
debates e afins, para SEDEER E
grupos da Sociedade 2011-2015 Secretaria
Civil organizada, Municipal de
preferencialmente em Comunicacao
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CEPESI

Fonte: Adaptado Plano Municipal de Economia Solidaria de Itajai — 2011 a 2015. Fonte:
Jornal do Municipio da Prefeitura de Itajai, na Edigao n° 997 - Ano XII de 03 de agosto de

2011 nas paginas 42 a 44.

* Em termos genéricos, os PlanTeQs e PlanSeQs caracterizaram-se como espagos de
integragao das politicas de desenvolvimento, inclusao social e trabalho (em particular,

intermediagao de mao de obra, geracao de trabalho e renda e economia solidaria) as politicas
de qualificagdo social e profissional, em articulagao direta com oportunidades concretas de
inser¢do do/a trabalhador/a no mundo do trabalho. Disponivel em: <https://goo.gl/y8x4oc>.
Acesso em: 15 mar. 2016.

C — Quadro de EES associados ao CEPESI em dezembro de 2016

QTDE

EES ASSOCIADOS

1

ARTE E CONSERTO DE COSTURA

3 ARTESANAVE
4 ASSOCIACAO DE ARTESAOS DA BARRA

5 ASSOCIACAO DE ARTESAOS DE MEIA PRAIA

6 ASSOCIACAO QUILOMBOLAS MORRO-DO-BOI

7 BAZAR DE REUTILIZAVEIS DA COOPERFOZ

8 GRUPO CAMPINA VERDE

9 GOVINDA — ALIMENTACAO SEM VIOLENCIA

10 | GRUPO ARTISTAS DO VALE

11 |GRUPO CULTURAL TARRAFA ELETRICA

12 | GRUPO NATUREZA E VIDA

13 |INTEGRA ESPACO TERAPEUTICO

14 |NUCLEO AFRODESCENDENTES MANOEL MARTINS DOS PASSOS
15 | UNIAO DAS ARTES

17 |JUSTA TRAMA
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18

ARTES UNIDAS EM ACAO

19

RECICL'ART

20

REDE DE ALIMENTACAO

21

DIVAS DAS ART'S

22

NAVEARTES

23

BRECHO ECOSOL

24

ENTRELACADAS

25

MADAME CIS SALAO DE BELEZA

26

OLHANEGA

27

COOPERAMME

28

CANCER COM ALEGRIA

QTDE

ENTIDADES DE APOIO E FOMENTO ASSOCIADAS

ACAO SOCIAL PAROQUIAL SAO JOAO

BANCO DO BRASIL S/A - PROGRAMA DRS

CDHI CENTRO DOS DIREITOS HUMANOS DE ITAJAI

UNIVALI UNIVERSIDADE VALE DO ITAJAI -ITCP

INSTITUTO SUSTENTA-HABILIDADE

QTDE

GESTOR PUBLICO

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,

EMPREGO E RENDA

Fonte: Elaborado pela autora.
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D — Quadro de avancos e desafios as acoes integradas de economia solidaria

Questoes abordadas

Status e Restricoes
Institucionais

Proposicdes

1.Avangos — amizade,
oportunidade, criagdo de grupos,
CEPESI, aprendizagem,
comprometimento

Acolhimento de novos grupos;

Fomentar mais grupos através de
oficinas, formagdes, PRONATEC
(chamamento por meio da
ACESSUAS, quem ja fez e quem esta
na lista de espera), grupos de
convivéncia do CRAS, NASF, Instituto
Poly;

1.Desafios — falta de incentivos,
comunicagdo, seguranga, oficinas
e feiras

Incentivos financeiros para os
grupos: aquisi¢do de materiais e
equipamentos

PPA, LOA, parcerias com o BANCRI
e outras linhas de crédito; criagdo de
um Fundo Solidario. Parcerias
empresariai

2. Avangos — Comprometimento,
comunicagdo, aprendizagem,
oportunidade, forca de vontade
(disposi¢ao), CEPESI

O E-Sol como oportunidade de
geracdo de renda

Continuidade do projeto por meio de
recursos da SEDEER

2 Desafios — comunicagao,
transporte, dificuldade na
divulgacdo, saude, incentivo
financeiro, seguranga, transporte
publico

Dificuldade de comunicagéo;
desarticulagdo entre os agentes
publicos e todos os atores
envolvidos

Participacdo no Conselho Gestor do
CEPESI, nas reunides do Forum
Litoraneo, no Conselho Municipal de
Economia Solidaria (cadeira da SEDES
no CMES)

3 Avangos — comprometimento

Compreendem que a ES é um
caminho para geragdo de renda

3 Desafios — falta de incentivo
financeiro e politico,
comunicagdo

Dificuldade de comunicacgéo, a
informagao nio chega onde tem
que chegar

Instrumentos de comunicagao:
facebook, sites, e-mail. Participagdo
nos eventos do municipio.

4 — Avangos cria¢des de grupos,
avangos sociais, oportunidades,
amizade, comprometimento

Geracdo de renda leva a
melhoria da qualidade de vida

Convénios e parcerias nos territorios
para comercializagdo dos produtos

4 Desafios — novas parcerias,
espago para as feiras, cuidado
com o meio ambiente, articulagdo
entre gestores publicos e os
bairros, satide, recursos para os
grupos iniciarem as atividades,
mais oficinas e formagdo em
economia solidaria, seguranga

Compra de materiais e
equipamentos;

Nada consta

5 Avangos comprometimento,
aprendizado, conhecimento, forca
de vontade

Organizacdo de feiras nos
bairros

Nada consta

5. Desafios — Dificuldades no
transporte publico, seguranga,
saude, cria¢do de grupos, falta de
incentivos e comunicagao

Incentivos aos grupos ja
formados para participarem
mais no voluntariado do
CEPESI e nas feiras nos bairros;

Campanhas de sensibilizaggo,
encontros de integragdo com os grupos

6. Avangos — mobilizagdo de
grupos e pessoas no mesmo
espaco, CEPESI,

Mobilizagao dos grupos e atores
envolvidos na ES depois do
término do projeto E-Sol

Acdes que déem continuidade ao
projeto

6. Desafios — mais feiras locais e
mais espacos para producdo e
comercializagdo, outros centros
territoriais (lojas), parcerias entre
as secretarias do municipio,

Necessario firmar parcerias com
as secretarias

Reunido com as secretarias,
principalmente a diretoria de protecao
basica; fortalecer ACESSUAS trabalho

Fonte: Elaborado pela autora.
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ANEXOS

A — Formuléario de informacgdes de beneficiarios — pessoa fisica

"

MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO
SECRETARIA NACIONAL DE ECONOMIA
SOLIDARIA
Esplanada dos Ministérios, bloco F, sala 331.
CEP: 70059-900 — Brasilia/DF
Fone (61) 2031-6534 — Fax (61) 2031-8221

MUNICIPIO DE 5

2 ITAJAI

Prefeitura Municipal de Itajai
Rua Alberto Werner, 100, bairro Vila Operaria
CEP: 88304-053 — Itajai/SC
Fone (47) 334-6000

Sistema de Informacées de Projetos da Economia Solidaria
FORMULARIO DE INFORMACOES DE BENEFICIARIOS — PESSOA FisSIcA

1 - IDENTIFICACAO DO CONVENIO E DA ENTIDADE CONVENENTE

Numero do Convénio

Prefeitura Municipal de Itajai/SC

SICONV: 771773/2012
Nome da Convenente:

CNPJ

Convenente: 83.102.277/0001-52

II - MOMENTO DE REGISTRO DA INFORMACAO NO SISTEMA:

L] L]

Inicial — Marco Zero

Intermediaria

L]

Final de execugdo

III - INFORMACOES BASICAS DO BENEFICIARIO

1. | Nome:

Apelido:

Nome da Mie:

Endereco:

IN°:

Bairro:

CEP:

Municipio:

UF:

Telefone:

Fax:

E-mail:

Rl e B B ol Bl

RG:

10.

CPF:

[
[

.| NIS:

12.

N3ao Possui Nenhum Documento
Civil:
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13.

Data de Nascimento: / /

Idade:

14.

Género: |[_] Feminino

[ ] Masculino

15.

Esta cadastrado no Cadastro Unico do Governo
Federal - CADUNICO?

[ ] Sim. Qual o Numero:

[ ] Nio

IV — INFORMACOES SOCIOECONOMICAS DO BENEFICIARIO

16.

17.

Escolaridade:

1.[]Ndo Alfabetizado

2.[] Ensino Fundamental [] Completo
3.[] Ensino Médio [] Completo
4.[] Ensino Superior [] Completo

5.[] Pos-graduagio

Profissao (Principal Ocupacio):

[] Especializagio

[] Incompleto.
[] Incompleto.
[ ] Incompleto.

[ ] Mestrado [ ] Doutorado.

18. Desenvolve outra(s) atividade(s) profissional(is) complementar(ES):

1. [] Sim. Quais? a)

b)

c)

19. Ha quantos anos atua na profissao (principal ocupacio)?

20.

21. Qual a renda familiar do beneficiario? R$

2. [ ] Nio

Qual a renda pessoal do beneficiario? R$

22. Qual a quantidade de membros na familia do beneficiirio?

23. K beneficiario do BOLSA FAMILIA?

1. [] Sim. Qual o valor mensal da Bolsa? R$

2. [ ] Nio

24. E beneficiario de outro(s) programa(s) de transferéncia de renda?

1. [] Sim. Qual o valor mensal recebido? R$

2. [ ] Nio
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V - INFORMACOES BASICAS SOBRE A PARTICIPACAO DO BENEFICIARIO NO
PROJETO

25. Acdes ou atividades que o beneficidrio esta tendo acesso ou participando no projeto?

1. Identificagdo — BUSCA ATIVA

2.[ ] Mobilizagio e sensibilizagdo realizada por agentes comunitarios

3.[] Registro no CADUNICO do Governo Federal

4.[] Orientagio e encaminhamento para obtengdo de DOCUMENTACAO CIVIL

5.[] Orientagdo e encaminhamento para programas educacionais — ELEVACAO DE
ESCOLARIDADE

6.[] Acesso a FORMACAO — capacitagio, qualificagio social e profissional
7.[] Acesso a CREDITO ou financiamento pessoal (para consumo ou produgio)

8.[] Acesso a ocupagio/ TRABALHO EM EMPREENDIMENTO ECONOMICO
SOLIDARIO.

9. ] Acesso a outra forma de TRABALHO/OCUPACAO/EMPREGO. Que tipo?

10. ] Obtencdo ¢ melhoria de RENDA
11. ] Outro(s)?

26. A pessoa beneficiaria participa de algum Empreendimento Econémico Solidario (EES)?

1. [] Sim. Qual o nome do EES?

CNPJ?

2. [ ] Nio

Data: / / Local:

Responsavel pelas Informagdes:
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B — Formulario de informacdes de Empreendimento Economico Solidario (EES)

MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO
SECRETARIA NACIONAL DE ECONOMIA

SOLIDARIA

Esplanada dos Ministérios, bloco F, sala 331.

CEP: 70059-900 — Brasilia/DF

Fone (61) 2031-6534 — Fax (61) 2031-8221

MUNICIPIO DE >

£ ITAJAI

Prefeitura Municipal de Itajai
Rua Alberto Werner, 100, bairro Vila Operaria
CEP: 88304-053 — Itajai/SC
Fone (47) 334-6000

Sistema de Informacées de Projetos da Economia Solidaria

FORMULARIO DE INFORMACOES DE EMPREENDIMENTO ECONOMICO

SOLIDARIO (EES)

1 - IDENTIFICACAO DO CONVENIO E DA ENTIDADE CONVENENTE

Numero do Convénio SICONV:

771773/2012

Nome da Convenente:

Prefeitura Municipal de Itajai/SC

CNPJ Convenente:

83.102.277/0001-52

II - MOMENTO DE REGISTRO DA INFORMACAO NO SISTEMA:

[l

Inicial — Marco Zero

[l

Intermediaria

[l

Final de execugdo

III - INFORMACOES BASICAS DO EMPREENDIMENTO ECONOMICO SOLIDARIO

1.

Nome do empreendimento:

Nome de fantasia e Sigla:

Endereco:

IN°:

Bairro:

CEP: —

Municipio:

\UF:

Telefone:

Fax:

E-mail:

ol I AR BN ol Bl B o

Pessoa para contato:

Referéncia para
localizacéo:

10.

Pé4gina na Internet:
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CNPJ (se o EES estiver
11. )
formalizado):
1 Cadastro do EES no ( ) SIM. Numero ID: ( )NAO
"I SIES: Atengdo: esta informagdo sera respondida pela SENAES/MTE

13. Forma de Organizagio:
1.[_1Grupo informal
2.[] Associacdo
3.[] Cooperativa
4.[ ] Sociedade mercantil

14. Numero atual de participantes no EES:
1. [] Pessoas Fisicas Associadas: N° Mulheres: N° Homens: N° Total:

2. [ ] Pessoas Juridicas associadas ou empreendimentos em rede: N° de EES associados:

15. Tipo de atividade econdmica predominante do EES que sio realizadas de forma coletiva

pelos(as) socios(as) do empreendimento:
1.[[]Troca de produtos ou servigos
2.[] Produgdo ou Producdo e Comercializagio
3.[]Comercializacdo ou organizacao da comercializacao
4.[ ]Prestacdo do servico ou trabalho a terceiros
5.[]Poupanca, crédito ou finangas solidarias
6.[_]Consumo, uso coletivo de bens ou servigos pelos socios

7.[] Outro. Qual?

16. Faturamento médio mensal obtido pelo Empreendimento: RS

17. Possui acesso aos meios de produc¢io?
1.[ ] Nao
2.[] Sim. Possui Sede. [_] Propria; [ ] Cedida por socio; [ ] Cedida por terceiros; [] Alugada;
3.[]Sim. Possui Equipamentos. [_| Proprios; [ ] Cedidos/emprestados; [ ] arrendados ou
alugados;

IV — INFORMACOES BASICAS SOBRE A PARTICIPACAO DO EMPREENDIMENTO NO
PROJETO

18. Acdes ou atividades que o EES esta tendo acesso no projeto ou participando?
1. Mobilizagdo e sensibilizacdo realizada por agentes comunitarios de
desenvolvimento

2.[] Incubagio do empreendimento (organizagdo, estruturagdo, formalizagdo etc.)
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3.[] Assessoria técnica e gerencial ao empreendimento

4.[] Acesso a equipamentos ou infraestrutura para produgio

5.[] Acesso ao crédito para o empreendimento

6. |Certificacdo no Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario

7.1 Apoio & Comercializa¢io dos produtos e servigos do empreendimento

8.[] Apoio para acesso a Politica Municipal de Residuos Solidos (coleta seletiva, logistica
reversa etc)

9.[] Elaboragio de diagnosticos de sustentabilidade (internos e externos) e estudos de mercado

10. ] Elaboragdo de Planos de Negocios, Planos de Viabilidade, Sustentabilidade do
Empreendimento

11. ] Organizagdo de Rede de Cooperagdo com outros empreendimentos

12. ] Outra (s). Qual(is)?

Data: / /

Local:

Responsavel pelas Informagdes:

C — Pacto Territorial das Ac¢des Integradas de Economia Solidaria em Itajai

E-SOL

Programa de Economia
Solidaria de Itajai

Colaboror pora crescer

O Programa Esol, fruto do Projeto “Agdes Integradas de Economia Solidaria no
municipio de Itajai” foi elaborado em 2011, e esta sendo executado pela parceria entre a
Prefeitura Municipal de Itajai por meio da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico,
Emprego ¢ Renda (SEDEER), o Centro Publico de Economia Solidaria (CEPESI) e a
Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI) por meio da Incubadora Tecnologica de
Cooperativas Populares (ITCP).

Este projeto tem como objetivo apoiar a implantagdo e complementacao de agdes
integradas de economia solidaria, como estratégia de promog¢ao do desenvolvimento local e
territorial sustentavel, visando a superacao da pobreza através da geracdo de trabalho e renda
em iniciativas econdomico-solidarias, bem como a articulagdo com as dinamicas municipais ja

constituidas.
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O municipio de Itajai tem uma longa historia de Economia Solidéria, consolidada no
CEPESI, materializado pela parceria entre o SEDEER, a Secretaria Nacional de Economia
Solidaria (SENAES/MTE) e com a Fundac¢dao Banco do Brasil, e através da lei n® 5245 de 12
de mar¢o de 2009 que instituiu a politica de fomento a Economia Solidaria e um Conselho
Municipal de Economia Solidaria no municipio de Itajai (CMES).

A Economia Solidaria pressupde outra logica de organizagdo, producdo e
comercializacdo, que configura principios de autogestdo, democracia, cooperacdo e
solidariedade. Assim, a Economia Solidaria propde uma alternativa a exclusdo social,
proporcionando aos grupos o trabalho coletivo, a geracdo de emprego e renda de forma justa e
sustentavel.

Dentro desta perspectiva, executou-se o projeto supracitado, sendo que nos dias 19 e
26 de agosto, e 23 de setembro de 2015 foram promovidos Semindrios Territoriais, que
apresentaram a comunidade os resultados obtidos até o momento, fazendo uma discussao
sobre a Economia Solidaria nos territorios norte, oeste e centro-oeste, nos bairros de
Cordeiros, Imarui e Cidade Nova (Promorar), com seus avancos e desafios. Os semindrios
contaram com importantes atores do territorio como Nucleo de Apoio a Saude da Familia
(NASF), Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), Instituto Poly, Grupo de
Escoteiros do Imarui (GEI), e demais interessados no desenvolvimento destas comunidades.

Tendo em vista os avancos e desafios apontados nos debates durante os seminarios
territoriais, e considerando o término do contrato deste projeto, encontramo-nos para firmar
um pacto territorial de consolidagdo da Economia Solidaria. Com isto, desejamos que os
grupos formados assumam seu papel no CEPESI e perpetuem seus trabalhos na Economia
Solidéaria, segundo as seguintes demandas levantadas no encontro do dia 28/10 com os
agentes territoriais:

1. Fomentar mais grupos através de oficinas, formag¢des, PRONATEC (chamamento por
meio da ACESSUAS, quem ja fez e quem esta na lista de espera), grupos de convivéncia do CRAS,
NASF, Instituto Poly;

2. Planejar, a partir do Projeto de Lei do Plano Plurianual (PPA) e da Lei Or¢amentaria
Anual (LOA), formas de captar recursos para agdes em economia solidaria em Itajai;

3. Buscar parceria com o BANCRI e outras linhas de crédito para a criagdo de um
Fundo Solidério;

4. Continuar a¢des de fortalecimento do CEPESI com apoio da SEDEER e outras

instituicoes;
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5. Ampliar a participacdo do Conselho Gestor do CEPESI nas reunides do Férum
Litoraneo, no Conselho Municipal de Economia Solidaria através de uma cadeira da Secretaria de
Desenvolvimento Social (SEDES);

6. Facilitar o trabalho com instrumentos de comunicacgao através do Facebook, de Sites,

Blogs e E-mail, para melhorar a participa¢do nos eventos do municipio;

7. Conveniar parcerias nos territorios para comercializacdo dos produtos;

8. Sensibilizar a sociedade local através de campanhas e encontros de integracdo com o0s
grupos;

9. Programar um Calendario de Ag¢des que dé continuidade ao Projeto;

10. Articular reunides com as secretarias, principalmente a Diretoria de Protecdo Basica

da SEDES, fortalecendo o Programa Nacional de Promocdo do Acesso ao Mundo do Trabalho

(ACESSUAS Trabalho).

Sendo assim, abaixo assinamos este documento.
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Programa de Economia
Solidaria de Itajai

Colabovor pora crescer
Pacto Territorial das Acoes Integradas de

Economia Solidaria de Itajai

Nos, subscritos nesse documento, estivemos presentes no dia 28 de outubro de 2015 no Centro
Publico de Economia Solidaria de Itajai para pactuamos coletivamente agoes que entendemos
importantes para a continuidade de agoes integradas de Economia Solidaria no Municipio de

[tajal/SC.
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Pacto Territorial das Acoes Integradas de

Economia Solidaria de Itajai

Nos, subscritos nesse documento, estivemos presentes no dia 28 de outubro de 2015 no Centro
Publico de Economia Solidaria de Itajai para pactuamos coletivamente agdes que entendemos
importantes para a continuidade de agoes integradas de Economia Solidaria no Municipio de
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Nos, subscritos nesse documento, estivemos presentes no dia 28 de outubro de 2015 no Centro
Pablico de Economia Solidaria de Itajal para pactuamos coletivamente agoes que entencdemos
importantes para a continuidade de agoes integradas de Economia Solidaria no Municipio de

[tajai/SC.
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