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l. Apresentacéo “Somos o que fazemos, mas somos, principalmente,

o que fazemos para mudar o que somos.”
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Os ultimos anos tém sido marcados pelo contexto de uma pandemia mundial, que tem imposto a
todas as pessoas e instituicdes novas formas de pensar e agir, quando se leva em conta a
corresponsabilidade com a vida e com os outros.

Novas formas de trabalho foram impostas a todos os setores da sociedade e ndo foi diferente com
as instituicBes de ensino superior, tendo igualmente afetado a UDESC/FAED. Esta realidade vem
exigindo também novas formas de organizac¢do e de trabalho das nossas instituigdes.

Planejar as atividades do presente e projetar o futuro tém sido um dos aspectos centrais das
altimas gestdes do Centro. O compromisso com a gestdo colegiada participativa tem se
destacado no dmbito das relagdes com a comunidade académica e também com a sociedade,
notadamente com as instituicBes parceiras, em projetos, programas, agdes, atividades de ensino,
pesquisa e extensdo.
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As sociedades contempordneas vém demandando de gestores publicos novos conhecimentos e
compromissos éticos, exigindo, assim, inovagdes e atualizagdes no admbito do trabalho e da
gestdo das pessoas. Se os processos e dindmicas de trabalho sdo importantes, podemos dizer
seguramente que as pessoas sdo mais importantes ainda, pois sem elas e sem o investimento para
a ampliagdo das culturas, com novos conhecimentos e habilidades, que ampliem suas
capacidades de relagdes de trabalho e de convivio profissional social, de formagdo e de
crescimento, os resultados e satisfagdes ndo teriam razdo de ser.

Planejar significa tomar consciéncia da realidade, de suas varidveis, dos desatios postos no
ambito das dindmicas e entraves das leis, normativas e resolugdes e de tluxos de trabalho da
UDESC/FAED; significa pensar os aspectos frageis que podem ser melhorados e as respostas
criadas para solucionar os problemas; e também aproveitar os aspectos fortes nas diversas dreas
para poder atender melhor e responder as dindmicas e necessidades dos estudantes, dos
docentes e dos/as técnicos/as, assim como da sociedade.
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Apresentacao
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O planejomen’ro precisa estar assentado nas conohgoes reqis, NOS recursos flnoncewos ollspon|ve|s

para a sua realizagdo, necessita de pessoas dispostas a novas aprendizagens, de condi¢cdes
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abertas para a formagdo de novas culturas organizacionais, de novos conhecimentos e &2
| perspectivas de projecdes e responsabilidade para com a sociedade. —
i No Centro de Ciéncias Humanas e da Educagdo - FAED, os/as estudantes sdo a razdo de nosso  .f -
’ trabalho, e por eles/elas, suas familias e grupos sociais e comunidades realizamos aquilo que é o

central de nosso trabalho, a formagcdo humana e profissional, orgénica, critica, criativa e
= consciente.

= Os tempos da pandemia levaram-nos a um isolamento social, necessdrio para a preservagdo do
~ saude coletiva, mas que ainda marca cada um de nds. J& ndo somos o que éramos, mas podemos
2 | mais para melhorarmos. Os processos de participagdo e insergcdo social necessitam ser
retomados, pois as pragas publicas estdo vazias, os espacos de formagdo e fortalecimento da
democracia e de direitos estdo vazios, a cidadania reduziu-se a meios digitais, e por medo da
"~ doenga esta foi reduzida a condigdo secunddria, com pouco movimento ativo, participativo. Este
talvez seja um dos maiores desatios neste momento.




A 5
i %

Assim deve ser também o planejamento, levar em conta essas dindmicas da vida e propor novos
movimentos, novos funcionamentos e novas organizagdes para o Centro. O planejamento para
nossa gestdo (2021-2025) vem sendo construido desde julho de 2021. Nomeados/as pela Portaria
n° 93 de 23 de junho de 2021, os/as representantes de segmentos do Centro estdo trabalhando e
dialogando com seus pares diuturnamente, numa tentativa de avangar e propor novos rumos para
a gestdo que ja estd em curso desde 26 de margo de 2021.

As reunides que vém sendo realizadas desde entdo ocorrem com os/as representantes de todos
os segmentos do Centro, e sdo ocasides nas quais nos debrugamos para discutir, rever e aprovar a
visdo e missdo da FAED, os valores e principios, a andlise ambiental, os tatores chaves de sucesso,
os objetivos, as estratégias e, por tim, o plano de a¢do para todas as dreas do Centro para o

periodo de 2021 a 2025.

O atual contexto tem exigido muitos esforgos de todos nds, com discussdes e decisdes coletivas

sobre os problemas. A participagdo nos espagos coletivos e colegiados de decisdo é importante
para realizarmos os objetivos.
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a cada direcdo, € fundamental, pois sem essa visdo e agdo publica, os resu
sociedade ndo serdo os mesmos. Por isso, € fundamental que o que foi discutido e

O compromisso de cada servidor/a com as atividades realizadas nos setores do Centro, relativas

tados para o
olanejado seja

realizado, e isto depende das agdes e diretrizes gerais da instituicdo, assim como ¢

o empenho de

cada profissional, docente, técnico/a, de estudantes, dos/as terceirizados/as, da graduagdo e

pos-graduacdo.

Assim, ser FAED significa continuarmos a investir e fazermos da melhor maneira
ensino, da pesquisa, da extensdo e da administragdo. Ao discutirmos os eixos da

nas dreas do
gestdo para o

quadriénio 2021 a 2025, levamos em conta 5 eixos centrais que foram fundamentais para nortear

nossas agdes e para a realizagdo do Planejamento Estratégico. Sdo eles: 1)

Planejamento,

infraestrutura e sustentabilidade; 2) Formagdo e gestdo de pessoas; 3) Participagdo, didlogos e
representacdo; 4) Inclusdo, permanéncia estudantil e integragdo; 5) Comunicagdo,
de gestdo e compromisso social.
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Queremos agradecer a todos e todas que participaram e contribuiram em todas as
etapas de discuss@o e de elaboragdo do Planejamento Estratégico - PE do Centro.
Temos certeza de que desta forma poderemos pensar, planejar e executar mais e
melhor.

Novas contribuigdes serdo bem-vindas para aperteicoarmos nossas agdes, pois enquanto
plano este passard anualmente por revisdes e adequagdes.

BB 'Y

Boa leitura a todos/as.

Floriandpolis, 7 de margo de 2022.
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' Il. Desafios para o quadriénio da gestao 2021-2025
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33 1. Planejamento, Infraestrutura e Sustentabilidade

& e Realizar o planejamento estratégico do Centro (2021- 2025).

e Arficular as ag¢des do ensino de graduagdo e de pds-graduacdo, da pesquisa e da extensdo,
levando em consideragdo os indicadores das avaliagdes internas e externas.

e Reunir bimestralmente as chefias de setores para avaliagdo e (re)planejamento das agdes.

e Acompanhar as a¢des de (re)planejamento das dire¢cdes das dreas e seus respectivos setores.

e Manter o equilibrio orgamentdrio anual do Centro com recursos financeiros distribuidos conforme
varidveis do orgcamento participativo.

e Apoiar e incentivar os/as docentes, coordenadores/as de laboratdrios e nucleos a captar
recursos externos para a qualificagdo do ensino, da pesquisa e da extensdo.

e Discutir e planejar a viabilidade de abertura de novos cursos de graduagdo e de pds-graduagdo
para a proxima década, tendo em vista as condigdes estruturais e humanas do Centro.

e Dar continuidade ao projeto de reforma e restauro do Instituto de Documentagdo em Ciéncias

Humanas - IDCH, redetinindo orgcamentos e aportando recursos para a sua execugdo.

e |niciar estudos para a elaboragdo do projeto de cobertura da drea central do prédio da FAED,

ousccmdo a alocagdo dos recursos necessdrios para a sua execugao
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Desafios para o quadrienio da gestdo 2021-2025
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e Elaborar um projeto para a ampliagdo do Centro, buscando a definicdo de novos espagos para
laboratdrios, para o ensino de gradua¢do e de pds-graduagdo e para o convivio da comunidade
académica.

_* Investir em novas tecnologias a fim de aprimorar os resultados da atividade fim na universidade.

-~ ® Investir em sistemas de informag¢do a fim de minimizar o tempo de realizagdo de procedimentos em
. todas as dreas. \
. ® Ampliar o armazenamento de dados do Centro, provendo espacgos virtuais a setores/laboratérios com
seguranga e backup.

E e Equipar o auditdrio Tito Sena para a transmissdo online dos eventos realizados na FAED. Estruturar o
gy sefor de eventos do Centro.

i e Realizar a¢cdes de sustentabilidade ambiental e social, dando destino correto para os materiais em

desuso nos ambientes da FAED.

e Elaborar e executar um projeto de paisagismo integrador para o espago externo da FAED,
potencializando a criagdo de “salas verdes” para a realizagdo de atividades docentes ao ar livre.

e Continuar investindo no projeto de humanizagdo dos espagos internos (corredores, dreas comuns,
escadas, dtrio, etc.) com intervengdes artisticas (obras de arte, etc.).

e Retomar o projeto da horta orgénica comunitdria da FAED.
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2. Formacdo e Gestao de Pessoas

e Intensiticar agdes de formagdo de docentes, discentes e técnicos/as da FAED.

e Possibilitar a forma¢@o do corpo docente e técnico sobre o acesso aos/as estudantes com
dificuldades de aprendizagem, as politicas publicas de ag¢des afirmativas tanto da graduagdo
quanto da pds-graduagdo.

e Incentivar a participagcdo dos/as terceirizados/as no curso de Educagdo de Jovens e Adultos do

Polo da UDESC.

e Finalizar o Espago Inovador de Aprendizagem - ESPINE e definir o funcionamento para as atividades
de ensino e aprendizagem.

e Consolidar a realizagdo das Semanas Académicas Integradas dos cursos de graduagdo,
articulando-as com a pds-graduagdo, a pesquisa e a extensdo.

e |nstituir a Semana do NUAPE, com a realizagdo de oficinas na drea da educagdo especial, como

LIBRAS, Braile, Material adaptado, recursos acessiveis, entre outros.

e Promover semindrios de avaliagdo institucional, a partir das avaliagdes semestrais das

disciplinas/cursos, dos indicadores do ENADE, do Conselho Estadual de Educacdo - CEE, da

Coordenagdo de Aperfteicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES e das demais agéncias,

visando qualiticar o ensino de graduagdo e de pds-graduagdo.
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e Realizar anualmente o semindrio das licenciaturas.

e Realizar o mapeamento e modelagem dos processos e dos fluxos de todos os setores da FAED,
visando qualificar as rotinas e o atendimento a comunidade.

e Promover agdes de valorizagdo dos servidores e estudantes, acolhendo e discutindo sugestdes para
melhorar o funcionamento e o atendimento dos diferentes setores.

e Promover a integracdo da comunidade académica com a realizagdo de eventos culturais,
esportivos, musicais, saraus literarios, poeticos, cafés com ideias, entre outros.

e Realizar campanhas contra as diversas formas de violéncias, preconceitos e assédios.

e Solicitar a realizagdo de concurso publico para repor as vagas de aposentadorias, mortes e
transteréncias, suprir novas demandas e ampliar o quadro de profissionais técnico e docente do
Centro.

e Reivindicar a Reitoria aumento de carga hordria de professores/as para atendimento de apoio
pedagdgico do NUAPE.

e Realizar reunides sistemdticas com as chefias departamentais, com corpo docente e técnico para
formagdo sobre o atendimento pedagdgico dos estudantes com deticiéncia e dificuldades de
aprendizagem especificas.

e Avaliar a implantagdo do teletrabalho em setores da FAED.
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3. Participacao, Dialogos e Representacdo

* Incentivar a participagdo do corpo docente e técnico nos colegiados da UDESC e nas
representagdes em orgdos externos, como féruns, secretarias de governo, conselhos e demais
instituicoes.

e Manter didlogo permanente e propositivo com/entre as dreas do Centro, com outros Centros, o
Reitoria, as redes de ensino e outras instituicdes educacionais externas a UDESC.

e Dialogar com frequéncia com as entidades estudantis, associa¢des, sindicatos e com as
representagdes de orgdos colegiados.

e Incentivar a participa¢cdo dos estudantes nos diversos colegiados da universidade.

e Reunir o colegiado de gestdo, regularmente, para avaliar, propor e discutir alternativas.

e Potencializar a constituigcdo do projeto “unidades polos” junto as redes municipais e estadual de
educacdo mediante o ensino, a pesquisa e a extensdo, através de protocolos com as
secretarias municipais e estadual.

‘ e Apoiar a organizagdo dos estudantes nos centros académicos, no DAOM e na atlética.
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Desafios para o quadriénio da gestdo 2021-2025
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4. Inclusao, Permanéncia Estudantil e Integracao

e Apoiar as iniciativas institucionais e realizar campanhas para diminuir a evasdo de estudantes.
Apoiar as demandas dos estudantes por permanéncia estudantil, bolsas e apoio pedagdgico
especializado.

e Apoiar as iniciativas dos grupos de pesquisa e dos laboratdrios, visando a inser¢do e parceria em
atividades e eventos com as redes de ensino e demais instituigdes.

e Apoiar agdes formativas e culturais com outros cursos de graduagdo da UDESC.

e Intensificar as relagdes com os egressos via Portal do Egresso Alumni UDESC, promovendo eventos
e parcerias institucionais.

e Incentivar a realizagdo de atividades culturais, artisticas e esportivas no/do Centro e a |
participacdo de estudantes e de servidores/as nos eventos da UDESC.

e Incentivar a mobilidade e o intercdmbio académico de estudantes de graduacdo e de pds-
graduacgdo, mediante apoio e novos convénios com universidades brasileiras e estrangeiras.

e Propor curriculos e agdes integradoras para os cursos de licenciaturas e bacharelados do Centro. &

e Articular agdes que promovam a indissociabilidade entre programas e projetos de ensino, pesquisa
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Desafios para o quadrienio da gestdo 2021-2025
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5. Comunicacdo, Transparéencia de Gestao e Compromisso Socidl

Publicar quadrimestralmente um boletim digital com os principais eventos e atividades do ensino
de graduacdo e de pds-graduagdo, da pesquisa, da extensdo e da administragdo. Realizar
atividades integradas com a comunidade, envolvendo as dreas do ensino, da pesquisa e da
extensdo.

Ampliar a visibilidade das a¢des da FAED nas diterentes redes sociais e nas midias locais,
regionais e estaduais.

Divulgar sistematicamente as principais decisdes dos colegiados dos departamentos, do
conselho de centro e da Dire¢do Geral da FAED.

Dar visibilidade no site da FAED aos regramentos e procedimentos do ensino de graduacgdo e de
pds-graduagdo, da pesquisa, da extensdo e da administragdo.

Dar maior visibilidade cos cursos de graduagdo e de pds-graduacdo e as atividades dos
laboratérios e nucleos da FAED, com produgdo de videos, documentdrios, entrevistas,
fotogratias, podcast, entre outros.
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lll. Identidade

A identidade é o conhecimento da esséncia da FAED, expressa a sua
finalidade principal e proporciona a todos os seus integrantes a
justificativa para a entrega e dedicagdo na busca de um
desempenho que seja Uunico, significativo e superior para a
sociedade.

A FAED expressa sua identidade e define sua atuagdo de forma
ampla em:

Produzir conhecimento
e formar cidadaos e cidadas criticos/as.
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IV. Metodologia aplicada ao planejamento estratégico de gestao / _
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A metodologia aplicada ao Planejamento Estratégico da FAED - 2021-2025 constitui-se em uma
participacdo coletiva de estudantes, técnicos/as universitdrios/as e docentes no sentido de buscar
definir os principais desafios da gestdo para o periodo, realizando uma andlise ambiental, interna e
externa, elaborando um diagndstico estratégico.

Para o planejamento foram realizadas reunides virtuais em razdo da pandemia mundial que se
abateu sobre o planeta desde 2020 e que continuou no ano de 2021. A principio foram
apresentados alguns conceitos de Planejomento Estratégico e sua utilidade para a Instituicdo, e em
seguida elaborou-se um cronograma de trabalho para as etapas de discussdo e elaboragdo do
Planejamento. Foram apresentados os conceitos de Visdo, Missdo, Valores e Principios da gestdo
2017-2021, discutidos, revistos e reescritos. Logo apds essas apresentagdes, foi definida, em
conjunto e por consenso, a Visdo Estratégica da FAED para o periodo 2021-2025, assim como a
Missdo e os Valores e Principios da Institui¢do.
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Metodologia aplicada ao planejamento estratégico de gestao A
S TV L SR R
* R / -15‘ | B '"“;“. { L 3 ; i s

Apos essa etapa, denominada de filosofia da FAED, foram discutidos quais os principais Fatores Chaves para o Sucesso da
FAED no periodo 2021-2025, chegando-se a definicao de 11 (onze) fatores que serdo muito importantes para o Centro.

De posse desses Fatores Chaves para o Sucesso (FCS) da FAED foi elaborado o diagnéstico estratégico, sendo distinguidos os
Pontos Fortes e os Pontos Fracos da Instituicdo e as Oportunidades e Ameacas para cada Fator Chave escolhido nas reuniées
anteriores. Ao final do diagnéstico estratégico elaborou-se uma matriz S.W.O.T. (em inglés, Strong, Weaknesses, Opportunities,
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Threats), ou seja, pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas.

Uma vez tendo o diagnéstico estratégico pronto, partiu-se para a construgao dos objetivos, estratégias e planos de acao. Esta
parte do Planejamento Estratégico foi elaborada por cada uma das direcées, e seu corpo docente e técnico, quando os FCS sao
de responsabilidade de sua area. Ou seja, os Objetivos, Estratégias e Planos de Acao foram definidos pelas equipes das
dire¢ées, individualmente ou em conjunto com outras dire¢ées, tendo essas mesmas direcoes responsabilidade direta pela

discussdo, definicdo e elaboracdao desta parte do Planejamento .
Para finalizar, foi construido um Mapa Estratégico, também denominado de BSC (Balanced Scorecard), onde se observa o

Planejamento sob quatro perspectivas, a saber: perspectiva da sociedade, perspectiva do aluno, perspectiva da exceléencia
operacional e perspectiva da Instituicdo, com descricao dos indicadores de desempenho para o periodo 2021-2025.

FP4g. 20 de 123 - Documento ast
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- V.Filosofia da FAED (Identidade Estratégica) |
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A Filosotia da FAED, também chamada de Identidade Estratégica, se constitui na sua
Miss&o, Visdo, Valores e Principios. Isto €, a Filosofia da FAED representa o que ela é
e também a sua razdo de ser e o que ela quer ser, juntamente com o que valoriza em
suas relagdes internas e externas e o que tem como principios.

MR ./




Detinida como base do Planejamento, a Missdo insere a organiza¢do no ambiente. A missdo de
uma organizagdo € uma declaragcdo uUnica e representa sua identidade, estabelecendo seu
propdsito mais amplo.

E a razdo de ser da organizagéio e procura determinar quem &, o que faz e por que estd presente,
ou ainda, em que tipo de atividade deverd concentrar seu futuro.

A Missdo deve exercer um papel determinante na cultura da instituicdo, permitindo o
acompanhamento das mudangas ambientais e uma precisa definicdo de suas estratégias.

A missdo é composta pela identidade e o atendimento de alguma necessidade do meio em que a

instituicdo estd inserida.

.b.n(lme 0 processo UDESC 00012298/2022 e o cédigo 9 i
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A Missao da FAED é:

s @l H

Produzir conhecimento e formar cidaddos e
cidadas criticos/as, por meio da excelencia no
ensino, na pesquisa e na extensdo, visando a
transformacdo e o desenvolvimento de uma

sociedade plural, justa e solidaria.



m <
4
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=2 Produzir conhecimento significa sistematizar os saberes resultantes dos processos de
pesquisa, os quais visam a melhoria da vida em sociedade.

Formar cidaddos e cidadds criticos/as significa atuar no dmbito do ensino, da pesquisa e
da extensdo, de forma a promover formagdo centrada na leitura de contexto social,
politico, econémico, cultural e educacional, com capacidade de sintese e criticidade
cientifica.

.b.n(lve 0 processo UDESC 00012298/2022 e o cédigo 9

Por meio da exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensdo, significa chancelar o nome
da FAED como Centro, no dmbito das licenciaturas e dos bacharelados, como

1

= ™~

universidade publica que forma protissionais com alto nivel de conhecimento académico-
cientifico-cultural.

Visar a transformac¢do e desenvolvimento de uma sociedade plural significa investir em
acdes afirmativas que promovam saltos qualitativos no combate as diversas formas de
violéncia e preconceito, valorizando e consolidando a manifestagdo e o pluralismo de
ideias.




Visao Estratégica:

e ——

E aonde a FAED quer chegar, onde gostaria de
estar e como estar em algum ponto do futuro. E
o sonho. Algo que extrapola o desempenho e o
esforco adicional que a rotina ou a melhoria
continua poderia gerar. E um horizonte de
longo prazo.

Com esse entendimento, a FAED definiu como
alvo claro, que perseguird e fard acontecer, a
seguinte visdo estrategica:

Ser um Centro de

excelencia em ensino,

pesquisa e extensao.

Ser um Centro de exceléncia em ensino,
pesquisa e extensdo significa assumir o
patamar de Centro de referéncia para
assuntos educacionais, politicas
curriculares e pedagdgicas, histéricas e
geograticas, na gestdo da informagdo,
na formagdo inicial e continuada de
protessores, oferta de profissionais para
atuar nas dreas de Pedagogia,

Geogratia, Histéria e Biblioteconomia.

—  —— s
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almente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-
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Valores

Os Valores da FAED sé&o: Os Valores morais e éticos sdo os alicerces do processo de
tomada de decisdo de uma organizagdo.
Valores sdo ideias que os grupos constroem, veiculam,

Etica; Reconhecimento e reproduzem.
respeito as diferencas e a Representam os idedrios de coletivos, crengas, eivados de carga
i dade valorativa, focados em objetivos comuns.
Servem como guias para a agdo.
Valores culturais sGo conceitos subjetivos que expressam o que é
Liberdade de expressao; considerado bom e desejdvel na sociedade ou dentro de certo
grupo, servindo de orientagdo ao comportamento dos seus
Pluralidade de ideias. membros e refletindo-se na sua performance e na relagdo da

organizagdo com seu meio envolvente.
Servem de referéncia para a avaliagdo de agdes e processos.
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Principios Organizacionais
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)

6digo 9E3Y18QT.
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Os principios da FAED

— . ¢ Defesa da educagdo publica, gratuita e de
S20. qualidade;
e Gestdo democrdtica e transparente;
¢ Inclusdo social;
e Exceléncia académica;
e Comunicacgdo;
e Compromisso com a sustentabilidade.

a.sc.gov.br/portal-externo

gpe.se

cumento assinado digitalmente. P
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VI. Diagnostico Estratégico (Analise do Ambiente)

| o o
")

et B

O Diagnédstico Estratégico nada mais € do que uma Andlise Ambiental, e no caso da FAED uma
And

que os Ambientes, Interno e Externo, podem oferecer de positivo ou de negativo as Instituicdes, dessa

ise do Ambiente onde a Instituigdo estd inserida. Este Diagndstico tem por objetivo analisar o

maneira possibilitando que os analistas tracem a realidade em que se encontra a Organizagdo
analisada em seu meio e dali busquem subsidios para diagnosticar o que € bom para a Instituicdo e
o que ela deve evitar. Neste sentido, no Planejomento da FAED para o quadriénio 2021-2025,
também foram escolhidos quais os fatores que fardo a diterengca, ou que serdo Chaves para a
Instituicdo seguir o rumo do Sucesso. E, a partir deles, foram analisados quais os Pontos Fortes e
Fracos e quais as Oportunidades e Ameacgas que a Instituicdo poderd aproveitar, melhorar, evitar ou

corrigir.
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Fatores Chave de Sucesso definidos no Planejamento

Estratégico para o periodo 2021-2025 P g
A TNy \ T T

Os fatores-chave de sucesso (FCS) sdo condi¢8es julgadas necessdrias para que uma organizagdo
tenha sucesso no cumprimento de sua Missdo e para atingir sua visdo estratégica. A FAED deve ter um
desempenho no minimo satistatorio com relagdo a estas condigdes para ser bem-sucedida na sua drea
de atuagdo.

Como relatado na metodologia utilizada para este Planejamento Estratégico, para iniciar o Diagndstico

Estratégico a Comissdo de Elaboragdo e Acompanhamento do Planejomento Estratégico de Gestdo
2021-2025 decidiu quais os principais Fatores Chaves de Sucesso (FCS) para o quadriénio 2021-2025
da FAED.

\
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feréncia, acesse o site https:/portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-
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I Assim, abaixo apresenta-se os Fatores Chaves de Sucesso (FCS)

para o periodo 2021-2025 elaborados no Planejamento
Estratégico da FAED.

e Ampliacdo das politicas de ensino da graduacdo e
da pos-graduacao;

o Efetiva articulagcdo entre graduacdo e pos-
graduacao;

e Dialogos com entidades estudantis, associacées e
sindicatos;

e« Consolidacdo da politica de  publicacées

cientificas do Centro (revistas).

a.sc.gov.br/portal-

se o site https://portal.sgpe.se
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Fatores-Chaves de Sucesso definidos no

Planejamento Estratégico para o periodo 2021-
2025
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* Qualidade do ensino de graduacdo, pos-
graduacdo, pesquisa e extensao;

 Qualidade e quantidade do corpo docente e

técnico; \ N
e Maior integracdo entre pessoas,

e Maior insercdo da FAED junto a opinido publica; :
> processos e tecnologias;

- I Ampliacdo do orcamento geral do Centro; « Manulonetlh | o\ WBniiacio  da

- estrutura fisica do Centro;

e Aporte financeiro para inclusao e

permanéncia estudantil; o
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Andlise de Ambiente ='E

e L I -

Uma vez definidos os principais Fatores-Chaves de Sucesso (FCS) para a FAED no periodo 2021-2025,
partiu-se para a andlise do Ambiente para cada FCS.
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Dessa maneira foram estudados as principais Oportunidades e Ameagas encontradas no

Ambiente Externo e em seguida os principais Pontos Fracos e Fortes encontrados no Ambiente
Interno da FAED.

a.sc.gov.br/portal-externo

gpe.se

Portanto, a seguir conceituar-se-&o os elementos utilizados nesta Andlise de Ambiente para um melhor
entendimento do processo utilizado neste Planejamento Estratégico, mas observando-se que, para
efeito de visualizagdo estética, ndo serdo apresentados esses Pontos Fortes e Fracos e tampouco as
Oportunidades e Ameacgas encontradas na Andlise do Ambiente da FAED em virtude de ser uma
Andlise elaborada para cada FCS e, dessa maneira, tornando-se muita extensa. Assim, decidiu-se por A

se demonstrar apenas os Objetivos, Estratégias e Plano de A¢do para cada FCS, mas ressaltando-se
que os mesmos sdo oriundos de profunda Andlise do Ambiente da FAED.

cumento assinado digitalmente. Par
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Ambiente Externo f

B\ 4

No ambiente externo procura-se identiticar as Oportunidades e Ameacas.
A Oportunidades sdo entendidas como tendéncias de situagdes ou acontecimentos A
externos a Instituicdo, que podem contribuir para o alcance da sua Visdo e
cumprimento da Miss&o.

Por sua vez as Ameacas sdo tendéncias de situagdes ou acontecimentos externos &
organizagdo, que podem prejudicar o alcance de sua Visdo e cumprimento da Missdo.
Ou seja, sdo ameacgas existentes no ambiente externo, e, portanto, ndo controldveis e

MR ./

por isso devem ser eliminadas ou mitigadas.




Ambiente Interno

A andlise do Ambiente Interno prevé a identificagdo dos Pontos Fortes e Pontos

Fracos a serem trabalhados para criar condigdes de explorar as Oportunidades e ou

eliminar ou mitigar as ameacgas identificadas. Assim, é possivel cumprir a Missdo e

realizar a Visdo Estratégica.

Pontos Fortes

Os Pontos Fortes representam os atributos existentes em nossa Instituicdo que

influenciam de forma positiva a realizagdo da Visdo Estratégica.

Pontos Fracos
Os Pontos Fracos representam os atributos existentes no nosso ambiente interno que
influenciam de forma negativa a realizagdo da Vis@o Estratégica.
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Matriz SWOT

A Andlise SWOT é uma ferramenta de gestdo empregada para definir o cendrio ambiental no
qual as organizagdes se inserem.

oipfocesso UDESC 00012298/2022 e o codigo 9E3Y18QT.

LT

Ela pode ser considerada a base analitica do mecanismo de planejamento estratégico, uma vez
que torna possivel a visdo das oportunidades e ameagas do ambiente externo, bem como as

e

forcas e fraquezas internas da organizagdo.
Estas informagdes podem ser agrupadas, correlacionadas e estudadas através da Matriz SWOT e

5 VS A

do resultado de sua aplicagdo, o gratico de posicionamento ambiental. Juntas, estas ferramentas
compdem um quadro analitico avaliativo da situagdo atual da empresa e de seu cendrio de

p {%!-j
! ‘; ' g - yex
| lll‘_.'- " & | 3 . .

' &

atuagdo, além de possibilitar a projecdo de cendrios futuros, orientando o processo decisdrio.

.

Quatro cruzamentos correlacionais se fazem possiveis em ordem de elaboragdo da Matriz SWOT.

OPag. 35 de 123 - Documieni
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Matriz SWOT:

e Forcas X Oportunidades;

e Forcas X Ameacas;

e Fraquezas X Oportunidades;
e Fraquezas X Ameacas.
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Estratégias e Planos de A¢

VIl. Objetivos,




Fator Chave de Sucesso (FCS) n° 1: Qualidade do ensino de
graduacao, pos-graduacao, pesquisa e extensao

R— .__H_ —

Objetivo 1: Desenvolver acées de formacao continuada para

docentes com integracdo da graduacao e da pos-graduacdo

INVH L E L e U_i N | |

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.1 Construir um programa de formag¢&o continuada para

docentes
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italmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g



, ATE QUANDO FICARA
COMO FAZER? | QUEM IRA FAZER?

PRONTO?
AN

1.1.1 Mapear as demandas DEG /DEX/DPPG — ™

de formacdo no Gmbito do AN ago--

Centro ’ | i

2.1.1 Organizar programaq, .
Sy o BBl  DEG/DEX/DPPG = dez.-22
% acdes e metodologias para |
4 execugdo
3.1.1 Desenvolver acées de % '. 5
_ :;ormagao continuada para los :1;_:{"__.; DEG/DEX/DPPG De 2022-2025

~ departamentos, cursos e pos- e«

| graduacdo e I ~34




OBJETIVO 2: AMPLIAR A REDE DE PARTICIPACAO ESTUDANTIL

b=

FEEER N BTN tlLILIl [ T

| I, | i i

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.2 Criar a¢des sistemdticas para mobilizar os estudantes na
ampliagdo e consolidagdo da participagdo estudantil nos

érgdos colegiados/representativos da FAED /UDESC

o“digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g




ATE QUANDO FICARA
PRONTO?

2022-2025

COMO FAZER?

1.1.2 Promover reunioes com o

2 corpo discente
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OBJETIVO 3: AMPLIAR PARCERIAS DE FORMACAO COM AS REDES PUBLICAS
DE ENSINO

NN NN LILI[ | T

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.3 Desenvolver projetos de ensino, pesquisa e extensdo

o“digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g



ATE QUANDO FICARA

? A ?
COMO FAZER! | QUEM IRA FAZER! PRONTO?

A N

1.1.3 Promover reunioes com

DEG/DEX 2022-2025

prefeituras e secretarias de
educacdo
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o“digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-



OBJETIVO 4: REORGANIZAR AS PROPOSTAS CURRICULARES DAS
LICENCIATURAS

NN NN LILI[ | T

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.4 Atender das diretrizes nacionais e institucionais

o“digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g



ATE QUANDO FICARA
PRONTO?

i: .

1.1.4 Criar grupos de estudo

COMO FAZER?

para orientar as reformas 2022-2025

curriculares

o“digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g



OBJETIVO 5: IMPLANTAR A CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO

b=

NN NN LILI[ | T

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.5 Inserir o percentual da curricularizagdo da extensdo nos

curriculos

o“digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g




ATE QUANDO FICARA
PRONTO?

e .“.--i -

1.1.5 Criar grupos de estudo para

COMO FAZER?

orientar a curricularizacédo da

2022-2025

extensao

2.1.5 Orientar os docentes e

estudantes para cumprimentoda " ggai Vs e E T
resolucdo da extensao A

o“digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-



OBJETIVO 6: DAR VISIBILIDADAE AS AGCOES E PROJETOS DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

NN NN LILI[ | T

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.6 Incentivar e apoiar a publicagdo destas agdes

o“digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g



ATE QUANDO FICARA
PRONTO?

S, N

COMO FAZER?

1.1.6 Subsidiar as publica¢ées dos
projetos de ensino, pesquisa e

; extensao 2022_2025
2.1.6 Procurar outros canais de

veiculagédo para divulgar
publicacées da FAED

o“digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g
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OBJETIVO 7: CONSOLIDAR A ESTRUTURA EM FUNCIONAMENTO DO
NUAPE

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.7 Ampliar a estrutura tisica e humana do NUAPE

2.7 Integrar agdes de formac¢do entre DEG/DEX e NUAPE

3.7 Dar visibilidade as ag¢des realizadas pelo NUAPE

a.sc.gov.br/portal-g

se o site https://portal.sgpe.se
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ATE QUANDO FICARA
PRONTO?

COMO FAZER? QUEM IRA FAZER?

,,.--""'"F- - I' |
o~ Py | 1

__  DEG/DPPG/DEX

2022-2025

1.1.7 Investir na aquisicdo de equipamentos para
atendimento especializado e invesitr na ampliagédo

de carga horaria de docentes para atendimento

DEG/DEX 2022-2025

= 1.2.7 Consolidar a rede de apoio a
‘ estudantes e docentes

DEG /DEX/DPPG = 2022-2025

_ _ 1.3.7 Aprimorar os canais de comunicacao entre

¢ NUAPE, os estudantes e os professores

almente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g
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OBJETIVO 8: VALORIZAR O ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO E
FORTALECER A RELACAO COM AS UNIDADES CONCEDENTES

CN LI TR BT

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.8 Criar espagos integradores de estdgio para desenvolver projetos
de ensino, pesquisa e extensdo

2.8 Criar e-books para divulgar as agdes desenvolvidas

italmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g
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ATE QUANDO FICARA

MO FAZER? o EM IRA FAZER? .
COMO — QuU —= BRBNTO? ;
e .- Y e G R ) LT BT - \""”"F -
1.1.8 Manter e ampliar a rede de . DEG/DPPG/DEX 2022-2025
unidades concedentes
"“ 1.2.8 Publicar anualmente e- DEG/DPPG/DEX 2022-2025
"" book :
= 2.2.8 Divulgar o e-book nas DEG/DPPG/DEX 2022-2025

> redes de ensino

i
F |
'
‘l."
I.*J
o“digitalmente. Para conferéncia, acesse o
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OBJETIVO 9: CRIAR POLITICA DE AVALIACAO SISTEMATICA DOS CURSOS

[ ¥ J|" i ,III i ] g .!' i‘ U,,_ILI ‘

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.9 Qualificar as avaliagdes internas e externas dos cursos

o“digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g




COMO FAZER?

=

r"’

1.1.9 Apoiar as chefias
% departamentais e NDES

2.1.9 Dialogar com a COAI

QUEM IRA FAZER?

NENRNERNNARTNNEN S

DEG

ATE QUANDO FICARA
PRONTO?

2022-2025

2022-2025
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Objetivo 10: Incrementar a articulagcédo entre graduacao e poés-graduacao

PN L G B L |

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.10-Promover eventos cientiticos que articulem graduagdo e pds-
graduagdo.

2.10-Promover etetiva participagcdo de doutorandos em atividades da

graduacgdo a exemplo de avaliagdes dos trabalhos durante o semindrio
1o

o“digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g

3.10-Dinamizar os grupos de pesquisa e laboratdrios numa melhor
articulag@o entre graduagdo e pds-graduagdo.

X 1
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ATE QUANDO FICARA
PRONTO?

COMO FAZER? QUEM IRA FAZER?

r"’

,.f;r,,-r-—" g FIVE BN | ¥ | i.{__}_f T “L_I-Lll T

1.1.10-DEG e DPPG far@o um planejamento

DPPG e DEG Entre 2022 a 2025

conjunto para promover eventos de

a.sc.gov.br/portal-g

articulag@o entre a graduacao e a pés-
graduacao.

site https://portal.sgpe.se

1.2.10-Convidar os doutourandos para

DPPG e DEG Entre 2022 a 2025

APTSEE  p TIS

participarem de atividades as quais a
DEG e DPPG classificarao pertinentes
para essa finalidade. “
1.3.10-Preparar dinamicas para articular Entre 2022 a 2025 N;:“'

os laboratérios e grupos de pesquisa.

"
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OBJETIVO 11 : Oferecer curso de portugués para estrangeiros

0l T BT

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.11-Disponibilizar duas disciplinas de portugués para estrangeiros,
nivel bdsico e intermedidrio.

italmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g
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COMO FAZER?

,-'J;!f =
1.1.11-Determinar horario
4 e local na FAED para as aulas,
is que serdo voltadas aos
infercambistas da UDESC.

QUEM IRA FAZER?

RN N NN U,JLI |

-----

Setor de convénios de

Intercambios

ATE QUANDO FICARA
PRONTO?

Demanda continua

o‘g'y,almente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g
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OBJETIVO 12: Oferecer curso de inglés para a comunidade da FAED

o =
PIN G B L]

T

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.12-Disponiblizar trés turmas de curso de inglés (bdsico,

intermedidrio e avangado)

a.sc.gov.br/portal-g

se o site https://portal.sgpe.se

i & - I“_*.'
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ATE QUANDO FICARA
PRONTO?

. J7N AL B LT LT BT < \‘r‘

1.1.12-Contratar estagidario de letras

COMO FAZER? QUEM IRA FAZER?

Setor de convénios de

Demanda continua

£ especialista no idioma inglés (UFSC). Iftercambins
: 2.1.12-Disponibilizar local na FAED i T —
== para as aulas do curso de inglés. Setor de convénios de il Demanda continua
=3 A
Intercambios

3.1.12-Promover a selec¢do interna

(alunos, docentes e técnicos)

Setor de convenios de Demanda continua

da FAED de alunos interessados no

o‘ggalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g

Intercambios

Curso.

b
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OBJETIVO 13: Promover a traducdo de palestras e minicursos

=l JI" | ”._-} i JI' |‘ LI_N I

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.13-Ofterecer tradugdo simult@nea para minicursos apresentados nos
idiomas inglés, italiano, francés e espanhol.

italmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g
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ATE QUANDO FICARA
PRONTO?

. N ] BT . "N

COMO FAZER? QUEM IRA FAZER?

1.1.13-Planejar entre as direcoes

e o tradutor da FAED quais os

A Setor de convenios de )
eventos que serdo agendados Demanda continua

: Intercambios
a cada semestre que necessitem

de traducgées consecutivas.

o‘g'y,almente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-



OBJETIVO 14: Incentivar a participacao de docentes da FAED em editais

de fomento

=l JI" | ”._-} i JI' |‘ LI_N I

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.14-Assessorar os docentes para a participacao em editais de

fomento.

o“digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g

|
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COMO FAZER? QUEM IRA FAZER?

7 N L RG] L] L

r".'

-----

1.1.14-Auxiliar os docentes na

producdo de projetos, Setor de convénios de

notadamente em Intercambios

lingua estrangeira.

ATE QUANDO FICARA

PRONTO?

Demanda continua

"

-

L
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o‘g'y,almente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g
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OBJETIVO 15: Operacionalizar a assinatura de convénios e acordos de

cooperacdo
=l JI" | ”._-} i JI' |‘ LI_N I

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.15-Assessorar os docentes na assinatura de convénios e
acordos de cooperacdo.

italmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g
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ATE QUANDO FICARA
PRONTO?

. N ] BT . "N

1.1.15-Auxiliar os

COMO FAZER? QUEM IRA FAZER?

docentes na producado

dos termos de convénio Setor de convénios de

Demanda continua

e na mediagdo Intercambios

com as outras

instituicoes.

o‘g'y,almente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-
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- ol Fator Chave de Sucesso (FCS) n~ 2: Qualidade e quantidade do corpo

docente e técnico

OBJETIVO 1: Promover qualificacao do corpo docente e técnico.

%, joj=g _||'I | | L “_ILI ‘
O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.1 Apoiar e ampliar a formagdo dos profissionais do Centro

2.1 Ampliar os recursos para a capacitagdo técnica (Edital -
PROCAPT)

Pedagdgico

o“digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g

4.1 Elaborar formacgdio especifica e sistematica para o efetivo uso do
Espaco ESPINE pelos docentes

—
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COMO FAZER?

ATE QUANDO FICARA
PRONTO? .
-

Anualmente

QUEM IRA FAZER?

1.1.1 Mapear as possibilidades DG, DEG, DEX, DPPG e RH

de atividades de formacao.

2.1.1 Cruzar as demandas

DG, DAD e RH | Anualmente

emergentes de tematicas para formacao. it ~t :
3.1.1 Planejar e oferecer as atividades de DG/DAD/RH :
P Lol | Anualmente
1.2.1 Reservar recursos do Centro para a _ fﬁ DG e DAD ?
. ~ 78 & R s ?Z
capacitacdo técnica g .? DG. DAD e RH Anualmente 2
2.2.1 Elaborar o Edital com regras i:’ ‘} ’ € At final de mareoiisicaL o :
para uso dos recursos 7 ¢ §
de capacitacgao pelos técnicos f ”‘5 DEG/N UAPE A | Taiod £
is P " nualmente, no inicio do ano :
1.3.1 Fazer levantamento de demandas especificas pelo e - §
NUAPE i " 5
: " of o DAD e DEG Anualmente, no inicio do ano s
2.3.1 Disponibilizar, se necessario, VA \?‘
recursos e pessoal para a elaboracéao ' ;-h A
das atividades do Nucleo L DEG SemQS'l'ra I mente
1.4.1 Levantar as demandas de formacé&o voltadas ao ESPINE. S & I o

22.4.1 Planejar e ofertar as atividades de DE G emesiraimenie ‘
o= ; N =4
ormacdo do ESPINE. 7 ‘ %
/H".‘ 7 - A i — m o
U . S = > - e ol




OBJETIVO 2: Buscar a ampliacdo do numero de servidores efetivos no
Centro

CN LI TR BT

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.2-Trazer servidores de outros orgdos do Estado, por
disponibilidade, conforme necessidades do Centro

2.2 Elaborar estudos e solicitar a Reitoria vagas de concurso

publico nas dreas de necessidade do Centro - Docentes e Técnicos/as
2 o — -
3.2-Buscar, dentro da UDESC, servidores interessados em remocgdo

para a FAED

= "

-

italmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g
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COMO FAZER?

1.1.2 Mapear as necessidades do Centro,
via direcoes de areas, e articular com
outras secretarias de estado.

1.2.2 Propor alteracdo do Plano de Cargos
e Salarios da UDESC-aumentar o nimero de
vagas

2.2.2 Enviar solicitacdo e marcar
reunioes com a Reitoria

1.3.2 Divulgar internamente a disponibilidade
da FAED receber servidores interessados
em mudar de Centro

2.3.2 Estabelecer dialogo com servidores

interessados e com seus respectivos Centros

ATE QUANDO FICARA

PRONTO?
. A

QUEM IRA FAZER?

Direcdo Geral e Direcées Permanente

Assistentes

DAD (CRH) Até julho de 2022

Anualmente

DG

Direcdo Geral Permanente

o‘!‘p}almente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-

DAD (CRH) e DG | | | Permanente



OBJETIVO 3: Realizar encontros com os técnicos universitarios

[ ¥ J|" i ,III i ] g .!' i‘ U,,_ILI ‘

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.5 Programar encontros semestrais com os técnicos universitarios em

parceria com COPPTA e CRH

o“digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g




COMO FAZER? QUEM IRA FAZER?

1.1.3 Definir pautas dos

DG + CRH + COPPTA

encontros semestrais.

2.1.3 Acolher sugestées de novas

demandas com o intuito de proporcionar

DG + CRH + COPPTA

melhorias nas rotinas de trabalho do Centro.

ATE QUANDO FICARA

PRONTO?
. A

A cada semestre

A cada semestre

digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-




Fator Chave de Sucesso (FCS)n~ 3: Maior insercéo da FAED junto a

opinido publica

Objetivo 1: Melhorar, aprimorar e atualizar os instrumentos de
comunicacdo da FAED

N LG L) BT

e —

; 1
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e b
— 1
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O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.1 Manter atualizada a pdgina da FAED

2.1-Ampliar do nimero de profissionais no Setor de Comunicagdo

3.1 Aprimorar a inser¢do da FAED nas redes sociais (Twitter, Facebook e —

Instagram) e abrir novos canais (Ex: TikTok, conteudo para Youtube).

o“digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g

4.1-Utilizar o watsapp como mais um instrumento de comunicagdo
com os estudantes

Wi S
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' ‘
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ATE QUANDO FICARA
PRONTO?

COMO FAZER? QUEM IRA FAZER?

1.1.1 Sensibilizar para a necessidade de Até final de cada semestre

Comunicacao, DG + DEG +
DPPG + DAD

manter as paginas com informacgées

2.1.1 Orientar e auxiliar os laboratérios e
nucleos para a construcdo de paginas mais

Até final de cada semestre

ricas com informac¢des das pesquisas e Comu nicagao

atividades desenvolvidas.

3.1.1 Criar orientacdes para a atualizagéao

periédica das paginas dos cursos. Comunicq?ao AT e dats e mastire

1.2.1-Contratar mais um técnico/a

DG, DAD, Comunicagao e
Reitoria c==  Até marco de 2025

com experiéncia/formacdo em
comunicacdo e/ou dareas afins.

o‘!y,almente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-

2.2.1- Ampliar o nimero de

DG e DAD. Até marco de 2025

estagidrios e bolsistas.

Y
|
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ATE QUANDO FICARA
PRONTO?

QUEM IRA FAZER?

1.3.1 Capacitar a equipe para a producdo de

Comunicacdo e DG Julho de 2023

materiais audiovisuais especificos para cada
canal de comunicacao e redes sociais.

2.3.1 Produzir campanhas e materiais

Julho de 2023

institucionais para divulgacdo da

Comunicacao e DG + DEG +
DEXT + DPPG

FAED nas diferentes midias

e :_ 1.4.1 Definir um numero de whatsapp especifico para
2% a Comunicacdo Institucional da FAED e outra lista de

! transmissdo pelo mesmo aplicativo (whatsapp)

Comunicag¢ao, DG + DEG +
DPPG + DAD

§ destinada as comunicagées e divulgacées da FAED

julho de 2022

o‘ggalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-

I exclusivas para estudantes e ainda outra lista de
J§ transmissdo de whatsapp para divulgacées da FAED

a comunidade em geral.
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OBJETIVO 2: Promover uma maior insercdo da FAED junto a opinido
publica

| '-"._J_:-.-'_._I!.. b ol _._].- ™ 1 | _ J'__H__q o | 1 ‘ | —~

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.2 Tornar os eventos hibridos - (grande visibilidade dos eventos
remotos durante a pandemia)

2.2 Sensibilizar os docentes para a necessidade
de apresentacdo dos seus trabalhos e entrevistas pontuais nas midias

3.2-Abrir canais de comunicacdo e interagdo com os egressos

4.2 Projeto FAED itinerante

f

J

: -,H-j"_','f" 3
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o“digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g
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OBJETIVO 2: Promover uma maior inser¢cdo da FAED junto a opinido
publica
VI BN BN BETINTN

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

5.2 Aprimoramento da identidade visual

6.2 Pautar a imprensa e informar o meio académico sobre os

eventos e pesquisas da FAED

7.2 Investir mais na divulgagdo das agdes da extensdo e pesquisa

8.2 Produzir um novo video institucional

italmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g
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QUEM IRA FAZER? COMO FAZER? ATE QUANDO FICARA PRONTO?

1.1.2-Transmitir simultaneamente pela internet AN

Os organizadores dos A partir de marco de 2022

eventos + DAD

DG+ DAD + DEG

(youtube) os eventos da FAED.

2.1.2 Adquirir equipamentos especificos

A partir de marco de 2022

para transmissdo simultanea

1.2.2 Promover uma formacdo para sensibilizar

Até Julho de 2022

os docentes sobre a importancia de aparecer

DG e DADs

nos espacos de midia tradicionais, dando
visibilidade para o Centro e seus profissionais.

1.3.2 Criar lista de emails com os egressos

SEG + Comunicacao + DEG Julho de 2023

dos ultimos 5 anos.

Julho de 2023

2.3.2 Abrir na pagina da FAED espaco exclusivo

Comunicacao + DEG + DEX

para informacgées relevantes aos egressos.

DEG + DEX

semestralmente

- _—. .~ 3.3.2 Convidar egressos para participacdo em eventos. .ﬁg;

4.3.2 Criar materiais para divulgacdo da FAED Comunica?ao julho de 2023

% (videos) com depoimentos de egressos.
5.3.2 Fazer divulgacdo especial para egressos

dos eventos realizados pelos cursos.

A partitr de abril de 2022

Comunicacdo + DEX + Chefias

1.4.2 Criar uma comissé@o para planejar

émente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-

e executar visitas periédicas a escolas de ensino médio. [} ¢

DEX + DG + Comunicacgéo + DAs julho de 2022 4

2.4.2 Visitar escolas que tem ensino

médio para apresentar a FAED aos estudantes. DEG + Comunicq?ao + DEX Outubro de 2022
3.4.2 Criar tenda para apresentacado %
da FAED em espacos publicos. DEG + DEX + Comunicacdo Outubro de 2022 f

- T — L e —




COMO FAZER? COMO FAZER? ATE QUANDO FICARA PRONTO?

1.5.2 Contratacdo de empresa para produgéo Comunicagao + DAD JU“‘IO de 2023

e instalacdo de sinalizag¢@o e padronizagéao da
comunicagdo visual da FAED.

1.6.2 Ampliar ainda mais o contato com Comunicq?ao JU"'IO de 2023

a imprensa local e regional para sugestédo
de pautas e indicacdo de fontes para

entrevistas e reportagens.

2.6.2 Divulgar na imprensa as pesquisas Comunicq?ao A pqr'ﬁr de JUIhO de 2023

e os eventos mais relevantes do Centro

1.7.2 Estimular os professores a enviarem —
DPPG + DEG . Até Julho de 2022

materiais dos projetos de pesquisa e extenséao

a comunicagdo para divulgacao nas redes
sociais da FAED.

T IR TSN T
l!

2.7.2 Dar visibilidade as a¢ées e atividades Comunicag&o + DEG + DEX Semestralmente
junto as instituicées/sociedade.
3.7.2 Produzir materiais audiovisuais
#%2 paradivulgar as acdes do Centro. ComUN|CC|?C|0 Semestralmente
g;E 1.8.2 Contratacao de empresa epecializada _ mE

-

& para producdo de video institucional da FAED.

- Até dezembro de 2023
P ideo na abertura dos eventos da FAED. DAD + Comunicacéo + Diregcées i Até dezembro de 2023

DAD + Comunicagao + Diregcoes
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3.8.2 Divulgagéo do video nas escolas Até dezembro de 2023

Até dezembro de 2023
Até dezembro de 2023

= ———, T .
— == ST - e B .

: s = DAD + Comunicagao + Direcoes
de ensino médio e nas redes sociais.

4.8.2 Producdo de video com legendas e traducdo em libras. Comunica?ao + NUAPE

5.8.2 Produzir verséao do video em inglés. Comunicacdo + DPPG (Convénios)

]



Fator Chave de Sucesso (FCS)n~ 4: Ampliac&o do orcamento geral do
Centro

I — e

Objetivo 1: Manter dialogos com os parlamentares para apresentacéo

de projetos voltados a infraestrutura do Centro

U e BT BT

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.1 Estabelecer um canal de comunicag@o permanente com os

parlamentares parceiros da FAED

italmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g




=
i

COMO FAZER?

1.1.1 Convidar os deputados parceiros para
participar e apoiar atividades relevantes do
Centro

2.1.1 Agendar com as assessorias

parlamentares

"3.1.1. Programar e realizar visitas
periodicas aos parlamentares parceiros

4.1.1 Divulgar acées da FAED na

ALESC
"5.1.1 Propor parcerias conjuntas
na area da Educacao

___'..-"" = =
= e t. -

e

ATE QUANDO FICARA

A ?
QUEM IRA FAZER? PRONTO?

Direcéio Geral + DEX + DEG + DPPG permanente

Direcao Geral conforme calendario

a.sc.gov.br/portal-

site https://portal.sgpe.se

permanente

permanente

permanente




OBJETIVO 2: Ampliar o nimero de convénios de intercambios e

parcerias com instituicoes nacionais e internacionais

=l JI" | ”._-} i JI' |‘ LI_N I

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.2 Fomentar a efetivagdo de convénios de Intercmbios e parcerias

com instituicdes nacionais e infernacionais

italmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g
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ATE QUANDO FICARA
PRONTO?

COMO FAZER? QUEM IRA FAZER?

r"’

1.1.2 Mapear projetos realizados de forma

DPPG + DG jun/22

colaborativa por docentes da FAED. 2.1.2
Propor e firmar convénios com instituicdes
¥» de ensino e pesquisa nacionais e internacionais.

:'-* 2.1.2 Coordenar a?ﬁes/re‘unib'es c.om .os. = DG permcmenfe
" professores em viagem a outras instituicoes | «

;’E /paises, para proposicdo de acordos |

*-'-,— 3.1.2Viabilizar visitas técnicas para

;' reconhecimento e troca de experiéncias permanente

>~ com outras instituicdes.

o‘ggalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g

e
-

".-J
'JL'J :J.' i

|
Y
i
3 ; s : : ¥
CPag. 84;4rd‘ _1;;"1'_ 3' 0 a



OBJETIVO 3: Manter e ampliar a rede de apoio pedagdgico e estudantil

=l JI" | ”._-} i JI' |‘ LI_N I

o — =

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.3 Facilitar o acesso dos estudantes ao apoio pedagdgico e auxilios g
estudantis

2.3 Desenvolver acdes para formacéo pedagdgica dos docentes

italmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g

i L - Illl*a
) ; = g r.:
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COMO FAZER?

>

-

1.1.3 Buscar ampliar o niumero de

profissionais do Nuape

1.2.3 Propor junto as Pro-Reitorias,
a ampliacao de bolsas e auxilios

para estudantes com

vulnerabilidade

socio ecomonica.

2.2.3 Ampliar as acées de formacgao
aos docentes, voltadas as atividades

pedagégicas inclusivas

QUEM IRA FAZER?

L C ] L T

DG + DEG

DG + DEX + CONCENTRO

DEG E NUAPE

ATE QUANDO FICARA
PRONTO?

Marco de 2025

Marco de 2025

Permanente

a.sc.gov.br/portal-

site https://portal.sgpe.se

i e T ‘g
¥ D .
{c\_DPég. 8608’1 3= Docu ment : 0‘digitalmente. Para conferéncia, acesse 0



Fator Chave de Sucesso (FCS) n~ 5: Maior integracdo entre pessoas,
processos e tecnologias

OBJETIVO 1: Realizar o mapeamento e modelagem de processos da
FAED

N | § | u,_] gim .

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.1 Retomar estudos ja realizados até 2019.

2. 1 Detinir os setores prioritdrios para realizagdo
do mapeamento e modelagem de processos.
3.1 Analisar e definir o pertil de empresa para

realizagdo da consultoria.

italmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g

4.1 Garantir recurso do centro para contratagdo.
5.1 Dialogar com a reitoria sobre a importancia da contratagdo.

e e

1
]
' Illl*a
' o S (™
i ! o i ."1_.; :
QCPag. 87 dé' 1281 DoCUmEnto as 0
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6.1 Contratar a empresa de consultoria.

Wi FEIL
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?
COMO FAZER: PRONTO?

1.1.1 Coletando os dados ja existentes DAD A r/22
1.2.1 Discutir nas pastas quais setores
tém mais problemas de processo DAD DEX DPPG DEG DG mar/22
4 1.3.1 Pesquisar e fazer contato com
%# empresas com perfil para realizacao o
da consultoria DAD DG mcu/22
52 2.3.1 Andlise e definicéo da empresa
" = 1.4.1 Reserva orcamentdaria DAD mai / 22
% para contratacéo
= 1.5.1 Marcar reunides dando ciencia DG ma r/22
% a reitoria sobre o projeto
1.6.1 Mo:ﬂagem do processo para DAD COMPRAS marco de 2025
execucgdo da DL
) A R s
kA == - H : iF

ATE QUANDO FICARA

a.sc.gov.br/portal-

site https://portal.sgpe.se

i i
¥ ot
{Ea?ég. 88 de'123% Document as o digitalmente. Para conferéncia, acesse o



OBJETIVO 2 : Capacitar os servidores e estudantes da FAED para o uso

de ferramentas inovadoras de gestdo e administracdo ja disponiveis

o = —

=l JI" | ”._-} i JI' |‘ LI_N I

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.2 Mapeamento das ferramentas

2.2 Eleger servidores multiplicadores

3.2 Oferta de capacitagdo

italmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g

|
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ATE QUANDO FICARA

COMO FAZER? QUEM IRA FAZER?

< PRONTO?

1.1.2 Criar questiondrio para pesquisa

de ferramentas com dificuldade de utilizagao mar/22

1.2.2 Reunir setores para definicéo ~ g

dos servidores com mais familiaridade DAD DEX DPPG DEG DG mcu/22 Z

as ferramentas %
&5 1.3.2 Coletar produgées j& DAD DEX DPPG DEG DG marco de 2025
% realizadas e produzir :
novos tutoriais de 2025
r“ 2.3.2 Criagdao de repositério DAD DEX DPPG DEG DG ke b A i L :

=4 de tutoriais
= 3.3.2 Divulgacao do

)

DAD DEX DPPG DEG DG marc¢o de 2025

repositorio

L ¢ - _.__-:-_._..__.-

=

o
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OBJETIVO 3: Rever o atual organograma da FAED

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.3 Analisar o atual organograma da FAED tendo em

vista a ampliagdo dos setores e das fungdes.

italmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g



ATE QUANDO FICARA
PRONTO?

COMO FAZER?

1.1.3 Propor novo organograma

DG + DAD + RH

de acordo com as mudancas

Dezembro de 2022

que ocorreram na FAED.

o“digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g



| | Fator Chave de Sucesso (FCS ) n~ 6: Manutencdo e ampliacéo da

estrutura fisica do Centro

OBJETIVO 1: Recuperar e ampliar a estrutura fisica da FAED

- —

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.1 Detinir prioridades de manutengdo e ampliagdo.

2.1 Angariar recursos por meio de emendas parlamentares.

=~ 3.1 Solicitar junto a Reitoria recursos para a melhoria da estrtura do =

Centro.
S . —
4.1 Projetar um novo prédio para abrigar laboratérios e espacgos -

o“digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g

para a pdés-graduagdo

5.1 Angariar recurso por meio de Editais de fomento &

pesquisa e pds-graduacdo

hod = .' - i
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ATE QUANDO FICARA

? A ?
COMO FAZER! | QUEM IRA FAZER! PRONTO?

L A

1.1.1-Discutir com a areas que fazem parte

da gestdo do centro e elaborar projetos | Reunido de Dlregoes

claros das demandas.

abr/22

1.2.1_Apresentar propostas aos deputados || Dire?ao Geral permcmenie £
parceiros para recuperacéo da g,
estrutrua fisica do Centro
r!;' * v{l %
X . . \ ox e . :
2=+ 1.3.1-Dialogar junto a Reitoria sobre as _ 3
;’ prioridades de recursos para a infraestrutura F.‘- DG e DAD dez / 22 §
H:‘; do Centro e solicitar reserva para este fim. e :
d ﬁ-:_t 1.4.1- Discutir junto aos orgaos internos .: ! ; - é
":‘—::1-‘ e dimensionar com o setor de obras e DG -Chamar a discusséo e reservar | = Discussao ao I°“9° de 2022 - diqlogo %
;—3 reservar recursos para contratar o projeto. - .ﬂ; recursos DAD dialogar com Obras _ com Obras 2023 projeto pronto dez 2024 §
-‘j 1.5.1-Apoiar os lideres de grupos de pesquisa ! , R T .
g#! e professores na elaboragéo/traducdo de projeto ~._I*" DG/ SETOR DE CONVENIOS N_ \ perma nente

—_— ' )
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Fator Chave de Sucesso (FCS)n~ 7: Aporte financeiro para incluséo e

permanéncia estudantil

OBJETIVO 1: Ampliacdo dos valores das bolsas de permanéncia
estudantil

U e BT BT

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.1. Apresentar e discutir com os Diretores/as Gerais dos Centros

proposta para ampliagdo do valor das bolsas.

2.1. Elaborar a proposta de resolugéo com participagdo dos
segmentos da Universidade.

italmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g
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COMO FAZER?

QUEM IRA FAZER?

ATE QUANDO FICARA

PRONTO?

1.1.1 Consensuar e apresentar a
Reitoria a proposta.

2.1.1 Elaborar alterac@o ou nova

resolugcdo/CONSUNI.

# 1.2.1. Articular reunides para =
% simulacéo financeira na PROPLAN.,,

2.2.1. Encaminhar proposta ao
CONSUNI.

F*

DAD + DG + DEXT

DAD + DG + DEXT

DAD + DG + DEXT

DAD + DG + DEXT

Julho de 2022

Julho de 2022

Julho de 2022

Julho de 2022

L A




A_ ~ ! i

OBJETIVO 2: Pagar uma bolsa PRAFE extra aos alunos/as em
vulnerabilidade social

/- %.' i/ r':n'_J'IE. i “.—] Lol "' du,.-_l-NI

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

~  1.2. Discutir com os/as Diretores/as Gerais uma proposta de

——
—

~ bolsa extra para os alunos em vulnerabilidade econémica.

a.sc.gov.br/portal-g

se o site https://portal.sgpe.se

i ' . Illl*a
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ATE QUANDO FICARA

? A ?
COMO FAZER! | QUEM IRA FAZER! PRONTO?

AN

1.1.2 Elaborar proposta e

) DAD + DG + DEXT Julho de 2022
apresentar ao Reitor.
2.1.2 Discutir com as Pro-
Reitorias de
DAD + DG + DEXT Julho de 2022

Planejamento e
Administracdo a

implementacao.

e}

&
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Fator Chave de Sucesso (FCS) n~ 8: Ampliacéo das politicas de ensino

da graduacao e da pos-graduacao

OBJETIVO 1: Ampliar as acées de planejamento e avaliacdo do ensino
de graduacdo e pos-graduacdo
v R NN NI EETINN [
O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.1-Planejar reunides sistemdticas com as chefias de departamento,

e
—

e ‘:1...--

os NDEs e as coordenagdes de pds-graduagdo.

2.1-Criar semindrios integrados de planejamento e avaliagdo
reunindo a graduagdo e a pds-graduagdo.

1 . . ~ ’ =
3.1-Inserir o percentual da curriculariza¢do nos curriculos da —

o“digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-g

graduagdo
4.1-Incentivar publicagdes periddicas das

acdes de ensino, pesquisa e extensdo

~—
e}
"
e T ey e — - .
ad - - - = Yo o m 8
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COMO FAZER? _ QUEM IRA FAZER?

1.1.1-Construir um calenddrio semestral com

DEG/DPPG

as chefias de departamento, os NDEs e as
coordenac¢ées de pos-graducao.

1.2.1-Organizar, anualmente, um seminario DEG/DPPG
para avaliar dados (extraidos do ENADE,
Avaliacgéo Institucional, Avaliagao dos curso

de P6s-Graduacéo pela CAPES) em relacao

aos cursos oferecidos pela FAED.

1.3.1-Criar grupos de estudo para
implantar a curricularizagéo para
atender as normativas do PNE e da UDESC.

DEG/DEX

DEG/DEX/DPPG/DAD

el '

ATE QUANDO FICARA

Todos os semestres

v

i

PRONTO?

A N

anualmente

2022-2025

o&italmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/port




A—.— ~ - —
OBJETIVO 2: Consolidar as acoes ja desenvolvidas como o NUAPE, as

semanas academicas integradas e a semana da FAED.
e

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

a.sc.gov.br/porta

1.2-Manter as semanas académicas integradas (setembro) e a
semana da FAED (maio).

se o site https://portal.sgpe.se

2.2-Fortalecer o NUAPE, integrando suas agdes com o NAE da
HDESC:

3.2-Elaborar um cronograma integrado de formagdo continuadda

para docentes da graduag¢do e pds-graduacgdo.



.
-

estudantes e coordenadores do Semestralmente
PRAPEG. 2.1.2-Integrar as coordenacgées DEG/ DPPG/ DEX

de pés-graducdo no planejamento e realizacédo ¢
das semanas integradas e da semana da FAED. °’
= 1.2.2-Acompanhar as agées do Niicleo, Ln %
reunides de avaliacdo e planejamento __- DEG/DG Permanente g
= com a equipe do NUAPE. 2.2.2-Estreitar os lagos 3
£~ entre o NUAPE e o NAE, ampliando a estrutura fisical [} ;
% e humana do NUAPE. ;E
;:’. 1.3.2-Organizar de um calendario semestral ;F é
= de formacdo docente reunindo a graduacao 'L ¢ s
P e a pés-graduacdo. 2.3.2-Criar espacos integradores ﬁ"‘r DEG/DPPG | Se mes'l'rqlme nte .

v

i

ATE QUANDO FICARA

? A ?
COMO FAZER! | QUEM IRA FAZER! PRONTO?

A N

1.1.2-Promover encontros sistematicos de
planejamento da Semana Integrada com

de estagio para desenvolver projetos de ensino,
pesquisa e extensao.



Fator Chave de Sucesso (FCS) n~ 9: Efetiva articulacé@o entre graduacéo e
pos-graduacdo

OBJETIVO 1: FOMENTAR PARCERIAS ESTRATEGICAS
(L T ] L L

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.1 Incrementar as parcerias com o terceiro setor e com as redes de

ensino e escolas publicas

do digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/porta

b
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v

COMO FAZER? | QUEM IRA FAZER? ATE QUANDO FICARA

PRONTO?
N

1.1.1- Adequar a estrutura fisica da
FAED com

salas de aulas, nicleos e DPPG com a DEG 1 ano :
laboratérios :
de ensino e pesquisa .
2.1.1- Adequar as areas de concentracao .
54 na Pesquisa e na Pés-Graduacdo(ex.:
% Politicas de formacéo de rofessores,
- e DPPG com a DEG 1ano
%= Educacdo e Novas Tecnologias, Historia
“4 do Tempo Presente, Gestdo da :
Informacao, etc.)

"
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L__ . _ —
OBJETIVO 2: PROMOVER A PESQUISA E AS PUBLICACOES, ALEM DE EVENTOS E
ESTUDOS LIGADOS AO CONHECIMENTO

[ ] H,

CN LI TR BT

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.2 Consolidar e expandir Pesquisas; Publicagdes; Artigos;

Cursos; Parcerias; Semindrios; Coldquios; Oficinas;

Avaliagdes; Didlogos; Projetos; Estudos.

igitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/porta



v

QUEM IRA FAZER? ATE QUANDO FICARA

PRONTO?
N

' COMO FAZER?

1.2.1 Aproveitando a boa

estrutura para pesqusia

e a alta qualificagao 1ano

técnico e docente e o

setor de conveénios,

projetos e intercambios

o&italmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/port

3
e = T



| Fator Chave de Sucesso (FCS) n” 10: Dialogos com entidades

estudantis, associacoes e sindicatos

OBJETIVO 1: Incentivar a constituicdo e eleicao dos centros académicos
dos cursos de graduacdo.

PN T L T BT

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.1- Dialogar com as liderangas de turma
de estudantes no sentido de incentiva-los

a uma maior participagdo nos centros académicos.

2.1-Propiciar momentos de esclarecimentos

a cerca do funcionamento e relevancia da

do digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/porta

participagdo estudantil nos centros académicos.
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Napes V7,

COMO FAZER? | QUEM IRA FAZER? ATE QUANDO FICARA

PRONTO?
N

1.1.1-Agendar reuniées com o corpo discente

para estimula-los a participarem dos centros | 2022-2025

académicos e érgaos colegiados.

2.1.1-Convidar estudantes que ja p i |
arcitiparam dos centors académicos = 0 2022-2025
para participacdo em conversa com S '

os outros estudantes

3.1.1-Destinar, na recepdo aos calouros,

o&italmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/port

espaco para viabilizar a conversa com ¥ DEG /DEX | 2022-2025

os estudantes sobre a participacdo em
cetros académicos
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OBJETIVO 2: Criar canais de comunicacdo com ASUDESC, APRUDESC e
SINTUDESC

[ ] H,

| *__1# ' N N § | M L LILI_LLL{ L

- L |

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.2-Promover uma maior participagdo das dire¢des

nos movimentos propostos por estas associagoes.

2.2-Criar agenda mensal para manter

igitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/porta

conversas com estas associagdes.



COMO FAZER? QUEM IRA FAZER?

1.1.1 -Demonstrar as direcoes a
importancia da participacao

nesses movimentos e do
dialogo

permanente com as

associagoes.

1.2.2-Determinar um horario mensal

para marcar reunioes com estas

associacoes para tratar sobre
assuntos

pertinentes aos alunos e servidores.

— —— R = i A . e e M

v

ATE QUANDO FICARA

PRONTO?
N

Permanente

Mensalmente

o&italmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/port
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Fator Chave de Sucesso (FCS) n~ 11: Consolidacéo da politica de
publicacées cientificas do Centro (revistas)

OBJETIVO 1: Criar um niucleo de publicacées da FAED

NI EE RN N RN A || |1
O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

a.sc.gov.br/porta

1.1-Oficializar um nucleo de

se o site https://portal.sgpe.se

publicagdes efetivo na FAED.

2.1-Criar uma politica

editorial regimental.

o 5
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v

QUEM IRA FAZER? ATE QUANDO FICARA

PRONTO?
AN

COMO FAZER?

1.1.1- Conceder

1ano

gratificacdo e carga

horéaria definida
exclusiva para as
revistas.
1.2.1.- Prever em regimento a
organizacao 1ano
e atribuicées do nucleo de N?

publicacées.

"
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L__ _ e
OBJETIVO 2: Ampliar a divulgacao e visibilidade das revistas da FAED

=l JI" | ”._-} i JI' |‘ LI_N I

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.2-Ampliar a visibiliade e divulgacao das revistas.

do digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/porta



ATE QUANDO FICARA
PRONTO?

COMO FAZER? QUEM IRA FAZER?

2.1.2- Planejar

divulgacées semanais Setor de Publicacées com

Permanente

nas redes sociais das Setor de Comunicacéo

revistas.

do digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/port



L_ - T

Objetivo 3: Inserir as publicacées da FAED em indexadores

internacionais importantes.

[ ] H,

0l T BT

a.sc.gov.br/porta

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

se o site https://portal.sgpe.se

1.3 - inserir as publica¢cdes em bases

de dados e indexadores internacionais importantes.




COMO FAZER?

- ,..--l"""‘-f -

1.1.3- Readlizar parceria com o setor de
convénios da FAED para as solicitacées

de indexacgdo ou contratacdo de
bolsista/estagiario fluente em lingua
inglesa.

2.1.3- Contratar pessoa ou
empresa para conversao
dos textos em XML.

3.1.3- Realizar conversado dos

textos para lingugem XML

'PRONTO?

Setor de convénios, projetos

) T Permanente
e intercambios
Setor de convénios, projetos Permanente
e intercambios
Setor de convénios, projetos
: . & Permanente
e intercambios
Wi =T ] _ e " E a

e _"" —.d-.-l-_'_':.‘!_' L

ATE QUANDO FICARA

|-y =~
\‘ 7

o&italmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/port



L_ - T

OBJETIVO 4: Formar parcerias com programas de pos-graduacao.

0 A, ™ m
RS

0l T BT

O QUE FAZER (ESTRATEGIA)?

1.4-Pesquisar programas de pds-graduagdo

na busca de propostas de dossiés temdticos envolvendo
pesquisadores de diferentes paises.

do digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/porta




ATE QUANDO FICARA
PRONTO?

= \‘ >

COMO FAZER?

1.1.4- Contatar os
coordenadores
de pés-graduacao que
L Permanente
propostas de dossies
tematicos

para formar parcerias.

o&italmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/port
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VIIl. Mapa Estrategico

O Balanced Scorecard (BSC) é uma metodologia desenvolvida pelos professores da Harvard Business School,
Robert Kaplan e David Norton, em 1992.

O BSC foi apresentado inicialmente como um modelo de avaliagdo e performance organizacional, porém a
aplicagdo prdatica nas organizagdes transformou o BSC em uma ferramenta estratégica de apoio a gestdo

infegrada, que promove foco e sinergia de forma compreensivel e mensurdvel por um acordo de metas e

metricas.

Para Kaplan e Norton o Balanced Scorecard retlete o equilibrio entre objetivos de curto e longo prazo, entre
medidas financeiras e ndo-financeiras. Neste sentido, um dos principais beneficios do BSC é o de sintetizar os

objetivos estratégicos.

Como muitas organizagdes estdo comegando a usd-lo mais recentemente, as quatro perspectivas do BSC, que

foram projetadas para as empresas em geral estdo sendo adaptadas também para instituicdes universitarias.

Assim, ao invés da perspectiva financeira, neste Planejamento Estratégico da FAED adaptou-a para Perspectiva

da Sociedade. Da mesma maneira, ao invés da perspectiva do cliente, adaptou-se para Perspectiva do Aluno.

Quanto & perspectiva dos processos internos, adaptou-se para a Perspectiva da Exceléncia Operacional. Por fim,

gitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/port

quanto a perspectiva do aprendizado e crescimento ou ainda perspectiva da organizagdo, esta foi adaptada

/-

para a Perspectiva da Instituic@o. Estas perspectivas refletem a visdo e a estratégia Institucional.
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Assim, o Mapa Estratégico da FAED fornece quatro perspectivas
para a Instituicdo, a saber:

— — — — = B

Perspectiva da Sociedade: esta perspectiva reflete o valor para a sociedade e a produtividade da FAED, por meio do
desenvolvimento protissional dos egressos apds os cursos de graduagdo e pds-graduagdo, o conhecimento e a formagdo
transmitidos aos estudantes, os cursos de extensdo oferecidos para a sociedade, o nimero de egressos por curso
anualmente, as publicagdes de artigos, livros, capitulos de livros e trabalhos docentes e discentes, as notas e avaliagdes
do MEC/CAPES por curso, os projetos e parcerias e a inser¢do social da FAED;

Perspectiva do Aluno: nesta perspectiva sdo considerados o grau de satisfagdo dos egressos por terem estudado na
FAED, as notas e avaliagdes do MEC/CAPES por curso, a imagem da FAED no meio académico, a perspectiva profissional
do aluno e o nivel de satisfagdo em relagdo a estrutura, como os apoios e a permanéncia, os servigos, a qualidade dos
cursos, os docentes, os técnicos, a localizagdo e os acessos;

Perspectiva da Exceléncia Operacional: aqui sdo analisados a pesquisa e o desenvolvimento (P&D) realizadas pela FAED,
as operagdes, a integracdo de processos, pessoas e tecnologias os processos e as articulagdes com outras instituicdes
publicas e privadas e com os outros centros da UDESC, assim como com sua Reitoria; e

Perspectiva da Instituicdo: por fim esta perspectiva considera o capital humano e institucional, assim como a inovagdo e
tecnologia empregadas na FAED. Na andlise do Capital Humano e Institucional s&o considerados a promog&o de acgdes

gitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/port

sociais, inclusivas e ambientais, o clima organizacional, o estimulo & formagdo e promog¢do da criatividade das pessoas e

r
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o uso das Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TIC).

Estas Perspectivas originardo Indicadores de Desempenho que serdo descritos logo apds o Mapa Estratégico.
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MAPA ESTRATEGICO DA FAED _2021-2025

Perspectiva da sociedade

Perspectiva do aluno

Garantir nivel de servigo planejando,

Promover a pesquisa e a N
mapeando e promovendo padrées,

formagdo humana processos e procedimentos

Perspectiva da Institui¢cao

Capital humano e Institucional

Pessoas - construir uma organizagao de exceléncia

Valor para a sociedade

Desenvolvimento profissional dos regressos
apéds a graduacgao e pés-graduacao.
Conhecimento e formacgé@o adquiridos pelos alunos.
Cursos de extensdo oferecidos para a sociedade.

Status da FAED

Grau de satisfagcdo dos regressos por terem estudado na FAED
Notas e avaliagées do MEC/CAPES por curso

Imagem da FAED no meio académico
Perspectiva profissional dos atuais alunos da FAED

Produtividade

Egressos anual por curso.
Publicagdes de artigos, livros,
capitulos de livros
e trabalhos de docentes e discentes.
Notas e avaliagées do MEC /CAPES por curso.
Projetos e Parcerias; e Insercéo Social.

Satisfacdo do aluno

Nivel de satisfacé@o do aluno com a FAED
(estrutura, apoios e permanéncia,
servicos, qualidade dos cursos,

docentes, técnicos, localizagdo e acessos)

Integrar processos, pessoas e tecnologias
Promover a integrac&o da comunidade e os
regressos dos cursos da FAED .

Criar e promover agdes sociais, inclusivas e ambientais relevantes

Organizacéo - Promover exceléncia operacional
Implementar sistema integrado de gestao
Clima organizacional

Mapear e modelar os
processos da FAED

Articular parcerias com universidades e institui¢ées publicas

e privadas e promover o didlogo constante com o legislativo,

com a reitoria, demais centros e com as representagdes dos
estudantes

Inovacgao e tecnologia

Inovacdo e cultura institucional- estimular a formacao
e promover a criatividade das pessoas
e o uso das tecnologias da informag¢@o e comunicacéo

[ERN
N

NP4g. 121 de 123 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo UDESC 00012298/2022 e o c6digo 9E3Y18QT.



IX. Indicadores de desempenho

F" S

Os indicadores de desempenho sdo oriundos do Mapa Estratégico, uma vez que as dimensdes de

ensino, pesquisa, publicagdes, articulagdes, avaliagdes, formagdo humana, integragdo, satisfagdo do
corpo discente, docente e técnico e agdes de ESG (do inglés Environment, Social and Governance,

cuja tradugdo é Governanca Social e Ambiental - GSA) foram inseridas no mesmo Mapa e estdo entre
os Fatores-Chaves de Sucesso (FCS) da FAED para o periodo 2021-2025.




Dessa maneira, foram escolhidos os seguintes indicadores que

medirdo o desempenho da FAED no periodo: =

e Satistfacdo dos estudantes e egressos dos cursos da FAED;
e Perspectiva protissional dos estudantes da FAED;
e Notas e avaliagdes do MEC/CAPES por curso;

e Publicagdes por docentes e discentes;

AN

e Imagem da FAED no meio académico;

e Formagdo humana: cursos realizados com participagdo efetiva de técnicos e docentes da
~FAED;

e Nivel de integracdo entre pessoas, processos e tecnologias;

e Grau de articulagdo com estudantes da FAED;
e Grau de articulagdo externa da FAED com outras instituicdes e entidades publicas e privadas;

e Grau de articulagdo com a Reitoria e demais centros da UDESC;

e

gitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/port

e Satisfacdo e perspectiva profissional de técnicos/as e docentes;
e Acdes para a promogdo da Transparéncia, Responsabilidade Social e Sustentabilidade;
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e Perspectivas de inclusdo e permanéncia estudantil.
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