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RESUMO

A memoria preserva as experiéncias dos que transitaram e vivenciaram praticas e
foram responsaveis por estabelecer diretrizes identitarias, considerando os diferentes
contextos de acdo e atuacao no interior das organizacdes. Cada grupo € singular e as
identidades sdo sempre plurais e transitorias. Na area da Ciéncia da Informacéao, a
memoria institucional € um importante objeto de estudo que emerge para contribuir
com a preservacgao da histéria e cultura organizacional. Na Universidade do Estado
de Santa Catarina (UDESC), a preocupacdo com a preservacdo da memoria nao
possui ainda prioridade no seu planejamento estratégico e nem no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Na estrutura atual da UDESC, ndo h& um setor
especifico dedicado a preservacao da memoaria da instituicdo. Essa € uma pesquisa
documental que visa compor a memdria institucional da UDESC, por meio da
disponibilizacdo de publicacdes relevantes veiculadas no Jornal Diario Catarinense,
no periodo de 1986 até 2020. Mais especificamente se propde: a) mapear e identificar
as publicacbes de maior relevancia a respeito da UDESC que foram veiculadas no
Jornal Diario Catarinense no periodo de 1986 até 2020; b) analisar as publicacdes
relevantes; c) criar o Espaco Virtual de Memoria da UDESC. O corpus do estudo foi
constituido por 468 publicacdes veiculadas no Jornal Diario Catarinense, publicadas
entre 5 de maio de 1986 e 11 de abril de 2020. A coleta das reportagens foi realizada
na Biblioteca Publica do Estado de Santa Catarina (BPSC) e no Sistema KNEWIN. Na
BPSC, o instrumento de coleta foi um celular para fotografar as reportagens; no
KNEWIN, foi usado o buscador do proprio sistema, consultando a palavra-chave
UDESC. A selecdo das publicacbes deu-se por meio de trés critérios: a)
temporalidade; b) assunto; c) impacto (noticias neutras, positivas ou negativas). Ao
todo, foram encontradas 1.309 noticias que continham a palavra “UDESC”, mas 468
(35,75%) foram analisadas, por serem consideradas relevantes, ou seja, as que
trazem a palavra “UDESC” ou o nome de algum centro no titulo da noticia. Os
resultados apontam que quase 50% de todas as matérias veiculadas destacam o
vestibular, que, como exemplo, traz noticias neutras (como a divulgacao da lista de
aprovados); noticias positivas (como o recorde de inscritos); e ainda negativas (como
0 vazamento de lista de aprovados). Oito assuntos representam mais de 82% de tudo
0 que foi veiculado: a) vestibular; b) eleicdo/posse; c) greves/paralisacdes/protestos;

d) ensino; e) aniversarios da universidade ou dos centros; f) autonomia; g) expansao;



h) extensédo universitaria. Somente 17,95% das noticias veiculadas em todo o periodo
foram consideradas negativas e degradaram a imagem da UDESC. O Espaco Virtual
de Meméria da UDESC foi criado e estd disponivel no site
https://www.udesc.br/comunicacao/memoria. Nele, as publicagdes foram organizadas

por décadas e podem ser acessadas livremente.

Palavras-chave: Memoria Institucional; Universidade puablica; UDESC; Jornal; Diario
Catarinense.


https://www.udesc.br/comunicacao/memoria

ABSTRACT

Memories preserve the experiences of those who have transited and lived practices
and were responsible for establishing identity guidelines, considering the different
contexts of action and performance within organizations. Each group is unique and
identities are always plural and transitory. In the area of Information Science,
institutional memory is an important object of study that emerges to contribute to the
preservation of organizational history and culture. At the Santa Catarina State
University (UDESC) the concern with the preservation of memory does not have, yet,
(it is not yet) priority in its strategic planning or in the Institutional Development Plan
(PDI). In the current structure of UDESC, there is no specific sector dedicated to the
preservation of the institution's memory. This is a documental research that aims to
compose the institutional memory of UDESC, through the availability of relevant
publications published in the Diario Catarinense newspaper, from 1986 to 2020. More
specifically, it proposes: a) to map and identify the most relevant publications about
UDESC, which were published in the Diario Catarinense newspaper, from 1986 to
2020; b) to analyze the relevant publications; c) to create a UDESC Virtual Memory
Space. The scope of the study consisted of 468 publications in the Diario Catarinense
newspaper, published between May 5, 1986 and April 11, 2020. The collection of the
reports was carried out at the Biblioteca Publica do Estado de Santa Catarina (BPSC)
and at the KNEWIN System. At BPSC, the collection instrument was a cell phone to
photograph the reports, and at KNEWIN, the system's own search engine was used,
using the keyword UDESC. The selection of the publications was made by means of
three criteria: a) temporality; b) subject; c) impact (neutral, positive or negative news).
In all, 1,309 news items were found that contained the word UDESC, but 468 (35.75%)
were analyzed because they were considered relevant, i.e. those that brought the word
UDESC or the name of some center in the news title. The results show that almost
50% of all the news articles highlight the vestibular, which, as an example, brings
neutral news (such as the announcement of the approved list); positive news (such as
the record of enrolled students) and, still, negative news (such as the leak of the
approved list). Eight subjects represent more than 82% of everything that was
reported: a) vestibular; b) election/opposition; c) strikes/protests; d) teaching; e)
university or centers anniversaries; f) autonomy; g) expansion, h) university extension.

Only 17.95% of the news in the whole period were considered negative and degraded



the image of the UDESC. The UDESC Virtual Memory Space was created and is
available on the site https://www.udesc.br/comunicacao/memoria. In it the publications

were organized by decades and can be freely accessed.

Keywords: Institutional Memory; Public University; UDESC; Newspaper; Diario
Catarinense.
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1 INTRODUCAO

A origem da memoéria pode se confundir com a historia da humanidade. Em um
dado momento, 0 homem sentiu a necessidade de marcar a situagao, o caminho ou
qualquer outro registro que julgasse relevante, seja por necessidade, seja por desejo.
Em muitas ocasifes, a memaoria pode cumprir o papel do ndo esquecimento para que
0 evento ndo se repita, em razao do perigo, dor ou prejuizo causado. No contexto de
vivéncia social, podemos citar as memoérias de nascimento e de luto.

Conceitualmente, a memdria pode ser caracterizada como um aglutinado de
acontecimentos, sejam eles vividos ou valorizados por determinado interesse. Outro
olhar pode concluir que a memoria €, em suma, uma base comum de identidade de
um grupo social. A memoria pode conter caracteristicas essenciais, dentre elas o

esquecimento e siléncio. Para Jacques Le Goff (1990, p. 366),

A memoria, como propriedade de conservar certas informacdes, remete-nos
em primeiro lugar a um conjunto de fun¢des psiquicas, gragas as quais o
homem pode atualizar impressdes ou informacdes passadas, ou que ele
representa como passadas.

Sob essa perspectiva, pode-se inferir que a memdéria € a base comum de
identidade de um grupo social e pode ser entendida como um “repositorio” no qual se
guardam impressoes, situacoes vividas e sentidas no interior de um dado momento
histérico-social. Ela retém fatos e circunstancias que nos permitem acessar momentos
assincronos da histéria para atender a finalidades individuais e coletivas, pessoais e
institucionais.

A esse respeito, Baremblitt (1992, p. 27) nos diz que “a sociedade se estrutura
como uma rede, um tecido de instituicbes”. Para esse papel, a memoria organizacional
pode ocupar posicionamento relevante.

Por outra via, Ricoeur (2007, p. 424) afirma que a busca esta em evitar
seletivamente o esquecimento. “Dano, fraqueza, lacuna. Sob esse aspecto, a propria
memoria se define, pelo menos numa primeira instancia, como luta contra o
esquecimento.”

Ja, em uma dada organizacdo, a memadria marca o0 uso, a identificacdo, o
registro e especialmente a reutilizacéo das informacgdes construidas. A reutilizacao da

informacéo é uma das modalidades mais utilizadas na cultura organizacional. O reuso
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de informacéo é tido como lugar seguro na organizacao, pois revela um processo que
ja foi exitoso de algum modo. E como se essa memodria fosse testemunha da
manifestacdo dos sujeitos e da construcdo de identidades em um dado contexto e
circunstancia social e cultural vivenciada por uma ou mais pessoas (coletividade).

Sobre isso, Le Goff (1990, p. 411) nos lembra que “a memaria € um elemento
essencial do que costuma chamar identidade, individual ou coletiva, cuja busca € uma
das atividades fundamentais dos individuos e das sociedades de hoje, na febre e na
angustia”.

Sob essa linha de pensamento, podemos dizer que a memoaria preserva as
experiéncias dos que transitaram e vivenciaram praticas e foram responsaveis por
estabelecer diretrizes identitarias, considerando os diferentes contextos de acédo e
atuacado no interior das organizacdes. Cabe dizer ainda que cada grupo é singular e
as identidades sdo sempre plurais e transitérias.

Em Seibt (2017), pode-se perceber essa dimensdo construtiva e de
autoconhecimento que leva em conta a esséncia daquela que esta em

desenvolvimento. Assim, no entendimento dos autores,

Nas organizacdes, a memoria estd se afirmando como elemento central na
construcdo, manutencdo e redescoberta da identidade organizacional
(RAVASI, 2014), uma vez que a narrativa historica é pautada pelo real e
oferece espaco para que se compreenda a evolucdo e a adaptacdo aos
cenarios sociais e econdmicos que a conduziram ao status atual. Projetos de
memoéria também séo oportunidades de autoconhecimento, uma vez que a
instituicdo se volta a prépria histéria, reconhecendo (ou questionando) sua
esséncia, missao, valores e propésitos, numa tessitura cuidadosamente
reconstruida. (SEIBT, 2017, p. 66)

Na area da Ciéncia da Informacéo, por exemplo, a memdria institucional — como
fenbmeno estratégico para as organiza¢des — € um importante objeto de estudo que
emerge para contribuir com a preservacao da histdria e cultura organizacional.

N&o por acaso, a Associacdo Nacional de Pesquisa e Po6s-Graduacdo em
Ciéncia da Informacéo (ANCIB) criou recentemente um grupo de trabalho voltado
exclusivamente para Informacéo e Memodria, como apresentado na ementa disponivel

no site da ANCIB (c2020, ndo paginado). O grupo é responsavel por:

Estudos sobre a relacao entre os campos de conhecimento da Ciéncia da
Informacao e da Memoéria Social. Pesquisas transdisciplinares que envolvem
conceitos, teorias e praticas do bindmio ‘informagdo e memdéria’. Memoria
coletiva, cole¢bes e colecionismo, discurso e memoria. Representacdes
sociais e conhecimento. Articulacdo entre arte, cultura, tecnologia,
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informacdo e memoria, através de seus referenciais, na contemporaneidade.
Preservagéo e virtualizagcdo da memoria social.

Assim, tendo como pressupostos a exploracéo e o registro de memdérias no
ambito da gestdo universitaria, o presente objeto de estudo tem como finalidade

compor a memoéria da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC).

A UDESC foi criada por meio do Decreto Estadual n° 2.802, de 20 de maio de
1965, sendo a unica universidade estadual, publica e gratuita do Estado (UDESC,
2015).

A instituicdo conta com a Reitoria, situada em Florianépolis, e 12 unidades
presenciais de ensino distribuidas em nove municipios, além de outros 33 polos de
apoio presencial para cursos a distancia desenvolvidos em parceira com o Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB) e gerenciados pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), 6rgédo vinculado ao
Ministério da Educacao (MEC) (UDESC, c2016a).

Do ponto de vista executivo, a Reitoria € 0 ambito no qual sdo definidas as
politicas e as diretrizes organizacionais para a instituicdo. Nesse ambito, h4 setores
responsaveis que sdo os que fazem parte da Administracdo Superior, sendo eles: o
Gabinete do Reitor; a Pro-Reitoria de Administracdo; a Pro-Reitoria de Ensino; a Pré-
Reitoria de Extensdo, Cultura e Comunidade; a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-
Graduacdao; e a Pro-Reitoria de Planejamento. (SANTA CATARINA, 2006).

Na estrutura organizacional da UDESC, existem outros setores implantados e
regimentados que atuam no desenvolvimento de atividades para atender as
demandas institucionais — sdo os chamados 6rgéos suplementares. Atualmente, séo
12 em funcionamento. S&o eles: a Secretaria dos Conselhos Superiores; a Secretaria
de Comunicacédo; a Secretaria de Controle Interno; a Secretaria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo; a Secretaria de Cooperacdo Interinstitucional e
Internacional; a Coordenadoria de Vestibulares e Concursos; a Coordenadoria de
Avaliacdo Institucional; a Coordenadoria de Projetos e Inovacdo; a Editora
Universitaria; a Biblioteca Universitaria; a Procuradoria Juridica; e o Museu da Escola
Catarinense. (UDESC, 2007).

A estrutura organizacional € representada conforme Figura 1, disposta a seguir:
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Ensino (PROEN) Pé6s-Graduagéo (PROPPG) (PROEX) Planejamento (PROPLAN) Administracio (PROAD)
Centro de Ciéncias Centro de Educacdo
Centro de Centro de Ciéncias
da saude e Superior da Regido
Artes (CEART) do Esporte (CEFID) Agroveterinarias (CAV) Sul (CERES)
az’;::g;:;‘::da Centro de Ciéncias Centro de Educagdo Centro de Educagdo
Socloecondmicas (ESAG) Tecnolégicas (CCT) Superior do Oeste (CEO) a Distancia (CEAD)
Centro de Ciéncias Centro de Educagdo Centro de Educagio Centro de Educacio
Humanas e da Educacéo do Planalto Norte Superior do Alto Vale Superior da
(FAED) (CEPLAN) do Itajaf (CEAVI) Foz do Itajai (CESF1)
dac da Controle S;::I;r'l:;:ak:h e Cultura Secretarla de :\ssum
\SECOM) ket SECONTH) (SACI-)) e Diversidades (SAE)
Secretaria de Tecnologia Coordenadoriade
Edltora(nl;m;'smrla da Informagdo e U nhlB olll"sl::::!:a(BU) Projetos e Inovagéo
Comunicagéo (SETIC) (c1py)
Coordenadoria de Secretaria de Cooperagdo Coordenadoria de
Vestibulares e Concursos Interinstitucional e Avaliagdo Institucional cm‘:l:.‘.'::f(;‘:;q
(COVEST) Internacional (SClI) (COAI)

Fonte: Udesc, (c2016b)
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Apesar dessa estrutura, que, de certo modo é bastante ampla, nenhum desses
setores se dedica, atual e especificamente, a preservacdo da memoéria da
Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), que é o objeto de estudo dessa
dissertacdo, aspecto considerado estratégico para as organizacbes e para 0
fortalecimento da identidade.

Ou seja, de uma maneira inovadora, pretende-se contar a histéria da UDESC

por meio de publicacGes veiculadas no Jornal Diario Catarinense?.

1.1 PROBLEMA

Como as publicacdes veiculadas no Jornal Diario Catarinense a respeito da
Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) podem contribuir para compor a

memoria institucional da universidade?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Compor a memoria institucional da Universidade do Estado de Santa Catarina
(UDESC), por meio da disponibilizacdo de publicagbes relevantes veiculadas no
Jornal Diario Catarinense no periodo de 1986 até 2020.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Mapear e identificar as publicacbes de maior relevancia a respeito da
Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), que foram veiculadas
no Jornal Diario Catarinense no periodo de 1986 até 2020;

b) Analisar as publicacdes relevantes;

c) Criar o Espaco Virtual de Memoria da UDESC

! O Diario Catarinense (DC) foi fundado em 1986 e atualmente tem periodicidade semanal em formato
de revista. E editado pelo Grupo Nossa Santa Catarina Comunicacéo (NSC).
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1.3 JUSTIFICATIVA

A Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) completou 56 anos em
20 de maio de 2021 destacando-se nos principais rankings nacionais e internacionais
de instituicbes de ensino superior.

No levantamento do Times Higher Education (THE), por exemplo, que
apresenta as melhores universidades do mundo, a UDESC apareceu em 2019 pela
primeira vez entre 1.396 instituicdes de 92 paises.

No resultado de 2020, a universidade manteve a posicdo e, dentre as 52
universidades do Pais classificadas no ranking, a instituicdo de Santa Catarina ficou
na 142 posicao.

Ja no ultimo levantamento do THE referente somente & América Latina,
divulgado em 13 de julho de 2021, a universidade subiu de posicéo e ficou no 63°
lugar no geral, uma melhora de desempenho significativa, ja que, no ano anterior, a
instituicdo ficou na 922 colocagédo. Cabe destacar que a universidade estreou no
levantamento em 2019, quando ficou no estrato 101+.

Esse ranqueamento é elaborado a partir de 13 indicadores, que abordam cinco
dimensdes: ensino, pesquisa, citacdes de artigos cientificos, transferéncia de
tecnologia e internacionalizacdo.

Em junho de 2020, a instituicdo também foi elencada, de forma inédita, entre
as melhores instituicbes de ensino superior do mundo no Golden Age University
Rankings 2020 da Times Higher Education (2020), um dos rankings associados ao
World University Ranking. A UDESC aparece no estrato 250-300, que inclui, mais de
300 universidades criadas entre 1945 e 1967, ou seja, que tém entre 50 e 75 anos de
existéncia.

Por essa conquista, a universidade recebeu, inclusive, uma mocéao de aplauso
da Assembleia Legislativa de Santa Catarina, aprovada em 8 de julho de 2020 e
entregue ao reitor da universidade, professor Dr. Dilmar Baretta (Gestéo 2020-2024).

Em 2019, a universidade também apareceu pela primeira vez no QS Latin
American University Ranking 2020 (QUACQUARELLI SYMONDS, 2020), organizado
pela QS Top Universities. Entre as quatro instituicdes catarinenses apresentadas, a
UDESC conquistou o segundo lugar.

Importante destacar que, no levantamento de 2020, a UDESC subiu na

classificacdo, indo de 101+ para a 922 colocagdo, 0 que representa uma marca
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importante, considerando a quantidade de universidades federais e estaduais
instaladas no Pais.

No Brasil, a UDESC, conhecida como a Universidade dos Catarinenses,
também foi destaque nos ultimos anos em, pelo menos, trés relevantes avaliagdes.
No inicio de 2019, a UDESC apareceu entre as 50 instituicdes brasileiras que mais
produziram ciéncia, no periodo de janeiro de 2014 a outubro de 2018. Esses
indicadores foram elaborados pela Universidade de Séo Paulo (USP), por meio de
dados coletados pela base Web of Science e compilados pela Clarivate Analytics
(UDESC, 2019).

Ja na ultima avaliacdo do Ministério da Educacdo (MEC), promovida pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e
divulgada em 23 de abril de 2021, a UDESC recebeu o conceito geral 4 — a escala é
de 1 a5 — com indice Geral de Cursos (IGC) de 3,55.

Com isso, a UDESC fez com que o estado de Santa Catarina figurasse na
quarta posi¢cdo no ranking de estados brasileiros, atrds somente dos estados do
Parand, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Ao todo, foram avaliadas 269 universidades e
institutos do Brasil. Dentre as 34 estaduais, a UDESC figura como a nona melhor do
territério nacional (UDESC, 2021).

Outro requisito que mede o desempenho das instituicdes de ensino superior €
o Indice Geral de Cursos (IGC). Esse é um indicador de qualidade que analisa as
instituicbes de ensino superior todos 0os anos em relacdo as ofertas dos cursos
superiores e sua respectiva posicao, levando em conta a tabela do INEP/MEC, cujos

valores sdode 1 a 5:

Para conhecer o desempenho das instituicdes de ensino superior do pais, 0s
estudantes podem consultar, entre outros indicadores, o indice Geral de
Cursos (IGC). O instrumento é construido com base numa média ponderada
das notas dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo de cada instituicdo.
Assim, sintetiza num Unico indicador a qualidade de todos os cursos de
graduacéo, mestrado e doutorado da mesma instituicdo de ensino. O IGC é
divulgado anualmente pelo Inep/MEC, imediatamente apds a divulgagdo dos
resultados do Enade. (BRASIL, c2018).

Outro significativo 6rgdo regulador e avaliativo € o Conselho Estadual de
Educacdo de Santa Catarina (CEE/SC)2. Em 2012, a UDESC foi avaliada pela

2 O CEE é o 6rgdo governamental responsavel pelo credenciamento das universidades no estado de
Santa Catarina, dentre elas a UDESC.
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primeira vez e obteve o conceito 4,30, fato que também demonstra a qualidade da
instituicao.

Em 2016, mais uma vez a UDESC foi avaliada pelo CEE/SC e, em uma escala
de 1 a 5, o relatorio final atribuiu 4,72 como média geral para a universidade. Com

iss0, a instituicdo obteve o recredenciamento por mais dez anos (UDESC, c2016b):

Portanto, a Fundacéo Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC)
alcancou conceito final 4,72 e, desta forma, apresenta um desempenho
excelente com relacdo aos referenciais de qualidade dispostos neste
Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa, assim como na legislacéo
vigente e nas orientacbes e diretrizes do Ministério da Educacdo e do
Conselho Estadual de Educacéo. (SANTA CATARINA, 2016).

E fato que os bons resultados provindos das avaliaces externas demonstram
o desempenho da instituicdo, que consequentemente repercute no desenvolvimento
e na qualidade dos servigos prestados pela instituicao.

Importante destacar que a avaliacdo realizada pelo CEE/SC considera cinco
eixos de andlise: a) Planejamento e Avaliacdo Institucional; b) Desenvolvimento
Institucional; ¢) Politicas Académicas; d) Politicas de Gestéao; e) Infraestrutura.

Os cinco eixos sao categorizados em 50 critérios e comp&em o instrumento de
avaliagdo, que seguem também orientacdes do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), sob as quais os avaliadores externos
se orientam para a elaboracdo do relatério. Recebem destaque a participacdo da
comunidade académica na autoavaliacdo institucional; a elaboracéo de relatério de
avaliacdo; a coeréncia entre o Plano de Desenvolvimento Institucional e as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo; as politicas de ensino e acdes académico-
administrativas para o0s cursos de graduacdo, poOs-graduacdo e extensdo; a
comunicacao da instituicdo de ensino superior com seus publicos interno e externo; a
politica e as acdes de acompanhamento de egressos; a inovacdo tecnoldgica e a
propriedade intelectual; a gestdo institucional; a sustentabilidade financeira; as
instalacdes; as bibliotecas; e o0s recursos de tecnologia de informac¢éo e comunicacao
(SANTA CATARINA, 2016).

Verificou-se, no entanto, que, dos 50 itens que sé&o avaliados nos cinco eixos,
nenhum se reporta a preservacdo da memoéria institucional nas universidades.
Ressalte-se ainda que essa omissdo também ocorre nos rankings internacionais de

avaliacao.
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Isto posto, entende-se que, apesar de a UDESC ser bem avaliada em
diferentes pontos, ainda precisa avancar principalmente no que se refere a valorizacéo
e a preservacdo da memodria institucional, que tém sido negligenciadas ao longo de
sua trajetéria e apenas contam, em diferentes épocas, com iniciativas isoladas por
parte de servidores e estudantes.

Presume-se que, na UDESC, nao se trate certamente de uma ac¢ao intencional
de ndo atencdo a memoaria ou de esquecimento fortuito, mas talvez seja a falta de um
setor especifico com a finalidade na perspectiva aqui tematizada.

Para além da guarda de documentos de caracteristica administrativa e
financeira, entende-se que € preciso compor um corpus histérico e documental para
salvaguardar a cultura institucional e os atos e fatos cotidianos, que perpassam
praticas institucionais mais amplas, para além dos administrativos e obrigacfes
regimentais. Trata-se de registrar todas as memorias, pois sdo elas que constroem a
identidade da instituicdo com base nos seus valores e na sua finalidade.

No entendimento de Sousa (2018),

No contexto da pesquisa, a questdo do esquecimento tem um peso
comprometedor para a imagem da instituicdo, desde que o constructo da
memodria institucional seja usado de forma a agregar positivamente a posi¢ao
da instituicdo frente a sociedade, pois aquilo que ndo traz boas memarias
tende a ser esquecido. Os projetos de memdéria sdo importantes por
conseguirem resgatar a ftrajetéria e os valores de uma instituicdo e,
principalmente, evitar que erros cometidos no passado se repitam no futuro.
(SOUSA, 2018, p. 88-89).

No caso da UDESC, pode-se dizer que a identificacdo, a organizacédo e a
custddia da memdria institucional, até o momento, seguem lentamente, mas
entendemos que, como salienta o autor, “os projetos de memodria sao importantes” e
necessarios e auxiliam na direcao e no acerto de trajetorias.

Entretanto, conforme registrado por Kroeff (2010), algumas iniciativas ja foram
realizadas pela universidade, como a criacdo, em 2007, da Coordenadoria de
Documentacdo (CDOC)3, vinculada a Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN). A
CDOC, de acordo com Kroeff (2010, p. 152), foi criada com a “finalidade de coordenar

as politicas de protocolo e arquivo e de procedimentos de comunicagdo interna e

8 A Coordenadoria de Documentagao (CDOC) foi criada em 2007 com a aprovacao do Regimento Geral
da UDESC - Resolugdo n° 44/2007 do Conselho Universitario (CONSUNI) da UDESC. Mais tarde,
porém, a CDOC foi extinta pela Resolu¢éo n °5/2016 do CONSUNI. O Setor de Sistema e Normas,
também ligado a PROPLAN, ficou responsavel pelas tarefas do setor especifico de documentacao.
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externa da universidade, e as acfes de incorporacéo e utilizacdo de tecnologias de
informacao”. A iniciativa a época foi liderada pela professora (mestre) do
Departamento de Biblioteconomia da FAED/UDESC, Maria de Lurdes Blatt Ohira.
Também em 2009, foi aprovada a Resolugdo n® 32/2009 do CONSUNI, que criou o
Sistema de Gestdo Documental da UDESC.

Outro indicativo de preocupacdo, por parte dos gestores da UDESC foi a
contratacdo, em 2014, de uma empresa terceirizada para organizar, guardar e se
necessario, digitalizar os documentos da universidade. E importante salientar que os
documento/arquivos destinados a essa empresa dizem respeito principalmente as
areas financeira e contabil (notas fiscais e ordens bancarias), bem como a area de
licitagbes e de recursos humanos.

Ainda em 2014, a preocupacao com a preservacao da memoria da UDESC foi
destaque em um capitulo especifico da Politica de Comunicacdo elaborada pela
universidade.

Essa politica (2014, p. 74), que norteia as a¢cdes de comunicacao na UDESC,
destaca que:

O resgate da memoria de uma organizagdo ndo se constitui apenas
em um desejo de olhar para o passado, mas também em esforco para
construir o futuro. Baseada nesse pressuposto, a Udesc deve estar
empenhada em preservar a sua memoria, desenvolvendo projetos
para a recuperacao da sua historia.

O documento ainda recomenda a criacdo de ideias que possam contribuir para
a preservacdo da memoria (como € o caso do Espaco Virtual de Memoria desse

trabalho) e cita a FAED como um dos agentes nesse processo (2014, 74-75).

Devem ser igualmente envolvidos nesse esforco de preservacao
setores ou areas como o Museu da Escola Catarinense (Mesc), a
Coordenadoria de Documentacdo da Udesc, o Centro de Ciéncias
Humanas e da Educacéo (Faed), dentre outros.

Além disso, nos ultimos anos foram realizadas algumas iniciativas para a
preservacdo de documentos administrativos e reportagens. A adeséo, em 2019, da
universidade ao Sistema de Gestdo de Processos Eletronicos (SGPE), que
transformou todos os processos fisicos em digitais, € um exemplo disso. Outros

pontos de atencdo foram a modernizagao dos portais da universidade, que permitiu a
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busca de noticias da UDESC, e ainda a contratacéo do sistema Knewin,* que monitora
— e serve como arquivo — as noticias veiculadas da midia sobre a instituicdo. Faz-se
necessario salientar que a Knewin possui a maior base de dados da América Latina
para o monitoramento de midias.

Para esclarecer, toma-se a fala de Rowley (1994, p.66), que destaca que uma
base de dados é uma colecdo de registros similares entre si e que contém
determinadas relacdes entre esses registros.

Considera-se importante, no contexto desta pesquisa, diferenciar “base de
dados” de “banco de dados”. Na Ciéncia da Informacéo, a base de dados constitui-
se como um conjunto de dados inter-relacionados, organizados de forma a permitir
recuperacédo de informacgdes. J& o banco de dados pode ser visto como um conjunto
de bases de dados (CIANCONI, 1987).

Tomando-se por base a classificacdo de Rowley (2002), as bases de dados
podem ser:

a) de Referéncia, subdividida em:

— Bases de Dados Bibliograficos: incluem citagcbes ou referéncias
bibliograficas e, as vezes, resumos dos trabalhos;

— Bases de Dados Catalograficos: mostram o acervo de uma
determinada biblioteca ou rede de bibliotecas. Relacionam quais séo
0s itens, mas nao informam sobre o0s seus conteudos;

— Bases de Dados Referenciais: incluem informacg@es referenciais, como
nomes e enderecos de instituicbes e outros dados caracteristicos de
guias e cadastros;

b) Bases de Dados de Fontes, que contém dados originais e constituem um
tipo de documento eletrénico. Nelas, o usuario tem condicdes de recuperar
as informacdes das quais necessita, tendo acesso direto ao documento;

c) Bases de Dados de Fontes, subdividida em:

— Bases de Dados Numéricos (resultados estatisticos e outros tipos);

4 Knewin — E uma empresa de tecnologia que tem como propésito tornar a informacao util e acessivel
aos seus clientes. Por meio da plataforma global de solucdes, ajuda as empresas a terem uma visao
abrangente e estratégica de suas marcas dentro das midias tradicionais e novas, com uso de big data
analytics e inteligéncia artificial, gerando mais valor, conhecimento e competitividade para os negdcios.
A Knewin possui a maior base de dados da América Latina para o0 monitoramento de midias, além de
solugBes em inteligéncia e andlise de dados para os segmentos de comunicagdo e marketing.
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— Bases de Dados de Texto Integral (noticias de jornal, especificacfes
técnicas etc);

— Bases de Dados Textuais e Numéricos (relatorios, artigos, manuais);

— Bases de Dados multimidia (imagens, videos e sons em formato
digital).

Sob essa exemplificacdo, o sistema Knewin, adotado pela UDESC pode ser
considerado uma Base de Dados de Fontes de texto integral ou completo.

Vale lembrar que, na maioria das vezes, as bases de dados contam com o
auxilio de mecanismos de busca. Nesse sentido, Cunha e Cavalcanti (2008, p. 241)
explicam que mecanismos sao a “[...] designagao genérica de sistemas, que permitem
aos usuarios procurar determinados assuntos ou documentos na Web”. Esses
mecanismos podem oferecer ferramentas de pesquisa especificas, como operadores
booleanos.

Uma acdo relevante do ponto de vista da valorizacdo da memoria foi a
organizacgéo e a publicacéo da revista “UDESC 50 anos: A trajetoria da Universidade
dos Catarinenses” (UDESC, 2015), na qual tive oportunidade de participar. No
processo de elaboracéo da referida publicacéo, constatou-se a auséncia de arquivos
organizados® e consequentemente de instrumentos de gestdo e de consulta para
serem utilizados nos arquivos da UDESC. Foi necessario recorrer a informacgdes orais
(e ndo documentais), provenientes de docentes e técnicos (geralmente aposentados),
qgue, na época, se dispuseram a contribuir com seus relevantes depoimentos.

A partir da oportunidade de participacédo na organizacao e publicacéo da revista
“UDESC 50 anos”, surgiu o interesse de me debrucar sobre a histéria da UDESC e
retomar os estudos sobre levantamento da memoria institucional. Essa atividade, além
de contribuir para o aprimoramento das praticas da minha trajetéria profissional na
instituicdo, seria uma forma de contribuir com a UDESC no levantamento de dados
sobre sua trajetéria institucional. Entende-se que esta pesquisa contribuira, sobretudo,
para a preservacdo da memoria da Universidade dos Catarinenses, em acao
relacionada a Secretaria de Comunicacdo, 6rgdo no qual sou originalmente lotado.

Nesse sentido, tendo como base a formacao de jornalista, pretende-se, com o

desenvolvimento desta pesquisa, reunir publicacdes relevantes a respeito da UDESC

5 Cabe esclarecer que ndo ha, até a presente data, a funcdo de arquivista no Plano de Carreiras da
UDESC, o que impossibilita a inclusdo de vaga para arquivista em concursos publicos. O assunto esta
em discusséo para inclusao na préxima reforma do referido plano.
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gue foram veiculadas no Jornal Diario Catarinense no periodo de 1986 até o ano de
2020 e contribuir com a preservacgao da histéria da universidade e a valorizacdo do
seu capital cultural.

Cumpre-nos destacar, inclusive, que 2020 foi o ano do centenario® das
universidades publicas brasileiras e marcou 30 anos da autonomia da Udesc
(especialmente financeira), pois somente em 1990 a instituicdo foi transformada em
fundacéo e passou a receber duodécimo, ou seja, um percentual repassado todos 0s
meses do Executivo Estadual para a universidade gerir suas despesas. (PAZETO,
2020).

Diante do avanco acelerado de uso e disseminacdo de tecnologias da
informacdo e comunicacdo, podemos deduzir que 0s jornais impressos diarios
(especialmente os pagos), na forma como foram originalmente concebidos, sdo cada
vez mais raros e estdo mudando de suporte — do impresso para o digital, o que nos
faz perceber a importancia e nos mobiliza no levantamento desse material enquanto
ainda podem ser encontrados em bibliotecas publicas ou em arquivos pessoais.

Dornelles (2009, p. 66) contextualiza as mudancas que vém ocorrendo com 0s

jornais e ilustra sua fala dizendo que

[...] os jornais tradicionais apostam no investimento em projetos especiais
para conquistar novos leitores, como o langcamento de revistas, distribuidas
com o jornal dominicial. Foi o que fizeram os jornais Folha de S. Paulo, O
Estaddo e A Tarde, da Bahia. E consolidam-se 0s jornais gratuitos, seguindo
tendéncia na Europa, em especial Espanha, Inglaterra e Franca. Em S&o
Paulo temos, hoje, o mais antigo, o MetréNews, e 0os mais recentes, Destak
e PubliMetro.

Diante do exposto e das intencdes desta pesquisa, espera-se gue 0 presente
estudo possa contribuir significativamente para a constituicdo de uma parte da
memo©ria institucional da UDESC e, dessa forma, colaborar com a preservacédo da
memodéria da Unica instituicdo de nivel superior do estado de Santa Catarina. A intencao
afina-se com um dos objetivos da linha de pesquisa em Informacdo, Memoéria e
Sociedade do Programa de Pés-Graduacédo em Gestédo da Informacdo do Centro de
Ciéncias Humanas e da Educacéo (FAED), da UDESC.

O desejo é também que esta pesquisa permita fazer com que o conceito de

mem©aria navegue por outros vértices, com a recuperacdo da memoria institucional

6 A primeira universidade publica brasileira foi criada em 1920, sendo a atual Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ).
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sob ética de um profissional de Jornalismo, utilizando-se de ferramentas ndo usuais
na area da Ciéncia da Informacéo, fato que devera enriquecer o estudo em questao

face a dimensdo interdisciplinar envolvida.
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2 REVISAO DE LITERATURA

A revisdo apresentada a seguir utilizou-se de materiais publicados, constituidos
basicamente de livros, artigos de periddicos, documentos oficiais e publicagbes na
imprensa, e teve como meta a fundamentacao teorica, o conhecimento da literatura
nacional existente sobre o assunto, para atualizacdo em relacdo ao tema, além de
evitar a duplicacao de esforgos, refazendo algo que ja tenha sido feito, testado e até
publicado. Pretendeu-se, dessa forma, ter conhecimento e avancar a partir do que ja

existe publicado.

2.1 PUBLICACOES SERIADAS OU PERIODICAS

Sao considerados publicacdes seriadas ou perioddicas todas as publicacdes que
tém periodicidade. Segundo a Associacado Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
NBR 6021, a periodicidade é

o intervalo de tempo entre a publicacdo sucessiva dos fasciculos de um
mesmo titulo de publicagdo. Quando editado regularmente o periddico pode
ser diario, semanal, quinzenal, mensal, bimestral, trimestral, semestral, anual,
bienal, trienal etc. (ABNT, 2003, p. 3).

Dessa forma, enquadram-se como publicacdes seriadas as revistas, 0s jornais,
0s boletins, os anuarios, dentre outros.

Resumidamente, periddico € uma série continua sob o0 mesmo titulo, publicado
a intervalos regulares e por tempo ilimitado. Os periddicos sdo compostos por
fasciculos, publicados periodicamente, numerados (geralmente de forma consecutiva)
e com indicacdo de data.

Ressalta-se que o foco do presente trabalho sera somente sobre jornais com

periodicidade diaria.
2.1.1 Jornais
Os jornais impressos estao precisando se reinventar, haja vista o advento das

tecnologias de Informacdo e Comunicacdo e a forma com que a internet impacta a

vida e a rotina das pessoas, principalmente diante do papel das redes sociais no
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ambito da informacéo e da veiculacdo de fatos a populacdo. Essa “disputa” entre o

impresso e o eletrbnico é muito bem retratada por Caversan (2019, p. xii), que destaca:

o0 jornalismo como “o rascunho da histéria”. Ele esta certo. Esta € uma das
fungbes essenciais dessa pratica profissional. Mas ha outra, que a
competicdo do jornalismo impresso com o eletrbnico exige daquele com
urgéncia absoluta para que ele ndo desaparecga: € a de que — mais do que
ser o registro provisorio do que aconteceu — ele seja o instrumento que ajude
a sociedade a impedir que fatos ruins se incorporem a histéria, em beneficio
de qualquer comunidade humana.

Alguns jornais estdo se extinguindo, ou mudando de suporte; acredita-se que,
aos poucos, o impresso dard lugar as publicacdes digitais, pois as noticias ja circulam
em redes ou sites e alcangcam publicos e consumidores bastante ecléticos. Nesse
sentido, cumpre-nos preservar as informacdes neles contidas, essencialmente em se
tratando da UDESC, sobretudo porque se observa a tendéncia da descontinuidade
desse veiculo ou midia.

Para dar corpo aos argumentos citados, toma-se o texto publicado no Portal
“Comunique-se” sobre a Empresa Nossa Santa Catarina (NSC), antiga Rede Brasil
Sul de Televisdo (RBS TV), organizacao responsavel pela edi¢cdo e pela veiculacéo
do jornal Diario Catarinense, que justifica os motivos do processo de transicdo dos
modelos de suporte e veiculacdo da informacao. Diz o texto:

A mesma deciséo de abrir mao dos jornais impressos tomou o grupo NSC no
fim de outubro em relagdo aos quatro titulos que detém no estado de Santa
Catarina. Trés deles, Diario Catarinense, A Noticia e Jornal de Santa
Catarina, passam a contar com edi¢cbes semanais em formato revista. O
popular Hora de Santa Catarina, por sua vez, desaparece de vez das bancas.
A NSC estudava hé trés anos o fim dos titulos impressos e o foco no digital,
segundo comunicado oficial da empresa. Os custos para manter as versfes
impressas dos jornais e a queda no nimero de leitores sdo os principais
motivos que levam as empresas jornalisticas a abandonarem os titulos em
papel. (NO BRASIL..., 2019, ndo paginado)

Estas alternativas ndo séo prerrogativas adotadas de forma isolada ou por
empresas midiaticas de pequeno porte. Vé-se revistas e jornais de grande circulacao,
de nivel nacional e internacional, que estdo adotando as mesmas medidas. O publico
esta mudando de perfil, os paradigmas estdo em transi¢éo, e, aliado ao impacto do

avanco das tecnologias digitais podemos incluir, neste momento, a pandemia da
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Covid-19, que fez com que os usuarios mudassem de habitos. Sobre essa questéo,
Ricardo Pedreira’ (apud NO BRASIL, 2019) declara o seguinte:

Algumas empresas locais estdo entendendo que essa aposta pode ser uma
solucéo para equilibrar as suas receitas. A conta que se faz é o que vai se
economizar com a impressao e circulacdo, que tem custos altos, tendo que
avancgar na conquista de assinaturas.

Assim, para além desses aspectos citados, estd a relacdo custo-beneficio,
portanto esta cada vez mais eminente a substituicdo, ainda que entendamos ser

gradativa.

2.1.1.1 Jornais como fonte de informacéo

Os jornais séo fontes informacionais®, que, segundo a UNESCO (1979 apud
CUNHA; CAVALCANTI, 2008, p.172), podem ser compreendidas como “origem fisica
da informacéo, ou lugar onde pode ser encontrada. Tanto pode ser uma pessoa, como
uma instituicdo ou um documento”.

Cunha e Cavalcanti (2008, p. 172) definem fonte ou documento primario como
aguele “que contém principalmente novas informacdes ou novas interpretacdes de
ideias ou fatos acontecidos. Alguns podem ter aspecto de registro de observacdes (0s
relatérios de expedi¢bes cientificas) ou descritivos (como literatura comercial)”. Ou
ainda “documentos e textos originais, manuscritos ou impresso, que servem a
elaboracao de um trabalho original” (CUNHA; CAVALCANTI, 2008, p. 172). Por fonte

ou documento secundario, os mesmos autores definem aqueles

gue contém informagdes sobre documentos primarios e arranjados de acordo
com um plano definitivo; sdo, na verdade, os organizadores dos documentos
primarios e levam o usuério aos documentos originais”. E aquele “documento
gue informa sobre as fontes primarias ou originais, contendo uma sintese
(p.ex.: resumo), ou que foram submetidas a um processo de selecdo (p. ex.:
bibliografia especializada) ou reagrupadas com finalidades especificas (p.
ex.: catalogo coletivo). (CUNHA; CAVALCANTI, 2008, p. 172).

7 Diretor-executivo da Associacdo Nacional dos Jornais (ANJ).

8 No Dicionario de Biblioteconomia e Arquivologia, de Cunha e Cavalcanti (2008), os termos a seguir
sdo considerados sindnimos: a) Fonte informacional(ais) e fonte(s) de informacéo; b) fonte de
informacao primaria e documento primario; c) fonte de informacéo secundéria e documento secundario;
d) fonte de informacao terciaria e documento terciério.
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Fonte terciaria, por sua vez, € entendida como

documento com informacdes selecionadas e colecionadas de fontes
primarias e secundarias. Incluem quase todos os tipos de obras usualmente
conhecidas como obras de referéncia ou fontes de informacao, p. ex.:
enciclopédia, revisdo de literatura, fonte biografica-histérica-geografica-
estatistica e almanaque. (CUNHA; CAVALCANTI, 2008, p. 172).

Diante das definicbes apresentadas, entende-se o jornal impresso como uma

fonte de informacao primaria. Kroeff (2008) o sintetiza quando diz que os

documentos primarios apresentam a informacéo original tal como os livros,
publicacdes periddicas, informes cientificos e técnicos, anais de eventos
cientificos, monografias, dissertacBes, teses, normas e patentes. Os
documentos secundarios sdo aqueles que contém os dados e informacdes
referentes a documentos primarios e sdo apresentados sob forma de
inventarios ou resumos das publicacbes primérias (catdlogos de bibliotecas,
catalogos de teses e dissertacdes, catalogos de periddicos, boletins de
resumos (abstracts). Os documentos terciarios, por sua vez, sdo aqueles que
apresentam dados e informacdes sobre os documentos secundarios.

Além disso, temos que destacar a importancia de o jornal ser um documento

histérico, como afirmam Campello e Caldeira (2014, p.82),

Portanto, ressalta-se aqui a importancia do jornal como fonte de informagéo
historica: 0 exame retrospectivo de algumas publicacdes pode mostrar como
foi o0 comportamento do veiculo, durante determinada época, ao revelar os
fatos selecionados, o destaque que eles obtiveram no jornal, o tipo de texto
sobre o qual foi construida a noticia. Essas séo informagfes fundamentais
para construir o retrato de determinada época e para ressaltar a importancia
do jornal, ndo s6 como um instrumento de acompanhamento diario de uma
selecdo de fatos ocorridos no mundo e no local de sua circulag@o, mas,
exatamente por isso, como um documento histérico desse mesmo mundo.

2.1.1.2 O jornal Diario Catarinense

O jornal Diario Catarinense completou, em 5 de maio de 2021, 35 anos de
existéncia e circulacdo. Nesse periodo, até 27 de outubro de 2019, circulou
diariamente e, a partir de 28 de outubro de 2019, circulou de forma semanal, aos
sabados.

Sao mais de trés décadas de trabalho marcado por um jornalismo de
credibilidade e ao lado dos catarinenses. O jornal passou por muitas
mudancas desde 1986, assim como o comportamento e os habitos dos
leitores (DIARIO CATARINENSE..., 2019, ndo paginado)
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Nesses anos, o jornal contou diversas historias e levou muita informacéao e
servico para os catarinenses e se consolidou como o principal meio impresso de
comunicacao no estado de Santa Catarina.

Quando lancado, em 5 de maio de 1986, o jornal foi considerado o mais
moderno da América Latina e tinha como diferencial fotos coloridas, uma novidade
para a época, conforme a capa da edi¢cdo numero 1 (Figura 2). Outra novidade se deu
em 1997, quando o jornal ingresso no meio online (Figura 3). Além disso, préximo de
completar 30 anos, o jornal alterou a sua marca e passou a usar somente DC, ao invés
de Diario Catarinense (Figura 4). (DIARIO CATARINENSE..., 2019).



Figura 2 - Capa da primeira edi¢cdo do Jornal Diario Catarinense
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Figura 3 - Capa da primeira versao online do jornal Diario Catarinense
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Figura 4 - Capa atual do Jornal Diario Catarinense que circula semanalmente
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2.2 GENEROS JORNALISTICOS

No jornalismo, existem diversos tipos de texto que podem ser agrupados em
géneros jornalisticos. Neste presente trabalho, pretende-se usar a classificacdo
utilizada pela Folha de Sao Paulo (2010, p. 73-74), que consiste em nove tipos,
explicados a segquir:

a) Analise: contém a interpretacdo do autor e € sempre assinada;

b) Artigo: contém a opinido do autor e é sempre assinado;

c) Editorial: expressa a opinido do jornal e nunca € assinado;

d) Critica: avalia trabalho artistico, académico ou desempenho esportivo e é
sempre assinada;

e) Crbnica: aborda assuntos do cotidiano de maneira mais literaria do que
jornalistica e € sempre assinada;

f) Feature: apresenta a noticia em dimensdes que vao além do seu carater
factual e imediato, em estilo mais criativo e menos formal;

g) Resenha: faz o resumo critico de um livro e é sempre assinada;

h) Noticia: relata a informac&o da maneira mais objetiva possivel,

i) Reportagem: traz informacdes mais detalhadas que a noticia, interpretando
os fatos.

No presente trabalho, pretende-se incluir os artigos, as noticias, as reportagens
e os editorais.

2.3 TITULOS JORNALISTICOS

O titulo no jornalismo representa o primeiro contato do leitor com a matéria

jornalistica, mas ele nem sempre existiu.

Os titulos, ou melhor, os precursores diretos do titulo moderno, comegaram
a aparecer na segunda metade do século 19, nos Estados Unidos. Sua
difusdo, porém, nao foi imediata e sua aplicagdo, mesmos nos jornais norte-
americanos, limitava-se a acontecimentos de extraordinaria importancia,
como foram as guerras em que se envolveu aquele pais. N&do tinham, nessa
época, o aspecto grafico de hoje, nem eram regidos por normas
preestabelecidas. (DOUGLAS, 1966, p. 17).
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Atualmente, o titulo tem como objetivo resumir a noticia que vem em seguida,
e geralmente é destacado com uma fonte maior. E ainda decisivo, pois com base nele
muitos leitores optam por ler ou ndo a reportagem.

Segundo Caversan (2009, p. 59):

O bom “tituleiro” & um profissional muito valorizado em qualquer redacao.
Trata-se do jornalista que tem a capacidade para resumir em apenas uma
linha de poucos caracteres (ou em duas ou trés linhas) o assunto de que
aquele texto trata, de maneira que seja dada a informacao principal, de forma
correta, direta, objetiva, mas também criativa e atraente, porque, afinal, o
titulo é a porta de entrada de um texto, € o que vai fazer com que o leitor
decida ler aquela matéria ou va em frente.

Nessa linha, (MOREIRA et al., 2020) entendem que o titulo tem como objetivo
resumir a noticia e motivar o leitor para ler o contetudo.

Ou seja, o titulo traz a esséncia da noticia, 0 que ha de mais relevante nela.
Para Melo et al. (2019, p. 38), “bons titulos exigem compreensao do texto como um
todo; assim, com ele pronto, sera possivel criar o titulo”. E, Gradim (2000, p. 52)
completa que “os titulos anunciam o texto jornalistico que encabecam”.

Nesse sentido, traz o Portal Comunique-se (COMO..., 2021, ndo paginado),
que “no jornalismo, um bom titulo destaca a informacdo mais relevante que o texto
traz”. Ele funciona como um gancho — no jargao jornalistico — para o clique na matéria.

Os titulos ainda tém a funcdo de resumir todas as noticias veiculadas nos

jornais.

Se um jornal tem redatores capazes e eficientes, os seus leitores poderao ter
ampla nocao das noticias do dia lendo somente os titulos da edi¢do. Quando
se consegue sintetizar tdo acuradamente a noticia, de modo que o leitor tenha
perfeita idéia do acontecimento, esta-se produzindo excelente trabalho. E
muito comum o leitor afirmar que “leu” o jornal, quando somente viu a noticia
nos titulos. (DOUGLAS, 1966, p. 26).

Outra importante funcao do titulo é anteceder o lead, ou seja, a primeira parte
da noticia propriamente dita, que responde as perguntas basicas dos leitores: o qué,

guem, como, onde, quando e por qué.

O lide é o primeiro paragrafo da noticia em jornalismo impresso, embora
possa haver outros lides em seu corpo. Corresponde a primeira proposi¢ao
de uma noticia radiofénica, ao texto lido pelo apresentador ou a deixa do
apresentador ou a cabeca do reporter (quando ele aparece falando) no inicio
de uma noticia em televisao. (LAGE, 1999, p. 19).
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Com isso, destaca-se que o lead ou lide € o0 segundo passo para atrair o leitor
a ler a noticia inteira. Ao responder as seis perguntas, o jornalista faz um resumo para

que o leitor se interesse em ir até o final da reportagem.

2.4 CRITERIOS DE NOTICIABILIDADE
Antes da importancia dos titulos, referida em secdo anterior, € importante
discernir como um fato vira noticia, ou seja, quais sao os critérios que os veiculos de
comunicacao utilizam para definir 0 que serad e 0 que nao sera veiculado, ja que o
jornal, especialmente o impresso, tem limitacdo de espaco.
No jornalismo, essa selecéo € chamada de critérios de noticiabilidade, os quais

definem a importancia de uma noticia.

O critério de noticiabilidade pode ser entendido como um sistema elaborado
por pensadores da area, a fim de que haja acordo comum entre os jornalistas
a respeito do que faz ou ndo um acontecimento realmente se transformar em
noticia. Isto €, para um fato vir a ser tratado como noticia, ele precisa passar
por “critérios” e se encaixar em algumas regras. Esses critérios podem
facilitar o reconhecimento do que é ou n&o noticiavel. (MELO, 2019, p. 28).

No Manual da Folha de S&o Paulo (2010, p.44), por exemplo, 0s critérios sao

definidos conforme abaixo.

Quadro 1 - Critérios de noticiabilidade

Critério Em que consiste

A noticia inédita é mais importante do que a ja
publicada.

A noticia menos provavel € a mais importante do
gue a esperada.

Quanto mais pessoas possam ter sua vida afetada
pela noticia, mais importante ela é.

Quanto maior a curiosidade que a noticia possa
despertar, mais importante.

Quanto mais pessoas puderem se identificar com o
5- Empatia personagem e a situacdo da noticia, mais
importante ela é.

Quanto maior a proximidade geografica entre o fato

gerador da noticia e o leitor, mais importante ela é.
Fonte: Adaptado de Folha de S&o Paulo (2010).

1- Ineditismo

2- Improbabilidade

3- Interesse

4- Apelo

6- Proximidade
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2.5 MEMORIA INSTITUCIONAL

Sabe-se que a investigacdo e a pesquisa estdo diretamente relacionadas ao
desenvolvimento de qualquer &rea do saber. Rousseau e Couture (apud Calderon et
al, 2004, p. 98), afirmam que “ndo ha verdadeira formacéo, sem que essa se baseie
na investigacao”. Partindo dessa premissa, entende-se que, para que haja progresso,
€ necessaria investigacdo; dessa forma, para que haja conhecimento da histéria, €
necessaria a investigacao historica. Historia e meméria andam de méos dadas.

Entende-se que investigacbes que visam reconstituir uma parte da histéria
cumprem relevante papel social. No caso da UDESC, a reconstituicdo das noticias
publicadas no jornal Diario Catarinense cobrira uma lacuna dentre as muitas ainda
existentes, promovendo o acesso a informacdo organizada e exercendo sua
responsabilidade social ao valorizar a memoaria institucional.

A vinculacao entre a memoria e a instituicdo é destacada por Thiesen (2013, p.
26-27), se a instituicao existe, a memoria se plasma. E pregnante. Constitui marcas,
rastros ou tracos que contém informagéo. Substancias formadas. Em estado cadtico
ou virtual, a informacédo é sempre embrido: forma e contém informacao.

Matos (2004) faz um excelente raciocinio sobre a memoria institucional em

universidades publicas quando afirma que,

Nas universidades publicas [...] prevalece o siléncio da memoria institucional.
Siléncio de um conhecimento sobre as universidades que as proprias
universidades ainda ndo conseguiram recuperar, nem esquecer. Hoje, a
memodria institucional é um saber quase “clandestino” na prépria instituicéo
universitaria. Habita uma espécie de limbo, dotado de prestigio simbdlico,
mas desprovido de um plano de expressdo consistente, que ofereca a
memoéria institucional um canal efetivo de acesso para a comunidade
universitaria. (MATOS, 2004, p. 18)

Outro fator relevante a ser considerado € que a preservacao da memoria
institucional nas universidades contribui para uma reflexao critica dos acontecimentos
gue ocorreram, fornecendo subsidios para a tomada de decisdes administrativas,
além de aprimorar a imagem da instituigao.

Sobre isso, Thiesen (2013) ressalta que

As instituicdes hoje parecem estar preocupadas com suas imagens perante
a sociedade, razdo pela qual estdo promovendo a divulgacdo de sua
producdo e de suas realiza¢des, muitas vezes langando méo de recursos
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tecnolégicos pesados, com alto poder de impressao sobre o publico, avido de
consumo (THIESEN, 2013, p. 283).

Faz-se necessario, portanto, entender que preservar a memoria institucional
nao é so retratar o passado, € também entender as diferencas e reconhecer os limites
de cada época.

Sobre esse entendimento, Rueda, Freitas e Valls (2011, p.87) ponderam que

a questdo da Memodria Institucional demandou uma extensa pesquisa, fez-se
necessario dirigir o olhar de forma mais abrangente sobre o tema Meméria,
passando pelos conceitos de Memdria Coletiva ou Social, sempre com o
enfoque no registro e na informacdo como instrumentos da producdo da
Meméria Social, para se chegar ao foco deste estudo, ou seja, o que € a
Meméria Institucional e qual a sua importdncia. Entende-se que a
diferenciagéo feita entre Memoéria Organizacional e Memoria Institucional e a
demonstracéo de que as Instituicdes entendem a Memodria Institucional como
peca estratégica na sua administracdo e comunicagcdo com a sociedade seja
relevante para novas discussfes sobre o tema. Porém, é importante ressaltar
gue os estudos sobre Memoéria na area da Biblioteconomia e Ciéncia da
Informacé&o necessitam de mais pesquisas, a escassa literatura sobre o tema
demonstra a necessidade de mais estudos para que se possa construir de
uma forma mais abrangente este conhecimento, pois a grande influéncia que
0s avancos tecnoldgicos vém imprimindo nesta &rea leva a discussées mais
aprofundadas de qual o papel do ciberespago na constru¢do desta memdria
e da prépria histéria da sociedade, ja que ele permite a virtualizacdo de
informacéo e registros, o papel da desterritorializacdo da meméria que ele
proporciona, sem esquecer-se da questdo de poder envolvida na escolha do
gue é e do que nao é historico ou memoravel, temas ndo abordados neste
estudo, mas de grande interesse para se entender a importancia em se
preservar a histdria e a meméria individual, social e institucional.

Conforme mencionado na justificativa, a UDESC completou 56 anos de
existéncia em maio de 2021. Sao periodos de histéria, de registros, na sua maioria
dispersos e sem organizacao prévia. Pode-se dizer que sédo 56 anos de histdria “quase
perdida”, se considerarmos que a “[...] a memadria € um elemento primordial no
funcionamento das instituicbes. E através da memoria que as instituicbes se
reproduzem no seio da sociedade, retendo apenas as informagdes que interessam ao
seu funcionamento” (THIESEN, 2013, p. 282).

A julgar por essa perspectiva, no nosso entendimento, essas informagdes sao
estratégicas para o fortalecimento dos vinculos com a sociedade, para a reflexdo das
praticas e para o redimensionamento de a¢des que objetivam cumprir a missao, os
pressupostos e as diretrizes regimentais da universidade, bem como corrigir e

aperfeicoar processos internos.
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E essa preocupacéao das organizacdes e da sociedade em recuperar a memoria
€ algo recente na nossa historia, ja que comecaram a aparecer por volta dos anos 60

como bem destaca:

Discursos de meméria de um novo tipo emergiram pela primeira vez no
ocidente depois da década de 1960, no rastro da descoloniza¢ao e dos novos
movimentos sociais em busca por histérias alternativas e revisionistas. A
procura por outras tradi¢gdes e pela tradigao dos “outros” foi acompanhada
por miltiplas declarag6es de fim: o fim da historia, a morte do sujeito, o fim
da obra de arte, o fim das metanarrativas (HUYSSEN, 2000, p.10).

Ainda, segundo o autor, a preocupacdo com a memoria ficou mais perceptivel
no inicio da década de 1980, justamente porque o mundo ocidental vive um momento
histérico importante do ponto de vista das liberdades individuais, sociais e religiosas,
que culminam com a queda do Muro de Berlim e o fim do Aphartheid na Africa do Sul.

Todos esses acontecimentos sao parte da memdria histérica, mas também se
organizam sob tracos identitarios e biologicos e, sobre isso, Thiesen (2013) lembra

gue jA nascemos com a memoéria. Segundo entendimento do autor,

O homem ¢ feito de memorias. Ao nascer ja traz informacdes genéticas
codificadas em sua prépria estrutura celular e corpérea. O corpo tem
memoéria. Nao apenas no sentido genético, mas também social, institucional.
As informacdes selecionadas, retidas, vivenciadas, desde a mais tenra idade,
sdo impressas em nossa consciéncia, uma espécie de “arquivo” existencial e
individual, muito embora essa construcdo seja um processo dinamico,
coletivo, social (THIESEN, 2013, p. 250)

J4, filosoficamente, Santo Agostinho (354-430) elabora uma relacdo entre
memoria e esquecimento na obra “Confissdes”. Para o filésofo, a memoéria é a mais
importante das faculdades humanas. E por meio da memoria que os homens se
relacionam com as coisas, as identificam e, por meio dessa relacdo, aprendem e
reproduzem algo dito por outros. Ha varias reflexdes sobre memarias e esquecimento
feitas por Santo Agostinho e, entre elas, ele diz que podemos lembrar de ter lembrado

e recordar de ter recordado” quando ja podemos ter esquecido.

Quando me lembro do esquecimento, estdo ao mesmo tempo presentes o
esquecimento e a memoéria: a memaria que faz com que me recorde, e 0
esquecimento que lembro que é esquecimento sendo a privagdo da
memoéria? E como é, entdo, que o esquecimento pode ser objeto da memaria
se, quando estad presente, ndo me posso recordar? Se nos retemos na
memoria aquilo de que nos lembramos, e se nos € impossivel, ao ouvir a
palavra "esquecimento”, compreender o que ela significa, a ndo ser que dele
nos lembremos, conclui-se que a memdéria retém o esquecimento. A presenca
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do esquecimento faz com que o0 ndo esquecamos; mas quando esta presente,
esquecemo-nos. Nao se devera concluir que o esquecimento, quando o
recordamos, esta presente na memoria, ndo por si mesmo, mas por uma
imagem sua? De fato, se ele estivesse presente por si mesmo, faria com que
0 ndo lembrassemos, mas o esquecéssemos. Quem podera penetrar, quem
podera compreender o modo como isto se realiza? (AGOSTINHO, 1996, p.
275).

Para Huyssen (2000), estamos em um periodo no qual a nossa memoaria se
transferiu para os computadores e isso € perigoso, ja que pode fazer com que nos
engajemos menos na rememoracao ativa.

Le Goff (1990) destaca que “os fendmenos da memoaria, tanto nos seus
aspectos biolégicos como nos psicoldgicos, ndo sdo mais do que resultados de
sistemas dinamicos de organizacdo e apenas existem na medida em que a
organizagao os mantém ou os reconstitui”. (LE GOFF, 1990, p. 420-421).

Neste sentido, debrucar-se sobre os vestigios da historia vivida no interior das
instituicbes requer que nosS preocupemos com 0 que acontece na coletividade em
atencdo a cultura institucional, reconhecendo que é preciso preencher os vazios do
esquecimento com lembrancas que unem geracdes passadas e presentes. E nessa
interlocucdo que aparecem na memdaria as histérias, que, nesse caso, sdo contadas

por meio do registro escrito — que € o jornal — e permanecem para serem recontadas.
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3 MATERIAIS E METODOS

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Pesquisa documentaria caracterizada por acdo ou método e procedimentos
para recuperacao de informacao que possa existir em colecdes de documentos ou em
bases e bancos de dados. (CUNHA; CAVALCANTI, 2008, p. 281).

O acervo documental pesquisado foi o conjunto de reportagens publicadas no

jornal Diario Catarinense.

3.2 DELIMITACAO DO ESTUDO

3.2.1 Corpus de pesquisa

O corpus do estudo foi constituido por 468 publicacBes veiculadas no jornal
Diério Catarinense, publicadas entre 5 de maio de 1986 (data de langamento do jornal)

e 11 de abril de 2020 (término da ultima gestdo da Reitoria UDESC, antes da atual).

3.3 COLETA DE DADOS

3.3.1 Instrumento e procedimento de coleta de dados

A coleta das reportagens foi realizada na Biblioteca Publica do Estado de Santa
Catarina (BPSC) e no Sistema KNEWIN.

Na coleta presencial realizada na BPSC, como instrumento de coleta foi usado
um celular para fotografar as reportagens. Ao todo, foram 59 dias de coleta no periodo
entre 20 de maio de 2021 e 15 de outubro de 2021.

No KNEWIN, a pesquisa foi realizada entre 2 de julho de 2021 e 31 de julho de
2021. Usou-se o buscador do proprio sistema, consultando a palavra-chave UDESC.

O material foi organizado por pastas no computador, organizadas por anos,
meses e com 0s homes do arquivo com o respectivo ano, més, data da publicacao.

A selecdo das publicacdes deu-se por meio de trés critérios:
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a) por temporalidade, de acordo com a gestédo da Reitoria. Ver quadro 2, abaixo.

Quadro 2 - Reitores da universidade no periodo do estudo

Ano

Nome do Reitor

1- 1979 a 1990

Lauro Ribas Zimmer

2- 1990 a 1994

Rogério Braz da Silva

3-1994 a 1998

Raimundo Zumblick — 1° mandato

4- 1998 a 2002

Raimundo Zumblick — 2° mandato

5- 2002 a 2004

José Carlos Cechinel

6- Mai/jun 2003

Antdnio Diomario de Queiroz

7- 2004 a 2008

Anselmo Fabio de Moraes

8- 2008 a 2012

Sebastido Iberes Lopes Melo

9- 2012 a 2016

Antonio Heronaldo de Sousa

10- 2016 a 2020

Marcus Tomasi

Fonte: Adaptado da Revista UDESC 50 anos (UDESC, 2015).

b) por assunto divididos (em ordem alfabética) da seguinte maneira:

administracdo; aniversarios da universidade/centros; auditoria; autonomia;

avaliacdo externa; avaliacdo institucional, concurso publico; CPI; cultura;

diversidade; eleicdo/posse; ensino; ensino a distancia; estatuto; expansao;

extensdo; greve/paralisacdes/protestos; infraestrutura; internacionalizacao;

intervencdo; ocupacdo; orcamento; pesquisa; planejamento; pos-graduacao;

processo seletivo; restaurante universitario; SISU; superfaturamento;
vestibular; e VRV.

c) pelo impacto: se as noticias eram neutras, positivas ou negativas em relacédo

a imagem da organizacao.

Wilson Bueno ([20--], online) esclarece que,

Do ponto de vista pratico, ndo ha, certamente, dificuldade em definir se uma
matéria é positiva, negativa ou neutra. Basta 0 assessor de imprensa verificar
se a unidade informativa (nota, noticia, editorial, nota em coluna, artigo etc)
contribui para formar a imagem positiva da empresa ou entidade; se ela
degrada a imagem ou se, na verdade, a referéncia néo inclui juizo de valor.
Mais do que qualquer outro profissional, o assessor de imprensa esta
capacitado a fazer esta avaliacdo porque sua reputacdo, como gestor do
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processo de relacionamento com a midia, ele depende, basicamente, da
circulacdo de informacfes positivas sobre o seu cliente (empresa ou
entidade). Como ja apontamos anteriormente, esta avaliagdo nédo deve levar
em conta apenas o fato de que a informacéo sobre a empresa ou entidade foi
publicada, mas como foi veiculada (as informacdes estavam corretas? o
veiculo as contextualizou direito? a empresa ou entidade saiu lucrando com
a divulgacao?).

3.3.2 Procedimentos de andlise e apresentacao dos dados

Os resultados foram analisados de forma quantitativa para temporalidade e
assuntos e de forma qualitativa para impacto.

A apresentacdo dos dados deu-se principalmente por meio de quadros e
graficos, de apresentacdo de imagens das reportagens e, em alguns momentos, de

forma dissertativa.

3.3.3 Limitagbes

Em virtude da pandemia do novo coronavirus, em alguns momentos a coleta
de dados foi dificultada, pois o acesso do publico a BPSC variou conforme o “Mapa
do Risco Potencial por Regiao” (www.coronavirus.sc.gov.br). Nos momentos em que
apontava que a cidade estava no vermelho (gravissimo), 0 acesso era suspenso.
Dessa forma, em todas as semanas foi necessario acompanhar o mapa para verificar
se era ou nao possivel realizar a pesquisa dentro da biblioteca.

Quando autorizado, 0 acesso a Biblioteca Publica de Santa Catarina deu-se

por meio de agendamento.


http://www.coronavirus.sc.gov.br/
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Conforme citado anteriormente, a UDESC foi criada em 1965, no entanto, o
recorte temporal da pesquisa inicia-se em 1986, com o surgimento do jornal Diario
Catarinense, e se estende até 2020.

Na pesquisa documentaria levada a efeito, foram encontradas 1.309 noticias
que contém a palavra “UDESC” no jornal Diério Catarinense entre 5 de maio de 1986
(data de lancamento do jornal) e 11 de abril de 2020 (término da ultima gestdo da
Reitoria UDESC, antes da atual). Dessas, 468 foram analisadas, pois sdo relevantes
para o estudo por trazerem a palavra “UDESC” ou o nome de algum centro de ensino
da universidade no titulo da matéria. Assim, mais de 1/3 das publicagfes sobre a
universidade no referido jornal sdo consideradas de relevancia (35,75%).

Ressalta-se, entretanto, um numero inexpressivo de citacbes da palavra
“UDESC” na capa do jornal. Ao longo de todo o periodo estudado, quase 25 anos,

foram somente seis insercdes na capa.

4.1 ANALISE DAS REPORTAGENS

Analisando-se por temporalidade, de acordo com a gestdo da Reitoria, vemos
que as trés maiores inser¢cdes de noticias no jornal Diario Catarinense ocorreram
respectivamente nas gestdes dos reitores Rogério Braz da Silva (1990-1994), Antonio
Heronaldo de Sousa (2012-2016) e Sebastido lberes Lopes Melo (2012-2016),

conforme a Tabela 1 a seguir:

Tabela 1 - Quantidade de matérias veiculadas em cada gestédo da Reitoria

(continua)
Periodo Nome do Reitor Quantidade Percentual
1979 a 1990* Lauro Zimmer 47 10,04%
1990 a 1994 Rogeério Braz da Silva 68 14,53%
1994 a 1998 Raimundo Zumblick — 1° mandato 53 11,32%
1998 a 2002 Raimundo Zumblick — 2° mandato 43 9,19%
2002 a 2004 José Carlos Cechinel 43 9,19%

*O estudo iniciou em 5 de maio de 1986, data de lancamento do jornal.

Fonte: Elaborada pelo autor (2022).
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Tabela 1 - Quantidade de matérias veiculadas em cada gestao da Reitoria

(concluséao)

Periodo Nome do Reitor Quantidade Percentual
2004 a 2008 Anselmo Fabio de Moraes 48 10,26%
2008 a 2012 Sebastido Iberes Lopes Melo 54 11,54%
2012 a 2016 Antonio Heronaldo de Sousa 64 13,68%
2016 a 2020 Marcus Tomasi 44 9,40%
Mai/jun 2003 Antdnio Diomario de Queiroz 4 0,85%

Total geral 468 100%

Fonte: Elaborada pelo autor (2022).

Em relagcdo aos assuntos veiculados, quase 50% de todas as reportagens
abordaram a principal forma de ingresso na universidade, que S80 0S processos

seletivos dos vestibulares, conforme a Tabela 2.

Tabela 2 - Assuntos e quantidade de matérias veiculadas.

(continua)
Assunto Quantidade Percentual
Vestibular 227 48,5%
Eleicdo/Posse 37 7,9%
Greve/Paralisac6es/Protestos 31 6,6%
Ensino 22 4,7%
Aniversarios 19 4,1%
Autonomia 19 4,1%
Expanséo 15 3,2%
Extenséo 14 3,0%
Orcamento 12 2,6%
Administracéo 8 1,7%
EAD 8 1,7%
Infraestrutura 6 1,3%
Pesquisa 6 1,3%
Sisu 6 1,3%

Fonte: Elaborada pelo autor (2022).
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Tabela 2 - Assuntos e quantidade de matérias veiculadas.

(concluséao)

Pos-Graduacao 5 1,1%
Auditoria 3 0,6%
Concurso Publico 3 0,6%
Planejamento 3 0,6%
VRV 3 0,6%
Avaliacédo Externa 2 0,4%
Avaliacao Institucional 2 0,4%
CPI 2 0,4%

Cultura 2 0,4%
Estatuto 2 0,4%
Intervengéo 2 0,4%
Ocupacéo 2 0,4%
Processo Seletivo 2 0,4%
Superfaturamento 2 0,4%
Diversidade 1 0,2%
Internacionalizacéo 1 0,2%
Restaurante Universitario 1 0,2%

Total Geral 468 100,0%
Fonte: Elaborada pelo autor (2022).

Além disso, das 468 publicacdes analisadas, a maioria — 291 — é de natureza
neutra, 93 séo positivas e 84, negativas. Esse é um dado satisfatério, ja& que, em
82,05% das publicacBes, a universidade conseguiu insercdo na midia (de forma
positiva ou neutra), conforme o Quadro 3, que traz a numeracdo das matérias, 0s
titulos, ano de veiculacdo, assunto, reitor a época da matéria veiculada e ainda o
impacto (se neutra, positiva ou negativa). O Quadro 3, que inclui o impacto das
reportagens devido a sua extensdao, foi incluido como apéndice nesse trabalho (ver
Apéndice A).

O estudo também possibilitou saber quais 0os anos que tiveram o maior numero
de matérias veiculadas: 2003, com 34; 2015, com 30; e 1993, com 23, conforme a
Tabela 3.
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Tabela 3 - Anos com maior numero de matérias publicadas.

(continua)
Ano Quantidade Porcentagem
1986 7 1,50%
1987 13 2,78%
1988 3 0,64%
1989 18 3,85%
1990 21 4,49%
1991 10 2,14%
1992 16 3,42%
1993 23 4,91%
1994 11 2,35%
1995 13 2,78%
1996 11 2,35%
1997 17 3,63%
1998 13 2,78%
1999 5 1,07%
2000 14 2,99%
2001 9 1,92%
2002 17 3,63%
2003 34 7,26%
2004 16 3,42%
2005 11 2,35%
2006 10 2,14%
2007 13 2,78%
2008 15 3,21%
2009 14 2,99%
2010 9 1,92%
2011 14 2,99%
2012 10 2,14%
2013 7 1,50%

Fonte: Elaborada pelo autor (2022).
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Tabela 3 - Anos com maior numero de matérias publicadas.

(concluséao)

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Total Geral

16
30
20
11

468

3,42%
6,41%
4,27%
2,35%
1,50%
1,71%
0,43%
100%

Fonte: Elaborada pelo autor (2022).

Apesar de 2003 ser 0 ano mais representativo em termos numéricos, o ano de

2015, na gestéao do reitor Antonio Heronaldo de Sousa, se destaca, pois foi o que teve

o0 maior numero de publicacfes positivas: das 30, foram nove positivas, 20 neutras e

somente uma negativa.

O ano de 2003, que soma 34 reportagens, teve somente trés matérias positivas,

15 neutras e 16 negativas. Veja a analise completa na Tabela 4.

Tabela 4 - Avaliacao das matérias em cada ano.

(continua)
Ano Negativa Neutra Positiva Negativa Neutra Positiva
1986 3 4 0,00% 1,03% 4,30%
1987 6 3 4 7,14% 1,03% 4,30%
1988 2 1 2,38% 0,00% 1,08%
1989 12 6 14,29% 0,00% 6,45%
1990 3 10 8 3,57% 3,44% 8,60%
1991 4 3 3 4,76% 1,03% 3,23%
1992 2 11 3 2,38% 3,78% 3,23%
1993 3 14 6 3,57% 4,81% 6,45%
1994 10 1 0,00% 3,44% 1,08%
1995 2 11 2,38% 3,78% 0,00%

Fonte: Elaborada pelo autor (2022).
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Tabela 4 - Avaliacdo das matérias em cada ano.

(concluséao)

1996 2 7 2 2,38% 2,41% 2,15%
1997 1 12 4 1,19% 4,12% 4,30%
1998 1 11 1 1,19% 3,78% 1,08%
1999 5 0,00% 1,72% 0,00%
2000 6 2 7,14% 2,06% 2,15%
2001 4 5 0,00% 1,37% 5,38%
2002 5 3 5,95% 3,09% 3,23%
2003 16 15 3 19,05% 5,15% 3,23%
2004 2 11 3 2,38% 3,78% 3,23%
2005 10 1 0,00% 3,44% 1,08%
2006 4 6 4,76% 2,06% 0,00%
2007 13 0,00% 4,47% 0,00%
2008 3 11 1 3,57% 3,78% 1,08%
2009 1 12 1 1,19% 4,12% 1,08%
2010 9 0,00% 3,09% 0,00%
2011 2 7 5 2,38% 2,41% 5,38%
2012 4 6 0,00% 1,37% 6,45%
2013 7 0,00% 2,41% 0,00%
2014 13 3 0,00% 4,47% 3,23%
2015 1 20 9 1,19% 6,87% 9,68%
2016 3 16 1 3,57% 5,50% 1,08%
2017 1 6 4 1,19% 2,06% 4,30%
2018 1 5 1 1,19% 1,72% 1,08%
2019 1 5 2 1,19% 1,72% 2,15%
2020 2 0,00% 0,69% 0,00%
ggtr(:\ll 84 201 93 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: Elaborada pelo autor (2022).

Percebeu-se ainda na analise que oito assuntos representaram mais de 82%
de tudo o que foi veiculado. Sao eles: o vestibular (48,5%); a eleicdo/posse (7,9%); a
questao das greves/paralisagdes/protestos (6,6%); o ensino (4,7%); oS aniversarios
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da universidade ou de seus centros (4,1%); autonomia (4,1%); expansao (3,2%); e,
por fim, a extenséo universitaria, com 3%.
Gréfico 1 - Assuntos mais veiculados ao longo da historia

Assuntos mais veiculados

4,10% 4,10% 3,20% 3,00%

4,70%
6,60% \

7,90%

\

= VVestibular = Qutros Eleicdo/Posse
Greves = Ensino = Aniversarios
= Autonomia = Expansao = Extensao

Fonte: Elaborada pelo autor (2022).

Esses assuntos, com excec¢do das greves, sdo também os que geraram o maior
indice de noticias positivas e neutras para a universidade. Por outro lado, as
greves/paralisacdes/protestos sdo os assuntos que renderam mais midia negativa
para a instituicdo ao longo do periodo estudado.

Como destaque, nos anos 80, entre as principais noticias publicadas, podemos
apontar a primeira publicagdo (Figura 5) que foi veiculada sobre a universidade no
jornal Diario Catarinense, com o titulo “Reitor da UDESC sera empossado”, em 10 de
maio de 1986. Na reportagem, é lembrado que o Ministério da Educacédo (MEC), por
meio do Conselho Federal de Educacdo (CFE), reconheceu a UDESC como
universidade. Dessa forma, Lauro Zimmer, que fazia a gestdo da universidade por
responder pela superintendéncia da Fundagdo Educacional de Santa Catarina

(FESC), tornou-se reitor da instituicdo por mais quatro anos, ou seja, de 1986 a 1990.



Figura 5 - Primeira publicacéo sobre a UDESC veiculada no Diario Catarinense fala

sobre a posse do reitor Lauro Zimmer

Fonte: Diario Catarinense de 10 de maio (1986, p.18).
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Outra noticia historica veiculada pelo jornal foi o inicio do processo de
informatizacdo. Com o titulo “UDESC inaugura hoje seu Nucleo de Processamento”,
em 19 de agosto de 1987, a nota destaca que a primeira a¢do da informatizacao sera
a producédo de carnés para cobranca de mensalidade de alunos — antigamente a
universidade cobrava mensalidade, o que ja ndo ocorre atualmente. O assunto,
inclusive, rendeu noticia negativa para a UDESC no jornal. “Aumento da mensalidade
causa paralisagdo na FEJ” foi o titulo de reportagem veiculada em 16 de setembro de
1987, apds o anuncio de aumento de 120% na segunda semestralidade.

Ja em 10 de novembro de 1987, o jornal lembrou os 22 anos da UDESC e
destacou que, na época, havia 19 cursos de graduacdo e 21 de poés-graduacao,
atendendo mais de quatro mil alunos, nos trés campi entdo existentes: em
Floriandpolis, em Joinville e em Lages.

Em 1989, o jornal trouxe a informacao de que, a partir de marco, a “UDESC
estava ameacgada de fechar”. O alerta foi dado pelo reitor Lauro Zimmer em virtude da
falta de recursos e de servidores (professores e técnicos). ApOs a reportagem,
diversas outras sobre o assunto foram exploradas, com destaque para greves e
manifestacdes. Com isso, o jornal noticiou em 11 de abril de 1989 que o “Futuro da
UDESC entra em discussao”, sendo assim a universidade poderia permanecer como
estava ou virar fundacdo. O assunto também ganhou destaque, nha mesma data, no
editorial do jornal, que cobrou que o “Governo assumisse a paternidade da UDESC”.

Em 19 de abril de 1989, o DC noticia que a “UDESC sera transformada em
fundacao esse ano” (Figura 6) e, em seguida, uma comissao inicia 0s estudos para
entregar ao governador da época, Casildo Maldaner. Mais tarde, em 5 de outubro, a
UDESC passa a ofertar ensino totalmente gratuito a partir da promulgacdo da
Constituicdo Estadual, que dizia que a “UDESC sera organizada sob a forma de
fundacédo publica mantida pelo Estado, devendo seus recursos ser repassados em

duodécimos”.



Figura 6 - Noticia histérica para a universidade destaca a futura transformacéo da
UDESC em fundacao
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Os destaques dos anos 90 lembram um momento historico para a universidade.
Foi anunciado, por exemplo, pelo Diario Catarinense em 5 de abril de 1990: “Eleigcao
direta escolhe o novo reitor da UDESC”. Essa seria a primeira elei¢cdo para reitor na
UDESC, na qual a comunidade académica elegeu os professores Rogério Braz da
Silva (reitor) e Johnny Hess (vice). Em 12 de maio de 1990, o jornal noticiou que “Novo
reitor da UDESC toma posse”, ressaltando o pioneirismo da UDESC na chamada da
noticia: “Universidade € a primeira do Pais a realizar elei¢Bes diretas para a escolha

de seu dirigente” (Figura 7).
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Figura 7 - Rogério Braz da Silva foi o primeiro reitor eleito da UDESC, sendo a
universidade pioneira em elei¢cdes diretas da area no Brasil
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Em setembro de 1990, o assunto de tornar a universidade uma fundacéo voltou
a ganhar destaque na midia. Uma noticia, no dia 2, trouxe que “UDESC podera ser
elevada a fundagéo” e salientou que a instituicdo era mantida pela FESC e n&o tinha
autonomia financeira e administrativa. Além disso, resumiu que, na época, a UDESC
tinha 25 anos, com campi em Floriandpolis, Joinville e Lages e cerca de 4 mil alunos
em 22 cursos de graduacao.

No entanto, a grande noticia, em relagcdo a autonomia da universidade, foi
veiculada em 12 de setembro de 1990: “UDESC vira fundagao”. A nota destacou que
a aprovacdo na Assembleia Legislativa ocorreu de forma unanime e, agora, a
instituicdo teria autonomia didatica, pedagogica, administrativa e financeira. Em 30 de
setembro, o reitor “emplacou” um artigo de opiniao falando sobre o tema.

Em 1° de outubro do ano de 1990, foi sancionada a Lei Estadual n°® 8.092/1990.
Com esse instrumento legal, a Universidade para o Desenvolvimento do Estado de
Santa Catarina foi transformada em Fundacdo Universidade do Estado de Santa
Catarina, sendo mantida a sigla UDESC. Essa lei caracteriza a universidade como
“[...] fundacao publica, mantida pelo Estado, vinculada a Secretaria de Educagao, com
patrimdnio e receita préprios, autonomia didatico cientifica, administrativa, financeira,
pedagogica e disciplinar, observada, no que for aplicavel, a organizacédo sistémica
estadual”.

O DC veiculou a noticia no dia seguinte, com declara¢éo do entao reitor Rogério
Braz de que “a autonomia vinha sendo reivindicada desde o reconhecimento da
universidade, em novembro de 1985”.

Outro fato dos anos 90 que merece mencao foi a desvinculacdo do vestibular
da UDESC com o da ACAFE. A edicdo de 12 de margo de 1992 veiculou a noticia
informando que a “UDESC tera vestibular desvinculado da ACAFE” e que o certame
seria vocacionado (Figura 8). Diversas outras noticias de divulgacdo da lista de

aprovados, bem como do dia de provas, também foram veiculadas nessa década.



Figura 8 - UDESC se desvincula da ACAFE na realizacao de vestibulares
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O repasse de verbas para a universidade foi lembrado pelo jornal. Em 16 de
maio de 1993, foi veiculado que “Estado destina 2% para UDESC em 94”. Na
realidade, a Lei Estadual n® 8.332, que criou o Plano de Cargos e Salarios da UDESC,
também determinou que a UDESC passasse a receber 1% das receitas correntes do
Estado em julho, agosto e setembro e, a partir de outubro, 1,2%, além do acréscimo
de beneficios como o 13° salario e outras despesas. No entanto, mais tarde, a partir

de 1994, esse percentual aumentou para 2% (Figura 9).
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Figura 9 - UDESC com autonomia plena
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No fim de 1993 e no inicio de 1994, as elei¢Oes para reitor da UDESC ganharam
destaque na midia, com titulos como “UDESC vive clima de acirrada disputa eleitoral”
e “Zumblick e Cassol vao para o segundo turno na UDESC”. Mais tarde, em 13 de
abril, foi veiculado que “Zumblick € o novo reitor a UDESC” em votagéo apertada, com
apenas 12 votos de diferenca.

Uma noticia negativa a ser também apontada é do inicio de fevereiro de 1995,
quando ocorreu 0 maior indice de absteng&o no vestibular — pelo menos noticiado pelo
jornal — da histéria da universidade. Ao todo, 25,8% dos candidatos faltaram no dia da
prova. O vestibular também voltou a ser lembrado negativamente pelo jornal em julho,
com o titulo “UDESC erra gabarito e da susto em vestibulando”.

Outro destaque lembrado pelo DC foi o ineditismo do ensino a distancia. Em 24
de marco de 1996, “UDESC: graduacéo a distancia” trouxe informacdes de que a
universidade ofertaria o primeiro curso a distancia, de Pedagogia. Em 6 de novembro
de 1997, o jornal destacou que o curso seria ofertado somente em 1998.

A Ultima noticia veiculada na década de 1990 foi “UDESC devera garantir vagas
ao ensino publico”, na qual trata de reserva de 50% das vagas nos vestibulares.

Iniciado 0 novo século, uma das noticias mais impactantes do ano 2000 ocorreu
em agosto, quando o DC anunciou o fim de uma greve de quase 100 dias na UDESC.
“Acaba a greve na UDESC ap6s 96 dias” foi o titulo da matéria, que informou que a
grande causa da paralisacédo foi em virtude da possivel perda da autonomia financeira
da instituicdo, que estava sob ameaca.

O vestibular também foi destague em varios momentos naquela década, com
uma das noticias, inclusive, em 16 de maio, que abordou o crescimento de quase 25%
na procura dos vestibulandos. Outra, em 25 de fevereiro de 2003, destacou a reserva
de cotas para negros: “UDESC aplicara cotas para negros”.

Mas o assunto que mais ganhou atencao no inicio dos anos 2000 foi o0 cenario
eleitoral para reitor. Raimundo Zumblick estava concorrendo pela terceira vez ao
cargo, na disputa contra Rogério Braz e Pedro Martins. Segundo noticiou o Diario
Catarinense, na matéria “Impasse prejudica eleicdo na UDESC”, de 17 de abril de
2002, isso poderia terminar em intervengao, e foi 0 que ocorreu no ano seguinte.

A expansao da universidade, especialmente para o Oeste do Estado, foi outro
assunto que dominou as paginas do DC. “Chapecd entra na briga pela UDESC”,
“Abaixo-assinado pela UDESC”, “Regido Oeste tera trés campi da UDESC” e “UDESC
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do Oeste depende de verba” foram algumas das manchetes veiculadas pelo jornal no
fim de 2002.

No inicio de 2003, mais precisamente em 15 de marco, a intervenc¢éo voltou a
ser noticia pelo DC, que afirmou em uma publicagao que “Governador da prazo para
UDESC”, pois a instituicdo poderia sofrer intervencdo se seu estatuto ndo ficasse
pronto até 30 de marco. Nesse sentido, uma comissao terminou a elaboracdo do
documento: “Comisséo conclui estatuto da UDESC”, disse a matéria de 25 de abiril.
No entanto, em 16 de maio, a UDESC virou manchete principal na capa do DC: “Luiz
Henrique intervém na UDESC e nomeia o reitor”, com Diomario Queiroz substituindo
José Carlos Cechinel (Figura 10). De acordo com a reportagem, o governador disse
que era necessario a intervencao “para colocar a casa em ordem”. Essa, inclusive, foi

a primeira vez que a UDESC apareceu na capa do jornal Diario Catarinense.
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Figura 10 - Capa histérica: intervencao faz a UDESC aparecer pela primeira vez na

capa do Diario Catarinense, com direito a manchete principal e ainda nota oficial.
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No dia seguinte, a universidade reapareceu na capa com a posse do novo
reitor: “Posse na UDESC tem boas-vindas e protestos”. A chamada dizia ainda que
“alegria e repudio marcaram a posse do novo reitor pro-tempore da Universidade do
Estado de Santa Catarina, Antonio Diomario Queiroz. Estudantes prepararam um
apitaco para dar boas-vindas, e servidores colocaram cartazes em protesto a
intervencao”.

Apébs 38 dias de intervencao, o jornal anunciou, em 28 de junho de 2003, na
Coluna Visor, que José Carlos Chechinel reassumiu as func¢des de reitor por forca de
uma deciséo do Tribunal de Justica.

ApOs esse ato, diversas reportagens foram veiculadas, nas quais servidores e
estudantes protestavam em relacéo ao edital da eleicdo. Em 22 de novembro de 2003,
por exemplo, foi publicado “Eleicdo para reitor da UDESC é incerta”, mas, no dia 26
do mesmo més, foi noticiada a eleicdo de Anselmo Fabio de Moraes, candidato Unico.
No entanto, dias depois veio a noticia de que a elei¢cdo ainda dependia da Justica:
“Futuro da UDESC depende de decisao de juiz’, ja que foi contestado o edital das
eleicbes. Enfim, em 25 de marco de 2004, foi veiculada a noticia de que “Reitor da
UDESC serd nomeado” e, em 12 de abril, Anselmo tomou posse, o que também foi

registrado pelo jornal: “Moraes é empossado na UDESC”. (Ver Figura 11).
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Figura 11 - Eleicdo de Anselmo Fabio de Moraes colocou fim nas polémicas eleitorais.
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Além da intervencéo e da posse de Moraes, a primeira metade dos anos 2000
foi marcada ainda por registros do aniversario da UDESC. Os 39 anos, por exemplo,
completados em 20 de abril de 2004, foram “lembrados” pelo jornal: “UDESC
comemora 39 anos hoje”, com destaque para os 31 cursos de graduacédo (a época).

A mudanca no vestibular ocorrida na gestdo de Anselmo Fabio de Moraes
também ganhou destaque na midia. A noticia “UDESC altera sistema do vestibular”
explica que a instituicdo modificou a forma de aplicagéo — antes era em um dia e, com
isso, passou a ser em duas fases eliminatérias.

A eleicdo do reitor Sebastido Iberes Lopes Melo também foi divulgada pelo
jornal. Esse fato ocorreu em 21 de novembro de 2007: “Sebastido Lopes Melo é o
reitor da UDESC”.

E, foi na gestdo dele, que outra mudanca estratégica no vestibular ocorreu:
“UDESC tera cotas no proximo vestibular”, veiculada em 15 de junho de 2008, mostrou
gue negros (10%) e estudantes de escola publica (20%) foram contemplados com
cotas nos certames futuros.

Em 9 de setembro de 2008, a universidade ganhou manchete de capa
novamente, dessa vez ao lado da UFSC: “Ranking do MEC pde UFSC e UDESC entre

as 15 melhores do pais” (Figura 12).
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Figura 12 -
g 2 - UDESC aparece novamente na capa do Diario Catarinense e, dessa vez

como uma das melhores do Pais
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Ja na segunda década do século 21, na edicdo de 15 de julho de 2011, o
vestibular da UDESC voltou a ser noticiado de forma negativa apés o vazamento do
resultado. Por outro lado, no més seguinte, a universidade foi novamente manchete
de capa: “UDESC anuncia fim do vestibular vocacionado”, matéria na qual a instituicdo
informa que o objetivo é se adequar ao Sistema de Selecdo Unificada (Sisu) (Figura
13).



Figura 13 - Nova capa destaca momento historico dentro da universidade
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A expanséao (tanto presencial como a distancia) para o Meio-Oeste ganhou
espaco também na midia, com noticias como “Campus da UDESC sera em Cacgador”;
“UDESC tera novos polos no Meio-Oeste”; e “Meio-Oeste ganha polos da UDESC”,
entre outras.

A boa avaliacdo em rankings externos nao passou “batido” também no Diario
Catarinense. O jornal destacou “UFSC e UDESC entre as melhores da AL”, citando
que a universidade estadual ficou entre as 100 melhores da América Latina em
levantamento do QS World University Rankings.

E, como de praxe, uma entrevista com o reitor eleito, Antonio Heronaldo de
Sousa, foi veiculada no periédico, em 28 de outubro de 2011. Em seguida, em 10 de
maio de 2012, o jornal ressaltou o recorde de inscritos no vestibular de inverno, com
“mais de 8 mil candidatos que disputardo 1.360 vagas em 34 cursos”. Da mesma
forma, em 13 de outubro de 2012, um novo recorde, agora no vestibular de verao ora
noticiado, com “14.376 registros”.

Em 8 de maio de 2013, um artigo da professora Maria Aparecida Lemos Silva
lembrou os 50 anos da Faed, um dos centros que deram origem a universidade.

J4 em 20 de marco de 2014, a universidade deu um passo importante na
questao da diversidade: “UDESC libera nome fantasia para trans”. Assim, “travestis e
transexuais que estudam na UDESC poderdo adotar o nome social nos registros
académicos inclusive na outorga de grau (formaturas)”, diz a nota.

Novamente o jornal divulgou novo recorde de inscritos no vestibular de inverno.
Dessa vez, em 10 de maio de 2014, foram registrados 9.337 inscritos.

Em 13 de setembro de 2014, uma nota altamente positiva na coluna de
Economia, da Estela Benetti, chamou atencdo da comunidade académica. Foi a
publicacdo de um artigo do docente José Francisco Salm Jr na Revista Science.

O cinquentenario do Centro de Ciéncias da Administracdo e Socioeconémicas
(ESAG) também foi destaque, na edi¢gao de 16 de outubro de 2014: “Aos 50 anos,
Esag tera doutorado e curso EAD”. Ja em 8 de janeiro de 2015, ano do cinquentenario
da UDESC, um artigo do ent&o reitor Antonio Heronaldo de Sousa foi publicado.
Intitulado “A UDESC € patriménio dos catarinenses”, o texto abordou que “é
extremamente estratégico para SC manter uma universidade estadual publica e

gratuita”.
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Em 19 de marco de 2015, quando a UDESC estava proxima de completar 50
anos, o periodico noticiou uma ocupacdo do Restaurante Universitario por um grupo
de estudantes que exigia reducgao no valor do almoco praticado pela universidade.

A partir de maio, diversas noticias relacionadas aos 50 anos foram veiculadas,
tais como: “UDESC tera aula de Manuel Castells em maio”; “Aos 50 anos, UDESC vai
mirar no ensino a distancia e cogita ampliar vagas pelo Sisu”; “UDESC: vocacao

regional aos 50 anos”; “UDESC completa 50 anos hoje com homenagens e atracdes

pelo Estado”, entre outras. (Ver Figura 14).
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Figura 14 - Os 50 anos da UDESC foram motivo de diversas reportagens no DC
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Quimica no segundo semestre.
Com RS 12 milhoes do Ministério
da Integragdo Nacional, serd
instalado ali o Laboratorio
de Certificagdo e Inovagdo de
Ldcteos. A primeira etapa terd
RS 4 milhdes. Na segunda-feira
uma comissdo da Capes estard
em Pinhalzinho para avaliar o
funcionamento de um curso de
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de Alimentos. Estd identificado
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6 mil engenheiros foram formados
pela instituicdo. Por isso, focos do
complexo educacional da Udesc
em Joinville sdo engenharias, a
informdtica e formagdo em fisica,
quimica e matemdtica.

Com 15 mil alunos e 800

Floriandpolis foi plantada com
a Faculdade de Educagdo. Na
cidade de Joinville com a Escola

de Engenharia Industrial. Mais de

profe s, a Udesc é, no ranking
do MEC, a quarta melhor entre as
46 universidades estaduais de todo
0 Brasil.

PROTESTOS

Artistas e liderangas dos meios
culturais de Florianopolis voltam
a criticar o governo do Estado.
Agora o alvo ¢ 0 novo diretor
do Museu de Arte de Santa
Catarina, Kim Isac do Nascimento.
Ex-suplente de vereador do PDT,
ndo teria qualquer ligagio com
omeio artistico. Kim diz que é
educador no Colégio Catarinense.
Estd sem partido, mas deve se
filiar ao PR, partido do secretdrio
Filipe Mello.

FUMO

Distrito Industrial de
Ituporanga, no Vale do Itajai,
contard a partir de I* de julho
com uma unidade industrial da
Universal Leaf Tabacos. A decisio
de implantagio da industria de
fumo foi confirmada ao prefeito
Arno Zimmermann pelo diretor
da Universal Aldemir Paulo Faqui.
Em Ituporanga ja ha unidade de
compra da Philip Morris Brasil.

Fonte: Diario Catarinense de 9 de maio (2015, p.10)

CONTABILIDADE
MINISTRO GILMAR
MENDES, DO
SUPREMO TRIBUNAL
FEDERAL, SERA UM
DOS CONFERENCISTAS
DA 292 CONVENGAQ
ESTADUAL DE
CONTABILIDADE,
MARCADA PARA O
PERIODO DE 14 A

16 DE OUTUBRO, EM_
FLORIANGPOLIS. SERA
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DA GRANDE
FLORIANOPOLIS. O
MINISTRO CONFIRMOU
PRESENCA AO

SER CONVIDADO
PELO DIRETOR DO
CONSELHO, CLAUDIO
PETRONILHO.

INTERNACIONAL

Professores, pesquisadores
e jornalistas de vérios paises
estardo em Florianopolis de
12 a 15 de maio participando
do 3 Coldquio Internacional
Os Siléncios do Jornalismo.
Iniciativa da Pos-Graduagio
em Jornalismo da UFSC com
a Universidade de Brasilia.
Conta com 0 apoio e presenga
das universidades de Rennes ¢
Bruxelas.

NOVA GESTAO

Secretirio de governo de
Florianopolis, Julio Cesar
Marcelino viajou ao Rio de
Janeiro onde manteve reunides
com dirigentes e professores
da Fundagdo Getulio Vargas.
Na pauta, convénio entre a
prefeitura de Floriandpolis ¢ a
FGV para melhoria da gestio
publica municipal. Gestio
publica foi a tese de doutorado
de Marcelino.

. E-mail moacit pereira@gruporbs.com.br
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a eleigio do ano que vem.
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cidade. Tenho o desejo, sim,
de concorrer a prefeito de
Joinville.

O que o sr. fariaem
i que nio esta sendo

executado pela gestio do
prefeito Udo Dohler?

Eu tenho uma relagio muito
boa com o prefeito Udo Déhler.
Nio poderia ser diferente.

Eu quero o bem da minha
cidade. O Udo é um homem
correto e trabalhador. Mas
estd deixando de fazer obras
importantes nos bairros de
Joinville. Precisa melhorar
muito. Principalmente na drea
dasaude, a prioridade das
prioridades que ndo avangou
no atual governo.

HOSPITAIS

A diretoria da
Celesc aprovou
acordo com

os hospitais
filantrépicos

para pagamento
de dividas que
totalizam mais de
R$ 40 milhoes. Os
atrasados poderao
ser pagos em
até 20 anos, com
isencao de juros e
multas. Os hospitais
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Em outubro de 2015, o colunista Moacir Pereira destacou a mudanca de reitor
na UDESC. “O professor Marcus Tomasi sera o novo reitor da UDESC. Tera como
vice-reitor o professor Leandro Zvirtes. Eles conquistaram 59,65% dos votos contra
40,35% de Paulo Cassol e Oseias Pessoa. A posse sera dia 12 de abril de 2016”. Em
11 de abril de 2016, Tomasi deu entrevista a Estela Benetti, e ela destacou uma fala
do reitor eleito: “UDESC vai buscar mais parcerias com empresas”.

Antes disso, porém, em 10 de novembro de 2015, o caderno de Cultura lembrou
os 30 anos do Centro de Artes (CEART).

Quase um ano depois, em 19 de novembro de 2016, o jornal noticiou o fim da
maior ocupacdo da historia da universidade — de cerca de 25 dias. “PM cumpre
reintegracdo de posse na UDESC” foi o titulo da reportagem.

Em 28 de novembro de 2016, a noticia era a “pressao” que a universidade
exercia junto a Assembleia Legislativa por aumento de repasse. A ideia era aumentar
em 0,17% o repasse do duodécimo.

No fim de 2017, em 14 de dezembro, o jornal informa a presenca do entao
governador Raimundo Colombo na inauguragdo do prédio da UDESC Balneario
Camboriu.

Faz-se importante registrar que, entre 1° de janeiro de 2020 e 12 de abril de
2020 (fim da coleta de dados da pesquisa), encontraram-se somente duas notas
relevantes, ou seja, que continham a palavra “UDESC” no titulo. Ambas na coluna do
jornalista Moacir Pereira.

Uma noticia de 29 de fevereiro destacou a “Posse na UDESC”, informando que
o professor Dilmar Baretta, assumiria o cargo em 12 de abril com o vice-reitor Luiz
Coelho (Figura 15).
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Figura 15 - Ultima nota exibida sobre a UDESC durante o periodo estudado
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T erminado o Carnaval e encerradas
as férias, as aten¢oes dos meios
politicos e da populacio devem

se voltar para as eleicdes municipais. O
interesse comega mais cedo este ano por
vérios fatores legais e partiddrios.

Do ponto de vista juridico, a proibi¢ao
de alianca na eleicdo proporcional de-
verd provocar transferéncias de grande
ntmero de liderangas, parlamentares e
pré-candidatos. Os que desejam concor-
rer serfio incentivados a mudangas pelos
que detém poder politico e financeiro em
varias regides do Estado. Sem coligacdo,
os pretendentes deverio apostar nas siglas
que terdo melhores e maiores niimeros de
postulantes.

Marco serd também decisivo pela lei
eleitoral. Quem quiser mudar de partido
ou se filiar tera prazo até 4 de abril. Ha
expectativa, particularmente, com deci-
soes a serem tomadas pelos prefeitos dos
maiores municipios. Caso de Mario Hilde-
brandt, em Blumenau, e Fabricio Oliveira,
de Balneario Camborit. Por coincidéncia,
ambos egressos do PSB, que acaba de
sofrer nova intervenciio da dire¢io nacio-
nal para impedir a oficializagiio da alianca
ja selada com o prefeito Gean Loureiro
(DEM). Pelos indicativos, Mrio e Fabricio
vio para o Podemos.

A elei¢io municipal deste ano ganha
certo ineditismo também pela pulveriza-
¢ao partidaria. Nunca na histéria de Santa
Catarina tantos partidos diferentes terdo
candidatos as prefeituras e Caimaras Mu-
nicipais. Um cendrio que se desenha para
as pequenas e grandes cidades.

LIVRO CHAPECO

O prefeito Luciano Buligon (PSL) esta-
rd na proxima terca-feira, dia 3 de marco,
em Florianépolis, para o lancamento do
livro “Chapecé e Medelin-Unidas para
Sempre”, escrito em parceria com o jorna-
lista Paulo Hoeller. A noite de autdgrafos
estd marcada para as 19h30min, na Livra-
ria Catarinense do Beiramar Shopping.

MAIOR PROCURA

A4 SDYON

A temperada de verdo deste ano terminou com mais urmne cornprovagao sobre a preferéncia absoluta dos
turistas nacionais e estrangeires na Ilha ce Santa Catarina: passeios de escunas em Canasvieiras. Foram
filas didrias para roteiros nas llhas de Anhatomirim e Francés. e nos pontos de maior atracdo da Bais Norte.
Prova inequivoca que faltam marinas, trapiches e opgdes nduticas e meritimas. Nas escunas o que falta &

capricho. A cue estd 14 no Norte @ do tempo de Sérgio Grando.

CRUZEIROS

A Assembleia Legislativa de SC vai
organizar na proxima quinta-feira, dia §
de marco, audiéncia ptiblica para debater
a questdo dos cruzeiros maritimos em
Floriandpolis. Iniciativa do deputado Ivan
Naatz (PL), que vem apelando as autorida-
des estaduais e municipais pela instalacio
de infraestrutura para recepgiio de navios
de cruzeiros no litoral catarinense. O
segmento de cruzeiros € um dos que mais
cresce em todo 0 mundo. Este ano devem
ser langados mais 15 novos navios pelas
maiores operadoras.

NOVA AMEACA

A possibilidade de cancelamento dos
incentivos do ICMS sobre os defensivos
agricolas comeca a agitar o setor rural de
Santa Catarina, ja com manifesta apreen-
sdo de liderangas politicas e parlamen-
tares. A intencdo do governador Carlos
Moisés da Silva (PSL) de aumentar o
imposto sobre os defensivos agricolas foi
o principal tema nos bastidores politicos
durante o Carnaval.

15

E o nimere de
NOvos navios
que devem

ser lancados
pelas maiores
operadoras

POSSE NA UDESC

O novo reitor da Universidade do
Estado de Santa Catarina (Unesc), profes-
sor Dilmar Baretta, do Departamento de
Zootecnia de Lages, vai assumir o cargo no
dia 12 de abril, juntamente com o vice
-reitor Luiz Coelho. O primeiro nome da
nova equipe jd estd definido. A professora
Leticia Sequinatto, do Centro de Ciéncias
Agroveterinarias de Lages serd a pro-rei-
tora de Pesquisa e Pos-Graduagio.

BLOQUEIO

Criticas frequentes contra o excesso de
burocracia no Instituto do Meio Ambien-
te (IMA) continuam chegando a Casa da
Agronémica. A mais contundente partiu
do presidente da Acij, Jodo Martinelli. A
mais recente, da Associagio dos Produto-
res de Energia de SC. Sao 30 projetos de
pequenas centrais hidrelétricas em vérias
regides do Estado travados no IMA.

No Vale do Itajai sfio sete processos para
geracio de 100 megawatts. Hd projetos
tramitando ha mais de dois anos, alguns de
cinco e até 10 anos, segundo a Apesc.

29 DE FEVEREIRO DE 20201 5

Fonte: Diario Catarinense de 29 de fevereiro (2020, p. 5)
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4.2 ESPACO VIRTUAL DE MEMORIA DA UDESC

Apés apresentar a andlise das reportagens, informa-se que todas as 468
reportagens relevantes estdo disponiveis no Espaco Virtual de Meméria da UDESC,
que foi criado como produto da presente pesquisa, dentro do site oficial da
universidade.

Os documentos histéricos podem ser acessados (divididos por décadas) no

seguinte endereco eletronico: www.udesc.br/comunicacao/memoria.

Figura 16 - Site disponibiliza todas as publicacdes relevantes

sucessao de reitor na Udesc

ESPACO VIRTUAL DE MEMORIA DA UDEéC

Udesc vira fundacao

[Tdesc na vanguarda

o O ESPACO VIRTUAL DE MEMORIA DA UDESC temn por finalidade disponibilizar registros para a
recomposican damemdria institucional da universidade.

Acio 1: Publicagdes relevantes veiculadas no Jornal Didrio Catarinense, no periodo de 1986 até 2020,

o ANOSE0

o ANOS %0

o ANOS 2000
o ANOS52010
o AMNO 2020

- Esse site foi criado como o produto da dissertagio "MEMORIA DA UDESC RETRATADA NO JORMNAL
DIARIO CATARINENSE: 1986 A 2020°, que serd defendida por Thiago César Augusto. Disponivel em:
(breve)

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).


http://www.udesc.br/comunicacao/memoria
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5 CONCLUSAO

A Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) é uma instituicdo de
ensino superior bem avaliada nos diversos rankings externos, mas ha de se destacar
gue a preocupacao com a preservacao da sua memaria ndo tem ainda prioridade no
seu planejamento estratégico e no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
Conforme demonstrado no organograma (figura 1, p. 18), a composicéo da Reitoria €,
de certa forma, ampla — com cinco pro-reitorias e 12 6rgaos suplementares superiores
— porém, nenhuma dessas 17 estruturas tem um setor especifico dedicado a
preservacao da memoria da instituicao.

Sobre isso, no entanto, faz-se necessario destacar que tal situacdo nao ocorre
somente na UDESC. As poucas publicacbes na area de memdria relacionadas as
universidades levam-nos a inferir que isso também ocorre em outras instituicdes de
ensino superior, ou seja, parece que a matéria em pauta ndo € considerada uma
prioridade na maioria dessas IES, e as reais razdes, apesar de presumiveis ao n0sso
entendimento, podem ser estudadas em trabalhos futuros, os quais poderao servir de
base para ampliar os debates e delinear acdes néo s6 para dar visibilidade ao tema,
como para criar mecanismos para sua implantacao efetiva.

Salienta-se que o0s proprios sistemas de avaliacfes, tanto internos como
externos, nacionais e internacionais, nao preveem pontuacdo para 0 quesito
preservacao da memodria institucional, o que acaba ndo incentivando e muito menos
priorizando tal pratica.

Ressalta-se, porém, que a prépria Politica de Comunicacdo da UDESC,
implementada em 2014, menciona em um capitulo especifico a importancia de se
preservar a memoria institucional e cita, por exemplo, o Centro de Ciéncias Humanas
e da Educacéo (FAED) como um dos agentes que devem participar desse processo.

Nesse sentido, é vinculado a FAED o Departamento de Biblioteconomia, no
qual esta ancorado o Programa de Pds-Graduagcdo em Gestdo da Informacéo, que
possibilitou a realizacdo da presente pesquisa. Espera-se que este estudo possa
ajudar, junto a outras iniciativas individuais (jA mencionadas), a iniciar esse processo
e contribuir para a reconstituicdo de uma parte da memoria institucional da UDESC.

Na pesquisa, foram mapeadas e identificadas as publicacbes de maior
relevancia a respeito da UDESC veiculadas no jornal Diario Catarinense no periodo

de 1986 até 2020. Ao todo, foram encontradas 1.309 noticias que continham a palavra
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‘UDESC” e, dessas, 468 (35,75%) foram analisadas em funcdo de terem sido
consideradas relevantes, ja que traziam a palavra “UDESC” ou o nhome de algum
centro de ensino da universidade no titulo da matéria.

A coleta foi realizada no intervalo de cinco meses, na Biblioteca Publica do
Estado de Santa Catarina (BPSC) e no Sistema KNEWIN.

Apés a coleta de dados, foram analisadas, sob trés aspectos, todas as
publicacdes consideradas relevantes por: temporalidade, assunto e impacto. Apés
isso, foi possivel atingir Ultimo objetivo especifico do estudo: criar o Espaco Virtual de
Memoria da UDESC. Esse espaco, produto desta dissertacdo, apresenta-se como um
local virtual no qual as publicacbes foram organizadas por décadas e podem ser
acessadas livremente. Ressalta-se que, por se tratar de uma agéo institucional, a
pratica se orienta nas premissas estabelecidas pela Politica de Comunica¢do da
UDESC.

Em relacéo a analise das publicacdes, percebeu-se que quase 50% de todas
as matérias veiculadas destacam o processo de sele¢do da universidade, o vestibular.
Entretanto, cabe salientar que o concurso para ingresso na universidade traz noticias
neutras (como a divulgacéo da lista de aprovados); noticias positivas (como o recorde
de inscritos); e ainda negativas (como o vazamento de lista de aprovados).

Outro dado interessante € que oito assuntos representaram mais de 82% de
tudo o que foi veiculado. S&o eles: o vestibular; a eleicdo/posse; a questdo das
greves/paralisacdes/protestos; 0 ensino; os aniversarios da universidade ou de seus
centros; a autonomia; a expansao; e a extensao universitaria. Ou seja, esses assuntos
chamam a atencéo da midia por meio dos critérios de noticiabilidade do jornalismo.

Do ponto de vista histdrico, o jornal conta, em certa medida, a histdria da Unica
universidade publica e estadual de Santa Catarina, com destaque para as elei¢cdes de
reitores, a intervencdo que ocorreu na universidade, as questdes de mudancas
envolvendo os vestibulares, as datas comemorativas, em especial 0s aniversarios da
universidade e de centros, as greves e paralisacdes, a expansdo da universidade,
entre outros assuntos que giram em torno das politicas e funcéo da universidade no
contexto da sua estrutura organizacional e do seu impacto na sociedade,
especialmente a catarinense.

O estudo conclui ainda que a midia espontanea da universidade no jornal Diario

Catarinense trouxe excelentes resultados ao longo dos anos para a instituicao, ja que
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somente 17,95% das noticias veiculadas em todo o periodo foram consideradas
negativas por terem degradado a imagem da “Universidade dos Catarinenses”.

Outro legado importante que fica da pesquisa € a preservagdo das proprias
publicacdes impressas sobre a UDESC no jornal Diario Catarinense, ja que o veiculo,
desde 2019, ja ndo é mais editado na forma impressa diariamente — passou a ser
semanal.

Portanto, pode-se inferir que os jornais impressos diarios (especialmente os
pagos), na forma como foram originalmente concebidos, estdo de certo modo em
extincdo e estdo se reinventando para sobreviver face a diversidade de comunicacao
advinda do incremento das tecnologias de informacédo. Assim, entende-se que o0
resgate desse material se torna estrategicamente importante, principalmente para que
a universidade seja lembrada e valorizada a partir da sua memoéria. Exemplo disso é
gue encontramos a primeira capa do jornal — durante a pesquisa — e também a
primeira capa que cita a UDESC, ou seja, podemos dizer que sdo materiais historicos
para o estado de Santa Catarina, que colecionam momentos vividos e episodios
narrativos que nos contam um pouco da historia das praticas de pessoas e setores e
essencialmente marcam periodos importantes de uma instituicdo em continua
transicao.

Além disso, podem-se analisar os diferentes graus de importancia da
universidade a partir dos seus narradores e como esse ‘leitor/pesquisador’ e
profissional da comunicacao registra suas percepcdes, cujas impressdes podem

contribuir de diferentes formas para a continuidade dos estudos nessa area.



83

REFERENCIAS

ABNT. NBR 6021: Informacédo e documentacédo: Publicacédo periddica cientifica
impressa: Apresentacdo. Rio de janeiro: ABNT, 2003.

AGOSTINHO Santo, Bispo de Hipona. Confissdes. Sado Paulo: Nova Cultural, 1996.

ANCIB. Grupos de trabalho GTs. [s.l.]: Ancib, c2020. Disponivel em:
https://ancib.org/grupos-de-trabalho-gts/. Acesso em: 9 dez.2020.

BAREMBLITT, Gregorio. Compéndio de analise institucional e outras correntes:
teoria e prética. Rio de Janeiro: Rosa dos Tempos, 1992.

BRASIL. Ministério da Educacéo. IGC. c2018. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/component/tags/tag/32729. Acesso em: 9 out. 2020.

BUENO, Wilson da Costa. Auditoria de imagem Do clipping a auditoria: como
medir o retorno do trabalho de assessoria de imprensa. como medir o retorno do
trabalho de assessoria de imprensa. 20--. Disponivel em:
http://www.comunicacaoempresarial.com.br/comunicacaoempresarial/artigos/auditori
a_imagem/artigol.php. Acesso em: 17 jan. 2021.

CALDERON, Wilmara Rodrigues et al. O processo de gestdo documental e da
informacé&o arquivistica no ambiente universitario. Ciéncia da Informacéo, Brasilia,
2004, v. 33, n. 3, 2004. p. 97-104. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/ci/v33n3/al11v33n3.pdf. Acesso em: 9 abr. 2020.

CAMPELLO, Bernadete Santos; CALDEIRA, Paulo da Terra. Introducéo as fontes
de informacéao. Belo Horizonte: Auténtica Editora, 2014.

CAVERSAN, Luiz. Introducéo ao jornalismo diério: como fazer jornal todos os
dias. Séo Paulo: Saraiva, 2019.

CIANCONI, Regina de Barros. Banco de dados de acesso publico. Ciéncia da
Informacéo, Brasilia, v.16, n. 1, p. 53-9, jan. /jun. 1987. Disponivel em:
http://revista.ibict.br/ciinf/article/view/271. Acesso em: 28 maio 2021.

COMO redigir titulos chamativos. In: Portal Comunique-se. Sdo Paulo, sem data.
Disponivel em: https://www.comunigue-se.com.br/blog/como-redigir-titulos-
chamativos/ - fazer referéncia. Acesso em 12 de jul. 2021.

CUNHA, Murilo Bastos da; CAVALCANTI, Cordelia Robalinho. Dicionério de
biblioteconomia e arquivologia. Brasilia, DF: Lemos, 2008.

DIARIO catarinense completa 33 anos neste domingo. In: Portal Diario Catarinense.
Santa Catarina, 5 mai. 2019. Disponivel em:
https://www.nsctotal.com.br/noticias/diario-catarinense-completa-33-anos-neste-
domingo). Acesso em 27 ago. 2021


https://ancib.org/grupos-de-trabalho-gts/
https://www.comunique-se.com.br/blog/como-redigir-titulos-chamativos/
https://www.comunique-se.com.br/blog/como-redigir-titulos-chamativos/
https://www.nsctotal.com.br/noticias/diario-catarinense-completa-33-anos-neste-domingo
https://www.nsctotal.com.br/noticias/diario-catarinense-completa-33-anos-neste-domingo

84

DORNELLES, Beatriz. O futuro do jornal. Revista FAMECOS, Porto Alegre, n. 40,
p.63-67, dez. 2009.Disponivel em
https://www.redalyc.org/pdf/4955/495550196009.pdf. Acesso em 20 out. 2020.

DOUGLAS, Joaquim. Jornalismo: A técnica do Titulo. Rio de Janeiro: Agir, 1966.
FOLHA DE SAO PAULO. Manual da redac&o. S&o Paulo: Publifolha, 2010.

GRADIM, A. Manual de jornalismo: livro de estudo do Urbi et Orbi. Covilha:
Universidade da Beira Interior, 2000. Disponivel em: www.bocc.ubi.pt/pag/gradim-
anabela-manual--jornalismo-1.pdf. Acesso em: 12 jul. 2021.

HUYSSEN, Andreas. Seduzidos pela Memoria: arquitetura, monumentos e midia.
22 ed. Rio de Janeiro: Editora Aeroplano, 2000.

KROEFF, Marcia Silveira. O modelo monarquista de politica de informacéo na
Universidade do Estado de Santa Catarina. Revista ACB (Florianopolis), v. 15, p.
151-161, 2010.

KROEFF, Marcia Silveira. Tipos de documentos. 2008. 11 slides.
LAGE, Nilson. Estrutura da noticia. 52 ed. S0 Paulo: Editora Atica,1999
LE GOFF, Jacques. Histéria e memaoria. Campinas: Unicamp, 1990.

MATOS, Maria Teresa Navarro de Britto. Memaria institucional e gestéo
universitaria no Brasil: o caso da Universidade Federal da Bahia. 2004. 177p. Tese
(Doutorado em Educacéo) —Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2004.

MELO, Camila Olivia de et al. Redac¢ao jornalistica e a sociolinguistica [recurso
eletrénico]. Porto Alegre : Sagah, 2019.

MOREIRA, Nadia Maria Lebedev Martinez et al. Principios e préaticas para a
pratica da redacéo jornalistica. Porto Alegre: Sagah, 2020.

NO BRASIL mais jornais ddo adeus ao papel para investir no digital. In: Portal
Comunique-se. Sao Paulo, 13 abr. 2019. Disponivel em: https://portal.comunique-
se.com.br/no-brasil-mais-jornais-dao-adeus-ao-papel-para-investir-no-digitall.
Acesso em: 9 abr. 2020.

NSC TOTAL. Diario Catarinense completa 33 anos neste domingo. 2019.
Disponivel em: https://www.nsctotal.com.br/noticias/diario-catarinense-completa-33-
anos-neste-domingo. Acesso em: 17 jan. 2022.

PAZETO, Antbnio Elizio. Universidade brasileira e UDESC: projeto, autonomia e
gestao. Floriandpolis: Editora UDESC. 2020.

QUACQUARELLI SYMONDS. QS Latin America University Rankings 2020:
Discover the top universities in Latin America with the QS Latin America University
Rankings 2021. London: QS Quacquarelli Symonds Limited, 2020. Disponivel em:
https://www.topuniversities.com/university-rankings/latin-american-university-
rankings/2020. Acesso em: 09 abr. 2020.


about:blank
about:blank

85

RICOEUR, Paul. A memaria, a historia, o esquecimento. Campinas: Editora da
Unicamp, 2007.

ROWLEY, Jennifer. A biblioteca eletrénica. 2. ed. Brasilia, DF: Briquet de Lemos
Livros, 2002.

ROWLEY, Jennifer. Informéatica para bibliotecas. Brasilia, DF: Briquet de Lemos,
1994.

RUEDA, Valéria Matias da Silva; FREITAS, Aline; VALLS, Valéria Martin. Memdéria
Institucional: uma reviséo de literatura. CRB-8 Digital, S&o Paulo, v. 4, n. 1, p. 78-
89, abr. 2011. Disponivel em: http://www.brapci.inf.br/index.php/res/download/46587.
Acesso em: 07 abr. 2020.

SANTA CATARINA. Conselho Estadual da Educacéo. Relatorio de avaliacao in
louco com vistas ao recredenciamento de universidade. Florianopolis: CEE.
2016. 61 p. Disponivel em
https://www.UDESC.br/arquivos/UDESC/documentos/Relat_rio_Final_Avalia__ o Ext
erna_2016 14861293534378.pdf. Acesso em 20 out. 2020.

SANTA CATARINA. Conselho Estadual de Educac¢édo. Comisséo de Educacao
Superior. Parecer CEE/SC n° 215. Florianépolis: CEE/SC, 06 dez. 2016. Disponivel
em:

http://pesquisas.cee.sc.gov.br/docs CEE/Parecer/2016/215 UDESC 25100 2015
UDESC_Renova%C3%A7%C3%A30%20de%20Credenciamento.pdf. Acesso em:
20 out. 2020.

SANTA CATARINA. Decreto n° 4184, de 6 de abril, de 2006. Aprova o Estatuto da
Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC e estabelece outras
providéncias. Florianépolis: DOE SC, 2006. Disponivel em:
http://secon.UDESC.br/leis/Decreto_4184 2006 Estatuto UDESC_compilado.pdf.
Acesso em 12 jul 2021.

SEIBT, Daniela. A Comunicagdo da memoria institucional: siléncios e esquecimentos
no discurso memorialistico das organizac6es. Comunicologia, Brasilia, DF, v. 10, n.
2, p. 54-69, jul./dez. 2017. Disponivel em:
https://portalrevistas.ucb.br/index.php/RCEUCB/article/view/8673. Acesso em: 28
maio 2021.

SOUSA, Maria do Socorro Neri de. Memoria institucional em bibliotecas
universitarias federais. 2018. 174 f. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncia da
Informacao) - Universidade de Brasilia, Brasilia, 2018. Disponivel em:
https://repositorio.unb.br/handle/10482/32853. Acesso em: 20 out. 2020.

THIESEN, Icléia. Memo6ria institucional. Jodo Pessoa: Editora da UFPB, 2013.

TIMES HIGHER EDUCATION. World University Rankings. London: The World
Universities Insights Limited, 2020. Disponivel em:
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings#survey-answer.
Acesso em: 09 abr. 2020.


https://www.bdpa.cnptia.embrapa.br/consulta/busca?b=ad&biblioteca=vazio&busca=autoria:%22ROWLEY,%20J.%22
http://secon.udesc.br/leis/Decreto_4184_2006_Estatuto_UDESC_compilado.pdf

86

UDESC. Politica de comunicacdo Udesc. Floriandpolis: Ed. da UDESC, 2014.
Disponivel em:
http://www1.udesc.br/arquivos/id_submenu/1765/politicadecomunicacao.pdf. Acesso
em: 04 jan. 2022.

UDESC. Resolucédo n° 44/2017 de 1° de junho de 2007. Floriandpolis: CONSUNI,
2007. Disponivel em http://secon.UDESC.br/consuni/resol-anexos/2007/Regimento-
Geral-da-UDESC-2007.pdf. Acesso em 12 jul. 2021.

UDESC. Secretaria de Comunicacdo. UDESC 50 anos: a trajetéria da universidade
dos catarinenses. Florianopolis: UDESC, 2015. Disponivel em:
https://www1.UDESC.br/agencia/arquivos/13068/files/revistaUDESC50anos_VERSA
OCORRETA.pdf. Acesso em: 28 maio 2021.

UDESC. Sobre a UDESC. c2016a. Disponivel em: https://www.udesc.br/sobre.
Acesso em: 04 jul. 2021.

UDESC. UDESC avanca e atinge pontuacao elevada na avaliacédo externa do
Conselho Estadual de Educacéo. Floriandpolis: UDESC, c2016b. Disponivel em:
https://www.UDESC.br/noticia/UDESC_avan%c3%a7a_e_atinge_pontua%c3%a7%c
3%a30_elevada na_avalia%c3%a7%c3%a30_externa_do_conselho_estadual de e
duca%c3%a7%c3%a30. Acesso em 12 jul. 2021

UDESC. UDESC estéa entre 50 instituicBes que mais produziram ciéncia no Brasil
nos ultimos cinco anos. Floriandpolis: UDESC, 2019. Disponivel em:
https://www.UDESC.br/noticia/UDESC_esta_entre_50_instituicoes_que_mais_produ
ziram_ciencia_no_brasil_nos_ultimos_cinco_anos. Acesso em 12 jul. 2021

UDESC. UDESC segue entre as melhores universidades estaduais no ranking
nacional do MEC. Florianopolis: UDESC, 2021. Disponivel em:
https://www.UDESC.br/noticia/UDESC_segue_entre_as_melhores_universidades_e
staduais_no_ranking_nacional_do_mec. Acesso em 12 jul. 2021


about:blank
http://secon.udesc.br/consuni/resol-anexos/2007/Regimento-Geral-da-UDESC-2007.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol-anexos/2007/Regimento-Geral-da-UDESC-2007.pdf
https://www.udesc.br/noticia/udesc_esta_entre_50_instituicoes_que_mais_produziram_ciencia_no_brasil_nos_ultimos_cinco_anos
https://www.udesc.br/noticia/udesc_esta_entre_50_instituicoes_que_mais_produziram_ciencia_no_brasil_nos_ultimos_cinco_anos

87

BIBLIOGRAFIA

CAMPELLO, Bernadete Santos; CAMPQOS, Carlita Maria. Fontes de informacao
especializada: caracteristicas e utilizacdo. Belo Horizonte: UFMG/PROED, 1988.

CARNEIRO, Felipe Ferreira Barros; FERREIRA NETO, Amarilio; SANTOS, Wagner
dos (org). A comunicacao cientifica em peridédicos. Curitiba, Appris, 2019.

ESCUDERO, Camila. A construcao dos géneros jornalisticos a partir das sequéncias
e marcas textuais. In: CONGRESSO DE CIENCIAS DA COMUNICACAO NA
REGIAO SUDESTE, 18., 2013, Bauru. Anais [...]. Bauru: Intercom, 2013. p. 1-15.
Disponivel em: https://portalintercom.org.br/anais/sudeste2013/resumos/R38-0244-
1.pdf. Acesso em: 26 nov. 2020.

FACHIN, Gleisy Regina Bories; HILLESHEIM, Araci Isaltina de Andrade. Periodico
cientifico: padronizagéo e organizagéo. Floriandpolis: Editora da UFSC, 2006.

FERREIRA, Sueli Mara Soares Pinto; TARGINO, Maria das Gracas (org.).
Acessibilidade e visibilidade de revistas cientificas eletrénicas. Sao Paulo: Ed.
Senac Séao Paulo: Cengage Learning, 2010.

FERREIRA, Sueli Mara Soares Pinto; TARGINO, Maria das Gracas Leite (org.).
Mais sobre revistas cientificas: em foco a gestdo. Sdo Paulo: Ed. SENAC
Cengage Learning 2008.

GENRO FILHO, Adelmo. O segredo da piramide: para uma teoria marxista do
jornalismo. Florianopolis: Insular, 2012.

GRACIO, José Carlos Abbud; FADEL, Barbara; VALENTIM, Marta Ligia Pomim.
Preservacgéao digital nas instituices de ensino superior: aspectos organizacionais,
legais e técnicos. Perspectivas em Ciéncia da Informacéo, Belo Horizonte, v. 18,
n. 3, p. 111-129, jul./set. 2013. Disponivel em:
http://portaldeperiodicos.eci.ufmg.br/index.php/pci/article/view/1612. Acesso em: 26
nov. 2020.

LENZI, Alexandre. O desafio da producéo de contetidos noticiosos multimidia no
cenario da convergéncia: a experiéncia dos reporteres do diario catarinense.
Estudos em Jornalismo e Midia, Floriandpolis, v. 9, n. 1, p. 93-107, 5 jul. 2012.
Disponivel em: https://periodicos.ufsc.br/index.php/jornalismo/article/view/1984-
6924.2012v9n1p93. Acesso em: 26 nov. 2020.

LIPPMANN, Walter. Opinido publica. Vozes: Petrépolis, c2008.

MELO, José Marques de; ASSIS, Francisco de (org.). Géneros jornalisticos:
estudos fundamentais. Rio de Janeiro: Editora PUCRIO; S&o Paulo; Edi¢des Loyola,
2020.



88

PIZZANI, Luciana. et al. A arte da pesquisa bibliografica na busca do conhecimento.
Revista Digital Biblioteconomia e Ciéncia da Informag&o. Campinas, v.10, n.1,
p.53-66, jul./dez. 2012. Disponivel em:
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/rdbci/article/view/1896/pdf 28
Acesso em: 02 jul. 2021.

PRADO, Samanta do; GRACIOSO, Luciana de; COSTA, Luzia Sigoli Fernandes. O
papel da memoaria institucional para a gestao universitaria: contribuicfes para a
consolidagdo da UMMA na Ufscar. Informagéo & Informacgéo, Londrina, v. 24, n. 3,
p. 409-432, 2019. Disponivel em:
http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/informacao/article/download/35410/pdf.
Acesso em: 28 maio 2021.

RECODER, Maria José; ABADAL, Ernest; CODINA, Lluis. Informacéao eletrénica e
novas tecnologias. Sdo Paulo: Summus Editorial, 1995.

RODRIGO ALSINA, Miquel. A construcado de noticia. Petrépolis: Vozes, 2009.

SALCEDO, Diego.; LIMA, Igor. Pires. O papel do bibliotecario na prética de
preservacdo da memoria institucional: o caso do espaco memoria da justica federal
em Pernambuco. Agora: Revista do Curso de Arquivologia da UFSC, Florianépolis,
v. 28, n. 57, p. 314-331, 2018. Disponivel em:
https://agora.emnuvens.com.br/ra/article/view/718. Acesso em: 28 maio 2021.

SEIXAS, Lia. Teorias de jornalismo para géneros jornalisticos. Galaxia, Sao Paulo,
n. 25, p. 165-179, jun. 2013. Disponivel em:
https://revistas.pucsp.br/index.php/galaxia/article/view/10461. Acesso em: 26 nov.
2020.

TAVARES, Frederico de Mello Brandéo; BERGER, Christa. Na noticia e para além
dela: o conceito de informacéo pelo jornalismo impresso. Informacéo & Sociedade:
Estudos, Jodo Pessoa, v. 20, n. 1, 8 abr. 2010. Disponivel em:
https://periodicos.ufpb.br/ojs2/index.php/ies/article/view/3768 Acesso em: 26 nov.
2020.

TOUTAIN, Lidia Maria Batista Brandao (org.). Para entender a ciéncia da
informacdao. Salvador: EDUFBA, 2012



APENDICE A — RELACAO DE MATERIAS PUBLICADAS

89

Quadro 3 - Relacéo de todas as matérias publicadas com titulo, ano, assunto, reitor
a época e avaliacao

(continua)
N. de
ordem Titulo Ano Assunto Reitor Avaliacéao
1 Reitor da UDESC sera
empossado 1986 | Eleicdo/Posse Zimmer Neutra
5 Zimmer € empossado
na UDESC 1986 | Eleicdo/Posse Zimmer Neutra
3 Candidatos preferem
Administracdo da Esag | 1986 Vestibular Zimmer Neutra
4 Avaliacao da FEJ Avaliagao
repercute em SC 1986 Institucional Zimmer Positiva
5 FEJ podera ter mais
trés cursos 1986 Ensino Zimmer Positiva
UDESC promove
6 Semana de Educacao
e Desportos 1986 Extensao Zimmer Positiva
~ UDESC promove
cursos de irrigacao 1986 Extensao Zimmer Positiva
3 UDESC confirma uso
do “agente laranja” 1987 | Administracéo Zimmer Negativa
FEJ reclama de
9 morosidade para Greve/Paralisacde
atender reivindicacdes |1987 s/Protestos Zimmer | Negativa
10 | FEJ protesta contra Greve/Paralisagoe
descaso do governo 1987 s/Protestos Zimmer Negativa
11 FEJ realiza assembleia Greve/Paralisagoe
e convida alunos 1987 s/Protestos Zimmer Negativa
UDESC inaugura hoje
12 |seu Ndcleo de
Processamento 1987 | Administracdo Zimmer Positiva
13 UDESC abre vagas
para professores 1987 Ensino Zimmer Positiva
Aumento da
14 | mensalidade causa Greve/Paralisacde
paralisacdo na FEJ 1987 s/Protestos Zimmer | Negativa
Alunos da UDESC
15 pedem apoio a
Sniecikovski 1987 Ensino Zimmer Negativa
16 UDESC completa 22
anos 1987 Aniversarios Zimmer Neutra
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Quadro 3 — Relacéo de todas as matérias publicadas com titulo, ano, assunto, reitor

a época e avaliacao.

(continuacéo)

N. de
ordem Titulo Ano Assunto Reitor Avaliacao

17 Dois candidatos

disputam o CAV 1987 | Eleicdo/Posse Zimmer Neutra
18 21 anos de Esag 1987 Aniversarios Zimmer Neutra
19 UDESC estabelece

novas diretrizes 1987 | Planejamento Zimmer Positiva
20 UDESC promove

colbnia de férias 1987 Extenséo Zimmer Positiva

Centro de Artes da
21 UDESC pde a boca no

trombone 1988 Autonomia Zimmer Negativa
29 UDESC congela taxas

dos préximos meses 1988 | Administracéo Zimmer Negativa
23 Todos sé&o inocentes na

UDESC 1988 | Administracéo Zimmer Positiva
o4 UDESC esta _ _

ameacada de fechar 1989 Orcamento Zimmer Negativa
25 Sem recursos, CAV,

de Lages, vai fechar 1989 Orcamento Zimmer Negativa
26 Funcionéario da UDESC Greve/Paralisagoe

entra em greve hoje 1989 s/Protestos Zimmer Negativa
o7 | Servidor da UDESC faz Greve/Paralisagoe

manifestacao 1989 s/Protestos Zimmer Negativa
28 Futuro da UDESC

entra em discussdo 1989 Autonomia Zimmer Positiva
29 UDESC perde foélego 1989 Orcamento Zimmer Negativa
30 |UDESC/FESC tera Greve/Paralisacte

audiéncia 1989 s/Protestos Zimmer Negativa

UDESC sera
31 |transformada em

fundacado esse ano 1989 Autonomia Zimmer Positiva
32 FESC/UDESC tém Greve/Paralisagoe

novas adesdes 1989 s/Protestos Zimmer Negativa

Maldaner vai receber
33 parecer sobre a

UDESC 1989 Autonomia Zimmer Positiva
34 |FESC/UDESC parada Greve/Paralisagoe

ha 30 dias 1989 s/Protestos Zimmer Negativa

Dissidio da
35 FESC/UDESC vai ser Greve/Paralisagte

julgado amanha 1989 s/Protestos Zimmer Negativa
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(continuacéo)

N. de
ordem Titulo Ano Assunto Reitor Avaliacao

36 FESC/UDESC mantém Greve/Paralisacte

greve 1989 s/Protestos Zimmer Negativa
37 UDESC recupera aulas | 1989 Ensino Zimmer Positiva
38 UDESC discute Greve/Paralisacte

proposta de greve 1989 s/Protestos Zimmer Negativa
39 UDESC ameaca Greve/Paralisagoe

paralisar atividades 1989 s/Protestos Zimmer Negativa
40 |Calendario da UDESC

sera definido dia 17 1989 Ensino Zimmer Positiva

Reitor da UDESC
41 |apOia a cooperacgao

cientifica 1989 Pesquisa Zimmer Positiva
42 A sucessdao de reitor na

UDESC 1990 | Eleicdo/Posse Zimmer Neutra
43 Para a UDESC poder . _ N

renascer 1990 Autonomia Zimmer Positiva
44 |Eleicéo direta escolhe

novo reitor da UDESC |1990| Eleicdo/Posse Zimmer Neutra
45 A UDESC na idade da . _ N

razao 1990 Autonomia Zimmer Positiva
46 UDESC ter& hoje novo

reitor 1990 | Eleicdo/Posse Zimmer Neutra
47 UDESC escolhe em 2°

turno seu novo reitor 1990 | Eleicdo/Posse Zimmer Neutra
48 |Falta de professores Greve/Paralisagoe

causa protesto no CAV | 1990 s/Protestos Braz Negativa
49 Novo reitor da UDESC

toma posse 1990 | Eleicdo/Posse Braz Neutra
50 Congresso discute a .

UDESC 1990 Autonomia Braz Neutra
51 pFSC e_UDESC . N

informatizam 1990 | Administracéo Braz Positiva
52 Comemoracéo dos 25

anos anima UDESC 1990 Aniversarios Braz Neutra
53 UDESC podera ser

elevada a fundacéo 1990 Autonomia Braz Positiva
54 UDESC vira fundacdo |1990 Autonomia Braz Positiva
55 Por que Fundacao

UDESC 1990 Autonomia Braz Positiva
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(continuacéo)

N. de
ordem Titulo Ano Assunto Reitor Avaliacao

56 Lei transforma UDESC

em fundacao autdbnoma | 1990 Autonomia Braz Positiva
57 UDESC: momento de

reflexdo 1990 Autonomia Braz Positiva
5g | Solenidade lembra os

25 anos da UDESC 1990 Aniversarios Braz Neutra

UDESC ouve
59 sugestoes para

elaborar projetos 1990 Planejamento Braz Neutra
60 Fundacdo UDESC

corre sério risco 1990 Autonomia Braz Negativa
61 Esag forma nova turma

e vai mudar o curriculo | 1990 Ensino Braz Neutra

UDESC preocupada
62 em reduzir sua

ociosidade 1990 Ensino Braz Negativa
63 UDESC na vanguarda |[1991| Planejamento Braz Positiva
64 Esag/UDESC abrem

inscricdes no dia 21 1991 Vestibular Braz Neutra
65 Greve/Paralisacfe

Salario paralisa o CAV | 1991 s/Protestos Braz Negativa
66 UDESC emancipada 1991 Autonomia Braz Positiva

Vanguarda da Esag
67 |estd nabusca de

solucdes 1991 Ensino Braz Positiva
68 Greve na UDESC Greve/Paralisagoe

prejudica aluno 1991 s/Protestos Braz Negativa
69 ESAG divulga lista par

a segunda etapa 1991 Vestibular Braz Neutra
70 Terminou a paralisacao Greve/Paralisacde

na UDESC 1991 s/Protestos Braz Negativa

UDESC quer
71 |orcamento de CR$ 1,5

bi 1991 Autonomia Braz Neutra
72 Governo escanteou a

ESAG 1991 Extensao Braz Negativa

ESAG completa
73 primeira etapa das

provas de verdo 1992 Vestibular Braz Neutra
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(continuacéo)

N. de
ordem Titulo Ano Assunto Reitor Avaliacao

ESAG divulga lista de
74  |aprovados na segunda

etapa 1992 Vestibular Braz Neutra
75 ESAG divulga a relacdo

de aprovados para 92 | 1992 Vestibular Braz Neutra
76 UDESC teré vestibular

desvinculado da Acafe |1992 Vestibular Braz Positiva

UDESC muda o
77 |vestibular para

descobrir vocactes 1992 Vestibular Braz Neutra
78 UDESC procura

descobrir vocactes 1992 Vestibular Braz Neutra
79 Governador nega

pedido da UDESC 1992 Orcamento Braz Negativa
30 UDESC da apoio aos

desabrigados no Norte | 1992 Extensao Braz Positiva
81 Comeca a briga para

entrar na UDESC 1992 Vestibular Braz Neutra
82 |Mais apoio a UDESC | 1992 Orcamento Braz Positiva
83 UDESC realiza prova

especifica 1992 Vestibular Braz Neutra
84 UDESC inicia correcao

de provas 1992 Vestibular Braz Neutra
85 UDESC divulga lista de

aprovados 1992 Vestibular Braz Neutra
gg |Restaurante da FEJ é Restaurante

desativado em Joinville | 1992 Universitario Braz Negativa

Coordenador da
87 UDESC concorda com

a avaliacao 1992 Vestibular Braz Neutra

Comecam hoje as
88 inscricOes para o

concurso da UDESC 1992 Vestibular Braz Neutra
89 Provas da UDESC

comecam amanha 1993 Vestibular Braz Neutra
90 UDESC faz cinco

provas hum so dia 1993 Vestibular Braz Neutra
91 Dia de prova especifica

na UDESC 1993 Vestibular Braz Neutra
92 UDESC pode ter novos

cursos em Lages 1993 Ensino Braz Positiva
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(continuacéo)

N. de
ordem Titulo Ano Assunto Reitor Avaliacao

93 UDESC protesta contra

0 projeto 1993 Autonomia Braz Negativa
94 UDESC abre inscrigbes

para o vestibular 1993 Vestibular Braz Neutra

Inscrigbes para
95 |vestibular da UDESC

acabam amanha 1993 Vestibular Braz Neutra
96 Estado destina 2% para

UDESC em 94 1993 Orcamento Braz Positiva

UDESC busca opinido
97 |de alunos sobre o

Vestibular 1993 Vestibular Braz Neutra
98 UDESC mais viva 1993 Autonomia Braz Positiva
99 UDESC divulga cursos

mais procurados 1993 Vestibular Braz Positiva
100 Reitpr quer nova o .

auditoria na UDESC 1993 Auditoria Braz Negativa
101 Auditor denuncia

falsificacdo na UDESC | 1993 Auditoria Braz Negativa
102 |Comeca amanha a luta

pelas vagas da UDESC | 1993 Vestibular Braz Neutra
103 Redg(;éo abre _

vestibular da UDESC 1993 Vestibular Braz Neutra
104 Abstencao na UDESC

foi de 8,5% 1993 Vestibular Braz Neutra
105 Listdo da UDESC sai .

na segunda 1993 Vestibular Braz Neutra
106 UDESC libera lista de .

aprovados 1993 Vestibular Braz Neutra
107 |UDESC vai ter curso de

Odontologia em Lages |1993 Ensino Braz Positiva
108 UDESC luta contra a N

fome 1993 Extensao Braz Positiva
109 Vestibular da UDESC

abre inscricdes hoje 1993 Vestibular Braz Neutra

Vestibular da UDESC
110 |deverater 5 mil

candidatos 1993 Vestibular Braz Neutra

UDESC vive clima de
111 |acirrada disputa

eleitoral 1993 | Eleicdo/Posse Braz Neutra
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(continuacéo)

N. de
ordem Titulo Ano Assunto Reitor Avaliacao
112 UDESC libera lista de _
aprovados 1994 Vestibular Braz Neutra
Zumblick e Cassol vao
113 |para o segundo turno
na UDESC 1994 | Eleicdo/Posse Braz Neutra
114 UDESQ r_noderniza 0s . N
laboratorios 1994 Ensino Braz Positiva
115 qublick € 0 NoVOo .
reitor a UDESC 1994 | Eleicdo/Posse Braz Neutra
Vestibular da UDESC
116 |comeca na segunda-
feira 1994 Vestibular Zumblick - 1 Neutra
117 | Lista de aprovados na Zumblick - 1
UDESC sai hoje 1994 Vestibular Neutra
118 |Sali lista de aprovados Zumblick - 1
da UDESC 1994 Vestibular Neutra
119 |Lancado vestibular da Zumblick - 1
UDESC 1994 Vestibular Neutra
Inscricdes ao vestibular Zumblick - 1
120 |da UDESC abrem
amanha 1994 Vestibular Neutra
UDESC divulga lista Zumblick - 1
121 |dos cursos mais
procurados 1994 Vestibular Neutra
122 |AUDESC e 0 novo Zumblick - 1
Governo 1994 | Administracao Neutra
Vestibular da UDESC Zumblick - 1
123 |inicia hoje com 6.953
candidatos 1995 Vestibular Neutra
124 |Abstencéo é elevada Zumblick - 1
na UDESC 1995 Vestibular Negativa
UDESC divulga o listdo Zumblick - 1
125 |dos aprovados no dia
22 1995 Vestibular Neutra
106 |Saialistade Zumblick - 1
aprovados na UDESC | 1995 Vestibular Neutra
UDESC abre inscrigbes Zumblick - 1
127 |para vestibular
vocacionado 1995 Vestibular Neutra
128 |Encerra hoje vestibular Zumblick - 1
da UDESC 1995 Vestibular Neutra
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(continuacéo)

N. de
ordem Titulo Ano Assunto Reitor Avaliacéao

UDESC erra gabarito e Zumblick - 1
129 |d& susto em

vestibulando 1995 Vestibular Negativa

Inscricdes para o Zumblick - 1
130 |vestibular da UDESC

comecam hoje 1995 Vestibular Neutra
131 | Vestibular da UDESC: Zumblick - 1

inscricbes até o dia 13 | 1995 Vestibular Neutra

Vestibular vocacionado Zumblick - 1
132 |da UDESC inicia

amanha 1995 Vestibular Neutra
133 | UDESC divulga Zumblick - 1

gabarito oficial 1995 Vestibular Neutra

UDESC divulga Zumblick - 1
134 - .

resultado amanha 1995 Vestibular Neutra
135 |UDESC divulga lista de Zumblick - 1

aprovados 1995 Vestibular Neutra
136 |UDESC : graduacéo a Zumblick - 1

distancia 1996 EAD Positiva

Prazo para inscricdo no Zumblick - 1
137 |Vestibular da UDESC

acaba hoje 1996 Vestibular Neutra
13g |UDESC integra idosos Zumblick - 1

aos cursos 1996 Vestibular Positiva

Redaco abre o Zumblick - 1
139 : .

Vestibular da UDESC | 1996 Vestibular Neutra
140 |UDESC anula quest&o Zumblick - 1

de Administracéo 1996 Vestibular Negativa
141 |UDESC divulga listéo Zumblick - 1

no dia 19 1996 Vestibular Negativa
142 |UDESC divulga hoje o Zumblick - 1

listdo dos aprovados 1996 Vestibular Neutra
143 | Confira a lista dos Zumblick - 1

aprovados na UDESC | 1996 Vestibular Neutra
144 |Semana da Faed inicia Zumblick - 1

hoje com um curso 1996 | Aniversarios Neutra
145 | Vestibular da UDESC Zumblick - 1

inicia amanha 1996 Vestibular Neutra
146 |UDESC divulga lista de Zumblick - 1

aprovados 1996 Vestibular Neutra
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a época e avaliacao.

(continuacéo)

N. de
ordem Titulo Ano Assunto Reitor Avaliacéao
UDESC divulga Zumblick - 1
147 |segunda chamada de
calouros 1997 Vestibular Neutra
148 | UDESC divulga a Zumblick - 1
terceira chamada 1997 Vestibular Neutra
UDESC divulga a Zumblick - 1
149 |relacdo da quinta
chamada 1997 Vestibular Neutra
Zumblick - 1
150 : - .
UDESC abre inscrices | 1997 Vestibular Neutra
151 | UDESC encerra as Zumblick - 1
inscricdes hoje 1997 Vestibular Neutra
152 |Vestibular da UDESC Zumblick - 1
inicia amanha 1997 Vestibular Neutra
153 |Domingo de provas da Zumblick - 1
UDESC 1997 Vestibular Neutra
154 |UDESC tera curso de Zumblick - 1
politica publica 1997 | P6s-Graduacao Positiva
Emocéao na divulgacao Zumblick - 1
155 |dos aprovados da
UDESC 1997 Vestibular Neutra
156 |Segunda chamada da Zumblick - 1
UDESC 1997 Vestibular Neutra
UDESC promove curso Zumblick - 1
157 inéditc_> d_e )
especializacdo em
politicas publicas 1997 | Pés-Graduacédo Positiva
158 |UDESC abre inscrigdes Zumblick - 1
hoje 1997 Vestibular Neutra
159 | SO estudantes avaliam Avaliagdo | Zumblick - 1
a Esag 1997 | Institucional Positiva
UDESC implanta o Zumblick - 1
160 |curso de Pedagogia a
distancia em 1998 1997 EAD Positiva
161 |Redacdo inicia Zumblick - 1
vestibular da UDESC 1997 Vestibular Neutra
Energia levanta Zumblick - 1
162 |duavidas em 2 questdes
da UDESC 1997 Vestibular Negativa




98

Quadro 3 — Relacéo de todas as matérias publicadas com titulo, ano, assunto, reitor

a época e avaliacao.

(continuacéo)

N. de
ordem Titulo Ano Assunto Reitor Avaliacéao
163 |UDESC divulga lista de Zumblick - 1
aprovados no vestibular | 1997 Vestibular Neutra
164 |UDESC divulga relagéo Zumblick - 1
da segunda chamada | 1998 Vestibular Neutra
165 |UDESC divulga terceira Zumblick - 1
relacdo de aprovados | 1998 Vestibular Neutra
166 |UFSC e UDESC lutam Zumblick - 1
contra corte de verba 1998 | Orcamento Negativa
167 |UDESC divulga a Zumblick - 1
guarta chamada 1998 Vestibular Neutra
Centro da UDESC Zumblick - 1
168 |oferece programas
para comunidade 1998 Extensao Positiva
169 | Listdo da UDESC sali Zumblick - 2
dia 16 de julho 1998 Vestibular Neutra
UDESC divulga hoje os Zumblick - 2
170 |610 aprovados no
vestibular 1998 Vestibular Neutra
171 |Aprovados fazem festa Zumblick - 2
na UDESC 1998 Vestibular Neutra
Inscricdes ao vestibular Zumblick - 2
172 |da UDESC abrem
segunda-feira 1998 Vestibular Neutra
UDESC divulga total de Zumblick - 2
173 |candidatos por vaga no
concurso de verao 1998 Vestibular Neutra
Vestibular da UDESC é Zumblick - 2
174 |domingo e tem
novidade 1998 Vestibular Neutra
UDESC abre Zumblick - 2
175 |temporada do
vestibular 1998 Vestibular Neutra
176 | UDESC divulga hoje a Zumblick - 2
relacdo dos aprovados | 1998 Vestibular Neutra
177 |Vestibular da UDESC Zumblick - 2
sera domingo 1999 Vestibular Neutra
178 | UDESC divulga hoje a Zumblick - 2
relacdo dos aprovados | 1999 Vestibular Neutra
179 |Inscricdo da UDESC Zumblick - 2
termina hoje 1999 Vestibular Neutra
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(continuacéo)

N. de
ordem Titulo Ano Assunto Reitor Avaliacéao
180 |Reserva de vagas na Zumblick - 2
UDESC é discutida 1999 Vestibular Neutra
UDESC devera garantir Zumblick - 2
181 |vagas ao ensino
publico 1999 Vestibular Neutra
Alunos entram com Zumblick - 2
182 |acao hoje contra a
UDESC 2000 Ensino Negativa
183 |Estudantes da UDESC Greve/Paralisa | Zumblick - 2
fazem manifestacao 2000 | cbes/Protestos Negativa
UDESC abre inscricao Zumblick - 2
184 |para vestibular
vocacionado 2000 Vestibular Neutra
185 Greve/Paralisa | Zumblick - 2
UDESC 2000 | cbes/Protestos Negativa
186 |UDESC retomo ao Greve/Paralisa | Zumblick - 2
trabalho em Lages 2000 | cbes/Protestos Neutra
187 |UDESC faz Vestibular Zumblick - 2
de Inverno 2000 Vestibular Neutra
188 |UDESC registra Zumblick - 2
abstencéo de 6,2% 2000 Vestibular Neutra
Professor decide hoje Zumblick - 2
189 |fim da greve na Greve/Paralisa
UDESC 2000 | cbes/Protestos Negativa
Reitoria da UDESC Zumblick - 2
190 |avalia hoje pedido dos Greve/Paralisa
professores 2000 | cbes/Protestos Negativa
191 |Oeste tera novos Zumblick - 2
cursos da UDESC 2000 Expansao Positiva
192 |Acaba a greve na Greve/Paralisa | Zumblick - 2
UDESC ap0s 96 dias 2000 | cbes/Protestos Negativa
193 |UDESC realiza provas Zumblick - 2
gue valem 674 vagas | 2000 Vestibular Neutra
194 |Listdo da UDESC sali Zumblick - 2
dia 28 2000 Vestibular Neutra
Alunos da UDESC Zumblick - 2
195 |mostram Aberturas no
Matisse 2000 Cultura Positiva
196 |UDESC adquire robos Zumblick - 2
para uso em pesquisa | 2001 Pesquisa Positiva
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N. de
ordem Titulo Ano Assunto Reitor Avaliacéao

Disputa por vagas em Zumblick - 2
197 |vestibular da UDESC

cresce 24% 2001 Vestibular Positiva

UDESC estuda peso Zumblick - 2
198 |maximo nas costas dos

estudantes 2001 Pesquisa Positiva
199 |UDESC divulga hoje Zumblick - 2

lista de aprovados 2001 Vestibular Neutra
200 |Divulgada lista de Zumblick - 2

aprovados da UDESC | 2001 Vestibular Neutra
201 |UDESC contesta Zumblick - 2

ocupacado de vagas 2001 Ensino Neutra
o0 | Vestibular da UDESC Zumblick - 2

tem boa procura 2001 Vestibular Positiva

Estudantes da Zumblick - 2
203 |UDESC/Esag recebem

prémio nacional 2001 Extensao Positiva
204 |UDESC divulga os Zumblick - 2

aprovados 2001 Vestibular Neutra
205 Zumblick - 2

UDESC, fora da lei 2002 | Autonomia Negativa
205 | UDESC escolhe reitor Zumblick - 2

no dia 20 2002 | Eleicao/Posse Neutra
207 Zumblick - 2

UDESC e eleicédo 2002 | Eleicao/Posse Negativa
08 | Nova polémica ronda Zumblick - 2

UDESC 2002 | Eleicao/Posse Negativa
209 |Impasse prejudica Zumblick - 2

eleicdo na UDESC 2002 | Eleicao/Posse Negativa
210 |UDESC decide repetir Concurso Zumblick - 2

prova 2002 Publico Negativa
211 |UDESC abre inscricGes Zumblick - 2

hoje para o vestibular | 2002 Vestibular Neutra
212 Vestibular da UDESC

neste domingo 2002 Vestibular Cechinel Neutra
213 |UDESC divulga hoje a

relacdo dos aprovados | 2002 Vestibular Cechinel Neutra
214 UDESC divulga a lista

de aprovados 2002 Vestibular Cechinel Neutra




101

Quadro 3 — Relacéo de todas as matérias publicadas com titulo, ano, assunto, reitor

a época e avaliacao.

(continuacéo)

N. de
ordem Titulo Ano Assunto Reitor Avaliacéao

215 Chapecé entra na briga

pela UDESC 2002 Expanséao Cechinel Neutra
216 |UDESC divulga a

relacdo candidato/vaga | 2002 Vestibular Cechinel Neutra
217 Abaixo-assinado pela

UDESC 2002 Expansao Cechinel Neutra
218 | Regido Oeste tera trés

campi da UDESC 2002 Expansao Cechinel Positiva
219 Alunos da UDESC . . N

recebem prémio 2002 Ensino Cechinel Positiva
220 |UDESC no Oeste 2002 Expanséao Cechinel Positiva
291 UDESC do Oeste ) _

depende de verba 2002 Expansao Cechinel Neutra

UDESC nao tera
222 | campus no Oeste neste

ano 2003 Expansao Cechinel Neutra
293 UDE_SC divulga a _ _

terceira chamada 2003 Vestibular Cechinel Neutra
224 UDESC aplicara cotas _ _ N

para negros 2003 Vestibular Cechinel Positiva
2o |UDESC estuda

mudancas no vestibular | 2003 Vestibular Cechinel Neutra
296 Governador d& prazo _ _ _

para UDESC 2003 | Eleicao/Posse Cechinel Negativa
227 |UDESC 2003 | Eleicdo/Posse Cechinel Negativa
298 UDESC discute hoje o _

Estatuto 2003 Estatuto Cechinel Neutra
299 UDESC define eleicéo _ _

a reitor 2003 | Eleicdo/Posse Cechinel Neutra
230 Comisséo conclui _

estatuto da UDESC 2003 Estatuto Cechinel Neutra
231 Taxa _da UDESC é _ _

guestionada 2003 EAD Cechinel Negativa

Luiz Henrique intervém
232 |na UDESC e nomeia o

reitor 2003 | Intervencao Queiroz Negativa
233 Posse na UDESC tem

boas-vindas e protestos | 2003 | Eleicdo/Posse Queiroz Neutra
234 Reitor da UDESC

escolhe nova equipe 2003 | Administracéo Queiroz Neutra
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o35 |UDESC divulga relacéo

de vagas do vestibular | 2003 Vestibular Queiroz Neutra
236 | O “Caso UDESC” 2003 | Intervencéo Cechinel Negativa
237 |UDESC 2003 | Eleicdo/Posse Cechinel Negativa
238 UDESC divulga lista de ' .

aprovados 2003 Vestibular Cechinel Neutra
239 |Suspenso o concurso Concurso

para locutor da UDESC | 2003 Publico Cechinel Negativa
240 Comisséao avalia nova i .

sede da UDESC 2003 Expansao Cechinel Neutra
241 UDESQ abre inscricao _ .

ao vestibular 2003 Vestibular Cechinel Neutra
242 UDESC Ian(;a_edital _ _ N

para eleger reitor 2003 | Eleicdo/Posse Cechinel Positiva
243 |UDESC decide hoje se Greve/Paralisa

faz greve 2003 | cbes/Protestos Cechinel Negativa
244 |UDESC vive um dia de Greve/Paralisa

clima tenso 2003 | cbes/Protestos Cechinel Negativa
245 |Alunos voltam a Greve/Paralisa

acampar na UDESC 2003 | cbes/Protestos Cechinel Negativa
246 Greve/Paralisa

UDESC 2003 | cbes/Protestos Cechinel Negativa
247 |CPlda UDESC chama

0 reitor para depor 2003 CPI Cechinel Negativa
248 |Eleicao para reitor da

UDESC é€ incerta 2003 | Eleicao/Posse Cechinel Negativa

UDESC elege novo
249 . . - : "

reitor hoje 2003 | Eleicao/Posse Cechinel Positiva
250 |O Caso UDESC 2003 | Eleicdo/Posse Cechinel Negativa

Futuro da UDESC
251 |depende de decisao de

juiz 2003 | Eleicdo/Posse Cechinel Negativa
252 |UDESC e os nimeros | 2003 | Eleicdo/Posse Cechinel Negativa
oc3 | Resultado da UDESC

sera divulgado dia 19 2003 Vestibular Cechinel Neutra
254 Listdo da UDESC sai _ _

na segunda 2003 Vestibular Cechinel Neutra
255 UDESC divulga os _ _

aprovados 2003 Vestibular Cechinel Neutra
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o5 |UDESC divulga lista de

aprovados no Oeste 2004 Vestibular Cechinel Neutra
057 Reitor da UDESC sera _ _ N

nomeado 2004 | Eleicdo/Posse Cechinel Positiva
258 |UDESC 2004 | Eleicao/Posse Cechinel Positiva
259 Moraes é empossado . N

na UDESC 2004 | Eleicao/Posse Moraes Positiva
260 UDESC_comemora 39 _ _

anos hoje 2004 | Aniversarios Moraes Neutra
261 Lis,t€10 (_ja UDESC sai _

até o dia 19 2004 Vestibular Moraes Neutra
262 UDESC divulga nomes _

dos aprovados 2004 Vestibular Moraes Neutra
263 UDESC divulga a _

segunda chamada 2004 Vestibular Moraes Neutra
264 Os novos calouros da _

UDESC 2004 Vestibular Moraes Neutra
265 UDESQ altera sistema _

do vestibular 2004 Vestibular Moraes Neutra
266 Fisioterapia lidera

procura na UDESC 2004 Vestibular Moraes Neutra
267 |Aprovado o relatorio

final da CPI da UDESC | 2004 CPI Moraes Negativa
268 Aprovados na primeira

fase da UDESC 2004 Vestibular Moraes Neutra
269 Segunda fase da

UDESC neste domingo | 2004 Vestibular Moraes Neutra

UDESC anula 11
270 |questbes do vestibular

de domingo 2004 Vestibular Moraes Negativa
271 UDESC divulga nomes _

dos aprovados 2004 Vestibular Moraes Neutra

UDESC divulga
272 |aprovados em terceira

chamada 2005 Vestibular Moraes Neutra
273 UDE_SC testa cachaca _ N

de pinh&o 2005 Pesquisa Moraes Positiva
274 UDE_SC qlivulga listdo _

da primeira fase 2005 Vestibular Moraes Neutra
275 UDE_SC encerrao _

vestibular 2005 2005 Vestibular Moraes Neutra
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276 Vestibular da UDESC

comeca neste domingo | 2005 Vestibular Moraes Neutra

Aprovados na primeira
277 |fase da prova da

UDESC 2005 Vestibular Moraes Neutra
278 UDESC pode ter '

segunda fase adiada 2005 Vestibular Moraes Neutra
279 Confirmada a segunda

etapa da UDESC 2005 Vestibular Moraes Neutra
ogo |UDESC tem segunda

fase neste domingo 2005 Vestibular Moraes Neutra
og1 |Saihoje o listao dos

aprovados na UDESC | 2005 Vestibular Moraes Neutra
282 UDESC divulga a lista _

dos aprovados 2005 Vestibular Moraes Neutra
283 Paralisacédo na UDESC Greve/Paralisa

prossegue 2006 | cbes/Protestos Moraes Negativa
oga |Greve na UDESC vai Greve/Paralisa

até terca-feira 2006 | cbes/Protestos Moraes Negativa
285 Vestibular da UDESC

tem 5,5% de abstencao | 2006 Vestibular Moraes Neutra
286 Aprovados para a 22

fase da UDESC 2006 Vestibular Moraes Neutra

UDESC anuncia

dispensa de 15% dos
287

professores

temporarios 2006 Ensino Moraes Negativa
288 UDESC d_i\_/ulga lista _

dos classificados 2006 Vestibular Moraes Neutra
289 U_DESC comeca a _

disputa amanha 2006 Vestibular Moraes Neutra
290 UDESC realiza a 12

fase do seu concurso 2006 Vestibular Moraes Neutra

Professores
291 |questionam a expansao

da UDESC 2006 Expanséo Moraes Negativa
292 UDESC encerra fase _

de selecéo 2006 Vestibular Moraes Neutra
293 _UDESC abre fase de _

isencao 2007 Vestibular Moraes Neutra
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(continuacéo)

N. de
ordem Titulo Ano Assunto Reitor Avaliacéao

UDESC abre inscricdes
294 | para concurso 2007 Vestibular Moraes Neutra
295 Primeira fase da _

UDESC serd amanha | 2007 Vestibular Moraes Neutra
296 6,5 mil realizam a 12 _

etapa da UDESC 2007 Vestibular Moraes Neutra
297 UDESC regliza prova _

neste domingo 2007 Vestibular Moraes Neutra
208 Listao (_ja UDESC sai _

até o dia 9 2007 Vestibular Moraes Neutra
299 Eleicdo na UDESC vai

ao 2° turno 2007 | Eleicdo/Posse Moraes Neutra

UDESC abre
300 |temporada de

vestibulares 2007 Vestibular Moraes Neutra

Primeira fase na
301 |UDESC é disputada

por 11 mil 2007 Vestibular Moraes Neutra
302 |Definidos os pré-

aprovados na UDESC | 2007 Vestibular Moraes Neutra
303 Sebastido Lopes Melo

€ o reitor da UDESC 2007 | Eleicao/Posse Moraes Neutra
304 |Prova da UDESC tem

4,5% de abstencéo 2007 Vestibular Moraes Neutra
305 Aprovados no concurso

da UDESC 2007 Vestibular Moraes Neutra

Compra foi
306 |superfaturada pela

UDESC 2008 Auditoria Moraes Negativa
307 |Comeca disputa por 1,1

mil vagas na UDESC 2008 Vestibular Melo Neutra
308 Abstencao de 6,7% no

concurso da UDESC 2008 Vestibular Melo Neutra
309 Sai lista de aprovados

na UDESC 2008 Vestibular Melo Neutra
310 |UDESC tera cotas no

préximo vestibular 2008 Vestibular Melo Neutra
311 |Domingo tem provas do

vestibular da UDESC 2008 Vestibular Melo Neutra
312 UDESC divulga lista de _

aprovados 2008 Vestibular Melo Neutra
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(continuacéo)

N. de
ordem Titulo Ano Assunto Reitor Avaliacéao

313 UDESC divulga os _

aprovados 2008 Vestibular Melo Neutra

UDESC adia sua
314 |posicéao sobre Superfaturame

superfaturamento 2008 nto Melo Negativa
315 |Denuncias que afetam Superfaturame

UDESC séo de 2004 2008 nto Melo Negativa
316 UDES_C abre inscri¢coes _

a vestibular 2008 Vestibular Melo Neutra

Ranking do MEC po6e
317 |UFSC e UDESC entre Avaliacéo

as 15 melhores do pais | 2008 Externa Melo Positiva
318 |UDESC adia vestibular | 2008 Vestibular Melo Neutra
319 |Fase final da UDESC

acontece amanhéa 2008 Vestibular Melo Neutra
320 Prova da L_JDESC e _

neste domingo 2008 Vestibular Melo Neutra

UDESC divulga listéao
321 |de aprovados no

vestibular 2009 Vestibular Melo Neutra
329 UDESC divulga indices

de cursos 2009 Vestibular Melo Neutra
323 Comeca a disputa na

UDESC 2009 Vestibular Melo Neutra
324 Mais de 500 ausentes _

na UDESC 2009 Vestibular Melo Neutra
305 |UDESC divulga hoje

aprovados na 12 fase 2009 Vestibular Melo Neutra
326 UDESC adia relacao

dos classificados 2009 Vestibular Melo Neutra
397 UDESC faz prova .

vocacionada 2009 Vestibular Melo Neutra
308 UDESC tem abstencéo

de 15% 2009 Vestibular Melo Neutra
309 |Divulgada lista de

aprovados na UDESC | 2009 Vestibular Melo Neutra

UDESC planeja
330 |campus maior em

Joinville 2009 Expanséao Melo Positiva
331 |UDESC 2009 Expansao Melo Neutra
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N. de
ordem Titulo Ano Assunto Reitor Avaliacéao

UDESC realiza a
332 |primeira fase em oito

cidades 2009 Vestibular Melo Neutra
333 |UDESC cancela prova | 2009 Vestibular Melo Negativa
334 Provas da_UDESC _

neste domingo 2009 Vestibular Melo Neutra

UFSC e UDESC
335 |discordam do curso

duplo 2010 Ensino Melo Neutra
336 Prova da QDESC e .

neste domingo 2010 Vestibular Melo Neutra
337 Apufsc contra a Greve/Paralisa

invasdo na UDESC 2010 | cbes/Protestos Melo Neutra
338 Inscricdes da UDESC

comecam na segunda | 2010 Vestibular Melo Neutra
339 |Campus UDESC 2010 Expansao Melo Neutra
340 Comeca o vestibular da

UDESC 2010 Vestibular Melo Neutra
341 UDESC tem provas _

neste domingo 2010 Vestibular Melo Neutra
342 UDESC ter& a primeira

fase neste domingo 2010 Vestibular Melo Neutra
343 Campus da UDESC

sera em Cacador 2010 Expansao Melo Neutra
344 UDESC abre 33 vagas Concgrso N

de substituto 2011 Publico Melo Positiva
345 |UDESC divulga lista de

isentos de inscricdo 2011 Vestibular Melo Neutra
346 UDESC abre disputa _

por 1.320 vagas 2011 Vestibular Melo Neutra
347 Prédio da UDESC sofre

interdicao 2011 | Infraestrutura Melo Negativa
348 |UDESC fard mudancas | 2011 Vestibular Melo Negativa

Aprovados na UDESC
349 |fardo matricula na

proxima semana 2011 Vestibular Melo Neutra
350 |UDESC anuncia fim do

vestibular vocacionado | 2011 Vestibular Melo Neutra

UDESC muda
351 |vestibular para se

adequar ao Sisu 2011 Vestibular Melo Neutra
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N. de
ordem Titulo Ano Assunto Reitor Avaliacéao

352 |UDESC abre inscricao

para o vestibular 2011 Vestibular Melo Neutra
353 |UDESC tera novos

polos no Meio-Oeste 2011 EAD Melo Positiva
354 |UFSC e UDESC entre Avaliacéo

as melhores da AL 2011 Externa Melo Positiva
355 Alunos da UDESC . N

levam seus barcos 2011 Ensino Melo Positiva
356 “VYamos criar o UDESC N N

Aberta” 2011 | Administracéo Melo Positiva
357 |Prova da UDESC vai

ser neste domingo 2011 Vestibular Melo Neutra
358 UDESC vai contratar _ N

75 professores 2012 Ensino Melo Positiva
359 o Processo -

UDESC abre inscricbes | 2012 Seletivo Melo Positiva
360 Meio-Oeste ganha

polos da UDESC 2012 EAD Melo Positiva
361 |Recorde na UDESC 2012 Vestibular Sousa Positiva

UDESC divulga a lista
362 dos aprovados no

vestibular de inverno

2012 2012 Vestibular Sousa Neutra
363 UDESC faz avaliacdo

dos aprovados 2012 Vestibular Sousa Neutra
364 Meio-Oeste tera N

UDESC este ano 2012 Expansao Sousa Positiva

UDESC faz corte de
365 |gastos para equilibrar

as contas 2012 Orcamento Sousa Neutra
366 |Recorde na UDESC 2012 Vestibular Sousa Positiva
367 Mais de 10% faltam

nas provas da UDESC | 2012 Vestibular Sousa Neutra

Nota boa no Enem
368 |facilita entrada na

UDESC em 2014 2013 Sisu Sousa Neutra
369 F_aed,_ 50 anos de _ _

historia 2013 | Aniversarios Sousa Neutra
370 |Provas da UDESC tém

particularidades 2013 Vestibular Sousa Neutra
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371 |UDESC abre inscricoes

para o vestibular 2014 | 2013 Vestibular Sousa Neutra
372 |UDESC 2013 Vestibular Sousa Neutra
373 |Hora da revisdo para o

vestibular UDESC 2013 Vestibular Sousa Neutra

Vestibular Verao
374 |UDESC tem 8,91% de

abstencéo 2013 Vestibular Sousa Neutra
375 UDESC inulga 0 _

calendario 2014 Sisu Sousa Neutra
376 |UDESC divulgou lista

dos novos aprovados 2014 Vestibular Sousa Neutra
377 |50 anos da UDESC 2014 | Aniversarios Sousa Neutra
378 UDESC libera nome

fantasia para trans 2014 | Diversidade Sousa Neutra
379 UDESC altera data do

Vestibular de Inverno 2014 Vestibular Sousa Neutra
380 UDESQ abre inscri¢coes _

do vestibular 2014 Vestibular Sousa Neutra
381 |UDESC 2014 VRV Sousa Positiva
3g2 |UDESC divulga relacéo

de candidato por vaga |2014 Vestibular Sousa Neutra
383 Prova da UDESC é _

tema do Auldo DC 2014 Vestibular Sousa Neutra

UDESC abre
384 |matriculas da 32

chamada 2014 Vestibular Sousa Neutra

Inscrigbes para 49
385 |curso das UDESC tém

inicio amanha 2014 Vestibular Sousa Neutra
386 |UDESC 2015 2014 Vestibular Sousa Neutra
387 |Esag na Science 2014 Pesquisa Sousa Positiva
388 |UDESC 2014 Ensino Sousa Neutra
389 |A0s 50 anos, Esag tera

doutorado e curso Ead | 2014 | Aniversarios Sousa Positiva
390 Na reta final para a _

UDESC 2014 Vestibular Sousa Neutra
391 UDESC é_ patrimonio _ N

dos catarinenses 2015 Autonomia Sousa Positiva
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N. de
ordem Titulo Ano Assunto Reitor Avaliacéao
UDESC abre processo
392 |seletivo para Processo
substitutos 2015 Seletivo Sousa Positiva
UDESC oferece
393 |disciplinas em inglés
abertas & comunidade | 2015 Ensino Sousa Positiva
394 |Sisu na UDESC 2015 Sisu Sousa Neutra
UDESC oferece
395 |programa gratuito de
exercicios 2015 Extensao Sousa Positiva
396 |UDESC Pinhalzinho 2015 | Infraestrutura Sousa Positiva
397 Alunos protestam na Greve/Paralisa
UDESC 2015 | ¢cbes/Protestos Sousa Negativa
398 Festival de Bandas
UDESC 2015 Cultura Sousa Neutra
UDESC oferece
399 |fisioterapia para
pessoas transplantadas | 2015 Extensao Sousa Positiva
400 UDI_ESC promove N
oficina de pintura 2015 Extensao Sousa Positiva
UDESC encerra
401 |segunda as inscri¢coes
para prova de inverno | 2015 Vestibular Sousa Neutra
UDESC ter4 aula de
402 |Manuel Castells em
maio 2015 | Aniversarios Sousa Neutra
Projeto da UDESC
403 ajuda criancas e
adolescentes em
reabilitacdo 2015 Extensao Sousa Positiva
404 |UDESC 2015 VRV Sousa Neutra
Aos 50 anos, UDESC
405 vgi rpira_lr no en_sino a
distancia e cogita
ampliar vagas pelo Sisu | 2015 | Aniversarios Sousa Neutra
Aos 50 anos, UDESC
estuda ampliar vagas
406 ) y:
pelo Sisu e abrira
cursos a distancia 2015| Aniversarios Sousa Neutra
407 UDESC: vocacgéao
regional aos 50 anos 2015 | Aniversarios Sousa Neutra
408 |UDESC: 50 anos 2015 | Aniversarios Sousa Neutra
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N. de
ordem Titulo Ano Assunto Reitor Avaliacéao
UDESC completa 50
409 |@nos hoje com
homenagens e
atracdes pelo Estado 2015 | Aniversarios Sousa Neutra
410 Listdo da UDESC 2015 Vestibular Sousa Neutra
411 |Confira os classificados
no vestibular UDESC 2015 Vestibular Sousa Neutra
412 |UDESC em Videira 2015 EAD Sousa Positiva
413 |UDESC muda 2015 | Eleicdo/Posse Sousa Neutra
414 |Ceart 30 anos 2015 | Aniversarios Sousa Neutra
415 |Vestiba da UDESC 2015 | Aniversarios Sousa Neutra
indice de faltas no
416 |vestibular de verdo da
UDESC atinge 13,5% | 2015 Vestibular Sousa Neutra
417 |UDESC 2015 Expanséao Sousa Neutra
UDESC publica hoje a
tarde lista de
418 -
aprovados no vestibular
de verdo 2015 Vestibular Sousa Neutra
419 UDESC divuga listdo
do vestibular 2015 Vestibular Sousa Neutra
UDESC: P6s em
420 |Administracao terao
inscricdes em fevereiro | 2015 | P6s-Graduacao Sousa Neutra
UDESC: P6s em
421 Administracdo tem
inscricbes até 10 de
marco 2016 | P6s-Graduacao Sousa Neutra
422 |UDESC aguarda mais
de 1,2 mil candidatos 2016 Sisu Sousa Neutra
Vestibular de inverno
423 _da U_DESC abre
inscricdes com 1.056
vagas 2016 Vestibular Sousa Neutra
424 | A frente da UDESC 2016 | Eleicdo/Posse Sousa Neutra
UDESC vai buscar
425 |mais parcerias com
empresas 2016 | Eleicdo/Posse Tomasi Neutra
426 |Receita da UDESC 2016 | Orcamento Tomasi Neutra
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N. de
ordem Titulo Ano Assunto Reitor Avaliacéao
Férias e Enem levam
UFSC e UDESC a
427
alterar datas das
provas 2016 Vestibular Tomasi Neutra
428 | Vistorias na UDESC 2016 | Infraestrutura Tomasi Negativa
UDESC e UFFS
429 |ofertam 600 vagas em
41 cursos 2016 | Sisu Tomasi Neutra
Projeto da UDESC
430 |viabiliza sede para pré-
vestibular gratuito 2016 Ensino Tomasi Positiva
UDESC divulga a
relacdo dos 1.056
431 "
classificados no
vestibular 2016 Vestibular Tomasi Neutra
UDESC procura
432 |voluntarios para estudo
sobre cancer 2016 Extensao Tomasi Neutra
433 | Pleito da UDESC 2016 VRV Tomasi Neutra
434 |UDESC reinvidica 2016 | Orcamento Tomasi Neutra
PM cumpre
435 |reintegracdo de posse
na UDESC 2016 Ocupacéao Tomasi Negativa
436 Desocupacéo da
UDESC 2016 Ocupacéao Tomasi Negativa
UDESC promete
437 |pressdo por aumento
de repasse 2016 | Orcamento Tomasi Neutra
Vestibular 2017 da
438 |UDESC tem abstencéo
de 15,87% 2016 Vestibular Tomasi Neutra
Confira o listdo com os
439 |aprovados no
Vestibular da UDESC | 2016 Vestibular Tomasi Neutra
440 Confira a lista de
aprovados na UDESC | 2016 Vestibular Tomasi Neutra
441 O bizarro funil da _ _ _
UDESC 2017 Vestibular Tomasi Negativa
UDESC divulga lista de
442 |livros dos vestibulares
de inverno e veréo 2017 Vestibular Tomasi Neutra
443 |UDESC em Cacador 2017 EAD Tomasi Positiva
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444 |UDESC em Videira 2017 EAD Tomasi Positiva
UDESC divulga
445 | calendario do vestibular
de inverno 2017 Vestibular Tomasi Neutra
Inscricdes para o
vestibular da UDESC
446 x 3
encerram amanha a
noite 2017 Vestibular Tomasi Neutra
447 |UDESC finaliza estudo
sobre estiagem 2017 Pesquisa Tomasi Positiva
448 | Confira o listdo dos
aprovados na UDESC | 2017 Vestibular Tomasi Neutra
449 Confira a lista de
aprovados na UDESC | 2017 Vestibular Tomasi Neutra
Vestibular de Verao da
450 |UDESC esta com
inscricbes abertas 2017 Vestibular Tomasi Neutra
451 |UYDESC inaugura
campus em Balneario | 2017 | Infraestrutura Tomasi Positiva
UDESC prioriza
452 |Laboratorio do Leite no
Oeste 2018 | Infraestrutura Tomasi Positiva
Fim de convénio entre
453 |Estado e UDESC deixa
SC sem teste de DNA | 2018 Extensao Tomasi Negativa
UDESC: Vestibular de
454 |Inverno teve 13,97% de
abstencéo 2018 Vestibular Tomasi Neutra
455 UDESC realiza o Octa . _
Fashion 2018 Ensino Tomasi Neutra
Resultado: Sai hoje o
456 |listdo de classificados
na UDESC 2018 Vestibular Tomasi Neutra
457 UDESC divulga listao _ _
de aprovados 2018 Vestibular Tomasi Neutra
458 |UDESC 2018 | Infraestrutura Tomasi Neutra
459 Internacionaliza _ N
Evento na UDESC 2019 cao Tomasi Positiva
UDESC convoca 286
460 candidatos para a
segunda chamada do
Sisu 2019 Sisu Tomasi Neutra
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461 Confira a lista de
aprovados na UDESC | 2019 Vestibular Tomasi Neutra
462 UDESC em sintonia _ N
com SC 2019 Orcamento Tomasi Positiva
463 |UDESC 2019 | Eleicdo/Posse Tomasi Neutra
464 |UFSC e UDESC ainda
tém bolsas bloqueadas | 2019 | P6s-Graduacao Tomasi Negativa
465 |UDESC 2019 | Aniversarios Tomasi Neutra
466 |UDESC 2019 | Eleicdo/Posse Tomasi Neutra
467 |UDESC em Livro 2020 | Aniversarios Tomasi Neutra
468 |Posse na UDESC 2020 | Eleicdo/Posse Tomasi Neutra




