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RESUMO

A pesquisa aborda a gestdo da biblioteca escolar sob a perspectiva da configuracdo de rede
como forma de cooperar para a existéncia de bibliotecas em todas as escolas do pais, como
determina a Lei Federal 12.244/10. Ao explorar a literatura sobre a tematica, por meio da
revisao bibliografica, constatou-se que as instituicdes de ensino, ao adotar uma gestdo pautada
na formacéo de rede de bibliotecas, alcancaram resultados satisfatorios com a ressignificacéo
desses espacos. Embora a atuagdo em rede seja comum a outras tipologias como as bibliotecas
universitarias e publicas, para a biblioteca escolar essa configuracao é algo recente. No entanto,
a tematica vem se destacando neste contexto. A contribuicdo da gestdo em redes reside no
potencial que a cooperacdo entre as bibliotecas proporciona, como a otimizacdo dos recursos
(fisicos, humanos, tecnoldgicos e informacionais), minimizando caréncias e integrando-as no
processo educativo. Conforme observado na literatura, esse fato pode ser entendido como uma
decorréncia do movimento de incluséo da biblioteca escolar nas politicas pablicas locais através
da setorizacdo para a coordenacdo da rede, vinculada administrativamente nas Secretarias de
Educacdo ou de Cultura. Motivados por essa perspectiva, estabelecemos como objetivo central
desta pesquisa desenvolver uma modelo de gestdo em rede para as bibliotecas escolares do
Sistema Municipal de Ensino de Erechim (Rio Grande do Sul, RS), de modo a ampliar e
fortalecer o seu trabalho enquanto unidade de informac&o educadora e socialmente responsavel.
Sobre os aspectos metodoldgicos, caracteriza-se a natureza dessa pesquisa como aplicada. O
problema foi abordado de forma qualitativa e o0s objetivos, conduzidos por estudos
exploratérios. Por meio da revisdo de literatura, extraiu-se os elementos constitutivos de uma
rede de biblioteca escolar, explorou-se a legislacao, as diretrizes e guias que tém relacdo com a
gestdo desses espacos. Também realizou-se um diagnéstico das bibliotecas das escolas
municipais para conhecer o atual cenario. Como resultado, apresentamos uma proposta de
modelo de gestdo em redes para integrar as 19 bibliotecas do Sistema Municipal de Ensino em
cinco fases: exploratdria, planejamento, desenvolvimento, operacdo e avaliacdo. A proposta
teve respaldo nas legislacdes vigentes. J& as questdes técnicas tiveram como referéncia o que
estabelece a Resolugdo CFB 220/2020 e as Diretrizes para a Biblioteca escolar
(IFLA/UNESCO, 2015).

Palavras-Chave: Rede de biblioteca escolar. Gestao de biblioteca escolar. Lei 12.244/2010.



ABSTRACT

The research addresses the management of school library from the perspective of the network
configuration as a way to cooperate for the existence of libraries in all Brazilian schools, as
determined by the Federal Law 12.244/2010. When exploring the literature on the subject
through the bibliographic review, it was found that educational institutions, by adopting a
management based on the formation of a library network, achieved satisfactory results with the
resignification of these spaces. Although networking is common to other typologies such as
university and public libraries, for the school library this configuration is something recent.
However, the theme has been highlighted in this context. The contribution of network
management lies in the potential that cooperation between libraries provides, such as the
optimisation of resources (physical, human, technological and informational), minimizing
shortages and integrating them into the educational process. As observed in the literature, this
fact can be understood as a result of the movement to include the school library in local public
policies through sectorisation to network coordination, administratively linked to the
Secretariats of Education or Culture. Motivated by this perspective, we established as the
central objective of this research to develop a proposal for a network management model for
the school libraries of the Municipal Education System of Erechim (Rio Grande do Sul, Brazil)
in order to expand and strengthen their work as an education and socially responsible
information unit. Regarding the methodological aspects, the nature of this research is
characterized as applied. The problem was approached in a qualitative way and the objectives,
conducted by exploratory studies. Through the literature review, the constitutive elements of a
school library network were extracted, legislation, guidelines and guides related to the
management of these spaces were explored. A diagnosis of municipal school libraries was also
carried out to understand the current scenario. As a result, we present a proposal for a network
management model to integrate the 19 libraries of the Municipal Education System in 5 steps:
exploratory, planning, development, operation and evaluation. The proposal was supported by
the current legislation. The technical issues were based on the CFB Resolution 220/2020 and
the Guidelines for the School Library (IFLA/UNESCO, 2015).

Keywords: School library network. School library management. Brazilian federal law
12.244/2010.



LISTA DE FIGURAS

FIQUra 1 — FaSeS 08 PESHUISA .......eiuerreiiieieeiieieie sttt ettt sn b bbb 30
Figura 2 — Localizag&o geografica da cidade de Erechim (RS) .........ccccooeiiiiiiniiniicnienens 33
Figura 3 — Hashtag da campanha.............c.coeiieiiieiie e 56
Figura 4 — Sistema para OrganiZaCa0 ..........c.cccverreeruerieereeieeseeseeeeseesseeeesreesseseesraesresnaesreeseens 60
Figura 5 — Beneficios do modelo de gestao em rede.........cocoveiriieinineneeseseese e 61
Figura 6 — Etapas da analise de CONEUAO. ..........cceeierieiiiiieiees e 86
Figura 7 - Aspectos criticos das DIDHOECAS...........cccveiieieiiiiiece e 111
Figura 8 - Aspectos positivos das DIDIOtECES.............cceiieieiii i 115
Figura 9 — Principais caracteristicas de um modelo de gestao ...........cocervirennineneineieens 117
Figura 10 — Fases para 0 planejamento da rede...........covveieieriencienesieieeee e 118

Figura 11 — Estrutura do modelo de geSta0 ..........ccviveiveriiieseece e 120



LISTA DE QUADROS E TABELAS

Tabela 1 — ReSUItAd0S 08 DUSCA.......ccviiiiiiiiecieerieee e 71
Quadro 1 - Pass0s para a Pré-analiSe .........cccocrereiriirereene et 31
Quadro 2 — Escolas Municipais de EreChim-RS ..........cccoiiiiiiiiieceere e 34
Quadro 3 - Intencao dos instrumentos de coleta de dados..........cccecveviereiieseene s 36
Quadro 4 — EXpress0es para a bUSCa .........ccueviiiiiiiiiee s 71
QuAadro 5 — Artigos SEIECIONAUOS ...........ciuiiieieieie s 72
QUAI0 6 — TESES € UISSEITACHES ....vvevveiveerieriesteesteeee et e ste e e steesteeae s e e ste e e saeesreensesreesreeneesneeeas 81
Quadro 7 — Documentos selecionados para analise de conteldo ...........ccceevevveveiieceece e, 86
Quadro 8 — Rede de biblioteCcas €SCOIAIES ..........ceciviiiie i 87
Quadro 9 — Pilares para uma rede de biblioteca escolar............ccoocvvveiiiiiiiiiiineie e 88
Quadro 10 — ViInculo adminiSratiVO .........c.cccviiieiiie it re e 89
Quadro 11 — Legislacdo € dOCUMENTAGAD .........ccvvveeeireeiie e sttt 90
QuAadro 12 — RECUISOS NUMANOS ........veeiieiiieeiiee ettt ste e sttt e e be e e s beesaneeneeeree s 92
QUAAr0 13 — RECUISOS TISICOS ... ueiiiiiiiiiiiiticie sttt be e be et sreenas 93
Quadro 14 — Recursos INFOrMACIONAIS..........ccviiiiiirieiie ettt re e 94
QuAadro 15 — RECUIS0S fINANCEITOS........cuviiieiireectie ettt ettt et eb e eree e ebe e sate e ebe e eaeeenns 95
Quadro 16 — Trabalno 8M EQUIPE .......ccveiieie et 96
Quadro 17 — Itens que compdem a colecao da biblioteca .........c.cocvevvvieveeie i 107
Quadro 18 — AQUISICAOD A€ ACEIVO.......eieeiieeieeriesieesieeseesteesieeeesreesteeseesseesseeseaseesseeseasensseensens 108

Quadro 19 — Servicos que a biblioteca OfereCe .........ccccvveieiiiiiiciicccece e 109



LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 1 — Bibliotecas em fuNCIONAMENTO .........c.covieiiieeieiee e 99
Grafico 2 — Horario de atendimento da DibHOtECA ..........cccceveiiiiiiicece 99
Gréafico 3 — Responsavel pela DIbHOECA ...........ccvevveiiiicece e 100
Gréafico 4 — NUumero de funcionarios exclusivos para atender na biblioteca..............c..ccoc..... 100
Gréfico 5 — Area fisica da DIDIIOLECA...........cccovcveveveeeeiceeeeee et 102
Graéfico 6 — Areas fisicas especificas da DIDIOECA .............cevvvereveeereeeeieeeeeee e 102
Gréafico 7 — CondicBes de acessibilidade...........ccoovveiiiieiiiie e 103
Grafico 8 — UtilizaGA0 A0 ESPACO........ccueireeieiiesie ettt e te s ste e ste e este e e e e e sreenee s 103
Grafico 9 — CondigBes de HUMINAGAD. .........ciiiieiririeieie e 104
Grafico 10 — Condigdes de ClIMAtiZAGAD ..........eovevererieieiiee e 105
Gréafico 11 — Condigdes do MODIIIANIO ........c.ccoveiieiicc e 105
Gréafico 12 — Equipamento de prevengdo a iNCENAIO.........cccccveieeiieeieiie s 106

Grafico 13 — Quantidade de eXEMPIAreS..........cooeirirriiriieieee e 107



BE

AM

BA
BDTD
BNCC
BRAPCI
CAPES
CCJS
CFB
CONSED
CRB
CRBE
DEBEC
DOTME
EJA
ERIC
ES
FURG
GEBE
IASL
IBCT
IBGE
IFLA
INEP
LDB
MEC
MG
PCdoB
PEERS

LISTA DE SIGLAS

Biblioteca Escolar
Amazonas
Bahia
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes
Base Nacional Comum Curricular
Base de Dados em Ciéncia da Informacéo
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Comissao de Constituicdo de Justica e de Redacao
Conselho Federal de Biblioteconomia
Conselho Nacional de Secretarios de Educacgéo
Conselho Regional de Biblioteconomia
Centro de Referéncia de Bibliotecas Escolares
Departamento de Bibliotecas Escolares e Comunitarias
Documento Orientador do Territério Municipal de Erechim
Educacéo de Jovens e Adultos
Educational Resources Information Centre
Espirito Santo
Universidade Federal do Rio Grande
Grupo de Estudos em Bibliotecas Escolar
International Association of School Librarianship
Instituto Brasileiro de Informag&o em Ciéncia e Tecnologia
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Federacdo Internacional de AssociacOes de Bibliotecarios e Instituigdes
Instituto de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
Lei de Diretrizes e Bases
Ministério da Educagéo
Minas Gerais
Partido Comunista do Brasil

Plano Estadual de Educacéo do Rio Grande do Sul



PMDB
PME
PNE
PNLD
PROESI
PPGINFO
PR
PRBE
PSDB
PSL

PT

PTB
RMBE
RME/BH
RS
SAEB
sC

SME
SMEd
SNBE
SP

TCC
TIC
UDESC
UFMG
UNDIME
UNESCO

Partido Movimento Democréatico Brasileiro

Plano Municipal de Educacao

Plano Nacional de Educacéo

Programa Nacional do Livro Didatico

Programa de Servicos de Informacgédo em Educagéo
Programa de P6s-Graduagdo em Gestdo de Unidades de Informacéo
Parana

Programa de Rede de Biblioteca Escolar de Portugal
Partido da Social Democracia Brasileira

Partido Social Liberal

Partido dos Trabalhadores

Partido Trabalhista Brasileiro

Rede Municipal de Bibliotecas Escolares de Belo Horizonte
Rede Municipal de Educacédo de Belo Horizonte

Rio Grande do Sul

Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica

Santa Catarina

Sistema Municipal de Educacao

Secretaria Municipal de Educacao

Sistema Nacional de Bibliotecas Escolares

Sdo Paulo

Trabalho de conclusdo de Curso

Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo
Universidade do Estado de Santa Catarina
Universidade Federal de Minas Gerais

Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagéo

Organizacdo da Na¢des Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura



SUMARIO

1 INTRODUGAO ...t eesee et saes s 18
1.1 OBJIETIVO GERAL ..ot ne st 22
1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS .....c.oveeeeeeeeeeeeeeeseseeteseeeesiesisssssiesessensnss s 22
1.3 JUSTIFICATIVA ..ottt 22
1.4  ESTRUTURA DA DISSERTAGAO .......cooiiieeeeeiesieeeeeeeeeesresssssessenes s 27
2  PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS........coovveieieeieiesesessesseeienieeinins 29
2.3 PROCEDIMENTOS TECNICOS........cooiimieeeeeeesesieniieesiesessssessssesss s 31
24  PROCEDIMENTOS ETICOS .....coiviviieieeeeecesteteee s s sene st 32
2.5 UNIVERSO DA PESQUISA ..ottt 33
2.6 PARTICIPANTES DA PESQUISA E COLETA DE DADOS........cccovvevverrernnn. 35
3  BIBLIOTECA ESCOLAR: FORMACAO, INFORMACAO E
{0101 [ =1 07X 5] TS 38
3.3 AMISSAO DA BIBLIOTECA ESCOLAR ......ooooeeeveeteeeeeeeeeeeeesesee s, 43
3.4 BIBLIOTECA ESCOLAR NO ENSINO E APRENDIZAGEM PARA TODOS:
ASPIRACOES IDEALIZADAS PELAS DIRETRIZES (IFLA/UNESCO)......... 46
35 LEI FEDERAL 12.244/10 E A UNIVERSALIZACAO DAS BIBLIOTECAS
ESCOLARES: CAMINHOS PERCORRIDOS...........c.coovieeeeeeeeeeerereeneeeieninann, 48
3.6 CAMPANHA SOU BIBLIOTECA ESCOLAR: PELO CUMPRIMENTO DA LEI
L2.284110......c.coueeeeeeeeeeeeee ettt 55
4  GESTAO DE BIBLIOTECAS ESCOLARES: UM OLHAR
NECESSARIO ........oooieieeeeeceeeeeeeee e ses e ses s s 59(
4.3 REDES DE BIBLIOTECAS ESCOLARES.......o.oooiveeeieierisseseereessessessisnsensennens 62
44 CONTRIBUICOES DA GESTAO EM REDES PARA A BIBLIOTECA
ESCOLAR: O QUE DIZEM AS PESQUISAS .........coovvierieeeieeeeeeseeseneeereninenn, 70
5  APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS COLETADOS............c.......... 85
5.3 ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DA REDE DE BIBLIOTECA ESCOLAR: UM
ENFOQUE A PARTIR DA ANALISE DE CONTEUDO.........cccoovvvveviereniene. 85
5.4 BIBLIOTECAS DAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE ERECHIM:
] 12X N[0 1S 5 (010 1T 97

5.4.1 Espago fisico e acessibIldade .........ccooviiiiiiiiin s 101



5.4.2
5.4.3
5.4.4
5.4.5
5.4.6

CondigOES AMDIENTAIS. .......cviiiieieiee e 104

AACBIVO ...ttt 106
LT VA (o0 L o] o] 1= (oL 109
A biblioteca da escola na visdo dos participantes da pesquisa...........c...c....... 111
Considerac6es sobre a SMEd e suas bibliotecas...........cccocvvvviieiiiininiecen 112
MODELO DE GESTAO EM REDES PARA AS BIBLIOTECAS DA SMED

ERECHIM: A CONSTRUGAO.........cccooiiiisieieeee e 117
CONSIDERAGOES FINAIS .....coooviiiieeeeeete e 122
REFERENCIAS. ..ot 126

ANEXO A - AUTORIZAGCAO PARA REALIZACAO DA PESQUISA NAS
ESCOLAS. .. s 135

APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO ... 137

APENDICE B - ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM A SECRETARIA DE
=1 51U 107-Y 07 @ PRSP 139

APENDICE C — QUESTIONARIO APLICADO AOS RESPONSAVEIS PELA
BIBLIOTECA ..o oot e e e et e e e e e et e e et e ee et e e s et e e s et e e s ereeenann 140

APENDICE D — TRANSCRIGCAO DA ENTREVISTA ....coovvivirereeseseeeeis 144

APENDICE E — MODELO DE GESTAO ...coooeeeeeeeeeeee oo e ee e e eeeer e, 147



18

1 INTRODUCAO

A curiosidade como inquietacédo indagadora, como inclinacéo ao
desvelamento de algo, como pergunta verbalizada ou ndo, como
procura de esclarecimento, como sinal de atengdo que sugere alerta,
faz parte integrante do fendbmeno vital. Nao haveria criatividade sem
a curiosidade que nos move e que nos pde pacientemente impacientes
diante do mundo que néo fizemos, acrescentando a ele algo que
fizemos.

(Paulo Freire)

E consenso para nos, bibliotecérios, que muitas sdo as contribuicbes da biblioteca para
a sociedade. Dispor de um espaco que proporcione o acesso a informacao, a cultura, a arte e a
leitura nas suas mais diversas formas de manifestacdo, é fundamental para o exercicio da
cidadania. Segundo Saracevic (1998, p. 48) a biblioteca ¢ “uma instituicdo indispenséavel pelo
seu carater de formacao sociocultural e educacional, comprovado ao longo da historia humana
e através das fronteiras das diferentes culturas, civilizagdes, nagdes ou épocas.”

Nas instituicdes de educacdo bésica, ela integra a infraestrutura da escola e tem como
funcdo precipua o apoio a pratica docente. No processo de ensino e aprendizagem,
instrumentaliza alunos e professores para o desenvolvimento das atividades que tém como
finalidade desenvolver o gosto pela leitura e a criatividade, promovendo a interacdo entre os
saberes interdisciplinares e a troca de experiéncias. Soma-se a essas atribui¢des a incumbéncia
da democratizacdo dos recursos informacionais nos seus mais variados suportes.

Atribui-se, portanto, a biblioteca escolar (BE) o potencial de contribuir para a oferta de
uma educacédo formal de qualidade, sendo ela parte importante desse processo. Uma vez que, 0
despertar da curiosidade e da criatividade é algo genuino nessa fase da vida. Conduzir o aluno
na busca do conhecimento através da investigacdo e do pensamento reflexivo nao seria tarefa
dificil, visto que, o contato com um ambiente rico em informacao, ludico, atraente e acolhedor,
para este publico, seria em si mesmo um convite. A iniciagdo na pratica da pesquisa para
solugédo de problemas de ordem individual ou coletiva, a ampliacdo do repertdrio de ideias
através da interacdo com o outro, também sdo benesses conferidas a BE.

E também parte do processo de formagdo na educacio bésica proporcionar ao estudante
a capacidade de interpretar com lucidez a diversidade e a pluralidade cultural na formacéao da
sociedade. Dentro dessa dimensdo a BE se insere como 0 ambiente para o exercicio e

desenvolvimento de tais capacidades. Por proporcionar contato com o conhecimento registrado
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produzido universalmente, desde a mais tenra idade, enseja a descoberta do mundo na sua
amplitude.

Dessa forma, percebida a grandiosidade do mundo, compreender que existem formas
distintas de existir e que todas devem ser respeitadas, vem sendo empreendido na educacéo,
como caminho para alcancar a alteridade, a justica social e o combate a todo tipo de
manifestacao preconceituosa. Essas demandas, sdo detalhadas no documento de referéncia Base
Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2018). No exercicio da sociabilidade, portanto, vé-se
novamente a BE como um recurso potencial, como um espacgo seguro para a dialogia.

No que tange as habilidades em torno da apropriacdo de informacgdo e producdo de
conhecimento, a BE funciona, conforme mencionado por Campello (2011), como um
laboratdrio. Na perspectiva da autora a BE reproduz o ambiente informacional da sociedade
atual. Dessa forma, a experiéncia vivida neste ambiente prepara o estudante de maneira
didatico-pedagogica para viver na sociedade do século XXI, que tem a informagdo como a base
material para o desenvolvimento social, politico, econdmico e cultural (CASTELLS, 2002).

E com base na sintese exposta que se atribui como inestiméavel o valor da biblioteca nas
instituicGes de ensino em todos os niveis de formacdo. No entanto, lastimavelmente, no nosso
pais, a BE foi desenhada no imaginario social como um espaco de armazenamento de livros
didaticos, como o lugar do siléncio e da ordem absoluta. E, em um tempo ndo tdo distante, foi
designada como um local de castigo para os alunos que apresentavam comportamentos
considerados inadequados para permanecerem em sala de aula. E como se ndo bastasse tal
despropdsito, era imposta a obrigatoriedade da leitura, para compor o ato de punicao.

Assim, culturalmente, no panorama da educacao brasileira, salvo algumas excecdes, ter
uma biblioteca na escola é entendido equivocadamente como um investimento prescindivel. Ao
passo que, suprimir a biblioteca da escola quando faltam salas de aulas, por exemplo, é
considerada uma alternativa ou ainda fechar as portas da biblioteca por falta de pessoal para o
atendimento. O ideal de biblioteca e a real situacdo da mesma séo antagonicas. Isso ocorre
principalmente nas escolas mantidas pelo poder publico.

Nesse sentido, ressaltamos que a discussao que se apresenta nesta dissertagdo, néo é
recente no meio académico e tdo pouco, as questdes mencionadas aqui como algumas, entre
tantas outras justificativas, para tal recurso ser incluso efetivamente nos curriculos escolares.
Esse consenso ja existe em abrangéncia internacional e esta registrado e difundido por meio de
manifestos, diretrizes universais, legislacdes e politicas publicas nacionais. Entretanto, apesar

de alguns avancgos, ndo alcangou-se a concretude na universalizagéo de bibliotecas escolares.
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No Brasil, apds anos de mobilizagdo e lutas promovidas pelos representantes da classe
bibliotecéaria, educadores e algumas autoridades politicas, conquistou-se em 24 de maio de 2010
a aprovacao da Lei Federal 12.244 para assegurar que todas as instituicdes de ensino do pais
tivessem biblioteca (BRASIL, 2010). Com a institucionalizacdo da BE, almejava-se que em
2020 todas as escolas brasileiras teriam bibliotecas em funcionamento. Contudo, mesmo com
a obrigatoriedade estabelecida por lei, ndo houve a transformacao esperada.

Os dados levantados no ultimo censo escolar confirmam que o Brasil possui 137.335
escolas de educacdo bésica, destas, apenas 42.942 (31%) possuem BE (QEdu, 2023). H4 um
déficit de bibliotecas nas escolas brasileiras, que se agrava no contexto da educacéo publica.
Na maioria das instituicOes, salvo algumas excec¢des, estes espacos quando existem, funcionam
em instalacdes inadequadas, apresentando um acervo insuficiente em termos qualitativos e
guantitativos e falta bibliotecario para fazer a gestdo. A BE ndo apresenta condi¢des minimas
para cumprir 0 seu proposito.

Os fatores determinantes para a inexisténcia ou o desprovimento de investimento nas
bibliotecas das escolas, sdo apontados na literatura especializada, década apds década,
evidenciando que se trata de um problema recorrente, denunciando o descaso das autoridades
competentes. Considerando que estas instituicdes atendem a maioria das criancas das classes
menos favorecidas, a biblioteca da escola ganha um significado ainda mais importante e
urgente, pois, se configura num espaco de oportunidades, muitas vezes de Gnico contato com o
livro, arte, cultura e lazer (SILVA, 2003).

Diante disso, continuar a pensar em alternativas para que sejam implementadas
bibliotecas nas escolas, dentro dos padr6es minimos de estrutura para seu funcionamento, se
mostra necessario. Entendemos que é um desafio, na medida em que se tem a clareza
inquietante, ao tomar conhecimento da literatura da area, independente do recorte temporal, que
se trata de uma luta historica e permanente. 1sso porgque, nenhuma proposta, politicas publicas
(para o livro e a leitura), nem mesmo a Lei 12.244, tornou-se consolidada até o presente
momento, dando por resolvida a situagdo da inexisténcia ou caréncia na infraestrutura da BE
no contexto da educagdo publica brasileira.

Em levantamento bibliogréafico realizado para conhecer o que vem sendo produzido com
a tematica BE nos ultimos anos, de forma a dar corpo tedrico a proposta inicial desta pesquisa,
identificou-se resultados de estudos que ambicionando superar o descaso com a BE, apresentam
novas abordagens, ampliando conceitos, presentes ha algum tempo na literatura, mas pouco
explorados. Os estudos relatados por Viana (2014), Limas (2015), Carvalho (2016), Limas e
Campello (2017), Castro Filho (2018), e, recentemente, por Barbosa (2021), apontam
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resultados satisfatorios para as instituicbes de ensino ao adotar uma gestao pautada na formacéo
de rede de bibliotecas.

Embora a atuacdo em rede seja comum a outras tipologias como as bibliotecas
universitarias e pablicas, para a BE essa configuracdo é algo recente. No entanto, a tematica
vem se destacando neste contexto. Os autores mencionados tratam em seus estudos,
especificamente da gestdo de bibliotecas escolares sob a perspectiva de formacgéo de rede como
forma de efetivar a existéncia de bibliotecas bem estruturadas nas escolas e a integracdo desta
no processo educativo.

H& consonancia nessas pesquisas que se debrucaram em analisar as redes de BE
consolidadas tanto no Brasil como em outros paises, que a gestdo nesta configuracdo apresenta
carater de cooperacdo e compartilhamento de recursos, tende a potencializar 0s servigos e
qualifica-los. Apontam, ainda, como um fendmeno inerente a satisfacdo com a biblioteca dentro
da comunidade escolar, a visibilidade e a ressignificacdo desse espaco. Pode-se pensar que neste
movimento a biblioteca ganha “corpo” e sentido.

E oportuno realcar, que as referidas redes, so organizacdes que comecaram a ser
planejadas no final de 1980 e implantadas na sua maioria a partir da década de 1990.
Construidas, portanto, em um processo a longo prazo e que apresentaram um crescimento e
aperfeicoamento durante os anos. Certamente as redes pormenorizadas nos trabalhos destes
pesquisadores, podem ser ideais a serem seguidas e adaptadas para diferentes realidades.

Sobretudo, estes estudos chamam a atencdo por demonstrarem que ocorre um
movimento de inclusdo da BE nas politicas publicas locais através da setorizacdo para a
coordenacdo, vinculado as Secretarias de Educacdo. Em suma, entende-se que esse € o fator
determinante para dar visibilidade a BE, angariando investimentos para que tenha condicdes de
cumprir seu papel no contexto educacional.

Com base nas reflexfes acerca das evidéncias de um cenario prospero alcancado por
estas redes de bibliotecas, formulou-se a questdo norteadora dessa pesquisa: como o Sistema
Municipal de Ensino de Erechim (SME) pode ampliar e fortalecer o trabalho de suas
bibliotecas escolares a partir de um modelo de gestdo em rede?

A cidade de Erechim fica no norte do estado do Rio Grande do Sul. O SME possui 19
escolas, sendo que dez atendem a Educacéo Infantil, sete o Ensino Fundamental regular, um

Centro Municipal de Educagdo de Jovens e Adultos (CEJA) e um Centro de Belas Artest. A

1 Em 2021, o Centro de Belas Artes Osvaldo Engel passou a ser responsabilidade da Secretaria Municipal de
Cultura e Esporte. Contudo, essa unidade é considerada nessa pesquisa por fazer parte do Sistema Municipal
de Ensino de Erechim, conforme consta no Plano Municipal de Educacdo (Vigéncia 2015-2024).
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rede municipal atende um total aproximado de 7.338 alunos. (SECRETARIA MUNICPAL DE
EDUCACAO DE ERECHIM, 2023, online).

1.1 OBJETIVO GERAL

Propor um modelo de gestdo em rede para as bibliotecas escolares do Sistema Municipal
de Ensino de Erechim, de modo a ampliar e fortalecer o seu trabalho enquanto unidade de

informacdo educadora e socialmente responsavel.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Como objetivos especificos elencou-se:

a) explorar a contribuicdo da gestdo em rede de bibliotecas a partir da literatura
especializada da area;

b) identificar os elementos constitutivos de uma rede de biblioteca escolar;

c) analisar as recomendacdes de diretrizes, leis, guias, parametros e outros documentos
sobre bibliotecas escolares que tenham relacdo com a gestédo desses espacos;

d) realizar um diagnostico das bibliotecas referente aos recursos disponiveis e as acoes e

estratégias realizadas pela Secretaria Municipal da Educacdo.

1.3 JUSTIFICATIVA

O interesse em contribuir para a democracia, para inser¢cao

dos cidad&os na vida social e politica, para se abrir como espaco de

participacdo e, em poucas palavras, contribuir para o exercicio da

cidadania é um desejo de bibliotecas e bibliotecérios.

(Silvia Castrillon)

Meu primeiro contato com as manifestages de arte e cultura foi proporcionado pela

escola. O cinema, o teatro, a literatura e as demais formas de expressdes artisticas e culturais,
eram bens distantes da minha realidade devido as condigdes socioeconémicas de minha familia.
A consciéncia desse fato foi elaborada anos mais tarde, ja na condigdo de aluna do curso de
graduacdo em Biblioteconomia. Especificamente na disciplina eletiva que tratava da biblioteca

escolar, em um debate sobre o ensaio do autor Waldeck Carneiro da Silva, intitulado “Miséria

da biblioteca escolar”, em que ele faz a seguinte adverténcia sobre a mesma:
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[...] € nela que a maior parte das nossas criangas terd a oportunidade muitas vezes
Unica em suas vidas, de contato com livros e documentos. Essa ideia aplica-se
especialmente as escolas pablicas onde estudam as criangas de classes populares [...]
(SILVA, 2003, p. 67).

Minha formacédo na educacéo basica foi em escola da rede publica de ensino e durante
esse percurso, fui usuéria da biblioteca da escola. O acesso a livros de literatura para
entretenimento, bibliografias para os trabalhos de pesquisa (as tradicionais enciclopédias),
livros didaticos, globos, mapas, enfim, recursos fundamentais para o desenvolvimento de
atividades componentes da minha formacao, s6 foi possivel porque na escola havia biblioteca.

Ainda que essas bibliotecas carecessem de muitos elementos para qualifica-las, foi nelas
gue encontrei um espaco propicio para a leitura e para a realizacdo das tarefas propostas pelos
professores (individuais ou em grupo). Tratava-se a biblioteca da escola de um ambiente seguro
e acolhedor com acervo e mobilidrio minimamente adequados para tais atividades. Ouso
afirmar, que foi pela oportunidade de viver essa experiéncia, que a relagdo com a cultura escrita
e o desenvolvimento da autonomia na busca pela informacao foi interiorizada.

Julgando essenciais todos esses elementos, que num primeiro momento perpassam pelo
campo da subjetividade, visto que, a justificativa para essa pesquisa tem como ponto de partida
a reflexdo sobre o meu processo individual, sustento minha defesa em prol das bibliotecas. O
contato com a Biblioteconomia proporcionou o conhecimento cientifico, técnico e humanista
sobre elas nas suas variadas tipologias. Contudo, quando conheci o conceito de biblioteca no
contexto de educacdo basica escolar e quando compreendi o papel social que esta tipologia
representa para formacao do individuo, fui “tomada por encanto”.

Motivada pelo interesse na tematica, para o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC),
apresentei uma proposta de pesquisa que teve como hipdtese que os professores ndo utilizavam
a biblioteca como ferramenta dinamizadora do ensino e aprendizagem. O objetivo foi conhecer
0 porqué a biblioteca era pouco explorada por eles. O tema também foi inspirado no livro
“Miséria da biblioteca escolar”, de Waldeck Carneiro da Silva, que afirmou ser a biblioteca
escolar um recurso menosprezado pela educacdo, asseverando que se tratava de um problema
grave e inexplorado dentro do campo educacional e pela prépria Biblioteconomia.

A pesquisa foi desenvolvida na cidade de Rio Grande (RS), no ano de 2010.
Participaram 49 professores de quatro escolas da rede publica municipal de ensino. Como

resultado:
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[...] foi possivel compreender que a biblioteca escolar sofre de diversas
deficiéncias em muitos aspectos. Destaca-se entre estes, a falta de politicas
publicas, a falta de estrutura e recursos para seu funcionamento, a falta de
profissional qualificado e, principalmente, a falta da promocao de seu uso.
(MONTEIRO, 2010, p. 4).

Passaram-se treze anos desde que fiz essa confirmacdo. Neste interim, trabalhei como
bibliotecaria em diferentes bibliotecas, passando pela universitaria, pablica e escolar. Porém,
na biblioteca escolar tive uma passagem breve, mas significativa. Foram trés meses de trabalho
intenso, em uma escola da rede privada de ensino, dedicados as fungdes de organizacdo do
acervo (aquisicOes e processamento técnico) e adequacédo do ambiente. Contudo, ndo houve a
possibilidade de pbér em pratica a parceria com os professores, algo que eu havia defendido
durante a graduagéo.

Compreendi, nesta instituicdo, que implementar a teoria ndo é tarefa simples e tdo
pouco se efetiva o trabalho do bibliotecario, por mais bem intencionado e preparado
tecnicamente, de forma isolada. Pouca ou quase nenhuma abertura foi dada para que eu pudesse
me integrar efetivamente no grupo daqueles que eram responsaveis por pensar e planejar as
praticas de cunho pedagdgico.

Em 2014, ingressei como servidora na Biblioteca Publica de Erechim Gladstone de
Osorio Marsico, onde desenvolvi as atividades técnicas durante trés anos. Neste periodo pude
observar que a biblioteca publica se configurava como um apoio as bibliotecas escolares.
Muitos alunos utilizavam a biblioteca para realizar as atividades propostas pelos professores
como as pesquisas, leituras e, principalmente, o empréstimo de livros, visto que, o acervo das
escolas carece de diversidade e quantidade, principalmente no que tange aos titulos de literatura.

Em 2017 integrei no quadro de Servidores Técnicos em Educacdo da Universidade
Federal da Fronteira Sul (UFFS) como bibliotecéria. A partir desse momento, me inseri
novamente no meio académico. Por conta disto e por entender que fazer parte deste espaco €
um privilégio, me senti inspirada e, também, no dever de retomar os estudos no sentido de
aperfeicoamento profissional.

Apesar de atuar como bibliotecaria em uma instituicdo de ensino superior, decidi
elaborar uma proposta que pudesse contribuir com a biblioteca escolar. N&o poderia escolher
outro tema para desenvolver minha pesquisa, pois, ainda me inquieta a “Miséria da biblioteca
escolar”. Ademais, quanto mais contato com leituras sobre suas potenciais e reais formas de
qualificar a educacdo, mais inquietante se torna a ambivaléncia em torno dessa instituicdo. Por

conta disso, ela se constitui como o objeto central de investigacdo dessa pesquisa. O intento €
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que o resultado permita apresentar um modelo de gestdo vidvel para otimizar a biblioteca
escolar na realidade local onde estou inserida.

Importa ainda dizer, que creio na educagdo como um caminho para se ter uma sociedade
igualitaria e fraterna. Quando falo “educagdo” me refiro aqui ao investimento no cidadao, na
educacéo para a liberdade, dentro da abordagem Freireana, que possibilita ao ser autonomia e
consciéncia. A educagdo entendida como “um processo de conhecimento, formacédo politica,
manifestagdo €tica, procura da boniteza, capacitacao cientifica e técnica [...]” (FREIRE, 1997,
p. 14). Que permita a todos, sem excecao, exercer seu papel social a partir desta consciéncia,
condigdes para conhecer seus direitos e de praticar seus deveres com responsabilidade.

Esta pesquisa se justifica pela necessidade de permanecer com o debate e a reflexdo no
ambito académico, sobre a importancia da BE para elevacdo da qualidade do ensino e
principalmente, ampliar a discussao em torno de como viabilizar a existéncia de bibliotecas nas
escolas. Ainda que a Lei Federal 12.244, aprovada em 24 de maio de 2010, tenha determinado
que até 2020 todas as escolas do pais deveriam ter uma BE em funcionamento, estudos recentes,
gue compreendem o periodo de adequacdo da lei (2010 a 2020), apontaram que ndo houve a
transformacéo esperada.

Dentre os fatores determinantes para tal situacdo identificados na literatura cientifica,
destacam-se, 0 cenario socioecondmico do pais, que pode ser entendido como um argumento
plausivel no tocante a escassez de recursos e a insuficiéncia das politicas publicas. Diante disso,
compor um modelo de gestdo em rede para o Sistema Municipal de Educacdo de Erechim-RS,
com o propdsito de maximizar os recursos destinados as bibliotecas das escolas e aprimorar 0s
servicos, se mostra oportuno. Uma vez que, na literatura também se encontra evidéncias de que
ao planejar estrategicamente a gestdo desses recursos pode-se obter éxito, sendo essa uma agéo
potencial para efetivar a existéncia de bibliotecas bem equipadas nas escolas.

Embora a formacdo de rede, como forma de gerenciar organizacbes, frente as
transformacdes econdmicas e sociais, seja apontada como uma tendéncia por alguns sociélogos,
observou-se que essa alternativa é pouco explorada em bibliotecas escolares. No entanto, ao
problematizar a caréncia de bibliotecas na infraestrutura das escolas, pauta-se a perspectiva de
criagdo de rede pelo “reconhecimento de que 0s recursos disponiveis na biblioteca ndo sdo

suficientes para apoiar a instituigdo no cumprimento de sua misséao e objetivos” (CARVALHO,
2017, p. 186).

Por conta disso, este estudo se deu no esfor¢o de formular um modelo de gestdo que se

apligue na administracdo das bibliotecas de escolas publicas municipais de Erechim (RS), de
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modo a fortalecer esses espagos enquanto unidades de informacdo. O intento foi contribuir, ndo
sO6 com a situacdo local, mas também para que outros municipios possam adaptar o modelo,
como uma acdo estratégica, com vistas a maximizar os recursos (materiais, humanos,
financeiros e tecnologicos) investidos. Acredita-se que por apresentar carater de cooperacgéo e
compartilhamento destes recursos, a configuracdo de rede de BE, tende a potencializar os
servigos, tornando-os eficientes e qualificados.

Sob o aspecto cientifico, apoia-se este estudo na premissa de Le Coadic (2004) que
afirma ser a Ciéncia da Informacédo (CI), um campo que se ocupa em solucionar demandas
sociais relacionadas ao uso da informagéo. Deste modo, a pesquisa em CI deve atender a uma
necessidade social. Considera-se nesta pesquisa a biblioteca escolar como a unidade de
informacdo que propicia o exercicio da apropriacdo e producdo de conhecimento, habilidades
fundamentais para formacéo de cidadaos participativos.

Do ponto de vista social, esta pesquisa se justifica pela necessidade de conscientizar a
sociedade e o poder publico que a BE é um direito. Em um pais como o Brasil, onde impera a
desigualdade social, o valor da BE para a formacdo dos estudantes reside na promocéao de
igualdade de oportunidade ao acesso a informacdo, a leitura, a cultura, a arte e ao lazer.

Dentro da perspectiva de aperfeicoamento profissional, tomo como principio norteador
0 meu dever, enquanto cidadd, mediante a oportunidade de desenvolver esta proposta dentro do
Programa de Pés-graduacdo em Gestdo da Informagdo em uma instituicdo publica de ensino,
de engajamento pela reivindicacdo da oferta de uma educacéo de qualidade para todos. Acredito
ser a biblioteca escolar um recurso pedagdgico indispensavel para esse feito.

O estudo apresentado se desenvolveu dentro da linha de pesquisa Informacao, Memdria
e Sociedade, que abrange todos os tipos de unidades de informacdo. Ao considerar que é um
dos objetivos do mestrado profissional, a articulacdo entre o conhecimento tacito, cientifico e a
pratica profissional para propor alternativas a demandas especificas, concernentes a area de
atuacdo, mostra-se o0 produto dessa pesquisa, uma contribuicdo para o Programa de Pos-
Graduacao em Gestdo da Informacéo (PPGinfo). Ao passo que, a articulagao pretendida com o
poder executivo municipal para a elaboracdo do modelo de gestdo em rede, possa resultar em
melhoria da administracdo das bibliotecas das escolas municipais, cumpre-se também a funcéo

do mestrado profissional.
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1.4 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

A dissertacdo esta estruturada em sete se¢des. Na primeira se¢do introdutoria, consta a
apresentacdo do tema. De forma breve, sdo apresentados também alguns pesquisadores cujos
estudos dédo embasamento para o posicionamento com relagdo ao problema que se pretende
responder. Além destes elementos, sdo apresentados os objetivos e a justificativa para o
desenvolvimento da pesquisa.

A segunda secdo descreve o percurso metodoldgico para desenvolver a pesquisa. Sao
apresentados a natureza do estudo, a abordagem do problema e dos objetivos especificos. Além
destes, sdo detalhados também o universo da pesquisa, 0s instrumentos para a coleta de dados
e os procedimentos técnicos para analise e apresentacdo dos resultados.

A terceira secdo € o fio condutor tedrico da relacdo da BE com a sociedade. Intitulada
Biblioteca escolar: formacéo, informacéo e sociedade, dedica-se a discutir a BE da perspectiva
de educacéo de qualidade para formacéao do cidaddo, com habilidades para a participacédo ativa
na sociedade atual. Fundamenta a BE nas suas dimensdes legais e normativas, pedagogica,
social e politica. Sdo detalhados: o Manifesto para Bibliotecas escolares (IFLA,1999),
Diretrizes para bibliotecas escolares (IFLA, 2015) e a Lei 12.244 (BRASIL, 2010).

A quarta secdo, com o titulo Gestao de biblioteca escolar: um olhar necessério, destina-
se a discutir a gestdo desses espacos como uma alternativa para viabilizar bibliotecas com
infraestrutura de qualidade. Aborda a criacdo de redes locais, como uma forma de transformar
um cenario de abandono e obsolescéncia, ressignificando o papel da biblioteca escolar como
um espaco de formacdo, trazendo exemplos exitosos, tanto no ambito nacional como
internacional. Apresenta uma revisao de literatura exaustiva, sobre as contribuicBes da gestdo
em rede para a biblioteca escolar.

A quinta secdo ¢é dedicada a Apresentacéo e analise dos dados coletados. Sdo detalhados
os dados que contribuiram para a elaboragdo do produto desta pesquisa, tais como: o resultado
da anélise de conteldo, extraido da revisdo bibliografica, do questionario e da entrevista. O
diagnédstico das bibliotecas das escolas do Sistema Municipal de Educacdo, também é
apresentado e discutido nesta secéo.

A sexta secdo apresenta de forma breve o conceito de modelo de gestao e descreve como
a 0 modelo de gestdo em redes para integrar as 19 escolas da SME de Erechim foi elaborado.

A sétima secdo é destinada as Consideragdes finais. Retoma-se de modo geral o que foi

discutido no decorrer da dissertacdo e afirma-se o0 posicionamento sobre o0 que encontramos na
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literatura cientifica sobre a BE e a gestdo de redes escolares, com o cenario atual das bibliotecas
das escolas do SME.
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Pesquisa coincide com a vontade de viver, de sobreviver, de mudar,
de transformar, de recomecar. Pesquisar € demonstrar que ndo se
perdeu o0 senso pela alternativa, que a esperanca é maior que
qualquer fracasso, que é sempre possivel reiniciar.

(Pedro Demo)

Partindo do entendimento de Gil (2010, p.8), “para que um conhecimento secja
considerado cientifico torna-se necessario identificar as operacdes mentais e técnicas que
possibilitam a sua verificacdo [...] determinar o método que possibilitou chegar a esse
conhecimento”.

Em virtude disto, as estratégias metodoldgicas de investigacdo, bem como o método de
abordagem do tema devem ser bem definidos. O método é entendido por Fachin (2006, p. 31)
como “um plano de a¢do, formado por um conjunto de etapas ordenadamente dispostas”. Para
Fachin (2006) as etapas da pesquisa quando organizadas de modo sistematico e racional
conferem ao pesquisador um caminho a ser trilhado, o que minimiza erros e facilita na tomada
de decisoes.

Por se tratar a Ciéncia da Informagdo um campo do conhecimento dentro das Ciéncias
Sociais Aplicadas, tende-se a uma investigacdo que une a base tedrica com a observacao
empirica, que de acordo com Demo (2004) é a pesquisa mais usual na area. A pesquisa social
¢ para Gil (2010, p. 26) “o processo que, utilizando a metodologia cientifica, permite a obtencao
de novos conhecimentos no campo da realidade social”. Neste sentido, os aspectos
metodoldgicos representam, na concepgao de Minayo (2012, p.14) “o caminho do pensamento
e a pratica exercida na abordagem da realidade”.

O problema deste estudo foi analisado sob a abordagem predominantemente qualitativa,
gue segundo Prodanov e Freitas (2013) tem como base a interpretacdo e atribuicdo de
significados aos fendmenos observados. Quanto a natureza, a pesquisa é definida como aplicada
€ 0s objetivos serao abordados de forma exploratoria, que de acordo com Gil (2010, p. 27), “[...]
sdo desenvolvidas com o objetivo de proporcionar visdo geral de tipo aproximativo acerca de
determinados fatos”.

Nesta perspectiva, a pesquisa se enquadra nesta definicdo por buscar compreender a
realidade das BE da SMEd e com base na literatura da &rea, contribuir com a elaboragéo de um
modelo de gestdo que possa otimiza-las enquanto unidade de informacdo socialmente

responsavel. A pesquisa foi dividida em quatro fases, conforme a Figura 1.
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Figura 1 — Fases da pesquisa

Aprofundamento Coleta de dados sobre Sisternatizagdo dos Elaboragéo da
tedrico sobre o tema as biblictecas da SMEd: dados coletados: proposta de modelo
a partir dos recursos recursos disponiveis, andlise, interpretacéo de gestdo para as BE

infraestrutura, dindmica
de funcionamento e
planejamento da gestéo.

D>

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

bibliograficos e
documentais.

e transcrigao. da SMEd Erechim.

A primeira fase foi o0 aprofundamento tedrico sobre o tema a fim de conhecer o que ja
foi produzido no &mbito académico acerca da gestéo de redes de bibliotecas escolares. A analise
de documentos como leis, pardmetros nacionais e internacionais para funcionamento da BE,
também foi realizada nessa fase. O contato com os recursos bibliograficos e documental
permitiram definir os topicos abordados para nortear o resultado esperado com a pesquisa.

Na segunda fase realizou-se a coleta de dados sobre o universo investigado,
possibilitando assim conhecer as bibliotecas das escolas, quanto aos recursos e Servigos
existentes. Para esta fase foi utilizado o questionario como instrumento investigativo,
estruturado com questbes fechadas e abertas, direcionados para 0s responsaveis pelas
bibliotecas das escolas. Ainda nesta perspectiva, para as indagagdes de cunho administrativo,
foi elaborado um roteiro para a entrevista estruturada, que de acordo com Marconi e Lakatos
(1999 p. 94), “¢ um procedimento utilizado na investigacdo social para a coleta de dados ou
para ajudar no diagnéstico ou no tratamento de um problema social.” A entrevista foi realizada
com a secretaria Adjunta de Educagdo Municipal.

A terceira fase foi o tratamento dos dados coletados, ou seja, a analise, a interpretacéo
e a transcricdo das informagbes de forma sistematizada, concluindo assim a investigagéo,
guanto aos recursos disponiveis, bem como o planejamento do poder executivo para a BE. Os
dados obtidos pela analise de conteldo extraida da revisdo de literatura, também foram
analisados e concluidos nessa fase.

Na quarta fase, de posse dos dados sistematizados, foi possivel confrontar a realidade
das bibliotecas e as perspectivas/expectativas observadas, com a base tedrica e conceitual,
construida nas fases 1 e 2, para a elaboragdo do Modelo de Gestdo para as BE da SMEd,

concluindo assim, a pesquisa e apresentando o produto proposto nesta dissertagéo.
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2.3 PROCEDIMENTOS TECNICOS

Quanto aos procedimentos técnicos, Prodanov e Freitas (2013), salientam que é
fundamental o alinhamento com os objetivos especificos, pois, é atraves da realizacéo deles que
0 pesquisador obtém subsidios para alcancar o objetivo geral e responder ao problema de
pesquisa. Sendo assim, apresentam-se aqui os procedimentos empregados, alinhados a cada um

dos objetivos especificos:

a) Explorar a contribuicdo da gestdo em rede de bibliotecas a partir da literatura
especializada da area: foi realizada uma revisao bibliografica, para fins de embasamento
tedrico e conceitual. De acordo com Marconi e Lakatos (2011, p. 57) a finalidade deste
procedimento é inteirar-se das fontes ja publicadas e “colocar o pesquisador em contato direto
com o que foi escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto”. A anélise foi feita com base
nas pesquisas publicadas em teses, dissertacdes, artigos e relatorios. Os critérios definidos para
selecionar os documentos explorados foram:

> Pesquisas que tiveram como objeto de investigacdo a gestdo de bibliotecas

escolares sob a perspectiva de redes no panorama da educacgéo publica;

> Relatos de pesquisa publicados na integra.

b) Identificar os elementos constitutivos de uma rede de biblioteca escolar: foram elencadas
quatro redes de bibliotecas escolares, no ambito da gestdo municipal, encontradas a partir de
revisao de literatura. O proposito foi investigar como se da a organizacéo nos aspectos gerais
e, a partir dai, obter subsidios para atender o objetivo geral. Para a compreensédo detalhada dos
elementos constitutivos, estes documentos foram examinados através da anélise de contetido de
Bardin.

Este método se desenvolve em trés etapas: 1) pré-analise, 2) exploracdo do material, 3)
tratamento dos resultados 4) inferéncia e a interpretacdo. A pré-analise consiste em organizar a
analise propriamente dita, por meio de “um esquema preciso de desenvolvimento das operagdes
sucessivas, num plano de analise” (BARDIN, 2016, p. 95). Para definir quais documentos
comporiam o corpus de analise, foram realizados, dentro desta etapa, cinco passos,

representados no Quadro 1.

Quadro 1 — Passos para a pre-analise

Leitura flutuante Contato com os documentos — filtrar os que
tratam especificamente da tematica.
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Escolha dos documentos Compor o corpus de analise.

Formulacdo de hipdteses e objetivos O que se pretende confrontar através da analise.

Elaboracéo de indicadores Conduzir a interpretacéo final.

Preparacéo do material Agrupar ordenadamente as unidades que serao
analisadas.

Fonte: Adaptado de Bardin (2016).

As demais etapas e resultados sdo apresentados de forma detalhada na secdo 5

“Apresentacao e analise dos dados coletados™.

c¢) Analisar as recomendac6es de diretrizes, leis, guias, parametros e outros documentos
sobre bibliotecas escolares que tenham relacdo com a gestao desses espacos: aplicou-se a
revisdo documental, feita com a mesma finalidade de aproximacao com o que é produzido sobre
0 BE. Contudo, neste método adota-se como corpus de analise as fontes primarias, tais como
publicac@es oficiais, parlamentares, administrativas entre outras. Neste estudo, 0s documentos
analisados foram as leis (federal, estadual e municipal), os pardmetros nacionais e

internacionais, relatérios e guias, que tenham relacdo com a BE.

d) Realizar um diagndstico das bibliotecas relativo aos recursos disponiveis e as acdes e
estratégias realizadas pela Secretaria Municipal da Educacdo: a coleta de dados para a
elaboracédo do diagndstico foi realizada em dois momentos, para cada um foi utilizado um tipo
de instrumento: no primeiro momento a entrevista € no segundo o questionario. Marconi e
Lakatos (2010, p. 179) definem a entrevista como um processo natural de conversacao entre
duas pessoas (entrevistador e entrevistado) com o propdésito de coletar dados capazes de auxiliar
no diagnostico e na interven¢ao de um problema social. As autoras complementam que “alguns
autores consideram a entrevista como o instrumento por exceléncia da investigagao social”. Ja
0 questionario foi aplicado aos responsaveis pelas bibliotecas, com intento de recuperar dados

quantitativos, sobre as bibliotecas.

2.4 PROCEDIMENTOS ETICOS

Por se tratar de uma pesquisa que envolve dados obtidos por meio de entrevistas e
guestionarios, com participantes identificados direta e indiretamente, o projeto, os instrumentos
de coleta e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), (APENDICE A), foram
submetidos & avaliacdo do Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos
(CEP/UDESC), conforme preconiza a Resolucdo 466/2012/CNS/MS/CONEP e a Resolucéo
510/2016/CNS/MS/CONEP, sendo deferido o protocolo de pesquisa em outubro de 2022.
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Ainda de acordo com as orientagdes do CEP, decidiu-se que a devolutiva dos resultados
da pesquisa para os participantes serd viabilizada pela publicacdo de artigo cientifico em
periddico de acesso aberto. Além disso, por se tratar de um mestrado profissional, o modelo de
gestdo em rede sera entregue a Secretaria Municipal de Educacdo e escolas participantes,

buscando cooperar para a construgdo da rede de bibliotecas escolares do municipio de Erechim.

2.5 UNIVERSO DA PESQUISA

O universo da pesquisa foi as bibliotecas das escolas do Sistema Publico de Ensino
Municipal de Erechim. A cidade encontra-se localizada ao norte do Estado do Rio Grande do
Sul (RS), situada na regido do Alto Uruguai, a 370 km de Porto Alegre, capital do Estado,
conforme ilustrado na Figura 2.

Figura 2 — Localizacdo geogréfica da cidade de Erechim (RS)

Fonte: IBGE (2023).

Fundada em 30 de abril de 1918 através do Decreto estadual n.° 2.342/1918, ¢ a cidade
mais populosa do norte do estado, de acordo com os dados do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE, 2023), com uma populacdo estimada em 107.368 habitantes.

Erechim possui um total de 33 escolas de Ensino Fundamental, sete (7) sdo municipais,

vinte e duas (22) estaduais e quatro (4) particulares. Com base nas informacdes fornecidas pela
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Secretaria Municipal de Educac&o, o Sistema Publico de Ensino Municipal conta, além das sete
(7) Escolas de Ensino Fundamental, com dez (10) Escolas de Educacdo Infantil, um Centro
Municipal de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), e um Centro de Belas Artes, conforme

disposto no Quadro 2.

Quadro 2 — Escolas Municipais de Erechim-RS

Escola N° de alunos | N° de professores

Escola de Educacdo Infantil Bardo do Rio Branco 510 75
Escola de Educagéo Infantil Bortolo Balvedi 104 10
Escola de Educacao Infantil Copas Verdes 118 12
Escola de Educacdo Infantil Dom Jodo Aloisio Hoffmann 254 18
Escola de Educagéo Infantil Doutora Vera Beatriz Sass 102 22
Escola de Educagéo Infantil Dr. Ruther Alberto Von Miihlen 587 56
Escola de Educag&o Infantil Estevam Carraro 106 19
Escola de Educacao Infantil Irm& Consolata 300 29
Escola de Educacao Infantil Lucas Vezzaro 132 29
Escola de Educagéo Infantil S&o Cristovédo 307 40
Escola de Ensino Fundamental Caras Pintadas 571 67
Escola de Ensino Fundamental Cristo Rei 521 66
Escola de Ensino Fundamental Dom Pedro |1 501 41
Escola de Ensino Fundamental Jaguareté 102 14
Escola de Ensino Fundamental Luiz Badalotti 1168 101
Escola de Ensino Fundamental Othelo Rosa 549 65
Escola de Ensino Fundamental Paiol Grande 455 58
Escola de Educagéo de Jovens e Adultos 210 12
Centro de Belas Artes Osvaldo Engel 719 28

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da Secretaria Municipal de Erechim-RS (2023).

Com a publicacéo da Lei Federal n°® 13.005 de 25 de junho de 2014, que aprovou o Plano
Nacional de Educacdo (PNE), (BRASIL, 2014), a orientacdo do Ministério da Educagdo
(MEC), foi para que os estados e municipios organizassem suas politicas publicas para a
educacdo, de modo a alinharem-se com o que foi estabelecido no referido plano. O éxito desta
proposta, segundo consta no Caderno de orientagdes para o Plano Municipal de Educacéo
(MEC, 2014), esta condicionado a participacdo social e a sintonia entre as esferas de gestéo

governamentais.
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Os Planos Estaduais de Educagdo (PEEs) precisam ser imediatamente
produzidos, debatidos e aprovados em sintonia com o PNE. E os Planos
Municipais (PMEs), da mesma maneira que devem ser coerentes com o PNE,
também devem estar alinhados aos PEEs dos estados a que pertencem. Para o
cidaddo, o PNE e os planos de educacdo do estado e do municipio onde ele
mora devem formar um conjunto coerente, integrado e articulado para que
seus direitos sejam garantidos e o Brasil tenha educagdo com qualidade e para
todos (BRASIL, 2014, p. 6).

Assim, em consonancia com a legislacao e o que determinou 0 MEC, foi instituida uma
Comissdo para adequacdo do PME, através do Decreto n.° 4.101, de 02 de outubro de 2014. No
periodo de 2014 a 2015, a comissdo se debrugou em estruturar as diretrizes de modo a
estabelecer o estreitamento com PNE, e também com a Minuta do Projeto de Lei do Plano
Estadual de Educacdo do Rio Grande do Sul (PEERS).

Concernente a BE, consta no Plano Municipal de Educagéo (PME) que:

Cada Escola possui uma Biblioteca com acervo atualizado tanto para
atendimento aos estudantes, quanto para referéncia teérica dos professores. Os
livros sdo oriundos de compras efetuadas pela Secretaria Municipal de
Educacdo, bem como pela disponibilizagdo do Ministério da Educacdo. O
Sistema faz anualmente a adesdo e a escolha de livros didaticos que sdo
disponibilizados para todas as Escolas Publicas Municipais, a partir do
Programa Nacional do Livro Didatico — PNLD (SMED, 2015, p. 20).

A lei organica municipal também menciona a biblioteca como um recurso para uma

oferta de educacéo de qualidade

Art. 124 Para manter o padrdo de qualidade do ensino, o poder publico
municipal devera:
I-dotar todas as escolas municipais de uma infraestrutura fisica e material
condizente com as exigéncias de um ensino moderno e eficiente;
I1- prover, gradativamente, todas as escolas municipais de uma biblioteca
permanentemente atualizada e aberta a comunidade local. (ERECHIM, 1990,
ndo paginado).
Cabe destacar que ndo hd mencdo sobre o cargo de bibliotecario no contexto da
Secretaria de Educacdo em nenhum documento normativo do municipio. Ou seja, o cargo de

bibliotecério inexiste no quadro de servidores do magistério do SME de Erechim.

2.6 PARTICIPANTES DA PESQUISA E COLETA DE DADOS

Para conhecer as acgdes e estratégias da Secretaria Municipal de Educacao, foi realizada
uma entrevista semiestruturada (APENDICE B). Quem respondeu a entrevista foi a secretéria

adjunta. A escolha de entrevista-la, se justifica pelo objetivo norteador desta pesquisa que
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consiste em elaborar um modelo de gestdo em rede para a BE do SME. Neste sentido, foi
fundamental compreender o entendimento daqueles que fazem a gestdo da pasta, sobre a
biblioteca escolar, bem como os dispositivos legais que a sustentam. O contato com a SMEd,
para o agendamento da entrevista foi feito pessoalmente.

A entrevista foi previamente agendada e feita presencialmente em novembro de 2022.
Um roteiro com oito perguntas foi elaborado com questfes que pudessem trazer dados sobre o
cumprimento da Lei Federal n® 12.244, que estabelece a universalizacdo da BE e outras
providéncias e a meta 7 do Plano Nacional de Educacéo definido pela Lei Federal n® 13.005,
que menciona a biblioteca como um recurso para fomento para a qualidade da educacdo basica.
As questbes foram respondidas pela secretéaria adjunta da atual gestdo. A conversa foi gravada
e armazenada com o recurso de um aplicativo especifico para este fim, disponivel para
smartphones.

No segundo momento, conforme orientagdes da secretéria adjunta, durante a entrevista,
deu-se inicio a um processo junto ao protocolo da SMEd para obter o consentimento (ANEXO
A) para a aplicacdo do questionario aos responsaveis pelas bibliotecas das 19 escolas da rede
municipal de educacdo. O processo tramitou atraves do Servico On-line, disponivel pela
prefeitura. O questionario aplicado teve como base 0 modelo de questionario desenvolvido por
Sena (2021), fundamentado nos parametros para a BE estabelecidos pela Resolugdo CFB
220/2020, e que incluiu questbes fechadas e abertas de forma a alcancar um diagndstico das
bibliotecas.

Os responsaveis pelas bibliotecas foram incluidos como participantes desta fase da pesquisa
pelo pressuposto de que conhecem:

> o cotidiano da escola e a rotina da biblioteca;

> estrutura fisica da biblioteca da escola;

> 0acervo;

> as demandas da comunidade escolar que sdo atendidas ou ndo, pela biblioteca.

Apods o deferimento do processo de solicitacdo de autorizacdo feito a SMEd, foi
realizado o primeiro contato com as escolas via telefone, a intencéo inicial era a realizagcdo da
pesquisa in loco. Contudo, houve dificuldade por parte da maioria das escolas contatadas em
atender de forma presencial. O motivo é que as escolas ndo possuem um responsavel pelas
bibliotecas escolares, o atendimento nesse espaco fica delegado aos professores, conforme
demanda de atividades planejadas por eles.

Assim sendo, a estratégia de coleta foi alterada de presencial para recurso online,

sugerida por alguns responsaveis pelas escolas que alegaram ser uma forma de facilitar a
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contribuicdo com a pesquisa. O questionario (APENDICE C) foi elaborado no Google Forms,
ferramenta disponibilizada pelo Google Suite, o que permitiu que fosse aplicado via e-mail. No
primeiro envio de e-mail, obteve-se o retorno de quatro questionarios respondidos, sendo uma
amostra insuficiente, fez-se uma nova tentativa apds aproximadamente um més, contudo sem
sucesso.

Deste modo, foi solicitado a colaboracdo da Secretaria de Educacdo (que se colocou a
disposicao para auxiliar a pesquisadora no que fosse necessario), para que o questionario fosse
reencaminhado pelo proprio coordenador pedagdgico, na expectativa de maior visibilidade e
retorno. Com essa acao, obteve-se mais trés questionarios respondidos, ainda assim, um nimero
insuficiente para elaborar o diagnostico.

Por fim, uma Gltima tentativa foi feita por meio do contato por telefone com as escolas
que ndo haviam respondido o questionario. Neste contato, foi possivel explicar a tematica da
pesquisa e a importancia das respostas para um diagndstico fidedigno. Foram respondidos mais
quatro questionarios, totalizando 11 respondentes de um universo de 19.

Os principais dados que buscou-se coletar com estes dois instrumentos estdo
sintetizados no Quadro 3.

Quadro 3 - Intencdo dos instrumentos de coleta de dados

Entrevista Questionario
Conhecimento da Lei 12.244/2010. Espaco fisico e acessibilidade
Adequacao da Let: Condigdes ambientais
Bibliotecas em todas as escolas
Bibliotecarios
Acervo
Desafios para a implementagao da Lei Acervo

Expectativa sobre a propostade implementagdo de Rede de  Servigos e projetos
BE

Avisdo dos participantes

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

A apresentacéo e discussdo dos resultados obtidos através do questiondrio e entrevista

serdo apresentados na secdo 5.1.
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3 BIBLIOTECA ESCOLAR: FORMACAO, INFORMACAO E SOCIEDADE

Cada um de nos tem direitos culturais: o direito ao saber, mas
também o direito ao imaginario, o direito de se apropriar dos bens
culturais que contribuem, em todas as idades da vida, a construggo ou
a descoberta de si mesmo. A abertura para o outro, ao exercicio da
fantasia, sem a qual ndo ha pensamento, a elaboracgéo do espirito
critico.

(Michéle Petit)

O desafio de preparar os alunos frente as transformacdes sociais, culturais e econémicas,
decorrentes do advento das tecnologias de informacdo e comunicacdo, faz com que seja
Necessario incorporar NOVOS recursos € pensar em novas praticas, como requisitos essenciais
para acompanhar estas tendéncias. E neste sentido que Campello (2008, p. 11) afirma ser a BE
extremamente relevante para qualificar a educacédo e essencial para a formacdo do cidaddo do
século XXI, [...] ao reproduzir o ambiente informacional da sociedade contemporanea”,
contribui preparando-os para viver na Sociedade da Informacéo.

A Federacdo Internacional de Associacdes de Bibliotecarios e Instituicdes (IFLA,
2015), define a BE como um espaco que pode ser tanto digital como fisico que promove o
exercicio da leitura, da pesquisa, 0 ato de pensar e de imaginar, tdo essenciais para 0
desenvolvimento das criangas e sua relagdo com a informacéo e o conhecimento.

Campello (2012, p. 16), corrobora com este entendimento, ao apresentar um conceito
que extrapola a visdo simplista da biblioteca escolar como um mero depdsito de livros ou como
um espaco destinado somente a pratica de leitura. Segundo a autora, a biblioteca escolar tem a
capacidade de conectar ideias e construir conhecimento e a partir do trabalho de mediadores,
consegue fomentar a aprendizagem de modo autdnomo entre os alunos.

Para Roca (2012, p. 34) “[...] as situa¢des de aprendizagem requerem ambientes ricos
culturalmente que disponham de recursos informativos e literarios permanentes [...]”. Portanto,
o espaco fisico da biblioteca escolar se configura como um lugar que retine a “riqueza cultural
da escola”. Trata-se, a BE, de um ambiente vivo e organizado que deve estar enriquecido com
recursos que visam atender as necessidades da comunidade escolar.

Ao refletir sobre a sociedade atual, caracterizada pelo aumento exponencial de
informacdes, impulsionado pelas tecnologias de informagdo e comunicacdo, infere-se que
habilidades minimas de leitura e criticidade sdo fundamentais para participacdo e tomada de

decisdes, sejam elas individuais ou de ordem coletiva.
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Seguindo nessa logica, Bernardino e Suaiden (2011, p. 32), argumentam que “a leitura
tem um papel preponderante nesse contexto, uma vez que, para a consolidacdo de uma
sociedade da informacdo e do conhecimento, a democratizacdo da leitura ¢ fundamental”.
Soares (2003), ao contextualizar a dimensdo social da leitura, explica que as sociedades
modernas séo essencialmente grafocéntricas, isso significa que habilidades de escrita e leitura
sdo substanciais para participacdo da vida politica, econdmica, cultural e social.

Carvalho (2008, p. 23) complementa, “a escola que pretende investir na leitura como
ato verdadeiramente cultural ndo pode ignorar a importancia de uma biblioteca aberta,
interativa, espaco livre para expressdao genuina da crianga ¢ do jovem”. No entanto, reafirma-
se, com as palavras de Corte e Bandeira (2011, p. 3) que “um acervo bem selecionado e
atualizado, que contemple todo tipo de suporte de informacdo; um ambiente fisico adequado e
acolhedor, e o mediador, a figura do bibliotecario/professor [...]”, sdo essenciais para que a
biblioteca exerca esse papel.

Assim sendo, é oportuno mencionar que tanto a alfabetizacdo e habilidade prética de
leitura sdo responsabilidades inerentes da Educacao Basica, definidas “como requisitos
indispensaveis para a efetivacdo dos direitos e objetivos de aprendizagem e para o
desenvolvimento dos individuos.” (BRASIL, 2022). Portanto, recai sobre as escolas a
incumbéncia de ofertar materiais e servicos que agreguem a esta atividade.

De acordo com a Lei 9.394 (BRASIL, 1996), que institui as diretrizes e as bases da
educacdo nacional, o ensino tem como objetivo o desenvolvimento pleno do aluno, preparando-
0 para o exercicio da cidadania. Dentre os principios mencionados no seu artigo 3°, destaca-se
a garantia do padrdo de qualidade do ensino. Esse dispositivo legal, ainda, estabelece que é
dever do Estado ofertar “padroes minimos de qualidade de ensino, definidos como a variedade
e quantidade minimas, por aluno, de insumos indispensaveis ao desenvolvimento do processo
de ensino-aprendizagem” (BRASIL, 1996).

Como mencionado na introducdo, no contexto educacional, a biblioteca é parte
integrante do processo de ensino e aprendizagem, e com essa responsabilidade torna-se, por
assim dizer, um “insumo indispensavel” em todos os niveis de capacitacdo formal. Segundo as
Diretrizes para a biblioteca escolar, “o objetivo de todas as bibliotecas escolares ¢ desenvolver
alunos letrados em informagdo que participem responsavel e eticamente na sociedade.” (IFLA,
2015, p. 9).

Corte e Bandeira (2011, p. 6), argumentam que a BE possui um papel politico,

educativo, social e cultural, pois, contribui para:
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ampliar as oportunidades de educacéo e conhecimento dos alunos;
colocar a disposicdo dos alunos acervos e informacBes que
complementam o curriculo escolar;

promover e facilitar o intercambio de informagoes;

promover a formacao integral do aluno;

tornar-se um ambiente social, cooperativo e democratico;

facilitar a ampla transmissdo da arte, da ciéncia e da literatura;

promover a integracao entre aluno, professor, ex-alunos e pais.

VvV V

VVVYVYYVY

De acordo com o entendimento de Corte e Bandeira (2011) a biblioteca escolar, quando
presente no processo de formacéo, pode contribuir para garantir qualidade de vida ao cidadéo,
pois, propicia o contato com as ferramentas necessarias para o seu aprendizado. Neste contexto,
a construcdo do conhecimento pode ser entendida como resultado do acesso a informacao, que
estd diretamente ligada no desenvolvimento de habilidades que preparam os alunos, lhes
conferindo autonomia nas resolucdes de problemas e na capacidade de aprender ao longo da
vida.

Campello et al., (2008), em consonancia com as autoras supracitadas, definiram esta
capacidade como ‘“aprender a aprender”. Para as autoras, a existéncia da biblioteca ¢
fundamental para o sucesso do processo educativo. A vista disso, ela alega que devem ser
mobilizados todos o0s recursos e conhecimentos necessarios para alcancar esse nivel de
formacdo em que os alunos concluam a educacéo basica aptos para lidar com a informacao.

Portanto, a escola deve proporcionar o contato com a informacéo apresentada nos seus
mais variados suportes, incluindo o uso das tecnologias que devem estar presentes na formacao
dos alunos desde a educagdo basica. Neste sentido, Kuhlthau (2006, p. 10), complementa
advertindo que:

A extraordinaria oferta dos mais diversificados produtos de informacéo,
muitos deles virtuais, vai exigir de quem precisa, ou pretende acessa-los,
novas competéncias. Assim, os alunos precisam ser preparados para lidar com
essa realidade e saber utilizar diferentes fontes de informacdo e recursos
tecnologicos para adquirir € construir conhecimentos’.

Ainda de acordo com a autora:

[...] a escola é o espaco por exceléncia para ampliar e aprofundar o contato
com a variedade de recursos atualmente disponiveis e também para refinar as
habilidades a elas relacionadas. Reunidos no espaco da biblioteca escolar, os
recursos informacionais irdo se constituir num rico manancial para propiciar
o0 desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias para
viver e conviver na sociedade da informacéo. (KUHLTHAU, 2006, p. 10).

Mattos (2013), amplia os conceitos conhecidos tradicionalmente e sustenta uma
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perspectiva em que a BE vai além de ser um espaco de agdo pedagdgica e de apoio as atividades
de pesquisa. Na obra “Multiculturalismo em ciéncia da informacdo: percepcdes e a¢des dos
profissionais da informacdo em bibliotecas escolares”, a autora aborda questdes que
transcendem o avanco tecnoldgico da informacdo para viver e conviver na sociedade atual.
Como o titulo sugere, a discussdo apresentada da-se em torno do multiculturalismo?, uma
temética que em um longo e lento percurso histérico, vem ganhando forma nas pesquisas,
principalmente no campo das ciéncias sociais.

Sabe-se que foi através de mobilizacbes sociais e culturais de diversos grupos
marginalizados, que a tematica alcancou visibilidade sendo reconhecida como uma questdo
sociopolitica, e que se insere nos espacos educacionais atraves de politicas publicas e acbes
afirmativas e inclusivas, considerando garantir o direto a diversidade e o reconhecimento do
apagamento histérico de determinados grupos étnicos. Do ponto de vista de Mattos (2013, p.
22):

A valorizacdo e respeito pela diversidade e multiculturalismo passa pela
escola, pelos professores e, concomitantemente, pelos profissionais
bibliotecarios e bibliotecas escolares, fontes de formagdo e informacdo nas
unidades de ensino.

Tecendo um debate sobre a fundamental importancia do reconhecimento das
pluralidades culturais para a uma formagdo humanizada, Mattos (2013), aponta essa questao
como sendo também uma exigéncia das transformacdes sociais e cidadd, uma vez que, isso
institui a forma de se relacionar com o outro. Conforme Bavaresco e Taca (2016), em uma
sociedade multicultural, o reconhecimento e o respeito as diferencas sdo essenciais para um
convivio harmdnico.

O reconhecimento da diversidade como um direito e a introducdo desse debate na
educagdo “[...] tem sido visto como um fator necessario para garantir a inclusdo, promover
igualdade de oportunidades e enfrentar toda forma de preconceito, discriminagio e violéncia.”
Portanto, de acordo com Mattos (2013, p .24), a BE deve adaptar-se a este contexto e ser
também multicultural, se configurando em “[...] um espaco privilegiado para se promover a
cultura de reconhecimento da pluralidade das identidades e dos comportamentos relativos a

diferenga.”

2 0 debate multicultural surgiu a partir das reivindicagdes de diversos grupos e movimentos sociais, inclusive no
cenario educacional. Nascem a partir de discussdes que giram em torno da diversidade cultural, questdes de classe,
género, raca, etnia e despertam no meio académico o questionamento para a problematica da unilateralidade das
acles educativas, que historicamente fez da escola um espago de promogéo e imposicdo dos valores e saberes
culturais dominantes. (BAVARESCO, TACA, 2016, p. 62).
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Diante do exposto, questiona-se: é possivel que a BE conjugue os conceitos e valores
mencionados, em suas acdes? A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), documento
normativo produzido pelo Ministério da Educacdo (MEC) em parceria com o Conselho
Nacional de Secretarios de Educacdo (CONSED) e Unido Nacional dos Dirigentes Municipais
de Educacdo (UNDIME), estabelece um conjunto de aprendizagens essenciais que devem ser
trabalhadas ao longo da Educacéo Basica. O efeito almejado com a elaboracgéo desse documento
de referéncia é garantir que os curriculos escolares sejam formulados de modo a garantir que

o0s estudantes desenvolvam dez competéncias gerais, a saber:

1. Valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente construidos sobre o
mundo fisico, social, cultural e digital para entender e explicar a realidade,
continuar aprendendo e colaborar para a construcdo de uma sociedade justa,
democrética e inclusiva.

2. Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem propria das
ciéncias, incluindo a investigacéo, a reflexéo, a analise critica, a imaginacéo e
a criatividade, para investigar causas, elaborar e testar hip6teses, formular e
resolver problemas e criar solucGes (inclusive tecnoldgicas) com base nos
conhecimentos das diferentes areas.

3. Valorizar e fruir as diversas manifestagdes artisticas e culturais, das locais
as mundiais, e também participar de préaticas diversificadas da produgdo
artistico-cultural.

4. Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou visual-motora, como Libras,
e escrita), corporal, visual, sonora e digital —, bem como conhecimentos das
linguagens artistica, matematica e cientifica, para se expressar e partilhar
informacdes, experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos e
produzir sentidos que levem ao entendimento matuo.

5. Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacdo e
comunicacdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas
praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e
disseminar informagdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e
exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva.

6. Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se de
conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem entender as relagdes
proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da
cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia
critica e responsabilidade.

7. Argumentar com base em fatos, dados e informacBes confiaveis, para
formular, negociar e defender ideias, pontos de vista e decisGes comuns que
respeitem e promovam os direitos humanos, a consciéncia socioambiental e o
consumo responsavel em ambito local, regional e global, com posicionamento
ético em relacdo ao cuidado de si mesmo, dos outros e do planeta.

8. Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e emocional,
compreendendo-se na diversidade humana e reconhecendo suas emogdes e as
dos outros, com autocritica e capacidade para lidar com elas.

9. Exercitar a empatia, o dialogo, a resolugdo de conflitos e a cooperagéo,
fazendo-se respeitar e promovendo o respeito ao outro e aos direitos humanos,
com acolhimento e valorizacdo da diversidade de individuos e de grupos
sociais, seus saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem
preconceitos de qualquer natureza.
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10. Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade,
flexibilidade, resiliéncia e determinacdo, tomando decisdes com base em
principios éticos, democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios. (BNCC,
2018, p.7),

A BNCC é pautada em um modelo de educacao que deve sustentar determinados valores
e incentivar agfes que possam contribuir para o alcance de uma sociedade mais humana,
equanime e sustentdvel. O documento ¢ “[...] orientado pelos principios éticos, politicos e
estéticos que visam a formacdo humana integral e a construcdo de uma sociedade justa,
democratica e inclusiva” (BRASIL, 2018, p.7).

A BE como parte integrante do processo de ensino e aprendizagem, incorpora esses
preceitos. Portanto, mais do que proporcionar 0 acesso aos recursos, pautar suas agdes nos
principios éticos, sociais e humanos e contribuir para a evolucdo das habilidades em torno da

informacdo sdo componentes constitutivos da missdo da BE, pactuada por diversas nacoes.

3.3 A MISSAO DA BIBLIOTECA ESCOLAR

No ano de 1999, a Federacdo Internacional de AssociacBes de Bibliotecarios e
Institui¢des (IFLA) publicou o “Manifesto para Biblioteca Escolar: a biblioteca escolar no
ensino e aprendizagem para todos”, em que foram estabelecidos os principios fundadores da
BE, definindo sua missdo, objetivos, orientacdes para a gestdo de recursos e servicos, além de
sugerir aos governantes que a implementacdo do Manifesto fosse executada através dos
Ministérios de Educacdo e Cultura de cada pais.

A IFLA é um 6rgdo internacional formado por aproximadamente 1.400 membros,
bibliotecarios oriundos de 190 paises, ou seja, sdo representantes de diversas partes do mundo.
Tem como escopo a formulacéo de propostas para os servigos oferecidos pelas bibliotecas sob
a perspectiva da colaboracdo global, para acompanhar as tendéncias oriundas das
transformacdes socioculturais. A IFLA aposta na unido da categoria de profissionais para
fortalecer e inspirar o campo de atuacdo das bibliotecas, visando & contribuicdo para uma
sociedade alfabetizada, informada e participativa.

O Manifesto aborda, sobretudo, a defesa da BE como um lugar de “ensino e
aprendizagem para todos” (IFLA, 1999, ndo paginado), um recurso potencial a favor da
inclusdo social e a igualdade de oportunidades, promovidas através dos servigos oferecidos pela

BE, que em suma “devem ser oferecidos igualmente a todos os membros da comunidade
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escolar, a despeito de idade, raca, sexo, religido, nacionalidade, lingua e status profissional e
social” (IFLA, 1999, ndo paginado).

Neste documento a IFLA (1999, ndo paginado) destaca como a missdo da BE:

[...] promover servigos de apoio a aprendizagem e livros aos membros da comunidade
escolar, oferecendo-lhes a possibilidade de se tornarem pensadores criticos e efetivos
usuarios da informacdo, em todos os formatos e meios.

Quando a IFLA descreve a Missdo da BE e afirma que esta institui¢do possibilita tornar
0s estudantes pensadores dotados de criticidade e habilidades na busca, selecdo e uso de
informacao, ela estabelece dois aspectos norteadores fundamentais para a BE. O primeiro € a
formacéo do acervo, o segundo, diz respeito ao mediador da informacao.

A formacdo do acervo merece atencdo, porque é parte importante para que a missao da
BE seja alcancada. O Manifesto ndo traz um tdpico especificando a metodologia para a
formacdo de acervo da BE, contudo, faz uma observacdo com relacdo a forma de acesso a
colecdo, bem como a oferta dos servigos prestados a comunidade escolar. Preconiza-se que
estes devem “orientar-se nos preceitos da Declaracdo Universal de Direitos e Liberdade do
Homem, das Nac¢des Unidas, e ndo deve estar sujeito a qualquer forma de censura ideoldgica,
politica, religiosa, ou a pressdes comerciais” (IFLA, 1999, nao paginado).

Desse modo, é possivel compreender que esta orientacdo se estende para a formacéao do
acervo. Retoma-se aqui, a questdo dos recursos informacionais, elucidando que a IFLA
menciona que a biblioteca deve disponibilizar a informagdo em todos os formatos e meios,
prezando pela igualdade de oportunidades. Faz-se necessario, portanto, que o espaco da BE seja
arquitetado para ser também um espaco inclusivo. Sendo assim, as atividades desenvolvidas e
a mediacdo devem ser pensadas considerando ndo sO estes aspectos, mas também o espaco
fisico, o mobiliario, a atencdo especial para selecdo dos materiais didaticos
alternativos/assistivos e a capacitagcdo dos profissionais.

Todavia, segundo a autora Gomes (2017, p. 36), “O mero acesso a informacao nao
assegura o ambiente da interagdo no qual a interlocucdo tem como objetivo o exercicio da
critica”. E ai que entra o segundo aspecto norteador da BE, o mediador da informagao. Neste
sentido, Milanesi (2013, p. 61) afirma que “ao lado do acervo, amplo e estimulante devem ser
implantadas acbes que propiciem a crianga-leitora [jovem-leitor] refletir sobre aquilo que
absorveu e observou”. Ou seja, as agdes que o autor se refere caracterizam-se pela propria

mediac&o, seja ela na forma de dramatizacdo do que foi lido pelo aluno, hora do conto, rodas
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de leituras em grupo, enfim, atividades de leituras e escrita mediadas pelos professores,
desenvolvidas de forma individual e coletiva.
Seguindo nesta perspectiva a IFLA aborda a importancia da parceria entre professores

e bibliotecarios para exercerem a fungdo de mediadores da informacéo, quando declara que:

Esta comprovado que bibliotecarios e professores, ao trabalharem em conjunto,
influenciam o desempenho dos estudantes para o alcance de maior nivel de literacia
na leitura e escrita, aprendizagem, resolucdo de problemas, uso da informacéo e das
tecnologias de comunicacdo e informacdo (IFLA, 1999, ndo paginado).

Dentro dessa compreensao, Silva (2003, p. 73) corrobora mencionando que “[...] este &,
a proposito, um dos principais consensos da literatura especializada”. Pode-se afirmar que a BE
é uma questdo a ser discutida amplamente com os professores que atuam na sala de aula. Se é
o professor o profissional capacitado formalmente para atuar dentro da sala de aula, com a
incumbéncia de nortear toda a préatica pedagdgica, € ele, portanto, um dos principais atores na
promocdo do uso da BE.

O Manifesto também descreve o papel do bibliotecario que atua nas escolas, sendo ele
“o membro profissionalmente qualificado, responséavel pelo planejamento e gestao da biblioteca
escolar” (IFLA, 1999, ndo paginado). Consonante a este entendimento, de forma sensivel a
realidades dos diversos paises que integram a IFLA, o Manifesto prevé que “O papel do
bibliotecario escolar varia de acordo com orgamentos, curriculos e metodologias de ensino das

escolas, dentro do quadro legal e financeiro do pais”. Contudo, destaca que

[...] em contextos especificos, hé areas gerais de conhecimento que séo vitais
se 0s bibliotecérios escolares assumirem o desenvolvimento e a
operacionalizacdo de servigos efetivos: gestdo da biblioteca, dos recursos, da
informacéo e ensino. (IFLA, 1999, ndo paginado).

Os principios fundadores da BE, supracitados, foram complementados em 2002, pelas
Diretrizes da IFLA para a Biblioteca escolar, a fim de apresentar orienta¢cdes quanto a prética
desses principios fundadores. Pode-se dizer que as Diretrizes para Biblioteca Escolar foram
pensadas no sentido de complementar o Manifesto da Biblioteca Escolar, com o intuito de

contribuir para a idealizacdo de um padrdo de biblioteca escolar.
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3.4 BIBLIOTECA ESCOLAR NO ENSINO E APRENDIZAGEM PARA TODOS:
ASPIRACOES IDEALIZADAS PELAS DIRETRIZES (IFLA/UNESCO)

A biblioteca escolar é um espaco de aprendizagem fisico e digital na escola
onde a leitura, pesquisa, investigacdo, pensamento, imaginacao e criatividade
sdo fundamentais para o percurso dos alunos da informacéo ao conhecimento
e para o seu crescimento pessoal, social e cultural. (IFLA, 2015, p. 19).

No ano de 2002 o Comité Permanente da Secéo de Bibliotecas Escolares da Federacao
Internacional de AssociacOes de Bibliotecas e Instituicdes (IFLA), elaborou a primeira edi¢do
das Diretrizes para a BE que foram atualizadas em 2015. A revisdo das Diretrizes ocorreu de
forma cooperativa através de discussdes, debates e consultas com profissionais de varios paises,
realizadas através de workshops que ocorreram durante as Conferéncias da IFLA. Membros do
conselho executivo da International Association of School Librarianship (IASL), assim como
demais membros da comunidade internacional, dedicados a defesa e ao estudo das bibliotecas
escolares, também contribuiram para a revisao e atualizacdo desta edicédo.

Alinhadas com a missé@o e os valores estabelecidos no Manifesto (IFLA, 1999, ndo
paginado), as Diretrizes para Biblioteca Escolar apresentam um total de dezesseis
recomendacdes com o propdsito de auxiliar os bibliotecarios, professores, diretores de escolas
e autoridades governamentais que atuam no planejamento e gestdo destas instituicdes, no
sentido de assegurar a qualificacdo da BE. A IFLA defende em seu Manifesto que a BE é um
recurso para a melhoria do ensino, por isso as Diretrizes sdo pautadas na aspiragdo de alcangar
a “biblioteca escolar no ensino e aprendizagem para todos”.

Nas Diretrizes as recomendacfes sdo apresentadas de forma mais detalhada, trazendo
um embasamento teorico significativo para o planejamento e implementacdo de um padrédo
ideal, a ser adotado, tanto para a biblioteca da escola quanto para a constru¢do de uma rede de
biblioteca escolar, respeitando, entretanto, a realidade local das instituicdes, gquanto ao
desenvolvimento econdémico, aspectos culturais, legislacdes e curriculos escolares entre outros.
Dentro desta perspectiva, as propostas das Diretrizes convidam-nos a “pensar globalmente e
agir localmente” (IFLA, 2015, p. 16).

Este “pensar globalmente e agir localmente” ¢ um aspecto extremamente relevante e
que deve ser observado desde a concepgdo do espaco, formacdo da colecdo até as acOes
propostas pela BE. Considerando, como mencionado anteriormente, que o Brasil € um pais
marcado pela desigualdade social, compreende-se que parte significativa da populacéo

brasileira estd a margem até mesmo dos equipamentos publicos, como a escola e a universidade.
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De acordo com Saviani “nesse quadro, a marginalidade ¢ entendida como um fendmeno

inerente a propria estrutura da sociedade” (SAVIANI, 2008, p. 4). Para Rios (2011, p. 47):

[...] as diferencas sociais entre os sujeitos, as discriminacdes, séo justificadas
com base em principios que, considerados isolados de um contexto histérico
especifico aparecem como inegavelmente “verdadeiros”, mas que, analisados
a luz de uma visdo critica, encobrem uma realidade que € preciso denunciar.
Isso é evidente na escola brasileira.

Fundamenta-se, portanto, a urgéncia de uma biblioteca bem estruturada nas escolas
publicas, como um dispositivo que conjuga a qualidade na educacdo, igualdade de
oportunidades e equidade diante de diferentes necessidades, de maneira a reduzir a
marginalidade que assola a vida de milhares de criancas e jovens ainda em idade escolar. Em
outros termos, a BE, segundo aspiracOes das Diretrizes, deve proporcionar que todos os alunos
tenham acesso a materiais de apoio para desenvolverem as atividades propostas na sala de aula.

Entende-se que a existéncia de uma biblioteca na escola, possibilita, independente da
condicdo socioecondmica do aluno, 0 acesso aos recursos necessarios para a sua educacao
formal. Para Silva (2003, p. 92) a BE ¢ fundamental “para que se possa garantir ao aluno o
acesso ao saber sistematizado, e a0 mesmo tempo que o instrumentalize para o exercicio de
uma cidadania critica e participativa”. Corrobora, Kuhlthau (2006, p. 9), quando adverte, “0
exercicio da cidadania s6 é possivel se se garante a pessoa 0 acesso aos saberes elaborados
socialmente”.

A escola, portanto, cumpriria de forma eficiente, o compartilhamento dos saberes
produzidos socialmente, instrumentalizando os alunos para a apropriacéo e a transformacéo
desses saberes, alcancando a educacdo de qualidade a qual defendemos, aquela que investe 0s
esforcos para preparacao do aluno para a vida em sociedade, dando condicdes para que ele se
torne o sujeito de suas acgdes, consciente dos seus direitos e deveres, exercendo plenamente sua
cidadania.

Contudo, ao confrontarmos esta afirmativa com a realidade, “o que constatamos na
escola brasileira é, de um lado, que grande parte da populagdo esta excluida do processo
educativo formal, e, de outro, que a maioria que frequenta a escola, esta ndo tem oferecido
condig¢des para aquela apropriagdao” (RIOS, 2011, p. 47).

Diante de tal quadro, percebe-se que sem esse investimento, a escola continuara
simplesmente cumprindo metas, atingindo “ntimeros”, que também sdo importantes, mas que
ndo sdo garantia de qualidade do ensino. As contribui¢des da IFLA neste sentido, sdo baseadas

nas evidéncias de que bibliotecas escolares, quando possuem 0s recursos adequados, podem
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fazer a diferenca. Sdo elementos fundamentais para garantir o proposito da biblioteca escolar e
que resultam na melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem.

Tais recursos abrangem uma colecdo diversificada que contempla a proposta
pedagdgica das disciplinas, profissionais qualificados para a gestdo e a prestacdo de servigos
eficientes e o alinhamento das a¢des propostas pela biblioteca da escola com curriculo escolar,
entre outros. Segundo as Diretrizes estes se configuram em elementos norteadores
indispensaveis para a garantia de sucesso da BE (IFLA, 1999).

Diante deste consenso, representantes da classe bibliotecaria e parlamentares somaram
esforgos pela mobilizagdo das autoridades governamentais em prol da institucionalizagéo da
BE, reivindicando um dispositivo legal como forma de sanar a inexisténcia, o descaso e a
precarizacao das bibliotecas nas escolas do pais. E neste contexto que surge a Lei federal 12.244
(BRASIL, 2010).

35 LElI FEDERAL 12.244/10 E A UNIVERSALIZACAO DAS BIBLIOTECAS
ESCOLARES: CAMINHOS PERCORRIDOS

A nada chegaremos como pessoas e como nacionalidade, sem conhecimentos,
que se fundamentam, ampliam e renovam, pela informacdo. Cabe a esta
geracdo a responsabilidade de criar uma biblioteca em cada escola, em todos
os recantos geograficos e em todos os "Brasis", abrindo para cada aluno a
janela magica do conhecimento, a oportunidade de maravilhar-se, de desejar
e de vir-a-ser, encontrando caminhos novos e mais ousados, como cidad&dos
informados, lucidos e atuantes. Tudo isto nos reservam as Bibliotecas
Escolares que multiplicaremos, até a totalidade de nossas escolas, com a
aprovacao desta lei. (BRASIL, 2000, ndo paginado).

Foi com as palavras supracitadas que a ex-deputada federal Esther Grossi (PT/RS),
concluiu sua justificativa para a aprovacdo do projeto que precedeu a Lei Federal 12.244,
promulgada em 24 de maio de 2010. A referida lei foi alcangada através da soma de esforcos,
tanto por parte de representantes politicos, quanto pela atuacdo dos profissionais bibliotecarios.
Foram anos de debates e proposicdes, retrocessos e avangos, desde sua génese até a aprovacdo
como lei ordinaria.

Viana (2014) na sua dissertacéo, relata que a trajetoria da lei teve sua marca inicial ainda
na década de 1990, quando o Conselho Regional de Biblioteconomia da 82 Regido (CRB-8),
apresenta uma proposta ao governo do estado de S&o Paulo com o objetivo de elucidar a
importancia das bibliotecas escolares e prover todas as escolas do estado com bibliotecas. De

acordo com a autora os empreendimentos do CRB-8, através de didlogos e proposituras na
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esfera politica se consolidaram, tomando uma maior proporcdo, chegando entdo a uma
articulacdo com o Conselho Federal de Biblioteconomia.

Ainda de acordo com Viana (2014, p. 41) “o texto PL n° 3.549/2000, foi fruto da
articulacdo de membros do Conselho, com a entdo deputada Ester Grossi”. A proposta foi
encaminhada a Camara dos Deputados em setembro de 2000. A precursora da lei defendeu a
valoracao da leitura e do acesso a cultura, alegando ser a biblioteca um dos espagos mais
importantes da escola.

Como embasamento para a justificacdo, Grossi (BRASIL, 2000) apontou consideracfes
extraidas de um estudo realizado em 1997 pelo Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica
(SAEB), que atua monitorando os niveis de desempenho dos estudantes, com o objetivo de
avaliar a qualidade da educacdo oferecida nas escolas publicas brasileiras. Os dados foram
levantados através da aplicacdo de provas, para os alunos e questionarios para professores e
diretores. As conclusdes revelaram que escolas equipadas com bibliotecas apresentaram
melhores resultados.

No entanto, o projeto elaborado pela ex-deputada ndo chegou a fase de conclusédo. Em
2001, houve uma nova tentativa de apreciacdo da proposta, através de um substitutivo elaborado
pelo ex-deputado Osmar Sarraglio (PMDB/PR). O motivo para o substitutivo foi que de acordo
com o parecer da Comissdo de Constituicdo de Justica e de Redacdo (CCJR), o texto da ex-
deputada Esther Grossi, apresentava incongruéncias técnicas e constitucionais. Para fins de
adequacao, foram suprimidos os artigos 4° e 5°, considerados inconstitucionais, ao disporem
sobre provimentos de cargos publicos.

A proposta tramitou na Camara, porém, mesmo com as adequacdes, ndo chegou a sua
fase conclusiva, sendo arquivada em 2003. No mesmo ano, o entdo deputado Federal Lobbe
Neto (PSDB/SP), encaminha o Projeto de Lei 1.831, retomando a proposta feita em 2000 de
autoria da ex-deputada Esther Grossi. A estrutura dos artigos, bem como, a arguicdo para
justificacdo, foi mantida na integra, conforme o substitutivo elaborado pelo ex-deputado Osmar
Serraglio. O projeto, entdo, torna a tramitar na Camara dos Deputados.

No relatorio, elaborado durante a tramitagdo do projeto, onde sdo compilados, o texto
original, os substitutivos e também a apreciacdo do relator, o deputado Bonifacio de Andrada
faz a seguinte manifestacdo como justificativa para o voto pela aprovacdo do Projeto de Lei
1.831:

No Brasil, e em especial, na rede publica de ensino, constata-se, muitas vezes,
a inexisténcia de bibliotecas escolares. Quando existentes, sofrem do descaso
do Poder Publico que ndo atualiza, periodicamente, o seu acervo. Desse modo,
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as Bibliotecas Escolares ndo cumprem a sua fungéo social que é a de transmitir
0 conhecimento atualizado, de modo a contribuir com a formacao intelectual
e profissional dos estudantes, condizente com um mundo em constante
transformacdo. Face a essa generalizada caréncia, muitas vezes, alunos e
professores dispbem apenas do manual didatico, o que limita
consideravelmente a construcao do conhecimento (BRASIL, 2004, p. 3).

Em abril de 2004 a ex-deputada Vanessa Grazziotin (PCdoB/AM) apresenta o Projeto
de Lei 3.230, na intencdo de propor alteracGes ao Projeto de Lei 1.831 encaminhado por Lobbe
Neto. Na redacdo proposta pela entdo deputada foram realizadas, também para fins de
adequagcdes, as alteracBes no Art. 2°, que trata do conceito de biblioteca e determina um acervo
minimo de quatro titulos por aluno matriculado.

A imposicdo de namero de titulos se configurou inconstitucional, por ferir a autonomia
dos sistemas de ensino e da legislacdo educacional vigente. Portanto, na redacéo do Art. 2° foi
suprimida a imposi¢do de quantidades de titulos e o conceito de biblioteca modificado. A
informacao que norteia a formacéo do acervo passou a fazer parte do Paragrafo Unico.

Outra alteracdo significante, também de responsabilidade de Vanessa Grazziotin, foi no
Art. 3%, que determina que seja respeitada a regulamentacao legal da profissdo do bibliotecario.
O prazo maximo para efetivacdo da lei também foi alterado, passando de cinco para dez anos a
contar da data de sua publicacdo. Apreciadas as alteracdes, as propostas dos Projetos de Lei
1.831 e o Projeto de Lei 3.230 foram aprovadas na sua forma substitutiva, sendo o Projeto da
ex-deputada Vanessa Grazziitom incorporado ao projeto do ex-deputado Lobbe Neto. A
redacao passa a ser conforme a aprovada pelo entdo Presidente da Republica Luis Inécio Lula
da Silva (PT), em 24 de maio de 2010:

Art. 1° As institui¢cGes de ensino publicas e privadas de todos os sistemas de
ensino do Pais contardo com bhibliotecas, nos termos desta Lei.

Art. 2° Para os fins desta lei, considera-se biblioteca escolar a cole¢do de
livros, materiais videograficos e documentos registrados em qualquer suporte
destinados a consulta, pesquisa, estudo ou leitura.

Paragrafo Unico: Seré obrigat6rio um acervo de livros na Biblioteca, de no
minimo de 01 (um) titulo para cada aluno matriculado, cabendo ao respectivo
sistema de ensino determinar a ampliagdo deste acervo conforme sua
realidade, bem como divulgar orientacbes de guarda, preservacao,
organizag&o e funcionamento das bibliotecas escolares.

Aurt. 3° Os sistemas de ensino federal e estadual, deverdo desenvolver esforgos
progressivos para que a universalizacdo das bibliotecas escolares, nos termos
previstos nesta lei, seja efetivada num prazo maximo de 10 (dez) anos,
respeitada a regulamentacdo legal da profissdo de Bibliotecario insita nas
disposicOes da Lei 4.084/62 regulamentada pelo Decreto 56.725/65 e Lei
9.674/98.

Aurt. 4° Esta lei entra em vigor na data de sua publicacdo (BRASIL, 2010, ndo
paginado).
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Em 2018, a entdo deputada Laura Carneiro (PMDB), apresenta o Projeto de Lei
9.484/18, que teve como proposito aperfeicoar a Lei 12.244/2010, sugerindo, entre outras
alteracdes, prorrogar o prazo maximo para a implementacédo das bibliotecas, que findaria em
maio de 2020. Na redacdo a deputada estende o prazo maximo para junho de 2024,
estabelecendo assim consonancia com a Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprovou 0
Plano Nacional de Educagdo (PNE). Entende-se que ha na perspectiva da ex-deputada uma
ideia de complementaridade entre as duas leis, visto que as estratégias elencadas pelo PNE para
fomentar a qualidade da educacéo basica, menciona como meta, entre outras, no item 7.20 do

anexo:

Prover equipamentos e recursos tecnoldgicos digitais para a utilizagdo
pedagogica no ambiente escolar a todas as escolas publicas da educacéo
bésica, criando, inclusive, mecanismos para implementacdo das condi¢Ges
necessarias para a universalizacdo das bibliotecas nas instituicdes
educacionais, com acesso a redes digitais de computadores, inclusive a
internet (BRASIL, 2014).

Para que estejam as duas leis em consonancia, a ex-deputada altera o artigo 3° para

seguinte proposicao:

Art. 3° Os sistemas de ensino do Pais deverdo desenvolver esforgos
progressivos para que a universalizagéo das bibliotecas escolares, nos termos
previstos nesta Lei, seja efetivada no prazo maximo de vigéncia da Lei n°
13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de Educag&o-
PNE e da outras providéncias (BRASIL, 2018, p. 3).

Neste sentido a ex-deputada Laura Carneiro complementa o descrito no Art. 3°,
enfatizando que:

Assim, os sistemas de ensino terdo até o ano de 2024 para cumprir esse
dispositivo legal, sob pena de sofrerem sanc¢des a serem definidas pelo 6rgdo
ou entidade do Poder Executivo Federal responsavel pela implantacdo do
Sistema Nacional de Bibliotecas Escolares — SNBE (BRASIL, 2018, p. 8).

Dentro desta perspectiva, a autora do projeto supre o que até entdo é considerado uma
lacuna, tendo em vista que, a Lei 12.244/2010 ndo apresenta na sua redacéo alguma forma de
responsabilizacdo ou penalidade para o descumprimento da lei.

Ainda dentro desta proposta, a ex-deputada faz outra alteragdo relevante no texto da lei,
ampliando o conceito de bibliotecas escolares que esta definido no Art. 2° da Lei 12.244/10. A

autora do projeto descreve um conceito amplo e atualizado para a biblioteca escolar,
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contribuindo assim, para extinguir a ideia de que ela seja um mero depoésito de livros ou
entendida somente como uma colecdo de livros didaticos.

No texto a ex-deputada Laura Carneiro, caracteriza a biblioteca escolar como um
“equipamento cultural obrigatério e necessario ao desenvolvimento do processo educativo”

(BRASIL, 2018, p. 2), além de elencar os objetivos da biblioteca escolar:

| — disponibilizar e democratizar a informacéo, ao conhecimento e as novas
tecnologias, em seus diversos suportes;

Il - promover as habilidades, competéncias e atitudes que contribuam para a
garantia dos direitos e objetivos de aprendizagem e desenvolvimento do(a)s
aluno(a)s, em especial no campo da leitura e da escrita;

Il - constituir-se como espaco de recursos educativos indissociavelmente
integrado ao processo de ensino e aprendizagem;

IV - apresentar-se como espaco de estudo, encontro e lazer, destinado a servir
de suporte para a comunidade em suas necessidades e anseios.

Na justificacdo do projeto a ex- deputada Laura Carneiro, afirma que:

N&o h& quem possa duvidar do papel da leitura para a formagdo de nossas
criancas, adolescentes e jovens e da importancia do equipamento cultural
“biblioteca” no desenvolvimento do processo ensino e aprendizagem nas
escolas. Uma biblioteca escolar tem a funcéo primordial de incentivar a leitura
e cultivar este habito entre os estudantes, dando suporte a aprendizagem de
todas as disciplinas na sala de aula e ndo apenas para o conhecimento da
Lingua Portuguesa e Literatura. A leitura é essencial para o desenvolvimento
de habilidades que se fazem necessérias a propria formacéo intelectual e
cidada do aluno. (BRASIL, 2018, p. 4).

No entendimento de Laura Carneiro, ndo basta somente a cria¢cdo do espago, uma vez
que, nas instituicbes em que as bibliotecas existem, estas sdo muitas vezes utilizadas para outros
fins ou carecem de recursos para cumprir com a atribuicdo de fomentar a qualidade do ensino
e aprendizagem. Neste sentido, ela afirma:

Para que a biblioteca escolar assuma um papel de destaque na instituicdo de
ensino a gestdo organizada do espaco é fundamental. Acervo atrativo e
atualizado, catalogacdo por cores, integracdo com conteddo digital,
audiovisual e atividades ludicas de estimulo & leitura e a pesquisa, sdo algumas
das ferramentas que contribuem para redimensionar o papel da biblioteca na

escola, neste século XXI, marcado pela massiva utilizacdo de novos suportes
de informacdo e tecnologia. (BRASIL, 2018, p.6).

O Projeto de Lei 9.484/18 tramita em sua fase conclusiva e foi encaminhado para
apreciacdo do Senado Federal em outubro de 2019. A aprovagéo desse projeto que almeja o

aperfeicoamento da Lei 12.244/10, pode ser considerado também como um avanco, Vvisto que,
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além das alteragcGes mencionadas, foi incluida na proposta a criagdo do Sistema Nacional de
Bibliotecas Escolares (SNBE) que tem como atribuicdo fortalecer os sistemas de ensino dos
Estados, Distrito Federal e Municipios.

Em abril de 2019 outra proposta de alteracdo da Lei 12.244/2010 € encaminhada para
apreciacdo da Cémara pelo deputado Pedro Lucas Fernandes (PTB/MA), que segue em
tramitagdo. A sugestdo do deputado é de incluir no Paragrafo Unico, a orientacdo sobre a
existéncia de titulos de autores locais na formacédo do acervo. Para o deputado Lucas Fernandes
(BRASIL, 2019, ndo paginado), a inser¢do destas obras contribuira “para o fortalecimento da
identidade cultural da comunidade escolar e para a promocao da diversidade bibliogréfica deste
imenso Pais, em que tantos talentos literarios sdo desconhecidos pela dificuldade de acesso ao
leitor”.

Na justificacdo do Projeto de Lei 2.131/19, o deputado reconhece que:

Os especialistas na area do livro e da leitura sdo unanimes em afirmar que, no
Brasil, pais de dimensdes continentais e diferentes realidades
socioecondmicas, a melhor maneira de democratizar o livro a populagédo e
promover o desenvolvimento da leitura entre os brasileiros é através do
fortalecimento e modernizagdo do sistema de bibliotecas do pais, sejam elas
publicas, comunitarias ou escolares (BRASIL, 2019, ndo paginado).

Partindo do ponto de vista do deputado Lucas Fernandes, a biblioteca é um recurso
fundamental para se estabelecer a relacdo dos estudantes com o livro e a leitura. Infere-se que
somente com a democratizacdo do acesso a um acervo de qualidade serd possivel motivar a
formag&o de novos leitores e escritores, bem como, promover o interesse pela literatura entre
as criancas e os jovens.

Outra proposta, no sentido de complementar a Lei 12.244/2010 é apresentada em agosto
de 2020 pela deputada Dayane Pimentel (PSL/BA), com o Projeto de Lei 4.401/20. Para
Pimentel (2020), diante do fato do mundo estar passando pela pandemia causada pelo COVID-
19° somado a crise econdmica que o Brasil vem enfrentando nos Gltimos anos, acentuando-se
como consequéncia do cenario econdmico mundial, pouco se pode fazer para o cumprimento
da Lei.

Assim sendo, a deputada faz a sugestao de alteracdo do prazo maximo para a efetivacao
da lei, ampliando-o para 2022. Outra modificacdo significativa foi a inclusdo de orientagoes

que a autora descreveu como ‘“requisitos minimos para as bibliotecas”. No texto para

SEuma doenga causada pelo novo tipo de coronavirus, que leva o nome de SARS-CoV-2. Ele pertence a familia
de virus de mesmo nome que causa infeccdes respiratorias. (BRASIL, 2022, online).
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justificacdo, a deputada Dayane Pimentel cita o Manifesto para as bibliotecas escolares da
(IFLA) fundamentando a ideia de que se faz necessario garantir 0 acesso a um acervo
diversificado, sendo ofertado no minimo 2.500 titulos por biblioteca.

Além disto, cabe o destaque para a atencéo ao espaco fisico e a acessibilidade, que até
entdo ndo havia sido mencionado em outras redaces, incluidas pela autora do projeto no Art.
2° “Deverdo ser respeitadas a proporcionalidade na relagdo entre espago fisico e nimero de
alunos e a garantia de acessibilidade nas bibliotecas escolares.”

Ainda em 2020, o deputado Seérgio Vidigal (PDT/ES), também contribuiu para o
incremento da Lei 12.244, com o Projeto de Lei 4.003/20, propondo uma nova defini¢do para
a BE e sugerindo a alteracdo do prazo para a efetivacdo da lei. Para o deputado Sérgio Vidigal
(BRASIL, 2020), “Apesar de extremamente meritoria, a legislacdo carece de aprimoramentos,
no sentido de prever o acervo virtual de livros, arquivos digitalizados, fotos, videos, audios, e
outras ferramentas digitais importantissimas para o processo de ensino-aprendizagem.”

Neste sentido a nova definicdo de BE sugerida pelo deputado, inclui a previsao de uma

biblioteca digital escolar, assim sendo, no Art. 2° a redacdo passa a ser a seguinte:

Art. 2° Para os fins desta Lei, considera-se biblioteca escolar o acervo fisico
e digital de livros, materiais videograficos, audios, fotos e documentos
registrados em qualquer suporte destinados a consulta, pesquisa, estudo ou
leitura.

Para o deputado Sergio Vidigal, a instalagdo de um ambiente conectado de leitura se
configura em melhoria nas estruturas das escolas, criando uma maneira alternativa e sustentavel
de cumprir a lei. Na concepcao do autor essa seria uma alternativa para suprir a necessidade de
acervo, ate que todas as escolas pudessem criar as mais de 100 mil bibliotecas, previstas para a
efetivacdo da Lei 12.244/10. Entretanto, 0 autor assevera que 0 espaco de leitura conectado
ndo substitui integralmente a biblioteca fisica e enfatiza que o acervo fisico e o acervo digital
sdo complementares.

Com excecdo do Projeto de Lei 9.484 apresentado pela ex-deputada Laura Carneiro em
2018, que aguarda apreciacdo do Senado Federal, as demais propostas nos Projetos de Lei aqui
citados, encontram-se, até o presente momento, em tramitagdo na Camara dos Deputados.

Ao retomar os caminhos percorridos pela Lei 12.224/2010, percebe-se o qudo ela é
importante e significativa para o sistema de ensino do pais. A cada projeto apresentado na
intencdo de aperfeicoamento dessa lei e a cada justificacdo para a existéncia da biblioteca,
denota-se a certeza da seriedade com que essa lei foi e ainda € pensada por muitos bibliotecérios,

professores e por alguns politicos brasileiros.
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Contudo, a universalizagdo ainda ndo é uma realidade. Diante desta situagdo pode-se
afirmar que ndo ha um consenso de que a biblioteca escolar € imprescindivel nas instituicbes
de ensino. No entanto, é necessario que esse recurso seja reconhecido como tal por toda
sociedade, para que se possa efetivar o que preconiza a lei. Como pontuado por Carvalho Silva
(2011, p. 502) “¢ preciso considerar que a aprovagdo da Lei 12.244 se configura em um

resultado de mobilizacdo que deve ser continuada”.

3.6 CAMPANHA SOU BIBLIOTECA ESCOLAR: PELO CUMPRIMENTO DA LEI
12.244/10

Com o proposito de cobrar do poder publico o cumprimento da Lei 12.244/10, houve
no decorrer dos anos de sua vigéncia, diversas acbes e mobilizagdo®. A mais recente ¢ a
Campanha Nacional Sou Biblioteca Escolar, langada em julho de 2022. A iniciativa foi
articulada pelo Conselho Federal de Biblioteconomia em parceria com os Conselhos Regionais
(Sistema CFB/CRB), apoiada pela Federacdo Brasileira de Associacdo de Bibliotecarios,
Cientistas da Informacdo e Instituicdes (FEBAB) e outras entidades. O objetivo central da
campanha é sensibilizar a sociedade e o poder publico sobre a importancia da BE para que haja
comocao desses publicos em favor da defesa da BE. Como objetivos especificos, o Sistema
CFB/CRB (2022, online), elencou:

> Contribuir para o didlogo e a construcdo de politicas publicas
continuadas para as bibliotecas escolares;

> Incentivar a implantagdo das bibliotecas escolares como elemento
fundamental para a formac&o de nossas criancas, garantindo a todas um ensino
de qualidade;

> Valorizar a biblioteca escolar como elemento estratégico para o
desenvolvimento social, por meio de a¢Ges voltadas para a educagéo e cultura;
> Demonstrar que a biblioteca escolar é fator determinante para a
promogdo da inclusdo social, valorizagéo dos direitos dos cidad&os e das a¢es
para o desenvolvimento sustentavel;

> Promover junto a sociedade a percepcdo de que o bibliotecario é o
profissional habilitado para gerenciar o ambiente da biblioteca escolar.

4 Campanha #EuQueroMinhaBiblioteca — Essa campanha teve como estratégia, compartilhar informagfes com
gestores publicos e sociedade civil pela universalizagdo de bibliotecas em escolas. Cartilhas foram produzidas
como forma de divulgagdo e orientacdo  sobre a legislacdo. Disponivel em:
http://www.euquerominhabiblioteca.org.br/
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A cerimoOnia de langcamento ocorreu na 262 Bienal Internacional do Livro de Séo Paulo,
que teve como tema “Bibliotecas na formac¢do de um mundo melhor”. Estavam presentes
entidades federais da area da Biblioteconomia e Ciéncia da Informacao, representantes das
areas da Educacdo e Cultura, autoridades politicas, estudantes de Biblioteconomia entre outros.
A vice-presidenta do CRB 8, Regina Fazioli, foi quem conduziu a apresentacdo da campanha.
A presidenta Ana Claudia Martins do CRB 8, também se fez presente. No discurso de abertura

ela discorre sobre 0 cenario que motiva essa acao e a expectativa de transformacao.

No Brasil, hd milhares de escolas desprovidas de bibliotecas. A auséncia
desses espagos agrava os indicadores de analfabetismo funcional, cria
empecilhos ao desenvolvimento critico e impede 0 acesso a cultura. A lei
possibilitaria obter investimentos para superar essa situacéo, mas falta vontade
dos gestores publicos para implementé-la. Por isso, vamos nos mobilizar pelas
redes e buscar meios politicos para torna-la realidade. (CONSELHO
FEDERAL DE BIBLIOTECONOMIA, 2022, online).

Na ocasido, o presidente do CFB, Fabio Cordeiro, destacou que o cumprimento da lei é
0 principal compromisso da 192 Gestdo CFB (2022-2024). Os demais membros da classe
também tiveram a oportunidade de fala, momento em que foram compartilhadas as dificuldades
e as desconformidades vividas em ambito nacional e que ainda precisam de solucdes.
(CONSELHO FEDERAL DE BIBLIOTECONOMIA, 2022, online).

A campanha se configura como um ato convocatoério, um apelo para que todos os setores
da sociedade, a partir da compreensdo da BE como um direito, possam somar com a classe
bibliotecaria e com os parlamentares comprometidos com a causa para sua efetivacdo. Para
alcancar essa amplitude, o sistema CFB/CRB, utilizou como recurso de divulgacdo da
campanha as redes sociais®, adotando a hashtag #SouBibliotecaEscolar, Figura 3.

Figura 3 — Hashtag da campanha

ESSGOINAR

Fonte: CRB 11 (2022).

SA pagina do Instagram do CFB (@cfb_biblioteconomia), foi um meio de divulgacao bastante utilizado. Fazendo
uso de mensagens gravadas em videos curtos, protagonizados por atores conhecidos nacionalmente, professores
universitarios, escritores, deputados federais e senadores, representantes religiosos, entre outros, o Sistema
CFBJ/CRB fez o convite para sociedade, para o engajamento na luta em prol das bibliotecas escolares e a efetivacdo
da lei. Além disso, foram confeccionadas camisetas e adesivos com a Hashtag da campanha.
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Outra acdo notavel para divulgar a campanha foi a elaboragdo da cartilha “A biblioteca
escolar”, publicada em 2023, por iniciativa do CRB-6 (Estado de Minas Gerais e Espirito Santo)
com contribuicdo do CRB-14 (Estado de Santa Catarina). A cartilha tem como finalidade
orientar os gestores de escolas publicas ou privadas sobre a lei. O contetido esta organizado de
forma a expressar precisamente, os conceitos de BE, definicao das atribuicdes do bibliotecario,
as legislacBes especificas, instrumentos normativos e as possiveis fontes de recursos
orcamentarios para as bibliotecas da rede publica.

Ainda na perspectiva de congregar os setores da sociedade civil para a promocéao de
debates com o poder publico executivo, intencionando refletir sobre possiveis meios que
garantirdo o cumprimento da lei, os estados da Bahia (CRB-5), Sdo Paulo (CRB-8) e Santa
Catarina (CRB-14), organizaram audiéncias publicas. O debate publico também ocorreu na
Céamara dos Deputados em Brasilia, em novembro de 2022, momento que reuniu representantes
de todas as jurisdicdes.

Nessas audiéncias sdo apresentadas alternativas potenciais, fundamentadas na
legislacdo vigente, no historico das politicas publicas, nos resultados de pesquisas e nas
experiéncias de diversos estados e municipios participes. Nesse sentido uma serie de propostas
sdo consideradas como encaminhamentos, se configurando em acBes que podem trazer
resultados satisfatorios. Dentre as proposi¢oes destacam-se algumas:

> Inserir os CRBs nos debates dos conselhos estaduais de educacao;

> Instituir um forum permanente para debater a biblioteca escolar;

> Cobrar a efetivacdo da participacdo do professor na gestdo do acervo, conforme
preconiza o Plano Nacional do Livro Didatico (PNDL);

» Retomada do Programa Nacional Biblioteca na Escola (PNBE), incluindo na
politica a estrutura fisica da biblioteca®;

> Criacdo e regulamentacdo cargo de técnico em biblioteconomia;

> Reorganizagdo do curriculo universitario para a formacdo e preparacdo
profissional do bibliotecario com perfil para a atuacdo em BE;

> Definicdo de rubrica orgcamentaria especifica para as bibliotecas, definindo a

responsabilidade do governo federal e a contrapartida dos governos locais.

) Programa Nacional Biblioteca da Escola (PNBE), foi desenvolvido em 1997, com o objetivo de promover o
acesso a cultura e o incentivo a leitura nos alunos e professores por meio da distribuigdo de acervos de obras de
literatura, de pesquisa e de referéncia. Foi extinto em 2017.
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A elaboracdo de diretrizes para a construcdo de um sistema de redes de bibliotecas
estaduais, respeitando as perspectivas socioecondmicas e politicas de cada estado também foi
mencionada em mais de uma audiéncia. Os proponentes reforcam que essa € uma forma de
otimizar recursos e infraestrutura, instaurando um trabalho cooperativo de modo que se tenha

bibliotecas munidas de todos 0s recursos necessarios para cumprirem seu papel.
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4 GESTAO DE BIBLIOTECAS ESCOLARES: UM OLHAR NECESSARIO

A medida em que areas diferentes do globo s&o postas em
interconexao umas com as outras, ondas de transformacéo social
atingem virtualmente toda a superficie da terra e a natureza das
instituicGes modernas.

(Anthony Giddens)

Acompanhar o fluxo das transformac6es sociais e as tendéncias ao longo da histéria €
um movimento constante e necessario para as bibliotecas. Neste sentido, adequéa-las ao contexto
atual, mostra-se como um desafio. Portanto, € importante ter a clareza de que as bibliotecas,
independentemente da tipologia, necessitam de um planejamento de gestéo.

De acordo com Maciel e Mendonga (2006, p. 7), o gerenciamento de forma planejada,
agrega qualidade aos servicos, além de possibilitar “[...] a biblioteca competir, com maior
acerto, no ambiente de inovagdes e incertezas que caracterizam o periodo”. Diante disso, as
autoras convidam-nos a pensar em “Bibliotecas como organizag¢des”.

Para compreender tal proposi¢do é preciso, primeiramente imergir em determinados
conceitos cunhados no campo do conhecimento da Administracdo, definido por Marques e Oda
(2012, p. 7) como:

[...] uma ciéncia social, que retne teorias e técnicas para a gestao de recursos
humanos, naturais, financeiros e informacionais. Tem por objetivo gerar
riquezas e promover o desenvolvimento econdmico e de bem-estar da
sociedade. E uma ciéncia social aplicada porque estuda o comportamento da
sociedade e dos individuos que a comp6em, pesquisando e analisando como
ela se organiza e atua no esforco de se desenvolver no aspecto
socioeconémico.

Para Maximiano (2017, p. 6) a arte de administrar antecede a propria disciplina.
Segundo ele, alguns autores acreditam que a administracdo ¢ “[...] tdo antiga quanto a
humanidade”. Fato este, perfeitamente concebivel, a medida que entende-se a administracdo
como um processo fundamental em qualquer contexto de utilizacdo de recursos. Com base
nisso, este mesmo autor afirma que a razdo primordial para o constante estudo e o
aprimoramento dos processos administrativos tém como objeto o impacto sobre o desempenho
das organizagoes.

Maximiano (2017, p. 6-7) define organizagdo como “um sistema de recursos que
procura realizar algum tipo de objetivo (ou conjunto de objetivos)”. Esse sistema opera no
esforco de transformar os recursos em produtos e/ou servicos. Ja a administracéo € estabelecida

como “[...] o processo de tomar decisdes que faz as organizacdes serem capazes de utilizar
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corretamente seus recursos e atingir seus objetivos”. O conceito pode ser visualizado na Figura
4,

Figura 4 — Sistema para organizacgéo

Recursos Objetivos

- Humanos
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- Financeiros . N - Produtos
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- Espaco
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Fonte: Maximiano (2015, p. 4).

Ao considerar a proposta de Maciel e Mendonca (2006) de visualizar as bibliotecas
como organizacgdes, importa, antes de prosseguir com a reflexdo, mencionar que se adota nesta
pesquisa as definicbes mencionadas por Maximiano (2017), como conceitos norteadores da
discussédo que se pretende discorrer para conduzir esta proposta ao seu objetivo central.

Estabelecida a fundamentacdo conceitual dos termos organizagdes e administracao,
cabe ainda mencionar que do ponto de vista socioldgico, Chiavenato (2014, p. 2), elucida que
vivemos em uma sociedade composta por organizacdes, sejam estas com fins lucrativos ou ndo.
“Todas as atividades relacionadas & produgdo de bens (produtos) ou prestacdo de servigos
(atividades especializadas) séo planejadas, coordenadas, dirigidas, executadas e controladas
pelas organizagdes”. Dito isso, ele assevera, “[...] a vida das pessoas depende intimamente das
organizagoes e essas dependem da atividade e do trabalho daquelas”.

Planejar as atividades das organizacfes para que estas alcancem éxito dentro do seu
proposito é o papel da administracdo. Logo, combinar estratégias, dirimir recursos, definir sua
aplicacdo, solucionar problemas e pensar em como gerir 0s processos de inovacao além de
manté-las competitivas no mercado, sdo suas principais fungdes (CHIAVENATO, 2014). Com
efeito, um paralelo entre o papel desempenhado pela administragdo e as mudangas
socioecondmicas e culturais, converge no sentido de renovacéo e aperfeicoamento dos modelos
organizacionais existentes, a fim de corresponder ao cenario econémico desenhado a cada
periodo da historia.

O cientista social Manuel Castells (2002), ao analisar a sociedade contemporanea do
século XXI, examina as transformagdes econdmicas da chamada Era da Informagéo, que tem

como base material para seu desenvolvimento o emprego da informacé&o. Na sua obra Sociedade
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em rede, o autor discorre sobre a formacédo de redes como uma estratégia organizacional frente
a economia global. Segundo ele, a formagdo de redes é importante para a concorréncia
econdmica das organizacoes.

Giddens (2005, p. 299) observa que grande parte das organizacGes deixaram de
funcionar de forma isolada e independente ¢ aderem o formato de redes ao “[...] descobrirem
que suas operagdes funcionam melhor quando estdo ligadas a uma rede de relagdes complexas
com outras organizacdes € empresas’.

Limas (2015, p. 22) infere que “em um contexto globalizado e em um cenario de maior
complexidade, as organizacOes perceberam que, sozinhas, ndo sdo capazes de satisfazer a todas
as demandas a elas impostas”. Pode-se dizer que daqui resulta, a tendéncia universal de adotar
0 compartilhamento de recursos potenciais como estratégia para vitalidade das organizaces.

Logo, ao situar as bibliotecas como organizacGes é compreensivel que tenhamos que
pensar em modelos de gestdo que nos permitam acompanhar as tendéncias que emergem em
decorréncia dessa dinamica. Pois, como sugerem Lanzi, Vidotti e Ferneda (2013, p. 17) “¢
preciso atender a essas demandas, abandonar os antigos padrGes e modelos de gestdo
ultrapassados. A biblioteca deve caminhar lado a lado com as transformacdes que acontecem
no mundo™.

Dessa forma, a gestéo destes espagos sob a perspectiva de rede pode ser uma alternativa,
face as demandas apresentadas no novo cenario se estabelecendo como um plano estratégico
promissor. Isso porque, esta forma de gestdo proporciona um maior aproveitamento de recursos,
a medida que estes sao compartilhados, sanando ou diminuindo significativamente a escassez.

Os potenciais beneficios, podem ser observados na Figura 5.

Figura 5 — Beneficios do modelo de gestdo em rede

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Segundo Carvalho (2017, p. 184), as vantagens da atuacdo das bibliotecas, integradas

em rede, estdo diretamente relacionadas:

[...] ao poder do grupo para a compra compartilhada, ao desenvolvimento da
colecdo de recursos impressos e eletrdnicos, ao compartilhamento por meio
da circulagdo direta ao usuério final ou do empréstimo entre bibliotecas, ao
acesso a recursos eletrénicos, ao compartilhamento de sistemas, e ao
desenvolvimento profissional.

A dinamizacdo da rede é feita por um grupo de trabalho com objetivos e metas em
comum, 0 que resulta em otimizacdo nos processos de organizar e disseminar a informacéo.
(CASTRO FILHO, 2018). Portanto, a operacionalizac¢ao da rede ndo foge ao padréo do sistema
educacional, que depende para seu sucesso, da formacdo de uma equipe multidisciplinar. Ao
adotar o0 modelo de gestdo em rede para BE, reformulacdes sdo necessarias. Neste aspecto, a
incluséo do bibliotecario no quadro dos servidores da escola é fundamental.

De acordo com Barbosa (2021), duas dimensGes devem ser consideradas ao planejar a
implementacdo de uma rede de BE: a organizacional e pedagdgica. Para isso demanda a
compreensdo de dois importantes pressupostos. O primeiro é que as bibliotecas sdo estruturas
que possuem, inerente a sua existéncia “[...] mecanismos de integra¢do formal dessa estrutura
com a institui¢do que a sustenta.” (MACIEL, MENDONCA, 2006, p. 8). O segundo, consiste
no entendimento de que os resultados pretendidos sdao pautados de acordo com “[...] a finalidade
interna e externas pela qual a biblioteca existe” (DZIEKANIAK, 2009, p, 38), orientados pela
razao de ser, missao e valores da instituicdo a qual esta vinculada.

Dentro dessa mesma perspectiva, Castro Filho (2018, p. 224), define a politica de
atuacdo de rede como “um equipamento organizacional, pedagogico, social e educativo, na
integragdo curricular com objetivos comuns no percurso dos professores e alunos.” Portanto,
pensar na implementagdo de uma politica de rede de BE, remete-nos a necessidade subjacente
de sensibilizacdo do poder executivo, na figura das secretarias de educagdo. Assim como, na
mesma proporcgdo, para o desenvolvimento e sucesso da rede torna-se substancial, mobilizar

toda a comunidade escolar e seu entorno.

4.3 REDES DE BIBLIOTECAS ESCOLARES

No Brasil, 0 modelo de rede € amplamente adotado entre as bibliotecas universitarias e
publicas como forma de organizacédo institucional, no entanto, essa configuracdo no contexto

da biblioteca escolar é recente. Em uma pesquisa realizada por Limas e Campello (2017), com
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0 objetivo de compreender o funcionamento de redes de bibliotecas escolares sob aspectos
estratégicos, foi verificado que somente em meados da década de 1990 que as redes comegaram
a surgir.

Neste periodo o sistema de ensino brasileiro passava por transformacfes com vistas a
democratizagdo e qualificacdo da educagdo publica. Houve o surgimento de redes como uma
tendéncia, “tendo como um dos pontos centrais a possibilidade de serem alternativa para superar
a infraestrutura precaria das bibliotecas escolares.” (LIMAS; CAMPELLO, 2017, p. 29).

No entanto, cabe destacar que em data anterior a mencionada pelos autores supracitados,
Pimentel (1977, p. 694), j& havia explorado a viabilidade para criacdo de uma rede de
bibliotecas escolares para o estado de Pernambuco. A motivagao foi o cenario socioecondmico
da regido do Nordeste, que neste periodo “[...] progredia lentamente sofrendo um processo
continuo de empobrecimento”, em decorréncia, a educagdo também era precaria. O governo
federal, criou programas de investimentos, no intento de promover o desenvolvimento
econdmico e social da regido, contudo, “a educacdo permaneceu desnivelada a comparar com
outras partes do pais.”

Pimentel (1977), defendeu a educacdo como um fator primordial para o
desenvolvimento social e para a evolucdo cultural, o que resulta em uma condigéo de vida plena,
abarcando todas as necessidades humanas. Para ela, neste aspecto, o contexto vivido pelo estado
era de descaso, 0 ensino béasico era deficiente, a comecar pelo nimero de escolas e professores
que eram insuficientes para a demanda. As bibliotecas das escolas estaduais, quando existiam,
sofriam de caréncias de recursos basicos, ndo eram organizadas e ndo havia bibliotecario para
fazer a gestdo. Ja as escolas municipais, ndo possuiam bibliotecas.

Com base nisso, Pimentel (1997), apresenta um programa para a criagdo e instalacao de
bibliotecas nas escolas para atender os estudantes da capital e do interior. As diretrizes do
programa incluiam a criacdo de um 06rgdo central, vinculado a Secretaria de Educacdo do
Estado, com uma equipe de bibliotecérios para coordenar todas as atividades relacionadas as
bibliotecas da rede. Ao considerar o possivel impacto do programa, Pimentel (1977, p. 703),
assevera “as bibliotecas a serem criadas, embora pequenas, poderdo tornar-se uma fonte de
crescimento regional aumentando as possibilidades educativas das pessoas a serem servidas e
consequentemente, a melhoria dos seus niveis de vida.”

A disparidade regional manifestada no trabalho de Pimentel (1977), também é
mencionada nos estudos de Limas e Campello (2017, p. 23). Para 0s autores, este é um possivel

fator que dificulta a criacdo de uma rede nacional de bibliotecas escolares.
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No Brasil, as dificuldades para se implementar uma rede de alcance nacional
seriam maiores, dadas as dimens@es do pais e diferencas regionais e locais.
Desta forma, as redes vém se organizando em ambito local, nos municipios
ou em sistemas particulares de ensino.

O espaco de tempo de um estudo e outro é de quarenta anos. Houve neste interim acfes
do governo federal, voltadas para a leitura e o livro e a institucionalizacdo da biblioteca escolar,
com a aprovacdo da Lei 12.244 (BRASIL, 2010), contudo, hd um descompasso ou
incompletude nessas medidas, tornando-as insuficientes para transformar o cenario da BE, que
permanecem precarias e até mesmo inexistentes em muitas escolas publicas até os dias atuais.

Diante desse contexto, mostra-se oportuna a analise sugestiva de alguns estudos, como
0 de Castro Filho (2018, p. 74), quanto a criacdo de redes de bibliotecas escolares no &mbito
municipal, partindo do entendimento que este movimento “[...] podera constituir uma das
medidas da politica educativa municipal, prezando por uma remediacao frente ao que € proposto
pela Lei 12.244/10, ja que ndo ha vestigios do seu cumprimento [...]”. Ja nos estudos de Sena
(2021), que buscou diagnosticar as escolas de responsabilidade do governo do Estado de Santa
Catarina, a inferéncia é de que a formacdo de uma rede estadual, seria 0 caminho para a
universalizacdo das bibliotecas nas escolas.

E fato que as poucas redes de BE existentes no Brasil, sdo frutos de iniciativa de
governos locais ou de institui¢bes privadas, visto que, ndo ha um planejamento a nivel nacional.
O contato com os resultados de pesquisas publicadas, nos permite conhecer redes de BE
existentes no ambito nacional e internacional, sendo elas de abrangéncia geografica variada,
operando em nivel nacional, estadual e municipal. O nimero de escolas atendidas e a forma de
cooperacao entre as bibliotecas também varia, dada a realidade local. No panorama nacional,
temos como destaque os seguintes modelos de redes:

> Rede de Biblioteca Escolar Municipal de Vitéria/Espirito Santo (ES)

Essa rede é descrita por Nader (2014), como uma referéncia para o pais no que tange a

servigos prestados por BE. A capital do Espirito Santo, foi o primeiro municipio, que se tem
registro, quanto a atuacéo de bibliotecarios. Atualmente, cada uma das 52 unidades de ensino
tem um bibliotecério atuando. De acordo com Limas (2015), a rede teve origem em 1997, ano
em que o governo municipal lancou o Projeto de Revitalizacdo dos Espacgos Escolares da
Prefeitura de Vitoria.

A intencdo com o projeto era tornar os espagos agradaveis, mais atrativos e alegres para
os alunos. A biblioteca, entdo ganha visibilidade, pois, era neste espago que ocorriam as

atividades culturais, contribuindo significativamente para as representacfes ludicas e um
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ambiente altamente atrativo para as criancas. Professores de diversas areas e bibliotecarios,
apresentavam as mais diversas propostas para dar corpo ao projeto.

Atualmente, o trabalho realizado pelos bibliotecarios das unidades ¢ acompanhado pela
Coordenacdo de Biblioteca Escolar, vinculada a Secretaria Municipal de Educacgéo atraves da
Subsecretaria de Gestdo Pedagogica. “As bibliotecas das unidades de ensino do municipio de
Vitéria tém por objetivo estimular nos alunos o prazer pela leitura, motivando-os para a
frequéncia e utilizacdo dos servigos da biblioteca fisica e virtual ao longo da vida.”
(SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE VITORIA, 2022, online).

O sistema de ensino municipal atende em média 26.938 alunos do ensino fundamental
(QEdu, 2022). Os projetos de incentivo a leitura sdo registrados no site da Secretaria. Percebe-
se que ha um trabalho que ocorre de forma conjunta e continua. As acdes neste sentido sao as
mais diversas e abrangem todas as areas do conhecimento. Em 2021, momento em que as aulas
presenciais estavam suspensas em funcgédo da pandemia causada pelo COVID-19, foi criada a
Biblioteca Virtual. O objetivo do grupo de bibliotecérios que idealizou o projeto foi

proporcionar uma forma de manter o vinculo dos alunos com a biblioteca da escola.

> Rede de Biblioteca Escolar de Belo Horizonte/Minas Gerais (MG)
Teve origem em 1997 com o projeto que revitalizou as bibliotecas das escolas da rede

municipal de ensino, com o intuito de torna-las espacos privilegiados para incentivar o gosto
pela leitura, a realizacdo de atividades de pesquisa e suprir demandas de informacdo da
comunidade escolar. Assim, a biblioteca foi integrada ao trabalho pedagogico desenvolvido na
sala de aula, ganhando notoriedade pela comunidade escolar. Em 2019, cria-se a Rede
Municipal de Bibliotecas Escolares de Belo Horizonte (RMBE), com objetivo de
aprimoramento e padronizacdo técnica das bibliotecas, incluindo para isso, a capacitacdo dos
profissionais que atuam nesse setor. (PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO HORIZONTE,
2022, online).

Constituem a rede, o Centro de Referéncia de Bibliotecas Escolares (CRBE) e 191
escolas que compdem a Rede Municipal de Educacéo de Belo Horizonte (RME/BH). A rede de
BE esta estruturada com 37 Bibliotecas-P6lo, onde atua um bibliotecario, que é o responsavel
técnico por mais cinco bibliotecas situadas na mesma regido. O quadro de servidores €
composto por 37 bibliotecarios e 423 auxiliares de biblioteca. H4 um projeto que prevé a
contratacdo de bibliotecérios, para a lotagdo em cada uma das bibliotecas.

A rede de bibliotecas tem a promocdo da leitura e a formacéo de leitores como base para

toda a acdo desenvolvida. A apropriacdo da leitura, em suas mais variadas formas de
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manifestacdo, perpassa por todas as atividades propostas no curriculo escolar e, dessa forma,
toda a comunidade escolar é envolvida neste processo. O trabalho é realizado de forma
integrada com professores de todas as disciplinas e com as equipes das bibliotecas.

A rede possui um sistema de gestdo de acervos automatizado, 0 que otimiza o
compartilhamento do acervo entre as bibliotecas da rede, padronizando o tratamento técnico
das informacdes. Neste sentido houve a valorizagdo do acervo, proporcionando melhores
condi¢des para os usuarios do servico de empréstimos. (PREFEITURA MUNICIPAL DE
BELO HORIZONTE, 2022, online).

> Rede de Biblioteca Escolar do Municipio de Florianopolis/Santa Catarina (SC)

A instalacdo de bibliotecas nas escolas do sistema municipal de ensino de Floriandpolis
foi proposta pelo entdo secretario de educacdo municipal em 1984. No ano de 1988 é criada a
Divisdo de Bibliotecas Escolares e Comunitérias. Inicialmente contava com 28 escolas.
Atualmente a rede é coordenada pelo Departamento de Bibliotecas Escolares e Comunitarias
(DEBEC).

E responsabilidade do DEBEC assessorar as acdes desenvolvidas pelas bibliotecas da
rede aléem de gerenciar a aquisicdo de acervo, mobiliario e equipamento para suprir as
bibliotecas e as salas de leitura. A rede é composta por 29 bibliotecas, sendo uma biblioteca
situada no Centro de Educagdo Continuada, uma no Polo de Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA) e 27 nas escolas de ensino fundamental. Atuam 30 bibliotecarios para a dinamizacdo da
rede. (SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE FLORIANOPOLIS, 2022, online).

Essas redes de BE, séo alguns exemplos de redes consolidadas, desenvolvidas no ambito

das politicas publicas municipais. A seguir, exemplos de experiéncias vividas por outros paises:

> Sistema de Bibliotecas da Costa Rica

A decisdo do Ministério de Educacao Publica em organizar o Sistema de BE foi motivada
pela necessidade de acompanhar as tendéncias educacionais que passavam por transformacoes
e exigiam novos métodos. De acordo com Ocampo (1979, p. 105, tradugdo nossa), as principais

consideragOes para esta decisdo foram:

1. Asituacdo de cada biblioteca e seu ambiente, em termos de aspectos fisicos,
geograficos, socioecondmicos, técnicos e outros.

2. As funcOes da biblioteca escolar atual e futura como uma sequéncia da
interacdo de acdes e reagOes impostas pelo equilibrio dindmico, ambiente-
biblioteca, é 0 que se traduz em decisdes politicas e estratégicas sobre a
aplicagdo de meios e recursos.
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3. O fato de considerar todo o conjunto de bibliotecas escolares interligadas
através de um o6rgao central com o objetivo de alcancar um objetivo comum e
cuja principal atracdo é que sua utilidade ou poder é maior do que a de seus
componentes individuais somados.

4. As pessoas que trabalham nas bibliotecas escolares tém sido consideradas
como o elemento-chave, pois as interacdes que sdo obtidas sdo uma
consequéncia das relacdes interpessoais.

Destacam-se como as principais contribui¢cdes do Sistema, a criacdo de uma politica
geral definindo 0 novo conceito de BE, a ser institucionalizado, treinamentos e cursos para 0s
professores que atuam como bibliotecarios, oferecidos pela parceria feita com o departamento
de tecnologia da biblioteca da Universidade da Costa Rica e ampliacdo e atualizacdo do acervo
de todas as escolas que integram o sistema. A Organizacdo dos Estados Americanos (OEA),

contribuiram tecnicamente e financeiramente com o projeto.

> Rede de Biblioteca Escolar de Donauwoerthian (Baviera)

Na Alemanha, ndo hd um Programa para Bibliotecas Escolares e nem a obrigatoriedade
de uma biblioteca no contexto escolar. De acordo com Lammers-Harlander (2017), ndo ha
diretrizes quanto a necessidade e proposito das BE, assim, quando a gestdo imediata de uma
escola decide por instalar uma unidade, a acdo tem um carater local. Isso significa que cada
escola estabelece a propria estratégia de administracdo e atuacdo pedagdgica da BE.

Segundo os nameros relatados por Lammers-Harlander (2017, p. 16, traducdo nossa),
“das 43.000 escolas gerais ¢ 9.000 vocacionais, estima-Se que pouco mais de 15% possuem
bibliotecas.” Algumas dessas bibliotecas carecem de recursos e apresentam infraestruturas
inadequadas. Em muitas escolas, as bibliotecas dependem, para o seu funcionamento, do
trabalho voluntario desempenhado por professores e pais de alunos. A falta de competéncias
financeiras e juridicas, e de estruturas organizacionais vinculadas nas esferas federal, estadual
e municipal, sdo apontadas por Lammers-Harlander (2017) como a principal causa para esta
situacao.

Neste contexto, ao reconhecer a escassez de recursos, duas escolas da cidade de
Donauwoerthia e mais a biblioteca publica, formaram uma alianga estratégica para readequar
as bibliotecas escolares. A proposta foi implementar uma rede norteada pelos padrdes
estabelecidos pelo Manifesto para Biblioteca Escolar da IFLA. As duas BE formalizaram com
a biblioteca publica um contrato de apoio e passam a ser consideradas extensdes da mesma. Em

funcéo disso, os recursos também passam a ser compartilhados.
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Em 2012, cria-se a Rede de Midia e Educacdo, que possibilita as BE utilizar os
equipamentos de midia disponiveis pela biblioteca publica, que através de um servico interno,
sdo transportados de uma biblioteca para outra. Além disso, a biblioteca publica proporciona
treinamento e formacdo continuada para os funcionarios das BE, e quando necessario, as
equipes das bibliotecas apoiam-se mutuamente.

A parceria formada entre as instituicdes foi o que deu condicGes para que as bibliotecas
das escolas se transformassem em verdadeiras ferramentas de fomento a leitura, a pratica da
pesquisa, e torna-se uma referéncia em fonte de informacéo para toda comunidade escolar. O
trabalho de cooperacédo entre as bibliotecas foi reconhecido, alcangando excelente reputagéo,
sendo, inclusive, premiado com o selo de Qualidade Bavaro — “Bibliotheken Partner der

Schulen” (Bibliotecas Parceiras de Escolas).

> Rede de Bibliotecas Escolares de Portugal

O Programa de Rede de Biblioteca Escolar de Portugal (PRBE) é uma referéncia da
atuacdo em nivel nacional. A ideia da rede surgiu em 1995, por iniciativa conjunta do Ministério
de Educacdo e do Ministério da Cultura. Buscava-se uma alternativa para sanar a insuficiéncia
do hébito de leitura da populagdo portuguesa. O objetivo era instituir uma politica de promogao
ao uso do livro e o incentivo a leitura no método de ensino em todos os niveis de formagao.
Cria-se entdo um grupo de trabalho incumbido de realizar um diagnostico da BE e a partir dai
estabelecer um planejamento para a agéo.

O langcamento do Programa ocorre no ano seguinte, com a proposta de implementar e
desenvolver as bibliotecas das escolas publicas com 0s recursos necessarios para torna-las
eficientes ao acesso a informacdo e a formacéo de leitores. Para execucdo e desenvolvimento
do projeto, foi instaurado o Gabinete de Rede de Bibliotecas Escolares.

Em 2001 com a intencdo de expandir o projeto, ha necessidade de ampliacdo do grupo
de trabalho, bem como a reorganizacao dentro do Ministério, motivado pela revisdo curricular
do ensino basico que tramitava na ocasido. O gabinete passa a ser denominado Gabinete
Coordenador da Rede de Bibliotecas Escolares, e mantém-se integrado aos Ministérios de
Educacédo e Cultura, e seu funcionamento alinhado com o Instituto de Inovacdo Educacional
Antonio Aureélio da Costa Ferreira.

A preocupacdo era que o Gabinete desse continuidade no trabalho desenvolvido,
priorizando a consolidacdo da rede, alargando o nimero de BE, entendida como um recurso
indispensavel para contribuicdo com o novo plano curricular aprovado para entrar em vigéncia

nos anos subsequentes (2002-2003).



69

Através de um trabalho sisteméatico e colaborativo, incorporando nesta tarefa as
Dire¢des Regionais de Educacédo a rede se consolidou ao longo de sua trajetoria, atualmente
2.426 bibliotecas compdem o PRBE com a atuagdo de 1301 professores bibliotecarios’. (REDE
DE BIBLIOTECAS ESCOLARES, 2022, online). Houve um salto qualitativo em termos de
recursos e principalmente uma conscientizacdo sobre o papel da biblioteca para a formacéo dos

alunos. De acordo com a missao:

O Programa RBE cria condic¢Oes para que todas as comunidades educativas
tenham excelentes bibliotecas escolares, que respondam de forma eficaz e
inovadora aos desafios colocados & educacao e a escola, garantindo a todos, e
com todos, ambientes de informacdo e conhecimento, conducentes ao
desenvolvimento dos saberes e competéncias indispensaveis numa sociedade
cada vez mais dindmica, imprevisivel, digital e global. (REDE DE
BIBLIOTECAS ESCOLARES, 2022, online).

A missdo estd pautada na exceléncia e na equidade, alinhado com a estratégia nacional
de uma educacdo para a cidadania.

Diante do contexto local e internacional, percebe-se que tanto a estratégia de gestéo,
guanto a atuacdo nessa configuracdo em rede se mostra satisfatoria. Destacam-se como fatores
condicionantes que tornam essas redes um modelo de boas praticas, 0 comprometimento da
gestdo imediata, o investimento de recursos pelo poder publico, a integracdo da biblioteca na
proposta pedagogica curricular e um grupo de trabalho multidisciplinar com profissionais
especializados.

A criacdo de redes locais, pode ser um ideal, ao passo que, transforma um cenario de
abandono e obsolescéncia, ressignificando o papel da biblioteca escolar como um espago de
formacédo, conforme observado nos historicos das redes de Vitoria/ES, Belo Horizonte/MG e
Florianopolis/SC, onde as bibliotecas foram incluidas no planejamento pedagdgico curricular
das escolas. E cabe destacar, que isso sé foi possivel a medida que foram projetos contemplados
pelas politicas publicas educacionais municipais.

O relato de Lammers-Harlander (2017), também elucida uma real transformacao nesse
sentido, apontando que as BE que aderiram & rede, ampliaram seus espagos fisicos, tornando-

o0s agradaveis, incorporando diversificados meios de comunicagéo e informacao, além de contar

A figura do professor bibliotecario foi criada pela Portaria n® 756/2009 de 14 de Julho. Art. 2° Designagdo de
professores bibliotecarios - Em cada agrupamento ou escola ndo agrupada deve ser designado para o exercicio da
funcdo de professor bibliotecario um ou mais docentes, independentemente do nivel de ensino ou da categoria a
que pertencam, tendo em conta a tabela constante do anexo | da presente portaria.

Disponivel em: https://dre.tretas.org/dre/256838/portaria-756-2009-de-14-de-julho.
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com suporte técnico especializado. Essas altera¢cdes foram decisivas para que a BE fosse vista
como um equipamento fundamental no processo de ensino e aprendizagem, e que passou a fazer
parte da vida dos alunos e professores.

O Programa de Redes de Bibliotecas Escolares de Portugal, de atuacdo nacional, mostra,
sobretudo, que € possivel alterar um cenario desfavoravel ha muito estabelecido, quando essa
alteracéo se torna de fato, uma prioridade na agenda das liderancas de uma nagéo. E, portanto,
uma constatacdo com base pratica, a questdo ja posta por outros estudiosos da tematica BE,
qguanto a necessidade irrefutdvel de um pacto nacional consistente de politicas publicas
educacionais, comprometidas em primazia pela qualidade da educacao publica.

As consideragdes baseadas nas redes aferidas sdo fundamentalmente pertinentes quando
se problematiza a situacdo da BE. Sao experiéncias transformadoras, oriundas de uma mesma
estratégia (gestdo em rede) adotada em contexto socioeconémico e cultural diferente, mas que

sob uma perspectiva analitica, apresentam resultados semelhantes de melhorias significativas.

4.4 CONTRIBUICOES DA GESTAO EM REDES PARA A BIBLIOTECA ESCOLAR: O
QUE DIZEM AS PESQUISAS

Com o objetivo de explorar a contribuicdo da gestdo em rede para a BE, fez-se uma
busca do que vem sendo produzido e discutido sobre a tematica no &mbito académico. Para isso
foi realizado um mapeamento dos trabalhos desenvolvidos nas areas da Biblioteconomia e
Ciéncia da Informacdo, abrangendo pesquisas publicadas em teses, dissertacOes, artigos,
relatdrios e livros que tratam especificamente da gestao de bibliotecas escolares na modalidade
rede.

O levantamento bibliografico foi realizado em dezembro de 2022, elencou-se como
fontes de pesquisa a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Disserta¢des do Instituto Brasileiro
de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (BDTD/IBICT), a Base de Dados Referencial de
Artigos de Periodicos em Ciéncia da Informagdo (BRAPCI), o Portal de Periodicos do Centro
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Para definir as expressoes de busca foram consideradas as formas variantes do conceito
de rede de bibliotecas escolares encontrados na literatura, conforme alertado por Limas e
Campelo (2017) e Barbosa (2021). Assim, as nomenclaturas ‘“sistemas de biblioteca” e
“programa de bibliotecas”, foram incluidas no levantamento. As expressdes foram formuladas
entre aspas, recurso utilizado quando se trata de um termo composto, a fim de alcancar

documentos que correspondam especificamente ao assunto desejado. Também foram aplicados
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0s termos correspondentes no idioma inglés e espanhol. Ndo houve recorte temporal. As
expressoes utilizadas estdo descritas no Quadro 4.

Quadro 4 — Expressdes para a busca

““

“Rede de biblioteca escolar” “School library network” “Red de bibliotecas escolares”
“Biblioteca escolar e rede” “School library and network” “Biblioteca escolar y red”
"Sistema de biblioteca escolar" “School library system” “Sistema de biblioteca escolar”
“Programa de biblioteca escolar” “School library program” “Programa biblioteca escolar”

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Como resultado da busca obteve-se a soma de 1.226 documentos recuperados,
sendo este um numero expressivo para explorar a contribui¢do da gestdo em redes, detalhadas
nos estudos, estabelecido como objetivo especifico desta proposta. Deste modo foi necessaria
a aplicacdo dos filtros de forma a separar documentos trazidos como relevantes dos documentos
selecionados. A selecdo dos documentos se deu conforme os recursos disponiveis em cada
uma das bases. Além disso, foi preciso estabelecer os critérios para exclusdo e selecdo da
amostra de documentos que contribuem de alguma forma para o entendimento da gestdo em
redes de BE.

Tabela 1 — Resultados de busca

Base Documentos Documentos Documentos
recuperados relevantes selecionados
95 12 2

BDTD
BRAPCI 348 50 10
CAPES 783 136 48
TOTAL 1226 198 60

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Critérios para exclusdo

Frente ao total de documentos recuperados, o primeiro filtro adotado foi a selecédo por

assunto, recurso disponibilizado por algumas bases de dados e que permite direcionar ainda
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mais os resultados para especificidade do tema reduzindo a revocagdo. Como resultado obteve-
se um conjunto de documentos que séo representados na Tabela 1 como documentos relevantes,
que se configuram como um resultado parcial.

A segunda etapa foi a leitura dos titulos e palavras-chave destes itens, neste processo
foram excluidos aqueles que ndo traziam nenhum elemento que possibilitasse fazer uma relacao
entre biblioteca escolar e rede, programa ou sistema, além da eliminag&o dos titulos duplicados.
Apbs a leitura, os documentos selecionados como relevantes foram exportados para uma
planilha Microsoft Excel para controle dos dados.

O processo acima detalhado foi repetido na BDTD e CAPES. J4 a BRAPCI ndo possui
recurso para filtrar por assunto, contudo, por se tratar de uma base bem especifica, a revocacdo
apresentada foi moderada, o que possibilitou a leitura de todos os titulos logo que foram
recuperados. Com os documentos relevantes sistematizados na planilha, fez-se a leitura dos
resumos. Esta pratica foi adotada como estratégia de exclusdo porque 0s resumos permitem
identificar além do tema, os objetivos, metodologia e resultados finais.

Obteve-se por fim, um conjunto de 60 documentos que engloba artigos, relatérios,
dissertacdes e teses que abordam o tema “rede de bibliotecas escolares” e estao representados

na Tabela 1 como documentos selecionados.

Critérios para selecdo

Para compor o corpus de analise foram elencados os relatos de pesquisas que tiveram
como objeto de investigacdo a gestdo de bibliotecas escolares sob a perspectiva de redes no
panorama da educacdo publica e que foram publicadas na integra. Desta forma 14 artigos
(Quadro 5), que compreendem o periodo de 1977 a 2021, 3 dissertacdes e uma tese (Quadro 6)
compdem uma amostra a ser estudada de forma a subsidiar cientificamente o tema dando

credibilidade a proposta apresentada na introducéo desta dissertacao.

Quadro 5 — Artigos selecionados

Programa para criacéo e instalacao . Revista de

de bibliotecas escolares na rede de E:::{IOENTEL' Cléa Dubeux Biblioteconomia de 1977
ensino oficial. Brasilia

Sistema de bibliotecas escolares de OCAMPO, Revista Interamericana 1979
Costa Rica. Elia Maria Vam Patten de de Bibliotecologia

Reflexiones RODRIGUEZ, Gilberto E-Ciéncias 2011

sobre calidad en el sistema de Méndez de la Informacidn
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bibliotecas escolares de Costa
Rica.

As competéncias do bibliotecario . .
Perspectivas em Ciéncia

na educacdo basica: reflexdes de  GARCEZ, Eliane Fioravante da Inf « 2014
rede. a Informacao

Biblioteca escolar na Rede

Municipal de Educacdo de Belo BARROS, Leila; Educagéio em Foco 2016

Horizonte: avangos e PAULA, Carolina Teixeira de

possibilidades.

Rede de Bibliotecas Escolares:

uma proposta ao sistema

educacional municipal de Ribeiréo

Preto (SP).

Um projeto de rede de bibliotecas

para as escolas publicas estaduais

de Santa Catarina, Brasil: relato

de experiéncia.

Boas praticas do gerenciamento

das bibliotecas escolares da rede Revista Brasileira de

municipal de ensino de Vila Velha. BARBOSA, Eliana Terra Biblioteconomia 2017
e Documentagéo

CAMILLO, Everton da Silva;
CASTRO FILHO, Claudio Biblionline 2016
Marcondes de

GARCEZ, Eliane Fioravante; Perspectivas em Ciéncia

EGGERT-STEINDEL, Gisela; da Informacdo 2016
PEREIRA, José Paulo Speck

Redes de bibliotecas escolares no

Brasil: estudos de caso em LIMAS, R. F. de, & Biblioteca Escolar em 2017
. . o . CAMPELLDO, B. S. Revista

sistemas municipais de ensino.

Rede de Bibliotecas Escolares em CASTRO FILHO, Claudio

Portugal: um programa modelo. ~ Marcondes de Informacdo & Sociedade 2018
- ) CAMILLO, Everton da Silva;

e ?rsnf)zcr?;?wrceusa o LSS WITEM RSN EE, o ooy 2019
~ CASTRO FILHO, Claudio

manutenc&o de recurso.

Marcondes de
Redes de Bibliotecas Escolares . ) L .
Brasileiras: contribui¢fes no ARSI, EIEE VR FEESE A 2020

processo educativo. PEREIRA, Elee

As competéncias do Bibliotecario
em uma Rede de Bibliotecas
Escolares para o Estado de Santa
Catarina, Brasil.

FIORAVANTE, Eliane;
CUNHA, Miriam Figueiredo
Vieira da

Informacdo & Sociedade 2020

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Dentre as abordagens presentes nestes artigos, encontram-se propostas para a criacdo de
redes de BE nos estudos de Pimentel (1977), Garcez (2014), Camilo e Castro Filho (2016), e
Garcez et al. (2016). J& as pesquisas de Ocampo (1979), Barros e Paula (2016), Limas e
Campello (2017), Barbosa (2017), Castro Filho (2018), Camilo, Jesus e Castro (2019) e
Barbosa e Pereira (2020), trazem como foco a avaliacdo de programas existentes e as vantagens

e os desafios da atuacdo na modalidade de rede.
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Os estudos de Rodriguez (2011) e Fioravante (2020), ttm como objetivo fazer uma
reflexdo acerca das competéncias e da formacdo profissional dos bibliotecarios que atuam no
ambito da educacdo béasica e que fazem parte das equipes pedagogicas das redes e sistemas de
BE. Contudo, importa esclarecer que discussGes sobre a importancia e as contribuicdes do
bibliotecario no contexto da educacao basica, perpassam por todos os artigos.

De acordo com os resultados obtidos na revisdo bibliografica, o primeiro artigo
publicado a discorrer sobre atuacdo de BE em redes no Brasil, é da autora Pimentel (1977).
Nesta publicacdo a entdo Chefe do Departamento de Biblioteconomia da Universidade de
Pernambuco, levanta dados descrevendo o panorama da educagéo e detalha a situacdo das BE
do estado de Pernambuco e em seguida apresenta uma proposta de criagdo de redes de BE,
articulado com um Programa para criacdo de Bibliotecas Escolares coordenado pelo governo
do estado.

Nesta proposta, Pimentel (1977) menciona também a necessidade da elaboracao de um
Plano Nacional de Bibliotecas Publicas e Escolares, como uma politica de governo. O intento
¢ que o programa estabeleca diretrizes a partir da ideia central de funcionamento da BE definida
pelo Plano Nacional, que tera a incumbéncia de padronizar técnicas gerais e praticas possiveis
de executar em todo territério nacional. Na perspectiva da autora, ainda que dentro das
condigdes dispares das regides, uma melhoria progressiva nas bibliotecas das escolas e a
consequente elevacdo dos niveis de qualidade da educacdo seriam possiveis dando maiores
proporcoes as diretrizes do programa em um esfor¢o continuo de expansao.

Pimentel (1977) adverte que ndo ha um modelo padréo a ser estabelecido e ressalta que
as condigdes locais devem ser meticulosamente observadas para que o programa contribua de
forma efetiva com tal realidade. Além disso, devem ser constantemente avaliados e
transformados a propor¢éo que, as condi¢cdes do meio (econdmico, social, cultural) exigirem
mudancas. Por fim, ela sugere as medidas béasicas para o desenvolvimento, funcionamento e
avaliacdo do programa.

Na mesma perspectiva, o trabalho de Camilo e Castro Filho (2016), tem como objetivo
elaborar um projeto piloto para propor a implementacdo de uma rede de bibliotecas escolares
para o sistema educacional municipal de Ribeirdo Preto (SP). Segundo os autores, pensar nas
possibilidades de criacdo de redes de BE é coerente diante da realidade brasileira em que as
bibliotecas das escolas se encontram em estado de precariedade ou inexisténcia.

Para Camilo e Castro Filho (2016), a rede deve se configurar num 6rgédo ligado a
secretaria municipal de educacgéo, para centralizar servicos como aquisicao e processos técnicos

das colecdes das bibliotecas interligadas, e para atividades de cunho cultural e educacional. Os
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autores descrevem 0s servigos e as atividades culturais que podem ser oferecidos pela rede e
por fim, destacam que a sensibilizacdo do governo local e uma equipe de profissionais
especializados e comprometidos é de fundamental importancia para que o projeto se torne
exequivel.

Outra proposta de criacdo de redes de BE é apresentada por Garcez et al. (2016), em
que se indica o percurso para implementacéo de uma rede de bibliotecas escolares para o estado
de Santa Catarina. Neste trabalho € retomada a trajetoria de esforcos dos bibliotecarios e dos
orgdos de classe que lutam em prol da BE no estado. O projeto foi reformulado e apresentado
para o poder executivo catarinense em 2013 e traz como destaque a formacdo de uma equipe
de profissionais como fator fundamental para efetivacao da rede, estabelecendo um quantitativo
de 300 cargos de bibliotecérios.

Pode-se dizer que uma rede estadual se caracteriza como uma rede de grande porte, no
caso do estado de Santa Catarina, ha 295 municipios e 1.112 escolas. De acordo com Garcez et
al (2016, p. 251), “pensar numa rede de bibliotecas nos obrigou a pensar numa rede de
profissionais para fazé-la funcionar”. VVé-se novamente, a formacao de um corpo profissional
como fator decisivo. Neste sentido, a proposta especifica as atribuicdes do cargo de
bibliotecéario, que vao além da funcdo técnica. Seguindo a abordagem da qualificacdo e atuacdo
profissional, o artigo de Garcez (2014) tem o objetivo de discutir o papel do bibliotecério frente
a dinamizacéo dessa rede.

Uma das questdes levantadas pela autora para nortear a importante reflexdo é como fazer
essa rede funcionar. A partir dai, Garcez (2014) define trés niveis de competéncia bibliotecaria
para a dinamizacao da rede e a relaciona com a funcéo a ser desempenhada em cada um dos
cargos de bibliotecarios: (1) Orgdo central da Secretaria do Estado da Educagao - responsaveis
pela gestdo. (2) Geréncias regionais (36 sedes) - responsaveis pela gestao técnica. (3) Unidades
escolares - funcéo técnico-pedagdgica.

Considerando a dificuldade do estado em contratar um bibliotecario para cada escola,
Garcez et al. (2016) destacam que o projeto nao prevé um bibliotecario em tempo integral para
cada biblioteca, mas, vislumbram com esta proposicdo uma estratégia para atender as
necessidades mais urgentes da rede estadual de ensino.

A pesquisa de Limas e Campello (2017) tem como finalidade analisar os aspectos
estratégicos das redes de bibliotecas escolares dos municipios brasileiros. Os pesquisadores
partem do pressuposto que a BE é um elemento estratégico para melhorar o nivel educacional,
pois tem forte impacto no processo do letramento e no desenvolvimento da competéncia

informacional, potencializando o dinamismo do ensino e aprendizagem. Outro pressuposto
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levantado nessa pesquisa é que a precarizagdo destes espagos seja decorréncia do trabalho
isolado e da dissociacdo da BE com os 6rgdos gestores da educacéo.

Nesse estudo os autores buscaram identificar qual o diferencial alcancado pelas
bibliotecas que sdo geridas na modalidade de redes. Para a escolha das redes investigadas
definiram como critérios: o estagio de implementacdo, presenca de bibliotecario na secretaria
de educacdo para tratar das demandas das bibliotecas, existéncia de bibliotecario no quadro de
funcionarios da escola e o desenvolvimento de acdes corporativas entre as bibliotecas da rede.
As redes investigadas foram: Programa de Bibliotecas da Rede Municipal de Belo Horizonte
(BH), Rede de bibliotecas da Prefeitura Municipal de Vitoria (ES), Sistema Integrado de
Bibliotecas do Municipio de Séo Carlos (SP).

Limas e Campello (2017, p. 40) concluem que mesmo com alguns desafios, a
configuracdo em rede tende a fortalecer a BE, e chamam atencdo para o que eles definiram
como “movimento de setorizagdo e profissionalizag¢ao da biblioteca escolar”. Neste movimento,
as secretarias de educagdo passam a pensar em departamentos ou coordenadorias para
mediarem as bibliotecas escolares enquanto setor. E neste sentido a BE passa a integrar a
estrutura administrativa, ganhando visibilidade.

Como principais beneficios da organizacdo em rede, o0s autores mencionam:
infraestrutura e suporte comum a todas as bibliotecas, melhora no espago/aspecto fisico, acervo,
organizagdo, computadores e servigos. Por fim, destacam que a centralizacdo da aquisicéo de
materiais bibliograficos proporciona um melhor aproveitamento dos recursos, possibilitando o
desenvolvimento de uma colecdo de qualidade.

O estudo de Castro Filho (2018), tem como objetivo descrever os principios, estrutura,
acOes e projetos e os padrdes de qualidade do Programa de Redes de Bibliotecas Escolares de
Portugal (PRBE). O proposito é incutir a reflexdo sobre uma possivel criagdo de um programa
semelhante para o Brasil. Criado em meados de 1996 em uma for¢a conjunta dos Ministérios
de Educacéo e da Cultura, o PRBE teve como principal objetivo o provimento de bibliotecas
em todas as escolas publicas do pais.

O escopo do PRBE é alcangar bibliotecas excelentes com recursos informacionais
diversificados para a promocéo da leitura. Os projetos e a¢des séo voltados para as questdes
educacionais, comunicacionais e sociais, portanto, sao desenvolvidos compreendendo todas as
areas do conhecimento, contribuindo para o desenvolvimento intelectual da comunidade.
Segundo Castro Filho (2018), novas atribuic6es estdo sendo pensadas para 0 PRBE até 2027,
com o intuito de estabelecer uma politica integrada de promoc¢édo da leitura, escrita e das

multiplas competéncias em informacéo (cultural, cientifica e digital).
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Em consonéncia com as propostas de redes de BE de Pimentel (1977), Camilo e Castro
Filho (2016), Gracez et al. (2016), os recursos humanos, sdo apontados pelo autor como a parte
mais nobre da escola. Castro Filho (2018) assevera que para 0 sucesso de um programa desse
porte, como é o PRBE, em que os professores bibliotecarios sdo responsaveis por articular as
atividades desenvolvidas na biblioteca com o curriculo escolar, uma equipe qualificada é
essencial. H4 uma regulamentagdo que garante a qualificacdo do professor bibliotecario e define
0s atributos e competéncias para sua atuacdo na biblioteca escolar. A rede também conta com
bibliotecarios que possuem graduacgédo em biblioteconomia e mestrado académico em biblioteca
escolar.

Outro aspecto interessante é que o PRBE firma parcerias com agentes educativos tanto
do poder local, quanto da sociedade civil e outros projetos da area da educacdo, concebendo
assim, no que o autor definiu como “filosofia de rede”. Por fim, Castro Filho (2018) destaca
que as avaliacBes dos projetos desenvolvidos pelo Programa comprovam que ha qualidade na
melhoria do ensino e aprendizagem contribuindo para a formacdo social e politica do cidad&o.

O artigo de Ocampo (1979) tem como finalidade detalhar os objetivos do Programa de
Desenvolvimento de Biblioteca Escolares e Centro de Recursos da Costa Rica. Trata-se de um
projeto que iniciou em 1974 e teve como base incorporar as novas correntes da Biblioteconomia
que tendem a formacéo de redes e sistemas, para organizar as BE do pais. O principal objetivo
do Sistema de Bibliotecas era melhorar os servigos prestados a comunidade escolar a fim de
alcancar a exceléncia no processo educativo.

Para determinar o funcionamento da rede, foram consideradas como metas: melhorar a
qualidade dos servigos ofertados, otimizar a utilizacdo dos recursos (instalacGes, materiais,
equipamentos e pessoal) das bibliotecas constituintes da rede, definir uma estrutura centralizada
para racionalizar as despesas, padronizacao técnica e a facilitacdo da formacdo de um sistema
nacional de informacGes integrando todas a bibliotecas do pais.

A autora aponta que houve um resultado satisfatorio, destacando como um dos fatores
de suma importancia a preparacao técnica dos professores que atuam como bibliotecarios. A
Organizacao dos Estados Americanos (OEA), foi responsavel por treinar todos os professores
bibliotecarios, além de contribuir com a documentacdo técnica. Uma politica geral para a
organizacédo das BE foi instituida.

Barros e Paula (2016) versam sobre o Programa de Bibliotecas da Rede Municipal de
Educacéo de Belo Horizonte. Neste artigo, as autoras que j& contribuiram como gestoras frente
a coordenacdo do programa, discutem as diretrizes para o trabalho a ser desenvolvido pelas

bibliotecas, no sentido de avaliar e propor melhorias ao programa. A dimensao pedagdgica da
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BE e o desafio de integragéo da biblioteca com as propostas de sala de aula sdo o foco desta
discussao.

Cabe destacar que neste mesmo trabalho € apresentado um histérico das acdes realizadas
pelo programa ao longo de sua trajetoria. Observa-se que ha um processo continuo de avaliacéo
e esforcos para promover melhorias. De acordo com Barros e Paula (2016), dentro do cenério
nacional a comparar com a realidade de outros municipios, as bibliotecas da rede municipal de
Belo Horizonte sdo privilegiadas. Fruto da iniciativa de revitalizacdo das BE e a melhora na
qualidade da educacao, o programa possibilitou implementar bibliotecas em todas as escolas de
ensino fundamental da rede e o provimento de cargos de bibliotecarios e auxiliares de
biblioteca, por meio de concurso publico, além do investimento em acervo, mediante verba
prevista na Lei Organica Municipal.

Barbosa (2017), traz um relato de experiéncia como bibliotecaria-gestora no
gerenciamento de bibliotecas escolares da rede municipal de ensino da Prefeitura de Vila Velha
(ES) no ano de 2013 a 2017, junto ao setor de coordenacgdo de bibliotecas da Secretaria
Municipal de Educacdo (SEMED). A rede de bibliotecas escolares do municipio é composta
por 61 escolas de ensino fundamental, que segundo ela estavam em grande numero fechadas
ou funcionando como depésito de livros.

De acordo com Barbosa (2017), os municipios que empreenderam esfor¢os para
revitalizar suas bibliotecas, a exemplo de Vitéria (ES) e Vila Velha (ES), tiveram grande éxito,
pois, as bibliotecas passaram a ter visibilidade dentro das escolas e também nos sistemas de
ensino. Contudo, ainda se encontra situacdes como a mencionada no paragrafo anterior,
bibliotecas fechadas, transformadas em salas de multiuso ou bibliotecas improvisadas tanto no
que tange ao acervo quanto aos recursos humanos.

No entanto, o relato de Barbosa (2017) contribui para comprovar que a setorizacao,
mencionada no estudo de Limas e Campelo (2017), faz toda a diferenca. O bibliotecario atuando
junto a Secretaria de Educagdo, seja na coordenacdo da rede, ou integrando a equipe
pedagdgica, tem condi¢des de propor melhorias e ser atendido. No caso da rede de Vila Velha
(ES), a primeira acdo da gestora foi realizar o diagndstico dos recursos humanos, constatando
que as bibliotecas que tinham bibliotecarios, possuiam um bom funcionamento, realizavam
projetos de leitura, educacdo do usuario e um acervo organizado.

Para padronizar as bibliotecas da rede houve um planejamento que englobou dentre
outras acdes a automacao do acervo com implementacdo de software, a elaboracdo de guias

baseados nas diretrizes da IFLA, planejamento anual de atividades das bibliotecas
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contemplando as praticas pedagogicas e culturais, construido com todos os bibliotecérios da
rede, como parte do projeto institucional da SEMED.

Importa ainda destacar que houve treinamento para todos os servidores que atuam nas
bibliotecas e palestras para os demais professores e diretores a fim de conscientiza-los da funcao
do bibliotecério na escola. Somado a isto houve também formac&o de parcerias com o setor de
Tecnologia Educacional, Pedagogico da SEMED e com a Academia de Letras Vila Velha.
Barbosa (2017), conclui que o trabalho colaborativo entre a equipe escolar € o que garante o
sucesso dos projetos que contribuem para a aprendizagem do aluno e para a formacédo de
leitores.

Barbosa e Pereira (2020) também publicaram um estudo sobre a referida rede municipal.
O objetivo foi investigar como as redes de bibliotecas escolares no Brasil podem contribuir para
melhorar as praticas pedagogicas e potencializar a biblioteca no processo educativo. A rede de
bibliotecas escolares de Vila Velha (ES), foi escolhida como estudo piloto. Para tanto, a atuacéo
nas dimensdes organizacionais (gestdo, politica e infraestrutura) e pedagogicas (ensino e
aprendizagem, acdo bibliotecaria) da rede norteiam o processo de investigacao.

Neste estudo as autoras apontam como contribuicdo as acBes oriundas do poder
executivo municipal, tais como: a ampliacdo do nimero de vagas para bibliotecério, garantindo
que as bibliotecas tenham profissional qualificado, a inclusdo de um capitulo sobre a BE na
Resolucdo de Diretrizes para o Ensino Fundamental e previsdo orcamentéria para investimento
na BE. Pode-se dizer que parte dessas acdes sao decorrentes do processo de revitalizacdo que
teve inicio em 2013, marco da criacdo do setor de Coordenacdo Geral das Bibliotecas Escolares,
incluso no organograma da Secretaria de Educacao.

Como resultado, Barbosa e Pereira (2020) inferem que a formacdo de redes é
importante, pois tende a fortalecer a BE. A gestdo nesses moldes privilegia a integracédo
cooperativa entre os profissionais que formam o corpo profissional de atendimento a rede, que
por sua vez, influenciam no alcance da misséo e nos objetivos da BE. As autoras concluem que
as bibliotecas da rede de Vila Velha, contribuem com as préticas voltadas para a aprendizagem.

O objetivo do trabalho de Rodriguez (2011), é analisar a questdo da qualidade e a sua
relagdo com o trabalho realizado pelas Bibliotecas Educativas e Centros de Recursos de
Aprendizagem (CRA) da Costa Rica, pelos bibliotecarios educacionais. A base para tecer sua
reflexdo ¢ o documento “Centro de Educa¢do de Qualidade como eixo da Educagao
costarriquenha” aprovado em 2008. Trata-se de uma politica educacional do Ministério da

Educacéo Publica.
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Rodriguez (2011), discorre por cada uma das diretrizes do referido documento e as
relaciona com propostas de ac0es e servigos que o sistema de bibliotecas pode adotar visando
a elevacdo da qualidade. O autor destaca que € de suma importancia os bibliotecarios que atuam
no sistema assumam um papel de lideranca na busca do aperfeicoamento profissional. Para ele,
alcancar qualidade tanto do Sistema de Biblioteca Escolar, quanto o Sistema Nacional de
Educacao exigem a contribuicdo de uma equipe de profissionais treinados e atualizados.

Compartilhando da preocupacdo com a formacdo do bibliotecario mencionada por
Rodriguez (2011), o artigo de Fioravante e Cunha (2020), d& seguimento a discussdo da atuacao
do bibliotecério e o papel desse profissional na rede de bibliotecas escolares da educacgéo basica.
Para as autoras a atuacao do bibliotecério na escola exige um perfil de educador, e para isso,
buscar conhecimentos que nao sdo inerentes de sua formacédo sdo necessarios.

No entendimento de Fioravante e Cunha (2020), é essencial que os bibliotecarios que
atuam frente a biblioteca da escola tenham consciéncia do importante papel que desempenham
como mediadores de informacdo, incentivo a leitura e a pesquisa, auxiliando a comunidade
escolar a explorar as possibilidades que a BE pode oferecer. O trabalho cooperativo entre
professores e bibliotecarios possibilita essa dindmica. A gestdo de BE em redes, segundo as
autoras, pode representar um ganho nesse sentido, uma vez que o bibliotecario devera integrar
a equipe pedagogica.

A pesquisa de Camilo, Jesus e Castro Filho (2019), teve como objetivo compreender
como sdo estruturados os recursos humanos, fisicos, financeiros, tecnoldgicos e de informacéo
para sustentar a funcionalidade da rede de biblioteca escolar. Partindo da ideia de que a
biblioteca € um sistema organizado e que a ma distribuicdo destes recursos ou a auséncia de
gestdo acarreta servigos precarios e a insuficiéncia da atuacdo da BE.

Para Camilo, Jesus e Castro Filho (2019), esses recursos sdo imprescindiveis para o bom
funcionamento da BE. Quando estas unidades sdo organizadas em rede, a expectativa é de
ofertar Dbibliotecas com espagos agregadores munidos de recursos informacionais
diversificados. Somente dentro destas condi¢des as BE podem servir de suporte as praticas
educativas, apoiando o curriculo escolar no que tange as questfes de desenvolvimento de
competéncias digital, informacional e na formagéo de leitores.

Como resultado, o estudo evidenciou que a configuracdo de rede oportuniza o
desenvolvimento equilibrado das unidades de informacdo vinculadas a rede. Os autores
constataram que garantir a funcionalidade da rede exige esforco e planejamento constante para
a gestdo dos diferentes recursos, de forma a assegurar que 0s servigos voltados para a

informacdo sejam ofertados. Também destacam a pluralidade profissional na formacdo da
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equipe de trabalho como uma caracteristica positiva, pois favorece a exploragdo das préaticas
educacionais e culturais de formas e competéncias diversificadas, além da economia e melhor
aproveitamento dos varios tipos de recursos.

A tese e as dissertagdes (Quadro 6), abordam o tema redes de BE sob diferentes
enfoques, contudo, todas essas pesquisas, em alguma medida, trazem elementos essenciais para
a compreensdo da importancia da gestdo de BE e um planejamento pensado estrategicamente
para estas unidades de informacéo, nesses estudos, a gestdo na modalidade de redes se mostrou
promissora.

Quadro 6 — Teses e dissertagdes

Data de
Titulo Autor Programa/instituicéo publicacéo
da pesquisa

Pds-graduacgdo em Ciéncia
da Informacéo - Universidade

Bibliotecas escolares:

politicas publicas paraa VIANNA, Lilian x 2014
criacdo de possibilidades 2 50 PR (L)
Programa de Pos-
Rede de bibliotecas LIMA‘.S’. Graduacao em Cién_cia .
. Rubeniki Fernandes da Informacéo - Universidade 2015
escolares no Brasil q X .
e Federal de Minas Gerais
(UFMG).
Redes de biblioteca Tese de Livre
escolar em Portugale  CASTRO FILHO, Docanci X
L . océncia apresentado a
Brasil: didlogos entre  Claudio Marcondes Universidade de S3o Paulo 2018
politicas publicas para  de (USP)
educagéo ’
Rede de biblioteca Programa de P6s-Graduacgao
escolar no Espirito BARBOSA, Eliana em Ciéncia da Informagéo 2021
Santo: estudo de caso da Terra da Universidade Federal do
rede de Vila Velha Espirito Santo (UFES).

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

A pesquisa de Viana (2014) teve como objetivo conhecer e sistematizar as categorias
implicadas na implantacdo de politicas publicas para as bibliotecas escolares. O objeto de
investigacdo foi a Rede Escolar de Bibliotecas Interativas (REBI), implementada em 1999, na
cidade de Sao Bernardo do Campo (SP) como uma agdo do governo municipal em convénio
firmado com o Programa de Servicos de Informacgao em Educagdo (PROESI), do Departamento
de Biblioteconomia e Documentacdo da Escola de Comunicagdo e Artes da Universidade de
Séo Paulo (CBD/ECA/USP).

Viana (2014, p. 12) defende que a relevancia da BE ¢ “a garantia do direito de saber
informar-se, de apropriar-se de informacdo e cultura”. Considerando a redacdo da Lei

12.244/10, ela destaca que h&a um contraste, ao passo que define a BE como cole¢éo, reduzindo
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assim, o direito que neste contexto, fica limitado somente a garantia do acesso a informacé&o.
Neste sentido ela se propde a refletir sobre o desenvolvimento de politicas publicas para
bibliotecas escolares democraticas, que em outras palavras, faz referéncia a uma BE com
significado e intencdo definida para que sejam Uteis a sociedade.

Segundo Viana (2014) a pesquisa proporcionou um conhecimento detalhado das
dificuldades, negocia¢des e oportunidades para a implementacdo de uma politica considerada
diferenciada, pois, além de propor a BE como um espaco fisico, a REBI trouxe um conceito
inovador de BE. Dentre as categorias implicadas na implantacéo de politicas publicas para BE
ela identificou: a vontade politica, protagonismo profissional, visibilidade (construcdo de novas
representacdes da BE), qualificacdo do quadro profissional, avaliagdo, renovacao da politica e
a participacdo da comunidade.

A pesquisa de Limas (2015) teve como foco compreender as estratégias adotadas para
o funcionamento das redes de bibliotecas escolares. Especificamente objetivou conhecer como
essas redes se organizam administrativamente, analisar as agdes cooperativas e o papel do
bibliotecario, descrever os servi¢cos e produtos viabilizados pela atuacdo nessa configuracéo e
por fim, identificar os obstaculos e beneficios da gestdo em rede. Com uma abordagem
qualitativa e exploratoria, o pesquisador investiga trés redes de bibliotecas escolares da esfera
municipal, apoiado no método comparativo.

Limas (2015) apresenta como problematica a dissociagdo da BE com o sistema
educacional como um todo. O pesquisador observa a inexisténcia de um planejamento para a
inclusdo das bibliotecas no plano pedagdgico por parte dos érgdos que definem as politicas e
diretrizes. Assim sendo, as bibliotecas carecem de sustentacdo para suas iniciativas,
ocasionando na atuacdo isolada das bibliotecas no contexto escolar. Esse fator é destacado pelo
autor como a possivel resposta para o seu enfraquecimento e para a dificuldade em conceber a
BE como um potencial recurso educativo.

Ao analisar a estrutura e funcionamento das trés redes, Limas (2015), infere que a
atuacdo conjunta das bibliotecas favorece a cooperacdo entre as unidades, o0 que as fortalece
individualmente. Surge assim, o pressuposto de que este modelo apresenta resultados mais
satisfatorios. Para a consolidacdo das redes em questdo, o pesquisador menciona que sdo
aspectos relevantes a formalizacdo legal e documental, apoio financeiro, recursos humanos,
incorporagéo na estrutura administrativa das secretarias e nas politicas publicas educacionais.

Castro Filho (2018), apresenta um estudo analitico do Programa de Redes de Bibliotecas
Escolares de Portugal (PRBE) e as politicas publicas que viabilizam e sustentam sua atuac&o.

O objetivo especifico desta analise pormenorizada é encontrar alternativas para a composicao
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de um programa ou rede de bibliotecas para o Brasil. O autor discorre a analise fazendo uma
comparacao entre as politicas publicas para o livro, leitura e a biblioteca de ambos os paises.
Para Castro Filho (2018), a configuracdo de rede de bibliotecas escolares mostra-se
fundamental para educacéo, portanto, uma questdo a ser analisada sob a ética da politica publica
para a BE, que no Brasil inexiste.

Com os resultados da pesquisa, Castro Filho (2018), conclui que o PRBE pode ser
considerado como uma referéncia neste aspecto, um modelo que pode ser implementado no
contexto brasileiro, tanto na esfera estadual, municipal e nacional ou ainda aprimorar as redes
existentes. O pesquisador destaca dois aspectos que considera positivos da rede estudada que
seriam fundamentais para pensar as redes de BE no Brasil: (1) A formagéo dos professores
bibliotecarios. (2) Projetos desenvolvidos em parceria com a iniciativa privada.

Situando no contexto nacional, a formac&o dos professores bibliotecarios (atualizacédo e
aprofundamento dos conhecimentos na area da educacdo), seria uma forma de atualizacdo
profissional do bibliotecario ou complemento da formacdo, capacitando-os para a gestdo das
bibliotecas escolares. J& a parceria com a iniciativa privada é vista como uma alternativa
socioeconémica, frente os contrastes sociais, pois, envolve a sociedade como um todo e
possibilita a captacdo de recursos financeiros, possibilitando articular o publico e o privado em
projetos de cunho social, cultural e educacional com a responsabilidade de promover a
qualidade na formacé&o dos estudantes.

A pesquisa de Barbosa (2021), teve como objetivo central analisar a configuracdo e
formacédo da rede de biblioteca escolar no estado do Espirito Santo, sob a perspectiva da atuacédo
nas dimensdes organizacional e pedagdgica. Especificamente buscou responder se podem essas
redes contribuir para o fortalecimento e a qualificacdo das bibliotecas, tornando-as um ambiente
significativo para o processo de aprendizagem. A pesquisadora apresenta como estudo de caso
a rede de biblioteca escolar municipal de Vila Velha (ES).

Ainda dentro desta proposta, Barbosa (2021) tece uma discussdo sobre o papel da
biblioteca e do bibliotecario escolar para a sociedade, apoiada nos documentos norteadores
(IFLA, OEA, Resolucdo CFB 220/2020, entre outros) e nas politicas publicas ligadas a
biblioteca, aos livros e a leitura. Nesse sentido, ela reforca a necessidade dos esforcos tanto dos
profissionais quanto da sociedade civil para que a BE seja compreendida como um equipamento
social e alcance a visibilidade tanto no campo da educagdo como no campo das politicas
publicas.

Partindo desse entendimento, e com base nos resultados obtidos com o diagnéstico da

rede de Vila Velha, a pesquisadora infere que a configuracdo de redes se mostra uma estratégia
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de gestdo exitosa. Quanto a dimensao organizacional, destaca que estabelecer uma coordenacao
central, dentro da secretaria de educacdo como forma de representagcdo no ambito municipal,
tende a fortalecer as a¢des da BE e o reconhecimento do bibliotecério.

Além disso, outras vantagens sao constatadas como: otimizacdo dos recursos, reducao
de custos, elaboracdo de documentos legais, previsdo orcamentaria e 0 engajamento em
politicas publicas para BE. Na dimensdo pedagdgica a autora observou que o trabalho
desenvolvido de forma cooperativa entre a equipe (professores e bibliotecarios) proporciona
resultados mais satisfatérios no processo de aprendizagens.

A revisdo bibliogréfica, apresentada nesta secdo, exemplifica como a gestdo na
modalidade de redes, contribui para que a BE seja efetivamente integrada ao processo de ensino
e aprendizagem. Ao ilustrar a imagem de uma biblioteca potencializada por possuir recursos
(fisicos, humanos, tecnoldgicos e informacionais) e pelas acdes de cunho informacional,
cultural como propostas pedagdgicas, entende-se que esta, se distancia do panorama conhecido
tradicionalmente pela inexisténcia, precarizacdo ou inutilizagdo no cotidiano escolar.

Observa-se, dentre os fatores de grande relevancia elencados nas pesquisas, que a
concepcao de BE para os gestores e os profissionais da educacdo que compdem as redes de
ensino, se amplia e se reconfigura no sentido de atender as necessidades contemporaneas de
formacao do individuo. A integracdo dos saberes (professores e bibliotecarios), trazidas na fala
dos autores, para a dinamizacdo da biblioteca, se mostra substancial para a construcdo e o
sucesso das acOes desenvolvidas de forma conjunta, mas que visam como Unico proposito, a
qualidade na formacéo dos alunos.

Em suma, a literatura estudada, aponta que mesmo com alguns desafios e obstaculos, a
formacdo de rede de BE, em nivel municipal se mostra como uma alternativa oportuna e
exequivel. Para tanto, a formacéo de parceria entre o poder publico, profissionais da educacao
e sociedade civil é fundamental. As redes apresentadas nestas pesquisas, tém muitos pontos em
comum, entretanto, ndo seguem um padrdo operacional, revelando que ndo ha um modelo
pratico de gestdo de redes estabelecido. Compreende-se, portanto, que cada rede de ensino deve

avaliar suas possibilidades e desenvolver um modelo de gestdo que atenda a sua realidade.
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5 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS COLETADOS

[...] necessitamos de bibliotecas melhores. Isso pressupde que,

primeiro, precisamos de bibliotecas.

(R. David Lankes)

Essa secdo é dedicada a apresentacdo e discussao dos dados coletados, norteados pela

proposta central desta pesquisa, que se debrucou em desenvolver um modelo de gestdo em rede

para as BE das SMEd. A partir dessa perspectiva trés fatores preponderantes foram fortemente

observados: a literatura pertinente da area, trazendo especificamente o que ha de mais recente

e exitoso no que diz respeito a gestdo de BE - explicitada ao longo dessa dissertacdo, a

identificacdo dos elementos constitutivos das redes de BE vigentes e o diagndstico das BE da
SMEd de Erechim.

5.3 ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DA REDE DE BIBLIOTECA ESCOLAR: UM
ENFOQUE A PARTIR DA ANALISE DE CONTEUDO

Conhecer os elementos que constituem uma rede de BE foi uma etapa fundamental para
configurar o modelo de gestdo para as bibliotecas escolares da SMEd de Erechim, produto
almejado nesta pesquisa. Para isso a analise de conteudo foi aplicada. Bardin (2016, p.48), a
define como:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando obter por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das
mensagens indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigbes de produgdo/recepcdo (varidveis
inferidas) dessas mensagens.

A partir da revisdo de literatura, percebeu-se que identificar os elementos que promovem
as condicOes favoraveis para a atuacdo da BE, na perspectiva de gestdo em redes e compreender
0s requisitos essenciais para uma estrutura funcional de gestdo, sdo basilares para a criacdo de
um modelo que atenda a realidade e as necessidades do SME de Erechim, resultando em
melhorias para as bibliotecas.

Em vista disso, a técnica de andlise de contetdo, foi empreendida com o intento de
delinear as caracteristicas organizacionais comum nas redes pesquisadas e também constatar as
melhores préticas, sejam estas comuns a todos os modelos analisados ou ac¢des inéditas, mas,

que as tornam referéncia dentro desta proposta de gestao.
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Segundo Bardin (1977) a andlise de contetdo é desenvolvida em trés etapas, conforme
Figura 6.

Figura 6 — Etapas da analise de contetdo

1 2 :
PRE-ANALISE EXPLORACAO TRATSS:;ENTO
DO MATERIAL RESULTADOS

Leitura flutuante:

I
2 - Escolha dos documentos; o -

O Eh COCHTET Identificagio das Interpretagio dos
3 - Formulagiio de hipoteses .
bieti categorias e resultados.
e objetivo;
: codificacio do
4 - Elaboragio dos &

indicadores conteudo.

5 - Preparagio do material

Fonte: Adaptado de Bardin (1977).

A primeira fase da andlise de conteldo € a pré-analise, que se constitui de 5 atividades
conforme a Figura 6. Bardin (1977, p. 95), a define como “fase de organizagdo” que tem como
objetivo “tornar operacionais e sistematizar as ideias iniciais, de maneira a conduzir a um
esquema preciso de desenvolvimento das operacdes sucessivas, num plano de anélise.”

A leitura flutuante é a primeira atividade da analise de contetido em que se tem o contato
inicial com os materiais encontrados na revisdo de leitura. De acordo com Bardin (1997, p. 96)
“a escolha dos documentos depende dos objetivos”. Conforme mencionado na subsegéo 4.2,
foram encontrados 14 artigos, 3 dissertacdes e uma tese. A partir da leitura flutuante foram
identificadas 3 dissertacOes especificas sobre a tematica da pesquisa e que fardo parte da analise

de conteuido de fato, descritos no Quadro 7.

Quadro 7 — Documentos selecionados para analise de contetido

Titulo Pesquisador Data Programa

Bibliotecas  escolares:  politicas] VIANNA, Liliam Pds-graduagdo em Ciéncia

publicas para a criacdo de da Informagao -

possibilidades 2014 |Universidade de S&o Paulo
(USP)

Redes de bibliotecas escolares nolLIMAS, Rubeniki Programa de P0s-

Brasil Fernandes de 2015 |[Graduacdo em Ciéncia da
Informagdo - Universidade
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Federal de Minas Gerais
(UFMG)
Redes de biblioteca escolar no BARBOSA, Eliana Programa de Pos-
Espirito Santo: estudo de caso da  [Terra Graduacdo em Ciéncia da
rede de Vila Velha 2021 |Informacdo da Universidade
Federal do Espirito Santo
(UFES)

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Essa selecdo foi realizada com base no objetivo geral da pesquisa, fundamentada na
premissa de Bardin (1977, p. 96), que afirma que quando a andlise parte de um objetivo
determinado “convém escolher o universo de documentos suscetiveis de fornecer solugdes
sobre o problema.” Desse modo, as dissertagdes supracitadas foram elencadas porque relatam
0s processos de formacdo, implementacéo e operacionalizacdo de redes de BE, o que as tornou
de grande relevancia para responder o problema dessa pesquisa. Estes estudos revelam os
elementos constitutivos de uma rede de BE, abordando sob diferentes perspectivas os aspectos
organizacionais e pedagdgicos.

Todos esses materiais foram lidos e organizados em uma Unica pasta no Google drive.
O fichamento dos elementos que constituem a gestdo da rede, tanto equivalentes quanto os de

contraste, foram destacados do texto com o recurso de marcacOes e anotacGes disponivel pelo
leitor de Portable Document Format (PDF), da Adobe Reader. Ao finalizar esta primeira fase

da anélise de contetido, prosseguiu-se para a seguinte, que se tratou de categorizar e codificar
0 conteudo.

Nessa fase a exploracdo do material foi realizada e as unidades de contexto e contetdo
foram definidas. De acordo com Bardin (1977), a unidade de contexto é o conteudo a ser
analisado na sua dimensdo ampla, servindo como unidade de compreensao para codificar
as unidades de registro (unidades menores), atribuindo-lhes sentido. Dessa forma, as quatro
redes de BE, identificadas nas dissertacfes exploradas na primeira fase, compde a unidade de

contexto dessa analise e sdo descritas no Quadro 8.

Quadro 8 — Rede de bibliotecas escolares

., Data de Ne° de Ne° de
Rt Municipio | ;1 jementaciio | bibliotecas | bibliotecarios
Rede de Bibliotecas | Sdo Bernardo do 104 6
Escolares Interativas
(REBI) Campo (SP) 1999

8 Os dados das Rede de Bibliotecas Escolares Interativas (REBI) e Rede de Biblioteca Escolar Municipal de Vila
Velha, foram atualizados por meio de informag6es fornecidas pela coordenacdo das respectivas redes, em resposta
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Rede de Bibliotecas da | Vitdria (ES) 1999

Prefeitura  Municipal 65 50
de Vitoria.

Programa de | Belo Horizonte

Bibliotecas da Rede

Municipal de | (MG) 1997 190 43
Educacdo de Belo

Horizonte.

Rede de Biblioteca | Vila Velha (ES) 2006/2007

Escolar Municipal de 60 49
Vila Velha.

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Esses redes foram escolhidas para serem utilizadas nessa etapa da pesquisa, por

pertencerem ao sistema publico municipal de ensino, partindo do entendimento de que elas

apresentam um contexto que se aproxima do objeto central desta pesquisa. Desse modo foi

possivel identificar, a partir do conhecimento de atuagdo dessas redes, elementos que puderam

ser replicados no modelo de gestéo, elaborado como produto desse estudo.

Além das redes, foi possivel encontrar na literatura outros elementos que constituem

indicadores importantes e que foram considerados para a analise de contetddo. Aqui, cabe um

destaque para o trabalho de Barbosa (2021), que descreveu os pilares para uma rede de BE,

explicado no Quadro 9.

Quadro 9 — Pilares para uma rede de biblioteca escolar

Parametro Descricdo

Planejamento

Gestdo administrativa central

Recursos potenciais

Legislacdo e documentacao

Contribuigdo no processo ensino-
aprendizagem

Identidade da rede

Desenvolvimento a partir das fases: exploratéria, de
desenvolvimento, operacional e avaliacéo.

Atuacdo na prestacdo de servicos e produtos; formacéo dos
profissionais que atuam nas bibliotecas; padronizacao e
normalizacdo técnica de Biblioteconomia a ser aplicada.
Fisicos, humanos (destacando a insercéo do profissional
bibliotecario), informacionais, tecnoldgicos e financeiros.

Cumprimento legal e engajamento em politicas pablicas

Desenvolvimento de programas/projetos/atividades

Relagdes sociais por meio dos atributos culturais.

da solicitagdo feita por e-mail em julho de 2023. A Rede de Bibliotecas da Prefeitura Municipal de Vitéria e o
Programa de Bibliotecas da Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte, seguem com os dados coletados em
2015 (ano da publicagdo da dissertacdo de LIMAS, 2015), por falta de resposta a solicitacio dos dados atualizados.
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: Cooperacéo, integracao, proatividade e trabalho colaborativo
Trabalho em equipe entre os bibliotecarios, professores, equipes gestoras e
pedagdgicas

Fonte: Barbosa (2021, p. 83).

Os pilares para a formalizacdo da rede de BE apresentados por Barbosa (2021, p. 83)
foram definidos a partir do aprofundamento no referencial teérico e na documentacao da area
de Biblioteconomia e Educagdo, de modo a “delinear a configuragdo identitaria para o
estabelecimento de uma rede de BE”. Por conta disso, tais pilares foram considerados uma
referéncia para elaboracdo de indicadores e para a definicdo das categorias de analise de
contetdo.

Segundo Bardin (1977, p. 117) as categorias podem ser entendidas como classes “as
quais reinem um grupo de elementos (unidades de registro)” que apresentam caracteristicas
comuns. Para a analise, que sera apresentada no decorrer desta secdo, as categorias foram
definidas em razdo do objetivo central da investigacdo, que nessa etapa buscou identificar os
elementos constitutivos das redes analisadas e obter subsidios para a formulagcdo do modelo de
gestao.

Cabe ainda destacar que adotou-se nesta pesquisa a categorizacdo semantica, que
consiste na organizacdo do conteudo por temas especificos. Assim sendo, tem-se 0s elementos
constitutivos da rede de BE, representados pelas categorias, e as unidades de registros, que sdo
paragrafos extraidos dos documentos, por corresponderem aos indicadores de boas préticas.
Foram identificadas sete categorias e oito indicadores detalhados a seguir:

Categoria 1 — Vinculo administrativo

Unidades de reqgistro: versam sobre o vinculo administrativo da BE com a Secretaria de

Educacéo.

Quadro 10 — Vinculo administrativo

Indicadores
Rede

| - Representacdo na Secretaria de Educacao

Rede de Bibliotecas Escolares Interativasf[...] o poder publico [municipal] determinou a criacéo de
(REBI) uma Secdo de Biblioteca Escolar (SBE). (VIANA, 2014, p.
81).
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Rede Municipal de Ensino de Vitoria.

Desde o inicio, um profissional atuava dentro da Secretaria
de Educacdo. [...] 1 bibliotecario atuava na secretaria de
educacdo [...]. Ele fazia essa ponte entre as escolas e a rede
de ensino... e a rede de bibliotecas (Informante RB-PMV).
(LIMAS, 2015, p. 56).

[...] o assessor técnico cumpre o papel de lideranca da rede
de bibliotecas, embora néo tenha um status de coordenacéo
dentro da SEME. Ele atua dentro da secretaria nas questdes
ligadas as bibliotecas, fazendo uma “ponte” com as escolas.
(LIMAS, 2015, p. 86).

Rede Municipal de Educacdo de Belo
Horizonte.

[...] a gestdo do Programa de Bibliotecas ¢é feita pela
Coordenadoria do Programa de Bibliotecas [..] a
coordenacdo € desenvolvida de forma compartilhada, por|
uma bibliotecéria, que também é formada em pedagogia, e
por uma professora de lingua portuguesa [...] (LIMAS,
2015, p. 82).

Rede de Biblioteca Escolar Municipal de
Vila Velha.

No ano de 2013, com a mudanca de gestdo municipal,
iniciou-se novamente 0 processo de revitalizacdo e
implantagdo da rede de bibliotecas escolares, quando foi
instituido o setor de biblioteca escolar funcionando com
estrutura organizada na Semed. (BARBOSA, 2021, p. 100).

Sobre a estrutura organizacional, destacou-se a
formalizacdo da rede por meio da documentacéo legal e de
organograma. (BARBOSA, 2021, p. 104).

Resolucdo n® 4 do Conselho Municipal de Educacgéo, que
dispde sobre as Diretrizes para o Ensino Fundamental. O
capitulo X, secdo Il, arts. 45 a 50 tratam sobre as bibliotecas
escolares do municipio, garantindo a coordenagdo de
bibliotecas no organograma da Semed. (BARBOSA, 2021,
p. 104).

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Categoria 2 - Legislacdo e documentacéo

Unidades de registro: versam sobre a formalizagdo legal da BE na agenda de politicas publicas

locais, mencdo da BE na lei orgénica

educacéo.

Quadro 11 —

municipal e também no planejamento municipal de

Legislacdo e documentacao

Rede

Indicadores

I - Insercéo nas politicas publicas.
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Rede de Bibliotecas Escolares Interativas
(REBI)

Sem unidade de registro.

Rede Municipal de Ensino de Vitoria.

[...] Plano Plurianual da cidade de Vitéria (PPA) — Lei
Municipal N° 7.845, de 9 de dezembro de 2009 — 4
biblioteca escolar foi mencionada no planejamento dos
custos das agBes da agenda de politicas publicas do
Municipio, formalizando 0s compromissos a serem
cumpridos. (LIMAS, 2015, p. 72).

Rede Municipal de Educacdo de Belo
Horizonte.

Lei Organica do Municipio foi incorporado o Artigo 163,
em que se [...] determina que toda verba que chegue na|
escola, no minimo 10% dessa verba seja investida em
acervo.

8 1° - O Municipio garantird o funcionamento de biblioteca
em cada escola municipal, acessivel & populagdo e com o
acervo necessario ao atendimento dos alunos. § 2° - Cada|
escola municipal aplicara pelo menos dez por cento da verba|
referida no art. 161 na manutencdo e ampliacdo do acervo
de sua biblioteca. (BELO HORIZONTE, 1990, p. 50).

“Orientagdes para ensino fundamental e educagdo de jovens
e adultos na rede municipal de educagdo” (BELO
HORIZONTE, 2014a). [...] O documento prevé diretrizes
diretas para envolvimento da biblioteca escolar:

- Para promover a alfabetizagdo na perspectiva do
letramento e numeramento em todas as areas do
conhecimento, é de fundamental importancia, na
organizagdo dos tempos e espacos escolares: [...]

- Utilizar a biblioteca escolar como um espago de formagao
do leitor, levando as criangas a frequenta-la periodicamente
de forma orientada; [...]. (LIMAS, 2015, p. 70).

Rede de Biblioteca Escolar Municipal de
Vila Velha.

Lei n°® 5.677, de 26 de novembro de 2015, que amplia o
quantitativo de vagas para bibliotecario no municipio de 25
para 63 profissionais, além de alterar as atribuigdes do cargo
para atender as especificidades do bibliotecario escolar.
(BARBOSA, 2021, p. 104).

Plano Municipal de Educagdo (Lei n° 5.629/2015):
contempla oito estratégias relacionadas com as bibliotecas €
sua atuacdo (PMVV, 2015). (BARBOSA, 2021, p. 104).

Plano Municipal do Livro e Leitura (Lei n° 4.921/2010):
dispbe sobre a politica municipal do livro e de estimulo
leitura, sobre a criagdo de novos locais de leitura e da outras
providéncias (PMVV, 2010). (BARBOSA, 2021, p. 104).

/A rede de bibliotecas possui um Guia para Organizacéo das
IBE, “[...] com o objetivo de orientar, detalhar e especificar

todas as demandas e procedimentos técnicos que umal
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biblioteca escolar precisa para seu funcionamento”.
(BARBOSA, 2021, p. 104).

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Categoria 3 — Recursos humanos
Unidades de registro: versam sobre a

equipe responsavel por dinamizar as bibliotecas que

compdem a rede e 0s processos de capacitacdo e formacgdo continuada dos profissionais que

integram esse grupo de trabalho.

Quadro

1 — Recursos humanos

Rede

Indicadores

I- Equipe qualificada e diversificada.

Rede de Bibliotecas Escolares Interativas
(REBI)

A Secdo de Biblioteca Escolar iniciou suas atividades
contando com um quadro de quatro bibliotecérias, incluindo
a chefe. A partir de demanda da SEC, as profissionais
passaram a se ocupar com a implantacdo de trés bibliotecas
escolares. (VIANA, 2014, p. 82).

[...] a definico do quadro profissional, fundamentalmente
constituido por bibliotecarias e educadoras, que trabalharam
de forma articulada, a partir de diferentes niveis de atuacdo,
tendo em vista a implantagdo e desenvolvimento das
bibliotecas escolares. (VIANA, 2014, p. 82).

As atividades de formacdo envolveram todas as
profissionais da SBE: bibliotecérios, orientadores
pedagogicos e PABESs, que dariam sustentacdo ao projeto e
desenvolveriam acdes no ambito das BEIs. (VIANA, 2014,
p. 115).

Rede Municipal de Ensino de Vitoria.

[...] além do bibliotecario tinha um estagiério para cada
turno. Entdo o trabalho fluia de uma forma muito melhor,
(Informante RB-PMV). (LIMAS, 2015, p. 91).

[...] Um ponto forte na rede de Vitoria, refere-se justamente
o fato de as bibliotecas terem um bibliotecério por unidade.
(LIMAS, 2015, p. 91).

Rede Municipal de Educacdo de Belo
Horizonte.

[...] h& auxiliares permanentes coordenados sempre por um
bibliotecario.

[...] o Programa de Bibliotecas oferecia uma variedade de
possibilidades de formacdo para o pessoal das bibliotecas.

Ha atividade em carater continuo para os auxiliares de
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biblioteca quando ingressam no Programa. (LIMAS, 2015,
p. 111).

/A partir de 2010, houve a possibilidade de os profissionais
das bibliotecas participarem de processo seletivo para pos-
graduacdo, em parceria entre SMED e institui¢Ges de ensino
superior. (LIMAS, 2015, p. 112).

Rede de Biblioteca Escolar Municipal de
Vila Velha.

A segunda acdo, no eixo de democratizacdo do acesso 3
leitura, foi o fortalecimento da rede atual das bibliotecas.
Para isso aconteceram capacitagBes permanentes para 0S
bibliotecarios e auxiliares como promotores de leitura.
(BARBOSA, 2021, p. 99).

[...] coordenacdo central na sede: a equipe atual é formada
por uma bibliotecaria (gestora do setor); uma professora/
pedagoga que da suporte pedagdgico para planejamento e
execucdo das acles; uma professora que atua como
contadora de histdrias nas escolas e em eventos da Semed;
uma estagiaria em Biblioteconomia. (BARBOSA, 2021, p.
100).

Quanto aos recursos humanos, foi indicado, inicialmente, o
quantitativo de 62 profissionais: 28 bibliotecarios e 34
auxiliares. Essa equipe participa do ciclo de Formagdes
Continuadas promovidas pela Semed, com foco nos
objetivos das bibliotecas e melhoria continua dos servicos e
produtos. (BARBOSA, 2021, p. 104).

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Categoria 4 — Recursos fisicos

Unidades de registro: versam sobre o ambiente da BE, abrangendo a organizacdo do espaco

fisico, mobiliério e equipamentos.

Quadro 13 — Recursos fisicos

Redes

Indicador

| - Espaco fisico e mobiliario adequados

Rede de Bibliotecas Escolares Interativas
(REBI)

/A concepcdo arquitetonica das bibliotecas era de construcao,
de um ambiente propicio ao desenvolvimento das relacoes
do sujeito com educacdo, informacdo e cultura, numa
perspectiva que priorizava a interacdo criativa e
participativa com a biblioteca [...] no espago infantil foram
utilizadas cores proprias, assim como no juvenil; além de
espacos destinados ao estudo em grupo e para assistir g
filmes e encenac0es teatrais. (VIANA, 2014, p. 96).
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J& 0 mobiliario, alinhava-se as necessidades de arranjos do
ambiente para as diferentes atividades e programacdes da|
biblioteca, considerando a faixa etéria dos alunos. (VIANA,
2014, p. 97).

Quanto aos equipamentos, a BEI dispunha de
computadores, televisdo, aparelho de som e video, que
garantiam 0 contato dos alunos com informacdes
apresentadas de maneiras variadas. (VIANA, 2014, p. 99).

Rede Municipal de Ensino de Vitoria.

[...] conseguiu-se melhorar muito a infraestrutura fisica,
com aquisicdo de mobilidrio atrativo, padronizado,
adequado ao publico infantil e com uma configuragdo
melhor dos ambientes. (LIMAS, 2015, p. 106).

Rede Municipal de Educacdo de Belo

Horizonte.

N4&o ha unidades de registro.

Rede de Biblioteca Escolar Municipal de
Vila Velha.

[...] o municipio tem buscado esforgos para obter instalagdes
fisicas, equipamentos e materiais adequados para 0 bom
atendimento [...], porém, ndo tem um padréo estabelecido.
(BARBOSA, 2021, p. 104)

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Categoria 5 — Recursos informaciona

is

Unidades de reqgistro: versam sobre a formalizacdo da politica de desenvolvimento da cole¢édo

e 0s recursos informacionais disponive

is nas BE, tais como: acervo fisico, recursos de midia

(revistas, jornais, videos), computadores e acesso a internet.

Quadro 14 — Recursos informacionais

Rede

Indicadores

I — Formagéo de acervo com diferentes suportes de
informacdo, incluindo acesso a rede (computadores e
internet).

Il — Formalizacdo de politicas de desenvolvimento de
colecdo

Rede de Bibliotecas Escolares Interativas
(REBI)

O acervo da BEI constituia-se de materiais diversos como
livros de ficcdo e ndo- ficgdo, jornais e revistas, historias em
quadrinhos, videos de ficcdo e documentarios, CDs
musicais, audio livros, fantoches e globos terrestres. Tais
acervos também tiveram papel preponderante no
reconhecimento pela comunidade escolar de que as
bibliotecas da REBI constituiam uma proposta diferenciada.
(VIANA, 2014, p. 99).
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O reconhecimento de que a selegdo dos recursos
informacionais era uma categoria fundamental a qualidade
do produto oferecido a populacdo, incluiu na estrutura
administrativa da REBI uma profissional especializada,
para desempenhar funcbes de selegdo de livros e outros
recursos para as bibliotecas escolares. (VIANA, 2014, p.
99).

Rede Municipal de Ensino de Vitdria.

N&o ha unidades de registro.

Rede Municipal de Educacdo de Belo
Horizonte.

Em 2009 foi concluida a Politica de desenvolvimento de
acervo das bibliotecas escolares da Rede Municipal de
Educacdo de Belo Horizonte, documento que sistematiza
“as diretrizes para a formacdo e desenvolvimento dos
acervos das bibliotecas das escolas da RME-BH [...] Tais
definicbes contribuiram para maior racionalizagdo do
desenvolvimento dos acervos das 189 bibliotecas nas
escolas, otimizando a qualidade das colegdes. (LIMAS,
2015, p. 71).

Rede de Biblioteca Escolar Municipal de
Vila Velha.

Quanto a politica de desenvolvimento de colegdes, €
realizada analise e selecdo de acervo para garantir a

diversidade e a qualidade.

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Categoria 6 — Recursos financeiros
Unidades de registro: versam sobre os

destinadas para BE.

recursos financeiros e como se da a gestdo das verbas

Quadro 25 — Recursos financeiros

Rede

Indicador

I - Verba destinada especificamente para as bibliotecas.

Rede de Bibliotecas Escolares Interativas
(REBI)

[...] além da destinacéo de verba especifica, foi adotado um
modelo diferenciado para a gestdo dos recursos financeiros
que seriam utilizados para construir e equipar as bibliotecas
escolares. Na perspectiva de agilizar o processo, optou-se
pelo repasse das verbas publicas para a Associacao de Pais
e Mestres (APM). (VIANA, 2014, p. 128).

Rede Municipal de Ensino de Vitoria.

Os livros recebidos pelo PNBE complementam as compras
da SEME, feitas com recursos da Prefeitura, de forma
centralizada, o que simplificou os custos e aperfeicoou 0
processo. (LIMAS, 2015, p.107).

Rede Municipal de Educacdo de Belo
Horizonte.

[...] existe verba propria para aquisicdo de materiais
bibliogréficos e especiais para as bibliotecas desde 2001.

(LIMAS, 2015, p.106).
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Rede de Biblioteca Escolar Municipal de
Vila Velha.

Os profissionais que atuam na Se¢do de BE elaboram e
atualizam semestralmente uma compilacdo de obras que
norteiam a aquisicdo de cada unidade escolar com verba
especifica para tal. (VIANA, 2014, p. 76).

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Categoria 7 — Trabalho em equipe

Unidades de registro: versam sobre planejamento, projetos e execucdo de atividades em

parceria entre professores e bibliotecarios.

Quadro 16 — Trabalho em equipe

Redes

Indicador

| — Trabalho integrado entre bibliotecarios e

professores

Rede de Bibliotecas Escolares Interativas
(REBI)

O quadro profissional foi constituido tendo em vista a
articulacdo de saberes e fazeres dos campos da Educacdo e
Informacdo, fundamentais ao desenvolvimento da REBI.
(VIANA, 2014, p. 108).

Além do acompanhamento do papel da biblioteca, as
orientadoras pedagdgicas eram responsaveis por planejar e
garantir que as acbes, no ambito das BEIs, estivessem
integradas ao planejamento de ensino da SEC. [...] A funcéo,
da orientadora pedagdgica mostrou-se fundamental a REBI,
na medida em que ela atuava como ponte, constituida para
garantir vinculos entre biblioteca e sala de aula. (VIANA,
2014, p. 111).

Rede Municipal de Ensino de Vitdria.

As equipes — professores de danca, musica, oficineiros,
contadores de historia, etc. — organizavam agdes culturais g
serem levadas as escolas tendo as bibliotecas como mote para|
atividades extraclasse. (LIMAS, 2015, p. 54).

Rede Municipal de Educacdo de Belo

Horizonte.

[...] Encontro de Profissionais das Bibliotecas da RME-BH,
com troca de experiéncias e divulgagdo de projetos. Também
€ realizado o Férum de Integracdo da Biblioteca com a Sala
de Aula, onde se discutia a ampliacdo dos espagos de
alfabetizacdo e letramento nas escolas e se promove a
integracdo das equipes das bibliotecas com os professores.
(LIMAS, 2015, p. 111).

Em suas orientagdes sobre o trabalho dos profissionais da
educacdo, hd uma orientagdo aos coordenadores pedagdgicos
para que promovam e potencializem, “com os bibliotecarios,
projetos de trabalho com a biblioteca escolar. (LIMAS, 2015,

p. 70).
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Rede de Biblioteca Escolar Municipal dej[...] fortes tragos de cooperagéo, integracdo, proatividade e
Vila Velha. trabalho colaborativo entre a Coordenacdo Central, o0s
bibliotecarios, professores, equipes gestoras e pedagdgicas.
Porém, em alguns graficos, observou-se que essa articulagao
ainda carece melhorar em algumas escolas. (BARBOSA,
2021, p. 124).

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Ao concluir a analise de contetdo percebeu-se que este olhar sistematico sé comprovou
0 que arevisao de literatura j& havia apontado. Os indicadores considerados como boas praticas,
distribuidos nas sete categorias ora aqui descritas e que foram encontrados em todas as redes
analisadas, devem ser entendidos como elementos imprescindiveis para a elaboracdo das
diretrizes do modelo de gestdo em redes para a BE. Como vem sendo demonstrado ao longo
desta dissertacdo, esses indicadores sustentam o sucesso das redes, mostrando que o
desempenho das BE que atuam nesse molde em comparagdo com as que atuam de forma isolada
é de efetividade e eficiéncia.

Outro aspecto importante observado a partir da analise de contetdo foi que as pesquisas
detalham as redes de BE, trazendo informacgdes que extrapolam as disponibilizadas nos sites
das secretarias municipais dessas escolas. Essas informacdes foram obtidas pelos pesquisadores
por meio de entrevistas, ou seja, sao registros das percepcdes e as experiéncias dos profissionais
gue atuaram ou que ainda atuam nessas escolas e que participaram do processo de
implementacdo da rede. A relevancia dessas informagoes reside no fato de possibilitar avaliar
de forma comparativa o cendrio anterior com o posterior a formacao das redes, o que ajudou
ndo somente a responder o problema desta pesquisa, como serve como um exemplo préatico para
a compreensao da importancia do planejamento de gestdo dessas unidades de informacéo.

Todos esses fatores observados, somados aos dados obtidos por meio da entrevista e do
questionario, para compor o diagnostico que sera apresentado a seguir, foram decisivos para a
construcdo do modelo de gestdo em redes para as BE das escolas da esfera municipal de

Erechim.

5.4 BIBLIOTECAS DAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE ERECHIM: DIAGNOSTICO

Como anunciado na secdo 2, que trata da metodologia dessa pesquisa, 0 questionario e
a entrevista foram os instrumentos utilizados para compor o diagnostico das bibliotecas
escolares de Erechim. Portanto, os dados obtidos por meio destes instrumentos serdo

apresentados nessa se¢do de forma simultanea, buscando assim, complementaridade das
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informagdes para permitir a compreensdo com relacdo a perspectiva da gestdo sobre as
bibliotecas da rede de ensino e o que elas oferecem na prética cotidiana das escolas.

O roteiro de perguntas foi baseado na lei 12.244/2010, logo, na introducdo da conversa
(APENDICE D) buscou-se de forma objetiva discorrer sobre ela, partindo da pergunta: Qual
seu conhecimento sobre a Lei n°12.244, aprovada em 2010?

A gente sabe da lei, que temos que implementar nas escolas, 0 que nds hoje
estamos vendo é a questéo do bibliotecario que é algo que nds ndo temos nas
escolas, geralmente € um professor que acompanha, mas sim, todas a gente
estd tentando adequar para que as escolas tenham a biblioteca formada.
(Secretaria Adjunta — SMEd, 2022, informac&o verbal).

Observa-se na fala da secretaria que ha ciéncia por parte da gestdo de que existe uma
irregularidade no que refere-se ao profissional qualificado para fazer a gestdo das bibliotecas
das escolas.® Em suma, a referida lei determina que todas as escolas tenham biblioteca em
funcionamento, com acervo minimo de um titulo por aluno matriculado e que a Lei 4.084/62
que dispbe sobre a profissdo do bibliotecério, regulamentada pelo Decreto 56.725/65 e Lei
9.674/98, seja respeitada.

Outra situacdo que diverge da lei é o fato constatado de que algumas escolas nédo

possuem biblioteca em funcionamento:

As escolas de educacdo infantil ndo séo todas que tém o espaco, elas tém o
acervo, muitas vezes fica no espaco mas tem algumas escolas que ndo tem
espago proprio assim, que tem l& que as criangas va@o na biblioteca. Tem o
acervo que as profes utilizam e levam pra sala de aula. Em funcéo dos espagos
das escolas ndo séo todas que tém, mas elas tém o acervo pra levar pra sala
de aula pra trabalhar. Mas todas as escolas tém acervo bibliogréafico.
(Secretaria Adjunta — SMEd, 2022, informac&o verbal).

As informacBes obtidas por meio do questionario, corroboram com a fala da
secretaria. Das 11 escolas participantes, 8 (73%) possuem bibliotecas em funcionamento,

conforme pode ser observado no Grafico 1:

9 Cabe mencionar que esta informacdo foi constatada no percurso de revisdo documental, realizada para
fundamentar a construcdo da proposta desta pesquisa. Nesse sentido foram observadas a Lei n® 5.148 de 30 de
Dezembro 2011 - Estabelece o Plano de Carreira e Remuneragdo do Magistério Publico do Municipio de
Erechim/RS, neste documento ndo ha mencéo ao cargo de bibliotecario. Ja a Lei n° 3.919 de 09 de Dezembro
2005, alterada pela lei complementar, Lei n°® 43 de 13 de janeiro de 2022 - Dispde sobre o quadro de cargos de
provimento efetivo e estabelece o plano de carreira dos servidores, o cargo de bibliotecario é mencionado para
provimento da biblioteca pdblica municipal.
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Gréfico 1 — Bibliotecas em funcionamento

8 (72,7%)

1(9,1%) 1(9,1%) 1(9,1%)
Biblioteca em Biblioteca desativada Sala de leitura Nenhuma das
funcionamento alternativas

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

As outras 3 escolas possuem: 1 sala de leitura, 1 biblioteca desativada e uma biblioteca
itinerante. Com relacdo aos turnos de atendimento das bibliotecas, ilustrados no Grafico 2, 8
(72,7 %), funcionam nos turnos manha e tarde, 2 (18,2 %), permanecem fechadas e abrem por

demanda de atividades e 1 (9,1%), funciona somente a tarde.

Gréfico 2 — Horério de atendimento da biblioteca

@ Manhi

@ Tarde

@ Noite

@ \anh3 e tarde

@ Intervalo entre as aulas (recreio)

@ Permanece fechada e abre por
demanda de atividades

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

No espaco destinado para comentar outros horérios especificos para atendimento, foi
mencionado que:

v A biblioteca permanece em funcionamento também durante o
intervalo de meio dia.

v Cada turma tem uma hora por semana para explorar a biblioteca,
junto com a professora regente.

v Nossa biblioteca é itinerante, temos um carrinho que leva os livros
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até a sala de referéncia.

Com relacdo ao responsavel pela biblioteca, 7 (63,3%) escolas ndo possuem um
responsavel, 3 (27, 3%) é o professor readaptado e 1 (9,1%) é o professor, sem especificacéo,

conforme Gréfico 3.

Grafico 3 — Responsavel pela biblioteca

@ Bibliotecario (a)
@ Auxiliar de biblioteca (Técnico em
biblioteconomia)

@) Estagiario/Bolsista
@ Professor
@ Professor readaptado

@ N3o ha responsavel exclusivo pela
biblioteca

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Para complementar a questdo anterior, foi questionado quantos funcionarios atuam
exclusivamente na biblioteca, como resposta obteve-se a informag¢ao: “ndo ha um funcionario
exclusivo” em 6 (54, 5%) escolas, 3 (27, 3%) responderam que ha “um funcionario”, 1 (9,1%),

“trés funcionarios” e 1 (9,1%) “quatro ou mais funcionarios”, conforme Grafico 4.

Gréfico 4 — Numero de funcionarios exclusivos para atender na biblioteca

@ Um funcionario

@ Dois funcionarios

@) Trés funcionarios

@ Quatro ou mais funcionarios
@ Nenhum funcionario

Fonte: Dados da pesquisa (2023).
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Os dois gréaficos acima, demonstram uma situacdo preocupante, pois, além de néo ter o
bibliotecario para fazer a gestdo, ndo ha um responsavel que atue exclusivamente na biblioteca
da escola, uma evidéncia disto é que as respostas deste questionario foram emitidas
majoritariamente pelos diretores das escolas. Nao ter um responsavel pela biblioteca implica
em bibliotecas fechadas, ou seja, a maioria delas, quando existem, sdo utilizadas apenas por

demanda de atividades.

Os bibliotecarios a gente ndo tem, realmente hoje quem atende s&o
professores da escola, sdo professores que estdo la e que fazem o papel de
bibliotecario. (Secretaria Adjunta — SMEd, 2022, informacé&o verbal).

Para a gestora, a situacdo observada no paragrafo acima é o maior desafio enfrentado

pela gestdo municipal para o cumprimento da Lei 12.244/2010:

Os espagos que nos temos nas escolas e a questdo do bibliotecario é realmente
isso. N&o temos concurso disso ainda né. Nao temos. Entdo saiu concurso
agora, mas nao foi prevista a vaga de bibliotecario, entdo a gente adequa com
o0s professores que temos nas escolas. Mas essa € a principal fator. (Secretaria
Adjunta — SMEd, 2022, informagé&o verbal).

Questionada sobre a existéncia de algum projeto em tramitacdo para a inclusdo do
Bibliotecario no quadro do magistério, a resposta foi “ndo tem nada”. (Secretaria Adjunta —
SMEd, 2022, informagdo verbal).

Com relacdo aos recursos fisicos, condicdes ambientais, servicos e procedimentos
técnicos das bibliotecas existentes, buscou-se informagfes baseadas nas orientacdes
estabelecidas pela Resolugdo CFB 220/2020, que dispde sobre os parametros a serem adotados
para a estruturacdo e o funcionamento das bibliotecas escolares em consonancia com a lei
12.244/2010.

5.4.1 Espaco fisico e acessibilidade

A area fisica minima estabelecida pela Resolucdo CFB 220/2020, para que seja

assegurada qualidade e acessibilidade é de 50m?.
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Grafico 5 — Area fisica da biblioteca

@ Igual ou maior que 50 m?
@ Menos que 50 m?
@ Nenhuma das alternativas

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

No Grafico 5, observa-se que 5 (45,5%) escolas, apresentam uma biblioteca com area
igual ou superior ao determinado pela resolugéo. Outras 5 (45,5%) possuem um espago menor
que 50m? 1 (9,1%), respondeu nenhuma das alternativas, pois, esta escola ndo possui
biblioteca.

As areas fisicas especificas da biblioteca também sdo muito importantes e agregam
qualidade. De acordo com a Resolu¢do CFB n° 220/2020, as escolas devem dispor, além do
espaco fisico adequado para o acervo, espagos destinados para o atendimento ao publico, oferta
de servicos variados e para as atividades técnicas e administrativas. Foi questionado quais as
areas especificas as bibliotecas possuem, nessa questdo o respondente poderia marcar mais de

uma opcao, o resultado esta descrito no Grafico 6.

Grafico 6 — Areas fisicas especificas da biblioteca

Area de atendimento ao piblico 6 (54,5%)

Area de leitura, estudo e
pesquisa

Area exclusiva e suficiente para
armazenamento do acervo

7 (63,6%)
8 (72,7%)

Area de estudos individuais 2 (18,2%)

Area para servicos técnicos e

—3 (27 3%
administrativos (27,3%)

Qutros

0 2 4 6 8

Fonte: Dados da pesquisa (2023).
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O Gréfico 6, aponta que a maioria das bibliotecas possui: “drea de atendimento ao
publico”, 6 (54,5%) “area de leitura, estudo e pesquisa” 7 (63,3%), “area exclusiva e suficiente
para o armazenamento do acervo” 8 (72,7%). Somente 2 (18,2%) possuem ‘““area de estudos
individuais” e 3 (27,3%) “area para servicos técnicos e administrativos”.

Quanto as condi¢es de acessibilidade (Piso tatil, linguagem braile, sinais sonoros, entre
outros, de acordo com a Lei 10.098, de 19 de dezembro de 2000), indagou-se como elas séo

avaliadas, as respostas estao ilustradas no Gréafico 7.

Gréfico 7 — Condigdes de acessibilidade

18,20%

Bom

= Otimo

m |nsuficiente
Ruim

= Nao se aplica

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Observa-se no Gréfico 7, que 4 (36,4%) das escolas avaliam possuir boas condi¢des de
acessibilidade, 3 (27,3%) as consideram “insuficientes”, 2 (18,2%) declaram que as condig¢des
sao “ruins”.

Gréfico 8 — Utilizacdo do espago

@ Bastante utilizado
@ Pouco utilizado
@ Néo é utilizado

Fonte: Dados da pesquisa (2023).
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Quanto a utilizacdo do espaco, para a realizacdo de atividades, a maioria das escolas 6

(54,5%) respondeu que ¢ “pouco utilizado”, enquanto 5 (45,5%) considera “bastante utilizado”.

5.4.2 Condigdes ambientais

As condicBes ambientais devem ser observadas também como fator que atribui
qualidade e seguranca para 0 espaco da biblioteca. Para identificar a conformidade das
condi¢gdes ambientais, solicitou-se a avaliagdo do respondente quanto a iluminagéo,
climatizacdo, mobilidrio e equipamento de prevencdo de incéndio. Os resultados séo

representados pelos Graficos 9, 10, 11 e 12 a seguir.

Gréafico 9 — CondicGes de iluminacgédo

Bom
= Otimo
Insuficiente

36,40%

Ruim
= Nao se aplica

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Conforme o Gréafico 9, a iluminacdo recebeu conceito “bom” da maioria das escolas,
totalizando 6 (54,5%), ja o conceito “6timo” foi atribuido por 4 (36,4 %) e 1 (9,1%), atribui a

iluminacao como “insuficiente”.
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Gréfico 10 — CondicGes de climatizacdo

18,20%

= Bom

36,40% = Otimo

= Insuficiente
Ruim

18,20% - .
= N&o se aplica

18,20%

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

A climatizagdo, representada no Grafico 10, recebeu conceito “bom” de 4 (36,45%), 2
(18,2%) consideram “insuficiente”, ja o conceito “6timo” foi atribuido somente por 2 (18,2 %).

Uma escola 1 (9,1%), avaliou como “ruim”.

Grafico 11 — Condigdes do mobiliario

= Bom

- 28

45,50% Otlm?_

m [nsuficiente

Ruim

36,40%

= N&o se aplica

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Com relacdo as condi¢des do mobiliario, apresentadas no Grafico 11, observa-se que 5
(45,5%) escolas consideram “bom”, 4 (36,4%) escolas atribuiram conceito “6timo”, as demais

consideram o mobiliario “insuficiente” 1 (9,1%) e 1 (9,1%) “ruim”.
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Gréfico 12 — Equipamento de prevencéo a incéndio

= Bom

= Otimo

= Insuficiente
63,60% Ruim

= Nao se aplica

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Quanto as condi¢des dos equipamentos de prevencado a incéndio, ilustradas no grafico
12, a maioria das escolas 7 (63,3%) avalia como “bom”, 3 (27,3%) avaliaram como “6timo”.

Os resultados obtidos nas questfes que buscaram identificar as condi¢bes ambientais,
evidenciam diferencas de condi¢des nas bibliotecas, ou seja, ndo ha um padréo. Essa observagéo
baseia-se nos resultados que se mostram dispares, ao passo que, para 0 mesmo quesito, algumas
escolas tém ¢timas condicdes, outras condigdes insuficientes, ruim e até escolas que nao

possuem 0Os recursos.

5.4.3 Acervo

A Lei 12.244/10, estabelece que o acervo deve ser composto de no minimo um livro por
aluno matriculado, a Resolugdo CFB n° 220/2020, reforca essa orientacdo e complementa que
a colecdo deve ser formada por obras diversificadas contemplando autores nacionais e
estrangeiros, a diversidade de géneros e estilos literarios. O resultado das questdes, com o
objetivo de conhecer o acervo das bibliotecas, o processo de formacdo da colecdo e os
procedimentos técnicos, estao ilustrados nos graficos a seguir.



Gréfico 13 — Quantidade de exemplares
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@ Um exemplar por aluno
@ Menos de um exemplar por aluno
Mais de um exemplar por alunc

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Concernente a quantidade de exemplares por aluno, observa-se no Grafico 13, que 5

(45,5%) escolas, possuem o minimo exigido, 4 (36,4%) mencionaram possuir “mais de um

exemplar por aluno” e 2 (18,2%), apresentam um acervo com “menos de um exemplar por

aluno”. No espago destinado para detalhar a quantidade de titulos (questao opcional), obteve-

Se como respostas:

RN NN N

300 livros;
Mais de 1000 livros, entre didaticos e literatura;
450 livros;

Mais de 500 livros infantis;
N&o temos ideia de quantos livros e ndo temos bibliotecaria;
Insuficiente.

Para saber quais 0s itens estdo presentes na colecdo das bibliotecas, formulou-se uma

questdo de maltipla escolha com a op¢do de complementar com algum item ndo informado na

lista. Conforme o0 Quadro 17, os “livros de literatura brasileira” 9 (81,8%), “literatura infantil"

9 (81,8%), “fantoches, jogos e fantasias” 8 (72,7%) e “globo”, foram os itens que se destacaram.

Quadro 3 — Itens que compdem a colecdo da biblioteca

Itens Numero de escolas/Percentual
Atlas/Dicionario 6 (54,5%)
Globo 7 (63,6%)
E-book 1(9,1%)
Fantoches/Jogos/Fantasias 8 (72,7%)
Livros didaticos 6 (54,5%)
Livros de literatura brasileira 9 (81,8%)
Livros de literatura em outros idiomas 2 (18,2%)
Livros de literatura infantil 9 (81,8%)
Multimidias (CDs, DVDs, etc.) 5 (45,5%)

Fonte: Dados da pesquisa (2023).
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Com relagéo a acessibilidade e incluséo, foi indagado se a biblioteca possui no acervo
itens que atendam as necessidades especiais tais como: livros em braile e audiolivros. A maioria
das escolas 6 (54,5%) ndo possui um acervo inclusivo. Apenas 5 (45,5%) das escolas dizem
possuir itens que atendem a necessidades especiais.

Na entrevista com a secretéria adjunta, o acervo também foi pauta, buscou-se entender

como ocorre a aquisicdo, atualizacéo e a diversificacdo do acervo.

Sobre o acervo, o que que nos fizemos no inicio do ano: a gente faz um
levantamento com os préprios professores de obras que eles queiram tanto
para eles, tedrico enfim pratica pedag6gica para eles, quanto para as
criangas. Entdo a gente faz uma sele¢do do que ta mais atualizado do que é
mais interessante para os alunos e ai se faz essa aquisi¢do. E os estudantes
eles também tém seu acervo proprio em casa, porque dentro do sistema de
ensino que nds temos eles recebem cinco livros. S&o quatro médulos no ano,
que eles recebem de apostilas e cindo livros em cada modulo para eles terem
a biblioteca deles em casa. S&o selecionados e eles levam pra casa os livros.
(Secretaria Adjunta — SMEd, 2022, informac&o verbal).

Em consonancia com a fala da secretéria, o resultado obtido no questionério evidencia
que a aquisicao é feita majoritariamente por intermédio da SMEd, entende-se que ela ocorre de
forma centralizada. Conforme o Quadro 16, 10 (90,9%), escolas responderam que a solicitacdo
da compra é feita pela SMEd, 9 (81,8%) por professores e diretores, ja o0 Programa Nacional do

Livro Didatico ¢ mencionado por 4 escolas (36,4%).

Quadro 18 — Aquisicdo de acervo

Intermédio Numero de escolas
Diretores 9 (81,8%)
Professores 9 (81,8%)
Secretaria da Educacao 10 (90,9%)
Responsavel pela biblioteca 3 (27,3%)
Programa Nacional do Livro Didatico 4 (36,4%)
CPM da Escola 1 (901%)

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Ainda com relacédo a aquisigéo de acervo, a secretaria discorre sobre uma a¢do da SMEd
implementada em 2022, o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), que consiste em uma

verba destinada para escola investir nos recursos que julgar necessario.

As escolas possuem o PDDE que é o Programa Dinheiro Direto na Escola.
Elas recebem um valor todo ano e dentro desse valor elas podem fazer
aquisicdo de material bibliografico também. Entdo se elas querem o que nao
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tem e ndo foi encaminhado, elas podem fazer essa aquisicdo também. O
dinheiro elas gestdo como quiser entdo elas compram o que é necessario pra
escola e muitas escolas adquirem livros para as criancas.

Quanto ao tratamento técnico do acervo, identificou-se que ndo existe uma forma
automatizada de organizagao, o controle do acervo ¢ feito manualmente no “livro de controle”.
A maioria das escolas, 10 (90%), respondeu que ndo h& nenhuma orientacdo como (guias,
manuais etc.), para os procedimentos técnicos de catalogacéo.

Com base nos dados apresentados, pode-se inferir que 0 acervo conta com materiais
diversificados, no entanto, os recursos digitais ainda ndo foram incorporados a realidade das
bibliotecas. Quanto a quantidade de exemplares ofertados, observou-se que o quantitativo esta
de acordo com o que esta preconizado pela Resolugdo CFB n°220/2020, na maioria das escolas,

contudo ndo ha padronizagdo no desenvolvimento da colecéo e nem padronizacao técnica.

5.4.4 Servicos e projetos

Os servigos basicos que devem ser ofertados pela biblioteca escolar, de acordo com a
Resolucdo CFB n°220/2020, sdo: “consulta local ao acervo, empréstimo domiciliar de itens do
acervo, atividades de incentivo a leitura e orientagdo a pesquisa escolar”.

Nesse sentido, foi solicitado para assinalar, em uma lista de opcGes preestabelecidas,

quais os servicos a biblioteca oferece, o resultado esta descrito no Quadro 19.

Quadro 19 — Servicos que a biblioteca oferece

Servicos NUmero de escolas

Acesso a acervo digital 2 (18,2%)

Consulta local ao acervo 5 (45,5%)
Cursos/Oficinas de informatica 0%

Empréstimos domiciliar 8 (72,7%)

Hora do conto 8 (72,7%)

Orientacdo a pesquisa escolar 6 (54,5%)

Projetos culturais (Clubes de leitura, 3 (27,3%)

exposicoes, sarau literario)
Wifi 2 (18,2%)

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Os servigos que mais se destacaram foram: “Empréstimo domiciliar de itens do acervo”
e “Hora do conto”, ofertados por 8 (72,7%) bibliotecas. O segundo mais ofertado, foi a

“Orientag@o a pesquisa escolar”, realizada por 6 (54,5%) bibliotecas ¢ a “Consulta local do
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acervo” por 5 (45,5%) bibliotecas. Apenas 2 (18,2%) bibliotecas possuem o servigo de Wifi e
acervo digital.

Quanto aos projetos, foi questionado se a biblioteca promove atividades de incentivo a
leitura, 6 (54,5%) responderam que “sim”, 5 (45,5%) ndo realizam nenhuma atividade.

Para complementar a questéo, foi destinado um espaco (opcional) para as bibliotecas
que responderam “sim”, pudessem descrever quais as atividades sao realizadas. Como respostas
obteve-se:

Exposicao de livros como sugestdo de leitura;

Construcdo de cartazes para despertar o gosto pela leitura;
Envio de livro semanalmente para casa;

Hora do conto;

Momentos de leitura deleite;

Pequenos cidadaos leitores.

AN NN

Quanto aos projetos realizados com parcerias entre professores, a maioria das
bibliotecas 8 (72,7%), responderam que “sim”, 3 (27,3%), ndo realizam atividades em parceria.

Indagou-se quais projetos foram realizados, obteve-se como resposta:

Sarau literario;

Apresentacao de obras literarias para a comunidade da escola;
Biblioteca mavel;

Caixas de leitura na sala de aula;

Hora do conto temético;

De acordo com a curiosidade das criangas, desenvolvemos o0s projetos.
Visitacdo a Biblioteca publica e Arquivo historico (Pequenos cidadéos
leitores).

SKSKSKKLKLKL

Foi questionado se existe cooperacdo entre bibliotecas da SMEd, para a realizacédo de
projetos e atividades, 7 (63,6%) bibliotecas, responderam que “ndo”, enquanto 4 (36,4%),
responderam que ha cooperacdo. Solicitou-se que fosse descrito a forma como se da essa
cooperagdo, como resposta, obteve-se:

v Acervos;
v Projetos culturais;
v Hora do conto na biblioteca publica.

Observando os resultados sobre servigcos e projetos, percebe-se que as bibliotecas
oferecem os servigos estabelecidos como fundamentais, pela Resolugcdo CFB n°220/2020.
Quanto aos projetos de incentivo a leitura, ndo séo todas as escolas que realizam, portanto,

entende-se que ndo ha dinamizacgéo da biblioteca em algumas escolas, esse fato corrobora para
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que ela seja pouco frequentada ou nem considerada como um recurso para o desenvolvimento
das atividades pedagdgicas, conforme constatado anteriormente, em que a maioria das escolas

respondeu que considera o espago “pouco utilizado”.

5.4.5 A biblioteca da escola na visao dos participantes da pesquisa

Buscou-se conhecer a opinido dos participantes acerca do funcionamento da biblioteca.
Para isso, foi elaborada uma questao dissertativa (obrigatoria): “Descreva o que vocé, enquanto
educador considera necessario para o bom funcionamento da biblioteca de sua escola”. Obteve-

se as seguintes respostas:

1 — Ampliacdo do acervo, responsavel com formacdo especifica ou
curso de aperfeicoamento.

2 — Um responsavel pela organizacdo, cuidado e incentivador de
projetos de leitura e uso de biblioteca.

3 — Ter uma pessoa responsavel para ficar na biblioteca.

4 —Um bom acervo literario que aguce a curiosidade e a pesquisa.

5 — Uma pessoa que tenha disponibilidade de carga horaria para
trabalhar especificamente na biblioteca.

6 — A frequéncia da comunidade escolar.

7 — Ter um profissional responsavel que organize o espaco e proponha
atividades para as criancas.

8 — Considero muito importante, gostariamos de ter esse espaco na
nossa escola.

9 — Que ela se mantenha ativa no ambiente escolar, sendo exploradas
por todos, com itens atrativos e atualizados.

10 — Espago acolhedor, bom acervo e bom atendimento.

11 — Motivar os estudantes para frequentarem a biblioteca e
desenvolverem o gosto pela leitura.

Ao ler as opinides dos participantes, dois fatores se destacaram: o primeiro foi a caréncia
de profissional qualificado, com dedicacdo exclusiva para atuar na biblioteca, o0 segundo esta
relacionado ao acervo, que de acordo com as descri¢des, ndo atende plenamente os requisitos
de quantidade, diversidade e atualizagdo. Como pode-se constatar, esses fatores foram
mencionados pela maioria das escolas.

Na opinido da secretaria adjunta, quando questionada se as bibliotecas das escolas
atendem de forma satisfatoria as demandas da comunidade escolar, obteve-se a seguinte
resposta:

Sim, acredito que sim. Tem um bom acervo nossas bibliotecas e a gente
sempre tenta, que nem eu te falei, a gente sempre tenta adquirir aquilo
que é mais atualizado e aquilo que é de interesse dos estudantes
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também. Porque a gente sabe que tem alguns livrinhos, principalmente
da area da educacao infantil que ndo somam nada pra crianca, entdo
a gente procura fazer uma selecdo boa pra ter um bom material.
(Secretaria Adjunta — SMEd, 2022, informacéo verbal).

A opinido expressada pela secretaria vai de encontro com o que foi identificado como
satisfatorio para os diretores das escolas (respondentes do questionario). A percepcdo dos
professores que vivenciam o dia-a-dia da escola é divergente, entendo que ainda faltam recursos

fundamentais para o bom funcionamento das bibliotecas.

5.4.6 Considerac6es sobre a SMEd e suas bibliotecas

As informag0es obtidas por meio da entrevista demonstram haver consciéncia por parte
da gestdo com relacdo ao descumprimento de alguns dispositivos da Lei 12.244/10. Somadas
as respostas objetivas e descritivas, colhidas através do questionério, tem-se um diagnostico
que aponta para uma situacdo de desconformidade em aspectos que transcendem a legislacgéo.
Os problemas identificados nas bibliotecas da SMEd, sdo comumente observados na literatura
cientifica, quando se trata de biblioteca escolar, observados majoritariamente no ambito da

educacdo publica e estdo descritos na Figura 7.

Figura 7 — Aspectos criticos das bibliotecas
Biblioteca transformada em sala de aula, por falta
de espago
Bibliotecas fechadas por falta de profissional para

fazer atendimento

Falta de bibliotecario para fazer a gestao

Biblioteca reduzida a acervo

Falta de padronizacado nas condigoes fisicas e
ambientais

Falta de padronizacio técnica

Professores distantes da biblioteca

Fonte: Dados da pesquisa, 2023.

No panorama da educacéo brasileira, salvo algumas excec¢des, pode-se inferir que a BE

é entendida equivocadamente como um recurso dispensavel. Ao passo que, suprimir a
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biblioteca da escola quando a oferta de vagas é superior ao que a escola comporta e faltam salas
de aulas, por exemplo, é considerada uma alternativa. Assim como, inativar a biblioteca por
falta de pessoal para o atendimento e transforma-la em depdsito de livros didaticos também séo
de praxe.

Os resultados aqui apresentados, remetem ao entendimento de que apesar da SMEd
investir em recursos para a qualificacdo da educagdo®®, concernente a biblioteca da escola, a
gestdo opera dentro de um ‘“conceito convencional” de biblioteca escolar. Conceito este,
ilustrado no paragrafo acima, que foi se desenhando na préatica cotidiana e sendo naturalizado
na cultura escolar publica brasileira no decorrer de décadas. Com efeito, nos deparamos com a
biblioteca da escola excluida do planejamento pedagdgico, do projeto arquiteténico das escolas
e das politicas publicas educacionais e do fazer pedagdgico do professor em sala de aula.

Outro fato observado, foi que a biblioteca € em muitos momentos entendida como
acervo, ou ainda que o acervo pode contornar ou minimizar o impacto da auséncia da biblioteca.
Esse aspecto fica evidente quando a secretaria enfatiza que ha um bom acervo nas escolas e que
ha investimento anual para ampliar e atualizar a colecdo. A atenc¢do dada a colecdo com a préatica
de atualizacdo anual, e o proprio PDDE que pode ser utilizado para aquisicdo de livros,
mencionado na entrevista, sdo muito positivos, além disso, de acordo com as informagdes

complementares, obtidas na pagina da SMEd:

Os estudantes do Ensino Fundamental tém, também, as apostilas, livros
literarios, e todo este material na plataforma digital que é utilizado com
projetores nas salas de aula, isto €, a Transformacao Digital é ferramenta de
estudo. Tudo isso, é avaliado, periodicamente, com a realizacdo de provas,
simulados, com os estudantes do 2° ao 9° ano, esta avaliagdo é utilizada para
tracar as acOes pedagogicas e melhorar os processos de ensino e aprendizagem
nas nossas Escolas Municipais. (SECRETARIA MUNICPAL DE
EDUCACAO DE ERECHIM, 2023, online).

Com relagéo a acessibilidade e inclus&o:

As Escolas Municipais de Ensino Fundamental de Erechim, receberam nesse
ano letivo de 2023, materiais didaticos e livros literarios ampliados como parte
do Sistema de Ensino SIM-FTD, para as criangas/estudantes com
deficiéncia/autistas/baixa visdo. Neste projeto foram beneficiadas 38
estudantes com quatro volumes de apostilas e quatro livros literérios, todos

= importante ressaltar que ha investimento no sentido de avancos para educacdo, em entrevista a Secretéria de
Educacdo, Verenice Lipsch, anuncia que “o municipio de Erechim vem fazendo grandes investimentos na
educagdo no Sistema Municipal de Ensino. Aumentamos o salario dos professores em 61,16% de 2021 a 2023,
implantamos o uniforme escolar, e, relacionado ao processo pedagdgico, implantamos o Sistema de Ensino FTD
nas escolas de Ensino Fundamental, o que estd colaborando muito para o avango da Transformacgdo Digital nas
escolas”. (SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE ERECHIM, 2023, online).
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ampliados. (SECRETARIA MUNICPAL DE EDUCACAO DE ERECHIM,
2023, online).

No entanto, observa-se que ndo hd mengdo da biblioteca escolar como coadjuvante em
nenhuma iniciativa anunciada pela SMEd. Assim como, nota-se que 0s recursos (apostilas e 0s
livros literarios) da plataforma digital*™* ndo foram mencionados pelos respondentes nas
questdes acerca do acervo. Esse fendbmeno pode ser explicado pela ndo incluséo da biblioteca
no curriculo escolar. Conforme dito anteriormente, o distanciamento da biblioteca nesse
processo a torna estranha, algo a parte, isolada. 1sso pode ser observado também nas respostas
obtidas pelo questionario, quando os educadores apelam para um profissional que proponha as
atividades de incentivo a leitura.

Outro fato que merece destaque foi o atendimento por demanda, o que significa que a
maioria das bibliotecas permanecem fechadas sendo utilizadas somente quando o professor
programa uma atividade. Situacdo posta em decorréncia da falta de profissional exclusivo para
o0 atendimento na biblioteca, o que impossibilita manté-la em funcionamento em turno integral.
Esse fato explica também a falta de padronizacdo técnica do acervo, organizacdo do espago
fisico da biblioteca e a caréncia de ampliacdo dos projetos culturais e incentivo do uso da
biblioteca, mencionados no questionario, como requisitos necessarios para 0 bom
funcionamento da biblioteca.

Em suma, percebe-se que investir somente em acervo, sem investir nos demais recursos
para o funcionamento da biblioteca ndo supre as demandas postas pelos educadores. Assim
como, pode-se ir além e dizer das necessidades do educandos de circular livremente por um
espaco seguro, acolhedor e convidativo para realizarem as atividades propostas em sala de aula,
a leitura de entretenimento, a troca no dialogo para realizacdo dos trabalhos em grupo e a
autonomia na busca pela informacao e lazer.

Ainda de acordo com as informac@es obtidas pelo questionario e entrevista, constatou-

se como fatores positivos, conforme Figura 8.

1 Em entrevista ao Jornal Bom Dia, a secretéria Municipal de Educacdo, Verenice Lipsch, explica que o Sistema
de Ensino SIM — FTD foi implantado, neste ano [2022], nas Escolas de Ensino Fundamental e é mais uma agédo
do Investe + Erechim, maior programa de investimentos da histéria de Erechim, para qualificar a educacéo puablica
municipal de Erechim. O Sistema de Ensino FTD envolve uma série de apostilas com material didatico para
estudantes do 1° ao 9° anos. [...] Além disso, ha também a plataforma educacional, pedagégica, que envolve a
formagdo permanente dos professores. “Na plataforma tem atividades dos mais variados contetidos para serem
desenvolvidos com os estudantes. O professor tem disponivel, também, planos de aulas, material, jogos, muita
informag@o para tornar as aulas ainda mais dinamicas”, observa a secretaria.
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Figura 8 — Aspectos positivos das bibliotecas

Investimento em acervo

Parcerias entre professores para a realizagdao de
atividades

Reconhecimento da necessidade da biblioteca na
escola

Utilizagao da Biblioteca ptblica e o Arquivo
historico municipal

Fonte: Dados da pesquisa, 2023.

Por fim, considerando que o objetivo é desenvolver um modelo de gestdo em rede para
as bibliotecas escolares do Sistema Municipal de Ensino de Erechim, de modo a ampliar e
fortalecer o seu trabalho enquanto unidade de informacéo educadora e socialmente responsavel,
indagou-se a secretaria de educacdo: A exemplo do Sistema de Gestdo Educacional,
implementado em abril de 2022, integrando as func¢des administrativas das 19 escolas.'? Qual
€ a sua opinido para a gestdo articulada das bibliotecas do SME, com a configuracdo de uma
“Rede de bibliotecas™?

Acho que é véalido, porque como hoje nés temos o sistema de gestdo né
e tudo funciona no sistema de gestdo, eu acho que é valido sim.com
certeza.

Diante do exposto, conclui-se que ha potencial para a proposta de gestdo em redes para
as bibliotecas das escolas da SMEd. De acordo com o diagnostico, existem problemas
tradicionais que necessitam de reparos, mas, na busca por acfes da Secretaria de Educacao, o0s
resultados apontam também para uma gestao que investe em educacao, esses investimentos vao
desde, distribuicio de uniformes escolares, recursos tecnoldgicos!® e a formacdo dos

professores. Ha, portanto, indicativos comprovados de esforcos no sentido de otimizar os

12 0 sistema de Gestio Educacional, da empresa System Sistemas de Gestdo, foi implantado em 2022, integrando
administrativamente as 18 Escolas Municipais do Sistema Publico de Ensino. Esse sistema proporciona melhor
agilidade nos processos de inscrigdes, matriculas e rematriculas e outras demandas das secretarias das escolas.
(SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE ERECHIM, 2022, online).

13 A secretaria, Verenice Lipsch, ressalta que cada um dos 3.237 estudantes do Ensino Fundamental municipal
tém acesso a um computador para ser utilizado, diariamente. “Os notebooks ficam disponiveis nas escolas de
Ensino Fundamental em carrinhos apropriados, que ja fazem o carregamento das baterias. Os notebooks sdo
utilizados para acessar as plataformas digitais de ensino em sala de aula. Além disso, os professores do Sistema
Municipal de Ensino também tém um notebook para dar aula e planejar as atividades” (SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCACAO DE ERECHIM, 2023, online).
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processos educacionais, tanto os de cunho administrativos quanto os pedagdgicos, almejando
qualificar a educacéo ofertada pelo sistema municipal de ensino.

Esses indicativos mostram um cenario favoravel para elaboracdo de uma proposta que
ambicione incluir as bibliotecas nesses esfor¢os, culminando numa possivel rede de recursos
integrados. Os beneficios da atuacdo em redes j& foram colocados no decorrer desta dissertacao,
confirmando que quando a gestdo langa o olhar especificamente para o planejamento da
biblioteca escolar o cenario, ora desenhado pelo diagnostico, pode ser transformado. No caso
das bibliotecas da SMEd, a falta do bibliotecario, que € o profissional capacitado formalmente
para a gestdo de bibliotecas, pode ser a lacuna entre o saber teérico e a contribuicdo com a
gestéo para propor ac¢oes voltadas para a biblioteca.

Nesse sentido, cabe mencionar que 0 modelo de gestdo que sera apresentado como
produto dessa pesquisa, serd pautado nas legislac@es vigentes, que respaldam a educacdo de
qualidade, a biblioteca escolar e o bibliotecario. As questfes técnicas terdo como base 0 que
estabelece a Resolugdo CFB 220/2020 e as Diretrizes para a Biblioteca Escolar
(IFLA/UNESCO, 2015).
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6 MODELO DE GESTAO EM REDES PARA AS BIBLIOTECAS DA SMED
ERECHIM: A CONSTRUCAO

[...] cabe a biblioteca ser um espaco para 0s membros da comunidade
transformarem seu amor e paixdo em algo para o bem da comunidade
e/ou para o0 seu proprio.

(R. David Lankes)

Um modelo de gestdo é um instrumento que determina a dindmica de uma organizacao,
com o objetivo de obter resultados eficientes. Para Crozatti (1998, p. 13) “o modelo de gestéo
¢ 0 conjunto de normas e principios que devem orientar 0s gestores na escolha das melhores
alternativas para levar a empresa a cumprir sua missao com eficacia”. Ainda de acordo com o
mesmo autor, 0 modelo de gestdo é visto como o instrumento mais importante da organizacéo,
sendo este o “produto do subsistema institucional e tem como fundamento as crengas e valores
dos lideres da empresa [...]”.

Corrobora Chiavenato (2021, p. 45), alegando que para além da adequacéo estrutural,
uma organizacao requer uma conjuncdo de crencas, ideias, principios e valores que lhe ddo
consisténcia e identidade propria. Todo negdcio deve ter uma missdo para cumprir, uma Visao
do futuro que o norteie e valores que pretende consagrar.” A missao é definida pelo autor como
“a propria razdo de ser e de existir da organizagdo e qual € o seu papel na sociedade.”

Entende-se, portanto, que os produtos e servigos de uma organizacdo sao materializados
com base na sua missdo. Nesse sentido, 0 modelo de gestdo deve ser elaborado de forma a
conjugar os valores organizacionais e as transformacdes/exigéncias do meio. As principais

caracteristicas de um modelo de gestdo sdo descritas na Figura 9.

Figura 9 — Principais caracteristicas de um modelo de gestéo

01 E o principal formador da cultura
organizacional.

Determina as linhas de poder.

Estabelece as principais formas de
acao na empresa.

Determina a importancia das coisas, ao
estabelecer os critérios de analise de desempenho.

Fonte: Adaptado de Crozatti (1998).
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Apesar das principais caracteristicas comuns presentes nos modelos de gestdo, ndo ha
um padrdo preestabelecido, os modelos de gestdo sdo engendrados de forma a atender
especificamente os objetivos de determinada organizacdo. Isso significa que o modelo é
pensado de forma estratégica, considerando 0s recursos (existentes ou previstos) e sendo
ajustado conforme a filosofia da organizagao, com foco nos resultados que se pretende alcancar.

Diante disso, a rede de bibliotecas escolares deve ser entendida aqui como uma
organizacdo. No entanto, no caso da SMEd de Erechim, essa organizacdo inexiste, portanto, se
configura numa proposta que engendra um modelo de gestdo em rede para integrar as 19
bibliotecas. Para isso, foi necessario definir principios como: a missdo, visdo, finalidade,
servigos, formacao de equipe, entre outros, possibilitando idealizar essa rede e assim, tragar um
planejamento de forma propositiva, mas consistente.

Como observado na revisdo bibliogréafica, consta na literatura da Cl, um planejamento
estratégico para a gestdo de bibliotecas escolares na modalidade de redes, apresentado
recentemente na dissertagdo de Barbosa (2021, p. 43). Ela definiu as cinco fases (Figura 10)
que apresentam aspectos, que de acordo com o seu estudo de caso “dardo identidade a qualquer
tipo de rede de biblioteca”. A partir deles ¢ possivel estabelecer “condigdes necessarias para
focar a prestacdo de servicos e produtos; oferecer suporte para alcangar os objetivos propostos,
ampliar a oferta de recursos compartilhados, evitando esfor¢os desnecessarios.” (BARBOSA,

2021, p. 44).

Figura 10 — Fases para o planejamento da rede

FASE FASE DE FASE DE = "
M FASE DE OPERACAQ FASE DE AVALIACAO
EXPLORATORIA PLANEJAMENTO DESENVOLVIMENTO AL : AL
. Implantagio das
Andlise SWOT - Definigio de missio, Detalhamento da rede atividades. Elaboram- Realizagio de testes
G especificidade das o as atividades
Mapeamento para finalidade, objetivos e com espect - s manuais padre das atividades
implantagio e nivel de servigos da rede estratégias, processo, * u.\dm.mu.li: }:j‘ roe operacionais,
. i . - e qualidade, y
- ap® . o . politicas de orentagio avaliagio da sua
manutencio das redes Elaboragio de estrutura onen (reinamentos ¢
: N ( . - organizacional, estatuto, de cada fungio. . e “.-mn on e cfetividade ¢
em curto, médio e B Elaboragio de politicas quaisquer instrumentos lizacs d
longo prazo. planos de agdo. da rede e metodologis fundamentais i atualizagio, quando
e a rede ¢ metodologi: ecasstio.
dos projetos a s I’L;I'l execugdo de cada necessine
s eLOS a sere
atividade
exccutados

—

Fonte: Elaborado pela autora baseado em Barbosa (2021, p. 43).
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Assim, com o conhecimento dos elementos constitutivos de uma rede de BE e o
diagndstico das bibliotecas da SMEd, elaborou-se 0 modelo de gestdo em redes, seguindo as
fases ilustradas na Figura 10:

- Fase exploratoria: aplicou-se a matriz SWOT (forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas),
no sentido de mapear as condi¢des organizacionais da SMEd, para identificar a viabilidade de
implementacdo de uma rede de bibliotecas escolares.

- Fase de planejamento: elaborou-se o plano de ac¢des. Os elementos constitutivos, extraidos
da analise de contetdo, foram traduzidos nas sete metas: (1) Definir a identidade da rede, (2)
Estabelecer vinculo administrativo, (3) Elaborar a legislacdo e documentagdo, (4) Definir os
recursos humanos, (5) Definir os recursos fisicos, (6) Recursos tecnoldgicos e (7) Recursos
financeiros. Os indicadores de boas praticas constituiram as a¢des para o alcance das sete metas
estabelecidas, distribuidas nas fases correspondentes.

- Fase desenvolvimento: sugeriu-se a institucionalizacdo da rede, estabelecendo o vinculo
administrativo, a criacdo do cargo de bibliotecério e a defini¢do das atribuicbes, a formagéo de
equipe e estimativa dos recursos fisicos, tecnoldgicos e financeiros.

- Fase de operacdo: um rol de ferramentas de apoio para a execucdo de cada atividade
detalhada, para o alcance das metas elencadas no plano de agdes, foi sugerido.

- Fase de avaliacéo: salientou-se a importancia dessa fase, visto que, 0 processo avaliativo
pode ser aplicado para fases macro e para atividades mais pontuais. Assim, foi definido
exemplos de atividades e ferramentas para executar a avaliacao.

As atividades que compdem as cinco fases para o planejamento, foram categorizadas
em: elemento basilar, gestdo por resultados, gestdo por processos e gestdo participativa. O
modelo de gestdo foi estruturado conforme apresentado na Figura 11.
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Figura 11 — Estrutura do modelo de gestéo

NOME DA FASE

Exploratoria, Planejamento,
Desenvolvimento, Operacio
e Avaliacio.

OQUEL

Exemplifica, principalmente
seu objetivo.

CATEGORIA

Divide- se em: Elemento basilar,
Gestiio por processos, Gestio por
resultados, Gestiio participativa.

FERRAMENTAS DE APOIO

Instrumentos e técnicas de gestio,
que ajudam no desenvolvimento da
respectiva fase.

APLICACAO

Utilizacdo de uma ferramenta
dedicada a realidade da rede de
bibliotecas escolares.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Por meio da proposicao desse modelo de gestdo, buscou-se exemplificar em cada uma
das fases, como a SMEd podera articular e otimizar recursos instituindo a Rede de Bibliotecas
Escolares. Considerando transformar essas bibliotecas em um equipamento educacional
robusto, disponibilizando os recursos necessarios para 0 apoio ao curriculo escolar. Instaurando
assim, unidades de informacdo que contribuam efetivamente com o processo de ensino e
aprendizagem no que tange as habilidades do uso da informacéo, criticidade, gosto pela leitura
e no desenvolvimento da escrita.

O modelo de gestdo proposto pauta-se principalmente, na cooperacao entre profissionais
e na formacdo de parcerias entre a Secretaria Municipal de Educagéo e a Secretaria Municipal
de Esporte e Cultura, compartilhando os recursos existentes. Ao instituir uma rede de
bibliotecas escolares, a SMEd podera alcancar condic¢Ges ideais para que todas as escolas
tenham bibliotecas de qualidade em funcionamento, entrando assim em conformidade com o
que determina a Lei 12. 244/10.
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Por fim, destaca-se que o modelo aqui proposto (APENDICE E) ndo tem o intuito de
esgotar o tema, visto que a dinamicidade das organizages, inclusive uma rede de bibliotecas
escolares, é viva, permeada por relacGes sociais, culturais, econdmicas e politicas que devem
sempre ser consideradas. Os exemplos de aplicacao a partir de ferramentas de gestdo devem ser
entendidos meramente como sugestfes e adequados tanto para a realidade da biblioteca presente
na rede, como no olhar sisttmico das 19 bibliotecas escolares. Consideramos ainda que, a
medida que o trabalho em rede vai ganhando robustez e maturidade, certas etapas do modelo

flexibilizam-se naturalmente.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Uma escola sem biblioteca é uma escola sem alma.
(Magda Soares)

Retomando o que foi dito na introducdo desta dissertacdo, a discussdo em torno da
biblioteca escolar e a busca por compreender, avaliar e transformar a realidade de precariedade
ou inexisténcia de bibliotecas nas escolas, ndo é um empreendimento inédito ou recente. No
campo da Cl e da Biblioteconomia, disciplinas que tém como objeto de estudo a informacéo e
as bibliotecas, respectivamente, os esfor¢os para atender as demandas sociais oriundas das
transformacoes histdricas, por meio de aprimoramentos desses objetos sdo continuos.

Partindo desse fundamento, esta pesquisa foi desenvolvida com a expectativa de
responder como o Sistema Municipal de Ensino de Erechim poderia ampliar e fortalecer o
trabalho de suas bibliotecas a partir de um modelo de gestdo em rede. Com base nessa
problemaética, estabelecemos como objetivo geral desenvolver um modelo de gestdo em rede
para as bibliotecas SME, de modo a ampliar e fortalecer o seu trabalho enquanto unidade de
informacdo educadora e socialmente responsavel.

Nos debrugamos primeiramente na tarefa de explorar a contribuicdo da gestdo em rede
de bibliotecas por meio da revisao de literatura, sendo este o primeiro objetivo especifico. Nessa
imersdo bibliografica, nos deparamos com instituicGes de ensino que lancaram um olhar
construtivo para as bibliotecas escolares. Ao adotarem uma gestdo estratégica dos recursos,
alcancaram infraestrutura e servicos satisfatérios, potencializando essas unidades de
informacdo. Desse modo, compreendemos como a atuacdo em rede possibilitou que as
bibliotecas projetadas como um espaco apartado da comunidade escolar, cujas acdes ndo foram
consideradas para a formulacao do curriculo, tornaram-se parte do cotidiano dessas instituicdes.

Sintetizamos em uma Unica secdo a descricdo da experiéncia dessas instituicdes,
apresentadas nos resultados das pesquisas, legitimando contribuicdes significativas, para 0s
sistemas de ensino que adotaram a formacdo de redes. Essa ocorréncia pode ser confirmada
tanto no ambito nacional como internacional. Ademais, observamos também que o pressuposto
mencionado pelos pesquisadores Pimentel (1977), Limas e Campello (2017), Castro Filho
(2018) e Sena (2021), de que a formacéo de redes locais (regionais ou municipais) se mostra
uma alternativa viavel para efetivacdo de bibliotecas nas escolas, foi comprovado.

Como segundo objetivo especifico, buscamos identificar os elementos constitutivos das
redes de bibliotecas escolares. Com 0 método de analise de contetido extraimos da revisdo de

literatura 0s requisitos essenciais comuns que sustentam o funcionamento destas redes.
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Apoiados pela pesquisa de Barbosa (2021), que definiu os pilares para uma rede de BE,
elaboramos as categorias de analise e como resultado obtivemos sete elementos essenciais: (1)
Vinculo Administrativo, (2) Legislacdo e documentacéo, (3) Recursos humanos, (4) Recursos
fisicos, (5) Recursos informacionais, (6) Recursos financeiros e (7) Trabalho em equipe.

A sistematizacdo dessas categorias e posterior comparagédo das redes analisadas, foram
parte importante para a elaboracdo do modelo de gestdo e o cumprimento do objetivo geral
desta dissertacdo. Essas categorias foram convertidas em metas, e os indicadores de boas
praticas, desdobrados em acgfes, dando corpo ao planejamento para integrar em rede as
bibliotecas do SME de Erechim.

No terceiro objetivo especifico nos propusemos analisar as recomendacGes de diretrizes,
leis, guias e outros documentos sobre bibliotecas escolares que tenham relacdo com a gestdo
desses espacos. Discorremos sobre o Manifesto para Biblioteca Escolar: a biblioteca escolar no
ensino e aprendizagem para todos. (IFLA, 1999) e Diretrizes para bibliotecas escolares (IFLA,
2015). Dedicamos uma subsecdo para descrever os tramites da Lei 12.244/2010. Tragamos 0
caminho percorrido pela referida lei, desde a sua concepcdo como um projeto de lei até a
aprovacao como lei ordinéria.

Esse objetivo contribuiu fortemente para fundamentar a defesa da BE ndo somente sob
a perspectiva legal e normativa, mas também discutir as suas dimensdes pedagdgicas, sociais e
politicas. Esses componentes, de forma imbricada, sustentam a fungdo dessa tipologia de
biblioteca e evidenciam a sua importancia no contexto educacional.

O quarto objetivo especifico, teve como proposta realizar um diagndstico referente aos
recursos disponiveis por cada uma das bibliotecas e conhecer as acOes e estratégias realizadas
pela Secretaria Municipal da Educacdo de Erechim. O diagnéstico foi 0 meio de examinar o
cenario atual das bibliotecas das escolas e compreender quais sdo as perspectivas da gestéo.
Como resultado, chegamos ao conhecimento de que as bibliotecas das escolas carecem de
recursos basicos para desempenhar sua funcdo. Algumas escolas carecem de biblioteca. Ndo ha
relacdo estreita entre a biblioteca da escola e a comunidade escolar. O que existe sdo trabalhos
isolados e esporadicos, bibliotecas fechadas e atendimentos por demanda.

Em suma, percorremos um caminho tedrico e empirico no sentido de responder a
questdo que norteou essa pesquisa, partindo da premissa de que a biblioteca na escola se
configura em uma unidade de informacé&o educadora e socialmente responsavel. A discussao
tedrica e a observacao do universo da pesquisa atestaram que uma biblioteca fechada ndo pode
contribuir para o fomento a educagéo de qualidade, como preconizam alguns dispositivos legais

e comprovam inameros estudos académicos.
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Indo mais além, podemos dizer que uma biblioteca fechada, ndo é democrética e néo
exerce sua funcdo social. Ao explorarmos as legislacbes que tém relagdo com a biblioteca
escolar, compreendemos que bibliotecas, quando existem somente registradas nos documentos
normativos que se replicam em todos os niveis de atuacdo governamental (federal, estadual e
municipal), ndo tém chance de contribuir nem mesmo com uma atuacéo trivial. Atuacéo esta
que descrevemos na introducdo desta pesquisa como presente no imaginario social, que tem a
biblioteca como o lugar onde se guardam os livros didaticos, lugar do siléncio e da ordem
absoluta, lugar do castigo.

A pesquisa evidenciou que para cumprir sua funcdo social, as bibliotecas do SME de
Erechim, necessitam de “corpo e sentido”. Em outras palavras, independente do todo
investimento em recursos tecnoldgicos para o acesso a um acervo de qualidade, a biblioteca
escolar necessita ser um espago fisico tangivel, por isso “corpo”. E necesséario condigdes para
0 acesso. Nesse aspecto importam as condigdes ambientais, o mobiliario apropriado, o acervo
diversificado, disponivel em vérios suportes e organizado sistematicamente que possa ser
facilmente localizado. Importa ainda manter as portas abertas e horario definido para atender a
comunidade escolar.

Ja o sentido reside na utilidade, na atuacdo catalisadora do processo de ensino e
aprendizagem, na inclusdo dessa biblioteca no projeto pedagdgico curricular da educacédo
municipal. Essa inclusdo deve refletir nas atividades propostas em sala de aula. Nos recursos
informacionais de apoio para a préatica docente, na presenca do bibliotecario para qualificar a
gestdo e promover a dinamizacdo desse espaco. Sentido é acolher a comunidade escolar e
atender as suas necessidades de acesso a informacdo, a bens culturais, a arte e a leitura
recreativa.

Dar corpo as bibliotecas e estabelecer uma relacdo de sentido entre este espaco com a
comunidade escolar e com a sociedade em geral, é ainda o grande desafio, é o motivo das lutas,
das pesquisas, das mobilizacdes que ndo cessam. Como dito na abertura da campanha #Sou
BibliotecaEscolar, pela entdo vice-presidenta do CRB 8, Regina Fazioli (2022, online), é um
“ativismo, o tempo todo lutando por um ideal”. Isso porque, como advertido por Fragoso
(2005), é uma relacdo que necessita ser construida. Ela ainda inexiste para grande parte
sociedade. A biblioteca escolar ainda é um ideal a ser materializado na educagéo publica.

Conforme exemplificado nesta dissertacdo, uma vez que esse proposito é parte da
agenda politica, seja de um pais, estado ou municipio é possivel construir uma relagdo de
sentido com a BE. Por conta desse panorama, elaboramos uma proposta para integrar as 19

escolas do SME de Erechim, de forma a dar “corpo e sentido” as suas bibliotecas. O projeto
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foi pensado para ser um suporte, um ponto de partida para a SMEd, ndo s6 garantir que todas
as escolas tenham este espaco funcionando, mas para ressignificar a relagdo da comunidade
escolar com as suas bibliotecas. As sugestdes apresentadas na proposta de gestdo em rede foram
baseadas no propdésito da educacéo bésica, firmado na legislacdo e em documentos referenciais,
como PNE (BRASIL, 2014), a BNCC (BRASIL, 2018), Diretrizes para Bibliotecas Escolares
(IFLA, 2015).

Por fim, destacamos que apesar de ser uma estratégia bastante promissora, com
resultados exitosos, a gestdo em redes também tem desafios, lacunas e deve ser constantemente
avaliada. A formacdo da rede ndo garante a resolugdo de todas as variaveis que conferem 0s
problemas vividos historicamente pelas bibliotecas escolares no Brasil. Contudo, pode-se
pensar nas redes como uma alternativa para elaboracao de novas politicas publicas, nos niveis
federal, estadual e municipal, voltadas para essa configuracdo, no sentido de melhor
aproveitamento e distribui¢do de recursos.

Esperamos que a proposta construida como produto dessa pesquisa seja de grande valia
para 0 municipio de Erechim. E que a partir desse modelo de gestdo, elaborado para atender a
demanda do SME, possa ser aprimorado com estudos futuros complementares para o
fortalecimento da ideia que defendemos nesta dissertacdo: a formacao de rede de bibliotecas
escolares como forma de fortalecer o trabalho dessas unidades de informacgéo, socialmente

responsaveis.
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ANEXO A - AUTORIZACAO PARA REALIZACAO DA PESQUISA NAS ESCOLAS

Estado do Rio Grande do Sul
Prefeitura Municipal de Erechim
Secretaria Municipal de Educagdo

De: Secretaria Municipal de Educagao
Para: Escolas Municipais de Educacao Infantil, Escolas Municipais de Ensino Fundamental e
CEJA

Assunto: Comunicagao de Deferimento
Requerente: Daniele da Rosa Monteiro

Considerando a solicitagdo da requerente, por meio do Processo 2022/25678,
vimos informar que deferimos o pedido para realizagdo da pesquisa de Mestrado intitulada
“Redes de Bibliotecas Escolares: um modelo de gestao para o Sistema Municipal de
Educacdo de Erechim/RS”, da Universidade do Estado de Santa Catarina, em todas as Escolas

do Sistema Publico Municipal de Ensino.

A metodologia para coleta de dados da pesquisa supracitada é a aplicagdo de
questionario com questdes abertas e fechadas com os responsaveis pelas bibliotecas das
Escolas do Sistema Publico Municipal, com agendamento prévio realizado pela

pesquisadora.

Vale ressaltar que a participagdo na pesquisa sera de livre e espontanea
vontade e mediante a assinatura do Termo de Consentimento Livre Esclarecido.
Para facilitar a comunicagdo da pesquisadora com as Escolas, segue abaixo

quadro com o nuimero de telefone e nome das diretoras e diretores das mesmas:

ESCOLA NUMERO DE DIRETOR (A) RESPONSAVEL
TELEFONE

EMEF Cristo Rei - CAIC 3520-7072 Josiane Franciele Comerlato Tomkiel
EMEF Caras Pintadas 3520-7063 Franciele Fatima Marques
EMEF D. Pedro Il 3520-7071 Juliano Rizzi
EMEF Luiz Badalotti 3520-7073 Maria Salete de Moura Torres
EMEF Othelo Rosa 3520-7074 Salete de Fatima de Oliveira Silva
EMEF Paiol Grande 3520-7076 Elton Carlos Piran
EMEI Jaguareté 3520-7069 Fabiola Salete Izoton

Av. Farrapos, 603 — Centro — Erechim/RS — CEP: 99.700-112
Telefone: 54 3520 7005 - Ramal 8002 — smed@erechim.rs.gov.br - www.pmerechim.rs.gov.br
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CEJA - Centro de Educagéo de 3520-7064 Rute Blazejuk Imlau

Jovens e Adultos

EMEI Bértolo Balvedi 3520-7062 Andrea Campagnolo de Oliveira

EMEI Dom Jo&o Aloisio Hoffann 3520-7066 Liliane Vaz

EMEI Dr. Ruther Alberto Von 3520-7077 Licini Camila Karpinski

Muhlen

EMEI Estevam Carraro 3520-7067 Daniele Leite Bernardi

EMEI Irm& Consolata 3520-7068 Carina Piccoli da Rocha

EMEI Sé&o Cristévao 3520-7079 Daniele Vanessa Klosinski

EMEI Lucas Vezzaro 3520-7070 Manoela Oldra

EMEI Dra. Vera Beatriz Sass 3520-7065 Angela Didoné

EMEI Copas Verdes 3520-7057 Mirian Eugénia Meneguello Poletto
98424-9791

EMEI Baréo do Rio Branco 3520-7106 Geovana Paiva

Vale ainda mencionar que referida coleta de dados iniciara no ano letivo de
2022, podendo ser prorrogada para o ano letivo de 2023. J& a Pesquisadora fica a
comprometida em anexar ao processo o resultado das observacgbes, apds o término do
mesmo.

Gratos as escolas pela compreensdo e disponibilidade em atender tal
solicitagdo.

Atenciosamente,

Erechim, 30 de Novembro de 2022.

~ v P
il 5 . o "
)\)wvw\, odou ;i/////

Vivian Destri, Fabricio José Brustolin
Chefe da Divisdo de EJA Diretor Pedagdgico

Av. Farrapos, 603 —Centro — Erechim/RS — CEP: 99.700-112
Telefone: 54 3520 7005 - Ramal 8002 — smed@erechim.rs.gov.br - www.pmerechim.rs.gov.br
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

DO ESTADO DE Envolvendo Seres Humanos - Udesc
SANTA CATARINA

UDESC C "I') ita de Eti i
L., U EREITADE e Comité de Etica em Pesquisas
a =

GABINETE DO REITOR

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(a) senhor(a) esta sendo convidado a participar de uma pesquisa de mestrado infitulada Rede de
bibliotecas escolares: um modelo de gestio para o Sistema Municipal de Educacao em
Erechim/RS, que tem como objetivo geral desenvolver um modelo de gestéo em rede para as bibliotecas
escolares do Sistema Municipal de Ensino de Erechim, de modo a ampliar e fortalecer o seu trabalho
enquanto unidade de informagdo educadora e socialmente responsavel. Esta entrevista, sera realizada
com o intento de conhecer as agdes e estratégias realizadas pela Secretaria Municipal da Educagéo
voltadas para as bibliotecas das escolas.

Serdo previamente marcados a data e horario para entrevista, de acordo com a disponibilidade do
participante, através do e-mail ou telefone da Secretaria de Educagdo. A enfrevista sera realizada
presencialmente. N&o € obrigatorio submeter-se a entrevista.

O(a) Senhor(a) e seu/sua acompanhante, caso necessite de um, néo terdo despesas e nem serdo
remunerados pela participagao na pesquisa. Todas as despesas decorrentes de sua participagao seréo
ressarcidas. Em caso de danos, decorrentes da pesquisa sera garantida a indenizagéo.

Os riscos destes procedimentos serdo minimos por envolver questdes diretamente relacionadas ao
exercicio da profissao no ambiente escolar. O instrumento de pesquisa sera apresentado na integra ja no
inicio da entrevista, caso a pessoa entrevista sinta algum desconforto e nao queria responder alguma das
perguntas. No caso de algum desconforto ou interferéncia na rotina de trabalho, a entrevista sera pausada
e a pesquisadora, esperando pelo momento adequado, questionara se a pesquisa podera continuar. Sera
explicitado que, caso néo haja interesse em continuar participando, isso ndo afetara no resultado final da
dissertagéo.

A sua identidade ndo sera preservada, ainda que de forma implicita, seré possivel a identificagéo,
ao passo que, a metodologia de entrevista € imprescindivel para o andamento da pesquisa e ha uma
relagéo direta que identifica o participante & pesquisa, por se tratar de uma autoridade do poder publico e
responsavel por uma Secretaria especifica em um periodo determinado de gestdo. Assim sendo, sera
compreensivel que o senhor (a) opte por néo aceitar participar desta entrevista.

Os beneficios e vantagens em participar deste estudo seréo a confribui¢éo de forma indireta para o
desenvolvimento cientifico na area da Biblioteconomia e Ciéncia da Informagéo, pela possibilidade de
aperfeicoar técnicas e préticas, de forma que poderéo ser incorporadas nestas unidades de informagéo,
configurando-se em um retorno social para o municipio, cuiminando a médio e longo prazo, em melhoria
da gestdo de recursos investidos nas bibliotecas e a contribuiéo para o fomento a qualidade da educagéo
municipal.

A pessoa que estara acompanhando os procedimentos sera Daniele Rosa Monteiro, mestranda no
curso do Programa de Pos-Graduagao em Gestao da Informagao (PPGlInfo), da Udesc, orientada pela
professor Dr. Jorge Moisés Kroll do Prado.

O(a) senhor(a) podera se retirar do estudo a qualquer momento, sem qualquer tipo de
constrangimento.

Solicito a sua autorizagéo para o uso de seus dados para a produgéo de artigos técnicos e cientificos.
A anélise de suas respostas seré feita de modo a contribuir com a construgdo do modelo de gestdo em
rede de bibliotecas escolares, portanto, ndo é necesséria a sua identificagdo, o que mantera sua
privacidade. Termos que possam identificar sua atuagao profissional poderdo ser substituidos durante o
ato da entrevista sem prejudicar a pesquisa.




Este termo de consentimento livre e esclarecido é feito em duas vias, sendo que uma delas ficara
em poder do pesquisador € outra com o participante da pesquisa.

NOME DO PESQUISADOR RESPONSAVEL PARA CONTATO: Daniele Rosa Monteiro
NUMERO DO TELEFONE: (54) 984258068
ENDERECO: Rui Barbosa, n° 100, apto 202. Centro. Erechim/RS. Cep 99700096.

Qo fasg Soontuies

ASSINATURA DO PESQUISADOR:

Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos - CEPSH/UDESC
Av. Madre Benvenuta, 2007 - Itacorubi — Florianépolis -~ SC -88035-901
Fone/Fax: (48) 3664-8084 / (48) 3664-7881 - E-mail: cep.udesc@gmail.com
CONEP- Comissao Nacional de Etica em Pesquisa

SRTV 701, Via W 5 Norte - lote D - Edificio PO 700, 3° andar — Asa Norte - Brasilia-DF - 70719-040
Fone: (61) 3315-5878/ 5879 — E-mail: conep@saude.gov.br

TERMO DE CONSENTIMENTO L
Declaro que fui informado sobre todos os procedimentos da pesquisa e, qﬁe recebi de forma clara e
objetiva todas as explicages pertinentes ao projeto e, que todos os dados a meu respeito seréo sigilosos.
Eu compreendo que neste estudo, as medigdes dos experimentos/procedimentos de tratamento serdo feitas
em mim, e que fui informado que posso me retirar do estudo a qualquer momento.

[~ Nome por extenso} i

%nw Q‘(‘rv&m) éﬁ/‘(‘(\hﬂg ,.Aﬁf ,ﬂ}\fbm‘( r‘r(\emJ.OS‘ %KX

Local: Tore M, pata: 2.3 /144 193
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Instrumento para coleta de dados — Diagnostico das Bibliotecas Escolares da Rede Municipal de Ensino

da cidade de Erechim/RS

Roteiro para entrevista semiestruturada.

1)
2)
3)

4)
5)

6)
7)

8)

Qual ¢ a fungdo da biblioteca da escola, na sua opiniao?

Qual seu conhecimento da Lei n°12.244 aprovada em 2010?

Concernente a BE, consta no Plano Municipal de Educa¢ao (PME) que: Cada Escola possui uma
Biblioteca com acervo atualizado tanto para atendimento aos estudantes, quanto para referéncia tedrica
dos professores. (SMED, 2015, p. 20). Foi realizada alguma agao para a adequagao das bibliotecas no
sentido de cumprir lei n°® 12.244 quanto a:

- Todas as escolas contarem com bibliotecas em funcionamento;

- Acervo atualizado e diversificado;

- Gestao feita pelo bacharel em biblioteconomia.

Quais as dificuldades enfrentadas pela gestao municipal para a adequacao da lei?

Como avalia o planejamento municipal para o cumprimento da Meta 7 do Plano Nacional de Educagao,
aprovado pela Lei n° 13.005, quanto a implementagdo de biblioteca na escola como estratégia ‘de
fomento a qualidade da educagao basica?

Ha politicas publicas, da gestdo municipal, voltada para as bibliotecas? Quais?

Na sua opiniao as bibliotecas das escolas atendem de forma satisfatoria as demandas da comunidade
escolar?

A exemplo do Sistema de Gestao Educacional, implementado em abril de 2022, integrando as fungoes
administrativas das 18 escolas. Qual é a sua opiniao para a gestao articulada das bibliotecas do SME,

com a configuracao de uma “Rede de bibliotecas”?

17.20) prover equipamentos e recursos tecnolégicos digitais para a utilizagdo pedagégica no ambiente escolar a todas as escolas
publicas da educacao basica, criando, inclusive, mecanismos para implementacao das condi¢des necessarias para a universalizacao
das bibliotecas nas institui¢des educacionais, com acesso a redes digitais de computadores, inclusive a interne. (BRASIL, 2014).
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Instrumento para coleta de dados — Diagnéstico das Bibliotecas Escolares da Rede Municipal de
Ensino da cidade de Erechim/RS.
Data de aplicagdo: De fevereiro a abril de 2023.

1 — Informe o nome da Escola

2 - A escola possui:

() Biblioteca em funcionamento

() Biblioteca desativada

() Nenhuma das alternativas

Caso tenha respondido “Nenhuma das alternativas”, por favor, descreva a atual situagao.

3 — Qual o periodo de funcionamento da biblioteca? (Pode marcar mais de uma op¢ao).

( ) Manha

() Tarde

() Noite

() Intervalo entre as aulas (recreio)

() Permanece fechada e abre por demanda de atividades

Caso queira comentar outros horarios especificos de funcionamento, por favor utilize esse espago:

4 — Qual a area fisica da biblioteca?
() Igual ou maior que 50 m?
() Menos que 50 m?

5 — A biblioteca possui:

( ) Area de atendimento ao piblico

() Area de leitura, estudo e pesquisa

( ) Area exclusiva e suficiente para armazenamento do acervo
() Area de estudos individuais

() Area para servigos técnicos e administrativos

() Outros

6 — Quanto as condigdes ambientais, avalie entre ruim, bom e 6timo:
a. Acessibilidade (Piso tatil, linguagem braile, sinais sonoros, entre outros, de acordo com a Lei 10.098,
de 19 de dezembro de 2000):

( )Bom ( )Otimo ( )insuficiente ( )Ruim ( ) Nio se aplica

b. Climatizagao:
( )Bom ( )Otimo ( )insuficiente ( ) Ruim ( ) Nao se aplica

c. Equipamento de prevencao de incéndio:
( )Bom ( )Otimo ( ) insuficiente ( ) Ruim ( ) Nao se aplica
d. Tluminagao:

( )Bom ( )Otimo ( )insuficiente ( ) Ruim ( ) Nio se aplica

e. Mobiliario:
( )Bom ( )Otimo ( )insuficiente ( ) Ruim ( ) Nao se aplica

7 - Compodem a colegao do acervo da Biblioteca:

() Atlas/Dicionario
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) Globo

) E-book

) Fantoches/ Jogos/Fantasia

) Livros didaticos

) Livros de literatura brasileira

) Livros de literatura em outros idiomas
) Multimidias (CDs, DVDs, etc.)

) Outro

e e e e e N Ve

8 — Quanto a quantidade do acervo:
() Um exemplar por aluno

() Menos de um exemplar por aluno
() Mais de um exemplar por aluno
Total do acervo

9 — A solicitagao de compra do acervo ¢ feita por intermédio de quem? (Pode marcar mais de uma opgao e
caso responda “outro”, por favor, cite quem):

() Diretores

) Professores

) Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD/MEC)

) Secretaria da Educagao

) Responsavel pela biblioteca

) Nao se aplica

) Outros

NN AN AN AN S

10 — Como ¢é organizado o acervo (Pode marcar mais de uma opgao e caso responda “outro”, por favor, cite
quais):

() Catalogo em software especifico. Cite o nome:

() Por cores

() Registrado em doc (Word)

() Registrado em planilha (Excel)

() Registrado manualmente

() Nao tem sistematizagao

11 - Ha orientagdes sobre procedimentos técnicos da biblioteca?
( ) Sim

( )Nao

Quais:

12 - Ha orientagdes ou um planejamento sobre atividades (pedagogicas, informacionais ou culturais) que a
biblioteca precisa realizar?

( ) Sim

( ) Nao

Quais:

13 - Os professores indicam o uso da Biblioteca para realizagao de atividades?

( ) Sim

( ) Nao

Caso tenha respondido “Sim”, cite quais:

14 - Quais sdo os servigos ofertados pela biblioteca?
15 - A biblioteca participa de projetos de incentivo a leitura?
( ) Sim
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( ) Nao
Caso tenha respondido “Sim”, cite quais:

16 - Existe ou ja existiu algum projeto realizado por vocé, em parceria com professores?
() Sim

( ) Nao

Caso tenha respondido “Sim”, cite quais:

17- Quanto a utilizagao do espaco da biblioteca pelos alunos, para desenvolver suas atividades, vocé
considera:

() bastante utilizado

() pouco utilizado

() Nao é utilizado

18 - Voce percebe colaboragao entre as bibliotecas do SME?
( ) Sim
( )Nao

Caso tenha respondido “Sim”, cite de que maneira:

19 — Assinale os servigos que a biblioteca oferece

) Acesso a acervo digital

) Consulta local ao acervo

) Cursos/Oficinas de informatica

) Empréstimo domiciliar de itens do acervo

) Hora do conto

) Orientagao a pesquisa escolar

) Projetos Culturais (Clubes de Leitura, Exposi¢des, sarau literarios)
) Wifi

) Outros:

AN AN A A A A A A

20 — Possui acervo que atenda as necessidades especiais? (Exemplo: Braile ou audiolivros)
( ) Sim
( ) Nao

21 — Selecione quem compoe o publico da biblioteca:
() Comunidade na qual a biblioteca esta inserida
() Estudantes

() Funcionarios

() Professores

() Outros

22 — Em média qual é o mimero de frequentadores da biblioteca?
23 — A equipe da biblioteca se comunica com os frequentadores?
( ) Sim

( ) Nao

Caso tenha respondido “sim”, por favor, descreva de que forma:

24 — Quantos funcionarios atuam exclusivamente na biblioteca?
() Um funcionario

() Dois funcionarios

() Trés funcionarios
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() Quatro ou mais funcionarios
() Nenhum funcionario

25 — O responsavel pela biblioteca é:

) Auxiliar de biblioteca

) Bibliotecario (a)

) Estagiario/Bolsista

) Professor

) Servidor

) Nao ha responsavel exclusivo na biblioteca
) Outro

NN AN AN A

26 — Nivel de escolaridade do responsavel pela biblioteca:
() Ensino fundamental completo

() Ensino Médio Completo

() Ensino Superior Completo

() Pos-Graduagao

27 - A biblioteca possui um canal de comunicagdo com os frequentadores (exemplo: redes sociais, e-mail)?
( ) Sim
( ) Nao

28 - Por favor, agora escreva o que uma biblioteca significa pra voce:

29 — Descreva o que vocé enquanto educador, considera necessario para o bom funcionamento da biblioteca
da sua escola.




APENDICE D - TRANSCRICAO DA ENTREVISTA
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D

2)

3)

Entrevistada: Greicimara Samuel do Nascimento Zick
Cargo: Secretaria Adjunta de Educacio Municipal

Data: 24 de novembro de 2022.

Qual é a funcio da biblioteca da escola, na sua opiniao?

A biblioteca na escola é um espago extremamente importante para leitura e para escrita também, agente foca
muito nisso hoje nos nossos estudantes. A questao de leitura escrita e interpretagdo de texto, entdo a gente vé
hoje a biblioteca como um acervo que as profes podem estar trabalhando com eles incentivando a leitura,
habitos... as nossas escolas de ensino fundamental todas tém biblioteca, um bom acervo. Agora nés fizemos
uma boa compra também de bibliogrdficos para as bibliotecas e as escolas utilizam muito, levam os
estudantes fazem pesquisa, entdo nés temos um bom acervo e a biblioteca sem divida ela é um espago muito

importante para dentro de cada escola.

Qual seu conhecimento da Lei n°12.244 aprovada em 2010?
A gente sabe da lei que temos que implementar nas escolas, o que nés hoje estamos vendo é a questdo do
bibliotecdrio que é algo que nés néo temos nas escolas, geralmente é um professor que acompanha, mas sim,

todas a gente esta tentando adequar para que as escolas tenham a biblioteca formada.

Concernente a BE, consta no Plano Municipal de Educacio (PME) que: Cada Escola possui uma
Biblioteca com acervo atualizado tanto para atendimento aos estudantes, quanto para referéncia teérica
dos professores. (SMED, 2015, p. 20). Foi realizada alguma acio para a adequacio das bibliotecas no

sentido de cumprir lei n° 12.244 quanto a:

- Todas as escolas contarem com bibliotecas em funcionamento?

As escolas de educagdo infantil ndo sdo todas que tém o espago elas tém o acervo, muitas vezes fica no
espago mas tem algumas escolas que ndo tem espago préprio assim, que tem ld que as criangas vdo na
biblioteca, tem o acervo que as profes utilizam e levam pra sala de aula. Em fungao dos espagos das escolas
ndo sdo todas que tém, mas elas tém o acervo pra levar pra sala de aula pra trabalhar. Mas todas as escolas

tém acervo bibliogrdfico.

Existe um projeto para estas escolas, por exemplo, que nio tém o espaco para a biblioteca ou salinha de
estudos?

N6s estamos adequando né, porque o que que acontece, a nossa demanda de estudantes da educagdo infantil,
hoje, ela é gigantesca e a gente precisa atender. Entdo as vezes a gente reformula os espagos pra poder
colocar mais estudantes, para poder atender toda a demanda. Mas, sim te digo assim, que a maioria das

escolas de educagao infantil tém a biblioteca, mas algumas que a gente td adequando os espagos porque em
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fungdo disso mesmo né os nossos espagos estdo cada vez menores e cada vez chegando mais criangas pra

atender.

- Acervo atualizado e diversificado?
Sobre o acervo, o que que nés fizemos no inicio do ano: a gente faz um levanto com os proprios professores
de obras que eles queiram tanto pra eles, tedrico enfim pratica pedagdgica pra eles, quanto para as criangas.
Entao a gente faz uma sele¢ao do que ta mais atualizado do que é mais interessante para os alunos e ai se faz
essa aquisi¢do. E os estudantes eles também tém seu acervo proprio em casa, porque dentro do sistema de
ensino que nos temos eles recebem cinco livros. Sdo quatro modulos no ano, que eles recebem de apostilas e
cindo livros em cada médulo para eles terem a biblioteca deles em casa. Sao selecionados e eles levam pra

casa os livros.

Essa € uma politica (acio) da Secretaria?

Sim, nés implantamos esse ano, dai nés temos as apostilas e dentro das apostilas eles recebem esse acervo ai
para eles irem montando a biblioteca deles em casa.

As escolas possuem o PDDE que é o Programa Dinheiro Direto na Escola. Elas recebem um valor todo ano
e dentro desse valor elas podem fazer aquisi¢do de material bibliogrdfico também. Entdo se elas querem o
que ndo tem e ndo foi encaminhado, elas podem fazer essa aquisigao também. O dinheiro elas gestdo como

quiser entdo elas compram o que é necessario pra escola e muitas escolas adquirem livros pras criangas.

- Gestao feita pelo bacharel em biblioteconomia?
Os bibliotecdrios a gente ndo tem, realmente hoje quem atende sdo professores da escola, sdo professores

que estdo la e que fazem o papel de bibliotecario.

4) Quais as dificuldades enfrentadas pela gestao municipal para a adequacao da lei?
Os espagos que nos temos nas escolas e a questdo do bibliotecario é realmente isso. Nao temos concurso disso
ainda né. Nao temos. Entdo saiu concurso agora, mas ndo foi prevista a vaga de bibliotecdrio, entdo a gente

adequa com os professores que temos nas escolas. Mas essa é a principal fator.

Tem algum projeto tramitando para colocar o codigo de vaga do bibliotecario no quadro?

Néo tem nada.

5) Como avalia o planejamento municipal para o cumprimento da Meta 7 do Plano Nacional de
Educacio, aprovado pela Lei n° 13.005, quanto a implementacido de biblioteca na escola como
estratégia de fomento a qualidade da educagio basica?

Assim, dentro do que esta pedindo o Plano Nacional de Educagdo a gente esta se adequando a varias situagéo.

S6 que, que nem eu te falei algo que demanda de um tempo pra gente poder organizar enfim né. Mas, sim,
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tudo que é possivel de fazer a gente ta tentando adequar pra ficar tudo certo. As escolas, por exemplo agora,
que temos uma em andamento, em construgdo, ela ja prevé a biblioteca. Nos temos uma que vai ser reformada
agora que a biblioteca vai ser feita de vidro, no centro do espago, entdo tem o espago do parque, espago que
elas contavam historias, mas era s6 uma arquibancada enfim. Entdo agora nos temos um projeto, ela vai ser
feita no meio do pdtio. Uma biblioteca de vidro. E ai aumenta a questdo do espago e a questdo dos livros

para os alunos, para as criangas poderem explorar também, desenhar e escrever e tal.

6) Ha politicas publicas, da gestiao municipal, voltada para as bibliotecas? Quais?
Sim. Isso foi algo que nds implantamos esse ano e que esta dando certo. O sistema que foi implantado esse
ano. Que os alunos levam os livros pra casa. Sao livros de literatura de entretenimento de acordo com a faixa

etaria das criancas.

7 Na sua opinido as bibliotecas das escolas atendem de forma satisfatoria as demandas da
comunidade escolar?
Sim, acredito que sim. Tem um bom acervo nossas bibliotecas e a gente sempre tenta, que nem eu te falei, a
gente sempre tenta adquirir aquilo que é mais atualizado e aquilo que e de interesse dos estudantes também.
Por que a gente sabe que tem alguns livrinhos, principalmente da drea da educagdo infantil que ndo somam

nada pra crianga, entdo a gente procura fazer uma sele¢ao boa pra ter um bom material.

Como vocés fazem [para saber o que interessa], entrevista com alunos, opinio... ?

Na verdade é com os professores né. Os professores na escolas dizem: “a gente quer trabalhar no ano que
vem com tais livros, para trabalhar tais coisas...”. Entdo, por exemplo, os livros de teoria esse ano, a
educagdo infantil tem uma formagdo voltada a BNCC esse ano. Entdo entra toda a questao de interagoes e
brincadeiras. Fizeram uma formag¢do muito boa. Entdo dentro do que elas [professores] tiveram de
formacgao a gente fez a selegdo de livros especificos do que trata a formagao. Entdo teve esse ano muita
coisa pros bebés, atendimento aos bebés, entdo a gente selecionou alguns livros que falam sobre o trabalho
com os bebés, o que vocé pode explorar com os bebés. Entdo tudo nessa linha, tudo gira em torno da
formacgdo que elas tiveram, a parte teérica e ai vem a parte pedagdgica também. Quais sdo os temas que
hoje na educagao infantil as criangas tém mais interesse, quais sdo os livros que tem o contetido bom. E dai

elas nos mandam e a gente faz a sele¢do de acordo com que cada escola pediu né.

8) A exemplo do Sistema de Gestao Educacional, implementado em abril de 2022, integrando as
fun¢oes administrativas das 18 escolas. Qual é a sua opinifio para a gestao articulada das bibliotecas
do SME, com a configuracio de uma “Rede de bibliotecas”?

Acho que é valido, porque como hoje nés temos o sistema de gestdo né e tudo funciona no sistema de gestdo,

eu acho que é valido sim.com certeza.
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Apresentacéo

Este modelo de gestdo é produto da pesquisa de mestrado desenvolvida no
Programa de Pés-graduacdo em Gestdo da Informagdo da Universidade do Estado de
Santa Catarina (PPGInfo/UDESC). A pesquisa intitulada Redes de Bibliotecas Escolares:
um modelo de gestdo para o Sistema Municipal de Ensino de Erechim (RS) teve como
objetivo engendrar um modelo de gestdo em rede para as bibliotecas escolares do
Sistema Municipal de Ensino de Erechim (Rio Grande do Sul, RS).

O modelo de gestdo apresentado, exemplifica como integrar as 19 bibliotecas
do Sistema Municipal de Educagcdo, como uma estratégia vidvel para que todas as
escolas da rede possam contar com uma biblioteca com um alto padrdo de qualidade.
A contribui¢io da gestdo em redes reside no potencial que a cooperagéo entre as
bibliotecas proporciona, como a otimizagdo dos recursos (fisicos, humanos,
tecnoldgicos e informacionais), minimizando caréncias e integrando-as no processo
educativo.

Para elaboragdo deste modelo considerou-se o resultado do diagndstico das
bibliotecas escolares da Rede Municipal de Ensino de Erechim, realizado em 2023,
referente aos recursos disponiveis. As orientagdes sGo fundamentadas na Lei Federal
12.244/2010 e nos documentos basilares de referéncia: Diretrizes da IFLA/UNESCO
(2015) e Resolugdo CFB N° 220/2020.

Assim, apresentamos a seguir uma proposta para a formagdo de redes como
uma forma de ampliar e fortalecer o trabalho dessas bibliotecas enquanto unidade de

informag¢do educadora e socialmente responsdvel.



INTRODUCAO

A proposicao deste modelo de gestdo em

rede para integrar as 19 bibliotecas escolares do

Sistema Municipal de Educagdo de Erechim(RS)

considera e respeita o contexto individual e

cultural

administracao publica do municipio.

de cada uma dessas bibliotecas e a

Por isso, o que se apresenta aqui € uma proposta que enriqueca e valorize

este contexto, mas que evidencie as fases e os pilares da gestdo e as funcdes. O

modelo utiliza como fio condutor as fases de planejamento propostas por Barbosa

(2021) apresentadas na figura a seguir.

r A ' '
FASE FASE DE FASE DE - -
. :ASE DE OPE " ASE DE AV .
EXPLORATORIA PLANEJAMENTO DESENVOLVIMENTO FASE DE OPERACAC FASE DE AVALIACAO

Analise SWOT -
Mapeamento para
implantagio e
manutengao das redes
em curto, médio e
longo prazo.

Planejamento da rede

Definigio de missao,

fmalidade, objetivos e

nivel de servigos da rede.

Elaboragio de estrutura

organizacional, estatuto,

planos de agio.

Detalhamento da rede
com especificidade das
estraléglas, processo,
politicas de orientagdo
de cada [ungio.
Elaboragio de politicas
da rede e metodologia
dos projetos a serem

executados.

Implantagio das
atividades. Elaboram-
s¢ 0s manuais padroes

de gqualidade,
tremamentos ¢
quaisquer instrumentos
fundamentais a
execugdo de cada

atividade.

\

J

Realizagio de testes
das atividades
OPerucloniis,

avaliagio da sua
efetividade e
atualizagiio, quando

necessirio.

Fonte: Elaborado pelas autores baseado em Barbosa (2021, p. 43).

Cada fase possui um rol de atividades que precisam ser realizadas. Junto delas,
indicam-se propostas de ferramentas que podem cooperar com o desenvolvimento
dessas atividades e uma categorizacdo estruturada em:

- Elemento basilar: quando ndo se insere ainda no direcionamento da gestao,
traz dados e informagdes estratégicas para as proximas fases do modelo.

- Gestdo por resultados: seja nos aspectos administrativo, financeiro,

usabilidade da biblioteca, como no educacional e social, no sentido de poder

2



vislumbrar como as atividades cooperam com um processo de ensino e aprendizagem
gue seja socialmente responsavel.

- Gestdo por processos: como o objetivo de mapeamento e execugao,
buscando aprimorar a gestdo da rede, elencando documentos norteadores, legislacdes
e demais atividades técnicas-administrativas.

- Gestdo participativa: esta categoria deve ser entendida como uma filosofia
norteadora de todo o modelo. O ambiente escolar é um espago de construgao coletiva,
que prepara, principalmente as criangas, para o mundo exterior aos muros da escola e
de casa. Logo, as bibliotecas atuando também de maneira participativa para o sucesso
da rede, seja entre elas mesmas como os demais atores da escola, é fundamental para

o sucesso do modelo aqui proposto.

O modelo esta estruturado da seguinte forma:

NOME DA FASE

Exploratoria, Planejamento,
Desenvolvimento, Operagiio
e Avaliacio.

OQUEE

Exemplifica, principalmente
seu objetivo.

CATEGORIA

Divide- se em: Elemento basilar,
Gestéiio por processos, Gestio por
resultados, Gestio participativa.

FERRAMENTAS DE APOIO

Instrumentos e técnicas de gestio,
que ajudam no desenvolvimento da
respectiva fase.

APLICACAO

Utilizaciio de uma ferramenta
dedicada a realidade da rede de
bibliotecas escolares.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).



FASE 1 - EXPLORATORIA

O que é: Base para a fase de planejamento, em que se identifica um panorama da
Secretaria de Educacgado, identificando as condi¢Ges para projetar a implantacao da
rede de bibliotecas, com elementos que serdo trabalhados ao longo de todas as
proximas fases.

Categorizacao: Elemento basilar.

Ferramentas de apoio: Balanced Scorecard, Matriz de Porter e Matriz GUT.
Aplicacdo: Nesta etapa foi realizado o diagndstico organizacional para a implantagao
da rede. Conforme a figura abaixo sugere, adotou-se como ferramenta a Matriz SWOT,
utilizada para a analise de ambiente interno e externo, abrangendo quatro fatores:
“strengths (forcas), weaknesses (fraquezas), opportunities (oportunidades) e threats
(ameacas)”. O diagndstico organizacional teve como fontes, o diagndstico das
bibliotecas das escolas, legislacdes e as informagdes (noticias que informam as ac¢des

da SMEd) disponibilizadas no site institucional da prefeitura.

Diagndstico organizacional para implantacdo da rede

FORGAS

1- Investimento em
acervo;

2- Investimento em

3 - Investimento em
recursos para
avtomatizacdo de
processos da SMED;

4 - Projetos de
incentivo & leiturg;

5 - Projeto
Transformagdo Digital
nas Escolas;

6 - Uso de PDDE para

aquisic&o de livros.

formagﬁo continuada;

FRAQUEZAS

W

1 - Descumprimento da
|egis|c1<;ao; Escolas
sem biblioteca;

2 - Bibliotecas
fechadas;

3 - Falta de
profissional para
atendimento;

4 - Falta de
padronizag&o técnica;
5 - Falta de
padronizag&o nas
condigses fisicas e
ambientais;

6 - Biblioteca
entendida como

acervo.

OPORTUNIDADES

1 - Cumprimento da
legislag@o;

2 - Otimizagé&o dos
recursos investidos e
qualificagéo dos
servicos;

3 - Revitalizacdo
das bibliotecas;

4 - Adotar a Rede
como um novo
conceito de
biblioteca escolar;
5 - Promover de
forma integrada o
acesso a
informag&o, cultura,

arte e lazer.

1 - Auséncia do cargo

de bibliotecdario no
quadro do magistério;
2 - Auséncia da
biblioteca no
planejamento de
fomento a equidade e
a qualidade da
educacdo;

3 - Nomero de
profissionais
insuficientes para

demanda.

Fonte: Dados da pesquisa (2023).




Conforme a ilustracao, observa-se que a matriz SWOT opera com pares de
contrarios, “forgas” e “fraquezas”, “oportunidades” e “ameacas”. Nessa perspectiva a
analise organizacional da SMEd apontou que as “fraquezas” se constituem em
situacdes urgentes, que devem ser conduzidas para resolucdo a curto e médio prazo.
As “forcas” identificadas sdao baseadas, majoritariamente, na agao de investimento em
recursos, o que mostra um cenario favordvel para a efetivacdo das “oportunidades”.
Neste caso, as oportunidades sdao as aspiragdes, projetadas hipoteticamente com a
adocdo de um modelo de gestdo em rede. Ja as ameacas, sao fatores internos oriundos
da propria falha da gestdao no que tange principalmente aos recursos humanos. Sem

investimento nesses recursos, o planejamento pode ser prejudicado parcial ou

integralmente, sendo estes os fatores de “ameaca”.



FASE 2 - PLANEJAMENTO

O que é: Quando se define missdao, objetivos e metas que conduzirdo o trabalho da
Rede de Bibliotecas de Erechim a partir de uma estrutura organizacional existente.
Categorizagao: Gestao por resultados, Gestao por processos e Gestao participativa.
Ferramentas de apoio: Plano de agao.

Aplicagao: Inicialmente identifica-se os objetivos que conduzirdo o plano de agdo. Os
objetivos da implementacdo da rede de bibliotecas estdo definidos em geral e

especificos.

Instituir a Rede de Bibliotecas da SMEd,
. .. como forma de integrar recursos e articular
Objetivo geral H- 6

processos e servigos para que todas as
escolas tenham bibliotecas de qualidade em
funcionamento.

» Instaurar a cooperagdo entre as
bibliotecas das escolas;

» Revitalizar as bibliotecas existentes;

» Implantagdo de bibliotecas nas escolas

que ainda ndo possuem este espaco;
Objetivos especificos “‘ > Padronizar e qualificar a oferta dos
Servigos;

» Otimizar o uso dos recursos investidos
(humanos, tecnolégicos e
informacionais);

» Implementar o empréstimo
interbibliotecas;

» Implementar gestdo automatizada do
acervo;

» Definir politicas e diretrizes
(empréstimo, processamento técnico,
desenvolvimento da colegao).

» Instituir uma politica de leitura
municipal.

» Garantir que as bibliotecas sejam
geridas por bibliotecarios.



Para o cumprimento dos objetivos é necessario definir um conjunto de a¢des
politicas e técnicas que serdo fundamentais para a estruturagdo da rede. Nesse sentido

definiu-se um plano de agao.

Quadro 1 —Plano de acao

1 - Definir a identidade da rede - Definigdo dos valores organizacionais (missao, visdo,
objetivos e finalidade).

- Definir o ambito de atuacao.

- Definir os servigos.

2 - Estabelecer vinculo - Institucionalizag¢do da rede.

administrativo - Criar o cargo de Bibliotecario na SMEd.

- Defini¢do das atribuicdes do cargo.

- Definir nimero de bibliotecarios e lotagao.

3 - Elaborar a legislacao e - Decreto/lei de criagdo da rede.
documentagao - Inclusdo da rede no PPC das escolas.
4 - Definir os recursos humanos - Formacdo de parcerias (internas — outras

secretarias).

- Formacdo de equipe (quantidade, habilidades).
- Treinamento da equipe.

- Formagao continuada.

5 - Definir a estimativa de recursos | - Estabelecer a area especifica para biblioteca (escolas
fisicos sem biblioteca).

- Adequar o mobiliario.

- Ampliar o acervo.

6 - Definir a estimativa de recursos | - Instalagao de computadores para sistematizagdo
tecnoldgicos técnica e de circulagao.

- Aquisicao de software de gestdo para o acervo e
circulacdo.

- Criacdo de um catalogo coletivo virtual.

7 - Definir os recursos financeiros - Acompanhar editais para captac¢do de recursos
publicos.
Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Apesar de enumeradas, ndo ha uma ordem sequencial definida podendo essas
acoes ocorrer de forma integrada e simultanea. A implementacao poderd culminar em
outras acdes ndo previstas, a depender das necessidades sentidas pela SMEd no

decorrer do processo.



Meta 1 - Definir a identidade da rede

A identidade da Rede de Bibliotecas da SMEd de Erechim (sugerida) tem
respaldo nos documentos norteadores da educagao e da biblioteconomia, analisados
durante o processo da pesquisa. Além desses documentos ja mencionados, também
foram consultados o Plano Municipal de Educagao (PME) e o Documento Orientador

do Territério Municipal de Erechim (DOTME).
Missdo

/Prover bibliotecas escolares com recursos que
confiram  exceléncia, assegurando a toda
comunidade escolar um espaco fisico e digital, com
recursos informacionais necessarios para auxiliar no
desenvolvimento das competéncias e habilidades no
uso da informagdo, comunica¢do e producdo do
u:onhecimento.

Manter bibliotecas em nivel de exceléncia para
fortalecer o seu trabalho enquanto unidade de
informacdo educadora e socialmente responsavel.

Finalidade

/Garantir o direito de todo estudante,
independente do contexto socioecondémico, o
acesso a informacdo, a cultura, a arte e a
recreacdo, primando por uma colecdo
diversificada, servicos de qualidade e um espaco
fisico adequado.

\_




Objetivos da rede

v Fortalecer as bibliotecas das escolas, de modo que estas articulem seus

recursos e atuem como um equipamento educacional efetivo;

v' Promover o acesso aos recursos informacionais em variados suportes,
facilitando a aprendizagem do uso e produgdo da informagdo e do

conhecimento;

v" Ampliar o acesso ao acervo, ofertando uma colec3o diversificada, atualizada e

inclusiva;

v’ Padronizar e qualificar a oferta dos servicos de forma a atender os principios

de igualdade e equidade;

v Estabelecer um compromisso coletivo no sentido de desenvolver estratégias

para o fomento a pratica de leitura e escrita;

v/ Garantir que as bibliotecas sejam munidas de recursos bdasicos para que
possam ser inseridas no contexto escolar e contribuir efetivamente com a

proposta da educacgao basica;

v’ Contribuir para a formac3o de cidaddos capazes de fazer uso das bibliotecas ao
longo da vida, para divertimento, informacdo, desenvolvimento pessoal e

profissional continuo.



A

pL I

I

i 1
Il

Servi¢os da rede

A atuacdo das bibliotecas em rede
amplia o rol de servicos destinados para a
comunidade escolar. A integracao das unidades
e a dinamica de cooperacdo de recursos permite
ofertar ndo somente os servigos tradicionais,
como pensar em servicos diferenciais, tais

como:

A disponibilizagdo do empréstimo entre as
bibliotecas, ampliando as possibilidades de
acesso e valorizando o uso das colegdes;

A disponibilizacdo de um catdlogo on-line
coletivo para consulta do acervo e renovacgoes;
Promogao de cursos para a capacitagdo e
orientacdo para trabalhos de pesquisas
escolares;

Promocdo de eventos e agdes culturais que
envolvam todas as escolas da SMEd, tais como:
- concursos literarios,

- feira de livros escolar,

- teatro,

- campanhas de incentivo a leitura,

- campanhas de incentivo do uso da biblioteca.
Oferta de materiais para a formacao
continuada de professores;

Cursos e oficinas para capacitacdo/atualizacido

da equipe.
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FASE 3 - DESENVOLVIMENTO

O que é: Detalhamento da rede com especificidade das estratégias, processos,
politicas de orientacao de cada fungao

Categorizagao: Gestao por processos.

Ferramentas de apoio: Nesta fase ndao ha ferramentas de apoio oriundas
especificamente da gestdo, pois muitas das atividades relacionadas em cada uma das
metas sdo técnicas da Biblioteconomia e encontram respaldo na literatura
especializada.

Aplicacdo: Os elementos de aplicacdo dessa fase acompanham as metas elencadas no

Plano de acdo.

Meta 2 - Estabelecer vinculo administrativo

Considerando que a SMEd possui uma organizacdo interna por diretorias,
sugere-se que o poder publico municipal institua a rede de bibliotecas escolares

criando dentro da divisdo de setores da secretaria a Diretoria de Biblioteca Escolar.

Divisdao de setores da SMEd

1 CENTRAL DE VAGAS
2 DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO
"""""""""" EDUCACIONAL
3 DIRETORIA DE INFORMATICA
..................... EDUCATIVA
DIVISAO DE DIRETORIA DE OBRAS
SETORESDA 4 ESCOLARES
SMED
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . 5 DIRETORIA DE ROBOTICA
EDUCATIVA
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . 6 DIRETORIA PEDAGOGICA
DIRETORIA DE BIBLIOTECAS
"""""""""" ESCOLARES

Fonte: Elaborado pelas autores com base nas informagdes do site da SMED (2023).
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A partir da criagao da Diretoria de Bibliotecas Escolares, a gestdo das bibliotecas
das escolas passa a ser centralizada. Ficara a cargo da diretoria a coordenacao da rede,
abrangendo os processos administrativos, técnicos e educacionais, diretamente
ligados as bibliotecas das escolas. O cargo de gestor deverd ser ocupado pelo Bacharel
em Biblioteconomia, conforme preconiza o art. 32 da Lei 12.244, que determina que
seja “respeitada a profissdao de Bibliotecario, disciplinada pelas Leis n2 4.084, de 30 de
junho de 1962, e 9.674, de 25 de junho de 1998.” (BRASIL, 2010, ndo paginado).

Além da ocupacdo da Diretoria de Bibliotecas, as escolas também devem ter
um bibliotecario responsavel por suas bibliotecas. As atribuicGes do cargo de
bibliotecdrio, portanto, devem ser detalhadas e prever as responsabilidades do
bibliotecdrio, quando este ocupar o cargo de coordenador lotado na diretoria ou

quando estiver lotado na biblioteca da escola, conforme sugerido no Quadro 2.

Quadro 2 — Atribuigdes e descricao das atividades dos cargos

Lotagdo na Diretoria de Bibliotecas Lotagao nas escolas

Atribuigées

Gerenciar as bibliotecas escolares; Atendimento a
comunidade escolar; Assessorar a Diretoria de
Bibliotecas nos processos administrativos, técnicos
e educacionais; Participar como representantes da
unidade escolar para a tomada de decisdes da
Diretoria de Bibliotecas.

Representar as bibliotecas escolares
junto a secretaria municipal de
educagdo; Coordenagdo da rede de
bibliotecas.

Descrigao das atividades

e Participacdo do planejamento e Integrar a equipe pedagdgica da unidade
das politicas e agbes voltadas escolar;
para as bibliotecas escolares, e Executar os servicos oferecidos pela
leitura e informacdo; biblioteca junto a comunidade escolar;

e Elaboracdo de politicas de e Tratamento técnico do acervo (Catalogacdo
desenvolvimento de colegdes, e organizacio fisica);
catalogacdo e circulagdo de e Apoiar os docentes nas atividades
acervo; referentes a leitura, escrita e comunicagao,

e Garantir a  padronizagdo produgdo de conhecimento,
técnica; entretenimento e recreacdo;
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e Garantir que os servigos sejam e Promover eventos que incentivem o uso

oferecidos de forma igualitaria da biblioteca pela comunidade escolar;
em todas as bibliotecas; e Participacdo na elaboracgdo de politicas de
e Assessorar nas atividades de desenvolvimento de colecdes, catalogacao
acbes e eventos promovidos e circulagdo de acervo, junto a Diretoria de
pelas unidades; Bibliotecas;
e Assegurar a cooperagdo entre e Elaboracdo de relatdrios das atividades;
as unidades para a otimizagdo e Divulgacdo dos servicos, eventos e a¢oes
dos recursos (humanos, fisicos, promovidos pela biblioteca;
informacionais e e Participar de cursos e oficinas para a
tecnoldgicos); formacado continuada.

e Monitorar a adequagdo dos
espacos fisicos junto aos
bibliotecarios das unidades;

e Promover atividades culturais
gue assegurem o trabalho
cooperativo entre as unidades;

e Responder tecnicamente pelas
escolas de Belas Artes,
Educacao de Jovens e Adultos
e Educacao Infantil;

e Promover a formacao
continuada da equipe de
bibliotecarios e demais
integrantes da rede;

e Promover campanhas para a
valorizacdo e reconhecimento
da biblioteca como direito.
Reforcando a importancia
desse espaco para a
comunidade;

e Avaliar periodicamente os
servicos e a¢oes da biblioteca
escolar, buscando sempre o
estreitamento com o curriculo
escolar.

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa (2023).

Cabe a observacao que as atribuicdes e as tarefas diferem, contudo, ressalta-
se que grande parte da organizacdo estrutural e a operacionalizacdo da rede ocorre
com o trabalho desenvolvido em equipe. Ou seja, a coordenac¢ao da rede devera ser
de responsabilidade do bibliotecario. No entanto, a equipe de trabalho devera ser
composta pelo bibliotecario gestor, os bibliotecarios lotados nas escolas, um pedagogo

e professores.
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Meta 3 - Elaborar a legislagao e documentagao

O ato normativo, para institucionalizar a rede é conferido ao poder publico
municipal, conforme determinado no art. 45 da Lei Organica Municipal n21/1990,
podendo ser na forma de decreto ou processo legislativo. O respaldo legal para essa
acao encontra-se expresso nos seguintes dispositivos legais observados nos niveis

federais, estaduais e municipal, sintetizado abaixo.

Lei Federal n® 12.244/2010 - Dispée sobre a universalizagdo das bibliotecas nas
institui¢oes de ensino do pais.

Art. 19 As instituicGes de ensino publicas e privadas de todos os sistemas de ensino
do Pais contardo com bibliotecas, nos termos desta Lei.

Lei Federal n° 13.005/2014 - Aprova o Plano Nacional de Educagéo - PNE e dd outras
providéncias.

7.20) prover equipamentos e recursos tecnoldgicos digitais para a utilizacdo
pedagdgica no ambiente escolar a todas as escolas publicas da educac¢do basica,
criando, inclusive, mecanismos para implementacdo das condi¢cdes necessarias para
a universalizacdao das bibliotecas nas instituicdes educacionais, com acesso a redes
digitais de computadores, inclusive a internet. )

-

Lei Estadual n® 14.705/2015 - Institui o Plano Estadual de Educagdo — PEE -, em
cumprimento ao Plano Nacional de Educag¢édo — PNE -, aprovado pela Lei Federal n.°
13.005, de 25 de junho de 2014.

~

(7.16) prover equipamentos e recursos tecnoldgicos digitais para a utilizagao
pedagdgica no ambiente escolar a todas as escolas publicas da educacao basica,
criando mecanismos que garantam a implementacgao das condi¢des necessarias para
a universalizacdo das bibliotecas nas instituicdes educacionais, com acesso a redes
digitais de computadores, inclusive a Internet, sob responsabilidade da Seduc e

\Secretarias Municipais de Educacao. )

Lei Orgdnica Municipal n® 1/1990

Art. 125, Il - prover, gradativamente, todas as escolas municipais de uma biblioteca
permanentemente atualizada e aberta a comunidade local.

14



A elaboracdo da documentacdo é extremamente importante para a
padronizacdo dos processos internos da rede. Exige o conhecimento técnico e também
uma analise minuciosa do funcionamento da rede. Estes documentos deverao ser
utilizados por todas as bibliotecas da rede, de modo que os critérios inicialmente
estabelecidos para cada processo se mantenha consistente e uniforme. Devem ser
revisados periodicamente ou conforme demanda de alteracdes, avaliadas pelo grupo

de trabalho. Dentre os principais documentos que devem ser elaborados cita-se:

I.  Regulamento da rede

Estabelece os principios (missdo, visdao, finalidade e objetivos) que regem a
cooperacgao entre as bibliotecas, definindo as responsabilidades dessas unidades
nos processos e servigos da rede. Regulamenta o compartilhamento dos recursos.

Il.  Politica de gestdo do acervo

(Documento norteador para a tomada de decisdao sobre a selecdo, aquisicao e\
preservacao, proporcionando um crescimento equilibrado do acervo. Tem como
finalidade estabelecer critérios para a formacdo do acervo de forma a atender as
demandas do curriculo e também da comunidade escolar. Deve ser elaborado de
forma conjunta entre bibliotecarios e professores, garantindo coeréncia com

\proposta pedagdgica da rede de ensino. )

lll.  Manual de catalogagdo

Documento que define as diretrizes da catalogacao, conferindo a padronizacao
técnica na representacdo tematica e descritiva dos livros. A catalogacdo tem a
finalidade de promover a sistematizacao do acervo garantindo precisao na busca
por determinado titulo, autor ou tema. Permite conhecer o acervo, auxilia na
organizacao fisica dos livros nas estantes facilitando a localizacdo dos titulos.

W,

IV.  Politica de circulagdo

Documento que define como ocorrera a dinamizacdo do acervo. Estabelece quais
itens serdo emprestados e de que forma a colecdo podera ser utilizada (exemplo:
numero de dias para o empréstimo, renovacoes, penalidades por atrasos, reposicdo
de itens extraviados/danificados, entre outros) e o empréstimo interbibliotecas.
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V. Planejamento de gestdo anual

Define o plano de agdes com metas e atividades para a dinamizagdo da rede durante
o ano letivo. O planejamento poderd abranger questdes administrativas, técnicas e
educacionais tais como: aquisicdo de acervo e mobilidrio; projetos de a¢des e eventos
gue serdo realizados pela rede.

VI.  Relatdrio de gestdo anual

Documento que registra as agdes realizadas, permitindo identificar as metas
alcangadas pela rede durante o ano letivo. Se configura em importante instrumento
de apoio para avaliagdao do desempenho da rede, servindo também como base para
o planejamento anual seguinte.

Meta 4 - Definir os recursos humanos

Para a dinamizacdo da rede é necessdria a formacdo de uma equipe de trabalho
multidisciplinar. A orientacdo pedagdgica é fundamental para a elaboracdo do plano
de atividades das bibliotecas e o aproveitamento desse espago no enriquecimento do
PPC das escolas. Logo, é essencial que um pedagogo tenha participacdo na
coordenacao da rede, junto a Diretoria de Bibliotecas Escolares.

Como um dos propdsitos da atuacdo em rede é a otimizagcdao dos recursos, é
plausivel estabelecer a cooperacdao também entre setores da SMEd, aproveitando os
profissionais que ja ocupam os cargos executivos, como por exemplo, o pedagogo que
ocupa a Diretoria Pedagdgica. Outra alternativa fortemente sugerida é a inclusao de
estagidrios na equipe.

Uma observacdao importante que justifica a formacdo de uma equipe
multidisciplinar e a participacdo dos estagiarios do magistério e das licenciaturas, é que
as habilidades oriundas da formacdo do bibliotecario apresentam um viés mais
técnico. Assim, as fungbes de gerenciamento, coordenagao e promocao de eventos,
cursos, oficinas entre outros, conforme mencionado no quadro de atribuicdes e
descricdo das atividades dos cargos, sdao condizentes com o curriculo deste

profissional. J& as questées de cunho didatico-pedagdgicas, ndo estdo inclusas na
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capacitacdo formal da Biblioteconomia, salvo os bibliotecarios que se aperfeicoaram
com cursos especificos de pds-graduacao.
Considerando o exposto, sugere-se que a equipe da Rede de Bibliotecas da

SMEd, seja composta inicialmente da seguinte forma:

Formacao da equipe de trabalho

o BIBLIOTECARIOS
- 00 PEDAGOGO
FORMACAODA | ...~ o
EQUIPE DE  |....--**

DINAMIZACAO

DA REDE

.......................... o PROFESSORES
o ESTAGIARIOS

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Dentro dessa perspectiva, para a implementacdo da rede, deve ser
elaborado/contratado um curso de formacdo para a capacitacdo do grupo de trabalho.
A orientagdo de tarefas de cunho técnico devem ser ministradas pelos bibliotecarios
da rede. Conforme identificado na pesquisa, a sensibilizacdao de todos os profissionais
envolvidos direta e indiretamente para a relevancia e o potencial enriquecedor que a
instituicdo da rede de bibliotecas podera proporcionar para o SME é extremamente
importante.

Sugere-se, como habitualmente fazem os governantes, no momento de um
novo empreendimento, a troca de experiéncia com visitas técnicas a municipios que
possuem redes de bibliotecas consolidadas como por exemplo: Rede de Biblioteca
Escolar do Municipio de Floriandpolis (SC), Rede de Biblioteca Escolar de Belo

Horizonte (MG) e Rede de Biblioteca Escolar Municipal de Vitdria/Espirito Santo (ES).
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Meta 5 - Definir a estimativa de recursos fisicos

Os recursos fisicos abrangem o espaco destinado para a instalagdo da
biblioteca, o mobilidrio, o acervo, os materiais de expediente e no minimo um
computador por unidade, para a gestdao do acervo e circulagdo de materiais. Com
excecdo do acervo, que é determinado no Paragrafo Unico da Lei 12.244/2010, pela
seguinte redacdo: “[...] serd obrigatério um acervo de livros na biblioteca de, no
minimo, um titulo para cada aluno matriculado” (BRASIL, 2010), os demais recursos
possuem normativas.

Nesse sentido, para avaliagdo aproximada dos recursos fisicos que devem
figurar a biblioteca da escola, buscou-se respaldo nas recomendac¢ées das Diretrizes da
IFLA/UNESCO (2015), e também na Resolugdo CFB N2 220/2020. Como observado no
diagnodstico, algumas escolas ndo possuem bibliotecas. Das escolas que possuem,
algumas n3o atendem a dimensdo de 50m? recomendado pela Resolu¢gdo CFB N2
220/2020. Apesar das instalagdes das bibliotecas ja existirem nas escolas, destacou-se,
com base nesses documentos, as seguintes orientagdes para que possam ser
consideradas nos projetos de bibliotecas das escolas que ainda ndao possuem este

espaco e para a melhorias das bibliotecas existentes.

Instalacao da biblioteca

e Localizagao central e no térreo, se possivel;

e Area minima de cinquenta metros quadrados;

e Contar com espaco fisico exclusivo, suficiente e adequado para o acervo, o
atendimento e a oferta de servicos, bem como para a realizacdo dos servicos
técnicos e administrativos;

e Luz adequada e suficiente, natural e/ou artificial;

e Temperatura ambiente adequada (por exemplo, ar condicionado, aguecimento)
para garantir boas condi¢cdes de trabalho durante todo o ano, assim como a
preservacao das colecoes;

e Design adequado para utilizadores com necessidades especiais.
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As instalacdoes de uma biblioteca escolar, permitem incrementar elementos
variados, que a diferem de uma biblioteca convencional, com estantes, mesas e
cadeiras, rigidamente acomodadas. Assim sendo, acrescenta-se as recomendacgdes
descritas acima, a inclusdo de elementos visuais atrativos para a decoracao e cores
alegres para as paredes e o mobilidrio. A biblioteca deve ser pensada, como um
ambiente convidativo, confortavel, lidico e que proporcione interatividade entre os

estudantes, conferindo-lhes liberdade de circulagdo e autonomia no manuseio do

acervo.

o

Mob

rio

e Ofertado em quantidade suficiente

para atender uma turma de forma

confortavel;

° Adequados as condicdes de acessibilidade (exemplo:
mesas em tamanhos que possam acomodar cadeirantes);
° Adequados as condi¢cdes de seguranca (exemplo:
mesas e cadeiras em tamanhos que possam acomodar as
criangas de 0 a 5, no caso da Educacdo Infantil);

° Estantes e balcdes de atendimento em tamanhos
gue atendam as estaturas médias dos estudantes,

conferindo-lhes autonomia no manuseio do acervo.
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Acervo

Quanto ao acervo, este foi identificado no diagnéstico como

o fator positivo. Dentre eles, destacam-se a implementagdo

do Sistema de Ensino FTD.
Essa plataforma digital disponibiliza uma série de recursos tais como: apostilas, livros
literarios, e material especifico para atualizacao dos professores.

Outro fator considerado importante é que a aquisicdao do acervo fisico é
realizada periodicamente, de forma centralizada. A selecado de titulos é elencada pelos
professores. Além destes, a aquisicdo também é realizada pelo Programa Nacional do
Livro Didatico.

No entanto, é preciso avaliar os recursos assistivos para a efetivacdo da
inclusdo. Isso porque foi apontado pelo diagndstico que 54,5% (6), das escolas nao
possuem esses recursos especificos. Essa demanda devera ser contemplada pela
politica de desenvolvimento de cole¢bes. Ademais, com relagcdo ao acervo, pode-se
dizer que a quantidade de itens que compdem a colecdo no presente momento,
atende de forma satisfatéria o modelo de rede, que prevé o compartilhamento desses

exemplares através do servico de empréstimo interbibliotecas.

Meta 6 - Definir a estimativa de recursos tecnologicos

Conforme apontado no diagndstico, as bibliotecas ndo possuem um padrao
para sistematiza¢ao. Para que haja a potencializacao, valorizagao e controle do acervo,
a sistematizacdo técnica é um processo fundamental. No caso da atuacdo em rede,
mais do que sistematizar sera necessario automatizar. Para isso, os recursos previstos
sdo:

e No minimo um computador por biblioteca;
e Aquisicao de software para a gestao e circulacao de acervo;
e Instalacdo de rede wi-fi;
e Instalacdo de impressora.
A sistematizacdo consiste na representacdo descritiva, por meio do processo

de catalogacao de todos os itens presentes nos acervos de cada biblioteca. Ja a

20



automatizacdo é o formato do recurso utilizado para a sistematizacdo. Para essa a¢ao,
a instalacao de um Sistema de automacdo e gestao de bibliotecas serd necessario. As
acOes de sistematizacdo e automatizagao, sdao a base para a elaboragao do catalogo
coletivo virtual. A partir dessas a¢des concluidas, serd possivel disponibilizar o servico
de consulta on-line do acervo existente em todas as bibliotecas, e a oferta do
empréstimo entre as bibliotecas da rede.

Sugerimos nesse caso, uma parceria entre a Secretaria Municipal de Educag¢ao
e a Secretaria Municipal de Cultura e Esporte (SMCE). Visto que, a Biblioteca Publica
Municipal Gladstone de Osdrio Marsico, sob a responsabilidade da SMCE, utiliza o

Software Gnuteca, para gestado e circulacao do acervo.

Interface do Gnuteca

PREFEITURA DE e
_‘_ : codigo: Senha:
W Esqueci minha senha
w Autenficar
Sobre
MINHA BIBLIOTECA SIMPLES S S AVANGAD AN S AGITSGAGON ISPERIGDIGOSM N GOOBIEBODKA |
4 renovar
MINHAS RESERVAS PESQUISA @AJUDA
CONGELADOS
@ sucesTAO DE MATERIAL Biblioteca Biblioteca Municipal Dr. Gladstone Osdrio M v
\ Biblioteca CEU
N@| FAVORITOS Assunto Ml Biblioteca Municipal Dr. Gladstone Osério Marsico

A AREA DE INTERESSE
Opcbes avancadas

[Fl, ¥

b

CONFIGURAGGOES

DADOS PESSOAIS . BUSCAR

HIST. EMPRESTIMOS

% v

HIST. PENALIDADES

HIST. RESERVAS

*

REGIMENTO

AREA ADMINISTRATIVA

Fonte: Site da Biblioteca publica Gladstone de Osério Marsico (2023).

Ao estabelecer essa relagao de cooperagao entre as secretarias, amplia-se as
possibilidades de valorizacdo do acervo de todas as bibliotecas mantidas pela
prefeitura. Uma vez que, a utilizacdo compartilhada desse software permite que essas
bibliotecas funcionem de forma interligadas e que as informacgdes referentes ao acervo
encontrem-se registradas em uma Unica base de dados, facilitando a consulta e
circulagao.

De forma simples, esse programa apresenta recursos que atendem
satisfatoriamente tanto bibliotecas pequenas como bibliotecas mais complexas. As

funcionalidades sdo descritas a seguir.
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Funcionalidades do Gnuteca

Padroes Licenciamento

Perpétuo e ilimitado, independente do

OAI-PMH tamanho da biblioteca

Multiunidade Simplicidade

imento d

Digital

Automacao Multiplataforma

AVISOs por emall, Inventario automatiza do,

As oes do bibliotecario podem ser

pontamento de localizacdo e cadastro de

usuarios de internet

Fonte: Site da Solis (2023).

A viabilidade deste compartilhamento, se da principalmente, nas seguintes
funcionalidades:

e Multiunidade: permitird que todas as bibliotecas da rede possam ser
inclusas no sistema e funcionarem de maneira interligadas. Nao tem
limite do niumero de bibliotecas ou volumes no seu banco de dados.

e Multiplataforma: permitird um trabalho técnico tanto individual
guanto coletivo, agilizando o processo de catalogacdo do acervo, com a
possibilidade da catalogacao cooperativa.

e Licenciamento: N3o existe custo de licenciamento de servidores.

Para a utilizacao de forma compartilhada desse software é necessario apenas a
criacdo de um login e senha para cada biblioteca da rede. A operacao do sistema ocorre
de forma remota. Assim sendo, o bibliotecario ao autenticar-se no Gnuteca tera acesso
a uma area individual de trabalho e procedera com a alimentacao de informacdes do
catdlogo da unidade sob sua responsabilidade.

Destacamos como justificativa para a cooperacdo desse recurso, as seguintes
vantagens:

e N3o envolve custos financeiros adicionais;
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e A otimizagdo dos processos técnicos e administrativos (catalogacao,
relatérios, inventarios de acervo);
e Cadastro de usudrios unificado, incluindo a biblioteca publica municipal;
e Evitar a duplicagao de investimento financeiro com aquisicdao de uma
nova licenga exclusiva para SMEd,
e Possibilidade de implementar um Sistema Municipal de Bibliotecas,
integrando a rede a Biblioteca Publica Municipal Gladstone de Osério
Marsico, de responsabilidade da Secretaria de Cultura.
Ainda dentro dessa perspectiva, sugere-se a criacdo de um portal para reunir
em uma sO pdagina o acesso ao catdlogo Gnuteca, ao Sistema FDT e demais recursos
digitais. Além disso pode ser considerado como um canal de divulgagao das atividades

das bibliotecas enquanto unidades e da rede.

Meta 7 - Definir os recursos financeiros

Para definir os recursos financeiros recomenda-se:

Lei Orcamentdria Anual (LOA): Recursos via dota¢do orcamentdria dos municipios, que
deve ser solicitado até o dia 31 de agosto do ano em curso e assim assegurar esta verba
para o ano seguinte.

Emendas parlamentares e emendas impositivas: Os deputados, senadores e
vereadores tém direito as “emendas individuais” que sdo recursos a serem inseridos
na LOA. Além disso, ha as “emendas de bancada”, que reinem os deputados de um
mesmo Estado que podem solicitar recursos publicos para as Bibliotecas. (CONSELHO

FEDERAL DE BIBLIOTECONOMIA, 2023, p .14).
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FASE 4 - OPERAGAO

O que é: Elaboragdo de manuais de gestdao, padroes de qualidade, treinamentos e
guaisquer instrumentos fundamentais a execucao de cada atividade.
Categorizacao: Gestao por processos e Gestao por resultados.

Ferramentas de apoio:

. Metss Ferramentas |

1- Definir a identidade da rede - Design thinking

- Brainstorming

- Branding

2- Estabelecer vinculo administrativo - Organograma

- Fluxograma

- 5W2H

3- Elaborar a legislagdo e documentagao - BPM

- Grupos de trabalho por temas

4,5, 6 e 7- Defini¢do de recursos (humanos, - Plano de negdcio (todas os recursos)
fisicos, tecnoldgicos e financeiros) - Six Sigma (todos os recursos)

- Ciclo PDCA (todos os recursos)

- Modelo Orgamento de Base Zero
(recursos financeiros)

- People Analytics (recursos humanos)
- Endomarketing (recursos humanos)
- Pesquisa de clima organizacional
(recursos humanos)

- Benchmarking (recursos fisicos e
tecnoldgicos)

- Estudos de usudrios (recursos fisicos e
tecnoldgicos)

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Aplicagao: Ha vdrias ferramentas de gestdo que podem ser utilizadas para a
operacionaliza¢ao de processos, seja de uma biblioteca participante da rede, seja da
rede de bibliotecas em uma perspectiva sistémica. Aqui, utilizaremos como exemplo o
Ciclo PDCA (plan, do, check e act) para uma necessidade comum a todas as bibliotecas:

aumentar o uso do acervo.
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¢ |dentificar o problema
* Analisar as motivagGes do problema
e Tragar estratégias e acOes para resolver o problema

e Colocar o plano de agdo em pratica

e Verificar se os resultados esperados foram atingidos

* Normatizar o que esta funcionado
» Revisar as atividades e planejamento para trabalho futuro

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de Behr, Moro e Estabel (2008).

Etapa 1 - Planejar (plan)

O problema que foi identificado em uma das bibliotecas é a baixa utilizacdo do
acervo relacionado ao pouco aproveitamento dos alunos na disciplina de Lingua
Portuguesa. A biblioteca ndo possui um profissional dedicado para atender tanto
alunos como professores, logo, isso é uma das motivagdes. O acervo tem obras
atualizadas que poderiam ser melhor aproveitadas.

Entre as acbes que podem ser realizadas estao

- Criag¢do da Caixa Viajante: o pedagogo da escola junto do professor de Lingua

Portuguesa criariam uma selecdo de livros por faixa etaria que seriam

armazenados em uma caixa. Semanalmente, esta caixa iria até a sala de aula,

sob responsabilidade do professor, para 30 minutos de leitura. Acompanhado
da atividade, haveria um Diario de Viagem, em que os alunos registrariam suas
leituras (titulos escolhidos, sensacdes despertadas com a leitura, o que mais
gostou com a histéria que leu, entre outros fatores). O Diario é importante para
fins de avaliacao da atividade, mas também para aprimorar as habilidades de
escrita.

- Biblioteca de Bracos Abertos: projeto para receber mensalmente os pais e
alunos no espaco da biblioteca. Atividades de formacdo e ludicas seriam
aplicadas neste dia (como contacdo de histdrias, biblioterapia, curta-
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metragens, pintura, escrita e empréstimo de livros). A ideia seria promover
tanto o uso do espaco como estabelecer relagdes entre pais e filhos e familias
distintas. Ideal seria aplicar esta atividade em um sabado ou durante reuniao

de pais.

Etapa 2 - Fazer (do)

Indicar responsaveis para as duas atividades acima elencadas e prever os
recursos necessarios. Todas as acdoes devem ser executadas de maneira que a
biblioteca seja entendida como um espaco acolhedor, importante para o ambiente

escolar e participe do processo de aprendizagem.

Etapa 3 - Verificar (check)

Esta etapa busca apontar elementos para a ultima, que é a de avaliar. Pode ser
tanto uma analise quantitativa (quantos empréstimos de livros foram realizados,
guantos pais visitaram a biblioteca no "Biblioteca de bracos abertos", quantos livros
lidos registrados no Didrio de Viagem, etc.) ou qualitativa (melhores notas em Lingua
Portuguesa, melhor relacionamento, solicitacdes de mais uso da biblioteca, etc.).

E importante também que o responsavel pela biblioteca esteja atento sobre o
uso dos livros que estao na Caixa Viajante, por exemplo, atualizando os titulos ou
mesmo aprimorando a selegdo.

Etapa 4 - Agir (act)
Esta ultima estd atrelada a avaliagcdo e serd contemplada na ultima fase deste

modelo.
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FASE 5 - AVALIACAO

O que é: Apds o planejamento das atividades e da respectiva operacionalizacao, a fase
de avaliagao busca elencar indicadores e mapear dados para avaliar se os processos e
objetivos da Rede de Bibliotecas estao sendo alcancados. A avaliacdo permitird a rede
ter uma andlise da evolugdo do trabalho realizado e até mesmo adequar metas e
objetivos que nao foram alcangados ao longo do percurso. Ela pode ser aplicada tanto
as fases macro como a projetos mais pontuais.

Categorizagdo: Gestao por resultados.

Ferramentas de apoio: Avaliacdo de competéncias, feedbacks continuos, métricas de
marketing (quando for o caso), gestdo e avaliagao da qualidade, estudos de usuarios e
comunidades, taxas de participacao, circulacdo de materiais na biblioteca (usabilidade
do acervo), pesquisa de satisfacdo, entre outras.

Aplicacao: Dando continuidade ao ciclo PDCA exemplificado a partir da fase anterior
deste modelo, alcangamos a ultima letra da sigla, "A - agir (act)".

No Ciclo PDCA a ultima etapa refere-se a preocupag¢do em manter os processos
que foram identificados e exitosos na atividade de gestdo. Com os elementos
identificados em check, a biblioteca ou mesmo a escola podera entender melhor se o
problema encontrado em plan foi alcangado, se as metas ou o plano de agdo precisa
ser modificado ou até mesmo que outras atividades sejam criadas.

O agir aqui precisa ser uma atividade continua, evitando que o problema

identificado n3do volte a ocorrer.
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