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APRESENTACAO

A partir do principio de que a universidade é uma instituicdo voltada a busca
da verdade, através do cultivo do saber em suas multiplas formas, por meio da
investigagdo cientifica, a Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), com
sua presengca e acdo, tem procurado promover a educagdo comunicando e
difundindo valores de conhecimento, incrementando a formacao cientifica e o

avanco tecnoldgico.

Fiel ao principio de sua institucionalizacéo, a Universidade vem intensificando
as relagbes com as comunidades regionais no sentido de definir demandas, orientar
o perfil de seus cursos de graduacdo e a formacédo de profissionais, promover e
estimular pesquisa cientifica e tecnologica e, prestar servicos adequados as
necessidades do Estado Catarinense. Como Unica Universidade publica e gratuita
mantida pelo Governo do Estado, a UDESC vem assegurando o direito a formacgao
profissional e atividades ténico-cientificas em todas as areas de conhecimento
desenvolvendo a cultura, a ciéncia e a tecnologia em regides distintas, por meio dos
seus Campi em Florianépolis, Lages, Joinville, Sdo Bento do Sul, Ibirama, Chapeco,

Pinhalzinho, Laguna e, recentemente no municipio de Balneério Camborid.

A UDESC participou ativamente do Programa de Avaliacdo Institucional das
Universidades Brasileiras (PAIUB) sendo referéncia no Estado e no Brasil pelo
projeto desenvolvido. Com a implantacdo do Sistema de Avaliagdo da Educacao
Superior (SINAES) pelo Ministério da Educacédo, em 2004, a Universidade por ser
uma instituicdo estadual, integrou-se aos debates sobre a proposta do Protocolo de
Intencdes, com objetivo de estabelecer um regime de colaboracdo entre o Conselho
Nacional de Educacédo (CNE) e o Conselho Estadual de Educacédo do Estado de
Santa Catarina (CEE-SC). Este ultimo se constitui no oOrgédo responsavel pela
regulacdo e supervisdo das Instituicdes de Ensino Superior (IES) do Estado de
Santa Catarina pertencentes a Associacdo Catarinense das Fundagfes
Educacionais (ACAFE).

O Projeto da UDESC para a avaliacéo institucional (PAI) esta fundamentado
na Lei n° 10.861 do SINAES, abrangendo as estruturas de ensino, pesquisa,
extensdo e administracao, estabelecidas no Roteiro de Autoavaliagao Institucional,
elaborado pelo Ministério da Educacao (SINAES, 2004a).
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INTRODUCAO

A Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) é uma fundacao
publica, sem fins lucrativos, instituida e mantida pelo Estado de Santa Catarina, com

base no artigo 39° do Ato das Disposicbes Constitucionais Transitorias, da

Constituicdo Estadual de 1989 (conforme edi¢do atualizada em marco 2017), e na
Lei n°® 8.092, de 12 de outubro de 1990, com sede e foro na cidade de Florianépolis

e jurisdicdo em todo o territério catarinense.

O artigo 4° do Estatuto da UDESC aprovado pelo Decreto n°® 4.184 de 6 de

abril de 2006, define que a Universidade tem por fim a producdo, preservacao e
difusdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico, desportivo e cultural, por

intermédio do fomento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Nessa mesma oOtica, a UDESC deve participar diretamente do
desenvolvimento do Estado, realizando estudos sistematicos de seus problemas e
formando quadros de pessoal técnico-cientifico no sentido de atender as

necessidades loco-regionais com repercussao no ambito nacional.

Finalidades da UDESC

- Garantir a indissociabilidade entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao nas
diversas areas do conhecimento, comprometidos com a cidadania e a
socializacdo do saber;

- Estabelecer parcerias solidarias com a comunidade na busca de solucdes
coletivas e na construcdo de uma sociedade democratica, plural e ética;

- Promover a incluséo social e étnica, respeitando a diversidade cultural,

- Contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional, visando a
melhoria da qualidade de vida da sociedade, com a busca da erradicacdo das
desigualdades sociais e a utlizacdo de tecnologias ecologicamente
orientadas;

- Estimular, promover e manter a investigagao cientifica;

- Fomentar e prover de recursos as atividades de ensino, de pesquisa, e de

extensao, no ambito da UDESC.


http://www.alesc.sc.gov.br/portal_alesc/sites/default/files/CESC%202017%20-%2072%20e%2073%20emds.pdf
http://www.secon.udesc.br/leis/lei_8092-1990.pdf
http://www.secon.udesc.br/leis/Decreto_4184_2006_Estatuto_UDESC.pdf
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Principios da UDESC

- Autonomia universitaria,;
- Unicidade de patrimonio e administragao;

- Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

- Racionalidade na utilizacdo dos recursos humanos e materiais;

- Universalidade do conhecimento e do pensamento humano;
- Descentralizag&o e transparéncia administrativa,
- Flexibilidade estrutural,

- Gestao democrética e participativa.

Missao da UDESC
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A UDESC tem por missdo produzir, sistematizar, socializar e aplicar o

conhecimento nos diversos campos do saber, através do ensino, da pesquisa e da

extensao, indissociavelmente articulados, de modo a contribuir para uma sociedade

mais justa e democratica em prol da qualidade de vida e do desenvolvimento

sustentavel do Estado de Santa Catarina e do Pais (PLANO 20 2005-2025).

Organizacao Institucional da UDESC

f)
9)

Os orgéaos definidos no Estatuto e no Regimento Geral da UDESC:

Deliberacdo Superior: Conselho Universitario (CONSUNI),

Conselho

Curador (CONCUR), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE),

e Conselho de Administracdo (CONSAD);

Administragdo Superior: Reitoria;

Consultivo Superior: Conselho Comunitario;

Org&os Suplementares: Superiores e Setoriais;

Consultoria e Representacao Juridica: Procuradoria Juridica;
Deliberacao Setorial: Conselho de Centro;

Administracéo Setorial: Dire¢ao de Centro;


http://www1.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/plano_20_2005_2025.pdf
http://www.secon.udesc.br/leis/Decreto_4184_2006_Estatuto_UDESC.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol-anexos/2007/Regimento-Geral-da-UDESC-2007.pdf
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h) Deliberacdo Basica: Colegiado Pleno do Departamento, Colegiados de

Ensino, e Comissfes de Pesquisa e Extenséo.

i) Administracdo Basica: Chefia do Departamento.

A UDESC esta estruturada na forma de multicampi, e compreende a Reitoria,
0s campi, os Centros, as Unidades Avancadas e os Departamentos. A Reitoria, 0s

campi e os Centros estéo distribuidos como segue:
| — Reitoria da UDESC, com sede em Florianépolis;

Il - Campus | — UDESC Grande Florianodpolis:

a) Centro de Artes — CEART, criado em 1985, quando foi desvinculado da
FAED;

b) Centro de Ciéncias da Administracdo e Socioeconémicas — ESAG, criado
pela Lei Estadual n° 3.530, de 16 de outubro de 1964%;

c) Centro de Ciéncias Humanas e da Educacdo — FAED, criado em 08 de
maio de 1963, pela Lei Estadual n°® 3.1912;

d) Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte — CEFID, criado em 17 de
fevereiro de 1972, pelo Decreto Estadual n° 453;

e) Centro de Educacédo a Distancia — CEAD, criado pela Resolucdo n°
055/2002 — CONSUNI#, de 24/10/2002 e pelo Decreto Estadual n® 6.034, de
11/12/20025.

1 SANTA CATARINA. Lei n°® 3.530, de 16 de outubro de 1964. Autoriza o Chefe do Poder Executivo
constituir [...] uma Fundacéo Educacional que se denominara Fundagdo Escola Superior da
Administracdo e Geréncia (FESAG) e tera sede e foro na Capital do Estado e prazo de duragéo
indeterminado. Florianépolis, Diario Oficial do Estado de Santa Catarina, 24 out. 1964.

2 SANTA CATARINA. Lei n° 3.191, de 8 de maio de 1963. Dispde sobre o Sistema Estadual de
Ensino de Santa Catarina. Florianopolis, Diario Oficial do Estado de Santa Catarina, n. 7.306, 7 jun.
1963.

3 SANTA CATARINA. Decreto n° 45, de 17 de fevereiro de 1972. O Governador do estado de Santa
Catarina, no uso de suas atribuicdes, DECRETA [...] Sdo Unidades integrantes da UDESC:[ ]e)o
Centro de Educacéo Fisica e Desportos, em Floriandpolis. Floriandpolis, Diario Oficial do Estado de
Santa Catarina, 22 fev. 1972.


http://www1.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/lei_estadual_3530_1964.pdf
http://www1.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/lei_estadual_31911963.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_45_1972.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2002/055-2002-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2002/055-2002-cni.pdf
http://www1.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_6.034_2002.pdf
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[l = Campus Il - UDESC Norte Catarinense:

a) Centro de Ciéncias Tecnoldgicas — CCT, localizado em Joinville, foi criado
pela Lei Estadual n® 1.520, de 09 de outubro de 1956;

b) Centro de Educacdo do Planalto Norte — CEPLAN, localizado em Séo
Bento do Sul, foi criado pelo Decreto Estadual n°® 4.8315, de 06 de novembro
de 2006. Em 28/09/2006, a Resolucdo n° 266/2006 — CONSUNI’ aprova o

Projeto de Criacao do Centro.

IV — Campus lll = UDESC Planalto Serrano:

Centro de Ciéncias Agroveterinarias — CAV, localizado em Lages, com origem
nas Faculdades de Agronomia e Medicina Veterinaria, criadas pelo Decreto
Estadual n® 2.8028, de 20 de maio de 1965.

V — Campus IV — UDESC Oeste Catarinense:

4UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Conselho Universitario.
Resolugdo 055/2002 — CONSUNI. Cria o Centro de Educacéo a Distancia — CEAD da Fundacédo
Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC e da outras providéncias. Florianopolis, 24 out.
2002. Disponivel em: http://secon.udesc.br/consuni/resol/2002/055-2002-cni.pdf

5 SANTA CATARINA. Decreto n°® 6.034, de 11 de dezembro de 2002. Cria o Centro de Educacao a
Distancia — CEAD da Fundacédo Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC.
Florianépolis, Diario Oficial do Estado de Santa Catarina, 12 dez. 2002. Disponivel em:
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacacEstadual/2002/006034-005-0-2002-001.htm

6 SANTA CATARINA. Decreto n° 4.831, de 6 de novembro de 2006. Cria o Centro de Ensino do
Planalto Norte do Estado, e seu respectivo Campus, da Fundacdo Universidade do Estado de
Santa Catarina — UDESC, e estabelece outras providéncias. Florianépolis, Diario Oficial do Estado
de Santa Catarina, 6 nov. 2006. Disponivel em:
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacacEstadual/2006/004831-005-0-2006-003.htm

" UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Conselho Universitério.
Resolucdo 266/2006 — CONSUNI. Aprova o Projeto de Criagdo do Centro UDESC S&o Bento do
Sul da Fundacéo Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC na cidade de Sdo Bento do
Sul e da outras providéncias. Florianopolis, 28 set. 2006. Disponivel em:
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/266-2006-cni.pdf

8 SANTA CATARINA. Decreto n° 2.802, de 20 de maio de 1965. Disp6e sobre a Fundagao
Educacional de Santa Catarina, outorga-lhe o encargo de constituir a Universidade para o
Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina (UDESC), a Faculdade de Agronomia de Lages, a
Faculdade de Veterinaria e da outras providencias.. Florian6polis, Diario Oficial do Estado de Santa
Catarina, 04 jun. 1965. Disponivel em:
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacacEstadual/1965/002802-005-0-1965-003.htm



http://www1.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/lei_estadual_15201956.pdf
http://www1.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_4.831_2006.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/266-2006-cni.pdf
http://www1.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_2.802_1965.pdf
http://www1.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_2.802_1965.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2002/055-2002-cni.pdf
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2002/006034-005-0-2002-001.htm
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2006/004831-005-0-2006-003.htm
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/266-2006-cni.pdf
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/1965/002802-005-0-1965-003.htm
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Centro de Educacdo Superior do Oeste — CEO, com sedes nas cidades de
Chapecd, Palmitos e Pinhalzinho, foi criado pelo Decreto Estadual n® 6.032°,
de 11 de dezembro de 2002. Em 24/10/2002, a Resolucdo n® 054/2002 —
CONSUNI* cria o Campus Oeste da Fundacdo Universidade do Estado de
Santa Catarina (UDESC). A Resolucdo n°® 82/2011 — CONSUNI, transfere o
curso de Enfermagem, com énfase em Saude Publica, do Municipio de

Palmitos/SC para o Municipio de Chapecé/SC.
VI — Campus V — UDESC Vale do Itajai:

a) Centro de Educacédo Superior do Alto Vale do Itajai — CEAVI, com sede
administrativa em Ibirama, foi criado pelo Decreto Estadual n°® 4.832'!, de 06
de novembro de 2006. Em 23/11/2006, a Resolucdo n° 271/2006 -
CONSUNI*? aprova a criagdo do “Campus” V — Vale do Itajai e do respectivo

Centro Educacao Superior do Alto Vale.

b) Centro de Educacdo Superior da Foz do Itajai — CESFI, com sede em
Balneario Camboriu, foi criado pelo Decreto Estadual n® 3.276, de 21 de maio
de 2010, publicado no Diario Oficial de SC em 21/05/2010, conforme
encaminhamento dado pela Resolucdo n° 010/2010 — CONSUNI, de
09/04/2010.

VIl = Campus VI — UDESC Sul Catarinense:

9 SANTA CATARINA. Decreto n° 6.032, de 11 de dezembro de 2002. Cria o “campus” IV da
Fundagé&o Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC. Florianopolis, Diario Oficial do
Estado de Santa Catarina, 12 dez. 2002. Disponivel em:
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacacEstadual/2002/006032-005-0-2002-001 .htm

10 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Conselho Universitario.

Resolugcdo 054/2002 — CONSUNI. Cria o “campus” Oeste da Fundagéo Universidade do Estado
de Santa Catarina — UDESC e da outras providéncias. Floriandpolis, 24 out. 2002. Disponivel em:
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2002/054-2002-cni.pdf

11 SANTA CATARINA. Decreto n° 4.832, de 6 de novembro de 2006. Cria o Centro de Ensino do
Alto Vale do Estado, e seu respectivo Campus, da Fundacao Universidade do Estado de Santa
Catarina — UDESC, e estabelece outras providéncias. Florianopolis, Diario Oficial do Estado de
Santa Catarina, 6 nov. 2006. Disponivel em:
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacacEstadual/2006/004832-005-0-2006-003.htm

12UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Conselho Universitario.

Resolugdo 271/2006 — CONSUNI. Aprova a criagdo do “Campus” V — Vale do Itajai e do
respectivo Centro Educacional do Alto Vale, com sede administrativa em Ibirama, da Fundacao
Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC. Florianopolis, 23 nov. 2006. Disponivel em:
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/271-2006-cni.pdf



http://www1.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_6.032_2002.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2002/054-2002-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2002/054-2002-cni.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2011/082-2011-cni.pdf
http://www1.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_4.832_2006.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/271-2006-cni.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/271-2006-cni.pdf
http://www1.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_3276_2010.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2010/010-2010-cni.pdf
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2002/006032-005-0-2002-001.htm
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2002/054-2002-cni.pdf
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2006/004832-005-0-2006-003.htm
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/271-2006-cni.pdf
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Centro de Educacdo Superior da Regido Sul — CERES, com sede

administrativa em Laguna, foi criado pelo Decreto Estadual n°® 5.018%3, de 28
de dezembro de 2006. Em 23/11/2006, a Resolugdo n°® 272/2006 -

CONSUNI** aprova a criagdo do “Campus VI” — Sul Catarinense e do

respectivo Centro Educacional do Sul.

O Estatuto!® e o Regimento Geral*® da UDESC preservaram as siglas da
Faculdade de Educacédo (FAED), da Escola Superior de Administracdo e Geréncia
(ESAG) e do Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte (CEFID). Estes Centros sao
patriménio do ensino superior do Estado de Santa Catarina e células-mae da atual
UDESC, integrando toda sua historia, respectivamente, no Centro de Ciéncias
Humanas e da Educacdo, no Centro de Ciéncias da Administracdo e

Socioecondmicas e no Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte.

As Figuras 1 e 2 apresentam, respectivamente, a estrutura organizacional da

UDESC e a estrutura organizacional dos Centros de Ensino prevista no Estatuto.

13 SANTA CATARINA. Decreto n° 5.018, de 28 de dezembro de 2006. Cria o Centro de Ensino do
Sul do Estado, e seu respectivo Campus, da Fundacgéo Universidade do Estado de Santa Catarina
— UDESC, e estabelece outras providéncias. Floriandpolis, Diario Oficial do Estado de Santa
Catarina, 28 dez. 2006. Disponivel em:
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacacEstadual/2006/005018-005-0-2006-002.htm

14 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Conselho Universitario.
Resolucdo 272/2006 — CONSUNI. Aprova a criagdo do “Campus VI” — Sul Catarinense — e do
respectivo Centro Educacional do Sul, com sede administrativa em Laguna, da Fundacéo
Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC. Floriandpolis, 23 nov. 2006. Disponivel em:
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/272-2006-chi.pdf

15 SANTA CATARINA. Decreto n° 4.184, de 06 de abril de 2006. Aprova o Estatuto da Universidade
do Estado de Santa Catarina — UDESC e estabelece outras providéncias. Florianépolis, Diario
Oficial Estado de Santa Catarina, n. 17.859, 06 abr. 2006.
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2006/004184-005-0-2006-001.htm

16 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Conselho Universitario.
Resolugdo 044/2007 — CONSUNI. Aprova o Regimento Geral da Fundacéo Universidade do
Estado de Santa Catarina - UDESC. Floriangpolis, 01 jun. 2007. Disponivel em:
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2007/044-2007-cni.pdf



http://www1.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_5.018_2006.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/272-2006-cni.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/272-2006-cni.pdf
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2006/005018-005-0-2006-002.htm
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/272-2006-cni.pdf
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2006/004184-005-0-2006-001.htm
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2007/044-2007-cni.pdf
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Figura 1 Estrutura Organizacional da UDESC

Estrutura Organizacional
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Figura 2 Estrutura Organizacional dos Centros de Ensino
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1. AVALIACAO INSTITUCIONAL NA UDESC

O processo sistematico na busca do autoconhecimento e de subsidios
para a melhoria e aperfeicoamento da qualidade das ac¢des institucionais, que
ocorre por meio da Avaliacdo Institucional, € considerado pela UDESC como
mais uma ferramenta de gestdo, tendo como pontos de referéncia sua
identidade, sua missdo e seus valores. Para a realizacdo do Projeto de
Avaliacdo Institucional (PAIl) da UDESC, a Comissdo Propria de Avaliacdo
(CPA) e a Coordenadoria de Avaliacdo Institucional (COAIl) desenvolvem
trabalhos em articulacdo com as Comissdes Setoriais de Avaliacdo (CSAS)
instituidas nos Centros de Ensino. Por sua estrutura multicampi a atuacédo da
CSA viabiliza a consolidacdo da Avaliagdo Institucional nos Centros,
contribuindo para a cultura da valorizacdo dos resultados da avaliacdo e na
efetivacdo de mudancas. A avaliacdo € uma ferramenta de gestéo universitaria,
seja em nivel da Administracdo Superior, de Centro ou de Cursos, que coopera
para a definicdo de politicas, planejamento e desenvolvimento da Instituicdo,
assim como para a prestacdo de contas a sociedade de forma ética e

transparente.
1.10bjetivo Geral da Avaliagao Institucional da UDESC

Garantir a qualidade académica no ensino, na pesquisa, na extensao, na
Gestdo e no cumprimento de sua Pertinéncia e Responsabilidade Social,
consolidando uma cultura de avaliacdo participativa no periodo de 2017 a
2019.

1.2 Objetivos Especificos da Avaliacéao Institucional da UDESC

A UDESC busca em seus objetivos especificos implantar uma politica de
avaliacdo que leve a transformacao da Educacéo Superior, a saber:
a) Fortalecer os processos de Avaliagcdo Institucional consolidando a

identidade institucional e a missao estabelecida;
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b) Propiciar a comunidade académica a autoconsciéncia de suas
qualidades, problemas e desafios;

c) Contribuir para a transformacdo qualitativa do Ensino Superior, a
reorientacdo das praticas pedagdgicas e, maior eficiéncia na gestao
universitéria.

d) Colaborar para a transparéncia da Instituicdo em seus diversos niveis;

e) Contribuir com o Planejamento Estratégico da UDESC, fortalecendo as
politicas institucionais, seu compromisso social e melhorando sua

comunicacao com a sociedade;
1.3Metodologia da Avaliacéo Institucional da UDESC

A Avaliagéo Institucional esta subordinada ao SINAES, assim sendo, a
UDESC participa em diferentes momentos dos trés componentes previstos no
mesmo, conforme a figura 3. Através deles sédo avaliados todos os aspectos
que giram em torno do ensino, a pesquisa, a extensdo, a responsabilidade
social, o desempenho dos alunos, a gestao da instituicdo, o corpo docente e as
instalacdes. A seguir, cada componente sera apresentado, demonstrando a

proposta de realizacao para o periodo desse PAI.

Figura 3 Componentes do SINAES

AVALIES ACG ENADE
Autoavaliagdo e Avaliagdo de Cursos Exame Nacional de
avaliacdo institucional de Graduagdo Desempenho dos
externa Estudantes
NOTA ENADE
IGC, Cl ERENEE DD !

O processo da avaliagao subdivide-se em duas perspectivas:
a) Avaliacao Interna: institucional, cursos, discentes e docentes

b) Avaliagdo Externa: institucional, cursos, discentes e docentes
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A avaliacdo busca obter uma visdo geral sob duas perspectivas, em

conformidade com o SINAES:

a)

b)

Objeto de analise: a instituicdo, seus cursos, estudantes e professores
sao objetos da avaliacdo em diferentes processos (internos e externos);

Atores da avaliacdo: € o conjunto de professores, estudantes, técnico-
universitarios e membros da comunidade externa, especialmente

convidados ou designados.

Além dos objetos e dos atores ha os instrumentos e os indicadores que

complementam o processo do ciclo avaliativo:

a)

b)

Instrumentos: para a coleta dos dados utilizam-se questionarios,
planilhas e relatérios estatisticos e analiticos, entre outros;

Indicadores: 0s objetos de analise possuem seus respectivos
indicadores. Séo eles: Institucionais (Cl - Conceito Institucional e IGC -
indice Geral dos Cursos); Cursos (CPC - Conceito Preliminar de curso e
CC - Conceito de Curso); Estudantes (Conceito ENADE — Exame
Nacional de Desempenho de Estudante). O Corpo Docente é avaliado

de forma indireta, por meio do CPC, que agrega valor a sua titulacao.

Para gerenciar o processo avaliativo a UDESC conta com a seguinte

estrutura:

a)

b)

Coordenadoria de Avaliacdo Institucional (COAI): um Orgdo

Suplementar Superior, definido no Regimento Geral, a Seguindo ainda

as orientagcdes do SINAES a UDESC implantou em 2010 as comissdes
responsaveis pela avaliacdo na Instituicao;

Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA): seus membros séo indicados
por portaria, com prazo estipulado por 3 anos, conforme o Resolucéo
73/2013/CONSUNI;

Comissédo Setorial de Avaliacdo (CSA): sao 12 comissoes,

distribuidas nos 12 Centros de Ensino. As comissdes indicam um

membro para representa-las na CPA.


http://secon.udesc.br/consuni/resol-anexos/2007/Regimento-Geral-da-UDESC-2007.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2013/073-2013-cni.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2013/073-2013-cni.pdf
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1.4A UDESC e o CEE/SC

O Conselho Estadual de Educacdo de Santa Catarina celebrou com o
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep)
e a Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES), um

Acordo de Cooperacado Técnica, objetivando a operacionaliza¢do, no ambito do

Estado, dos instrumentos e critérios de avaliacao definidos para o SINAES.
A Avaliagcdo Institucional da UDESC no que tange aos processos
externos, rege-se em conformidade a Resolucdo n° 001/2015/CEE-SC,

submetendo-se as seguintes regras:

a) Quando o IGC for insatisfatorio, (nota inferior a trés) a Instituicdo devera
requerer, no prazo de 30 dias da publicacdo do indice em documento
oficial, nova avaliac&o in loco, por comissdo nomeada pelo CEE/SC;

b) A avaliacdo utilizar4 os instrumentos e indicadores do SINAES no que
se refere ao processo de renovagéo de credenciamento;

c) No caso de a Instituicdo obter na avaliacéo in loco, indice inferior a trés,
a mesma devera assinard um termo de saneamento por prazo
determinado devendo, ao final desse prazo, ser realizada nova avaliacédo
in loco que, mantida a nota, resultard em reclassificacdo da Instituicdo

em outra categoria académica.

Na avaliagdo in loco, os eixos e as dimensdes do SINAES sé&o
considerados de modo a respeitar a diversidade e as especificidades da
organizacdo académica, sobretudo a producdo cientifica e a inovacao
tecnolégica, bem como a relevancia no desenvolvimento da regido de
abrangéncia do Centro de Ensino, e suas repercussdes no ambito estadual e
nacional. O ato de credenciamento ou de renovacao de credenciamento tera

sua validade até findo o prazo estipulado pelo CEE/SC.


http://www1.udesc.br/arquivos/id_submenu/254/acordo_de_cooperacao_cee_conaes_inep.pdf
http://www.cee.sc.gov.br/index.php/legislacao-downloads/educacao-superior/educacao-superior-resolucoes/resolucoes-2
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1.4.1 Avaliacéo das Instituicdes de Educacéo Superior (AVALIES)

E o centro de referéncia e articulagdo do sistema de avaliacido que se
desenvolve em duas etapas principais:
- Autoavaliagdo ou Avaliagao Interna

- Avaliacdo Externa
1.4.1.1 Autoavaliagdo ou Avaliagdo Interna

A Avaliacéo Interna é definida como um processo continuo e renovador
de analise, interpretacdo e sintese das dimensdes que definem a Instituicdo e
por meio do qual ela constr6i conhecimento sobre sua prépria realidade,
buscando compreender os significados do conjunto de suas atividades para
melhorar a qualidade educativa e alcancar maior relevancia social. Para tanto,
sistematiza informacgfdes, analisa coletivamente os significados de suas
realizacoes, desvenda formas de organizagcédo, administracdo e acao, identifica
pontos fracos, bem como pontos fortes, potencialidades, e estabelece
estratégias de superacdo de problemas.

A autoavaliacdo € um importante instrumento para a tomada de deciséo
e dele resultard um relatorio abrangente e detalhado, contendo analises,
criticas e sugestbes (SINAES, 2004, p. 9-11). No caso da UDESC, este
relatorio é elaborado trienalmente, e denomina-se Relatério de Autoavaliacdo
Institucional (RAI).

Conforme a Resolucdo n°® 001/2015/CEE-SC, a periodicidade da

autoavaliacdo sera de trés anos e seus resultados deverdo ser expressos em

relatorios que deverdo ser disponibilizados a comunidade universitaria e
encaminhados ao CEE/SC.

Na UDESC, a CPA e as CSAs presentes em todos os Centros, em
articulagdo com a COAI, um Orgdo Suplementar Superior (OSS) ligado
diretamente ao Gabinete do Reitor, coordenam o processo de autoavaliacdo

que gue é composto de:


http://inep.gov.br/documents/186968/484109/Roteiro+de+auto-avalia%C3%A7%C3%A3o+institucional+orienta%C3%A7%C3%B5es+gerais+2004/55b435d4-c994-4af8-b73d-11acd4bd4bd0?version=1.2
http://www.cee.sc.gov.br/index.php/legislacao-downloads/educacao-superior/educacao-superior-resolucoes/resolucoes-2
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a) Relatorio de Autoavaliacdo (RAI): elaborado trienalmente com base
nos dados enviados pelos Centros e Reitoria.

b) Avaliacdo das AcbOes da UDESC (AAU): ocorre trienalmente e é
realizada por estudantes, professores e técnicos universitarios.

As estratégias de acompanhamento para superacdo de problemas
identificados nos relatorios de avaliacdo interna buscam estabelecer sintonia
com o planejamento, desencadeando acdes académico-administrativas viaveis
e resolutivas a curto, médio e longo prazo dependendo da natureza das
fragilidades identificadas. Como parte do fluxo de acompanhamento das
fragilidades a PROEN realiza o0 Mapeamento Pedagoégico dos Cursos, por meio

da CEG. Este tema sera tratado no item 1.7.
1.4.1.2 Avaliagéo Externa

A Avaliacdo Externa € a outra dimenséo essencial, tanto na avaliacdo da
instituicdo, quanto na avaliacdo dos cursos (presenciais e a distancia). Ela é
realizada a partir da apreciacdo de comissdes de especialistas externos a
instituicdo. Além de contribuir para o autoconhecimento e aperfeicoamento das
atividades desenvolvidas pela universidade, também traz subsidios importantes
para a regulacdo e a formulacdo de politicas educacionais. Mediante analises
documentais, visitas in loco, interlocucdo com membros dos diferentes
segmentos da instituicdo e da comunidade local ou regional, as comissdes
externas ajudam a identificar acertos e equivocos da avaliacdo interna,
apontam pontos fortes e fracos da instituicdo, apresentam criticas e sugestdes
de melhoramento ou, mesmo, de providéncias a serem tomadas. A avaliacdo é
realizada por comissdes designadas pelo CEE/SC segundo diretrizes
estabelecidas pela CONAES, que é vinculada ao Ministério da Educacéo
(MEC).

Tem por base indicadores de qualidade previstos nos eixos e

respectivas dimensdes do SINAES, por meio do Instrumento de Avaliacdo

Institucional Externa do CEE/SC. A comissao de avaliadores externos devera

ter acesso aos documentos e as instalagbes da instituicdo com o objetivo de

obter informacfes adicionais para que 0 processo seja 0 mais completo,


http://www.cee.sc.gov.br/index.php/legislacao-downloads/educacao-superior/educacao-superior-instrumentos-de-avaliacao/instrumento-de-avaliacao
http://www.cee.sc.gov.br/index.php/legislacao-downloads/educacao-superior/educacao-superior-instrumentos-de-avaliacao/instrumento-de-avaliacao
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rigoroso e democrético possivel. Na elaboracdo do seu relatorio, que gerard o
Conceito Institucional (Cl), a comissdo considerara o relatério de
autoavaliacdo e outras informacdes da IES oriundas de outros processos
avaliativos (dados derivados do Censo e Cadastros da Educacdo Superior, do
ENADE, da Avaliacdo das Condicdes de Ensino, dos documentos de
credenciamento e recredenciamento da IES, de Relatérios da Coordenacéao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, Curriculos Lattes e
outros considerados pertinentes pela CONAES), bem como entrevistas e
outras atividades realizadas. (SINAES, 2004, p. 9).

Em todos os processos de Avaliacdo Externa sdo considerados os

seguintes aspectos:

a) Analise documental: a Instituicdo disponibiliza o Relatério de
Autoavaliacao Institucional (RAI), o Projeto de Recredenciamento, o
Relato Institucional, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), o Projeto Pedagdgico dos Cursos
(PPCs), entre outros.

b) Visita in loco da Avaliagdo Externa: ap0s o preenchimento dos
formularios especificos para cada avaliacdo e disponibilizacdo prévia
aos avaliadores, ocorre a visita de avaliacdo in loco. Esta tem como
objetivo, a verificacao da situacdo da instituicdo e/ou do curso a partir da
andlise das informacfes prestadas nas etapas que a precederam
(abertura do processo). E realizada por avaliadores designados pelo
Conselho Estadual de Educacéo de Santa Catarina (CEE/SC). As datas
das visitas sdo comunicadas ao Procurador Institucional (Pl), que
encaminha as informagdes para os gabinetes do Reitor e Vice-Reitor e,
ao coordenador do curso. As tratativas referentes ao cronograma da
visita sdo feitas nesses contatos, conforme a Resolugdo n°
001/2015/CEE-SC.

Na UDESC, a COAI e a CPA articuladas com as CSAs organizam 0s

documentos a serem disponibilizados aos avaliadores, planejam o0s
cronogramas das visitas in loco e das entrevistas para submeter a apreciacéo

dos avaliadores. Toda a estrutura da UDESC participa deste processo.


http://inep.gov.br/documents/186968/484109/Roteiro+de+auto-avalia%C3%A7%C3%A3o+institucional+orienta%C3%A7%C3%B5es+gerais+2004/55b435d4-c994-4af8-b73d-11acd4bd4bd0?version=1.2
http://www.cee.sc.gov.br/index.php/legislacao-downloads/educacao-superior/educacao-superior-resolucoes/resolucoes-2
http://www.cee.sc.gov.br/index.php/legislacao-downloads/educacao-superior/educacao-superior-resolucoes/resolucoes-2
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1.4.2 Avaliacao dos Cursos de Graduacéao (ACG)

O SINAES prevé que os cursos de graduacdo passem por avaliagdes
periddicas, constituindo-se em dois processos distintos:
- Reconhecimento: para cursos novos;

- Renovacéao de reconhecimento: a cada ciclo avaliativo.

Em Santa Catarina, a avaliacdo dos cursos de graduagédo do Sistema
Estadual de Ensino tem por objetivo identificar as condicdes de ensino
oferecidas aos estudantes, em especial as relativas ao perfil do corpo docente,
as instalacbes e a organizacdo didatico-pedagodgica. Para fins de
reconhecimento e renova¢do de reconhecimento, sdo tomados como critérios
as diferentes dimensdes constantes nos instrumentos do SINAES, utilizados
Inep, com os seguintes procedimentos:

a) A avaliacdo dos cursos com a finalidade de reconhecimento e de
renovacao de reconhecimento utilizard os instrumentos e indicadores do
SINAES;

b) Os cursos com CPC inferior a 4 (quatro) terdo um prazo de 30 (trinta)
dias, a partir da sua publicacéo oficial, para que a instituicdo requeira
avaliacao in loco por comissdo nhomeada pelo CEE/SC;

c) Quando o curso, na avaliacdo in loco, obtiver indice inferior a 3 (trés), a
Instituicdo apresentara e assinara um termo de saneamento por prazo
determinado devendo, findo esse prazo, ser realizada nova avaliagdo in
loco que, se mantiver o conceito negativo, as vagas serao sustadas e,
se a nota for 3 (trés) ou superior a 3 (trés), este conceito converter-se-a
em novo CC;

d) Os cursos de graduacao ja reconhecidos com CPC 4 (quatro) deverao
requerer renovacao de reconhecimento ao CEE/SC, podendo, ao seu
critério dispensar a avaliagéo in loco;

e) Os cursos ja reconhecidos com CPC igual a 5 (cinco) estéo dispensados
da avaliacdo in loco, e terdo automaticamente seu reconhecimento

renovado até a proxima avaliacéo e nova publicacédo do CPC.
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A periodicidade da avaliacdo externa de cursos coincidird com o prazo
previsto para o reconhecimento e renovacdo do reconhecimento. O curso que
obtiver desempenho inferior ao conceito 04 (quatro) no CPC sera submetido a
avaliacdo externa, num prazo de 06 (seis) meses, contados a partir da
publicacdo dos resultados, por meio de instrumento proprio (Resolugdo n°

001/2015/CEE-SC). Apesar de serem processos avaliativos externos, tanto o

Reconhecimento como a Renovacdo do Reconhecimento dependem da
Avaliacao Interna, pois um dos requisitos do instrumento de avaliagao refere-se
a avaliacdo dos estudantes acerca de seus cursos. Na UDESC, esta avaliacéo
ocorre semestralmente, e denomina-se Avaliacdo das Acdes dos Cursos
(AAC).

Mais do que avaliar, as comissdes de avaliagdo buscam compreender
como estas consultas a comunidade universitaria refletem na analise critica e
transformadora dos cursos. A Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao (PROEN),
por meio da Coordenadoria de Ensino de Graduacdo (CEG), coordena
internamente a Avaliacdo dos Cursos de Graduacado (ACG) articulada aos
Diretores de Ensino, Chefes de Departamentos, COAIl, CPA e CSAs, com
vistas ao Reconhecimento e a Renovacdo de Reconhecimento dos cursos que
sédo submetidos ao CEE/SC.

A autoavaliacdo estad na base das avaliacbes externas, constituindo-se
um dos itens do Instrumento de Avaliacdo Externa dos Cursos.

Na UDESC, a COAI coordena as ac¢des da autoavaliacdo, em conjunto
com a CPA e as CSAs. Nos Centros as CSAs estdo articuladas com as
Direcdes de Ensino e os NDEs. A autoavaliagdo demanda dois processos:

a) Avaliacdo das Acdes dos Cursos (AAC): pesquisa de opinido
realizada semestralmente por meio do SIGA;

b) Relatdrios da AAC: sdo documentos analiticos e sintéticos baseados
nos dados obtidos na pesquisa.

As autoavaliagcdes também sao utilizadas nos processos de Reforma e
Ajuste Curricular, conforme a Resolucdo 41/2013/CONSEPE. O item 6 da

resolucao determina que devem ser descritas as ac¢des implementadas frente a

autoavaliacdo dos ultimos trés anos.


http://www.cee.sc.gov.br/index.php/legislacao-downloads/educacao-superior/educacao-superior-resolucoes/resolucoes-2
http://www.cee.sc.gov.br/index.php/legislacao-downloads/educacao-superior/educacao-superior-resolucoes/resolucoes-2
http://www.cee.sc.gov.br/index.php/legislacao-downloads/educacao-superior/educacao-superior-instrumentos-de-avaliacao/instrumento-de-avaliacao
http://secon.udesc.br/consepe/resol/2013/041-2013-cpe.pdf
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1.4.2.1 Reconhecimento dos Cursos de Graduacao

A abertura dos processos de reconhecimento dos cursos de graduacao,
presenciais e a distancia, devem ser solicitadas pela Instituicdo para o CEE/SC
e ocorrem quando os cursos atingem entre 50% de integralizacdo. Essa
avaliacdo também é feita segundo instrumento préprio, por comissao de dois
avaliadores externos indicados pelo CEE/SC, por dois dias. Sdo avaliados a
organizacdo didatico-pedagdgica, o corpo docente, discente, técnico-
administrativo e as instalacdes fisicas, ficando o curso submetido a partir desse
momento, aos processos de Renovagdo de Reconhecimento. O
Reconhecimento de Curso é condi¢cdo necessaria para a validade nacional dos

diplomas emitidos pela Instituicao.

1.4.2.2 Renovagao de Reconhecimento dos Cursos de Graduagao

A renovacado de reconhecimento é realizada de acordo com o Ciclo do
SINAES, ou seja, a cada trés anos, por meio do ENADE. E calculado o CPC e
0S cursos que tiverem conceito preliminar inferior a quatro (4) serdo avaliados
in loco por dois avaliadores ao longo de dois dias. Os cursos que nao fazem
ENADE, obrigatoriamente terdo visita in loco para este ato autorizativo.

A PROEN por meio da Instrucdo Normativa 007/2017 instituiu as hormas

para elaboracéo de processos de avaliacdo de cursos de graduacédo para fins
de reconhecimento e de renovacdo de reconhecimento dos cursos de

graduacéo.

1.4.3 Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade)

O ENADE é o terceiro elemento do SINAES e avalia o rendimento dos
concluintes dos cursos de graduacdo, em relacdo aos contetdos
programéticos, habilidades e competéncias adquiridas em sua formacdo. O
exame é obrigatoério e a situacdo de regularidade do estudante no Exame deve
constar em seu historico escolar. A primeira aplicacdo do Enade ocorreu em
2004 e a periodicidade maxima da avaliacdo é trienal para cada area do

conhecimento.


http://www.udesc.br/arquivos/udesc/documentos/IN_007_2017_PROEN___reconhecimento_e_de_renova__o_de_reconhecimento_curso_gradua__o_15000395880276_4911.pdf
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1.5Indicadores de Qualidade da Educacgéo Superior

Sao trés os Indicadores de Qualidade da Educacao Superior:
- Conceito ENADE
- Conceito Preliminar de Curso (CPC)
- Indice Geral de Cursos (IGC)

Eles mantém relagao direta com o ciclo avaliativo do Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (ENADE) e, portanto, sdo avaliados segundo as

areas de avaliacdo vinculadas a um dos trés ciclos.

Quadro 1 Cursos da UDESC e Ciclos Avaliativos do ENADE

ANO DE AVALIACAO NO
CICLO CURSOS ENADE

Educacéao Fisica (bacharelado) 2004

Enfermagem 2007
1 Agronomia 2010

Zootecnia 2013

Medicina Veterinaria 2016

2019

Arquitetura e Urbanismo

Ciéncia da Computacgéo

Ciéncias Bioldgicas (lic e bac)

Sistema de Informacéo (bacharelado)

Educacéo Fisica (licenciatura)

Engenharia Civil

Engenharia de Producgéo 2882

Engenharia Ambiental 2011
2 Engenharia de Petréleo 2014

Engenharia de Pesca 2017

Fisica (licenciatura) 2020

Geografia (licenciatura e bacharelado)

Histdria (licenciatura e bacharelado)

Matematica (licenciatura)

Musica (licenciatura e bacharelado)

Pedagogia

Quimica (licenciatura)

Administracdo 2006

Administracdo Publica 2009
3 Ciéncias Contabeis 2012

Ciéncias Econémicas 2015

Design 2018

2021

Fonte: INEP, 2017
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1.5.1 Conceito ENADE (CE)

E um indicador de qualidade calculado & partir dos desempenhos dos
estudantes concluintes dos cursos de graduagéo na prova do ENADE. O
indicador é resultante da nota padronizada dos concluintes, considerando a
meédia das notas obtidas na prova, que é composta por duas partes:

a) Formacao Geral: 10 questdes, sendo 8 objetivas e duas discursivas,
comum para todas as areas avaliadas;
b) Conhecimento Especifico: 30 questdes, sendo 27 objetivas e 3

discursivas.

A Pro-Reitoria de Ensino, mais especificamente a Coordenadoria de
Ensino de Graduacdo (CEG), coordena internamente as acdes do ENADE
junto ao INEP, articulada aos Diretores de Ensino, Chefes de Departamentos,
CPA e COAI. A Coordenadoria de Informacédo e Registro Discente (CIRD),
também participa emitindo os relatérios dos alunos concluintes aptos a
realizagdo do ENADE de acordo com o edital. O ciclo avaliativo compreende a
realizacdo periddica de avaliacdo de instituicbes e cursos superiores, com
referéncia nas avaliacfes trienais de desempenho de estudantes, as quais
subsidiam, respectivamente, os atos de recredenciamento e de renovacao de

reconhecimento (Art. 33. Portaria n® 40/2007, republicada em 29 de dezembro

de 2010 como Norma Regulamentadora).

A avaliacdo do desempenho dos estudantes dos cursos de graduacao
sera realizada mediante aplicacdo do ENADE, por meio dos instrumentos,
critérios e orientacdo do INEP e nos termos do acordo de cooperacdo entre o
Sistema de Ensino do Estado de Santa Catarina e o Sistema Federal de
Ensino. Sera responsabilidade do dirigente da instituicdo de Educacao Superior
e do coordenador do curso a inscricdo de todos os alunos habilitados a
participacdo no ENADE e as correspondentes informacdes do censo.


http://download.inep.gov.br/download/superior/2011/portaria_normativa_n40_12_dezembro_2007.pdf
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1.5.2 Conceito Preliminar de Curso (CPC)

E um indicador de qualidade que agrega diferentes variaveis, calculado
somente para cursos com, no minimo, dois concluintes participantes no
ENADE:

a) Os resultados da avaliagado do Conceito ENADE;

b) A titulacdo e regime de trabalho do corpo docente;

c) As percepcbes dos estudantes sobre a organizacdo didatico-
pedagdgica, infraestrutura e as oportunidades de ampliagdo da

formacao académica.

1.5.3 indice Geral de Cursos (IGC)
E calculado por IES e considera os desempenhos obtidos nos cursos de
graduacdo e pés-graduacao:
a) Graduacdo: a média dos CPCs dos cursos avaliados da Instituicdo, no
triénio de referéncia, ponderada pelo nimero de matriculas.
b) P6s-Graduacdo: a média dos conceitos da avaliacao trienal da CAPES
dos programas de pés-graduacao stricto sensu, ponderada pelo nimero

de matriculas no ano de referéncia.

1.6Integracao dos Processos Avaliativos

A CPA e a COAI, juntamente com a PROEN, trabalham diretamente com
os Diretores de Ensino, os NDEs e as CSAs na integracdo dos processos
avaliativos previstos pelo SINAES. Os trés processos avaliativos externos
(AVALIES, AGC e ENADE) s&o naturalmente interligados, e todos os

processos de autoavaliagdo estdo na base dos processos externos.

Quadro 2 Processos Avaliativos

Processos Foco Objetivo Processos
Externos Internos
AVALIES Instituicao Credenciamento e Renovacao AAU, Relatorios

Visita Indicadores: Cl e IGC
AGC Curso Reconhecimento e Renovagéo AAC, Relatorios
Visita Indicadores: CC e CPC
ENADE Estudantes Compor o Acdes Especificas
Prova CPC (Curso) e IGC (Instituicdo)




39

ea UDESC

O processo inicia com o credenciamento da instituicdo, que recebe do
CEE/SC um Conceito Institucional (Cl). Apo0s credenciar a Instituicdo, o
CEE/SC deve reconhecer os seus Cursos, emitindo o Conceito de Curso
(CC). Ambos processos dependem de uma visita in loco, por uma comissao
externa, constituida pelo CEE/SC.

A partir dai a avaliacdo externa dos cursos seguira o ciclo de avaliacéo
trienal do SINAIS. A renovacdo de reconhecimento do Curso dependera do
CPC, que é calculado de acordo com os dados do Censo do e-MEC e da nota
do ENADE.

O curso deve atingir a faixa 4 do CPC para ser renovado
automaticamente. Caso contrario, o curso sera avaliado presencialmente pelo
Conselho, que emitira o Conceito de Curso (CC).

Completando o ciclo, a cada ano, o Inep também divulga o IGC, que é
calculado com base no CPC e nos Conceitos Capes dos cursos de Pos-
Graduacdo.

Com base no IGC as instituicbes sao recredenciadas. No caso da
UDESC o recredenciamento € realizado pela visita dos avaliadores externos do
CEE/SC. O IGC é um indice da visibilidade a UDESC no ranking universitario

nacional.

Quadro 3 Processos da Avaliacdo Externa

1° Passo 2° Passo 32 Passo 43 Passo 52 Passo 6° Passo
CEE/SC CEE/SC Inep/MEC Inep/MEC CEE/SC (Prazo do CEE)
(CPC<4)

Cl CC ENADE CPC CC Cl
Instituicéo Cursos Estudantes Cursos Cursos Instituicéo
Credenciamento | Reconhecimento | Composigdo Renovagéo de Renovacéo de Recredenciamento

do CPC Reconhecimento | Reconhecimento

O 5° passo s6 sera necessario caso o CPC do curso seja menor que 4.
Fechando o ciclo, a nota do IGC determina o recredenciamento das instituicées
pelo MEC. O IGC é divulgado anualmente, em conjunto com as notas do
ENADE e CPC, porém, nédo interfere no recredenciamento da UDESC, que
depende do prazo estabelecido pelo CEE/SC.



40

o
aaUDESC
Quadro 4 Processos da Avaliacao Interna
Objetos
Avaliadores Cursos Instituicéo
AAC AAU

Discentes Docentes + Tutores + Disciplinas Instituicao
Docentes Turmas Instituicao
Técnicos Instituicao Instituicao

1.7Mapeamentos dos Cursos de Graduacdao

Dentre as acfes especificas estdo os Mapeamentos dos Cursos de
Graduacao, especificamente os que fizeram ou fardo o ENADE e, os que
fizeram ou fardo o reconhecimento ou renovacao do reconhecimento do curso.

O mapeamento pedagdgico dos cursos de graduacdo é um documento
elaborado pela CEG/CIRD (PROEN) e COAI, que registra uma determinada
série histérica dos cursos, contemplando seus atos legais desde a criacéo,
agregando informacfes de fluxo académico (indices de matricula, retencédo e
evasao) e resultados das avaliagbes dentre outros. O mapeamento prevé o

levantamento dos seguintes dados dos cursos:

- Resolugcdo de Autorizagcdo / Reconhecimento ou Renovacdo de
Reconhecimento

- Entrada de Vestibular (semestral ou anual)

- Vagas oferecidas

- Turno de oferta

- Duragéo do curso

- Carga horéria total do curso

- Carga horéria docente

- Numero de Docentes necessarios (Impacto docente, que prevé o
numero de docentes necessario para o desenvolvimento dos cursos de
graduacéao)

- Numero de Docentes Efetivos por Departamento

- Conceito ENADE
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- Conceito CEE/SC (ultimo Ato regulatério)

- Reformas curriculares realizadas / Alteracdes curriculares decorrentes
dos processos avaliativos dos cursos:

- Quantitativo de participacdo no Programa de Apoio ao Ensino de
Graduacao (PRAPEG) / Projeto de Ensino / Programa de Bolsas de
Monitoria de Ensino de Graduacao

- Indice de evasdo / trancamento e transferéncia do curso

- Resultados das ultimas avalia¢des internas.

Além disso, o mapeamento pedagdgico inclui os pontos indicados nos
relatorios pela comissdo externa. De posse dessas informacfes, sdo feitas
reunibes, que buscam estratégias para saneamento das fragilidades
diagnosticadas, com a Pro-Reitoria de Ensino (PROEN), Pro-Reitoria de
Extensdo, Cultura e Comunidade (PROEX), Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacdo (PROPPG), Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), Pré6-
Reitoria de Administracdo (PROAD), e Coordenadoria de Avaliacao
Institucional (COAI). Os resultados das avaliagfes internas também subsidiam

estes debates.
1.8Divulgacéo dos Resultados
Conforme as Diretrizes para a Avaliacdo das Instituicoes de Educacao

Superior da CONAES (INEP/MEC, 2004), a UDESC entende que a divulgacao
dos resultados da Avaliac&o Institucional, seja da Avaliacao das Instituicbes de

Ensino Superior (AVALIES), da Avaliacdo dos Cursos de Graduacao (ACG) ou
da Avaliacdo de Desempenho dos Estudantes (ENADE) deve ser realizada
amplamente através da utilizacdo de diversos meios, tais como:

- Publicacéo de noticias relativas a avaliacdo no site da Instituicao;

- Seminario de Avaliag&o Institucional,

- Apresentacéo dos resultados na reuniao da CPA;

- Resumo do processo avaliativo na pagina da COAI;

- Notificagdes internas aos gestores dos Centros;


http://www.ceuma.br/cpa/downloads/Diretrizes_Avaliacao_IES.pdf
http://www.ceuma.br/cpa/downloads/Diretrizes_Avaliacao_IES.pdf
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- Divulgacdo nos Centros de Ensino, por meio de documentos
informativos;
- Férum Estudantil.

Além da publicitacdo da Avaliacdo Institucional ser determinante para a
visibilidade da UDESC, e de fortalecer a comunicagcédo transparente com a
comunidade interna e externa, a interacdo com os diversos setores e pessoas
produz na Instituicdo a capacidade de planejar-se para o futuro com maior
qualidade académica e pertinéncia social. Periodicamente, a UDESC também
realiza o Seminario de Avaliacdo Institucional como forma de publicitar os
resultados de todas as avaliacdes ocorridas na UDESC e divulgar as acfes
corretivas deliberadas entre os NDEs e as Direcfes de Ensino. Cabe as
DirecBes de Ensino, negociarem a execuc¢do das estratégias saneadoras junto
a Direcao Geral e demais instancias.

Além disso, no Plano de Gestdo 2016-2020, esta previsto o Foérum

Estudantil para debater as politicas de participacao discente nas atividades de
Ensino, Pesquisa e Extenséo, consolidando a importancia da Avaliagcéo Interna
buscando melhorar a divulgacdo das producbes discentes, assisténcia
estudantil, reducdo da evasédo, apoio psico-pedagogicos, dentre outros. Este
evento faz parte das acdes do PROJETO ACOLHE UDESC, que visa instituir e
implementar politicas e acdes de assisténcia estudantil na UDESC, conforme
prevé o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

1.9Relatérios da Autoavaliacéo Institucional da UDESC

O Projeto de Avaliacao Institucional (PAI) abrange aspectos de natureza
qualitativa e quantitativa, compreendendo a analise dos dados consolidados da
Instituicdo e pesquisas de opinido entre a comunidade universitaria,
englobando:

a) Relatorio de Autoavaliacdo Institucional (RAI): € elaborado a partir
de analise documental da instituicdo. Os relatérios do processo de
avaliacdo sdo textos compostos pelos resultados das discussdes, da
analise dos dados e da interpretacdo das informacgdes. Os destinatarios

desses relatérios sdo os membros da comunidade académica, o


http://www.udesc.br/arquivos/udesc/documentos/plano_gestaoUdesc__1__0607383001481205237.pdf
http://portal.mec.gov.br/pnaes
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CEE/SC, a CONAES/MEC e a sociedade. Portanto, considerando a
diversidade de leitores, estes documentos devem ter clareza na
comunicacao das informacdes e possuir carater analitico e interpretativo
dos resultados obtidos.

b) Avaliagdo das Ag¢des dos Cursos (AAC): utilizando o Sistema de
Gestdo Académica (SIGA) € realizada semestralmente, onde o0s
discentes avaliam o desempenho dos docentes, das disciplinas
cursadas no semestre e da infraestrutura especifica do curso. Em
contrapartida, os professores realizam a autoavaliagcdo e, avaliam o
desempenho das turmas durante o semestre e da infraestrutura.

c) Avaliacdo das AcbGes da UDESC (AAU): em um outro momento,
anualmente, os discentes, docentes e técnico-universitarios participam
da Avaliacdo das A¢bOes da UDESC (AAU), que constitui uma consulta,
por meio de questionario eletrénico, também utilizando o SIGA, dirigidos
aos diferentes segmentos da comunidade universitaria. Portanto, sao

duas investigacdes dentro do ciclo avaliativo de trés anos.

Os processos de autoavaliacdo geram uma demanda por relatorios
especificos:

a) Relatérios dos Dados e Analiticos: ap6s o periodo da avaliagdo
interna, as CSAs extraem os relatorios de dados do SIGA. De posse do
material, elabora-se o Painel UDESC (tabelas e graficos) com o indice
de participacdo e as médias obtidas por curso e por Centro, O Painel é
um banco de dados interno, acessado por meio do Expresso UDESC.
Os dados quem envolvem os resultados do desempenho docente sdo
entregues individualmente aos Docentes por meio do Portal do
Professor no SIGA. O Diretor de Ensino e o chefe do Nucleo Docente
Estruturante (NDE) também recebem os dados dos docentes. Estes
resultados s&o tratados individualmente, mantendo-se o sigilo dos
mesmos. Com relacdo ao desempenho geral dos professores, das
turmas e das disciplinas, o NDE analisa os relatorios de dados e gera
um relatério analitico do curso podendo fazer o cruzamento dos

indicadores do instrumento de avaliacdo e a inferéncia com outros
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b)

dados, como: o indice de evasdo, o trancamento de matricula, as
transferéncias, entre outros. Também compde o relatério analitico, o
planejamento semestral e anual do curso e as estratégias corretivas dos
problemas apontados na avaliagdo, devendo esses, serem debatidos e
implementados com o Diretor de Ensino. Cabe também ao NDE fazer a
devolutiva dos resultados da avaliacdo. Sao informados os dados gerais
analisados, as propostas de melhorias e o0s resultados obtidos. O
relatério analitico deve ser entregue a CSA em prazo estabelecido.

Relatérios de Balanco e Divulgacao: com os relatérios analiticos de
todos os cursos, as CSAs sistematizam o Relatorio Sintético das
Avaliacfes dos Cursos e o encaminha a CPA e a COAI. Estes relatérios
subsidiam o Mapeamentos dos Cursos de Graduacdo realizado pela

PROEN/COAI. Também cabe a CSA a ampla divulgacéo dos resultados.

Quadro 5 Aspectos da AAC x AAU

AAC AAU
Cursos Instituic
Avaliadores Discentes e docentes Discentes, docentes e técnicos
Avaliados Disciplinas, docentes e tutores Instituicao

(EaD) e turmas

Avaliadores x

Discentes avaliam disciplinas,
docentes e tutores (EaD)

Discentes, Docentes e Técnicos
avaliam a Instituicéo

Avaliados :
Docentes avaliam as turmas
Instrumento Questionario CPA 5 Eixos do SINAES
Ferramenta SIGA SIGA
Periodicidade Semestral Trienal

45 dias antes do término do periodo

45 dias antes do término do

Periodo . . .
letivo periodo letivo
Prazo 3 semanas 3 semanas
la5b lab
Escala

(N&o se aplica/N&o conheco)

(N&o se aplica/N&ao conheco)

Comentéarios

Sim

Sim

Resultados Tabelas e gréficos Tabelas e graficos
. Por questédo avaliada, turma, Por questéo avaliada, eixo e
Médias A
disciplina, professor, curso e centro. | centro.
Participacdo Participacdo
Avaliador Por Eixo
Discentes avaliam disciplinas (3 avaliadores x 5 Eixos
Relatérios = 15 relatérios)

Discentes avaliam docentes

Discentes avaliam tutores (EaD)

Docentes avaliam turmas
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1.10 Analise dos requisitos legais e normativos

Os requisitos legais e normativos previstos na Nota Técnica n°® 025/2015
DAES/Inep, sao itens fundamentalmente regulatorios que ndo acrescentam
valor ao conceito de avaliacdo. Os avaliadores apenas registram o
cumprimento ou ndo de tais requisitos, cabendo ao Ministério da Educacéo e
no caso de Santa Catarina ao CEE/SC, tomar as medidas cabiveis. Cabe ao

curso juntamente com a instituicAo demonstrar o cumprimento de tais

requisitos. Sao eles:

Quadro 6 Requisitos Legais e Normativos

REQUISITOS

LEGISLACAO

Alvard de funcionamento (dentro da data de validade).

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
(AVCB - dentro da data de validade).

Manutengédo e Guarda do Acervo Académico

Portaria n® 1.224/2013
Nota Técnica Conjunta
SERES/MEC-INEP/MEC n°
02/2014

Condicdes de acessibilidade para pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida

Lei n° 10.048/2000

Lei n° 10.098/2000

Lei n° 12.764/2012

Decreto n° 5.296/2004
Decreto n° 6.949/2009
Decreto n® 7.611/2011
ABNT-NBR 9050/2015
Portaria MEC n° 3.284/2003

Protecdo dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista

Lei n°® 12.764/2012

Plano de Cargos e Carreira Docente (homologacao)

Plano de Cargos e Carreira dos Técnico-Administrativos

Titulacdo do Corpo Docente

Lei n® 9394/1996: Art. 52 e 66

Regime de Trabalho do Corpo Docente

Lei n® 9394/1996: Art. 52

Forma Legal de Contratacéo dos Professores

Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA)

Lei n°® 10.861/2004: Art. 11

Normas e procedimentos para credenciamento e
recredenciamento de Universidades

Resolugdo CNE/CES n° 3/2010

Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacéo das
Relagdes étnico-raciais e para o ensino de
Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena

Lei n® 9.394/1996

Lei n® 10.639/2003

Lei n°® 11.645/2008
Resolucdo CNE/CP n° 1/2004
Parecer CNE/CP N° 3/2004

Politicas de Educagao Ambiental

Lei n° 9.795/1999
Decreto n° 4.281/2002
Resolucdo CNE/CP n° 2/2012

Desenvolvimento Nacional Sustentavel

Decreto n°® 7.746/2012
Instrucdo Normativa n° 10/2012

Diretrizes Nacionais para a
Educacdo em Direitos Humanos

Parecer CNE/CP n° 8/2012
Resolucdo CP/CNE n° 1/2012

CEE/SC, 2015



http://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_cursos_graduacao/legislacao_normas/2015/nota_tecnica_DAES-Inep_n025-2015.pdf
http://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_cursos_graduacao/legislacao_normas/2015/nota_tecnica_DAES-Inep_n025-2015.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=14911-inpdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=16488-nt-conjunta-02-2014-portaria-acervo-academico-inep-seres&category_slug=outubro-2014-pdf&Itemid=30192
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L10048.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L10098.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12764.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5296.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/decreto/d6949.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/decreto/d7611.htm
http://www.ufpb.br/cia/contents/manuais/abnt-nbr9050-edicao-2015.pdf
http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/port3284.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12764.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=6850-rces003-10&category_slug=outubro-2010-pdf&Itemid=30192
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9795.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/d4281.htm
http://conferenciainfanto.mec.gov.br/images/pdf/diretrizes.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7746.htm
http://www.mme.gov.br/documents/10584/1154501/Instruxo-Normativa-10-2012.pdf/228ebf79-20dc-4e74-b019-8cc613338950
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=10389-pcp008-12-pdf&category_slug=marco-2012-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=10889-rcp001-12&category_slug=maio-2012-pdf&Itemid=30192
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1.11 Etapas da Autoavaliagdo

Sendo essa a quarta edicdo do Projeto de Avaliacao Institucional (PAI)
da UDESC, ja foi percorrido um longo caminho desde a publicagdo do SINAES
e das Diretrizes para a Avaliacdo das Instituicbes de Educacdo Superior,

ambas de 2004. A Comisséao Propria de Avaliacdo (CPA) ja esta na sua quarta
composicdo e as Comissao Setorial de Avaliacdo (CSAs) existem desde 2010
trabalhando para consolidar a Avaliagdo Institucional. Através da analise dos
resultados alcancados foram realizadas diversas acdes de melhoria e
implementadas algumas politicas institucionais e outras estdo em fase de

discussédo em comissdes especificas.

Quadro 7 Elementos do processo avaliativo

DESCRICAO
Objeto de analise - Triade universitaria (ensino, pesquisa e extensao)

- Instituicdo (atividades meio e gestédo universitaria)
Atores da avaliagao Comunidade Universitaria

(discentes, docentes, técnicos, terceirizados e gestores)
Processos - Avaliacdo da Instituicdo (AAU)

- Avaliacdo dos cursos e atores (AAC)
Acdes - Preparar o instrumento (questionério)

- Aplicar no SIGA

- Extrair e analisar dados (CSA, NDE, Gestores)
- Propor e implantar a¢des de melhorias

- Relatar os processos

Ferramentas - Painel UDESC e Relatérios CSAs (AAC)
- Relatérios de Autoavaliagdo CPA e CSAs

Cada ciclo do processo (preparagao-desenvolvimento-consolidagéo),

envolve diferentes atores, objetos, instrumentos e indicadores.

Figura 4 Etapas do processo avaliativo

Preparacéo Consolidaciao

Desenvolvimento


http://www.ceuma.br/cpa/downloads/Diretrizes_Avaliacao_IES.pdf
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A Autoavaliacéo é realizada periodicamente. No caso da avaliacdo dos

cursos (AAC), é realizada semestralmente. Ja a avaliacao da instituicdo (AAU)

é realizada dentro de um periodo de trés anos.

A Avaliacao Externa para renovagao do credenciamento da Instituigcdo,

ocorreu no segundo semestre de 2016. O proximo processo externo de

recredenciamento ocorrerd somente em 2027.

Desta forma, o periodo 2017-2019 tem como objetivo a avaliacao trienal

estipulada pelo MEC. Ele esta projetado de acordo com as seguintes etapas: a

preparacao, o desenvolvimento e a consolidacgao.

Quadro 8 Primeira Etapa — Preparacao

OBJETIVOS CRONOG. INSTRUMENTOS/ACOES ENVOLVIDOS
Alterar Resolsao Ja CPA | 2017 Reunides COAI, CPA, CSA
Submeter proposta da
reedicdo, com alteragbes
da Resolucdo da CPA/CSA De;ggbro Proposta de Resolucdo CPA CO?\IPSA
N L UNI
a apreciacdo dos Conselhos
Superiores da UDESC
Atualizar as Comissdes
Setoriais de Avaliacéo Dirigentes
(CSA) de acordo com a Abril Portaria dos Centros institucionais
Resolucéo aprovada no 2018 (incluindo Centros de
Conselho Universitario Ensino)
(CONSUNI)
Atualizar a Comissao Dirigentes
gerog:)? ddoecpc\)\r/r?lftl;?aeosglszgz) Abril Indicacdo dos membros das institucionais
2018 CSA, Portaria da Reitoria (incluindo Centros de
aprovada no Conselho Ensino)
Universitario (CONSUNI)
. Plano 20: 2010-2030
Atualizacéo dos, PDI
Planejamentos Estratégicos 2018 Relat6rio de Avaliaco PROPLAN, PROEN,

dos Centros de acordo com
o0s 5 eixos do SINAES

Institucional (RAI)
Plano de Acéo

COAIl, CENTROS



http://secon.udesc.br/consuni/resol/2013/073-2013-cni.pdf
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Quadro 9 Segunda Etapa — Desenvolvimento
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OBJETIVOS CRONOG. INSTRUMENTOS/ACOES ENVOLVIDOS
Participar da elaboracédo da . Comisséao Especifica
Politica de Egressos 2016/2017 Reunioes Portaria 930/2016
Reavaliar os instrumentos Questionarios, planilhas e
de coleta de dados (AAC) 2016/2017 outros instrumentos de coleta COAl, CPA, CSAs
Realizar coleta de dados Aplicar instrumentos
(AAC) Semestral de coleta de dados COAl
_ Realizar andlise e Analise estatistica COAI, CPA, CSAs,
interpretacdo dos resultados | Semestral "
Reunides NDEs
(AAC)
PDI, PPI,
Elaborar relatérios parciais Planejamento Estratégico,
do processo de Semestral Relatorio de Gestéo COAI, CPA, CSAs
autoavaliacdo (AAC) Painel UDESC
Relatérios das AAU
. . Reunides com Pré-Reitorias e COAI
Atualizar Painel UDESC Semestral Orgdos Suplementares PROPLAN
Realizar coleta de dados 2017.2 e Aplicar instrumentos COAI
(AAU) 2019.2 de coleta de dados
Realizar analise dos dados Jul. e Dez. Andlise estatistica
e interpretacdo dos 2017,2018 e Reunides COAI, CPA, CSAs
resultados (AAU) 2019
Elaborar relatério parcial Dezembro n
(AAU) 2017 Reunibes COAI, CPA e CSAs

Divulgar o relatério parcial
de autoavaliagdo de acordo
com as sugestdes da
Comisséo Externa

Outubro 2018

V Seminério de Avaliacdo
Institucional
| Férum Estudantil

COAl, CPA, CSAs,
PROEN

Reunibes para definicbes de

Realizar a meta-avaliacao 2018 estratégias e COAI, CPA, CSAs
andlise documental
Projeto de Avaliacéo
. . o a i
Atu_athar Pro_jeto_ de 2020 Inst|tuc[o!1al (PAI) -5 _ed|~<;ao COAI/CPA
Avaliacéo Institucional Relatério de Autovaliacdo
Institucional (RAI) - 32 edicdo
Quadro 10 Terceira Etapa — Consolidacao
- PESSOAL
OBJETIVOS CRONOG. INSTRUMENTOS/ACOES
ENVOLVIDO
Elaborar Relatério de PDI, PPI
Autoavaliacdo (RAI) a ser Relatorio de Gestéo
encaminhado ao CEE/SC e 2018 Painel Udesc COAIl, CPA
CONAES Relatorios das AAU
Divulgar perante a oL I
comunidade Relatorio de Outubro Semmarlq de_ Avaliagdo CPA e CSAs
o 2018 Institucional
Autoavaliacdo (RAI)
Encaminhamento do Relatério
de Autoavaliacdo (RAI) para o 2018 Relatério de Autoavaliacao Gabinete do Reitor
CEE/SC
Realizacéo da avaliagao COAI, CPA,CSAs
externa (periodo de visitas da 2027 Relatorio de Autoavaliagédo Dirigentes Institucionais
comissdo externa) Comisséo Externa



http://portaria.sistemas.udesc.br/consulta/visualizar.php?portaria=27721
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Ainda que se desenvolva em processo, a Avaliacdo Institucional
apresenta andlises e resultados durante todas as suas etapas, e atinge
momentos de consolidacdo de resultados de carater mais geral e abrangente.
Esta 32 Etapa deve possibilitar a elaboracdo de propostas de Politicas
Institucionais e, ainda, de redefinicdo da atuacdo ou da missao institucional.
Algumas atividades e produtos sdo fundamentais para a avaliacéo:

a) Relatorios: os relatérios do processo de avaliacdo serdo textos
compostos pelos resultados das discussfes, da analise dos dados e da
interpretagcéo das informacgdes. Os destinatarios desses relatorios sdo os
membros da comunidade académica, o CEE/SC e a sociedade.
Portanto, considerando a diversidade de leitores, estes documentos
devem ter clareza na comunicag¢do das informacBes e possuir carater
analitico e interpretativo dos resultados obtidos.

b) Divulgacédo: a divulgacdo deve oportunizar a publicitacdo dos
resultados com a utilizacdo de diversos meios, tais como: reunides,
documentos informativos (impressos e eletrdnicos), seminarios e outros.
A Avaliacéo Institucional precisa ser um momento crucial de exposigéo
publica da instituicdo e de comunicacao transparente com a comunidade
interna e externa. Essa interacdo deve produzir um dos insumos mais
preciosos do processo avaliativo capaz fertilizar, através da
autoconsciéncia valorativa, a capacidade da instituicdo planejar-se para
o futuro com maior qualidade académica e pertinéncia social.

c) Balanco critico: o processo de autoavaliacdo proporciona o0
autoconhecimento que, em si, ja representa grande valor para a IES e
se caracteriza como um balizador da avaliagdo externa, prevista no
SINAES.

Meta-avaliacdo: Como finalizacdo de cada fase da avaliacdo, a reflexdo sobre
0 processo é necessaria, visando a sua continuidade. Este é o objetivo da
meta-avaliagdo, posto que, 0s processos avaliativos devem ser
constantemente revistos e melhorados, para que possa atingir 0os seus
objetivos. Assim, uma analise das estratégias utilizadas, das dificuldades e dos
avancos que se apresentaram durante o processo, permitira planejar acdes

futuras.
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1.12 Recredenciamento 2027

O ato de recredenciamento da Instituicdo foi publicado no Diario Oficial
n°® 20.471 em 08/02/2017, por meio do Decreto Estadual 1050/2017, de
07/02/2017. O Conselho resolveu renovar o credenciamento da UDESC por

meio de Avaliacdo Institucional Externa, pelo prazo de 10 (dez) anos, a contar

da publicacdo deste Decreto, nos termos da Resolucdo n® 1/2015/ CEE/SC,

com base no Parecer n° 215/2016/CEE/SC e na Resolugdo n°
091/2016/CEE/SC, aprovados em 06/12/2016. Desta forma, a UDESC devera
solicitar nova visita do CEE/SC a partir de 08/02/2027. Esta tarefa estara sob a
responsabilidade da Gestdo UDESC 2024-2028.

Quadro 11 Relatorios de Autoavaliacdo (RAI)

GESTAO UDESC GESTAO CPA Relatdrios Trienais
2016-2020 2017-2020 1° Relatério 2016-2018
2020-2024 2020-2023 2° Relatério 2019-2021

2023-2026 3° Relatério 2022-2024
RAI 2025-2027
2024-2028 2026-2029 Relato Institucional
Projeto de Recredenciamento

Procedimentos relativos a Avaliacao Institucional Externa:

Os procedimentos para a realizacdo da Avaliagao Externa, estdo elencados
na Resolucéo n® 1/2015/ CEE/SC, em linhas gerais, a UDESC deve realizar as

seguintes acoes:
a) Envio do Relatério de Autoavaliacdo (RAI), Relato Institucional (RI) e
Projeto de Recredenciamento (PR) ao CEE/SC;

b) Publicacdo da portaria que constitui a Comissao Externa de Avaliacao
Institucional pelo CEE/SC;

c) Periodo de visitas in loco pelos avaliadores;

d) Entrega do Relatério Final com o a emisséo do Conceito Institucional e a
definicdo do prazo de recredenciamento.


http://www.udesc.br/arquivos/udesc/documentos/Decreto_Estadual_1050_17_14889722514998.pdf
http://www.cee.sc.gov.br/index.php/legislacao-downloads/educacao-superior/educacao-superior-resolucoes/resolucoes-2
http://pesquisas.cee.sc.gov.br/docs_CEE/Parecer/2016/215_UDESC_25100_2015_UDESC_Renova%C3%A7%C3%A3o%20de%20Credenciamento.pdf
http://pesquisas.cee.sc.gov.br/docs_CEE/Resolucao/2016/Resp091_UDESC_25100_2015_UDESC_Renova%C3%A7%C3%A3o%20de%20Credenciamento.pdf
http://pesquisas.cee.sc.gov.br/docs_CEE/Resolucao/2016/Resp091_UDESC_25100_2015_UDESC_Renova%C3%A7%C3%A3o%20de%20Credenciamento.pdf
http://www.cee.sc.gov.br/index.php/legislacao-downloads/educacao-superior/educacao-superior-resolucoes/resolucoes-2
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2. CRONOGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DAS ETAPAS DA AVALIACAO

Quadro 12 Cronograma da avaliagéo 2017-2018-2019

AUTOAVALIACAO 2017 | 2018 | 2019

NA UDESC 06 |07 |08 |09 |10 |11 |12 |01 |02 [O3 |04 |05 [06 |O7 |08 |09 |10 |11 |12 |01 |02 |03 |04 |05 |06 |O7

1. Alterar
Resolucao da
CPA/CSA

2. Atualizacdo
dos
Planejamentos
Estratégicos
dos Centros de
acordo com os
5 eixos de
avaliacdo

3. Submeter
Proposta de
reedicdo da
Resolucao da
CPA/CSA a
apreciacdo dos
Conselhos
Superiores da
UDESC
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AUTOAVALIACAO
NA UDESC

2017

2018

2019

06

07

08

09

10

11

12

01

02

03

04

05

06 |07

08

09

10

11

12

01

02

03

04

05

06 |07

08

09

10

11

12

4, Atualizar as
Comissoes
Setoriais de
Avaliacéo
(CSA) de
acordo com o
regimento
aprovado no
Conselho
Universitario
(CONSUNI

5. Atualizar a
Comisséo
Prépria de
Avaliagcéo
(CPA) de
acordo com o
regimento
aprovado no
Conselho
Universitario
(CONSUNI)

6. Atualizar
periodicamente
banco de
dados
institucional,
de acesso
fechado
(Painel
UDESC)

7. Realizar meta
avaliacdo
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AUTOAVALIACAO
NA UDESC

2017

2018

2019

06

07

08

09

10

11

12

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

8. Reavaliar os
instrumentos
de coleta de
dados.

9. Realizar coleta
de dados da
Avaliacéo das
Acdes dos
cursos (AAC)

10. Realizar
analise dos
dados e
interpretacao
dos resultados

11. Divulgar
resultados da
Avaliacéo das
Acdes dos
Cursos (AAC)

12. Elaborar
relatorios
parciais do
processo de
autoavaliacao

13. Realizar
coleta de
dados da AAU

14. Realizar
analise dos
dados e
interpretacao
dos resultados
da AAU
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AUTOAVALIACAO
NA UDESC

2017

2018

2019

06

07

08

09

10

11

12

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

15. Divulgar
resultados da
Avaliacéo das
Acdes dos
Cursos (AAC)

16. Elaborar
relatérios
parciais

17. Divulgar
para a
comunidade
académica o
Relatorio de
Fragilidades e
Acdes
Corretivas com
base na
Avaliagcéo
Externa e nas
Avaliacdes
Internas

18. Participar
da elaboracgéo
e
implementacéo
da Politica de
Egressos da
UDESC

19. Atualizar
projeto de
Avaliagcéo
Institucional
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AUTOAVALIACAO
NA UDESC

2017

2018

2019

06

07

08

09

10

11

12

01

02

03

04

05

06 |07

08

09

10

11

12

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

20. Submeter
a atualizacéo
do projeto de
Avaliacéo
Institucional a
apreciacédo dos
Conselhos
Superiores da
UDESC

21. Elaborar
relatério final do
processo de
autoavaliacéo a
ser encaminhado
ao CEE/SC e
CONAES

22. Divulgar
perante a
comunidade
académica o
relatério final
do processo de
autoavaliacao

23. Encaminhar
o Relatério de
Autoavaliagédo
para o CEE/SC
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3. RECURSOS NECESSARIOS

3.1 Recursos Humanos

56

Componentes Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA)

Quantidade Perfil Carga Horaria
7 Docentes (titulares) 5 horas semanais
7 Docentes (suplentes) 5 horas semanais
6 Técnicos universitarios (titulares) N&o ha alocacéo de carga horaria
6 Técnicos universitarios (suplentes) N&o ha alocacéo de carga horaria
3 Discentes (titulares) N&o ha alocacéo de carga horaria
3 Discentes (suplentes) N&o ha alocacéo de carga horaria
1 Membro da sociedade civil organizada (titular) N&o ha alocacéo de carga horaria
1 Membro da sociedade civil organizada (suplente) | N&o ha alocacéo de carga horaria
Componentes da Coordenadoria de Avaliacdo Institucional (COAI)
1 Técnico Universitario de Desenvolvimento 40 horas semanais
1 Técnico Universitario de Execucgdo 40 horas semanais
3.2 Infraestrutura
Iltem Quantidade
Sala para CPA/COAI 1
3.3 Material Permanente
Iltem Quantidade
Sala para CPA/COAI 1
Mesa em L 3
Cadeira poltrona 3
Computadores completos 3
Telefone 2 ramais 3
Impressora multifuncional 1
Armério gaveteiro 3
Armario pastas suspensas 1
Armario estante fechado chave 1
Aparelho de ar condicionado 1
3.4 Material de Consumo
Iltem Quantidade
Material de escritério diversos
Banner 2
Folders 500
Cartazes 500
Pastas para seminério 400

3.5 Orgcamento com avaliadores

Item Quantidade Custo unitéario (R$)* Custo total (R$)*
Pro-labore 3 16.330,00* 48.990,00
Passagem aérea 6 400,00 2.400,00
Hospedagem 12 100,00 1.200,00
Alimentacao 12 100,00 1.200,00
Transporte Custo carro UDESC

*Valores estimados a partir da Avaliacdo Institucional de 2016. Conforme a Portaria
25/2016/CEE-SC o valor do pré-labore R$ 1.633,00. Custo unitario calculado para 10

municipios



http://pesquisas.cee.sc.gov.br/docs_CEE/Portaria/2016/PORT_025_Pr%C3%B3-labore_Avaliadores.pdf
http://pesquisas.cee.sc.gov.br/docs_CEE/Portaria/2016/PORT_025_Pr%C3%B3-labore_Avaliadores.pdf
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5. ANEXOS

5.1Avaliacéo das Ac¢des dos Cursos (AAC)

Instrumentos da AAC elaborados pela CPA e utilizados entre 2011 e 2016.

Avaliacao do desempenho docente

. Demonstragdo de conhecimento atualizado e dominio do contelido da disciplina

. Apresentacéo do plano de ensino nos primeiros dias de aula

. Cumprimento do plano de ensino

. Incentivo constante a leitura complementar

. Integracdo da pesquisa e/ou extensdo com o ensino da disciplina

. Clareza na exposicao do conteudo da disciplina

. Utilizacdo de metodologias adequadas ao ensino da disciplina

. Eficacia dos mecanismos de avaliacdo da aprendizagem

OO N |WIN(F

. Aplicacdo de avaliagBes que contemplam os conteldos ministrados

10. Capacidade de manter um clima de respeito mutuo e ético

11. Assiduidade nas aula

12. Pontualidade nas aulas

Avaliacao da disciplina

1. Importancia da disciplina para o curso

2. Integracdo do conteudo da disciplina com outras do curso

3. Relacionamento da disciplina com a atuacdo no mercado de trabalho

4. Localizacdo (fase) da disciplina na matriz curricular

5. Adequacdo da carga horaria da disciplina

6. Materiais/equipamentos para o desenvolvimento da disciplina

Avaliacdo do desempenho dos alunos na disciplina

1. Assiduidade dos alunos nas aulas

2. Pontualidade dos alunos nas aulas

3. Participagéo nas aulas com formulacéo de questfes e sugestdes para ampliacdo do
conhecimento e crescimento do grupo

4. Consulta a bibliografia indicada pelo professor

5. Capacidade de relacionar o contetido da disciplina com outros contetidos ou fatos ja
conhecidos

6. Busca de esclarecimentos das davidas referentes a disciplina, consultando o
professor, 0 monitor e 0s colegas

7. Capacidade de manter um clima de respeito mituo e ético em sala de aula

Avaliacdo do desempenho do tutor (EaD)

1. Demonstragdo de conhecimento atualizado e dominio do contetido da disciplina (tutor)

2. Organizacéo do planejamento das atividades presenciais, levando em consideragdo o plano
de ensino da disciplina

3. Incentivo constante a leitura complementar (tutor)

4. Clareza na exposic¢ao do contetido da disciplina nos encontros presenciais

5. Utilizacéo de metodologias adequadas para a realizacdo das atividades da disciplina nos
encontros presenciais

6. Eficacia dos mecanismos de avaliagao da aprendizagem (tutor)

7. Capacidade de manter um clima de respeito mudtuo e ético nos encontros presenciais

8. Interacdo entre tutor e alunos nos encontros presenciais

9. Assiduidade nos encontros presenciais

10. Pontualidade nos encontros presenciais
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5.2Avaliacdo das Acdes da Universidade (AAU)

As dimens0es propostas para o processo de autoavaliagcdo na UDESC
sdo as estabelecidas pela Lei n°® 10.861/04, de acordo com o instrumento de

avaliacao institucional externa que subsidia atos de credenciamento, renovacao
do credenciamento e transformacéo de organizacdo académica (presencial).
Tal instrumento considera os critérios de analise dos respectivos

indicadores dos eixos. A atribuicdo dos conceitos é feita da forma seguinte:

CONCEITO DESCRICAO

1 Quando o indicador avaliado configura um conceito NAO
EXISTE(M)/ NAO HA, NAO ESTAO RELACIONADAS.

2 Quando o indicador avaliado configura um conceito INSUFICIENTE.

3 Quando o indicador avaliado configura um conceito SUFICIENTE.

4 Quando o indicador avaliado configura um conceito MUITO
BOM/MUITO BEM.

5 Quando o indicador avaliado configura um conceito EXCELENTE

O instrumento de coleta de dados contempla questdes relacionadas aos

cinco eixos, contemplando as dez dimensdes do SINAES. Desta forma, tem-se:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacado Institucional
Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Eixo 3 — Politicas Académicas

Eixo 4 — Politicas de Gestao

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica

Cada Eixo contempla as dimensdes do SINAES, assim subdivididas:

EIXO | DIMENSOES

1 Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacdo

2 Dimenséo 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimensé&o 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

3 Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo

Dimenséo 4: Comunicacdo com a Sociedade
Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

4 Dimensao 5: Politicas de Pessoal
Dimenséo 6: Organizacéo e Gestdo da Instituicdo
Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

5 Dimensao 7: Infraestrutura Fisica



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
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Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional: considera a dimenséo 8
(Planejamento e Avaliacdo) do SINAES, especialmente dos processos,
resultados e eficacia da autoavaliacdo institucional, considera o planejamento e
a avaliagdo como instrumentos integrados, elementos de um mesmo
continuum, participes do processo de gestdo da educacdo superior. Esta
dimensdo esta na confluéncia da avaliagdo como processo centrado no
presente e no futuro institucional, a partir do balanco de fragilidades,

potencialidades e vocacao institucionais.

Inclui também um Relato Institucional que descreve e evidencia 0s
principais elementos do seu processo avaliativo (interno e externo) em relacao
ao PDI, incluindo os relatérios elaborados pela Comissao Propria de Avaliagdo
(CPA) do periodo que constituiu o objeto de avaliagdo. O Relato Institucional
deve ser organizado da seguinte forma:

a) Relato avaliativo do PDI;
b) Sintese histérica dos resultados dos processos avaliativos internos e

externos da IES e

c) Sintese historica do planejamento de a¢Bes académico-administrativas

decorrentes dos resultados das avaliacoes.

As informacdes originadas a partir dos relatorios de avaliagéo interna e
externa no ambito da autoavaliacdo, e das demais avaliacbes externas
representadas nas diversas ac¢des institucionais decorrentes, que subsidiam as
melhorias na Instituicdo, devem constar desse documento. Nesse relato, a
instituicdo deve evidenciar a interagcdo entre os resultados do conjunto das
avaliacdes em seu planejamento institucional e suas atividades académicas, de

forma a demonstrar as melhorias da IES.

Critérios a serem observados no Eixo 1 1 |2 [3 |4 |5
Evolugdo institucional a partir dos processos de Planejamento e
Avaliacéo Institucional.

Projeto/processo de autoavaliacdo institucional.

Autoavaliacdo institucional: participacdo da comunidade académica.
Autoavaliacdo institucional e avaliagbes externas: analise e
divulgacao dos resultados.

Elaboracéo do relatorio de autoavaliagdo.
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Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensdes 1 (Missao
e Plano de Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da
Instituicdo) do SINAES.

Este Eixo tem seu foco no PDI e consiste na verificacdo da coeréncia
existente entre esse documento e as agles institucionais nas diferentes
vertentes de sua atuacdo académica — ensino, pesquisa, extensdo e gestao.
Pretende, igualmente, verificar os diferentes caminhos percorridos (ou a
percorrer) pela IES no contexto de sua inser¢ao social, bem como sua atuacao
face a inclusdo e ao desenvolvimento econdémico e social, tendo sempre como
base a missado, os propoésitos e as metas anunciadas no PDI. Dessa forma, o
Eixo Desenvolvimento Institucional assume o papel de induzir maior
comprometimento da IES na construcdo de seu PDI, priorizando sua coeréncia
e evolugdo. A misséo institucional deve ser identificada em termos de
finalidade, compromissos, vocacdo e insercdo regional e/ou nacional. A
responsabilidade social da instituicdo sera considerada especialmente no que
se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusédo social, ao desenvolvimento
econdbmico e social, & defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da
producdo artistica e do patriménio cultural — contempla o compromisso social
da instituicdo enquanto portadora da educacdo como bem publico e expressao
da sociedade democratica e pluricultural, de respeito pela diferenca e de
solidariedade, independente da configuragéo juridica da IES.

Critérios a serem observados no Eixo 2 1 |2 |3 |4 |5
Missdo institucional, metas e objetivos do PDI.

Coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino de graduacado e de
poés-graduacao.

Coeréncia entre 0 PDI e as préticas de extensao.

Coeréncia entre o PDI e as atividades de pesquisa/iniciagdo
cientifica, tecnolégica, artistica e cultural.

Coeréncia entre o PDI e as ag¢fes institucionais no que se refere a
diversidade, ao meio ambiente, & memoéria cultural, & producéo
artistica e ao patriménio cultural.

Coeréncia entre o PDI e as ag¢les institucionais voltadas para o
desenvolvimento econdmico e social.

Coeréncia entre o PDI e acbes de responsabilidade social: inclusdo
social.

Coeréncia entre o PDI e ac¢fes afirmativas de defesa e promocédo dos
direitos humanos e igualdade étnico- racial.

Internacionalizac8o: coeréncia entre o PDI e as acdes institucionais.
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Eixo 3 — Politicas Académicas: abrange as dimensfes 2 (Politicas para o
Ensino, a Pesquisa e a Extensdo), 4 (Comunicacdo com a Sociedade) e 9
(Politicas de Atendimento aos Discentes) do SINAES.

Neste Eixo serdo verificadas as politicas para o ensino, a pesquisa, a
pés-graduacdo, a extensdo e as respectivas formas de operacionalizacéo,
incluidos os procedimentos para estimulo ao desenvolvimento do ensino, a
producdo académica e das atividades de extensdo. Deverao estar explicitas as
politicas de formacao académico-cientifica, profissional e cidad&; de construcéo
e disseminagdo do conhecimento; de articulagdo interna, que favorece a
iniciacao cientifica e profissional de estudantes, os grupos de pesquisa e o
desenvolvimento de projetos de extensdo. A comunicacdo com a sociedade
deve identificar as formas de aproximacao efetiva entre IES e sociedade, de tal
sorte que a comunidade participe ativamente da vida académica, bem como a
IES se comprometa efetivamente com a melhoria das condi¢cdes de vida da
comunidade, ao repartir com ela o saber que produz e as informacfes que
detém. As Politicas de atendimento aos estudantes devem apresentar as
formas com que os estudantes estdo sendo integrados a vida académica e 0s
programas através do quais a IES busca atender aos principios inerentes a

qualidade de vida estudantil.

Critérios a serem observados no Eixo 3 1 12 |3 |4 |5
Politicas de ensino e a¢des académico-administrativas para os cursos
de graduacéo.

Politicas de ensino e a¢des académico-administrativas para os cursos
de p6s-graduacao stricto sensu.

Politicas de ensino e a¢des académico-administrativas para os cursos
de poés-graduacao lato sensu.

Politicas institucionais e ag¢bes académico-administrativas para a
pesquisa ou iniciacao cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural.
Politicas institucionais e ag¢bes académico-administrativas para a
extensao.

Politicas institucionais e a¢bes de estimulo relacionadas a difusédo
das producbes académicas: cientifica, didatico-pedagdgica,
tecnolégica, artistica e cultural.

Comunicacdo da IES com a comunidade externa.

Comunicacdo da IES com a comunidade interna.

Programas de atendimento aos estudantes.

Programas de apoio a realizac@o de eventos internos, externos e a
producéo discente.

Politica e acBes de acompanhamento dos egressos.

Atuacgdo dos egressos da IES no ambiente socioecondmico.

Inovacao tecnolégica e propriedade intelectual: coeréncia entre o PDI
e as ag0es institucionais.
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Eixo 4 — Politicas de Gestdo: compreende as dimensfes 5 (Politicas de
Pessoal), 6 (Organizacdo e Gestdo da Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade
Financeira) do SINAES.

O foco é verificar as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente
e do corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento
profissional e suas condi¢cdes de trabalho. Deverdo estar explicitas as politicas
e o0s programas de formacdo, aperfeicoamento e capacitacdo do pessoal
docente e técnico-administrativo, associando-os com planos de carreira
condizentes com a magnitude das tarefas a serem desenvolvidas e com
condicbes objetivas de trabalho. Neste Eixo também serdo avaliadas a
organizacdo e a gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e a
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacao
com a mantenedora, e a participagdo dos segmentos da comunidade
académica nos processos decisorios, assim como avaliard os meios de gestao
para cumprir os objetivos e projetos institucionais, a qualidade da gestao
democrética, em especial nos 6rgados colegiados, as relacdes de poder entre
estruturas académicas e administrativas e a participacdo nas politicas de
desenvolvimento e expansédo institucional. Para identificar a sustentabilidade
financeira, tendo em vista o0 significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educacdo superior serdo avaliadas a capacidade
de gestdo e administracdo do orcamento e as politicas e estratégias de gestédo
académica com vistas a eficacia na utilizacdo e na obtencdo dos recursos
financeiros necessarios ao cumprimento das metas e das prioridades

estabelecidas.

Critérios a serem observados no Eixo 4 1 |12 (|3 |4 |5
Politica de formacao e capacitacdo docente.

Politica de formacao e capacitacdo do corpo técnico-administrativo.
Gestéo institucional.

Sistema de registro académico.

Sustentabilidade financeira.

Relacdo entre o planejamento financeiro (orcamento) e a gestdo
institucional.

Coeréncia entre plano de carreira e a gestao do corpo docente.
Coeréncia entre o plano de carreira e a gestdo do corpo técnico-
administrativo.
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Eixo 5 - Infraestrutura Fisica: corresponde a dimensdo 7 (Infraestrutura

Fisica) do SINAES, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,

recursos de informacgao e comunicacao.

Ser4 analisada a infraestrutura da instituicdo, relacionando-a com as

atividades académicas de formacdo, de producdo e disseminagdo de

conhecimentos e com as finalidades préprias da IES.

Critérios a serem observados no Eixo 5

InstalacGes administrativas.

Salas de aula.

Auditério(s).

Sala(s) de professores.

Espacos para atendimento aos alunos.

Infraestrutura para CPA.

Gabinetes/estacdes para professores em Tempo Integral -Tl.

InstalacBes sanitarias.

Biblioteca: infraestrutura fisica.

Biblioteca: servigos e informatizacéo.

Biblioteca: plano de atualizagc&o do acervo.

Sala(s) de apoio de informatica ou infraestrutura equivalente.

Recursos de Tecnologias de Informacdo e Comunicacio.

Laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas:
infraestrutura fisica.

Laboratorios, ambientes e cendrios para praticas didaticas: servicos.

Espacos de convivéncia e de alimentacao.

Conforme a Resolucdo n° 001/2015/CEE-SC, a periodicidade da
autoavaliacao sera de 3 (trés) anos e seus resultados deverdo ser expressos

em relatorios que deverdo ser disponibilizados a comunidade universitaria e

encaminhados ao Conselho Estadual de Educacdo de Santa Catarina e

também serdo disponibilizados aos avaliadores institucionais externos quando

designados para proceder a avaliacdo externa como parte do processo de

renovagao de credenciamento da instituigao.


http://www.cee.sc.gov.br/index.php/legislacao-downloads/educacao-superior/educacao-superior-resolucoes/resolucoes-2

