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Valorizacao da docéncia universitaria

Um caso...

A politica de valorizacao e formacao de docentes desenvolvida na
Universidade de Sao Paulo (USP), cuja tradicao (conforme as autoras)
das atividades de pesquisa se sobrepoe as de ensino. Sua
implementacao foi uma iniciativa da Pro-Reitoria de Graduacao.

Motivacao: A necessidade do enraizamento institucional de politicas
de formacao pedagogica de docentes universitarios; a insercao destas
no orcamento institucional; a diversidade de acoes formativas; e a
valorizacao da producao cientifica dos docentes sobre ensino.

Fonte: Maria Isabel de Almeida e Selma Garrido Pimenta. Pedagogia universitaria — Valorizando o ensino e a docéncia na universidade.
Universidade de Sdo Paulo, Brasil. In Revista Portuguesa de Educacao, 2014, 27(2), pp. 7-31 © 2014, CIEd - Universidade do Minho



Como e em quais circunstdncias os processos de formacdo
relativos ao ser e ao saber ser professor universitario
podem ser desenvolvidos e potencializados?

Trés grandes diretrizes

1. Valorizar o ensino de graduacao no que se refere a qualidade
formativa dos discentes e as condi¢oes da docéncia;

2. ainclusao social de estudantes egressos de escolas publicas;
3. a ampliacao de vagas discentes.
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1. Valorizacao do ensino de Graduacao

Traduzida nos seguintes eixos programaticos:

a) apoiar propostas e programas para experimentacao de novas formas
de organizacao curricular e de novos modos de ensinar na
universidade; de organizacao departamental e nao departamental;
de novos modelos pedagdgicos para o ensino noturno e para o
ensino  presencial, com apoio as relacbes midiaticas
professor/aluno/turmas;

b) apoiar o desenvolvimento profissional e académico de docentes;
c) apoiar a implementacao dos Grupos de Apoio Pedagogico (GAPs).




Como foi conduzido oy

1. Abriu-se um processo de discussao nas unidades da Universidade que resultou na
proposicao de 19 novos itens de valorizacao do trabalho dos docentes no ensino de
graduacao, o que possibilitou requalificar os critérios de avaliacao das atividades de ensino

no ambito da vida académica, dando-se maior destaque as agoes destinadas a docéncia
no contexto da carreira docente.

2. A valorizacao do ensino de graduacdao com a criacao do Programa Ensinar com Pesquisa,
gue disponibilizou bolsas de estudos a estudantes interessados em desenvolver pesquisas
relativas aos processos de ensino do seu curso com orientacao de um docente
responsavel. Constituido com recursos orcamentarios da Universidade, o Programa teve

como intencao primeira fomentar a aproximacao entre as praticas de ensinar e a pesquisa
no/e sobre o ensino.




3. Criacdo do Curso de Pedagogia Universitaria e dos Seminarios de
Pedagogia Universitaria, ambos tendo por caracteristica a adesao
espontanea dos docentes. Os cursos contaram com a participacao de 10%
(600) do total de docentes no periodo da gestao. Voltado para a formacao
pedagodgica, o Curso de Pedagogia Universitaria teve duracao anual e carga
de 240 horas e se configurou como de especializacao.

Os Seminarios de Pedagogia Universitaria, realizados mensalmente com a participacao de pesquisadores
renomados do Brasil, Espanha, Argentina e Portugal, abordaram temas relativos a analise do contexto
sociocultural no qual a universidade esta envolvida, aos conhecimentos pedagogicos pertinentes ao
ensino, as condicdes institucionais e de trabalho que permeiam o fazer docente, além de oferecerem
uma visao de como a questao da docéncia universitaria tem merecido destaque nesses paises.
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O que resultou?

Numa politica articulada de valorizacdo da docéncia. A Proé-Reitoria de
Graduacao teve por meta superar as ag¢oes pontuais do tipo simposios,
seminarios, palestras ou oficinas, presentes na cultura institucional, e que,
embora sejam iniciativas para melhorar a qualidade da docéncia, sao, em geral,
agcoes fragmentadas e descontinuas e com foco nos docentes e seu ensino de
modo individual.

A politica que empreendemos possibilitou a abertura de caminhos
institucionais de formacao docente com carater mais duradouro e continuo no
ambito da Universidade de Sao Paulo. Essa experiéncia foi desenvolvida com a
preocupacao de se produzir dados e referenciais que possibilitassem sua
analise posterior. (Pimenta, Almeida, & Oliveira, 2010)
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Algumas deducdes...

As mudancas nas culturas institucionais e, em especial, em culturas
tradicionais e fortemente arraigadas, nao sao percebidas a curto prazo.

Entretanto, para que as alteracoes se consolidem no médio e
longo prazo, as acoes precisam ser enraizadas no solo
revolvido do presente. Assim, uma das preocupacdes centrais
foi a de situar a politica de valorizacao docente no contexto
das agcoes que ja existiam, ainda que fragmentadas e esparsas,
com vistas a potencializar os caminhos ja trilhados, além de
Instituir os novos programas.
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Trabalhar a partir das concep¢oes prévias dos participantes,
com os embates coletivos e com as analises das praticas a partir de
novas teorias, pode-se chegar a superacao das crencas anteriormente
estabelecidas e a construcao de novos referenciais tedrico-praticos.

Estratégias de estudo e discussao de textos, videos, relatos e analise
de experiéncias no ensino de graduacao, constru¢cao de novas
propostas, atividades individuais e grupais de sinteses, resumos,
resenhas, organizacao de quadros comparativos, esquemas, mapas
conceituais, entre outras, podem compor as atividades dos
participantes.



ESgEye e

Pontos principais i o =

Importancia atribuida a formacao. Para que a mobilizacao institucional
surta efeito, coloca-se como fundamental que se priorize essa formacao nas
definicoes orcamentarias e organizacionais, de modo a assegurar a
estabilidade dessa politica.

Diversidade de linhas de formacao. As acdes desenvolvidas foram
aglutinadas em trés grandes eixos:

I. as voltadas para o atendimento de demandas ou necessidades dos
professores a serem contempladas por aqueles que se dispdem a
favorecer situagoes formativas com os pares nas unidades académicas
(os integrantes dos GAPs, no caso);

Il. as que se desenvolvem a partir das demandas postas pelas acoes de
coordenacao dos cursos;

Ill. as vividas pelos docentes em sala de aula.



G RAD ;Sré:::.:r;-wvilw\

4. Acoes formativas que buscam constituir as bases para um novo
modelo de formacao universitaria. Os esforcos nesse sentido foram
as acoes voltadas para possibilitar uma mudanca nos objetivos do
trabalho docente, a medida que os subsidios foram orientados para
gue a organizacao da pratica do ensino nao mais estivesse assentada
na transmissao de conhecimentos, mas na interacao entre
professor/aluno/ conhecimento, fazendo da pesquisa uma referéncia
para a formacao dos estudantes universitarios, futuros profissionais



5. A aposta na dimensao coletiva da formacao docente. O modo como o
trabalho formativo nos cursos foi sendo desenvolvido priorizou a produgédo, a
contextualizacdo e a andlise de experiéncias dos docentes de modo a que
pudessem ser compreendidas e trabalhadas por todos.

6. Valorizar a tolerancia no trabalho coletivo, a capacidade de escuta e de
interacao, a sensibilidade para questionar os outros e a si proprio; estabelecer
relagcdoes de confianca profissional e parceria; e instalar um clima que pudesse
favorecer as trocas e o dialogo entre os participantes.

Desenvolveu-se, com maior facilidade, a compreensao de que os percursos
formativos e de desenvolvimento profissional s3ao processos vividos
coletivamente e estao associados a situacoes de intercambio frequente.

Fonte: Maria Isabel de Almeida e Selma Garrido Pimenta. Pedagogia universitaria —
Valorizando o ensino e a docéncia na universidade. Universidade de Sao Paulo,
. Brasil. In Revista Portuguesa de Educacdo, 2014, 27(2), pp. 7-31 © 2014, CIEd -
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Entrevista do professor Marcos Masetto para a Rev. Docéncia ~ ®*#
Ens. Sup., Belo Horizonte, v. 7, n. 1, p. 203-210, jan./jun. 2017

RDES: Que cuidados vocé sugere que se tenha na utilizagao conceito de inovacao?

Em primeiro lugar, estarmos atentos para nao qualificarmos como inovagao
mudang¢as casuais, topicas, pontuais, isoladas numa IES, como, por exemplo, criagao
de laboratdrios de informatica desvinculados dos curriculos, adoc¢ao de
equipamentos eletronicos para uso de professores e alunos, por exemplo,
computadores pessoais, tablets, iPad, iPhone substituindo outros recursos sem integra-
los @ um novo processo de aprendizagem e de formacao do professor para usa-los;
imposicao ao corpo docente do uso de plataformas como Moodle, Teleduc, Blackboard
e outros tantos sem formacao dos professores para as usarem em funcao da
aprendizagem dos alunos, e nao apenas como repositorio de programas e de materiais
de consulta para disciplinas, ou mesmo para avaliacdes e correcdes online. Outro
cuidado que sugiro é precaver-se das chamadas “metodologias ativas solucionadoras
de problemas”.



Continuacao...

Proliferam inumeras metodologias que se apresentam como aquelas que vao
resolver os problemas de aprendizagem, interesse, motivacao, atencao e
participacao dos alunos nos cursos.

Mas o diagndstico pode ser facilmente realizado: métodos, técnicas e recursos
sao instrumentos que podem incentivar e facilitar a aprendizagem dos
alunos desde que selecionados de acordo com objetivos educacionais
de formacao, realizados por professores formados para usa-los

adequadamente. “Metodologias ativas” em si mesmas e por si mesmas nio
fazem a diferenca. Fazem a diferenca quando usadas em funcao de objetivos
adequados, de modo eficiente e eficaz e trabalhadas por professores preparados
para tal.




Trata-se de um tema de enorme atualidade e responsabilidade nestes
tempos conturbados de "modernidade liquida" em que se
confundem fins com meios, em que a mudan¢a e com ela a inovacéo,
séo vistas como valores absolutos, esquecendo-se que se pode mudar
para pior, e que a inovagdo deve ser vista como um meio para as
pessoas serem mais sabias e felizes e ndo como um fim em si mesmo.
E, neste contexto, a Universidade tem a enorme responsabilidade de ser
instrumento de inovacdao positiva, em matéria de producao e
disseminacao do Conhecimento, que permita orientar a sociedade
envolvente para o desenvolvimento e para a Paz.

Hermano Carmo, 2018
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E importante lembrar que ndo sdo as diversas
metodologias ou as técnicas de ensino como um fim
em si mesmo, mas a preocupacao do professor ou da
professora com a aprendizagem dos alunos, e como
esta se origina em todo o processo de ensino. E
pensar o que vou ensinar, como vou fazer isso e o que
desejo que meus alunos aprendam.

Francisco Imberndn. Inovar o ensino e a aprendizagem na universidade.2012



Ndo existe um modelo pronto, existem boas
praticas que permitem que os alunos aprendam
mais nas aulas. No entanto, ndo podemos cair no
ingenuismo pedagogico. Temos que contextualizar
especificamente nossa experiéncia universitaria. A
experiéncia de cada um de nos.

Francisco Imberndn. Inovar o ensino e a aprendizagem na universidade.2012



As diferentes universidades, as exigéncias das diferentes
ciéncias, as caracteristicas do alunado, a consideracao do
contexto, as caracteristicas pessoais, a experiéncia e as
diferentes faculdades, universidades, estruturas, ciclos,
posicoes...implicam a necessidade de tratar

diferentes culturas da docéncia na universidade.

Francisco Imberndn. Inovar o ensino e a aprendizagem na universidade.2012



As diferencas implicam PROFESSORES DIFERENTES, CURRICULO
(Conteudos e Metodologias) DIFERENTES, CONTEXTOS
UNIVERSITARIOS DIFERENTES. Portanto, IMPLICAM CULTURAS
ACADEMICAS DIFERENTES.

Metodologias ativas devem ser escolhidas de acordo com a cultura
académica ou deve ajudar a revisa-la ou modifica-la. Nem tudo
serve para todos, nem todos podem fazer com que tudo sirva.

Francisco Imberndn. Inovar o ensino e a aprendizagem na universidade.2012



Uma metodologia de ensino superior protagonista e reflexiva, que
condiz com uma educacdo voltada para a construgdo de um
novo sujeito.

Francisco Imberndn. Inovar o ensino e a aprendizagem na universidade.2012.

A transformagdo coletiva consciente da realidade social requer a
compreensdo da realidade atual, a andlise das
possibilidades nela existentes e a elaborag¢édo de planos e
estratégias de luta para a construcdo de uma sociedade
ainda nao existente.

Newton Duarte . Os conteudos e a ressureicao dos mortos. Contribuicao a teoria historico-critica do
curriculo. 2016
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Nossa tarefa educacional é, simultaneamente, a tarefa de uma
transformacao social, ampla e emancipadora. Nenhuma das duas
deve ser posta a frente da outra. Elas sdo inseparaveis[...] a educacao nao

pode funcionar suspensa no ar. Ela pode e deve ser articulada
adequadamente e redefinida constantemente no seu relacionamento
dialético com as condicdes cambiantes e as necessidades de transformacao
social emancipadora e progressiva em curso.

Newton Duarte . Os conteudos e a ressureicao dos
mortos. Contribuicao a teoria historico-critica do
curriculo. 2016



Obrigada! narapimentel@unb.br
Florianopolis, 9 de agosto de 2018.

Neste ambiente escuro e
confuso em que vivemos é
necessario nos agarrarmos
uns aos outros para nos
sustentarmos em peé.

Candido Portinari — Carta para José Paulo Moreira de
Fonseca

Cdndido Portinari: Danga de Roda. 1955. Projeto Portinari. Rio de Janeiro
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