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SETIC — Secretaria de Tecnologia de Informacéo e Comunicacao

SIGA — Sistema de Gestao Académica

SIGEF-SC Sistema Integrado de Planejamento e Gestéo Fiscal do estado de Santa

Catarina

SIGEOF - Sistema de Gerenciamento Orcamentario Financeiro
SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior
SNIIC — Sistema Nacional de Informac¢des e Indicadores Culturais
SOA - Semana Ousada de Artes

TCC — Trabalho de Concluséao de Curso

Tl — Tecnologia da Informacéao

UDESC - Universidade do Estado de Santa Catarina

UNISUL — Universidade do Sul de Santa Catarina
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1. INTRODUCAO

A avaliacdo tem sua importancia registrada como meio de reflexdo e
aperfeicoamento de toda atividade humana que se realiza, seja em nivel pessoal ou
profissional. As Instituicdes de Ensino Superior, em seu atual momento historico, tém
buscado uma autoanalise sobre sua qualidade, haja vista os reclames da prépria
sociedade quanto a realidade social da Universidade.

Como se sabe, a Avaliacéo Institucional € um instrumento de acompanhamento
continuo das atividades e da implementacdo de mudancas necessarias a realizacao
da misséo das instituicbes de educacao superior. Possui como principais funcbes
produzir informacdes, questionar os sentidos do conjunto de atividades e finalidades
cumpridas pela instituicdo, identificar as causas dos seus problemas e deficiéncias,
aumentar a consciéncia pedagogica e a capacidade profissional do corpo docente e
técnico-administrativo, fortalecer as relacdes de cooperacao entre os diversos atores
institucionais, tornar mais efetiva a vinculacéo da instituicdo com a comunidade, julgar
acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos, além de prestar
contas a sociedade.

E um processo continuo e permanente de autoconhecimento e de reflexéo,
visando o aprimoramento da qualidade de ensino, pesquisa, extensao e gestédo
administrativa, e que serve de diagndstico para fins de planejamento, revisdo e
orientacao, além de permitir que a instituicdo perceba o grau de distanciamento entre

0s objetivos propostos e a pratica estabelecida no cotidiano institucional.
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1.1 Dados da Instituicao

No Quadro 1 estéo presentes as informacdes sobre a instituicao.

Quadro 1- Dados da instituicio UDESC.

FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC

CNPJ: 83891283/0001-36

Avenida Madre Benvenuta, n°® 2007
Endereco: Bairro: Itacorubi

CEP: 88035-001 — Florianépolis, SC
Telefone: (48) 3321-8000
Fax: (48) 3334-6000
Home Page: http://www.udesc.br/

BASE LEGAL

Ato de Criagdo:

Decreto Estadual n° 2.802, de 20 de maio

de 1965.

Reconhecimento:

Portaria Ministerial n® 893, de 11 de
novembro de 1985.

Resolucdo N° 168/2013 CEE/SC
Decreto Estadual N° 1.914/2013

Transformacgé&o da Universidade para o
Desenvolvimento do Estado de Santa
Catarina em Fundagao Universidade do
Estado de Santa Catarina (UDESC):

Lei Estadual n° 8.092, de 1° de outubro de
1990, publicada no Diario Oficial n° 14.044,
de 04 de outubro de 1990.

Estatuto da UDESC:

Aprovado pelo Decreto Estadual n® 4.184,
de 06 de abril de 2006, publicado no Diéario
Oficial do Estado de SC n°® 17.859, de 06
de abril de 2006.

Regimento Geral:

Aprovado pela Resolucao n® 044/2007-
CONSUNI, de 1° de junho de 2007.

1.2 Histérico da UDESC

A Fundacdo Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) tem uma

trajetéria de 50 anos, que iniciou com a criagdo da Universidade para o

Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina, pelo Decreto Estadual n® 2.802, de 20

de maio de 1965, integrando a Faculdade de Engenharia de Joinville (FEJ), criada
pela Lei Estadual n® 1.520, de 09 de outubro de 1956; a Faculdade de Educacgéo



http://www.udesc.br/
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_2.802_1965.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/portaria_cfe_893_1985.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/resolucao_n__168_cee.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_1914.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/lei_estadual_8092_1990.pdf
http://secon.udesc.br/leis/Decreto_4184_2006_Estatuto_UDESC.doc
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_4.184_2006.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2007/044-2007-cni.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2007/044-2007-cni.pdf
http://udesc.br/arquivos/id_submenu/2265/vt_comlegenda.mp4
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_2.802_1965.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/lei_estadual_15201956.pdf
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(FAED), criada pela Lei Estadual n® 3.191 de 08 de maio de 1963; e a Escola Superior
de Administracdo e Geréncia (ESAG), criada pela Lei Estadual n® 3.530, de 16 de

outubro de 1964. A Faculdade de Agronomia e a Faculdade de Veterinaria, de Lages,

também foram criadas pelo Decreto Estadual n°® 2.802, todavia, a Escola Superior de

Medicina Veterinaria (ESMEVE) s0 iniciou suas atividades em 1973, e o curso de
Agronomia em 1980, com a formacéo do Centro de Ciéncias Agroveterinérias (CAV)
gue introduziu novas técnicas para incremento da produtividade agroindustrial e a
possibilidade de melhoria na qualidade de vida no meio rural do Planalto Catarinense.

Em 10 de novembro de 1965, com base no artigo 79 da Lei n°® 4.024, de 20 de
dezembro de 1961, e no parecer do Conselho Estadual de Educagéo, o Governo do

Estado, pelo Decreto Estadual n° 3.354, aprovou o Estatuto da UDESC, que

personaliza a entidade, sua estrutura e esclarece sua finalidade. Outras versdes do
Estatuto deram forma as caracteristicas da atual UDESC, como a versao de
10/04/1969 formalizada pelo Decreto Estadual n®7.778, revista pelo Decreto Estadual

n° 45, de 17 de fevereiro de 1972, em virtude da criacdo da Escola Superior de
Educacéao Fisica (ESEF) da UDESC, atual Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte
(CEFID) que iniciou suas atividades com o foco na formacdo de professores de
educacao fisica e arbitros.

Na medida em que a Universidade vinha crescendo o Estatuto e o Regimento
foram alterados para atender as novas configuracdes estruturais da Instituicdo e a
legislacéo vigente. Dentre os Estatutos que se sucederam estéo as versdes de 24 de
outubro de 1974, aprovada pelo Decreto Estadual n® 1.431 e a de 23 de dezembro de

1983, aprovada pelo Decreto Estadual n® 21.115.

Em 1984, a UDESC protocolou processo junto ao Conselho Federal de
Educacdo (CFE) visando obter o reconhecimento oficial como universidade. O
processo foi analisado por Comisséo Especial para Analise de Processos de Criagcao
de Universidades, cujo Parecer n° 632/85, de 09/10/1985, apresenta a seguinte
conclusao:

A Comissao, depois de analisar o passado, as realiza¢des do presente
e as projecdes para o futuro da UDESC, considera que a mesma se
credencia, sob todos os aspectos, tanto académicos (ensino, pesquisa
e extensdo) como materiais, institucionais, organizacionais e,
principalmente, pelos recursos humanos, para receber


http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/lei_estadual_31911963.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/lei_estadual_3530_1964.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_2.802_1965.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/lei_federal_4.024_1961___ldb.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_3.354_1965.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_7.778_1969.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_45_1972.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_45_1972.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_1.431_1974.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_21.115_1983.pdf
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reconhecimento oficial como Universidade para o Desenvolvimento do
Estado de Santa Catarina.l

A relatora do Processo “[...] vota pelo reconhecimento da Universidade para o
Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina — UDESC, mantida pela Fundacao
Educacional de Santa Catarina — FESC, com sede em Floriandpolis, Estado de Santa

Catarina, aprovando, neste ato, o Estatuto e Regimento Geral, respectivos”. Ato

continuo, o reconhecimento da UDESC efetivou-se pela Portaria Ministerial n® 893, de
11 de novembro de 1985, publicada no Diéario Oficial da Unido, em 26 de novembro
de 1985.

Anteriormente a este ato, a UDESC teve o Estatuto e o Regimento aprovados
pelo Decreto Estadual n°® 21.115, de 23 de dezembro de 1983, publicado no Diario
Oficial do Estado de Santa Catarina, n° 12.368, de 27/12/1983.

A Universidade para o Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina foi

transformada em Fundacéo Universidade do Estado de Santa Catarina, mantendo a
sigla UDESC, pela Lei Estadual n® 8.092, de 1° de outubro de 1990, publicada no
Diario Oficial do Estado de Santa Catarina n° 14.044, de 04/10/1990. Essa lei

caracterizou a Universidade como “[...] fundacdo publica, mantida pelo Estado,

vinculada a Secretaria de Educacao, com patrimoénio e receita préprios, autonomia
didatico-cientifica, administrativa, financeira, pedagogica e disciplinar, observada, no
que for aplicavel, a organizacao sistémica estadual” (Art. 1°). Foram mantidas a
estrutura multicampi e a atuacéo vocacionada para o perfil socioecondémico e cultural
das regides do Estado.

Em continuidade ao processo de estruturacdo da UDESC, o Decreto Estadual
n° 6.401, de 28 de dezembro de 1990, publicado no Diario Oficial n® 14.100, aprova o
Estatuto da Fundacédo Universidade do Estado de Santa Catarina.

A Resolucéo n° 048/2004 — CONSUNI, de 31 de agosto de 2004, estabeleceu
normas para a constituicdo da Comissao Estatuinte Universitaria de que trata o artigo
88 do Estatuto da UDESC, introduzido pelo Decreto Estadual n°® 2.329, de 09 de

agosto de 2004, para nova revisdo estatutaria. O Estatuto elaborado pela Comisséo

Estatuinte, aprovado pelo Decreto Estadual n® 4.184, de 06 de abril de 2006, mantem

1 FUNDACAO EDUCACIONAL DE SANTA CATARINA — SC. Reconhecimento da Universidade para
o Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina — UDESC. In: DOCUMENTA: (Pareceres n°s608 a
701), Brasilia, n. 298, out. 1985. p. 52-62.


http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/portaria_cfe_893_1985.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_21.115_1983.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/lei_estadual_8092_1990.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_6401_1990.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_6401_1990.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2004/048-2004-cni.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_2.329_2004.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_4.184_2006.pdf
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a estrutura multicampi para a UDESC, que compreende: a Reitoria, 0s campi, 0s
Centros, as Unidades Avangadas e os Departamentos.

Na ultima década, em consonancia com as diretrizes nacionais do ensino
superior, a UDESC passa por um periodo de expanséao, praticamente triplicando o
namero de cursos e de alunos. Entre os anos de 2001 e 2015 a instituicdo ampliou de
17 para 51 cursos de graduacéo, distribuidos em 12 Centros de Ensino, dos quais 50

sdo presenciais e um, Pedagogia, oferecido também na modalidade a distancia. A

UDESC investe continuamente na pés-graduacédo, que conta com 37 cursos de pos-

graduacéo_stricto sensu, considerando a vocacao regional e as necessidades do

mercado de atuacao dos futuros Egressos da UDESC.

Atendendo as vocacdes regionais, atualmente a Instituicdo esta distribuida com
a seguinte configuracdo: o Campus |, em Florianépolis, congrega cursos voltados a
Educacao e ao Setor Terciario da Economia e da Prestacdo de Servicos. O Campus
II, em Joinville, dedica-se a areas de conhecimentos voltadas ao Setor Industrial,
atividade de grande destaque no Norte Catarinense. O Campus lll, em Lages, regido
agropecudria, direciona sua atuacdo as Ciéncias Agrarias. O Campus IV, em
Chapeco, Palmitos e Pinhalzinho, busca fixar na terra profissionais da area de
alimentos e zootecnia uma forte vocagéo do Oeste do Estado, bem como profissionais
da area de saude, com o curso de enfermagem. O Campus V, em Ibirama e Balneario
Camboril, volta-se a area das engenharias, gestao publica, preservacdo do meio-
ambiente, rios, mananciais e natureza. O Campus VI, em Laguna, visa fomentar o
turismo, valorizando o patrimdnio cultural e a industria da pesca, as duas areas mais

fortes na economia da regiao.

1.3 Estrutura Organizacional da UDESC

A UDESC esta estruturada na forma de multicampi e compreende a Reitoria,
0s campi, os Centros, as Unidades Avancadas e os Departamentos.

S&o 6rgaos da UDESC:

Deliberacdo Superior: (a) Conselho Universitario (CONSUNI); (b) Conselho
Curador (CONCURY); (c) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensado (CONSEPE); (d)
Conselho de Administracdo (CONSAD);



http://www.udesc.br/?id=516
http://www.udesc.br/?id=143
http://www.udesc.br/?id=143
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Administracdo Superior: (a) Reitoria;

Consultivo Superior: (a) Conselho Comunitario;

Orgdios Suplementares: (a) Suplementares Superiores; (b) Suplementares
Setoriais;

Consultoria e Representacao Juridica: (a) Procuradoria Juridica;

Deliberacéo Setorial: (a) Conselho de Centro;

Administracdo Setorial: (a) Direcdo de Centro;

Deliberacdo Bésica: (a) Colegiado Pleno do Departamento; (b) Colegiados de

Ensino; (c) Comissdes de Pesquisa e Extensao;

Administracdo Bésica: (a) Chefia do Departamento.

A Reitoria, os campi e as Unidades estao assim distribuidos:

| — Reitoria da UDESC, com sede em Florianépolis.

Il - Campus | — UDESC Grande Florianopolis

a) Centro de Artes — CEART, criado em 1985, quando foi desvinculado da
FAED;

b) Centro de Ciéncias da Administracdo e Socioeconémicas — ESAG, criado
pela Lei Estadual n® 3.530, de 16 de outubro de 19642;

c¢) Centro de Ciéncias Humanas e da Educacéo — FAED, criado em 08 de maio
de 1963, pela Lei Estadual n® 3.1913;
d) Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte — CEFID, criado em 17 de

fevereiro de 1972, pelo Decreto Estadual n° 454;

2 SANTA CATARINA. Lei n° 3.530, de 16 de outubro de 1964. Autoriza o Chefe do Poder Executivo
constituir [...] uma Fundac&o Educacional que se denominara Fundag&o Escola Superior da
Administracdo e Geréncia (FESAG) e tera sede e foro na Capital do Estado e prazo de duragéo
indeterminado. Florianépolis, Diario Oficial do Estado de Santa Catarina, 24 out. 1964.

8 SANTA CATARINA. Lei n° 3.191, de 8 de maio de 1963. Dispde sobre o Sistema Estadual de
Ensino de Santa Catarina. Florianopolis, Diario Oficial do Estado de Santa Catarina, n. 7.306, 7 jun. 1963.

4 SANTA CATARINA. Decreto n° 45, de 17 de fevereiro de 1972. O Governador do estado de Santa Catarina,
no uso de suas atribuigcdes, DECRETA [...] S&o Unidades integrantes da UDESC: [ ]e) o Centro de Educacao
Fisica e Desportos, em Floriandpolis. Florianépolis, Diario Oficial do Estado de Santa Catarina, 22 fev. 1972.


http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/lei_estadual_3530_1964.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/lei_estadual_31911963.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_45_1972.pdf
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e) Centro de Educacéao a Distancia — CEAD, criado pela Resolucdo n°® 055/2002
— CONSUNI®, de 24/10/2002 e pelo Decreto Estadual n® 6.034, de 11/12/2002°.
[l = Campus Il - UDESC Norte Catarinense:

a) Centro de Ciéncias Tecnoldgicas — CCT, localizado em Joinville, foi criado
pela Lei Estadual n® 1.520, de 09 de outubro de 1956;

b) Centro de Educacgéo do Planalto Norte — CEPLAN, localizado em S&o Bento
do Sul, foi criado pelo Decreto Estadual n® 4.8317, de 06 de novembro de 2006. Em
28/09/2006, a Resolucédo n°® 266/2006 — CONSUNI® aprova o Projeto de Criagdo do
Centro.

IV — Campus Ill - UDESC Planalto Serrano:

a) Centro de Ciéncias Agroveterinarias — CAV, localizado em Lages, com
origem nas Faculdades de Agronomia e Medicina Veterinaria, criadas pelo Decreto
Estadual n® 2.802° de 20 de maio de 1965.

V — Campus IV — UDESC Oeste Catarinense:

a) Centro de Educacao Superior do Oeste — CEO, com sedes nas cidades de

Chapecé, Palmitos e Pinhalzinho, foi criado pelo Decreto Estadual n® 6.032'°, de 11

SUNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Conselho Universitario.
Resolugcdo 055/2002 — CONSUNI. Cria o Centro de Educacéo a Distancia — CEAD da Fundacédo
Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC e da outras providéncias. Florianopolis, 24 out.
2002. Disponivel em: http://secon.UDESC.br/consuni/resol/2002/055-2002-cni.pdf

6 SANTA CATARINA. Decreto n° 6.034, de 11 de dezembro de 2002. Cria o0 Centro de Educaco a Distancia —
CEAD da Fundacgé&o Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC. Floriandpolis, Diario Oficial do
Estado de Santa Catarina, 12 dez. 2002. Disponivel em:
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaocEstadual/2002/006034-005-0-2002-001.htm

7 SANTA CATARINA. Decreto n° 4.831, de 6 de novembro de 2006. Cria o Centro de Ensino do Planalto Norte
do Estado, e seu respectivo Campus, da Fundagéo Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC, e
estabelece outras providéncias. Florianépolis, Diario Oficial do Estado de Santa Catarina, 6 nov. 2006.
Disponivel em: http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2006/004831-005-0-2006-003.htm

8 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Conselho Universitario.
Resolucdo 266/2006 — CONSUNI. Aprova o Projeto de Criagdo do Centro UDESC S&o Bento do
Sul da Fundacéo Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC na cidade de S&o Bento do
Sul e da outras providéncias. Floriandpolis, 28 set. 2006. Disponivel em:
http://www.secon.UDESC.br/consuni/resol/2006/266-2006-cni.pdf

9 SANTA CATARINA. Decreto n° 2.802, de 20 de maio de 1965. Disp0e sobre a Fundacdo Educacional de
Santa Catarina, outorga-lhe o encargo de constituir a Universidade para o Desenvolvimento do
Estado de Santa Catarina (UDESC), a Faculdade de Agronomia de Lages, a Faculdade de
Veterinaria e d& outras providencias.. Florianépolis, Diario Oficial do Estado de Santa Catarina, 04 jun.
1965. Disponivel em: http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/1965/002802-005-0-1965-
003.htm

10 SANTA CATARINA. Decreto n° 6.032, de 11 de dezembro de 2002. Cria o “campus” IV da Fundagéo
Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC. Florianépolis, Diario Oficial do Estado de Santa



http://secon.udesc.br/consuni/resol/2002/055-2002-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2002/055-2002-cni.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_6.034_2002.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/lei_estadual_15201956.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_4.831_2006.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/266-2006-cni.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_2.802_1965.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_2.802_1965.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_6.032_2002.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2002/055-2002-cni.pdf
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2002/006034-005-0-2002-001.htm
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2006/004831-005-0-2006-003.htm
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/266-2006-cni.pdf
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/1965/002802-005-0-1965-003.htm
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/1965/002802-005-0-1965-003.htm
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de dezembro de 2002. Em 24/10/2002, a Resolucdo n® 054/2002 — CONSUNI*! cria o
Campus Oeste da Fundacéo Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC).
VI — Campus V — UDESC Vale do Itajai:

a) Centro de Educacédo Superior do Alto Vale do Itajai — CEAVI, com sede

administrativa em Ibirama, foi criado pelo Decreto Estadual n° 4.832'%, de 06 de
novembro de 2006. Em 23/11/2006, a Resolucdo n° 271/2006 — CONSUNI*® aprova a
criagdo do “Campus” V — Vale do Itajai e do respectivo Centro Educagédo Superior do
Alto Vale.

b) Centro de Educacdo Superior da Foz do Itajai — CESFI, com sede em

Balneario Camboriu, foi criado pelo Decreto Estadual n® 3.276, de 21 de maio de 2010,
publicado no Diario Oficial de SC em 21/05/2010, conforme encaminhamento dado
pela Resolucéo n° 010/2010 — CONSUNI, de 09/04/2010.

VIl = Campus VI — UDESC Sul Catarinense:

a) Centro de Educacdo Superior da Regido Sul — CERES, com sede

administrativa em Laguna, foi criado pelo Decreto Estadual n® 5.018%4, de 28 de
dezembro de 2006. Em 23/11/2006, a Resolucdo n°® 272/2006 — CONSUNI*® aprova a

criagcao do “Campus VI” — Sul Catarinense e do respectivo Centro Educacional do Sul.

Catarina, 12 dez. 2002. Disponivel em: http://server03.pge.sc.qov.br/LegislacaoEstadual/2002/006032-
005-0-2002-001.htm

11 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Conselho Universitario.
Resolugdo 054/2002 — CONSUNI. Cria o0 “campus” Oeste da Fundagao Universidade do Estado
de Santa Catarina — UDESC e da outras providéncias. Florianépolis, 24 out. 2002. Disponivel em:
http://secon.UDESC.br/consuni/resol/2002/054-2002-cni.pdf

12 SANTA CATARINA. Decreto n° 4.832, de 6 de novembro de 2006. Cria o Centro de Ensino do
Alto Vale do Estado, e seu respectivo Campus, da Fundacédo Universidade do Estado de Santa
Catarina — UDESC, e estabelece outras providéncias. Floriandpolis, Diario Oficial do Estado de
Santa Catarina, 6 nov. 2006. Disponivel em:
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2006/004832-005-0-2006-003.htm

B UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Conselho Universitario.
Resolugdo 271/2006 — CONSUNI. Aprova a criagdo do “Campus” V — Vale do Itajai e do
respectivo Centro Educacional do Alto Vale, com sede administrativa em Ibirama, da Fundacéao
Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC. Florian6polis, 23 nov. 2006. Disponivel em:
http://www.secon.UDESC.br/consuni/resol/2006/271-2006-cni.pdf

14 SANTA CATARINA. Decreto n° 5.018, de 28 de dezembro de 2006. Cria o Centro de Ensino do
Sul do Estado, e seu respectivo Campus, da Fundag&o Universidade do Estado de Santa Catarina
— UDESC, e estabelece outras providéncias. Florianopolis, Diario Oficial do Estado de Santa
Catarina, 28 dez. 2006. Disponivel em:
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacacEstadual/2006/005018-005-0-2006-002.htm

15 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Conselho Universitario.
Resolucédo 272/2006 — CONSUNI. Aprova a criagdo do “Campus VI” — Sul Catarinense — e do
respectivo Centro Educacional do Sul, com sede administrativa em Laguna, da Fundacé&o



http://secon.udesc.br/consuni/resol/2002/054-2002-cni.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_4.832_2006.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/271-2006-cni.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_3276_2010.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2010/010-2010-cni.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_5.018_2006.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/272-2006-cni.pdf
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2002/006032-005-0-2002-001.htm
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2002/006032-005-0-2002-001.htm
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2002/054-2002-cni.pdf
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2006/004832-005-0-2006-003.htm
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/271-2006-cni.pdf
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2006/005018-005-0-2006-002.htm
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VIII - Campus VIl - UDESC Meio Oeste, Centro de Educacao Superior do Meio
Oeste do Estado — CESMO. Esse Centro ainda nao foi criado por Decreto, conforme
encaminhamento dado pela Resolucéo n°® 010/2010 — CONSUNI, de 09/04/2010, e,

portanto, ainda ndo foi implantado.

Os atuais Estatuto'® e Regimento Geral'’ da UDESC preservaram as siglas da
Faculdade de Educacgéo (FAED), da Escola Superior de Administracdo e Geréncia
(ESAG) e do Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte (CEFID). Essas instituicbes
sao patriménio do ensino superior do Estado de Santa Catarina e células-méae da atual
UDESC, sendo integrantes, respectivamente, do Centro de Ciéncias Humanas e da
Educacao, do Centro de Ciéncias da Administracdo e Socioecondmicas e do Centro
de Ciéncias da Saude e do Esporte.

As Figuras 1 e 2 apresentam, respectivamente, a estrutura organizacional da

UDESC e a estrutura organizacional dos Centros de Ensino.

Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC. Floriandpolis, 23 nov. 2006. Disponivel em:
http://www.secon.UDESC.br/consuni/resol/2006/272-2006-cni.pdf

16 SANTA CATARINA. Decreto n° 4.184, de 06 de abril de 2006. Aprova o Estatuto da Universidade do Estado
de Santa Catarina — UDESC e estabelece outras providéncias. Florianépolis, Diario Oficial Estado de Santa
Catarina, n. 17.859, 06 abr. 2006. http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2006/004184-005-0-2006-
001.htm

17 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Conselho Universitario. Resolugdo
044/2007 — CONSUNI. Aprova o Regimento Geral da Fundag&o Universidade do Estado de Santa Catarina -
UDESC. Florianépolis, 01 jun. 2007. Disponivel em: http://www.secon.UDESC.br/consuni/resol/2007/044-2007-

cni.pdf



http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2010/010-2010-cni.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/272-2006-cni.pdf
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2006/004184-005-0-2006-001.htm
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2006/004184-005-0-2006-001.htm
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2007/044-2007-cni.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2007/044-2007-cni.pdf

Figura 1 — Estrutura organizacional da UDESC.
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Figura 2 — Estrutura organizacional Basica dos Centros de Ensino da UDESC prevista em

Estatuto.
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1.4 Cursos Oferecidos no Ambito da Graduag&o

Os cursos de graduacéo oferecidos na UDESC sao nas modalidades presencial
e a distancia, com regime didatico na forma de créditos, estruturado em um sistema
de disciplinas hierarquizadas, definido pelos projetos pedagdgicos. Informagdes sobre

os cursos de graduacdo da UDESC estdo sistematizados no Catalogo de Cursos,

disponibilizado pela Pro-Reitoria de Ensino no site da Instituicdo. O Quadro 2

apresenta um panorama dos Cursos de Graduacao da UDESC desde a sua criacao.


http://www.udesc.br/?id=2216
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Quadro 2 — Cursos de Graduacao oferecidos pelos Centros de Ensino da UDESC.

CURSOS ESAG

PERIODO DE
INTEGRALIZACAO

CURRICULO DO CURSO

Centro de Ciéncias da Administracéo e Socioecondmicas
N° RENOVACAO DE
~ . . . : TURNO RECONHECIMENT
IDENTIFICACAO TITULO INICIO | VAGAS | MINIMO MAXIMO | FASE RECONHECIMENTO
(Ofertado) (0]
S
Curso de Bacharelado em | Bacharel em | Marco de 40 4 anos 7 anos 08 Vespertino Reconhecimento: Renovacéo de
Administracao Administrac 1965 vagas Decreto Federal n® Reconhecimento:
(Autorizagéo: Parecer ao semestr Noturno 67.598, de Resolu¢cdo CEE/SC n°
CEE/SC CEE/SC n° 157/65) ais 18/11/1970. 059, de 23/08/2011.
por Decreto Estadual n°
turno 672/2011, de 17/11/2011.

Prazo: 04 anos?!8

Parecer CEE/SC n° 065,
de 11/03/2014 renova o
reconhecimento
automaticamente sem
necessidade de emisséo

de novo documento até o

proximo CPC

18 Prazo de 06 (seis) meses para atender a diligéncia, junto ao CEE/SC.



aaUDESC

30

Curso de Administragdo — | Bacharel em | Agosto de 4 anos 7 anos 08 Matutino Reconhecimento: Parecer CEE/SC n° 065,
Habilitagcdo em Administrag 2004 Resolucdo CEE/SC | de 11/03/2014 renova o
Administracéo de Servi¢os ao n°® 095/08, de reconhecimento
Pablicos (Autorizacao: 08/07/2008. automaticamente sem
Resolucéo Decreto Estadual n° | necessidade de emisséo
n° 001/2004, de 25/03/2004 1.694/08, de de novo documento até o
CONSUNI/UDESC) 18/09/2008. proximo CPC
Autorizac¢ao para Balneério Prazo: 05 anos
Camboriu
Decreto Estadual n°® 4.767, de
06/10/2006.
Curso de Bacharelado em | Bacharel em | Marco de 40 4 anos 7 anos 08 Matutino
Administracédo Publica Administrac 2008 vagas
(reforma curricular e mudanca ao semestr Noturno
de nomenclatura: Resolucéao Publica ais por
n°® 097/2007, de 13/09/2007 turno
CONSUNI/UDESC)

Curso de Bacharelado em | Bacharel em | Fevereiro 40 4 anos 7 anos 08 Matutino Reconhecimento: Parecer CEE/SC n° 065,
Ciéncias Econ6micas Ciéncias de 2008 | vagas Resolugcdo CEE/SC | de 11/03/2014 —renova o
Criacéo: Resolucéo n° Econdmicas semestr n® 025/2011, de reconhecimento

038/2007, de 31/05/2007 ais 24/05/2011. automaticamente sem
CONSUNI/UDESC Decreto Estadual n° | necessidade de emisséo
397/2011, de de novo documento até o
27/07/2011. préximo CPC
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Autorizag&o: Resolugéo n°.
372/2005, de 29/09/2005
CONSUNI/UDESC

Prazo: 04 anos

CURSOS CAV

Centro de Ciéncias Agroveterinarias

PERIODO DE
INTEGRALIZAGCAO

CURRICULO DO CURSO

N ; . ; : Ne TURNO RECONHECIMEN RENOVACAO DE
IDENTIFICACAO TITULO INICIO | VAGAS | MINIMO | MAXIMO
FASES | (Ofertado) TO RECONHECIMENTO
Curso de Agronomia Engenheiro | Marco de 40 4.5 anos 8 anos 10 Matutino e | Reconhecimento: Renovacéo de
(Autorizacéo: Decreto Agrénomo 1980 vagas Vespertino | Portaria Ministerial Reconhecimento:
Federal n°® 84.034/78) semestr (MEC) n° 520, de | Parecer CEE/SC CEE/SC
ais 10/12/1984. n° 306, de 16/10/2012.

Resolu¢do CEE/SC n°
170, de 16/10/2012.
Decreto Estadual N°©

1.368, de 01/02/2013.

Prazo: até a publicacéo do
resultado do CPC —

Conceito Preliminar de

Curso.

Parecer n® 041 e
Resolucédo n° 023, de
07/04/2015
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Decreto Estadual n° 170,
de 13/05/2015
Prazo: até a publicacéo do
resultado do CPC, ao qual

pertence o Curso.

Curso de Medicina Veterinaria Médico Marco de 40
(Autorizacéo: Decreto Veterinario 1973 vagas
Federal n® 71.811, de semestr

06/02/1973) ais

5 anos

8 anos

10

Matutino e

Vespertino

Reconhecimento:

Decreto Federal
n° 79.851, de
23/06/1977.

Renovacéo de
Reconhecimento:

Parecer CEE/SC n°
191/CEE e Resolugéo
CEE/SC n° 105, de
14/08//2012.
Decreto Estadual n° 1.301,
de 06/12/2012.

Prazo: até a publicacédo do

resultado do préximo
Conceito Preliminar de
Curso — CPC, referente ao
Ciclo Avaliativo do
Sistema Nacional de
Avaliacéo da Educacéo
Superior — SINAES, ao

qual pertence o Curso.
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Parecer n® 025 e
Resolucdo n° 013, de
17/03/2015.
Decreto Estadual n°® 171,
de 13/05/2015
Prazo: até a publicacéo do
resultado do préoximo Ciclo
Avaliativo do Sistema
Nacional de Avaliacdo do
SINAES, ao qual pertence
o Curso.

Curso de Engenharia
Florestal
(Autorizagéo: Resolugéo n°
006/2004, de 25/03/2004
CONSUNI/UDESC)

Engenheiro

Florestal

Agosto de
2004

40
vagas
semestr

ais

4,5 anos

8 anos

10

Matutino e

Vespertino

Reconhecimento:

Decreto Estadual
n°. 2.523, de 17
de agosto de
2009.

Prazo: 05 anos

Renovacéo de
Reconhecimento:

Resolucdo CEE/SC n°
135, de 08/04/2014.
Decreto Estadual n° 2.285,
de 03/07/2014.

Prazo: até a publicacao do

resultado do Conceito

Preliminar de Curso —
CPC, referente ao Ciclo

Avaliativo do Sistema
Nacional de Avaliacdo de

Educacado Superior —
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SINAES, ao qual pertence

o Curso.

Curso de Engenharia
Ambiental
(Autorizagdo: Resolugéo n°
085/2007, de 13/09/2007
CONSUNI/UDESC)

Engenheiro

Ambiental

Agosto de
2008

40
vagas
semest

rais

4.5 anos

7,5 anos

10

Matutino e

Vespertino

Reconhecimento:
Parecer CEE/SC
n° 223/CEE e
Resolucao
CEE/SC n°. 102,
de 22/11/2011.
Decreto Estadual
n°. 858, de 06 de
marc¢o de 2012.

Prazo: para fins de
colacdo de grau da
turma 2012/1.
Retificado pelo
Parecer CEE/SC
n° 075/CEE e
Resolucao
CEE/SC n°. 041,
de 24/04/2012.
Decreto Estadual
n°. 1.105, de 06 de
agosto de 2012.

Renovacéo de
Reconhecimento:
Parecer CEE/SC n° 353 e
Resolucdo CEE/SC n°.
218, de 10/12/2013.
Decreto Estadual n°.
2.125, de 03 de abril de
2014.

Prazo: até a publicacdo do

préximo Ciclo Avaliativo do
Sistema Nacional de
Avaliacéo de Educacéo
Superior (SINAES).
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Prazo: para fins de
colacdo de grau da
turma 2013/1

CURSOS CEFID

PERIODO DE .
. 5 - CURRICULO DO CURSO
Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte INTEGRALIZACAO
~ . . . ; Ne TURNO RENOVACAO DE
IDENTIFICACAO TITULO INICIO | VAGAS | MINIMO | MAXIMO RECONHECIMENTO
FASES | (Ofertado) RECONHECIMENTO
Curso de Educagéo Licenciado Marco de 4 anos 7 anos 08 Matutino e Reconhecimento: Renovacdo de

Fisica e/ou Bacharel 1973 Noturno Decreto Federal n° 78.967,

(Autorizacéo: Decreto em Educacéo
Federal n® 71.810/73) Fisica

de 16/12/1976.

Reconhecimento:

Resolucdo CEE/SC n°
006, de 27/02/2007.
Decreto Estadual N° 348,
de 06/06/2007.
Prazo: 03 anos
Prorrogacdo da
Renovacéo de
Reconhecimento:
Resolucdo CEE/SC n°
024, de 11/05/2010.
Decreto Estadual N°©

3.424, de 24/07/2010.
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Prazo: 01 ano, a contar
de 06/06/ 2010.
Resolucdo CEE/SC n°
039, de 09/08/2011.
Decreto Estadual N° 597,
de 18/10/2011.
Prazo: 06 meses, a
contar de 28/07/2011.
Parecer CEE/SC
CEE/SC n° 338, de
20/11/2012.
Resolucdo CEE/SC n°
193, de 20/11/2012
Decreto Estadual n°
1.494, de 18/04/2013
Prazo: até dezembro de
2013, quando todos os
alunos deveréo concluir
seus estudos na referida

matriz curricular. 1°

19 Os alunos que nao conseguirem concluir seus estudos na referida matriz curricular até dezembro de 2013, deverao proceder a mudancga de matriz curricular,

optando por uma das habilitacBes atuais em vigor.
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CURSOS CEFID

Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte

PERIODO DE
INTEGRALIZACAO

CURRICULO DO CURSO

- ] ) ) ) No TURNO RENOVACAO DE
IDENTIFICACAO TITULO INICIO | VAGAS | MINIMO | MAXIMO RECONHECIMENTO
FASES | (Ofertado) RECONHECIMENTO
Curso de Licenciatura | Licenciado em | Mar¢o de 30 4 anos 7 anos 8 Noturno Reconhecimento: Renovacéo de
em Educacao Fisica Educacéo 2008 vagas Parecer CEE/SC n° Reconhecimento:
(mudanca de Fisica semestr 173/CEE e Resolugéo Parecer CEE/SC n° 073
nomenclatura: Resolugéo ais CEE/SC n° 094, de e Resolugcédo CEE/SC n°

n° 036/2008, de
25/09/2008
CONSUNI/UDESC)

17/07//2012.
Decreto Estadual N° 1.223,
de 23/10/2012.
Prazo: até a publicacdo do
resultado do préximo CPC
— Conceito Preliminar de
Curso, referente ao Ciclo
Avaliativo do SINAES —
Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacéo
Superior, ao qual pertence

o Curso.

049, de 19/03/2013.
Decreto Estadual N°
1.586, de 19/06/2013.
Prazo: até a publicacéo
do resultado do proximo
CPC - Conceito
Preliminar de Curso,
referente ao Ciclo
Avaliativo do SINAES —
Sistema Nacional de
Avaliacdo de Educacéo
Superior, ao qual

pertence o Curso.
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Curso de Bacharelado Bacharel em | Marco de 30 4 anos 7 anos Matutino Reconhecimento: Renovacéo de
em Educacédo Fisica Educagéo 2008 vagas Parecer CEE/SC n° Reconhecimento:
(mudanca de Fisica semestr 156/CEE e Resolucéo Parecer n° 030 e
nomenclatura: Resolugéo ais CEE/SC n° 079, de Resolucédo n° 018, de
n°® 035/2008, de 17/07//2012. 17/03/2015
25/09/2008 Decreto Estadual N° 1.223, | Decreto Estadual n°® 171,
CONSUNI/UDESC) de 23/10/2012. de 13/05/2015
Prazo: até a publicacdo do | Prazo: até a publicagéo
resultado do proximo CPC | do resultado do proximo
— Conceito Preliminar de Ciclo Avaliativo do
Curso, referente ao Ciclo SINAES, ao qual
Avaliativo do SINAES — pertence o Curso.
Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacéo
Superior, ao qual pertence
o Curso.
Curso de Fisioterapia Bacharel em | Agosto de 30 5 anos 8 anos 10 Matutino e Reconhecimento: Renovacdo de
(Autorizacdo: Resolucéo Fisioterapia 1994 vagas Vespertino Resolugcao CEE/SC n° Reconhecimento:
n° 013/93, de 27/04/1993 semestr 98/98, de 08/12/1998. Parecer n°® 212/CEE e
CONSUNI/UDESC) ais Decreto Estadual n° 072, Resolucdo CEE/SC n°
de 08/03/1999. 134, de 20/08/2013.
Prazo: 05 anos Decreto Estadual n°.
1.870, de 25 de

novembro de 2013.
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Prazo: até a publicacao
do resultado do préximo
CPC - Conceito
Preliminar de Curso.

Parecer n°031 e
Resolucédo n°019, de
17/03/2015.
Decreto Estadual n° 171,
de 13/05/2015
Prazo: até a publicacéo
do resultado do proximo
Ciclo Avaliativo do
SINAES, ao qual
pertence o Curso.

CURSOS CCT

Centro de Ciéncias Tecnolodgicas

PERIODO DE
INTEGRALIZACAO

CURRICULO DO CURSO

~ : : VAGA : : N° TURNO RENOVACAO DE
IDENTIFICACAO TITULO INICIO MINIMO | MAXIMO RECONHECIMENTO
S FASES | (Ofertado) RECONHECIMENTO
Curso de Engenheiro | Margo de 40 5 anos 9 anos 10 Matutino, Reconhecimento: Renovacédo de
Engenharia Elétrica Eletricista 1972 vagas Vespertino e | Decreto Federal n® 81.177, Reconhecimento:
(Autorizagéo: Decreto semest Noturno de 03/01/1978. Parecer 096 e
Federal n® 70.383/72) rais (integral) Resolucdo 055 ambas

de 14/07/2015
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Prorrogam a renovagéo
do reconhecimento até a
publicacdo do CPC em
2015
Decreto Estadual n° 344,
de 02/09/2015.
até a publicagdo do CPC

Curso de Engenharia Civil | Engenheiro

(Autorizagdo: Decreto Civil

Federal n® 83.461/79)

Agosto de
1979

50
vagas
semest

rais

5 anos

9 anos

10

Matutino,
Vespertino e
Noturno

(integral)

Reconhecimento:
Portaria Ministerial (MEC)
n° 284, de 06/07/1984.

Renovacédo de
Reconhecimento:

Parecer CEE/SC n° 270,
de 22/10/2013.
Resolucdo CEE/SC n°
169, de 22/10/2013.
Decreto Estadual n°®
1.914, de 10/12/2013.

Prazo: até a publicacao

do resultado do préximo
Conceito Preliminar de
Curso (CPC).

Curso de Engenharia Engenheiro

Mecénica Mecanico
(Autorizagéo: Decreto

Federal n® 74.799/74)

Marco de
1975

40
vagas
semest

rais

5 anos

9 anos

10

Matutino,
Vespertino e
Noturno

(integral)

Reconhecimento:
Portaria Ministerial (MEC)
n° 1.240, de 27/12/1979.

Renovacédo de
Reconhecimento:

Parecer n° CEE/SC 082
e Resolugdo CEE/SC n°
055, de 09/04/2013.
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Decreto Estadual N°
1.664, de 06/08/2013.
Prazo: até a publicacao
do préximo resultado do
Conceito Preliminar de
Curso - CPC, referente
ao Ciclo Avaliativo do
Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacéo
Superior - SINAES, ao

qual pertence o Curso.

Curso de Engenharia de
Producdo e Sistemas
(Autorizagéo: Portaria

UDESC n° 646/2001, de

28/11/2001 e
Resolucao n° 025/2002, de
27/06/2002
CONSUNI/UDESC

Engenheiro
de Producéo

e Sistemas

Marco de
2002

40
vagas
semest

rais

5 anos

9 anos

10

Noturno

Reconhecimento:
Resolucdo CEE/SC n° 099,
de 06/11/2007.
Decreto Estadual n° 1.003,
de 18/12/2007.

Prazo: 05 anos

Renovacéo de
Reconhecimento:

Parecer CEE/SC n° 084,
de 09/04/2013.
Resolucao CEE/SC n°
057, de 09/04/2013.
Decreto Estadual N°
1.664, de 06/08/2013.

Prazo: até a publicacao

do proximo resultado do
Conceito Preliminar de
Curso - CPC, referente

ao Ciclo Avaliativo do
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Sistema Nacional de

Avaliacdo da Educacéo
Superior - SINAES, ao

qual pertence o Curso.

PERIODO DE

CURRICULO DO CURSO

CURSOS CCT
Centro de Ciéncias Tecnoldgicas INTEGRALIZACAO
IDENTIFICAGAO TITULO INiCIO VAGAS | MINIMO | MAXIMO W TURNO RECONHECIMENTO RENOVAGRO DE
FASES | (Ofertado) RECONHECIMENTO
Curso de Licenciatura | Licenciado em | Agosto de 40 3,5 anos 7 anos 7 Matutino Reconhecimento: Renovacéo de
em Matemética Matemética 2008 vagas Parecer CEE/SC n° Reconhecimento:
(Autorizacéo: Resolugéo semestra 295/CEE e Resolucéo Parecer n° 007 e
n°® 074/2007, de is CEE/SC n° 103, de Resolucao n°002, de
31/08/2007 07/12/2010. 24/02/2015
CONSUNI/UDESC) Decreto Estadual n° 3.758, | Decreto Estadual n°101,
de 22/12/2010. de 26 de marco de 2015
Prazo: 04 anos Prazo: até a divulgacao
do CPC, do Ciclo
Avaliativo do Sistema
Nacional de Avaliacao
da Educacédo Superior -
SINAES, ao qual
pertence o Curso.
Curso de Licenciatura | Licenciado em | Agosto de 40 3,5 anos 6 anos 08 Matutino e Reconhecimento: Renovacéo de
em Fisica Fisica 1994 Vespertino Reconhecimento:
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Decreto Estadual n° 430, de

Parecer CEE/SC n°

(Autorizacéo: Resolucéo vagas
n° 055/93, de 21/12/1993 semestra 05/08/1999. 201%0 e
CONSUNI/UDESC) is Resolugdo CEE/SC n°
095, de 08/11/2011.
Decreto Estadual n° 847,
de 28/02/2012.
Prazo: 04 anos
Curso de Licenciatura | Licenciado em | Agosto de 40 3,5 anos 7 anos Matutino e Reconhecimento:
em Quimica Quimica 2010 vagas Vespertino | Resolugdo CEE/SC n° 001,
(Autorizacéo: Resolugéo semestra de 25/02/2014.
n° 039/09, de 10/09/2009 is Parecer n° 002, de

CONSUNI/UDESC)

25/02/2014.
Decreto Estadual n° 2.222,
de 04/06/2014.
Prazo: até a publicacéo do
proximo Ciclo Avaliativo do
Sistema Nacional de
Avaliacdo de Educacéo
Superior — SINAES, ao qual

pertence o Curso.

20 Parecer CEE/SC CEDS n° 021, de 18/03/2013.
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Curso de Bacharelado Bacharel em | Agosto de 40 4 anos 7 anos 08 Matutino, | Reconhecimento: Renovacédo de
em Ciéncia da Ciéncia da 1996 vagas Vespertino | Resolugdo CEE/SC n° 137, Reconhecimento:
Computacéo Computacéo semestra e Noturno |de 18/06/2002. Resolucdo CEE/SC n°
(Autorizacéo: Resolucao is (integral) | Decreto Estadual n® 5.281, 134, de 08/04/2014.
n° 007/96, de 25/04/1996 de 03/07/2002. Decreto Estadual n°
CONSUNI/UDESC) Prazo: 05 anos 2.285, de 03/07/2014.
Prazo: até a publicacao
do resultado do
Conceito Preliminar de
Curso — CPC, referente
ao Ciclo Avaliativo do
Sistema Nacional de
Avaliacdo de Educacéo
Superior — SINAES, ao
qual pertence o Curso.
CURSOS CCT PERIODO DE .
Centro de Ciéncias Tecnoldgicas INTEGRALIZACAO CURRICULO DO CURSO
IDENTIFICACAO TITULO INICIO | VAGAS | MINIMO | MAXIMO W TURNO RECONHECIMENTO RENOVAGAO DE
FASES | (Ofertado) RECONHECIMENTO
Curso Superior de Tecndlogo em | Margo de 40 3 anos 5 anos 06 Noturno Reconhecimento: Renovacédo de
Tecnologia em Sistemas de 2002 vagas Resolucdo CEE/SC n° 032, Reconhecimento:
Sistemas de Informacé&o | Informacgéo semestra de 21/06/2005. Resolugdo CEE/SC n°
(Autorizagéo: Portaria is Decreto Estadual n° 3.324, 055, de 23/08/2011.

UDESC n° 646/01, de

de 19/07/2005.
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28/11/2001 e Resolugéo
n° 063/2002, de
24/10/2002
CONSUNI/UDESC)
Curso de Tecnologia em
Anédlise e
Desenvolvimento de
Sistemas
(mudanca de
nomenclatura: Resolucéo
n° 092/2007, de
13/09/2007
CONSUNI/UDESC)

Tecndlogo em

Andlise e

Desenvolvime

nto de

Sistemas

Prazo: 05 anos

Parecer CEE/SC n° 132,
de 23/08/2011.
Decreto Estadual n°®
672/2011, de
17/11/2011.

Prazo: 02 anos

Renovacgédo
Reconhecimento:

Resolucao CEE/SC n°
059 e Parecer n° 086, de
09/04/2013.
Decreto Estadual N°
1.664, de 06/08/2013.
Prazo: até a publicacdo

do resultado do pr6ximo
CPC, referente ao Ciclo
Avaliativo do SINAES.

CURSOS CEPLAN

Centro de Educacéo do Planalto Norte

PERIODO DE
INTEGRALIZACAO

CURRICULO DO CURSO

~ . ) i . No TURNO RENOVACAO DE
IDENTIFICACAO TITULO INICIO | VAGAS | MINIMO | MAXIMO RECONHECIMENTO
FASES | (Ofertado) RECONHECIMENTO
Curso Superior de Tecndlogo em | Agosto de 30 3 anos 6 anos 06 Noturno Reconhecimento: Renovacéo de
Tecnologia em Mecéanica Mecénica 1994 Reconhecimento:




46

aaUDESC

Modalidade: Produgé&o vagas Decreto Estadual n° 3.226, Parecer CEE/SC
Industrial de Moveis semestra de 30/09/1998. CEE/SC n° 2832, de
(Autorizacéo: Resolucéo is 09/10/2012.
n° 006/94, de 28/02/1994 Resolugédo CEE/SC n°
CONSUNI/UDESC) 161, de 09/10/2012.
Decreto Estadual n°.
TRANSFORMADO EM 1.300, de 06 de
dezembro de 2012.

Prazo: até a publicacdo
do resultado do préximo
Conceito Preliminar de
Curso — CPC, referente
ao Ciclo Avaliativo do
Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacéo
Superior — SINAES, ao

qual pertence o Curso.

Curso de Engenharia Engenheiro | Marco de 35 5 anos 9 anos 10 Vespertino Reconhecimento:
Industrial Mecénica Industrial 2010 e Noturno | Parecer CEE/SC n° 144, de
Mecénico 07/05/2013.

21 Encaminhar relatério ao CEE/SC, de medidas e ag6es que visem elevar os indices destacados, num prazo de até 180 dias. Encaminhada resposta ao
CEE/SC - Oficio n° 106/2013/GAB/REIT.
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(Autorizacéo: Resolugéo vagas Resolugdo CEE/SC n° 100,
n° 040/09, de 10/09/2009 semestra de 07/05/2013.
CONSUNI/UDESC) is Decreto Estadual n° 1.707,
de 30/08/2013.
TRANSFORMADO EM Prazo: até a publicacédo do
resultado do préximo
Curso de Engenharia de Conceito Preliminar de
Producéo - Habilitagéo Curso — CPC, referente ao
Mecénica Ciclo Avaliativo do Sistema
(mudancga de Nacional de Avaliacdo da
nomenclatura: Resolucéo Educacédo Superior —
n°002/2012, de SINAES, ao qual pertence o
21/03/2012 Curso.
CONSUNI/UDESC)
Curso Superior de Tecndlogo em | Margo de 40 3 anos 5 anos 06 Noturno Reconhecimento: Renovacédo de
Tecnologiaem Sistemas de 2002 vagas Resolugcdo CEE/SC n° 024, Reconhecimento:
Sistemas de Informagéo | Informacéo semestra de 09/05/2006. Parecer CEE/SC
(Autorizagéo: Portaria is Decreto Estadual n°® 4.417, CEE/SC n° 003, de
UDESC n° 646/2001, de de 14/06/2006. 14/02/2012.
28/11/2001 e Resolugéo Prazo: 05 anos Resolucdo CEE/SC n°
n° 063/2002, de 002, de 14/02/2012.
24/10/2002 Decreto Estadual n° 899,
CONSUNI/UDESC; de 26/03/2012.
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Decreto Estadual n°®
3.324, de 19/07/2005.)
Curso de Tecnologia em
Anédlise e

Desenvolvimento de

Tecnélogo em
Analise e

Desenvolvime

Prazo: 04 anos

Sistemas nto de
(mudanca de Sistemas
nomenclatura: Resolugéo
n° 092/2007, de
13/09/2007
CONSUNI/UDESC)
Curso de Bacharelado Bacharel em | Agosto de 45 4 anos 7 anos 08 Noturno Reconhecimento: Renovacéo de
em Sistemas de Sistemas de 2008 vagas Resolucdo CEE/SC n° 099, Reconhecimento:
Informacéo Informacéo semestra de 22/11/2011. Parecern®0ll e
(Resolucéo n° 089/2007, is Decreto Estadual n° 858, de | Resolugédo n°® 003, de

de 13/09/2007
CONSUNI/UDESC)

06/03/2012.

Prazo: 03 anos

10/03/2015
Decreto Estadual n° 171
de 13/05/2015
Prazo: até a publicacao
do resultado do préximo
Conceito Preliminar de
Curso — CPC, referente
ao Ciclo Avaliativo do

Sistema Nacional de
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Avaliacdo de Educacéo
Superior — SINAES, ao

qual pertence o Curso.
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CURSOS CEART PERIODO DE .
- CURRICULO DO CURSO
Centro de Artes INTEGRALIZACAO
- ] ) ] ] Ne TURNO RENOVACAO DE
IDENTIFICACAO TITULO INICIO | VAGAS | MINIMO | MAXIMO RECONHECIMENTO
FASES | (Ofertado) RECONHECIMENTO
Curso de Educacéo Licenciado em | Marco 4,5 anos 7 anos 09 Matutino e Reconhecimento: Renovacéo de
Artistica Educacéo 1974 Vespertino Decreto Federal n® Reconhecimento:
Habilitagéo: Artes Artistica 81.502, de 30/03/1978. | Resolugdo CEE/SC n°
Plasticas 111, de 26/08/2008.
(Autorizagdo: Decreto Decreto Estadual n°
Federal n°® 73.259/73) 1.729, de 07/10/2008.22
Curso de Licenciatura | Licenciado em | Margo de 20 4 anos 7 anos 08 Vespertino Reconhecimento:
em Artes Visuais Artes Visuais 2008 vagas Parecer CEE/SC n°
(mudanca de anuais 187/CEE e Resolugéo
nomenclatura: Resolugéo CEE/SC n° 085, de
n® 011/2008, de 18/10/2011.
24/04/2008 Decreto Estadual n°
CONSUNI/UDESC) 711, de 07/12/2011.
Prazo: 04 anos
22 A presente renovagéo de reconhecimento alcanca tdo somente os alunos matriculados nos cursos sob a denominacdo de Graduagdo em Educag&o Artistica, Habilitagdo em Artes

Plasticas, Licenciatura e Bacharelado.
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Curso de Bacharelado
em Artes Plasticas
(Autorizacéo: Resolugéo
n.° 032/93, de 04/10/1993
CONSUNI/UDESC)

Curso de Bacharelado
em Artes Visuais
(mudanca de
nomenclatura: Resolugéo
n° 010/2008, de
24/04/2008
CONSUNI/UDESC)

Bacharel em
Artes

Plasticas

Bacharel em

Artes Visuais

Marco de
1994

Marco de
2008

28
vagas

anuais

3,5 anos

4 anos

7 anos

7 anos

09

08

Matutino e

Vespertino

Vespertino

Reconhecimento:
Parecer CEE/SC n°
117/CEE e Resolugéo
CEE/SC n° 027, de
16/05/2000.
Decreto Estadual n°
1.303, de 06/06/2000.
Prazo: 05 anos

Reconhecimento:
Parecer CEE/SC n°
190/CEE e Resolugéo
CEE/SC n° 104, de
14/08//2012.
Decreto Estadual n°
1.301, de 06/12/2012.

Prazo: até a publicacao

do resultado do proximo
Conceito Preliminar de
Curso — CPC, referente

ao Ciclo Avaliativo do

Renovacéo de
Reconhecimento:

Resolucdo CEE/SC n°
111, de 26/08/2008.
Decreto Estadual n°

1.729, de 07/10/2008.23

23

Plasticas, Licenciatura e Bacharelado.

A presente renovagéo de reconhecimento alcanca tdo somente os alunos matriculados nos cursos sob a denominacdo de Graduagdo em Educag&o Artistica, Habilitagdo em Artes
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Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacgéo
Superior — SINAES, ao

qual pertence o Curso.

Curso de Bach. em Bacharel em | Agosto de 40 4 anos 7 anos 08 Matutino Reconhecimento: Renovacéo de
Design Design 2000 vagas Resolucdo CEE/SC n° Reconhecimento:
Habilitagbes: anuais 150, de 16/07/2002. Resolucéo n° 137, de
Design Industrial / (sendo Decreto Estadual n° 08/04/2014.
Design Gréfico 20 5.495, de 05/08/2002. Decreto Estadual n°
(Autorizagdo: Resolucéo vagas 2.285, de 03/07/2014.
n°. 075/2000, de para (Errata DOE 19.938, de
06/09/2000 cada 06/11/2014)
CONSUNI/UDESC) habilitag Prazo: até a publicacéo
ao) do resultado do

proximo Conceito
Preliminar de Curso —
CPC, referente ao Ciclo
Avaliativo do Sistema
Nacional de Avaliacado
da Educacéo Superior
— SINAES, ao qual

pertence o Curso.
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Curso de Educacéo Licenciado | Agosto de 3 anos 7 anos 09 Matutino e Reconhecimento: Renovacédo de
Artistica Habilitac&o: Artes em Artes 1986 Vespertino Portaria Ministerial Reconhecimento:
Cénicas (Autorizagao: Cénicas (MEC) Resolucdo CEE/SC n°
Resolucédo n° 008, de n°® 1.466, de 085, de 09/10/2007.
09/04/1986 01/10/1993. Decreto Estadual n°
CONSEPE/UDESC e 924, de 05/12/2007.
Resolucéo n° 005, de Prazo: 05 anos
10/04/1986
CONSUNI/UDESC)
Curso de Licenciaturaem | Licenciado Margo de 40 7 anos 9 Vespertino?
Teatro (mudanca de em Teatro 2007 vagas (prioritariam
nomenclatura: Resolucéo anuais ente)
n° 278/2006, de
08/12/2006 — CONSUNI)
Curso de Licenciaturae | Licenciadoe | Marcgo de 40 4,5 anos 7 anos 9 Matutino e )
Bacharelado em Teatro | Bacharel em 2008 vagas Vespertino Reconhecimento:
) Resolugcao CEE/SC n°
(mudanca de Teatro anuais

nomenclatura: Resolucéo
n° 008/2008, de
24/04/2008 — CONSUNI)

068, de 13/09/2011.
Decreto Estadual n°
700, de 02/12/2011.

24 Funciona prioritariamente no turno vespertino, podendo ser oferecidas disciplinas, de turmas divididas, no turno matutino.
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Curso de Licenciatura em
Teatro (mudanca de
nomenclatura: Resolucéo
n° 070/2011 de 06/10/2011
e Resolugdo n° 094/2011
de 20/12/2011 —
CONSUNI)

Licenciado

em Teatro

Marco de
2012

Somente para alunos
gue ingressaram de
2008/1 até 2011/1.

Curso de Educacéo
Artistica
Habilitagdo em Musica
(Autorizacéo: Decreto
Federal n® 73.259/73)

Licenciado
em Educacéo

Artistica

1974

3anos e

meio

7 anos

08

Matutino e

Vespertino

Reconhecimento:

Portaria Ministerial
1466/1998.
Decreto Federal n°
81.502, de 30/03/1978.

Renovacédo de
Reconhecimento:

Parecer CEE/SC n°
081 e Resolucdo
CEE/SC n° 054, de
09/04/2013.
Decreto Estadual n°
1.664, de 06/08/2013.

Prazo: até a publicacao

do proximo resultado

do Conceito Preliminar
de Curso - CPC,
referente ao Ciclo

Avaliativo do Sistema
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Nacional de Avaliacao
da Educacéo Superior -
SINAES, ao qual

pertence o Curso.

Curso de Licenciaturaem | Licenciado 30 3,5 anos 7 anos Matutino e
Mdusica (mudanca de em Mdsica vagas Vespertino
nomenclatura: Resolugéo anuais
n° 054/2004, de
31/08/2004
CONSUNI/UDESC)
Curso de Bacharelado Bacharel em 4 anos 7 anos Matutino e Reconhecimento: Renovacéo de
em Mdasica Musica Vespertino | Resolugdo CEE/SC n° Reconhecimento:

Opc¢éo em Instrumento
Piano
Opc¢éo em Instrumento
Violino
Opcéo em Instrumento
Violdo
Opcéo em Instrumento
Viola
Opc¢éo em Instrumento
Violoncelo
(Autorizacdo: Resolucéo
n° 031/93, de 04/10/1993

Marco de
1994
Marco de
1994
Marco de
2006
Marco de
2006
Marco de
2009

035, de 27/06/2000.
Decreto Estadual n°
1.495, de 14/07/2000.
Prazo: 05 anos

Parecer n°208 e
Resolucédo n° 55, de
08/08/2006
Decreto Estadual n°
4.663, de 25/08/2006

Prazo: 5 anos
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CONSUNI/UDESC)
(Aprova Criagdo das
Opcoes “Viola”, “Violao” e
“Violoncelo”: Resolugéo n°
374/2005, de 29/09/2005
CONSUNI/UDESC)
Bacharelem | Marco de 1725 | 3,5anos 7 anos Matutino e | Reconhecimento (para Renovacéo de
Musica 2008 vagas Vespertino |as opc¢des: Viola, Reconhecimento:
Curso de Bacharelado ] o ] ~ ]
o anuais Violdo e Violoncelo) (para as opc¢des: Piano
em Musica o
o Resolugdo CEE/SC n° e Violino)
Opcéao: Piano
o 067/2010. Parecer CEE/SC
Opcéo: Violino
o Parecer CEE/SC n° CEE/SC n° 111, de
Opcéo: Violéao
L 240, de 23/11/2010. 22/05/2012.
Opcéo: Viola
. ) Decreto Estadual n° Resolu¢cdo CEE/SC n°
Opcéo: Violoncelo
038, de 10/02/2011. 054, de 22/05/2012.
(mudanca de
Prazo: 04 anos Decreto Estadual n°
nomenclatura: Resolucéo
1.154, de 30/08/2012.
n° 013/2008, de . .
Prazo: até a publicacao
24/04/2008
do resultado do
CONSUNI/UDESC) _
proximo CPC —
Conceito Preliminar de
25 Oferece 17 (dezessete) vagas anuais, sendo 7 (sete) para a opcao Piano, 5 (cinco) para as op¢des Violino e Viola, 3 (trés) para a opcdo Violdo e 2

(duas) para a opcéo Violoncelo.
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Curso, referente ao
Ciclo Avaliativo do
SINAES - Sistema
Nacional de Avaliacado
da Educacéo Superior,
ao qual pertence o

Curso de Bacharelado
em Moda
Habilitagdo: Estilismo
(Autorizacdo: Resolucéo
n° 003/93, de 26/02/1993

CONSUNI/UDESC)

Curso.
Bacharel em | Marco de 4 anos 7 anos 09 Vespertino e Reconhecimento: Renovacédo de
Moda 1996 Noturno Decreto Estadual n° Reconhecimento:
2.523, de 21/06/2001. Parecer CEE/SC
Prazo: 05 anos CEE/SC n° 103, de
08/05/2012.

Resolucdo CEE/SC n°
048, de 08/05/2012.
Decreto Estadual n°.

1.106, de 06 de agosto

de 2012.

Prazo: até a publicacao
do resultado do
proximo CPC —
Conceito Preliminar de

Curso, referente ao

Ciclo Avaliativo do
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SINAES - Sistema
Nacional de Avaliacao
da Educacéo Superior,
ao qual pertence o
Curso.
Curso de Bacharelado Bacharel em | Marco de 45 4 anos 7 anos 08 Vespertino e
em Moda Moda 2008 vagas Noturno
Habilitagdo: Design de anuais
Moda (mudanca de
nomenclatura: Resolugéo
n° 108/2007 —
CONSUNI/UDESC)
CURSOS FAED PERIODO DE .
Centro de Ciéncias Humanas e da Educacéo INTEGRALIZACAO CURRICULO DO CURSO
IDENTIFICACAO TITULO INICIO | VAGAS MINIMO | MAXIMO N® TURNO RECONHECIMENTO RENOVAGAO DE
FASES | (Ofertado) RECONHECIMENTO
Curso de Histéria Licenciado e Marco 40 4 anos 7 anos 08 Vespertino Reconhecimento: Renovacédo de
(Autorizacdo: Resolucéo Bacharel em de vagas (ingresso no Portaria Ministerial Reconhecimento:
n° 005/90, de 25/05/1990 Histéria 1990 | semestrais 1° semestre) (MEC) (licenciatura e

CONSEPE/UDESC)

Noturno
(ingresso no

2° semestre)

n° 079, de 29/01/1996.

bacharelado)
Parecer CEE/SC n°
112, de 23/04/2013.
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Resolucdo CEE/SC n°
080, de 23/04/2013.
Decreto Estadual n°.

1.662, de 06 de agosto

de 2013.

Prazo: até 31/12/2014
Retificacdo do Decreto
1.662:
Decreto Estadual n°
2379, de 28 de agosto
de 2014.

Prazo: até 31/12/2015,

guando os estudantes

das duas habilitacdes
deverao concluir seus

estudos.

Curso de Bacharelado
em Histéria (Resolucao
056/2013 - CONSUNI)

Bacharel em

Historia

20
Vagas

anuais

3,5 anos

6 anos

08

Noturno
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Curso de Licenciatura
em Histoéria

(mudanga de
nomenclatura: Resolucéo
n° 072/2011, de
06/10/2011 — CONSUNI e
Resolucédo n° 096/2011,
de 20/12/2011 —
CONSUNI)

Licenciado em

Historia

Marco
de
2012

20
vagas 1°

semestre

40
vagas 2°

semestre

3,5 anos

7 anos

08

Noturno
(ingresso 1°

semestre)

Vespertino
(ingresso 2°

semestre)

Historia (licenciatura)
Parecer CEE/SC n°
112, de 23/04/2013.

Resolu¢do CEE/SC n°
080, de 23/04/2013.
Decreto Estadual n°.

1.662, de 06 de agosto
de 2013.

Retificacdo do Decreto
1.662:

Decreto Estadual n°
2379, de 28 de agosto
de 2014 - Altera
redacdo Decreto 1.662.

Prazo: até a publicacédo
do préximo Ciclo
Avaliativo do Sistema
Nacional de Avaliacado
de Educacéo Superior
— SINAES, ao qual

pertence o curso.
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Curso de Geografia
(Autorizagdo: Resolugdo
n° 063/88, de 20/12/1988

CONSUNI/UDESC)

Curso de Geografia
(Reforma Curricular:
Resolucao
n° 002/2009, de
05/03/2009
CONSUNI/UDESC)

Licenciado e/ou
Bacharel em

Geografia

Marco
de
1989

3 anos

7 anos

08

Vespertino e

Noturno

Reconhecimento:

Portaria Ministerial
(MEC) n° 878, de
21/07/1995.

Renovacéo de
Reconhecimento:

Resolucdo CEE/SC n°
039, de 20/06/2006.
Decreto Estadual n°

4.596, de 31/07/2006.

Prazo: 05 anos

Prorrogacéo:
Geografia (Lic. e
Bach.)
Parecer CEDS n° 070,
de 05/08/2013.
Prazo: determina a
constituicdo de
comisséo avaliadora.
Parecer CEE/SC n°
352, de 10/12/2013.
Resolucdo CEE/SC n°
217, de 10/12/2013.
Decreto Estadual n°
2.125, de 04/04/2014
Prazo: até a data de
31/12/2014.




aaUDESC

62

Retificacdo
Parecer CEE/SC n°
209 e Resolucéo
CEE/SC n° 187, de
03/06/2014.
Decreto Estadual
2.380, de 09/09/2014
Prazo: até a data de
31/12/2015.

Curso de Bacharelado Bacharelem | Agosto 40 4 anos 7 anos Vespertino e
em Geografia Geografia de vagas Noturno
(Resolucéo 60/2013 - 2016 anuais (periodos
CONSUNI) alternados
anualmente)
Curso de Licenciatura | Licenciado em | Marco Renovacédo de
em Geografia (mudanca Geografia de Reconhecimento:
de nomenclatura: 2012 Parecer CEE/SC n°

Resolucdo n° 071/2011,
de 06/10/2011 -
CONSUNI e Resolucao n°

321, de 06/11/2012
Resolucdo CEE/SC n°
181, de 06/11/2012
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095/2011, de 20/12/2011

Decreto Estadual n°.

— CONSUNI) 1.389, de 14 de
fevereiro de 2013.
Prazo: até a publicacéo
do resultado do
Conceito Preliminar do
Curso.
Resolugéo CEE n° 133,
de 20/08/2013
Decreto Estadual n°
1.870, de 25/11/2013
Prazo: até a publicacao
do resultado do
proximo CPC.
Curso de Bacharel em | Marco de 40 3,5 anos 7 anos 08 Troca de Reconhecimento: Renovacédo de
Biblioteconomia Biblioteconomia| 2001 vagas turno de Decreto Federal n° Reconhecimento:
Habilitagdo: Gestéo da anuais funcioname | 81.502, de 30/03/1978. | Resolugdo CEE/SC n°
Informacéo n-to do 093, de 08/11/2011.
(Autorizac@o: Resolucéo periodo Reconhecimento Decreto Estadual n°
n° 026/2001, de matutino (nova habilitac&o): 847, de 28/02/2012.
28/06/2001 para o Resolucdo CEE/SC n° Prazo: 04 anos
CONSUNI/UDESC) vespertino, 031, de 21/06/2005.

para iniciar
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no primeiro | Decreto Estadual n°
semestre de | 3.324/2005, de
2010, 19/07/2005

alternando- Prazo: 05 anos
se de turno
a cada dois
anos.
Curso de Pedagogia Licenciado em Marco 3 anos 7 anos 08 Matutino e Reconhecimento: Renovacédo de
Habilitacéo: Magistério Pedagogia 1964 noturno Decreto Federal n® Reconhecimento:
das Matérias 63.615, de 13/11/1968. Parecer n° 206 e
Pedagégicas do 2° grau Portaria Ministerial Resolucéo 053, de
(Habilitacdo né&o esta (MEC) n°1.301, de 08/08/2006
sendo oferecida) 25/07/1991. Decreto Federal n®
(Autorizacéo: Decreto 4.663, de 25/08/2006
Federal n® 563/63)

Prazo: 5 anos

Parecer CEE/SC
CEE/SC n° 282, de
09/10/2012.
Resolucdo CEE/SC n°
160, de 09/10/2012.
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Decreto Estadual n°.
1.300, de 06 de
dezembro de 2012.
Prazo: até a publicacéo
do resultado do atual
Conceito Preliminar de
Curso — CPC, referente
ao Ciclo Avaliativo do
Sistema Nacional de
Avaliacdo de Educacéo
Superior — SINAES, ao
qual pertence o Curso.

Parecer CEE/SC n°
083, de 09/04/2013.
Resolu¢cdo CEE/SC n°
056, de 09/04/2013.
Decreto Estadual n°.
1.664, de 06 de agosto
de 2013.

Prazo: até a publicacao
do proximo resultado
do Conceito Preliminar
de Curso — CPC,
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referente ao Ciclo
Avaliativo do Sistema
Nacional de Avaliacao
de Educacéo Superior
— SINAES, ao qual
pertence o Curso.
Curso de Pedagogia Licenciado em | Agosto 3 anos 7 anos 08 Matutino e Reconhecimento: Renovacéo de
Habilitacéo: Magistério Pedagogia 2003 noturno Resolugdo CEE/SC n°. Reconhecimento:
da Educagéo Infantil 163, de 25/11/2008. Parecer n°401 e
(Autorizacéo: Decreto Decreto Estadual n°. Resolugdo n°163, de
Federal n® 563/63) 2.029, de 16/12/2008. 25/11/2008
Prazo: 05 anos Decreto Federal n°®
(Habilitacio aprovada 2.029, de 16/12/2008
pela Resolugdo n°® Prazo: 5 anos
004/2004, de 25/03/2004
CONSUNI/UDESC)
CURSOS FAED PERIODO DE .
~ CURRICULO DO CURSO
Centro de Ciéncias Humanas e da Educacéo INTEGRALIZACAO
- . ) ) ] B TURNO RENOVACAO DE
IDENTIFICACAO TITULO INICIO VAGAS | MINIMO | MAXIMO RECONHECIMENTO
FASES | (Ofertado) RECONHECIMENTO
Curso de Pedagogia Licenciado em Marco 3 anos 7 anos 08 Matutino e Reconhecimento: Renovacédo de
Habilitagéo: Orientagao Pedagogia 1964 noturno Decreto Federal n® Reconhecimento:

Educacional

63.615, de 13/11/1968.
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(Autorizacéo: Decreto
Federal n® 563/63)

Parecer CEE/SC
CEE/SC n° 282, de
09/10/2012.
Resolu¢do CEE/SC n°
160, de 09/10/2012.
Decreto Estadual n°.
1.300, de 06 de
dezembro de 2012.
Prazo: até a publicacdo
do resultado do atual
Conceito Preliminar de
Curso — CPC, referente
ao Ciclo Avaliativo do
Sistema Nacional de
Avaliacdo de Educacéo
Superior — SINAES, ao

qual pertence o Curso.

Parecer CEE/SC n°
083, de 09/04/2013.
Resolucdo CEE/SC n°
056, de 09/04/2013.
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Decreto Estadual n°.
1.664, de 06 de agosto
de 2013.

Prazo: até a publicacéo
do préximo resultado
do Conceito Preliminar
de Curso — CPC,
referente ao Ciclo
Avaliativo do Sistema
Nacional de Avaliacao
de Educacao Superior
— SINAES, ao qual

pertence o Curso.

Curso de Pedagogia
Habilitagdo: Superviséo
Escolar
(Autorizacéo: Decreto
Federal n® 563/63)

Licenciado em

Pedagogia

Margo
1964

3 anos

7 anos

08

Matutino e

noturno

Reconhecimento:

Decreto Federal n®
63.615, de 13/11/1968.

Renovacéo de
Reconhecimento:

Parecer CEE/SC
CEE/SC n° 282, de
09/10/2012.
Resolucdo CEE/SC n°
160, de 09/10/2012.
Decreto Estadual n°.
1.300, de 06 de
dezembro de 2012.
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Prazo: até a publicacao
do resultado do atual
Conceito Preliminar de
Curso — CPC, referente
ao Ciclo Avaliativo do
Sistema Nacional de
Avaliacéo de Educacéo
Superior — SINAES, ao

qual pertence o Curso.

Parecer CEE/SC n°
083, de 09/04/2013.
Resolucdo CEE/SC n°
056, de 09/04/2013.
Decreto Estadual n°.
1.664, de 06 de agosto
de 2013.

Prazo: até a publicacao
do proximo resultado
do Conceito Preliminar
de Curso — CPC,
referente ao Ciclo
Avaliativo do Sistema

Nacional de Avaliacao
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de Educacao Superior
— SINAES, ao qual

pertence o Curso.

Curso de Pedagogia Licenciado em Marco 4 anos 7 anos 08 Matutino e Reconhecimento: Renovacédo de
Habilitag&o: Pedagogia 1964 noturno Decreto Federal n° Reconhecimento:

Administracdo Escolar
(Autorizacéo: Decreto
Federal n® 563/63)

63.615, de 13/11/1968.

Parecer CEE/SC
CEE/SC n° 282, de
09/10/2012.
Resolu¢cdo CEE/SC n°
160, de 09/10/2012.
Decreto Estadual n°.
1.300, de 06 de
dezembro de 2012.
Prazo: até a publicacéo
do resultado do atual
Conceito Preliminar de
Curso — CPC, referente
ao Ciclo Avaliativo do
Sistema Nacional de
Avaliacéo de Educacéo
Superior — SINAES, ao

qual pertence o Curso.
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Parecer CEE/SC n°
083, de 09/04/2013.
Resolucdo CEE/SC n°
056, de 09/04/2013.
Decreto Estadual n°.
1.664, de 06 de agosto
de 2013.

Prazo: até a publicacdo
do préximo resultado
do Conceito Preliminar
de Curso — CPC,
referente ao Ciclo
Avaliativo do Sistema
Nacional de Avaliacdo
de Educacao Superior
— SINAES, ao qual

pertence o Curso.

CURSOS FAED PERIODO DE .
L ~ CURRICULO DO CURSO
Centro de Ciéncias Humanas e da Educacéo INTEGRALIZACAO
- ] ) i ) Ne TURNO RENOVACAO DE
IDENTIFICACAO TITULO INICIO | VAGAS | MINIMO | MAXIMO RECONHECIMENTO
FASES | (Ofertado) RECONHECIMENTO
Curso de Pedagogia Licenciado em | Marco de 3 anos 7 anos 08 Matutino e Reconhecimento: Renovacéo de
Pedagogia 1989 noturno Reconhecimento:
(alternancia
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Habilitac@o: Magistério a cada Portaria Ministerial Parecer CEE/SC
das Séries Iniciais do semestre) (MEC) n®1.301, de CEE/SC n° 282, de
Ensino Fundamental 25/07/1991. 09/10/2012.
(Autorizagéo: Resolucéo Resolu¢do CEE/SC n°
n°®019/1989, de 160, de 09/10/2012.
11/12/1989 Decreto Estadual n°.
CONSUNI/UDESC) 1.300, de 06 de
dezembro de 2012.
Prazo: até a publicacdo
do resultado do atual
Conceito Preliminar de
Curso — CPC, referente
ao Ciclo Avaliativo do
Sistema Nacional de
Avaliacdo de Educacéo
Superior — SINAES, ao
qual pertence o Curso.
Curso de Pedagogia Licenciado em | margo 40 4 anos 7 anos 08 Matutino e Renovacédo de
(Resolugéo n° 55/2011 — Pedagogia 2012 vagas noturno Reconhecimento:
CONSUNI) semestra (alternancia Parecer n°83 e
is a cada Resolucéo n° 56, de
semestre) 09/04/2013

Decreto Estadual n°
1.664, de 06/08/2013
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CURSOS CEAD

Prazo: até publicacao
do préximo resultado
do CPC.

Centro de Educacéo a Distancia

PERIODO DE
INTEGRALIZACAO

CURRICULO DO CURSO

Infantil

(Resolucéo n° 018/97, de
23/10/1997

CONSUNI/UDESC)

IDENTIFICACAO TITULO INICIO | VAGAS | MINIMO | MAXIMO N® TURNO RECONHECIMENTO RENOVACAC DE
FASES | (Ofertado) RECONHECIMENTO
Curso de Pedagogia Licenciado em 3 anos 7 anos 8 Reconhecimento: Renovacéo de
Habilitagdo: Magistério Pedagogia Resolugdo CEE/SC n° Reconhecimento:
das Séries Iniciais do 057, de 26/10/2004. Parecer CEE/SC n°
Ensino Fundamental Decreto Estadual n° 165, de 24/08/2010.
(Resolugéo n° 018/97, de 2.626, de 12/11/2004. Resolugdo CEE/SC
23/10/1997 Prazo: 03 anos n° 048, de
CONSUNI/UDESC) 24/08/2010.
Decreto Estadual n°
3.576, de 18/10/2010.
Prazo: 04 anos
Curso de Pedagogia Licenciado em | Agosto de 3 anos 7 anos 8 Reconhecimento: Renovacédo de
Habilitagéo: Educacgéo Pedagogia 1999

Resolugcao CEE/SC n°
057, de 26/10/2004.
Decreto Estadual n°

2.626, de 12/11/2004.

Prazo: 03 anos

Reconhecimento:

Parecer CEE/SC n°
165, de 24/08/2010.
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Resolucdo CEE/SC
n° 048, de
24/08/2010.
Decreto Estadual n°
3.576, de 18/10/2010.
Prazo: 04 anos
Curso de Pedagogia Licenciado em 2005 26 3 anos 7 anos Reconhecimento:
Habilitag&o: Gestéo Pedagogia Resolugdo CEE/SC n°
Educacional (Resolucéo 030, de 23/05/2006.
n° 490/2005, de Decreto Estadual n°
08/12/2005 - CONSUNI) 4.416, de 14/06/2006.
Curso de Pedagogia Agosto Renovacéo de
(Resolugéo n° 027/2009 2009 Reconhecimento:
CONSUNI-alteragéo Parecer CEE/SC n°
Curricular) 276 e Resolugdo
CEE/SC n° 229 de
05/08/2014
Decreto Estadual n°
2.367, de 25/08/2014
26 Exclusivamente para expedicao dos diplomas aos alunos inseridos na listagem anexa ao Parecer CEE/SC 132/06/CEE e que satisfizerem todas as

exigéncias legais para obtenc&o do grau, com base na Resolucdo n° 030, aprovada em 23/05/2006.
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Renovam
reconhecimento até o
préximo ciclo
avaliativo SINAES
CURSOS CEO PERIODO DE :
. i _ CURRICULO DO CURSO
Centro de Educacédo Superior do Oeste INTEGRALIZACAO
. ; ) . : Ne TURNO RENOVACAO DE
IDENTIFICACAO TITULO INICIO | VAGAS | MINIMO | MAXIMO RECONHECIMENTO
FASES | (Ofertado) RECONHECIMENTO
Curso de Engenhariade | Engenheiro | Margo de 4 anos 8 anos 10 Matutino e Reconhecimento: Renovacdo de
Alimentos de Alimentos 2004 Noturno Resolucdo CEE/SC n°. 162, Reconhecimento:

(Autorizag@o: Resolugéo
n° 053/03, de 11/12/2003
CONSUNI/UDESC)

de 25/11/2008.
Decreto Estadual n°. 2.029,
de 16/12/2008.
Prazo: 05 anos

Parecer n° 085, de
09/04/2013.
Resolucdo CEE/SC n°
058, de 09/04/2013.
Decreto Estadual n°.
1.664, de 06 de agosto
de 2013.

Prazo: até a publicacéo
do resultado do
proximo Conceito
Preliminar de Curso —
CPC, referente ao

Ciclo Avaliativo do
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Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacgéo
Superior — SINAES, ao

qual pertence o Curso.

Curso de Engenhariade | Engenheiro | Agosto de 45 5 anos 9 anos 10 Integral
Alimentos de Alimentos 2009 vagas (preferencial
(Reforma Curricular: semestr mente
Resolucdo n° 001/09, de ais matutino e
05/03/2009 vespertino)
CONSUNI/UDESC)
Curso de Zootecnia Zootecnista | Marco de 4 anos 7 anos 09 Matutino e Reconhecimento: Renovacéo de
Enfase em Sistema 2004 Vespertino | Resolucdo CEE/SC n°. 040, Reconhecimento:

Orgénico de Producéo
Animal
(Autorizagdo: Resolucéo
n° 052/03, de 11/12/2003
CONSUNI/UDESC)

de 29/04/2008.
Decreto Estadual n°. 1.550,
de 23/07/2008.

Prazo: 05 anos

Parecer n® 136, de
07/05/2013.
Resolu¢cdo CEE/SC n°
092, de 07/05/2013.
Decreto Estadual n°.
1.707, de 30/08/2013.
Prazo: até a publicacao
do resultado do
proximo Conceito
Preliminar de Curso —

CPC, referente ao
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Ciclo Avaliativo do
Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacgéo
Superior — SINAES, ao

qual pertence o Curso.

Curso de Zootecnia Zootecnista | Marco de 45 5 anos 9 anos 10 Integral
Enfase em Producéo 2009 vagas (predomina Parecer n® 027 e
Animal Sustentavel semestr ntemente Resolucado n° 015, de
(Reforma Curricular: ais matutino e 17/03/2015
Resolugdo n° 045/08, de vespertino) Decreto Estadual n°
23/10/2008 171, de 13/05/2015
CONSUNI/UDESC) Prazo: até a publicacao
do resultado do
préximo Ciclo
Avaliativo do SINAES,
ao qual pertence o
Curso.
Curso de Enfermagem Enfermeiro | Margo de 4 anos 6 anos 08 Vespertino Reconhecimento:
Enfase em Saude 2004 Resolucdo CEE/SC n°. 104,

Publica
(Autorizac@o: Resolucéo
n° 054/03, de 11/12/2003

CONSUNI/UDESC)

de 20/11/2007.
Decreto Estadual n°. 1.002,
de 18/12/2007.

Prazo: 05 anos
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Curso de Enfermagem Enfermeiro Marco de 30 4 anos e 8 anos 9 Integral
Enfase em Saude 2009 vagas meio (predomina
Publica semestr ntemente
(Reforma Curricular: ais matutino e
Resolucédo n° 046/08, de vespertino)
23/10/2008
CONSUNI/UDESC)

Curso de Enfermagem Enfermeiro Marco de 30 5 anos 9 anos 10 Integral Renovacéo de
(Reforma Curricular: 2012 vagas (predomina Reconhecimento:
Resolucdo n° 090/11, de semestr ntemente Parecer CEE/SC n°

14/12/2011 ais matutino e 359, de 04/12/2012.

CONSUNI/UDESC)

vespertino)

Resolucdo CEE/SC n°
202, de 04/12/2012.
Decreto Estadual n°.

1.562, de 28/05/2013.

Prazo: até a publicacéo

do resultado do

Conceito Preliminar de

Curso — CPC, referente
ao Ciclo Avaliativo do
Sistema Nacional de

Avaliacéo de Educacéo

Superior — SINAES, ao

qual pertence o Curso.
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Parecer n° 26 e
Resolucao 14, de
17/03/2015
Decreto Estadual n°
171, de 13/05/2015
Prazo: até a publicacéo
do resultado do
proximo Ciclo
Avaliativo do SINAES,
ao qual pertence o

Curso.

Curso de Engenharia
Quimica (Autorizagéo:
Resolucao n° 004/2015 -
CONSUNI/UDESC)

Agosto
2015

35

vagas

5 anos

9 anos

10

Vespertino

€ noturno

Curso de Tecnologia em
Producdo Moveleira
(Autorizag@o: Resolucéo
n°® 004/12 -
CONSUNI/UDESC)

Tecndlogo em

Mecéanica

Agosto de
2012

40

vagas

3,5 anos

6 anos

Noturno

CURSOS CEAVI

Centro de Educacédo Superior do Alto Vale do Itajai

PERIODO DE
INTEGRALIZACAO

CURRICULO DO CURSO
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- ) ) ) ] Ne TURNO RENOVACAO DE
IDENTIFICACAO TITULO INICIO | VAGAS | MINIMO | MAXIMO RECONHECIMENTO
FASES | (Ofertado) RECONHECIMENTO
Curso de Ciéncias Bacharelem | Agosto 40 4 anos 8 anos 08 Noturno Reconhecimento: Renovacéo de
Contabeis Ciéncias de 2007 | vagas Resolugdo CEE/SC n°. 313, Reconhecimento:
(Autorizagéo: Resolucéo Contabeis semestra de 17/12/2002. Resolucido CEE/SC ne°.
n°. 88/98/CEE e is Decreto Estadual n°. 051, 138, de 08/04/2014.

Decreto n° 3606/1998)
(Reforma Curricular:
Resolucdo n° 087/07, de
13/09/2007
CONSUNI/UDESC)

de 20/02/2003.

Decreto Estadual n°.
2.285, de 03/07/2014.
Prazo: até a publicacéo
do resultado do
Conceito Preliminar de
Curso — CPC, referente
ao Ciclo Avaliativo do
Sistema Nacional de
Avaliacéo de Educacéo
Superior — SINAES, ao

qual pertence o Curso.
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urso de Sistemas de Bacharelem | Agosto 40 4 anos 8 anos 08 Noturno Reconhecimento: Renovacéo de
Informacéo Sistemas de | de 2007 vagas Resolucdo CEE/SC n°. 245, Reconhecimento:
(Autorizag@o: Resolugdo Informacéo semestra de 03/12/2002. Parecer CEE/SC n°
n°. 88/98/CEE e is Decreto Estadual n°. 6.079, 144 e Resolugéo
Decreto n°® 3606/1998) de 19/12/2002. CEE/SC n°. 133, de
(Reforma Curricular: 08/04/2014.
Resolucédo n° 053/07, de Decreto Estadual n°.
26/07/2007 2.285, de 03/07/2014
CONSUNI/UDESC) Prazo: até a publicacéo
do resultado do
Conceito Preliminar de
Curso — CPC, referente
Mudanca de curso para Bacharel em Marco ao Ciclo Avaliativo do
Curso de Engenhariade | Engenharia de 4 anos 7 anos 08 Noturno Sistema Nacional de
Software de Software 2014 Avaliacdo de Educacao
(Resolugéo n° 022/2013 — Superior — SINAES, ao
CONSUNI) 40 gual pertence o Curso.
vagas
semestra
is
Curso de Engenharia Engenheiro | Fevereiro 40 5 anos 9 anos 10 diurno, com
Sanitaria Sanitarista de 2011 | vagas as fases
semestra impares no
is periodo




82

[ ]
aaUDESC
(Autorizag@o: Resolugdo matutino e a
n°. 13/2010, de fases pares
15/04/2010 no periodo
CONSUNI/UDESC) vespertino
CURSOS CESFI PERIODO DE .
Centro de Educacédo Superior da Foz do Itajai INTEGRALIZACAO GURRISHL DY LIRS
~ . . . " N° TURNO RENOVACAO DE
IDENTIFICACAO TITULO INICIO | VAGAS | MINIMO | MAXIMO FASES | (Ofertado) RECONHECIMENTO RECONHEGIMENTO
Curso de Engenhariade | Engenheiro | Agosto de 40 5 anos 9 anos 10 Integral Reconhecimento:
Petréleo de Petréleo 2011 vagas Parecer n°® 311 e Resolucéo
(Autorizagéo: Resolucéo semestr n° 248, de 16/09/2014.
n°® 034/2011, de ais Decreto 2.428, de
03/06/2011 16/10/2014
CONSUNI/UDESC) Prazo: até a publicacdo do
resultado do Conceito
Preliminar de Curso — CPC,
referente ao Ciclo Avaliativo
do Sistema Nacional de
Avaliacdo de Educacéo
Superior — SINAES, ao qual
pertence o Curso.
Curso de Administragcdo | Bacharel em | Agosto de 40 4 anos 7 anos 08 Noturno
Publica Administracao 2014 Vagas
(Autorizag@o: Resolucéo semestr
n° 069/2013, de ais
CONSUNI/UDESC)
CURSOS CERES PERIODO DE )
. CURRICULO DO CURSO
INTEGRALIZACAO

Centro de Educacéo Superior da Regiao Sul
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- ) ) ) ] Ne TURNO RENOVACAO DE
IDENTIFICACAO TITULO INICIO | VAGAS | MINIMO | MAXIMO RECONHECIMENTO
FASES | (Ofertado) RECONHECIMENTO
Curso de Arquitetura e Arquiteto e | Margo de 50 4 anos 7 anos 10 Integral Reconhecimento: Renovacéo de
Urbanismo Urbanista 2008 vagas Parecer CEE/SC n° reconhecimento:
(Autorizagéo: Resolucéo semestr 270/CEE e Resolucéo Prorrogacgéo do prazo
n°® 055/2007, de ais CEE/SC n°. 129, de de renovacéo de
26/07/2007 13/12/2011. reconhecimento
CONSUNI/UDESC) Decreto Estadual n° 858, de Parecern® 76 e
06/03/2012. Resolucao n° 40, de
Prazo: 03 anos 07/07/2015.
Decreto Estadual
Retificacéo: 334, 31/08/2015
Parecer n°® 135/CEE e
Resolugdo CEE/SC n°. 091, Prazo: até a
de 07/05/2013. publicacéo do CPC
Decreto Estadual n° 1.707, do préximo ciclo
de 30/08/2013. avaliativo
Prazo: 03 anos
Curso de Engenhariada | Engenheiro | Agosto de 40 4 anos e 8 anos 10 Matutino e Reconhecimento:
Pesca de Pesca 2010 vagas meio Vespertino | Parecer CEE/SC n° 226, de
(Autorizac@o: Resolucéo semestr 01/07/2014.
n°® 005/2009, de ais Resolucdo CEE/SC n° 193,
17/03/2009 de 01/07/2014.

CONSUNI/UDESC)
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Decreto Estadual n° 2.342,
de 05/08/2014.

Prazo: até a publicacao do
resultado do Conceito
Preliminar de Curso — CPC,
referente ao Ciclo Avaliativo
do Sistema Nacional de
Avaliacdo de Educacéo
Superior — SINAES, ao qual

pertence o Curso.

Fonte: PROEN (2015)

Apbs esta breve apresentacao da estrutura da Universidade e dos cursos que a compdem, a proxima se¢do destina-se ao

relato da trajetdria da avaliacdo institucional.
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2. TRAJETORIA DO PROCESSO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

A Avaliacdo Institucional esta subordinada a lei do Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacédo Superior (SINAES) lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004. O
SINAES integra trés modalidades principais de instrumentos de avaliacdo, aplicados
em diferentes momentos:

1. Avaliacdo das Instituicbes de Educacdo Superior (AVALIES) — € o centro de
referéncia e articulagéo do sistema de avaliacdo que se desenvolve em duas
etapas principais:

a. Autoavaliacdo — coordenada pela Comisséao Propria de Avaliacdo (CPA)
de cada Instituicdo de Ensino Superior (IES)
b. Avaliacdo externa — realizada por comissdes designadas pelo Conselho
Estadual de Educacao (CEE/SC), segundo diretrizes estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Educacao Superior (CONAES).
2. Avaliacéo dos Cursos de Graduacao (ACG)
3. Avaliagdo de Desempenho dos Estudantes (ENADE)

Na UDESC, a Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), e as Comissdes Setoriais

de Avaliacdo (CSA) presentes em todos os Centros em articulacdo com a
Coordenadoria de Avaliacdo Institucional (COAI), um 6rgdo Suplementar Superior,
ligado diretamente ao Gabinete, coordenam o processo de autoavaliagdo, organizam
a avaliacao externa e acompanham as demais modalidades de avaliacao.

A Pré-Reitoria de Ensino, mais especificamente a Coordenadoria de Ensino de
Graduacao (CEG), coordena internamente a Avaliagdo dos Cursos de Graduacéo
(ACG) submetida ao Conselho Estadual de Educacao de Santa Catarina — CEE, com
vistas ao reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de curso e o0s
procedimentos relativos Exame Nacional do Desempenho dos Estudantes (ENADE)

junto ao INEP.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/251/portaria_496_14.pdf
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2.1 Objetivo Geral da Autoavaliacao

Promover, em conjunto com os Centros da UDESC, a avaliacéo da instituicdo e dos
cursos, considerando as diferentes dimensdes institucionais e visando a melhoria da

qualidade da educagé&o superior.

2.2 Objetivos Especificos da Autoavaliagéo

- Consolidar a politica de avaliag&o institucional e planejamento da UDESC e

por meio do acompanhamento dos indicadores resultantes da Avaliacdo Institucional.
- Sedimentar o processo continuo de autoavaliacéo;

- Colaborar para a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da

extensao e da Gestdo universitaria;

- Propiciar a comunidade académica a autoconsciéncia de suas qualidades,

problemas e desafios;

- Colaborar para a transparéncia da Instituicdo em seus diversos niveis.

3. METODOLOGIA

O processo avaliativo que resultou neste relatério utilizou como arcabouco
fundamental as estratégias e acdes programadas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UDESC e assegurou o alinhamento dos planos de acodes
relativos a cada uma das dez dimensBes da avaliacdo da educacdo superior
estabelecidas pelo SINAES, hoje distribuidos em cinco eixos de analise, possibilitando
o0 conhecimento de como as a¢fes sao acompanhadas e avaliadas. Assim, a partir
das diretrizes estabelecidas no PDI foi efetuada uma andlise descritiva dos dados
coletados, com énfase nas estratégias e acdes planejadas e realizadas, no periodo
2012-2015.

A coleta de dados e informacgdes para compor o processo de avaliacao fez uso
de instrumentos como planilhas, questionarios, entrevistas, analise documental. Os
dados institucionais foram coletados, em sua maioria, do Relatorio de Gestédo 2014,

elaborado pela Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)
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— Etapas da autoavaliacdo da UDESC

12 Etapa — Preparacao

Estratégicos dos

avaliacdo

Centros de acordo
com os 5 eixos de

Novembro 2013 a
junho 2014

x PESSOAL
OBJETIVOS CRONOGRAMA | INSTRUMENTOS/ACOES ENVOLVIDO
Alterar o regimento Junho/novembro .
interno da CPA 2013 Reunides COAl, CPA, CSA
Atualizacéo dos
Planejamentos Plano 20, PDI

Relatério de Avaliacdo
Institucional Externa,
Plano de Acéo

PROPLAN, COAI,
CENTROS

do reedicédo, com
alteracdes do

da CPA/CSA a
apreciacdo dos
Conselhos
Superiores da
UDESC

Submeter Proposta

Regimento Interno

Dezembro 2013

Proposta de Regimento CPA

CONSUNI

Atualizar as

de acordo com o

no Conselho
Universitario
(CONSUNI)

Comissdes Setoriais
de Avaliacdo (CSA)

regimento aprovado

Fevereiro/abril 2014

Portaria dos Centros

Dirigentes
institucionais
(incluindo Centros de
Ensino)

(CPA) de acordo
com o regimento
aprovado no

Atualizar a Comissao
Propria de Avaliacdo

Abril 2014

Indicag@o dos membros das
CSA,
Portaria da Reitoria,

Dirigentes
institucionais

(incluindo Centros de
Conselho Ensino)
Universitario
(CONSUNI)
Atualizar projeto de . . Pro_jetq de Avaliagéo
Avaliacio Fevereiro/abril Institucional 22 edicao COAl/
o 2014 Relatérios de avaliacdo CPA
Institucional TR
institucional
Submeter a
atualizacéo do
rojeto de Avaliacdo
P JInstitucional ag Proposta de projeto de CONSAD,
o Junho 2014 S CONSEPE e
apreciacdo dos Autoavaliacéo CONSUNI
Conselhos
Superiores da
UDESC
22 Etapa — Desenvolvimento
OBJETIVOS CRONOGRAMA INSTRUMENTOS/ACOES PESSOAL

ENVOLVIDO
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Criar banco de dados
institucional, de acesso , L
fechado, a ser Junho 2013 a Reunides com Proé-Reitorias e COA Prq-Reltorla de
. . .~ Planejamento
atualizado junho de 2014 Orgéos suplementares
o , (PROPLAN)
periodicamente (Painel
UDESC)
Rea"zf'” aneta Maio/Junho/2014 | Reunides e anélise documental COAI, CPA, CSAs
avaliacao
Reavaliar os Julho a setembro Questionarios, Entrevistas,
instrumentos de coleta Planilhas e outros instrumentos COAI, CPA, CSAs
2014
de dados de coleta de dados
Realizar coleta de Junho e Aplicar instrumentos de coleta
dados (AAC, AAU) Novembro P do dedos COAI
docentes e discentes 2013 - 2015
Realizar analise dos Julho/Agosto - o COAl, CPA, CSAs,
. ~ Dezembro/Janeir Analise estatistica ,
dados e interpretacao X ” Nucleos docentes
dos resultados offevereiro Reunioes estruturantes
2013 - 2015
PDI, PPI, Planejamento
Elaborar relatérios Estratégico,
parciais do processo | Novembro 2015 Relatério de Gestédo COAI, CPA, CSAs
de autoavaliagéo Painel UDESC
Relatérios das AAU
Realizar coleta de Outubro 2014 Aplicar instrumentos de coleta COAI
dados (AAU) Abril 2016 de dados
Realizar analise dos - .
dados e interpretacio Julho /Novembro Analise es_Eatlstlca COAI, CPA, CSAs
2015 Reunides
dos resultados
Elaborar relatérios gk
o 2014/2015 Reunibes COAI, CPA e CSAs
parciais
Divulgar perante a
comunidade Seminarios de Avaliacao
académica o relatorio | Setembro 2014 oo & COAl, CPA, CSAs
) Institucional
final do processo de
autoavaliacao
32 Etapa — Consolidacao
~ PESSOAL
OBJETIVOS CRONOGRAMA INSTRUMENTOS/ACOES ENVOLVIDO
Elazgra: orce(it:(;l?j émal PDI, PPI
autoar\)/alia 50 a ser Julho - novembro Relatério de Gestédo COAI CPA
1ac 2015 Painel UDESC ’
encaminhado ao Relatérios das AAU
CEE/SC e CONAES
Encaminhamento do
RelaltonNo de novembro de Relatério de Autoavaliacédo Gabinete do Reitor
Autoavaliacdo para o 2015
CEE/SC
Divulgar perante a
comunidade
académica o relatorio fevereiro 2016 Seminarios setoriais COAI, CPA e CSAs
final do processo de
autoavaliacao
Realizagéo da Definido pelo - I
avaliagcdo externa CEE/SC Relatorio de Autoavaliagao COAI, CPA,CSAs
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(periodo de visitas da
comissédo externa)

Dirigentes Institucionais
Comisséao Externa
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4. RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DE
SANTA CATARINA — UDESC

Os resultados apresentados neste relatorio geraram informacdes sobre os
referenciais de qualidade da UDESC, expondo suas fragilidades e potencialidades
com destaque a triade Ensino, Pesquisa e Extenséo, e sustentam recomendacdes
das Comissdes Setoriais de Avaliagdo (CSAs) e da Comisséo Propria de Avaliacdo
(CPA) com vistas a melhoria continua da Instituicao.

O relatdrio de autoavaliacdo estd pautado nos objetivos e metas explicitados
no PDI. Os quadros resumo de cada um dos eixos de avaliagdo contemplam os
objetivos e estratégias organizacionais descritas no PDI e representam um relato
avaliativo do Plano de desenvolvimento Institucional da UDESC a partir das acdes

programadas e realizadas, potencialidades e fragilidades de cada ponto analisado.

4.1 Eixo 1 - Politica de Planejamento e Avaliacao

O processo de avaliacao institucional deve ser entendido como um dos eixos
estruturantes das politicas universitarias, sendo é uma ferramenta para o
planejamento da universidade.

A necessidade de avaliagdo ampla da qualidade e o planejamento institucional
justificam-se, principalmente, pelo conceito multidimensional que deve envolver todas
as funcdes e atividades académicas.

Na UDESC, o processo de Avaliacao Institucional foi deflagrado no periodo de
1992-1998, pautando-se em duas naturezas de pressupostos: os de cunho politico-
filosoficos e os de cunho técnico-cientificos. Naquele momento surgiu no contexto do
debate nacional sobre o tema que deu origem ao Programa de Avaliagcdo das
Instituicbes Brasileiras (PAIUB). Neste, defendia-se um processo de avaliagao
continua e sistematica que desse maior visibilidade as condicbes de ensino e ao
mesmo tempo fornecesse elementos para o0 planejamento da gestdo e do

desenvolvimento da educacao superior.
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A retomada da avaliacdo formal a partir de 2008 foi imprescindivel e visou o
aperfeicoamento do processo ja desencadeado, buscando explicitar qual o papel
social da Universidade e a ampliacdo da sua qualidade institucional. Atualmente,
segue as diretrizes e orientacdes do Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educacéo
Superior (SINAES), instituido em 2004, e do Conselho Estadual de Educacédo de
Santa Catarina (CEE-SC).

A Criacdo da Coordenadoria de Avaliacdo Institucional (COAI), como Orgédo

Suplementar Superior vinculado e subordinado ao gabinete do Reitor, conforme

Secao Ill, Subsecdo X do Regimento Geral da UDESC e a Designagdo de
Coordenador de Avaliagao Institucional, foi mais uma das etapas significativas do
processo de avaliacdo na Instituicao.

A primeira Comissao Propria de Avaliacdo (CPA/UDESC), foi constituida pela
Portaria UDESC 901/2008 - Reitoria, de 15/09/2008, publicada no Diario Oficial n°
18.488, de 17/09/2008, cujos trabalhos culminaram com a reedi¢cdo do Projeto de

Avaliacdo Institucional, aprovado pela Resolucdo n° 047/2009 — CONSUNI, de
10/09/20009.

Dando andamento a retomada do processo de avaliagdo, no ano de 2010 a

UDESC solicitou pela primeira vez seu credenciamento junto ao Conselho Estadual
de Educacdo de Santa Catarina (CEE/SC), haja vista seu reconhecimento anterior

efetivado pela Portaria Ministerial n® 893, de 11 de novembro de 1985, publicada no

Diério Oficial da Unido, em 26 de novembro de 1985, que concedia a IES a legalidade
necessaria para atuacao na Educacao Superior.

A comissao externa de avaliacdo foi constituida pela portaria N° 30/2010 CEE,
e a visita de verificacdo percorreu os 12 Centros de ensino da UDESC, em duas
etapas, no inicio de dezembro de 2012 e na primeira semana de marco de 2013. De
acordo com o Parecer do n° 269 CEE/SC, aprovado em 22/10/2013, a UDESC obteve
a nota 4,3 (além do referencial de qualidade).

O relatério de avaliagdo produzido pela Comissédo Externa foi analisado pelos
gestores de todos os Centros e de forma participativa gerou um plano de melhorias
(Anexo B), encaminhado ao Reitor para providéncias. Esta analise constatou que 0s
principais pontos de melhoria apontados pela Comissdo Externa ja haviam sido

identificados nas recomendagfes das ComissbOes Setoriais de Avaliagdo (CSA) e


http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/782/regimento_geral_da_udesc.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/portaria_901_2008___comissao_cpa.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2009/047-2009-cni.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/portaria_cfe_893_1985.pdf
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Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) a partir da autoavaliacdo e fazem parte do
Plano de Gestao 2012 — 2016.

Em 2014 foram realizados dois seminarios com o objetivo de discutir o que ja

foi realizado com relac&o ao plano de melhorias proposto e o planejamento estratégico
da UDESC, denominado Plano 20. No IV Seminéario de Avaliagdo Institucional da
UDESC cada Comissao Setorial de Avaliacdo (CSA) apresentou quais as acoes
propostas no plano de melhorias ja foram contempladas nos Centros, ja no Seminario
de Revisdo do Plano 20 as Pro-reitorias e Direcdes Gerais expuseram as acles
realizadas com base no PDI e no Plano 20.

A Universidade segue as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacéo Superior (SINAES) e ao considerando o indice Geral de Curso (IGC)
continuo de 3,69 e IGC (faixa) 4 divulgado pelo Inep/MEC (2013), a UDESC encontra-
se como:

— 42 melhor universidade estadual do Brasil
— 182 melhor universidade do Brasil

Entre os indices que comp8em o IGC, se for considerado apenas o conceito
médio de graduacgdo de 3,48, a UDESC é a mais bem colocada Universidade do
Estado de Santa Catarina.

Por seu desempenho nos indicadores nacionais de qualidade o CEE/SC

agraciou em 2015 a UDESC com o Prémio Educador Elpidio Barbosa, como a melhor

universidade do sistema estadual. A Instituicdo ja recebeu este prémio 6 vezes, sendo
esta a 52 vez consecutiva. Na Ultima edicao o curso de Zootecnia do CEO também foi
premiado como melhor curso de graduacgéo do Estado de Santa Catarina.

Outro importante indicador de avaliacdo externa € o conceito da Capes para
mestrado e doutorado. A pés-graduacdo da UDESC tem conceito Capes 5 nos
programas de mestrado e doutorado em Ciéncias do Solo, Producédo Vegetal e Teatro.
A maioria dos programas de pos-graduacdo da IES foram instalados nos ultimos 5
anos o que gera a expectativa de melhora dos conceitos nos préximos anos

A autoavaliacdo, outro componente do processo de Avaliagcédo Institucional, é
uma atividade peridédica da UDESC, que aplica semestralmente a Avaliacdo das
Acdes dos Cursos (AAC), realizada por docentes e discentes, utilizando o modulo de

Avaliacao Institucional incorporado ao Sistema de Gestdo Académica (SIGA). Nesta


http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1723/plano_de_gestao_2012_2016.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/429/vers_o_ioesc_final_corrigida.pdf
http://www.udesc.br/?idNoticia=14217
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avaliacdo docentes e discentes avaliam o desempenho mutuo e as disciplinas
cursadas no semestre.

A comunidade académica formada por docentes, discentes e técnicos
universitarios avaliam a UDESC quanto a sua infraestrutura fisica, planejamento e
avaliacdo, desenvolvimento institucional, politicas académicas e politicas de gestéo.

Para ndo sobrecarregar os respondentes com um numero excessivo de
guestionamentos, docentes e discentes respondem questdes sobre um eixo de
avaliacao por semestre.

A estratégia com os técnicos € diferenciada, utiliza-se o software Camaleéo,
sistema desenvolvido pela UDESC para coleta de dados, e o levantamento da opini&o
dos técnicos € realizada bienalmente. A Ultima avaliacdo ocorreu no periodo de 24 de
outubro a 10 de setembro de 2014.

Os resultados gerais das avaliagdes séo publicados em nota pela Secretaria de
Comunicagdo em seus boletins informativos. Nos Centros é responsabilidade das
Comissfes Setoriais de Avaliacdo (CSA) divulgarem os resultados. Os servidores da
UDESC tem acesso permanente a estes resultados na Intranet, especificamente no

instrumento denominado “Painel UDESC”.

4.1.1 Estratégias e A¢Oes — Eixo 1

No Quadro 3 sdo apresentados 0s objetivos e estratégias do Plano de
Desenvolvimento Institucional referentes ao Eixo 1 - Politicas de Planejamento e
Avaliacédo, com as respectivas acoes programadas, acoes realizadas, fragilidades e
potencialidades referentes a este eixo de analise.
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Quadro 3 — Estratégias e acoes relativas ao Eixo 1.

Eixo 1 — POLITICA DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO

OBJETIVO: Institucionalizar a politica de planejamento e de avaliacéo institucional.

ESTRATEGIAS
INSTITUCIONAIS

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Atualizar o Projeto de Avaliagéo

Institucional

A atualizacdo do projeto de
Avaliacéao Institucional foi aprovado
pela Comissédo Propria de
Avaliacéo e esta disponivel na
pagina da instituicdo

Um dos pontos do projeto
prevé a avaliagdo da UDESC
por toda a comunidade
académica, porém a
diminuicio gradativa na
participacdo nas pesquisas de
opinido péem em risco a
validade estatistica dos dados

O envolvimento das Comissdes
Setoriais de Avaliag&o na
sensibiliza¢do de técnicos,
alunos e professores no
processo de avaliagéo

Estabelecer e implantar
procedimentos de
acompanhamento e
avaliacdo do planejamento
institucional

Atualizar o Planejamento

Estratégico da UDESC (Plano 20)

Realizag&o do Seminério de
Autoavaliagdo do Plano 20, no
més de outubro de 2014

Falta de envolvimento de
todos os dirigentes dos
Centros neste processo

A cultura de Planejamento e
Avaliacéo faz parte dos
instrumentos institucionais

— Estabelecida comissao para
atualizacdo do Plano 20, por meio
da portaria 173/2013

A comisséo realizou um
estudo preliminar e deliberou
pela participagcéo dos gestores
na revisao do plano

Oportunidade de discutir a
universidade e os caminhos a
percorrer nos préximos 20
anos

Atualizar os planejamentos
estratégicos dos Centros, com

vistas ao PDI e ao Planejamento

Estratégico da UDESC

- Capacitacdo dos gestores para a
elaboracéo dos Planejamentos
Estratégicos, de acordo com
metodologia proposta pela
CPIN/PROPLAN baseado nos
dimensbdes de avaliacdo do
SINAES

Os dirigentes ndo tem
conhecimento das teorias de
gestdo o que gera eventuais
resisténcias

A elaboracdo de uma
metodologia de avaliagdo
comum e simplificada para
todos os centros.



http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/2182/projeto_de_avaliacao_institucional___udesc_em_revisao.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/2182/projeto_de_avaliacao_institucional___udesc_em_revisao.pdf
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- Orientagéo e apoio no
desenvolvimento dos
Planejamentos estratégicos

Distancia geografica entre os
Centros e a Reitoria.

Utilizacdo de mecanismos de
comunicacdo como e-mails e
video conferéncia

Integrar o planejamento da
UDESC as politicas de
governo e ao Plano de

Desenvolvimento Regional

do Estado de Santa
Catarina

Buscar a revisdo de Decretos e
Leis Estaduais, através da
articulacdo com os Poderes, de
forma a melhorar o andamento
das atividades da UDESC e o
pleno alcance de sua misséo

Decretos: 938/12, 992/12, 1.408/13
e 1.520/13

Leis: LC 585/12 (qtd. Advogados);
345/2006 VRV

Promover maior articulacdo da
UDESC com instituicdes,
entidades e 6rgéos publicos e

buscar maior inser¢cédo da UDESC

na formulagéo de politicas
publicas.

- Assento no Colegiado de
Governo;

- Diversas Representacdes;

- Participacdo da UDESC na Rede
SC de Inovagéo: Sapiens, Orion,
Inovapark, Fetep (SBS)

Submeter a UDESC a
Avaliacdo Externa

Receber a Comissdo Externa de
Avaliacéo designada pelo
Conselho Estadual de Educagéao
de Santa Catarina (CEE/SC)

Elaboracéo do Relatorio de
Autoavaliagéo.

A estrutura descentralizada da
UDESC dificulta a coleta dos
dados

O apoio dos Membros da CPA
e das CSA a COAl para a
coleta de dados necessarios a
avaliacdo

O apoio das Pro-reitorias na
coleta dos dados e
disponibilizacéo de
informacdes

A organizagdo dos dados
institucionais no relatério de
Gestéao elaborado anualmente
pela PROPLAN

Preparacéo de todos os
documentos institucionais para

A quantidade de documentos
gue devem estar disponiveis

A UDESC conta com toda a
documentacéo necessaria
devidamente atualizada
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disponibilizacdo a Comisséo
Externa de Avaliacao

Criar a politica de
planejamento e de
avaliacdo institucional,
consolidando o Processo
de Avaliacao Institucional
da UDESC e acompanhar
os indicadores resultantes
da Avaliacao Institucional.

Concluir a implantacao do
Sistema de Avaliacédo Institucional
automatizado

Migracdo para o Sistema de
Gestédo Académica (SIGA) no CEO,
CAV e CCT

A impossibilidade de aplicacdo
da avaliacdo das acdes dos
cursos até 2015 utilizando o
moédulo de avaliagéo
institucional do SIGA,

Todos os Centros a partir de
2015.1 migraram para 0 hovo
sistema académico

Atualizar o regimento da
Comisséo Propria de Avaliagédo
(CPA) e das Comissbes Setorial

de Avaliagdo (CSA)

Aprovacédo da Resolucdo 073/2013
CONSUNI, que reedita, com
alteracdes, o regulamento da
CPA/CSA

Os Centro mais recentes tem
dificuldade de estabelecer
as CSA devido ao nimero de
integrantes necessarios

Nesta nova resolucéo a CPA
conta obrigatoriamente com
representantes de todos os
Centros da UDESC

Realizar a Avaliacao Institucional
sob a o6tica dos docentes,
discentes e Técnicos
Universitarios

Docentes e discentes avaliam a
UDESC por meio do SIGA,
juntamente com a avaliag&o das
acOes dos Cursos, em cada
semestre séo avaliadas questdes
de Eixos de avaliacéo distintos.

O numero elevado de
questbes a serem
respondidas pode

comprometer a participacao

Os gestores da UDESC
conhecem o que docentes e
discentes pensam a respeito
de sua politica de Gestao,
Infraestrutura, politica
académica.

Os técnicos universitarios
avaliaram as acdes da UDESC, por
meio do sistema Camaleado
(desenvolvido pela SETIC).

Anexo A

A participacdo na avaliagéo na
perspectiva dos técnicos nao
foi homogénea nos Centros

Os resultados foram
encaminhados aos gestores
para subsidiar as tomadas de
deciséo

Realizar semestralmente a
Avaliacdo das Agdes dos Cursos
(docentes e discentes)

Desde 2011 a UDESC realiza a
avaliacdo das Ac¢Bes dos cursos na
perspectiva de docentes e
discentes por meio de um maodulo
do sistema académico (SIGA)
Anexo A

A migragéo do SIGA s6
terminou em 2015.1

Neste momento a UDESC
conhece de forma institucional
a avaliacdo mutua que
docentes e discentes além da
percepc¢do sobre as disciplinas
gue sao ministradas em todos
0S Cursos

Realizar autoavaliacédo dos
Centros com base documental

As CSAs realizaram em 2014.2
uma autoavaliacdo dos Centros
com base no plano de melhorias
elaborado apés a ultima avaliagéo.

As comissbes setoriais
avaliacao (CSA) e a CPA
haviam passado
recentemente por uma

O processo propiciou aos
membros da CPA e das CSAs
recém empossados maior
conhecimento do



http://secon.udesc.br/consuni/resol/2013/073-2013-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2013/073-2013-cni.pdf
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Os resultados foram apresentados reestruturacdo e os membros | funcionamento da avaliacdo e
no IV Seminario de Avaliagao atuais ndo acompanharam a | de seu proprio Centro
Institucional formulacgéo do Plano de
Melhorias
As CSAs realizaram em 2015.2 As atividades de autoavaliacdo
novamente uma autoavaliacao por tornam-se continuas nos
meio da revisdo das acdes Centros que compdem a
realizadas pelos Centros no ano de UDESC
2015
Aprimorar instrumentos e A CPA discutiu a utilizagdo de uma | A UDESC perderia seu Trata-se um uma metodologia
procedimentos de avaliacdo metodologia de avaliacdo baseada histérico de avaliagéo dos testada e aprovada pelo maior
institucional. na experiéncia do Centro de demais Centros Centro da UDESC

Ciéncias Tecnolégicas (CCT) que
utiliza afirmagfes para avaliar o
desempenho dos professores

Divulgac&o dos resultados da Apenas os servidores da O Painel UDESC é um banco
autoavaliacdo no Painel UDESC UDE“S% tem acesso aos de dados institucional que
resultados ari
Criar incentivos e armazena dos dados por varios

periodos, assim é possivel

estratégias para a ~
acompanhar a evolugéo dos

participacdo de toda a

. A resultados
comunidade académica Divulgar sistematicamente os _ :
nos processos de resultados dos processos de Divulgac&o dos resultados por meio | Restrito aos leitores que Este mecanismo chega a todos
avaliagdo dos cursos e da avaliacdo dos cursos aos de noticias vinculadas pela acessam o portal UDESC os servidores da UDESC e
UDESC como um todo stakeholders. Secretaria de Comunicac&o esta disponivel ao publico
externo
Divulgac&o dos resultados por meio | S&0 divulgados resultados Facilidade de acesso e
de redes sociais gerais da UDESC abrangéncia do publico que
recebe a informacao
- - As ag0es identificadas pela 0 de aut liacs
Divulaar as melhorias realizadas Blen_alm_ente a UDESC realiza um ves 1Uet] : processo de autoavaliagao
g seminario de prestacéo de contas. avaliagéo s&o realizadas, esta se consolidando e

a partir da Avaliacdo Institucional

Nestes seminérios a COAI mas muitas vezes nao fica
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apresenta os resultados das
avaliacbes

claro que trata-se de um
resultado da autoavaliagé@o
realizada

adquirindo credibilidade
perante os gestores.

Elaborar plano de
melhorias a partir dos
resultados da avaliagédo
institucional

Observar problemas
apontados no Relatério de
Avaliacdo Externa e
recomendacgfes da CPA e das
CSAs no Relatorio de
Autoavaliagdo

Elaborado Plano de Melhorias com
base nas recomendac8es da CPA
e da Comissao Externa de
Avaliagao.

Criar estrutura de gestédo
da informacéo para o
desenvolvimento de
politicas e de estratégias
institucionais

Criar um repositério de dados
institucionais, com acesso online
com base nos dados da avaliagédo
institucional e do Relatério de
Gestao da UDESC

Foi criado o Painel UDESC em
uma parceria da COAI com
PROPLAN. Trata-se um repositorio
com os dados da UDESC

Setores que ainda néo
aderiram a atualizacéo
periédica dos dados

Os dados institucionais oficiais
estdo disponiveis para acesso
por qualquer servidor que
necessidade de informacdes
em um local Unico.

Dotar a administracdo (Reitoria e
Centros) de um Sistema Eletrénico
Integrado de Gestdo que integre
0s sistemas administrativos da
UDESC

A dificuldade é imposta pela
impossibilidade de
integragcdo dos instrumentos
de gestdo com sistemas do
estado e da uniéo

Implantar a tramitacéo eletrbnica
de processos na UDESC para dar
mais agilidade e transparéncia aos
procedimentos internos.

UDESC utilizam um novo programa
de gerenciamento de documentos
e processos na universidade: o
Sistema de Gestédo de Protocolo
Eletrénico (SGP-e)

Outros Orgéo estaduais ja
utilizavam o sistema que nao
atende algumas poucas
especificidades da IES

A autuagéo e a tramitacdo sdo
mais eficientes, céleres e
seguras, além de reduzir
gradativamente o uso de
papel para que, no futuro, a
tramitacdo seja feita
totalmente por meio digital

Consolidar o sistema de
gestdo documental da
UDESC

Digitalizar os documentos do
arquivo de papel, para tornar os
documentos mais acessiveis para
consulta e possibilitar a ampliagédo
do espaco fisico nas
dependéncias da UDESC.

Tramitacao juridica para utilizagao
de software de digitalizacéo de
documentos,

Dependéncia de decisbes
juridicas para a obtencéo do
software por meio de doacgéo
ou dispensa de licitagdo

Terceirizacdo da guarda
documental (Projeto piloto)

O espaco liberado sera
utilizado por novos

Ampliacédo do espaco fisico
disponivel para a UDESC
Facilidade de busca de

documentos oficiais da
instituicao
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documentos até a utilizacéo
efetiva de digitalizacéo

Revisar e implantar uma nova
tabela de temporalidade das
atividades-fim da UDESC.

Revisao inicial

Necessidade de pessoal
especializado disponivel
para o trabalho

A UDESC conta com os
professores e alunos do curso
de biblioteconomia que
elaboraram atual tabela de
temporalidade

Aprimorar as rotinas e
procedimentos internos da
UDESC.

Criar o Manual de Normas e
Procedimentos da UDESC.

Manual de procedimento padrdo do
protocolo

Garantir as melhores préticas
na gestao do protocolo

Revisar e inovar as normas e
rotinas administrativas da
UDESC.

Normatizagdo da contratacéo de
bens e servigos

Deixar o processo inflexivel

Agilizar os processos de
contratacéo de bens e servigos

Reviséo dos fluxos de tramitagcéo
de convénios

Agilizar a tramitacdo dos
convénios

Simplificacdo do processo de
repasse de dinheiro para projetos
de pesquisa.

Diminuig&o do controle

Estimulo aos discentes

Descentralizacdo das autorizac8es
de fornecimento por registro de

preco

Diminuig&o do controle por
parte da Reitoria

A modalidade tem beneficios,
como redug¢do do nimero de
licitacbes, agilizacéo das
compras, diminui¢do da
necessidade de grandes
estoques e padronizacao mais
facil de materiais.

Descentralizacdo dos
procedimentos administrativos

Diminuig&o do controle por
parte da Reitoria

A UDESC é multicampi e essa
medida agiliza os pagamentos.
Antes, os setores financeiros
dos centros preparavam 0s
pagamentos e encaminhavam
para a Reitoria transmitir para a



http://www.udesc.br/?idNoticia=9524
http://www.udesc.br/?idNoticia=9524
http://www.udesc.br/?idNoticia=8027
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Fazenda. Agora a transmisséo
direta
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Nas instituicdes de Ensino Superior o principal instrumento de
Planejamento séo os Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI). Na UDESC
além do PDI que tem validade de 5 anos, foi desenvolvido um planejamento
estratégico de longo prazo denominado pela Instituicdo de Plano 20.

A primeira versdo do Plano 20 foi elaborada em 2005, para o periodo
2005-2025, e assegurou o alinhamento dos planos de acfes relativos a cada
uma das dez dimensdes da avaliacdo da educacéo superior estabelecidas pelo
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), possibilitando,
desta forma, o conhecimento de como as ac¢Oes serdo acompanhadas e
avaliadas por um periodo de 20 anos.

Em 2010 foi realizada a atualizacdo do Plano 20 para o periodo 2010-
2030, com o incremento de diagndstico estratégico, que buscou analisar as
principais ameacas e oportunidades do ambiente externo e os pontos fortes e
fracos da UDESC em relacdo aos seus recursos internos. Atualmente, a
PROPLAN esta trabalhando em uma nova atualizacdo a partir da atualizacéo
dos planejamentos dos Centros

O atual Projeto de Avaliagao institucional foi elaborado com o intuito de
avaliar a execucdo das acBes programadas e busca avaliar as estruturas de
ensino, pesquisa, extensao e administracdo, ancorada em uma concepc¢ao de
avaliacdo comprometida com a melhoria da qualidade da instituicdo, a partir das
dez dimensbes de avaliacdo estabelecidas nos instrumentos do SINAES,
instituido pela Lei Federal n® 10.861, de 14 de abril de 2004.

O Projeto de Avaliacéo institucional tem como objetivo promover, em

conjunto com os Centros da UDESC, a avaliacdo da instituicdo e dos cursos,
considerando as diferentes dimensdes institucionais e visando a melhoria da
qualidade da educacdo superior. Para alcancar este fim foram tracados os
seguintes objetivos:

- Consolidar a politica de avaliagdo institucional e planejamento da
UDESC e por meio do acompanhamento dos indicadores resultantes da

Avaliacao Institucional.

- Sedimentar o processo continuo de autoavaliacéo;


http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/plano_20___2010_2030.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/sinaes___5_edicao.pdf
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- Colaborar para a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da

extensao e da Gestdo universitaria;

- Propiciar a comunidade académica a autoconsciéncia de suas

qualidades, problemas e desafios;

- Colaborar para a transparéncia da Instituicdo como um todo, em seus

diversos niveis.

Para sensibilizar a comunidade académica quanto ao processo de
avaliacdo a UDESC realiza Seminarios de Avaliacdo Institucional. O IV
Seminério de Avaliagdo Institucional da UDESC ocorreu no segundo semestre
de 2014, e teve como principal objetivo identificar e publicar as a¢des realizadas
pela UDESC a partir Plano de Melhorias elaborado apds a visita da comissao
externa de avaliacdo, designada pelo CEE/SC.

Os resultados apresentados no |V_Seminario de Avaliacdo Institucional

estdo disponiveis na pagina da Coordenadoria de Avaliagdo Institucional
(COAl)com o objetivo de torna-los publicos

Nas avaliacdo do Conselho Estadual de Educacédo (CEE/SC) e do Inep/
MEC a UDESC tem apresentado excelentes resultados nas avaliacdes de seus
cursos de graduacao como € demostrado no Quadro 4.


http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1613/apresentacao_do_seminario___resumo.pdf
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2004

ENADE

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

ENADE

IDD

ENADE

IDD

ENADE

IDD

ENADE

IDD

ENADE

IDD

ENADE

ENADE

CPC

ENADE

CPC

ENADE

CPC

Administracéo (ESAG — Florianépolis)

5

5

5

3

Administracéo (CEAVI — lbirama)

2

SC

SC

Administragao Publica (ESAG -

Florianépolis)

Administracdo Publica (ESAG - Balneario

Camborit)

Agronomia (CAV — Lages)

Arquitetura e Urbanismo (CERES - Laguna)

SC

Artes Visuais - Licenciatura (CEART —
Floriandpolis)

Biblioteconomia — Habilitagdo Gestdo da

Informagé&o (FAED — Floriandpolis)

Ciéncias Contabeis (CEAVI — Ibirama)

SC

Ciéncia da Computagédo (CCT — Joinville)

Ciéncias Econbmicas (ESAG -

Florianépolis)

SC

Design CEART - Florianépolis (*)

Teatro - Licenciatura (CEART —
Florianépolis)

Educagéo Fisica (CEFID — Florianépolis)

Enfermagem (CEO — Palmitos)

Engenharia de Alimentos (CEO -
Pinhalzinho)

SC

SC

Engenharia de Civil (CCT — Joinville)
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Engenharia de Produgéo e Sistemas (CCT —

Joinville)

SC

SC

SC

SC

Engenharia Elétrica (CCT — Joinville)

Engenharia Florestal (CAV — Lages)

SC

SC

SC

SC

Engenharia Mecéanica (CCT — Joinville)

Fisica (Licenciatura) (CCT — Joinville)

SC

SC

Al gl

B N

Fisioterapia (CEFID — Floriandpolis)

Geografia —  Licenciatura/bacharelado

(FAED - Florianépolis)

Geografia — Licenciatura (FAED -

Florianépolis)

Geografia - Bacharelado (FAED -
Floriandpolis)

Histéria — Licenciatura/bacharelado (FAED
— Florianépolis)

SC

Histéria - Licenciatura (FAED -

Florianépolis)

Medicina Veterinaria (CAV — Lages)

Moda - Habilitagdo Design de Moda
(CEART - Florianépolis)

SC

SC

Moda — Habilitagdo Estilismo (CEART -

Florianépolis)

Musica CEART — Floriandépolis (*)

Muisica — Habilitagdo Violdao (CEART -
Florianépolis)

Musica — Habilitagcdo Violino/Viola (CEART
— Floriandpolis)

Muisica — Habilitagdo Piano (CEART -
Florianépolis)
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Mlsica — Licenciatura (CEART -

Florianépolis)

Pedagogia (FAED - Floriandpolis)

SC

Pedagogia a Distancia (CEAD -

Florianépolis)

Teatro (CEART — Floriandpolis)

Sistema de Informacéo (CEAVI — lbirama)

Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento
de Sistemas (CCT — Joinville)

Tecnologia em Andalise e Desenvolvimento
de Sistemas (CEPLAN — Sao Bento do Sul)

Zootecnia (CEO — Chapect)

SC

(*) Cursos submetidos a divisao de habilitagcao

Fonte: COAI (2013)
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4.1.2 Analise e Recomendacdes da CPA —Eixo 1

O processo que compdem a base da gestdo estratégica, planejamento e
avaliacdo, evoluiu na UDESC nos ultimos 10 anos. A partir da elaboragéo da
primeira versdo do Plano 20, em 2005 e do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), em 2006, a UDESC iniciou um processo de
autoconhecimento necessario ao alcance dos objetivos e metas expostos nos
documentos. No entanto, a formalizacdo do processo de autoavalia¢do € recente
e a CPA entende que a cultura do planejamento e da avaliagcdo ainda nao
encontra-se plenamente incorporada a cultura organizacional.

Esta afirmacdo sustenta-se considerando basicamente a dificuldade
apontada pela Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) em revisar 0s
planejamentos dos Centros. Para minimizar esta dificuldade foi concebida uma
metodologia padrdo para a elaboracdo dos Planejamentos que esta sendo
testada no CEFID e considera a Lei dos SINAES em sua estrutura.

Quanto a autoavaliacdo, € perceptivel que no nivel de Reitoria 0s
resultados das avaliagdes sao considerados para a tomada de decisao e para a
revisdo dos documentos institucionais (Plano 20, PDI, PPI), porém a participacao
de docentes, discentes e técnicos universitarios nas pesquisas de opinido sobre
as Acoes dos Cursos e as Acdes da UDESC, podem indicar o desinteresse pelo

tema.

As Recomendacgfes da CPA consistem em:

— Realizar meta-avaliacdo junto a comunidade académica para a melhoria
e o aperfeicoamento das politicas, instrumentos e procedimentos de avaliacao
institucional;

— Comprometer todos os Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) com o
processo de avaliacao institucional,

— Orientar os Centros de Ensino quanto a elaboracdo de seus

planejamentos alinhados ao Plano de Desenvolvimento Institucional ;



107

eaUDESC

— Incrementar o processo de sensibilizacdo da comunidade académica
guanto a relevancia do processo de autoavaliacao institucional

— Institucionalizar o “Dia da Avaliagao”. Neste dia, previsto no calendario
académico, em todos os Centros os resultados da avaliacdo institucional serdo

comunicados.
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4.2 Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Para atender a missdo e a viséo institucional a UDESC no PDI séo
elencados objetivos claros e determinada estratégias que contemplem de forma
coerente as atividades de ensino de graduacdo, pos-graduacdo, pesquisa e
extensdo. Assim, reinterpretando permanentemente a Missdo da UDESC e seu
compromisso publico com o desenvolvimento sustentavel da sociedade. Na

Figura 3 estdo presentes a Missdo, a Visado, os Principios e Finalidades da

UDESC.

Figura 3 — Missdao, a Visao, os Principios e Finalidades da UDESC.

~ N
.‘/ MISSAO: 3

"Produzir, sistematizar, socializar e aplicar o
conhecimento nos diversos campos do saber,
por meio do Ensino, da Pesquisa e da
Extenséo, indissociavelmente articulados, de
modo a contribuir para uma sociedade mais
justa e democratica em prol da qualidade de
vida e do desenvolvimento sustentavel do
K Estado de Santa Catarina e do Pais" J

e ™~ , -
( FINALIDADES: \ = ( VISAO:

"Produgao, preservacgao e difusdo / AN ~ "Ser uma Universidade publica
do conhecimento cientifico, / inovadora, de referéncia nacional e
tecnoldgico, artistico, desportivo e UDESC J de abrangéncia estadual, e com
cultural, por intermédio do fomento agdo académica marcada pelo

das atividades de Ensino, Pesquisa comprometimento e pela

e Extensao" J ‘ \ responsabilidade social”

f//- ‘ H\\
" PRINCIPIOS: \i

"A UDESC, como universidade publica, de ensino
gratuito e com padrédo de exceléncia, é aberta as
diferentes correntes de pensamento e orienta-se
pelos principios de liberdade de expressao,
democracia, moralidade, ética, transparéncia,
respeito & dignidade da pessoa e seus direitos |
K fundamentais” )

Fonte: PROPLAN (2015).
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No Quadro 5 estdo apresentadas as estratégias e acdes referentes ao Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional (Missao

institucional, metas e objetivos do PDI).

Quadro 5 — Estratégias e acdes relativas ao Eixo 2 (Missao institucional, metas e objetivos do PDI).

Eixo 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — Missé&o institucional, metas e objetivos do PDI

OBJETIVO: Implementar instrumentos/mecanismos de desenvolvimento institucional, reinterpretando permanentemente a Missdo da UDESC e seu
compromisso publico com o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

ESTRATEGIAS
INSTITUCIONAIS

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Avaliar e atualizar os
documentos
institucionais da
UDESC tendo em vista
0 contexto social,
econdmico e cultural
em que a instituicdo
esta inserida e as
politicas de
desenvolvimento do
Estado de Santa
Catarina

Avaliar e atualizar o Plano de
Desenvolvimento Institucional

(PDI)

Nomeacao de portaria de
previsdo do PDI e PPI
PORTARIA N° 1313, de
09/09/2014 - PORTARIA N°
499, de 09/05/13

— Garantir a construcdo
participativa do documento

— Discutir os objetivos e
estratégias institucionais com
a comunidade académica

Considerar os resultados dos
processos de avaliagéo
externa e de autoavaliagdo
para atualizagédo do
Planejamento Estratégico da
UDESC (observar fragilidades
e potencialidades)

— O plano de melhorias
(Anexo B) foi encaminhado
aos gestores, particularmente
a Pro-reitoria de
Planejamento.

— Algumas melhorias
sugeridas necessitam de
tempo para implementacéo,
como questdes de
infraestrutura e revisdo do
plano de cargos, que estao
diretamente relacionadas as
guestbes orcamentarias e da
Lei de Responsabilidade
Fiscal

- O plano de melhorias resume
as necessidades identificadas
na instituicao



http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1446/pdi_2011_2016.pdf
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Avaliar e atualizar o Projeto
Pedagdgico Institucional da
UDESC

— Projeto Pedagdgico
Institucional foi atualizado e
encontra-se tramitando no
Conselho de Ensino e
Pesquisa (Consepe) para
aprovacao

— O desafio que traduzir as
expectativas dos diversos
atores do processo de ensino
aprendizado

— O PPI foi encaminhado a
todas as direcdes de ensino
para leitura e sugestdes e o
resultado final foi produto
desta discusséao.

Atualizar o Planejamento
Estratégico da UDESC (Plano
20)

— Estabelecida comisséo para
atualizagéo do Plano 20, por
meio da portaria 173/2013

— Continua em andamento

— Equipe altamente qualificada
da PROPLAN esta
encarregada na reviséo do
Plano 20

Atualizar os planejamentos
estratégicos dos Centros, com
vistas ao PDI e ao
Planejamento Estratégico da
UDESC

— Definicdo de metodologia
para elaboracéo do
Planejamento Estratégico dos
Centos. tendo em vista o
contexto social, econdmico e
cultural em que a Centro esta
inserido

— Pouco conhecimento de
alguns gestores sobre a
elaboragédo de um
Planejamento estratégico

— A equipe responsavel ira
capacitar todos os Centros
para a Confecgéo de seu
Planejamento de acordo com
metodologia pré-estabelecida

Revisar e atualizar o Estatuto
da UDESC

— Comissao de revisao
— Portaria 0377 07/04/2015

Atualizar o Regimento Geral
da UDESC

Implementar
mecanismos para
assegurar e ampliar o
grau de conhecimento
e de apropriacdo do
PDI pela comunidade
académica

Revisar o PDI de forma
participativa

— Solicitado aos Gestores dos
Centros que revisassem junto
a suas equipes o PDI e
encaminhassem sugestfes

— A comissao nao recebeu
resposta de todos os Centros

— O documento encontra-se
atualizado e disponivel no
Portal UDESC para
conhecimento de toda a
comunidade académica

Disseminar
continuamente a
missao e a visao de

— Elaboracéo de cartazes e
banners com missao e visao
da UDESC

— Restrito aos ambiente onde
esta exposto

— Maneira tradicional de
divulgacao que continua
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futuro da UDESC

Divulgar a misséo e a visdo da
UDESC em todas as midias
disponiveis

atendendo a necessidades de
divulgagéo

— Distribuigéo de agendas
com a misséo e a visédo da
UDESC na primeira pagina,
para todos os servidores
ativos e aposentados da
instituicdo

— Restrito aos ambiente onde
esta exposto

— Tornar concreta a misséo da
instituicdo como algo que deva
ser responsabilidade de todos

os servidores

— Divulgagao nas redes
sociais

— Proporciona ampla
divulgacdo da misséo e viséo
da IES.
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A UDESC estabeleceu o objetivo de implementar instrumentos e
mecanismos de desenvolvimento institucional, reinterpretando
permanentemente sua Missdo e seu compromisso publico com o
desenvolvimento sustentavel da sociedade. Para atingir a esse objetivo foram
tracadas estratégias e implementadas a¢des, conforme descrito a seguir.

Para manter a sua identidade institucional de Universidade publica,
autbnoma e propositiva, pautada na geracédo e na difusdo de conhecimentos,
interagindo com a sociedade, conciliando demandas e necessidades e propondo
projetos para a melhoria da qualidade de vida, a UDESC também realizou a¢bes
como:

— Implementacdo de um programa de acdes para fortalecer a marca da
UDESC e de seus Centros junto a comunidade interna e externa, por meio de
redimensionamento da pagina da UDESC na internet, de melhoria da identidade
visual e sinalizacdes e da insercdo das acfes institucionais na midia; e

— Fortalecimento das relac¢des interinstitucionais e politicas, com vistas a
formacdo de redes de competéncias e interesses comuns, firmando convénios
de cooperacdo técnico-cientifica com Universidades de exceléncia,
regulamentando a mobilidade académica e elaborando um plano de mobilidade
estudantii por meio da Secretaria de Cooperacdo Interinstitucional e
Internacional da UDESC (SCIl).

4.2.2 Analise e Recomendacdes da CPA - Eixo 2 (Missao institucional,
metas e objetivos do PDI)

A UDESC estabeleceu metas com o objetivo de implementar
instrumentos/mecanismos de desenvolvimento institucional, reinterpretando
permanentemente a Missdo da UDESC e seu compromisso publico com o
desenvolvimento sustentavel da sociedade.

Com relagéo as metas "Avaliar e atualizar o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) tendo em vista as politicas de desenvolvimento do Estado de
Santa Catarina" e "Avaliar e atualizar o Projeto Pedagodgico Institucional da
UDESC tendo em vista as relagées da UDESC com o contexto social, econémico

e cultural em que esta inserida", foram realizadas as a¢6es Inovar PDI e Inovar


http://www.udesc.br/?id=477
http://www.udesc.br/?id=477
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PPI. Foi designada a Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) e a Comissao de
Atualizagao do PPI, e a partir da revisdo do PDI 2006-20110, foi estabelecido e
publicado o PDI 2011-2016, atualizado em 2011 e novamente em 2012.

Em relacdo a meta "Atualizar o Planejamento Estratégico da UDESC
(Plano 20)", em 2014, foi realizado trabalho de auto-avaliagdo com os Centros
de Ensino e Pré-Reitoria. Foi realizada reunido com os envolvidos para
apresentacao dos resultados e reflexdo sobre as fragilidades encontradas. Os
resultados irdo alimentar a revisdo do Plano 20 da UDESC para o periodo 2016-
2036.

Em relacdo a meta "Atualizar os planejamentos estratégicos dos Centros,
com vistas ao PDI e ao Planejamento Estratégico da UDESC", a Pro-Reitoria de
Planejamento — PROPLAN elaborou nova metodologia de planejamento
estratégico em 2014. O método esta sendo implantado no Centro de Ciéncias da
Saude e do Esporte - CEFID para posterior aplicacdo em outros centros de
ensino. O resultado do planejamento estratégico dos centros deve alimentar o
PDI-PPI.

Para atendimento da meta "Revisar e atualizar o Estatuto da UDESC", foi
designada Comisséo de Revisdo do Estatuto da UDESC, conforme Portaria n°
0377, de 07/04/2015.

Quanto a meta "Disseminar continuamente a missao e a visao de futuro
da UDESC", a Pro-Reitoria de Planejamento — PROPLAN est4 coordenando a
reavaliacdo do Plano 20 para o periodo 2016-2036. Neste processo, missao e
visdo estdo sendo revisados e estima-se divulgacdo do Plano 20 atualizado no
ano 2016.

As Recomendacgdes da CPA consistem em:

— Proporcionar uma maior visibilidade dos instrumentos PPl e PDI a
comunidade académica;

— Elaborar estratégias para divulgagdo do Planejamento Estratégico.

— Retomar as atualiza¢gGes do Planejamento Estratégico do Centros.

— Ampliar a participacdo da comunidade académica na construcéo e
implementacéo do PDI,
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— Estabelecer formas de divulgacdo dos documentos institucionais.

— Socializar em midias diversas as dimensdes dos documentos
institucionais, como a misséo, as finalidades e as diretrizes da UDESC;

— Colocar a discusséo das diretrizes gerais e a contribuicdo do PPC na
semana de formagao docente;

— Disseminar continuamente a missao e a visdo da UDESC.

— Selecionar e sistematizar os dados referentes a Internacionalizacdo da
UDESC.

4.2.3 Estratégias e Ac0Oes referentes ao Eixo 2 (Responsabilidade Social)

No Quadro 6 estdo apresentadas as estratégias e acles referentes ao

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional (Responsabilidade Social).
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Quadro 6 - Estratégias e acdes relativas ao Eixo 2 (Responsabilidade Social).

Eixo 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — Responsabilidade Social

OBJETIVO: Promover o engajamento da UDESC no processo de inclusdo social, de desenvolvimento sustentavel e de preservacao do patrimonio artistico e cultural.

ESTRATEGIAS
INSTITUCIONAIS

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Implantar e fortalecer as
acOes afirmativas em todos
0s cursos da IES

Atualizar o Programa de Ac¢bes
Afirmativas da UDESC

Referenda “in totum” a
Resolucdo n°® 067/2013—
CONSUNI, que D& nova redacéo
A dispositivos da Resolugéo
017/2011 —CONSUNI, que Altera
o Programa de A¢des
Afirmativas da Fundacao
Universidade do Estado de
Santa Catarina — UDESC,
aprovado pela Resolugéo n°
033/2010 — CONSUNIL.””; e altera
Dispositivos da Resolugéo n°
017/2011 — CONSUNI 067/2013
017/2011 CONSUNI altera a
Resolucdo 033/2010

A necessidade de consolidacdo
do Programa de Ac¢les
Afirmativas da UDESC

O "Programa de A¢des
Afirmativas" da UDESC constitui
-se em instrumento de promocé&o
da incluséo social e étnica
respeitando a diversidade
cultural e contribuindo para a
busca da erradicacéo das
desigualdades sociais. Prop6e
um a politica de ampliagdo de
acesso aos seus cursos de
graduacéo e de estimulo a
permanéncia nha universidade

Implantar projetos para
inclusdo de pessoas com
deficiéncia

Executar projetos para melhorar
e/ou viabilizar acessibilidade as
pessoas com deficiéncia

A Resolucdo 018/2009
CONSUNI Criou e regulamentou
a politica de acessibilidade fisica
na UDESC. A UDESC esta
realizando obras para adequar
seus antigos prédios a questao a
acessibilidade

Os prédios mais antigos
necessitam de obras para a
adequacao da estrutura

As obras j& estdo sendo
realizadas

Todos 0s novos projetos de
prédios da UDESC atendem a

legislacdo relacionadas a
acessibilidade

Economia de recursos utilizando
mesmo projeto base



http://secon.udesc.br/consuni/resol/2014/044-2014-cni.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2010/033-2010-cni.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2009/018-2009-cni.pdf
http://www.udesc.br/?idNoticia=6706
http://www.udesc.br/?idNoticia=11803
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Definir politica e diretrizes
de permanéncia

Desenvolver estudos das causas
da evasdo nos diversos cursos.

Pesquisa piloto realizada com
curso de Biblioteconomia

Dificuldade de sensibilizar os ex-
alunos a participarem da
pesquisa

Necessidade de conhecer as
razbes da evasédo dos cursos da
IES

Implantar a¢des para
garantir a permanéncia e
diminuir os indices de
evaséo.

Garantir as bolsas de auxilio
permanéncia

Auxilio Permanéncia (PRAPE).
Sao oferecidos |, 104 auxilios
moradia e /ou 104 auxilios
alimentacéo. O académico
podera ser contemplado com
somente um tipo de auxilio ou
com os dois, conforme
classificagdo socioecondmica.

A limitagcéo financeira e
or¢camentdria da IES impossibilita
0 aumento do valor da bolsa.
Bolsa moradia: R$250,00. Bolsa
alimentacédo R$ 200,00

Possibilidade de disponibilizar
recursos aos alunos carentes
para se manter estudando

Promover atividades
académicas que
contribuam para a incluséo
social, o desenvolvimento
econdmico-social e o
desenvolvimento

cientifico e tecnoldgico

Desenvolver atividades,
utilizando métodos e ferramentas
inovadoras, de ensino, pesquisa
e extensdo, voltadas a solugéo
de problemas nacionais,
regionais e locais, para corrigir
desigualdades sociais e
promover o desenvolvimento
sustentavel.

A insercéo dos discentes da
UDESC no Projeto Rondon

O Projeto Rondon, coordenado
pelo Ministério da Defesa, é um
projeto de integracéo social que
envolve a participacao voluntaria
de estudantes universitarios na
busca de solugbes que
contribuam para o
desenvolvimento sustentavel de
comunidades carentes e
ampliem o bem-estar da
populacio.

Estabelecer parcerias com
instituicbes publicas e
privadas para a realizagédo
de projetos e programas
sociais

Manter participagdo em féruns e
entidades nacionais, estaduais e
municipais

Participacdo na Conferéncia
estadual de Desenvolvimento
Regional
http://www.UDESC.br/?idNoticia
=5242
http://www.UDESC.br/?idNoticia
=5211

Como Universidade que foi
criada com o intuito de
desenvolver Santa Catarina a
UDESC repassa sua experiéncia
para os participantes dos
eventos

Comité regional de Ciéncia e
Tecnologia



http://www.udesc.br/?id=768
http://www.udesc.br/?idNoticia=5242
http://www.udesc.br/?idNoticia=5242
http://www.udesc.br/?idNoticia=5211
http://www.udesc.br/?idNoticia=5211
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(http://mww.UDESC.br/?idNoticia
=5985)

Organizacgdo da Conferéncia
sobre defesa civil
(http://www.UDESC.br/?idNoticia
=9338)

Participacdo na Conferéncia de
Porto Rico sobre terceiro setor
(http://www.UDESC.br/?idNoticia
=13686)

Estimular convénios com
instituicGes publicas e
privadas para oferta de
cursos e servicos voltados
para o desenvolvimento
regional

O Programa de Pdés-Graduagao
em Enfermagem (PPGENF) da
Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS) em
parceria com a Universidade do
Estado de Santa Catarina
(UDESC), por meio do Centro de
Educacdo Superior do Oeste

(CEO), oferece o Doutorado
Interinstitucional  (Dinter) em
Enfermagem.

A importancia desse curso € o
desenvolvimento regional, o
fomento & pesquisa

Aprimorar as politicas e
praticas de inclusao social
e a integragdo da
universidade com a
sociedade

Elaborar o Balanco Social da
UDESC

- Publicacéo dos Balancos
Sociais elaborados a partir da
acOes de Extensédo da UDESC

Balanco social ndo foi elaborado
no anos de 2014

As ac¢des que comporiam o
balanc¢o social estéo disponiveis
no relatério de gestao

Definir critérios qualitativos
e quantitativos para
avaliacao dos projetos
voltados para a
responsabilidade social

Promover a otimizagéo dos
recursos naturais e a
reutilizac@o dos produtos e



http://www.udesc.br/?idNoticia=5985
http://www.udesc.br/?idNoticia=5985
http://www.udesc.br/?idNoticia=9338
http://www.udesc.br/?idNoticia=9338
http://www.udesc.br/?idNoticia=13686
http://www.udesc.br/?idNoticia=13686
http://www.udesc.br/?idNoticia=6873
http://www.udesc.br/?idNoticia=6873
http://www.udesc.br/?id=789
http://www.udesc.br/?id=789
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Quanto a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente
no que refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producéo
artistica e do patriménio cultural a UDESC tem muitos pontos relevantes que merecem
destaques.

Em primeiro lugar, a responsabilidade social da institui¢cao se revela pela
atuacao dos 143 programas de extensao que estao distribuidos por Estado de Santa
Catarina que foram selecionadas por critérios que dentre muitos, destacam-se:

a. aderéncia ao PDI da UDESC,;

b. numero de pessoas atingidas pela acdo de extensao proposta;

c. presenca de parcerias externas (6rgdos governamentais e néao

governamentais).

Considerando o desenvolvimento cultural o Museu da Escola Catarinense
aparece em destaque entre as agbes mantidas pela UDESC.

A criacdo do Museu da Escola Catarinense - MESC, que teve origem no
Departamento de Estudos Basicos da FAED, foi efetivada em 1992 com a finalidade
de resgatar a histéria e a cultura da educacao em Santa Catarina.

Em termo de acervo, pode-se dizer que o do MESC é bastante diversificado
e compreende: mobiliario, legislacdo, documentos, livros didaticos, banco de historia
oral, fitas de video e CDs, objetos remanescentes de projetos de pesquisa e de
extensdo ja concluidos, pecas do vestuario, outros aparatos escolares de diferentes
épocas, materiais das escolas étnicas, confessionais e particulares do Estado, bem
como dos cursos de graduacédo e pos-graduacao oferecidos pela UDESC desde sua
criacao.

O Museu se caracteriza, também, pela salvaguarda do acervo de
comunidades escolares do Estado de Santa Catarina, mantendo catalogo dos objetos
inventariados e deixados em seu contexto historico. Portanto, em diversas escolas ha
objetos que continuam sob a guarda da comunidade, inclusive ainda em uso, cujo
registro (com textos informativos, historicos e fotograficos) se encontra no Museu.
Essa pratica visa a preservacdo dos objetos e dos bens patrimoniais de cada

comunidade.
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A credibilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensédo desenvolvidas
pela UDESC geram parcerias com instituicdes publicas e privadas. Essa parceria é

firmada por meio de Convénios e Contratos entre a Universidade e as Instituicdes para

o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensao, consultorias, estagios
curriculares obrigatorios e ndo obrigatérios. Quanto aos Convénios para a realizagéo
de estégios, cada Centro tem autonomia para estabelecer relagées de parceria com
0s setores publicos e privados e, por consequéncia, com o mercado de trabalho.
Todavia, 0os convénios sdo objeto de apreciacao por parte das Pro-Reitorias
afins. Os estagios seguem as normativas nacionais regulamentadas pela Lei
n°11.788, de 25 de setembro de 2008 que dispde sobre o estagio de estudantes;
altera a redacédo do art. 428 da Consolidacéo das Leis do Trabalho — CLT, aprovada
pelo Decreto-Lei n®5.452, de 1° de maio de 1943, e a Lei n29.394, de 20 de dezembro
de 1996; revoga as Leis n% 6.494, de 7 de dezembro de 1977, e 8.859, de 23 de
marco de 1994, o paragrafo Unico do art. 82 da Lei n? 9.394, de 20 de dezembro de
1996, e o art. 62 da Medida Provisoria n? 2.164-41, de 24 de agosto de 2001; e da

outras providéncias.

No que tange a preservacdo do meio ambiente, o Programa de Mestrado
Profissional em Planejamento Territorial e Desenvolvimento Socioambiental (MPPT)

da UDESC estd elaborando um projeto de sustentabilidade ambiental a ser
desenvolvido pela Reitoria e todos os Centros de Ensino. Até o momento as acdes
em prol do meio ambiente, como coleta seletiva de lixo, reciclagem, conscientizacéo
dos servidores quanto a questdo ambiental, sdo iniciativas isoladas dos Centros e nao
de uma politica institucional.

Acbes relevantes relacionadas a responsabilidade socioambiental estdo sendo
realizadas dentro da Universidade por meio da progressiva digitalizacéo de processos
com intuito de reduzir o consumo de papeis, o0 melhor exemplo é o da concessao das
gratificagGes de dedicacao integral que fez com que o consumo fosse levado a algo
préximo de zero.

A questao das ac¢0Oes afirmativas tem relevancia para a Instituicdo. O "Programa
de Acbes Afirmativas” da UDESC hoje constitui-se em instrumento de promocao da

incluséo social e étnica respeitando a diversidade cultural e contribuindo para a busca


http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/mapa_de_convenios.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/lei_federal_11.788_2008___estagio.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/lei_federal_11.788_2008___estagio.pdf
http://www.mppt.udesc.br/
http://www.mppt.udesc.br/
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da erradicacdo das desigualdades sociais. Propde uma politica de ampliacdo de

acesso aos seus cursos de graduacgéao e de estimulo a permanéncia na universidade.

Atualmente o "Programa de AgOes Afirmativas" da Universidade, destina-se
aos candidatos que:

- tenham cursado integralmente o ensino médio em instituicdo de ensino
publica, isto é, mantida pelo governo federal, estadual ou municipal;
pertengam ao grupo racial negro, na forma prevista por esta resolugéo;

- esta tramitando processo para a implantacéo de vagas especificas para
candidatos que: pertencam aos povos indigenas; sejam pessoas com

deficiéncia.

A Politica de Cultura da UDESC reconhece a importancia da cultura, nas
dimensdes simbdlica, cidadd e econbmica para o desenvolvimento humano, e
compreende a necessidade de articular um espaco aberto e plural as manifestaces
culturais desenvolvidas na comunidade. Nessa linha, sdo desenvolvidos Eventos
diversos e acdes de fortalecimento da marca UDESC na sociedade Coordenados pela

Coordenadoria de Cultura (PROEX). Destaca-se alguns na sequéncia.

O Concurso de Fotografia, promovido pela Pré-Reitoria de Extensédo, Cultura e
Comunidade (PROEX), até 2014. Em 2015 a PROEX promoveu o Concurso de

Curtas Metragem e teve o objetivo de celebrar os 50 anos da UDESC, integrando a

producdo artistica da comunidade residente em Santa Catarina, bem como de
académicos, ex-alunos e servidores da UDESC.
A UDESC realizou em 2013 e 2014 o evento Fronteiras do Pensamento, € um

projeto cultural multiplo que aposta na liberdade de expressao intelectual e na
educacao de qualidade como ferramentas para o desenvolvimento. Através de uma
série anual de conferéncias, o Fronteiras abre espaco para o debate e a analise da
contemporaneidade e das perspectivas para o futuro, apresentando pensadores,
artistas, cientistas e lideres que sédo vanguardistas em suas areas de pesquisa e
pensamento.

Ainda em comemoracéo aos 50 anos da UDESC foi realizada a Aula Magna

com o conferencista Manuel Castells, um dos pensadores mais influentes do mundo.


http://www.udesc.br/?id=1793
http://www.udesc.br/?id=1793
http://www.udesc.br/?id=1963
http://www.udesc.br/?id=1963
http://www.udesc.br/?id=1805
http://www.udesc.br/?id=2113
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Considerado o principal analista da era da informagéo e das sociedades conectadas
em rede, ele investiga os efeitos da informacgdo sobre a economia, a cultura e a

sociedade em geral.

Foi realizado também o Festival de Bandas UDESC. O evento teve por
objetivos consolidar as atra¢des musicais de alunos e egressos da UDESC no cenario
musical catarinense, além de proporcionar um espetaculo de qualidade que fortaleca
a musica autoral.

A Coordenacédo de Cultura junto com comissdo de técnicos da UDESC
confeccionou processo de licitagdo e acompanhou o tramite de producdo do novo
video institucional que relata o compromisso da UDESC com o povo catarinense e a

exceléncia de seus cursos de graduacao, pos-graduacao, bem como as atividades de

cultura e extensao.

4.2.4 Andlise e Recomendacdes da CPA - Eixo 2 (Responsabilidade Social)

A UDESC, no seu papel de universidade publica, deve cumprir uma missao
cultural (conservacdo e construgdo do conhecimento), uma missédo investigadora
(organizagéo e desenvolvimento do conhecimento) e uma misséo social (a servigo da
comunidade).

A estrutura multicampi da UDESC, que abrange as regides da Capital, Norte,
Sul, o Planalto Serrano e o Oeste do Estado, proporciona a contribuicdo da Instituicao
para o desenvolvimento de toda Santa Catarina. Cada Campus respeita as vocacoes
da regido, promovendo por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo a
democratizacdo do conhecimento, a0 mesmo tempo em que cumpre com sua
responsabilidade social como instituicdo publica, gratuita e de qualidade.

De acordo com o que foi identificado, a UDESC atua de forma consistente no
gue diz respeito a questao cultural do Estado de Santa Catarina, promovendo as artes
e a cultura por meio de seu Museu, exposic¢des, teatro, musica e outras tantas acdes
de Ensino, Pesquisa e Extensao.

A UDESC compreende a importancia de suas acdes para a sociedade
catarinense e busca retribuir o investimento feito na Instituicdo integrando a sociedade

ao cotidiano institucional.


http://www.udesc.br/?id=2052
http://udesc.br/arquivos/id_submenu/2265/vt_comlegenda.mp4
http://udesc.br/arquivos/id_submenu/2265/vt_comlegenda.mp4
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As Recomendacgdes da CPA consistem em:

— Acompanhar as politicas de acfes afirmativas ja aprovadas na UDESC;

— Agendar reunibes com o corpo discente para fazer uma analise desta
dimenséao a partir do olhar dos académicos;

— Incentivar programas de pesquisa para o desenvolvimento social da
comunidade;

— Executar projetos para melhorar e/ou viabilizar acessibilidade;

— Aprimorar as politicas e praticas de inclusdo social e a integracdo da

universidade com a sociedade;

4.3 Eixo 3 — Politicas Académicas

Esta secdo enfoca a avaliagdo das politicas académicas, e diretrizes
institucionais do ensino de graduacao e pos-graduacao, da pesquisa e da extensao.
Estas diretrizes incluem também as politicas de atendimento aos discentes e a
comunicacdo com a sociedade. Assim sendo, abrange a analise das acdes e dos

mecanismos institucionais para o fortalecimento dessas politicas.

4.3.1 Estratégias e Acdes referentes ao Eixo 3 (Graduacao).

No Quadro 7 estdo apresentadas as estratégias e acoes referentes ao Eixo 3 —

Politicas Académicas — Graduacao.



aaUDESC

124

Quadro 7 — Estratégia e acdes referentes as Politicas Académicas/Graduacao.

Eixo 3 — POLITICAS ACADEMICAS - Graduag&o

OBJETIVO: Ampliar, com padrdes de qualidade superior e pertinéncia, as oportunidades de qualificacdo académica e profissional da comunidade catarinense

RESULTADOS ALCANCADOS

ESTRATEGIAS
INSTITUCIONAIS

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Atualizar as normas, com regras
claras diminui retrabalho na

Rever, permanente e
sistematicamente, as
concepgdes, estruturas e
praticas curriculares dos
cursos de graduagéo, de

Revisar a Resolucao que dispde
sobre reformas e alteragbes

curriculares

Resolucdo N° 041/2013 —

CONSEPE - Aprova normas para
a reforma e ajuste curricular nos
cursos de graduagédo da UDESC

Situagfes que nédo estdo
previstas na resolugéo

elaboracéo da proposta de
reforma de ajuste curricular

acordo com os fins da
UDESC, as inovagdes em
cada area profissional e
do conhecimento e as
normas oficiais em vigor,
tendo em vista os
objetivos institucionais, as
demandas sociais e as

Planejar o desenvolvimento de
atividades, utilizando métodos e

ferramentas inovadoras, de
ensino, pesquisa e extensao.

Utilizacao de simuladores
académicos, tanto para a area
técnica quanto gerencial.
http://www.UDESC.br/?idNoticia=
1836

Resolucdo N° 021/2015 —

Mudancgas rapidas de tecnologia

Disponibilizar ao aluno a
possibilidade de vivenciar de
forma pratica a teoria de sala de
aula

— Atualizar as normas, com
regras claras diminui retrabalho

necessidades individuais

Revisar a politica de

Revisar a Resolucdo que dispde
sobre criacdo de curso e reforma

curricular

CONSUNI. Estabelece
metodologia para a criagao e
implantag&o de novos cursos de
graduacéo

Situa¢Bes que ndo estdo
previstas na resolugéo

para a criacdo e implantagéo de
novos cursos de graduagao

expansédo dos cursos de
graduacgédo de acordo com
as diretrizes institucionais
e demandas efetivas de
natureza social e
econdmica

Subsidiar e documentar os

processos de criagdo de novos

cursos com estudos de demanda

e pareceres técnicos de
viabilidade

A Resolucdo N° 021/2015 indica
0s critérios para a implantacdo
de novos cursos

Situa¢Bes que ndo estdo
previstas na resolucéo

— Os curso serao avaliados com
critérios de demanda social, mas
também é considerada a questédo

or¢gamentéria da UDESC



http://secon.udesc.br/consepe/resol/2013/041-2013-cpe.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1158/sergio_busarello_junior.pdf
http://www.udesc.br/?idNoticia=1836
http://www.udesc.br/?idNoticia=1836
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2015/021-2015-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2015/021-2015-cni.pdf
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Democratizar o ensino de
graduacgdo por meio de
sua articulagcdo com o

Ensino Médio e da
insergdo da UDESC no
SISU

Formalizar o ingresso da UDESC
no SiSU

- Termo de adesao ao SiSU, 12
edicdo em 2014.1

— EDITAL DE INGRESSO SiSU
— UDESC 2014/1

Apesar dos excelentes
resultados e da comprovada
qualidade de ensino, a UDESC
ainda néo é conhecida
nacionalmente

— Aumento da procura do Sesu
como modalidade de ingresso na
IES

http://www.UDESC.br/?idNoticia=
12232

Aproximar os estudantes de
ensino médio de escolas publicas
e privadas da realidade da
UDESC

A UDESC lancou o
Edital do PIBIC — ensino médio

tem por objetivos fortalecer o
processo de disseminacdo das
informacdes e conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos basicos,
e desenvolver atitudes,
habilidades e valores necessarios
a  educacéo cientifica e
tecnolégica dos estudantes.

Pouca procura por parte dos
estudantes do ensino médio

— Aproximar os estudantes do
ensino médio das préticas de
pesquisa da universidade

Diminuir os indices de
evasao nos cursos de
graduacéo.

Definir junto as demais
instituicbes de ensino e gestores
da UDESC a metodologia
adequada para identificar o
indice de evaséo nos cursos de
graduacéo.

A metodologia adequada para
identificar o indice de evaséo nos
cursos de graduacéo esta sendo
discutida nos féruns de pro-
reitores e junto a Associagao
Brasileira de Reitores das
Universidades Estaduais e
Municipais (ABRUEM)

Demora na definicdo da
metodologia

Estabelecer um indicador de
comparacao com as demais
instituic6es Estaduais e
Municipais

Realizar levantamento do indice
de evasao de todos os cursos da
UDESC

indice de evasdo é calculado via
sistema académico

— N&o utiliza uma metodologia
comum a outras instituicbes

— O indicador auxilia a tomada de
decisdo para liberacéo dos editais
de auxilio permanéncia.

Reduzir, em pelo menos 30%, 0s
indices de evaséo na instituicao

— Nao realizada

— Ainda néo foi definido o indice
de referéncia

— A UDESC desenvolve
programas de atendimento aos
estudantes que visam a
permanéncia na instituicdo

Priorizar a instalacdo de
infraestrutura

Instalar novos laboratérios em
todos os Centros da UDESC

— Todos os Centros da UDESC
apresentaram um aumento

— Nos Centros que ainda néo tem
seus prédios construidos,

— A infraestrutura fisica esta
sendo providenciada e a UDESC



http://vestibular.udesc.br/arquivos/id_submenu/1581/termo_adesao_1527_2014_1_1_.pdf
http://www.udesc.br/?idNoticia=12232
http://www.udesc.br/?idNoticia=12232
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/2212/edital_pibic_em_01_2015.pdf
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multidisciplinar para o
ensino (laboratorios,
nucleos, projetos de

ensino)

guantitativo do nimero de
laboratérios no intersticio 2012 -
2015

laboratérios que poderiam estar
em funcionamento ainda n&o
estdo disponiveis para as
disciplinas

aguarda apenas para montar
estes laboratérios

Atualizar resolucao de
ocupacéo docente,
contemplando a
graduacéo e pos-
graduacéo stricto sensu e
lato sensu

Alterar itens especificos da
Resolucdo de ocupacao docente

A resolucao de ocupacao
docente sofreu alguma
alteracdes conforme consta a
seqguir

Resolucdo N° 029/2009 —
CONSUNI (Alterada pela
Resolugdo n° 073/2011 —
CONSUNI) (Alterada pela
Resolucao n°® 040/2012 —
CONSUNI ) (Alterada pela
Resolucédo 043/2014 —
CONSUNI) (Alterada pela
Resolucdo n° 105/2014 —
CONSUNI)

— Néo foi realizada a atualizagéo
completa da resolucéo

— As alteragdes propostas
atendem as necessidades atuais
da IES

Inserir gradualmente a
UDESC no Sistema de
Selec¢éo Unificada (Sisu)
do MEC.

Iniciar o processo de selecdo por
meio do Sistema de Sele¢éo
Unificada (Sisu)

- Assinatura do Termo de adesao
ao SiSU, em 11 de dezembro de
2013.

- Publicacéo do Edital de
ingresso Sisu na UDESC

Aprimorar o fomento ao
ensino (verbas e bolsas),
levando em consideracao
a necessidade constante

de melhoria (ou
manutencao de
excelentes conceitos) dos
conceitos dos cursos

Disponibilizar bolsas de Iniciacdo
cientifica

— Tornar a UDESC conhecida
para ser escolhida pelos
candidatos mais capacitados

— Ampliacdo do processo de
selecao e ingresso ha UDESC
para candidatos de todo o pais.

— A Bolsa de Iniciacéo Cientifica
€ um auxilio financeiro
proporcionado pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico -
CNPg/PIBIC e CNPg/PIBITI, por
um periodo de doze meses

Institucional de
Cientifica e de

Programa
Iniciacéo

Cortes de despesas do governo
federal

— Incentivar o aluno de graduacao
a tornar-se pesquisador;

— Expor ao aluno a prética da
profissdo por meio da pesquisa



http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2009/029-2009-cni.pdf
http://vestibular.udesc.br/arquivos/id_submenu/1581/termo_adesao_1527_2014_1_1_.pdf
http://www.udesc.br/?id=1774
http://www.udesc.br/?id=1774
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Desenvolvimento Tecnologico e
Inovacgéo - PIC&DTI é atualmente
normatizado pela Resolucdo
031/2011 CONSUNIL.

Disponibilizar bolsas de Iniciacdo
a docéncia

O PIBID concede bholsas a alunos
de licenciatura participantes de
projetos de iniciacao a docéncia.
Em 2014 foram investidos R$
1.492.980,00 em bolsas PIBID

Cortes de despesas do governo
federal

— Incentivar e valorizar os futuros
docentes

Inovar nos contetidos e
meétodos pedagdgicos
para formagéo de
pessoas, adaptando-os
as necessidades do

mundo contemporaneo.

Implantar 10% de disciplinas na
modalidade a distancia nos
cursos de graduagdo presenciais

Foi aprovada a Resolucéo N°

106/2014—CONSUNI que dispbe

sobre a Politica de Educacao a
Distancia na UDESC

— A politica formaliza os caminhos
que a UDESC segue na
modalidade a distancia

Alteracdo gradual dos projetos
pedagdgicos dos cursos para a
inser¢éo da modalidade a
distancia

— Demora na alteracéo dos
projetos pedagdgicos

— A flexibilidade que o ensino a
distancia proporciona aos
discentes

— Possibilidade de alunos de
varios centros cursarem as
mesmas disciplinas

Definir agcbes
pedagdgicas que
promovam a articulagcéo
da Pesquisa e da
Extenséo ao ensino de
graduacéo

Programar atividades para que o
académico possa intercambiar
informacdes, producdes
cientificas e tecnolégicas entre
0S curso e entre os campi da
UDESC

Divulgar a producéo cientifica e
as acbes de extensdo em cada
curso de graduacéo

Promover eventos de intercambio
cientifico entre Ensino, Pesquisa
e Extensao

Realizado anualmente um
Seminario de Iniciacdo Cientifica
onde os alunos apresentam suas

pesquisas

— Alunos que nédo participam dos
grupos de pesquisa

— Tem o objetivo de proporcionar
aos bolsistas de Iniciacdo
Cientifica e demais
pesquisadores da UDESC, a
oportunidade de expor e discutir
seus trabalhos, como parte do
projeto de pesquisa, atravées de
comunicacao oral e, a0 mesmo
tempo, reunir bolsistas,
orientadores, pesquisadores e
orgaos financiadores envolvidos
com as atividades de pesquisa,
para um maior intercadmbio de
informacdes e experiéncias.



http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2011/031-2011-cni.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2011/031-2011-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2014/106-2014-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2014/106-2014-cni.pdf
http://www.udesc.br/?id=137
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Manter disponivel no site da
UDESC as programacdes de
eventos dos diferentes campi.

— As noticias no portal da
UDESC atendem a questédo da
publicidade dos eventos

— Nem todos os alunos acessam
periodicamente o portal

— Meio oficial de divulgacao dos
eventos

Promover a avaliacéo do
ensino de graduagéo

Avaliar os cursos de graduacéo
em relacdo a execucao das
atividades do Plano de
Desenvolvimento Institucional;
com vistas ao reconhecimento
e/ou renovagédo dos
reconhecimentos dos cursos aos
resultados obtidos no ENADE

— A PROEN e a COAI elaboram
em conjunto relatérios que séo
encaminhados aos cursos para
melhor entendimento dos
resultados obtidos no ENADE

— Possibilidade de aprimorar os
cursos a partir dos resultados
alcancados

Avaliar o ensino de graduacédo
por meio das acdes
estabelecidas no planejamento
da avaliacao institucional

— Semestralmente a UDESC
realiza a Avaliacdo das Acbes
dos Cursos. Docentes e
discentes avaliam-se
mutualmente e os alunos avaliam
as disciplinas

— Declinio no participagéo de
docentes e discentes

— Os resultados sé@o
encaminhados aos gestores dos
cursos e aos NDEs

Eixo 3 — POLITICAS ACADEMICAS — Educac&o a distancia

OBJETIVO: Oportunizar o acesso a educagédo de qualidade mediante a modalidade de ensino a distancia

ESTRATEGIAS
INSTITUCIONAIS

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Definir uma politica
institucional de Ensino a
Distancia

Expandir a oferta de 10% da
carga horaria na modalidade a
distancia aos cursos de
graduacdo até 2016.

— Acdes em andamento

— Necesséaria mudanca de cultura

— Flexibilidade de atendimento de
alunos de graduacdo com
disciplinas similares de diversos
Centros do Estado

Adotar metodologias de

educacéo a distancia em

disciplinas do ensino de
graduacéo presencial

— Utilizac&o do software livre
moodle nas disciplinas de
graduacgdo presencial

— Software livre que atende as
necessidade da Instituicdo
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Capacitar o corpo técnico e
docente da UDESC, com o intuito
de prové-los de condicdes
suficientes para a oferta da
educacéo a distancia

— Capacitacdo de docentes no
uso das tecnologias de EaD . |
Semana de Educacéo
Continuada da UDESC

— Multiplicacdo de conhecimentos
de disciplinas EAD

— Reavaliar a estrutura
organizacional do Centro
de Educacéo a Distancia
(CEAD).

Reavaliar a estrutura
organizacional do Centro de
Educacéo a Distancia (CEAD).

— Formacéo de comissao para
elaborar politica de EAD.

— Resolucéo 106/2014 CONSUNI
— Disp®e sobre a Politica de
Educacéo a Distancia na
UDESC.

Ampliar as oportunidades
de formacgé&o superior com
oferta de vagas e de
Novos cursos de
graduacgéo, pos-
graduacgédo e extenséo, na
modalidade de educacgéo
a distancia

Levantar a necessidade de
expansao dos cursos de
graduacgédo, adequando-a com a
modalidade EaD. Meta de 2
cursos em quatro anos.

— Homologa o convénio n°®
800809/2014 celebrado entre a
Fundacdo Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior —- CAPES e a
Universidade do Estado de Santa
Catarina — UDESC, que tem por
objeto a implantacéo e oferta do
curso de Pedagogia a Distancia e
o financiamento do ndcleo, no
ambito do Sistema Universidade
Aberta do Brasil — UAB.

— Resolucéo 042/2015/
CONSUNI aprova o Projeto
Pedagdgico do Curso de Pés-
Graduacdo lato sensu em Gestao
Municipal, na modalidade a
distancia, do Centro de Ciéncias
da Administracéo e
Socioecondmicas — ESAG, para
ser submetido a chamada publica
MEC/UaB — Universidade Aberta
do Brasil, para aprovacéo e
financiamento.

— Cortes de recursos do Governo
Federal

— Atendimento e formacéao de
qualidade de profissionais em
diversas partes do Estado



http://www.udesc.br/?idNoticia=9093
http://www.udesc.br/?idNoticia=9093
http://www.udesc.br/?idNoticia=9093
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2014/106-2014-cni.pdf
http://www.secon.udesc.br/consad/resol/2014/040-2014-csd.pdf
http://www.secon.udesc.br/consad/resol/2014/040-2014-csd.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2015/042-2015-cni.pdf
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Fazer parcerias e buscar
fontes alternativas para o
financiamento de
programas de educagédo a
distancia

— Reunides com mantenedores
de Polo UAB (SDR e Prefeituras)
para avaliacdo do Cenario atual
de EaD e criar estratégias e
mecanismos de parcerias para
dar efetividade as a¢des de EaD
por meio de cedéncia de
profissionais e solicitagdo de
apoio as bancadas de deputados
Estaduais e Federais.

— Cortes de Recursos do
Governo Federal — CAPES - UAB

Condicdes de atendimento das
ofertas de Pedagogia em
andamento com servidores do
CEAD.

Definir uma politica
institucional de educagéo
continuada incluindo
metodologia de EaD.

Formalizar o programa de
educacédo continuada na UDESC

Resolucdo N° 073/2014 —
CONSUNI - Disp0e sobre o
Programa de Educacéo
Continuada para docentes da
UDESC

— Conscientiza¢éo do corpo
docente da necessidade de
participar dos cursos promovidos

— Ao formalizar o programa de
educacéo continuada a UDESC
garante aos seus docentes a
possibilidade de desenvolvimento
continuo de suas praticas
pedagégica

Desenvolver o programa de
educagédo continuada para 0s
professores usando o EaD.

— Utilizagc&o do EaD durante a
Semana de Educacao
Continuada, realizada
periodicamente para o
aperfeicoamento pedagoégico dos
professores da UDESC

— Conscientiza¢éo do corpo
docente da necessidade de
participar dos cursos promovidos

Oferecer cursos de
capacitacdo de
professores da educacgéo
infantil, educacéo basica
e educacéo técnico-
profissional

Desenvolver cursos de extensao
gue atendam a demanda de
capacitacao de professores

Oferta de Cursos de Extenséo e
de Curta duragdo aos
professores da Educacgéao basica
na modalidade a distancia que
versam sobre Educacéo
inclusiva, producdo de material
didatico, educacao e sexualidade
e didatica da educacéo basica
por meio de oficina online.

— Muitas demandas e poucos
profissionais para atendimento
de todas as solicitacdes.;

— Desenvolvimento educacéo e
contribuicdo com a melhoria da
Educacéo bésica.

— Parceria Instituicdo formadora-
escola e sociedade.

Promover cursos de curta
duragcé@o em atendimento

— Oferta de Cursos de Didatica
da educacao superior por meio
de oficina online



http://secon.udesc.br/consuni/resol/2014/073-2014-cni.pdf
http://www.udesc.br/?idNoticia=12269
http://www.udesc.br/?idNoticia=12269
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as demandas do mercado
de trabalho

Promover cursos de
Especializacao (pos-
graduacgdo Lato Sensu)
para atender
necessidades de
educacéo continuada dos
egressos e de
trabalhadores de setores
produtivos especificos.

Estdo em tramitagcdo o Curso de
Mestrado Profissional em
Educacao Inclusiva (em rede)

Em desenvolvimento:
Gestdo da EaD

Gestéao Escolar

Cortes de recursos do Governo
Federal para financiamento por
meio da UAB

— Quadro de servidores do CEAD
e da rede para implementar os
Cursos para contribuir com o
desenvolvimento do CEAD.
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Os cursos de graduacao sdo oferecidos nas modalidades presencial e/ou
a distancia e tém o regime didatico na forma de créditos, estruturado em um
sistema de disciplinas hierarquizadas, definido nos Projetos Pedagdgicos.

Atualmente, a UDESC oferece 50 cursos de graduacéo, distribuidos em 12
Centros de Ensino, dos quais 49 séo presenciais e um, Pedagogia, é oferecido a
distancia, atendendo a mais de 12.500 alunos de graduacgao, conforme Quadro 8
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Quadro 8 — Numero de alunos regularmente matriculados/semestre.
2012/1 | 2012/2 | 2013/1 | 2013/2 | 2014/1 | 2014/2 | 2015/1 | 2015/2

Agronomia 384 387 390 385 383 382 344 384

CAV Engenharia Ambiental* 233 264 285 301 315 314 265 302
Engenharia Florestal 315 312 306 304 287 290 257 289
Medicina Veterinaria 457 459 451 434 421 421 382 419
TOTAL CAV 1.389 | 1.422 | 1.432 | 1.424 | 1.406 | 1.407 1248 1394
Ciéncia da Computacgéo 251 255 275 288 273 280 222 262
Engenharia Civil 442 471 499 515 515 524 466 511
Engenharia Elétrica 367 369 377 383 386 388 344 391
Engenharia Mecanica 374 388 417 418 400 399 364 403

ceT Engenharia de Producao e Sistemas 443 455 490 506 489 490 414 454
Fisica 122 112 116 110 112 114 96 119
Matemética?! 141 137 155 152 141 143 104 125
Quimicat 92 99 128 136 145 157 136 157
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas 252 242 261 261 252 259 198 235
TOTAL CCT 2484 | 2.528 | 2.718 | 2.769 | 2.713 | 2.754 | 2344 | 2657
Artes Visuais — Bacharelado* 136 131 141 127 142 129 122 122
Artes Visuais — Licenciatura? 89 82 100 88 104 93 94 93
Artes Plasticas? 25 17 14 6 5 3 - -
Design Gréfico 100 100 102 97 94 93 87 86
Design Industrial 95 96 96 90 82 74 76 75
Educacéo Artistica - Artes Cénicas? 6 4 1 - - - - -
Educacéo Artistica - Artes Plasticas? 10 6 4 3 2 1 - -

CEART Educacéo Artistica - MUsicat - - - - - - - -
Moda - Design de Modat 222 210 219 205 205 204 189 187
Moda — Estilismo? 37 23 15 6 6 3 - -
Musica — Licenciatura 162 154 159 148 158 146 140 139
Musica - Piano 5 3 28 26 29 25 24 25
Musica - Violdo 1 1 11 10 14 13 12 12
Musica - Viola 4 4 5 2 2 2 3 3
Musica - Violino 12 10 12 10 12 11 8 8
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Musica — Instrumento Violino 3 3 3 1 1 - - -
Musica - Violoncelo! 4 5 7 6 8 6 6 6
Teatro - Licenciatura/Bacharelado 134 119 106 93 81 67 41 41
Teatro — Licenciatura 50 55 81 75 114 107 142 140
TOTAL CEART 1.095 | 1.023 | 1.104 993 1059 977 944 937
Administra¢do* 5 4 3 1 1 1 - -

CEAVI Ciéncias Contabeis 303 318 309 318 302 311 260 295
Engenharia Sanitéria? 74 78 98 117 139 146 120 132
Engenharia de Software - - - - 41 70 83 128
Sistemas de Informacdo 165 156 186 175 123 106 62 62
TOTAL CEAVI 547 556 596 611 606 634 525 617
Educacao Fisica (Bacharelado): 231 244 247 242 240 246 226 259
Educacao Fisica (Licenciatura)! 235 244 253 246 240 239 199 231

CEFID Educacao Fisica (Licenciatura e Bacharelado)? 39 24 7 6 - -
Fisioterapia 231 243 236 239 250 297 265 300
TOTAL CEFID 736 755 743 733 730 782 690 790
Enfermagem — Enfase em Salde Publica — Palmitos 203 194 236 240 219 218 185 199
Engenharia de Alimentos - Pinhalzinho 323 293 278 238 212 186 149 142
Engenharia Quimica - - - - - - - 35

CEO éﬂztsggéa — Enfase em Producdo Animal Sustentavel — 299 205 321 309 293 289 267 270
Tecnologia em Producdo Moveleira - Palmitos - 24 30 19 12 10 10 9
TOTAL CEO 825 806 865 806 736 703 611 655
Engenharia Industrial Mecénica! 148 176 199 221 - -
Engenharia de Producdo - - - - 248 258 269 300
Sistemas de Informacao - Bacharelado 264 282 305 317 332 323 301 317

CEPLAN Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas? 5 1 - - - - - -
chnqlogla Mecéanica — Modalidade Producéo Industrial de 29 21 15 6 5 5 1 -
Moveis?
TOTAL CEPLAN 446 480 519 544 585 583 571 617
Arquitetura e Urbanismo? 403 462 472 508 487 487 446 499

CERES Engenharia da Pesca! 121 143 168 178 199 189 167 189
TOTAL CERES - Laguna 524 605 640 686 686 676

CESF] Engenharia de Petréleot 70 113 154 193 222 254 265 298
Administracdo Publica - - - - - 40 78 115
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TOTAL CESFI 70 113 154 193 222 294 343 413
Administracdo (vespertino + noturno) 831 813 764 759 675 661 552 615
Administracéo Publica (Balnedrio Camborit)? 194 161 131 108 79 53 15 13
ESAG Administracéo Publica (Floriandpolis) 304 337 345 375 379 437 415 468
Ciéncias Econbmicas 253 277 282 273 250 257 234 252
TOTAL ESAG 1582 | 1588 | 1522 | 1515 | 1383 | 1408 | 1216 | 1348
;B_:\bolgtrerz]%c))nomla — Hab. Gestdo da Informacdo (matutino 128 125 127 112 128 113 114 114
Geografia — Licenciatura/Bacharelado? (vespertino + noturno) 63 59 56 54 49 43 22 22
Geografia — Bacharelado! (vespertino +noturno) 43 37 33 27 20 54 45 86
FAED Geografia — Licenciatura! (vespertino + noturno) 63 47 78 68 92 73 89 89
Histoéria — Licenciatura/Bacharelado? 191 166 149 129 102 84 52 52
Histoéria — Licenciatura? 38 67 102 134 143 164 139 187
Historia — Bacharelado 12 12
Pedagogia 249 254 299 297 291 303 242 303
TOTAL FAED 775 755 844 821 825 834 715 856
TOTAL PRESENCIAL UDESC 10.473 | 10.631 | 11.137 | 11.095 | 10.951 | 11.052 | 9.820 | 10.981
CEAD Pedagogia a distancia 2.106 | 1.428 | 1.286 | 2.003 | 1821 | 2084 | 1357 | 1580
TOTAL CEAD 2.106 | 1.428 | 1.286 | 2.003 | 1.821 | 2.084 | 1357 | 1580
TOTAL A DISTANCIA E PRESENCIAL UDESC 12.579 | 12.059 | 12.423 | 13.098 | 12.772 | 13.136 | 11.177 | 12.561

Fonte: PROEN (out 2015)



136

aaUDESC

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), o Projeto Pedagdégico
Institucional, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Plano 20, as diretrizes
curriculares nacionais e as inovacdes de cada area, sao 0s instrumentos institucionais
que expressam a concepcado de curriculo e a organizagdo didatico-pedagogica dos
cursos de graduacdo da UDESC. A construcao dos PPCs é um processo dinamico,
coletivo e democratico, que envolve a Pro-Reitoria de Ensino, as Dire¢cdes de Ensino
de Graduacdo dos Centros, os Colegiados de Ensino dos Cursos e, mais

recentemente, os Nucleos Docentes Estruturantes (NDES).

Além dos PPCs, o Catalogo dos Cursos de Graduacdo também é fonte de

informacdo, periodicamente atualizada, que reune informacdes acerca da
organizacdo didatico-pedagogica dos cursos, bem como informacdes sobre os
Centros de Ensino da UDESC. A atualizacéo periddica do Catalogo se faz necessaria
tendo em vista as constantes revisGes/atualiza¢cées dos PPCs dos Cursos devido as
necessidades e expectativas advindas da sociedade, do estado da arte do
conhecimento nas diversas areas, bem como a atualizacdo de normalizacbes
estaduais e federais.

Em suma, o Catélogo dos Cursos de Graduacao apresenta informacdes sobre:

1) Estrutura Académica: infraestrutura; programas voltados aos estudantes;
informatizacéo; Biblioteca Universitaria; e Centros de Ensino Superior.

2) Regulamentacdo Académica: organizacdo do ano letivo; calendario
académico; matricula; movimentagdo académica; verificacdo de aprendizagem;
abono de faltas; regimes especiais; prazo maximo para conclusdo de curso;
aproveitamento de estudos; estudante convénio; estagio curricular; colacdo de grau e
diploma; e representacao estudantil em érgaos colegiados.

Os Cursos de graduacéo da UDESC tém se preocupado em trazer inovacdes
didatico-pedagdgicas, desenvolver a interdisciplinaridade e utilizar novas tecnologias
no ensino. Nessa linha, por exemplo, os cursos do Centro de Ciéncias da
Administracdo e Socioecondmicas (ESAG), utilizam diversos materiais pedagogicos

inovadores no processo ensino-aprendizagem, como segue.


http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/plano_20___2010_2030.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/nde.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/catalogo_do_cursos_de_graduacao_2011.pdf
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a) Utilizacdo e manejo de aplicativos informatizados no processo de
operacionalizacdo dos conteudos das areas estratégicas da Administracéo

As disciplinas de Gestdo Integrada da Tecnologia da Informacdo e da
Comunicacao I, Il e lll, bem como a disciplina Tecnologia Basica da Informacéo e da
Comunicagéao Aplicada a Administracado (modalidade semipresencial), constantes na
matriz curricular do Curso de Administracdo, contribuem para o aprofundamento e
fortalecimento da visdo interdisciplinar e a contextualizacdo dos conteudos
programaticos ministrados. Essas disciplinas servem de suporte para o
aprofundamento e aplicacao de forma integrada dos contetdos das areas estratégicas
da Administragao constantes no 4°, 5° e 6° Termos do Curso de Administragéo.

Os professores que ministram as disciplinas com conteudos vinculados as
areas estratégicas da Administracao reinem-se semestralmente com os professores
gue ministram as disciplinas de Gestéo Integrada da Tecnologia da Informacéo e da
Comunicagéo, com o intuito de identificar alternativas pedagodgicas para integrar e
facilitar o uso de aplicativos informatizados na operacionalizacdo dos contetdos
vinculados as areas estratégicas da Administracdo definidas pelas Diretrizes
Curriculares. Neste momento ocorre a troca de experiéncias dos professores
envolvidos no processo. Os professores que ministram os conteldos das areas
estratégicas da administracao explicitam as necessidades informacionais (aplicativos)
para os professores de Tecnologia da Informacédo (TI) verificarem a sua
operacionalizacdo. A operacionalizacdo dos conteudos ocorre via utilizacdo dos
aplicativos informatizados. Neste sentido, além dos contetdos teéricos ministrados
em salas de aula, os alunos, via aplicativos informatizados, simulam situacdes para

verificar a utilidade e a aplicabilidade da teoria junto as organizacées reais.

b) Utilizacdo e manejo da ferramenta POLVO no ensino semipresencial

A ESAG, de acordo com o que consta em seu Plano de Ac¢des Estratégicas
2008, iniciou, a partir do segundo semestre de 2008, a implantacéo de disciplinas na
modalidade semipresencial. Esta modalidade de ensino esta regulamentada pela
Portaria MEC n° 4.059 de 10/12/2004 que estipula a oferta de até 20% de disciplinas

a distancia (EAD), nos Cursos de Graduagéo.



http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/portaria_mec_4059_2004.pdf
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Em carater experimental, quatro disciplinas do curriculo do Curso de
Administracdo foram ministradas na modalidade semipresencial: Gestao Integrada da
Tecnologia da Informacdo e da Comunicacdo | (1° termo noturno e vespertino);
Metodologia Cientifica e da Pesquisa (1° termo noturno e vespertino); Organizacgéao,
Sistemas e Métodos (3° termo noturno e vespertino); e Administracdo de Marketing Il
(5° termo noturno e vespertino).

As disciplinas ministradas na modalidade semipresencial (encontros
presenciais e via internet) exigem do aluno o acompanhamento dos contetdos
disponibilizados e o desenvolvimento das tarefas solicitadas, visando a efetiva
participacdo nos encontros presenciais.

O aluno utiliza o horario das aulas (encontros nao presenciais) previsto para ler

e discutir os conteudos disponibilizados na ferramenta Material de Apoio do Sistema

POLVO. Para tanto, devera acessar o site nos dias previstos das aulas das disciplinas,
conforme cronograma de aulas presenciais e a distancia, para verificar o material
disponibilizado e as tarefas solicitadas. As principais ferramentas do POLVO séo as
seguintes:

— Material de Apoio: os contetdos das aulas na forma de textos, artigos e

publicacdes estardo disponibilizados por aulas na ferramenta Material de Apoio.

— Trabalho Colaborativo: a ferramenta Trabalho Colaborativo permite ao aluno
a obtencdo de informacfes sobre as atividades que deverdo ser desenvolvidas e
remetidas ao professor para avaliar e/ou dar feedback. Esta ferramenta permite a
insergéo de anexos.

— Mala Direta: a ferramenta Mala Direta serve para a remessa de e-mails aos
alunos matriculados na disciplina com comunicagdes, instrucdes e recados, visando
assegurar o bom andamento da disciplina. Nao permite anexos.

— Mural: a ferramenta Mural se destina a publicacdo de noticias e publicacbes
relacionadas aos conteudos da disciplina de Mudangca e Aprendizagem
Organizacional.

— Agenda: a ferramenta Agenda é utlizada para marcar eventos como
encontros presenciais, avaliagdes, assim como para lembrar prazos de atividades

solicitadas.
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— Frequéncia: por tratar-se de uma disciplina ministrada na modalidade
semipresencial, a frequéncia dos alunos é registrada da seguinte forma:

» pelo acesso dos alunos ao site POLVO, no espaco da disciplina no dia
programado para as aulas, conforme cronograma constante no material de apoio;

» pela remessa de tarefas solicitadas por meio da ferramenta trabalhos
colaborativos. Nos encontros ndo presenciais (a distancia) os alunos deverao ler e
armazenar textos com resumos acerca do contetudo ministrado;

= pelo comparecimento as aulas presenciais (obrigatorias);

= é obrigatdria a comprovacao de frequéncia registrada das formas descritas,
em 75% das aulas programadas.

Todas as mensagens e formas de interacdo virtual com os alunos obedecem a
uma numeragao sequencial, e sdo automaticamente datadas para evitar alegacoes
de desconhecimento ou de falta de cumprimento de prazos.

Vale destacar ainda que os cursos de graduacdo da ESAG, Administracao
Empresarial, Administrac@o Publica e Ciéncias Econémicas, a exemplo de cursos de
outros Centros, construiram seus curriculos de forma que as disciplinas de formacéo
basica fossem compativeis aos trés cursos. Isso permite maior flexibilidade de
horérios aos académicos e trocas de experiéncias com outro perfil de alunos.

Essa pratica pedagdgica interdisciplinar e inovadora é um exemplo de que na
UDESC o0 ensino compreende acdes voltadas a prospeccdo, discussao,
sistematizacado e disseminacao do saber.

Os cursos de graduacéo sdo oferecidos nas modalidades presencial e/ou a
distancia e tém o regime didatico na forma de créditos, estruturado em um sistema de
disciplinas hierarquizadas, definido nos Projetos Pedagdgicos.

Os curriculos dos cursos da UDESC privilegiam cargas horarias adequadas e
suficientes para manter a qualidade dos cursos e formacgdo generalista (propria dos
cursos de graduacéo), respeitada a especificidade do conhecimento. Foram pensados
em termos de ideal de formacdo e ndo em manutencdo de carga horaria dos
professores, pois se entende que com o crescimento da poés-graduacdo, das
comissOes especializadas nos mais diversos assuntos, das demandas internas por

atividades cada vez mais interdisciplinares, das orientacdes de pos-graduacao, das
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orientacdes de estagios, das atividades complementares, dos projetos de pesquisa e
extensdo, ndo ha o que justifique curriculos imensos para manter ocupacao docente.
Visando o cumprimento das politicas e diretrizes institucionais do ensino de
graduacdo, a UDESC estabeleceu estratégias e executou o plano de acgles
apresentado a sequir.
Os curriculos dos cursos de graduacdo da UDESC sdo complementados com

projetos de ensino, patrocinados com recursos do Programa de Apoio ao Ensino de

Graduacdo (PRAPEG), que é um programa de apoio e estimulo as atividades de

ensino de graduacao, que objetiva financiar projetos que visem a melhoria qualitativa
do ensino de graduacao.

O PRAPEG conta com edital anual para aprovacdo de projetos a serem
desenvolvidos no ano seguinte. Os projetos de ensino propiciam a integracdo entre
as disciplinas por meio de atividades multidisciplinares e o acesso a diferentes
suportes de informacao, visées de mundo e do fazer aos alunos e professores dos
Cursos. Ressalta-se ainda a possibilidade de integracédo das atividades propostas a
projetos de pesquisa e de extensdo dos Cursos, no sentido de fazer a universidade
nas trés dimensdes basicas que a sustentam: ensino, pesquisa e extensao.

Entende-se que a universidade ndo existe com essas trés dimensdes
desmontadas e desarticuladas, mas essas, uma vez montadas e integradas, sao a
universidade. Isto é buscar a qualidade da universidade na expressdo do seu
compromisso social multidimensional: educativo, académico e social. O Quadro 9
apresenta o numero de projetos desenvolvidos e a distribui¢cdo de recursos por centro
no periodo 2012-2015.

Quadro 9 — Numero de projetos PRAPEG e recursos por Centro — 2012-2015.

CENTRO N° de Projetos Total utilizado conforme orgamento dos
DE ENSINO aprovados projetos (R$)
2012 | 2013 | 2014 | 2015 2012 2013 2014 2015
CAV 8 8 7 9 43.984,00 | 54.000,00 | 54.000,00 | 53.990,00
CCT 11 | 11 | 12 | 13 | 103.699,96 | 104.000,00 | 104.000,00 | 102.404,84
CEAD 2 2 2 2 22.097,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00
CEART 9 9 8 9 83.995,00 | 84.000,00 | 84.000,00 | 82.753,00
CEAVI 9 9 3 4 44.000,00 | 44.000,00 | 44.000,00 | 44.000,00



http://www.udesc.br/?id=100
http://www.udesc.br/?id=100
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CEFID 6 6 7 11 | 43.21584 | 44.000,00 | 44.000,00 | 43.812,40
CEO 5 S 4 5 53.662,61 | 54.000,00 | 54.000,00 | 53.784,94
CEPLAN 3 3 3 5 33.997,00 | 34.000,00 | 34.000,00 | 34.000,00
CERES 3 3 4 32.950,00 | 34.000,00 | 34.000,00 | 34.000,00
CESFI (™)1 )| 2 3 (*) 24.000,00 | 24.000,00 | 34.000,00
ESAG 4 4 1 3 44.000,00 | 44.000,00 | 44.000,00 | 34.000,00
FAED S S 6 6 53.545,00 | 54.000,00 | 54.000,00 | 73.969,97
UDESC 65 | 65 | 39 559.106,41 | 598.000,00 | 598.000,00 | 614.715,15

(*) O CESFI participou do edital, mas ndo apresentou projeto em 2012.
Periodo referente a publicacdo do edital
Fonte: PROEN (2015)

O Programa de Monitoria também contemplou os Centros Ensino com um

namero significativo de bolsas no periodo 2013-2015, conforme aponta o Quadro 10.

A finalidade desse Programa € propiciar aos discentes a oportunidade de

auxiliar no desenvolvimento das disciplinas, no aspecto teérico e pratico, para a

melhoria do processo ensino-aprendizagem e o estimulo de habilidades do aluno

relacionadas a atividade docente.

Quadro 10 — Bolsas de Monitoria no periodo 2013-2015, por Centro de Ensino.

Bolsas de Monitoria

Centro
2013/1 | 2013/2 2014/1 2014/2 2015/1 2015/2
ESAG 23 23 23 23 21 22
CAV 43 43 43 43 56 56
FAED 25 25 26 26 22 21
cCcT 51 51 52 52 55 59
CEPLAN 16 16 16 16 18 17
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2013/1 | 2013/2 2014/1 2014/2 2015/1 2015/2

CEO 31 31 31 31 36 38
CEFID 28 28 28 28 11 30
CEART 32 32 35 35 34 34
CEAVI 11 11 17 17 12 15
CERES 17 17 17 17 26 27
CESFI 5 5 7 7 11 11
Total 282 282 295 295 302 330

Fonte: PROEN (2015)

Por sua vez, o Programa de Educacéao Tutorial (PET), integrado por trés grupos

tutoriais de aprendizagem (Geografia, Engenharia Elétrica e Zootecnia), tem por

objetivo propiciar aos alunos, sob a orientacdo de um professor tutor, condicbes de

realizacdo de atividades extracurriculares que favorecam a sua formacéao académica,

tanto para a integracdo no mercado de trabalho como para o desenvolvimento de

estudos em programas de pés-graduacao.

periodo 2014-2015.

O Quadro 11 apresenta os dados dos grupos PET da UDESC referentes ao

Quadro 11 — Dados referentes aos Grupos PET — 2014.

2014

Indicadores dos

Grupos PET

PET Engenharia
Elétrica

PET Geografia

PET Zootecnia

N° de Professores envolvidos
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N° de Tutores MEC-SESU 1 1 1
envolvidos em cada grupo
N° de. Alunos MEC - SESU 12 12 12
envolvidos em cada grupo
;’.a'ore.s N Tutor* 28.000,00 28.000,00 28.000,00
isponibilizados
gf‘&;‘o (bolsgz()"a Aluno** 67.200,00 67.200,00 67.200,00
Valores
disponibilizados
pela SESu para SESu 9.600,00 9.600,00 9.600,00
custeio de cada
grupo
Valores
disponibilizados
pela UDESC UDESC 16.110,00 16.110,00 16.110,00
para cada
grupo

Fonte: PROEN (2014)

As atividades extracurriculares do Programa visam garantir a formacéo global
do aluno, ao mesmo tempo em que ampliam e aprofundam os objetivos e 0s
contelidos programaticos que integram os curriculos dos cursos de graduacao.

A UDESC desenvolve também acdes previstas no Programa de Consolidacéo

das Licenciaturas (Prodocéncia). Esse Programa, instituido pela Coordenadoria de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), visa a elevacdo da
qualidade da graduacéao, tendo como prioridade a melhoria do ensino dos cursos de
licenciatura. O Projeto Prodocéncia da UDESC envolve todos os 11 cursos de
licenciatura e foi contemplado com recursos no valor de R$ 155.760,00. O Projeto esta
vigente até maio de 2016.

A UDESC também participou do edital 2012 — 2014 do Laboratério
Interdisciplinar de Formacao de Educadores (LIFE), e obteve a aprovacgao de recursos
no valor de R$199.999,46 para ser utilizado a aquisicdo de equipamentos didatico-
pedagdgicos.

O programa institucional de bolsa de iniciagdo a docéncia (PIBID) € uma
iniciativa para o aperfeicoamento e a valorizagédo da formacgé&o de professores para a
educacgédo béasica. O programa concede bolsas a alunos de licenciatura participantes
de projetos de iniciacdo a docéncia desenvolvidos por Instituicbes de Educacao
Superior (IES) em parceria com escolas de educacao basica da rede publica de
ensino. O Edital esta vigente até 2018 e com um valor aprovado de R$ 144.000,00. A


http://www.capes.gov.br/educacao-basica/prodocencia
http://www.capes.gov.br/educacao-basica/prodocencia
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UDESC em 2015 conta com 182 bolsistas desta categoria, como demonstra o Quadro

12.

Quadro 12 — Bolsistas ID PIBID por Centro, 2014 — 2015.

Bolsistas ID
PIBID
2014 2015
Fisica (Licenciatura) 15 12
Matematica (Licenciatura) 15 12
Quimica (Licenciatura) 19 16
TOTAL CCT - Joinville 49 40
CEAD Pedagogia a Distancia 40 32
Pedagogia a Distancia 40 32
Artes Visuais — Licenciatura 12 07
Musica — Licenciatura 15 06
Teatro — Licenciatura 19 16
TOTAL CEART - Florianépolis 46 29
Educacao Fisica (Licenciatura) 08 06
CEFID
TOTAL CEFID - Florianépolis 08 06
Pedagogia (Licenciatura) 38 30
Geografia (Licenciatura) 15 12
Historia (Licenciatura) 15 12
TOTAL FAED - Florianépolis 68 54
PIBID Interdisciplinar 27 21
TOTAL CURSOS 238 182

Fonte: PROEN (2015)

A gqualificacéo do corpo docente é mais um fator que garante a qualidade dos

cursos, como mostra o Quadro 13.
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Quadro 13 — Titulacdo e classe docente, por Centro, em 2014.

CENTRO (éézdei?a(’]?zoag M%So"a Doggora Aszgc'a Dggﬁirgf/ Titular | TOTAL
ao
CAV 0 9 48 37 7 12 113
ESAG 1 16 41 12 1 0 71
FAED 0 9 37 28 0 1 75
CCT 2 46 90 33 14 0 185
CEART 4 22 39 28 2 2 97
CEFID 3 13 33 13 4 5 71
CEAD 0 14 9 0 2 0 25
CEAVI 0 28 0 0 0 32
CEO 0 21 33 0 0 0 54
CEPLAN 0 28 7 1 0 0 36
CERES 1 20 10 2 1 0 34
CESFI 0 3 8 1 0 0 12
REITORIA 1 6 4 4 2 1 18
TOTAL 12 235 363 159 33 21 823
Percentual % 1,46% 28,55% | 44,11% | 19,32% 4,01% 2,55%

Fonte: PROAD-CRH (2014).

A UDESC reserva um percentual de 25% (vinte e cinco por cento) das vagas
oferecidas no Vestibular para ingresso, pelo Sistema de Sele¢do Unificada (SISu),
levando também em consideracdo o Programa de Programa de Acdes Afirmativas
criado pela Resolucdo n° 017/2011 do Conselho Universitario — CONSUNI da UDESC,

de 21 de marco de 2011, o qual estabelece em seu Art. 6° que para o sistema de cotas
sera destinado 30% (trinta por cento) das vagas, em cada curso, sendo 20% para
candidatos que tem cursado integralmente o Ensino Médio em Instituicbes Publicas
de Ensino e 10% para candidatos negros.

As vagas que foram oferecidas para ingresso no primeiro semestre de 2014
teve a selecdo efetuada exclusivamente com base nos resultados obtidos no Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM), para todos os cursos, exceto para 0S cursos
de Musica (Licenciatura e Bacharelado) e Teatro, por exigirem além da prova Objetiva
e de Redacdo comum a todos os cursos, uma prova de Habilidade Especifica (prova
pratica).

Apés a divulgacao do listdo dos classificados no SISu pelo MEC, compete as

Secretarias Académicas de cada Centro de Ensino da UDESC, realizar a matricula.


http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2011/017-2011-cni.pdf
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Ndo havendo o preenchimento total das vagas em primeira chamada, caberd a
COVEST/UDESC proceder as novas chamadas obedecendo rigorosamente a ordem
de classificacdo dentro de cada curso, mediante lista oficial de espera disponibilizada
pelo Sistema de Selecdo Unificada/SISU.

A ocupacéo das vagas em chamadas subsequentes utilizando a lista de espera,
acontece por convocacao para a manifestacao de interesse presencial em nimero
superior ao numero de vagas, disponiveis em calendario publicado previamente no

site www.UDESC.br. Observe no Quadro 14 os cursos e as respectivas vagas

disponibilizadas, por centro de ensino da UDESC.

Quadro 14 — Cursos e vagas.

CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO E SOCIOECONOMICAS (ESAG)
Campus | — Florianépolis

0, 0,
CURSOS 70% Yag as 20% Vagas 10% Vagas Total de
Nao Escola Nearos Vagas
Optantes Publica 9 9
ADMINISTRACAO (BACHARELADO) 07 02 01 10
ADMINISTRAGCAO (BACHARELADO) 07 02 01 10
ADMINISTRACAO PUBLICA (BACHARELADO) 08 02 02 12
CIENCIAS ECONOMICAS (BACHARELADO) 07 02 01 10

CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE E DO ESPORTE (CEFID)
Campus | — Florianépolis

EDUCAGCAO FISICA (LICENCIATURA) 05 01 01 07
EDUCAGCAO FISICA (BACHARELADO) 05 01 01 07
FISIOTERAPIA (BACHARELADO) 05 01 01 07

CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E DA EDUCACAO (FAED)
Campus | — Florianépolis

HISTORIA (LICENCIATURA) 07 02 01 10
GEOGRAFIA (LICENCIATURA) 07 02 01 10
BIBLIOTECONOMIA - HABILITACAO GESTAO DA 07 02 01 10
INFORMACAO (BACHARELADO)

PEDAGOGIA (LICENCIATURA) 07 02 01 10

CENTRO DE ARTES (CEART)
Campus | — Floriandpolis

ARTES VISUAIS (BACHARELADO) 05 01 01 07
ARTES VISUAIS (LICENCIATURA) 03 01 01 05
DESIGN - HABILITACAO EM DESIGN GRAFICO 03 01 01 05
(BACHARELADO)
DESIGN - HABILITAQAO EM DESIGN INDUSTRIAL 03 01 01 05
(BACHARELADO)



http://www.udesc.br/
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MODA — HABILITACAO EM DESIGN DE MODA 08 02 01 11
(BACHARELADO)
CENTRO DE CIENCIAS TECNOLOGICAS (CCT) — JOINVILLE
Campus Il — Norte Catarinense

CIENCIA DA COMPUTAGAO (BACHARELADO) 05 01 01 07
ENGENHARIA CIVIL (BACHARELADO) 08 02 02 12
ENGENHARIA DE PRODUCAO E SISTEMAS 07 02 01 10
(BACHARELADO)

ENGENHARIA ELETRICA (BACHARELADO) 07 02 01 10
ENGENHARIA MECANICA (BACHARELADO) o7 02 01 10
FISICA (LICENCIATURA) 07 02 01 10
MATEMATICA (LICENCIATURA) 07 02 01 10
QUIMICA (LICENCIATURA) 07 02 01 10
TECNOLOGIA EM ANALISE E DESENVOLVIMENTO 07 02 01 10

DE SISTEMAS

CENTRO DE EDUCACAO DO PLANALTO NORTE (CEPLAN) — SAO BENTO DO SUL

Campus Il — Norte Catarinense

SISTEMAS DE INFORMAGAO (BACHARELADO) 08 02 01 11
ENGENHARIA DE PRODUCAO - HABILITACAO 06 02 01 09
MECANICA (BACHARELADO)
CENTRO DE CIENCIAS AGROVETERINARIAS (CAV)
Campus Il — Planalto Serrano - Lages

AGRONOMIA (BACHARELADO) 07 02 01 10
ENGENHARIA AMBIENTAL (BACHARELADO) 07 02 01 10
ENGENHARIA FLORESTAL (BACHARELADO) 07 02 01 10
MEDICINA VETERINARIA (BACHARELADO) 07 02 01 10

CENTRO DE EDUCAC}AO SUPERIOR DO OESTE (CEO)

Campus IV — Oeste Catarinense — Chapec6 / Pinhalzinho
ENFERMAGEM (BACHARELADO) — Chapec6é 05 01 01 07
ENGENHARIA DE ALIMENTOS (BACHARELADO) — 08 02 01 11
Pinhalzinho
ZOOTECNIA — Enfase em Produgdo Animal 07 02 01 10

Sustentavel (BACHARELADO) — Chapecé

CENTRO DE EDUCACAO SUPERIOR DO ALTO VALE DO ITAJAI (CEAVI) — IBIRAMA

Campus V - Vale do Itajai — Ibirama

CIENCIAS CONTABEIS (BACHARELADO) 07 02 01 10
ENGENHARIA DE SOFTWARE (BACHARELADO) 07 02 01 10
ENGENHARIA SANITARIA (BACHARELADO) o7 02 01 10
CENTRO DE EDUCACAO SUPERIOR DA FOZ DO ITAJAI (CESFI)
Campus V - Vale do Itajai — Balneario Camborit
07 02 01 10

ENGENHARIA DE PETROLEO (BACHARELADO) ‘
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CENTRO DE EDUCAGAO SUPERIOR DA REGIAO SUL (CERES)
Campus VI — Sul Catarinense — Lages

ARQUITETURA E URBANISMO (BACHARELADO) 08 02 02 12
ENGENHARIA DA PESCA (BACHARELADO) 07 02 01 10

Fonte: COVEST (2014)

Na UDESC a modalidade de ensino a distancia é de responsabilidade do

Centro de Ensino a Distancia (CEAD), de acordo com a Resolucdo 020/2010

CONSUNI, que dispde sobre a Educacédo a Distancia na Fundacdo Universidade do
Estado de Santa Catarina — UDESC.

A UDESC entende a Educacéo a Distancia como um meio de potencializar e
racionalizar o ensino e atender demandas educacionais em regides de acesso limitado
a educacdao gratuita de qualidade. A Politica de Educacéo a Distancia da UDESC foi
aprovada pela Resolucédo 106/2014 CONSUNI.

O CEAD existe de fato e de direito na UDESC desde 24 de outubro de 2002,
criado pela Resolucédo n°® 055/2002 CONSUNI. A partir da sua criacao, até a presente

data, o CEAD desenvolve atividades em nivel de Ensino de Graduacgdo, Pesquisa e
Pos-Graduacao e Extensdo para o curso de Pedagogia ha modalidade a distancia.

O Curso é oferecido pelo Centro de Educacdo a Distancia (CEAD), via
Universidade Aberta do Brasil (UAB), em parceria entre a UDESC e a Secretaria de
Estado da Educacéo de Santa Catarina, conforme convénio estabelecido no Plano de
Acdes Articuladas (PAR).

A UDESC também esta presente, com polos de apoio presencial, em 24
cidades do Estado de Santa Catarina, em parceria com a UAB — Universidade Aberta
do Brasil, para o atendimento dos alunos do Curso de Pedagogia a Distancia do CEAD
e conta com 54 tutores presenciais e 27 tutores a distancia.

O Curso tem a duracdo minima de 4 (quatro) anos e maxima de 7 (sete) anos,
com uma carga horaria total de 3.204 (trés mil duzentos e quatro) horas, que
correspondem a 178 créditos, incluidas 270 horas de Atividades Complementares.
Para fins de registro académico, o Curso de Pedagogia a Distancia é oferecido em
regime de créditos, com carga total de 178 créditos, considerando a hora-relégio de
60 (sessenta) minutos, num total de 18 semanas por semestre. Cada crédito é

equivalente a 18 horas.


http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2010/020-2010-cni.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2010/020-2010-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2014/106-2014-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2002/055-2002-cni.pdf
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Os estudos sao na modalidade a distancia e preveem atividades presenciais e
a distancia, de acordo com o Projeto Pedagogico do Curso, expressas nos Planos de
Ensino das disciplinas.

Quanto a interatividade e comunicag¢do, sdo oferecidas aos académicos
diversas possibilidades: 0800 para atendimento as questbes administrativas e
coordenacdo de curso; Ambiente Virtual de Aprendizagem e suas ferramentas,
administrado por uma equipe técnica do CEAD; duas Web conferéncias por disciplinas
previstas no cronograma das turmas, realizadas com o apoio de uma equipe técnica
do CEAD; Plantdo Pedagogico semanal, com atendimento marcado, via chat ou outra
ferramenta sincrona, pelos professores da disciplina e tutores a distancia. Para
garantir a interatividade e a comunicacdo, equipes do CEAD acompanham a
qualidade da rede tanto na sede quanto nos polos.

O curso de Pedagogia conta ainda com um setor de material didatico,
responsavel pela producdo dos cadernos pedagogicos de cada disciplina,
organizacdo do AVA, producéo de video aulas e demais materiais pedagdgicos que
as disciplinas necessitem para atingir seus objetivos de aprendizagem.

O curso de Pedagogia prevé em seu projeto 20% da carga horaria presencial e
a presenca dos estudantes acontece duas vezes na semana

Os demais Centros da UDESC utilizam as salas do sistema Moodle, que € um

software livre, de apoio a aprendizagem, executado num ambiente virtual, que na

UDESC é gerenciado pelo CEAD, para ministrar disciplinas a distancia na graduacao
e na pos-graduacdo. A ferramenta também é utilizada para acdes de Pesquisa e
extenséo.

O programa desenvolvido pela Universidade Aberta do Brasil (UAB) busca
ampliar e interiorizar a oferta de cursos e programas de educacéo superior, por meio
da educacédo a distancia. A prioridade € oferecer formacéo inicial a professores em
efetivo exercicio na educacéo basica publica, porém ainda sem graduacgéo, além de
formacdo continuada aqueles j4 graduados. Também pretende ofertar cursos a
dirigentes, gestores e outros profissionais da educacéo basica da rede publica. Outro
objetivo do programa é reduzir as desigualdades na oferta de ensino superior e

desenvolver um amplo sistema nacional de educacgao superior a distancia.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Software_livre
http://pt.wikipedia.org/wiki/Aprendizagem
http://pt.wikipedia.org/wiki/Ambiente_virtual
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Quanto aos cursos que serdo implantados, ja estdo constituidas equipes para
planejamento, implementacdo, acompanhamento e avaliacdo que além dos
coordenadores de curso, tutoria, representantes dos demais centros da UDESC,
contam com a participacao de representantes das equipes multidisciplinares lotadas
no Centro de Educacéo a Distancia da UDESC.

Outras informacdes acerca das politicas e acdes de ensino de graduacao nas

instancias da UDESC podem ser acessadas no sitio da Pro-Reitoria de Ensino e

informacdes especificas do EAD no site do Centro de Educacgéo a Distancia (CEAD).

4.3.2 Analise e Recomendag¢des da CPA — Eixo 3 (Graduacdao)

O ensino compreende as acdes voltadas a prospeccao, discussao,
sistematizacdo e disseminacdo do saber e serd ministrado através de cursos e
programas. Entende-se por curso ou programa o conjunto de atividades académicas
sistematizadas, com objetivo de educar e instruir, e destinado a conferir diploma,
certificado ou grau académico.

Os cursos ou programas sao oferecidos nas modalidades presencial e/ou a
distancia e tem o regime didatico na forma de créditos, estruturado em um sistema de
disciplinas hierarquizadas, definido pelo projeto politico-pedagdgico de cada curso
regular.

As acles de ensino de graduacdo atendem as estratégias definida pelos
documentos institucionais (PDI, PPl e Regimento Geral) e sdo coerentes com a
postura que a UDESC assumiu ancorado a sua missao de buscar solucbes para 0s
problemas da comunidade

Os projetos de curso na modalidade a distancia aprovados na instituicdo estao
coerentes com as diretrizes previstas no PDI e compativeis com as demandas da
comunidade e, mais especificamente, aos anseios dos diversos municipios atendidos
pelos polos de apoio presencial aprovados no Estado de Santa Catarina.

As acdes do Curso de Pedagogia, que até 0 momento € o Unico curso aprovado
e esta em andamento, estdo adequadamente implantadas e sdo acompanhadas pelos

responsaveis da instituicdo. O projeto pedagogico de curso foi aprovado em todas as


http://www.udesc.br/?id=515
http://www.cead.udesc.br/
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instancias da UDESC e esta de acordo com as diretrizes nacionais, atendendo os
critérios de qualidade para funcionamento.

Além da Coordenacéo de Curso, o Centro de Educacéo a Distancia que abriga
o curso de Pedagogia possui trés Dire¢Oes: Ensino, Pesquisa e Extensdo, que
trabalham para garantir que os preceitos do PDI e Projeto Pedagdgico sejam
garantidos.

Por ser oferecido a distancia, o curso de Pedagogia possui atencéo especial
aos preceitos de interdisciplinaridade e contextualizagéo, recomendados pela LDB e
pelos referenciais de qualidade para a educacdo a distancia, que pode ser
comprovado pelo trabalho que a coordenacédo pedagogica articula com os professores
de cada fase do curso, bem como pelos encontros interdisciplinares presenciais que
acontecem semestralmente em todos os polos e turmas do curso, conduzidos por um
docente da instituicdo a partir de uma temética interdisciplinar elaborada

coletivamente pela equipe docente.

As Recomendacgfes da CPA consistem em:

— Revisar a politica de expansao dos cursos de graduacdo de acordo com as
diretrizes institucionais, evitando a personificacdo em relacdo ao corpo docente e
gestor;

— Oportunizar capacitacdo em didatica e metodologias do ensino superior para
os docentes.

— Revisar os critérios de ocupacédo docente.

— Articulacdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo na Graduacdo e Poés-

Graduacao.

4.3.3. Estratégias e Ac0Oes referentes ao Eixo 3 (Pés-Graduacgéo)

No Quadro 15 estdo apresentadas as estratégias e acoes referentes ao Eixo 3

— Politicas Académicas — P6s-Graduagéo.
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Quadro 15 - Estratégia e acbes referentes as Politicas Académicas/Pés-Graduacéo.

Eixo 3 — POLITICAS ACADEMICAS — P6s- Graduag&o

OBJETIVO: : Consolidar e expandir o ensino de p6s-graduagéo, com exceléncia, integrada ao ensino de graduacado, que desenvolva a cientificidade, o senso critico e a
criatividade nos académicos, pelo exercicio da atividade investigativa e de intervencgdo junto as organizacdes e a sociedade.

. RESULTADOS ALCANCADOS
II\I?SS'IIEQFGQIEC();&I&?S ACOES PROGRAMADAS A(;OES REALIZADAS
FRAGILIDADES POTENCIALIDADES
- Criagéo o Programa de Pos- — Garantir a infraestrutura — Criag&o programas de pos-
Graduagéo stricto sensu em adequada ao atendimento das graduacdo nos Centros mais
Administragdo-Doutorado em necessidades dos cursos para recentes.
Administragdo Resolucédo garantir a exceléncia do ensino e

029/2014 CONSUNI — Aguardando aprovacao de
cursos de pds-graduacéo pela
- Criacé@o do Programa de Poés- CAPES

Graduacao stricto sensu em nivel
de Mestrado Académico em
Quimica Aplicada Resolucéo

06/2015 CONSUNI

da pesquisa

— Criacao de cursos lato senso

Estabelecer fomento
institucional ao processo Incentivar a criagdo de novos
de construcao de novas cursos de pOs-graduacao;
propostas de cursos de

mestrado e doutorado

— Criagao do Curso de Pos-
Graduagao “lato sensu” em nivel
de Especializacdo em Informética
Aplicada, a ser oferecido pelo
Centro de Educacao do Planalto
Norte — CEPLAN, da Fundacéo
Universidade do Estado de Santa
Catarina — UDESC

- Criagcado do Programa de Pos-
Graduacdo stricto sensu

em Moda-Mestrado e Doutorado
em Moda. Resolucédo 009/2013
CONSUNI



http://secon.udesc.br/consuni/resol/2014/029-2014-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2014/029-2014-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2015/006-2015-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2015/006-2015-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2014/110-2014-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2014/110-2014-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2013/009-2013-cni.pdf
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- Criagao do Programa de Pos-
graduacé@o em Gestéo da
Informacédo — PPGinfo.
Resolucdo 018/202 CONSUNI

— Aguardando resultado da
avaliag8do da CAPES para iniciar
o mestrado de Engenharia de
Alimentos e de Enfermagem.

Inserir novos docentes com as
atividades de pesquisa na poés-
graduacéo.

— Migracao da Pos-graduacao
para o sistema de Gestao
Académica (SIGA)

— Nem todos os programas de
pos-graduacdo alimentaram o0s
dados relativos aos discentes do
programa no SIGA.

— Possibilidade de maior
organizacéo e controle da vida
académica dos alunos de pés-
graduacéo

Atualizar a legislacéo e
uniformizar os Regimentos dos
Programas de Pos-Graduagéo

— Aprovacao do Regimento Geral
da Po6s-graduacédo. Resolucéo
013/2014 CONSEPE

— Alteragdo da Regimento Geral
da Pés-graduacéo Resolucéo
033/2014 CONSEPE

- Criagdo do Comité de Pos-
Graduacdo da UDESC -
COPG/UDESC.

- A Resolucéo 010/2012
COSEPE Dispde sobre a
estrutura e funcionamento dos
Cursos

de P6s-Graduagédo Lato Sensu
da Fundacéo Universidade do
Estado de Santa Catarina -
UDESC.

— Diminui a flexibilidade para
atendimento de demandas
especificas de programas de
poés-graduacao

— Padronizacgéo de regras, forma
de atuacao, calendario o que
facilita a organizag¢éo e o controle
administrativo dos programas

Criar estratégias que
estimulem docentes a
atuar na pos-graduacao

Pagamento de gratificacdo a
servidores da UDESC pela
atuacao no Projeto

— Dificuldades burocraticas para
manter os cursos de
especializacéo.

— Aprovacéo da PEC 395 que
acaba com a gratuidade dos
cursos de especializacdo em
instituicbes publicas pode



http://secon.udesc.br/consuni/resol/2012/018-2012-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consepe/resol/2014/013-2014-cpe.pdf
http://secon.udesc.br/consepe/resol/2014/013-2014-cpe.pdf
http://secon.udesc.br/consepe/resol/2014/033-2014-cpe.pdf
http://secon.udesc.br/consepe/resol/2014/033-2014-cpe.pdf
http://secon.udesc.br/consepe/resol/2015/025-2015-cpe.pdf
http://secon.udesc.br/consepe/resol/2015/025-2015-cpe.pdf
http://secon.udesc.br/consepe/resol/2012/010-2012-cpe.pdf
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lato sensu

intitulado Curso de Pés-
Graduagao “lato sensu”
Resolucdo 070/2013 CONSUNI

— Foco da Instituicdo esta na
modalidade strictu senso.

estimular a criacdo de novos
cursos da modalidade

Apoiar e promover a realizagéo
de eventos cientificos
Divulgar as acdes da
Pés-Graduacéo na
UDESC

- Promove, anualmente, o
Seminario de Iniciacéo Cientifica -
SIC;

— Incluséo de outros interessados
em apresentar trabalhos

— Divulgacéao dos trabalhos
realizados na iniciacéo cientifica

- Apoia, bienalmente, 0
Congresso de Pesquisa e Pos-
Graduacéo — CICPG

— Divulgacéao dos trabalhos
realizados na iniciagcéo cientifica

- Apoia, anualmente, a Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia
promovido pela SED - Secretaria
da Educacéo;

— Estimulo a participacéo e
elaboracéo de pesquisa cientifica.

Atualizar o Catalogo da P6s-
Graduacéo da UDESC para
Divulgar a Pds-Graduacéo da
UDESC

— Previsto para 2016

— A UDESC esta aguardando a
aprovacao pelos 6rgdo federais
de cursos que ja foram
aprovados internamente

— Mostrar a evolugédo da UDESC
na pos-graduacao

Apoiar a abertura de novos
cursos de pds-graduacéo lato
sensu

Implantar politicas de
pés-graduacéo lato
sensu, com foco nas
necessidades de
educacédo continuada dos
egressos e de

trabalhadores de setores

produtivos especificos

— Realizacéo de cursos de
Cursos de aperfeicoamento Lato
Sensu — Exemplos:
Enfermagem; Eng. De Alimentos;
Sistemas de Informacéo e
Contabilidade.

— Dificuldades burocréaticas

— Atingir um publico que n&do tem
interesse em mestrado ou
doutorado

Engajar a UDESC em
programas de
formacao/capacitacédo de
pesquisadores e de
docentes para a
educacdo basica e
superior

— Curso de capacitacido em
educacéo sexual para os 12
municipios da SDR de
Florianépolis.

— Treinamento dos professores
da rede estadual para utilizacio
dos “LEGOS” 2014/1

— Aumenta a atuacdo da UDESC
na formacéo dos professores na
educacéo basica



http://secon.udesc.br/consuni/resol/2013/070-2013-cni.pdf

aaUDESC

156

— 22 edicdo Treinamento da
educacdo inclusiva professores do
IEE — Florianépolis;

Implementar mestrados
profissionais como forma
de qualificacdo para o
mercado de trabalho,
inclusive por meio de
parcerias com
corporag0es publicas e
privadas

Implantacéo de mestrados
profissionais

- Criagéo do mestrado
profissional em Gestéo da
Informacédo — PPGinfo em 2012

— N&o recebe verbas do
Programa de Apoio a P4s-
graduacéo (PROAP)

- A UDESC disponibiliza 4 bolsas
de estudo para os mestrados
profissionais

Publicizar as dissertacdes
e teses e buscar transferir
0s novos conhecimentos
para os diversos
segmentos da sociedade
catarinense

Facilitar a disponibilizacdo das
teses de doutorado e as
disserta¢cBes para o publico

— Atualizado o sistema de Teses
e Dissertac6es - TEDE

— Divulgagéo das pesquisas
realizadas nos cursos de pds-
graduacéo da UDESC

Implementar mestrados e
doutorados
Interinstitucionais (Minter
e Dinter)

Dar apoio a capacitagdo docente,
incentivando a realizacdo de
Dinters e Minters.

Promover parcerias com
universidades renomadas, com
vistas a implementacéo de
capacitagao “in company”
(MINTER e DINTER) de
servidores da UDESC;

— O Programa de P6s-Graduagéo
em Enfermagem (PPGENF) da
Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS) em
parceria com a Universidade do
Estado de Santa Catarina
(UDESC), por meio do Centro de
Educacao Superior do Oeste
(CEO), oferece o Doutorado
Interinstitucional (Dinter) em

Enfermagem.

— Ainda ha poucos projetos na
area

- Disponibilizar uma formagéo
heterogénea para os docentes
da UDESC, mesmo nas
dependéncias da Instituicdo



http://www.udesc.br/?idNoticia=6873
http://www.udesc.br/?idNoticia=6873
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Oferecer
sistematicamente cursos
de especializacéo e
aperfeicoamento nas
areas de exceléncia da
UDESC

Em 2014 a UDESC contava
com 11 cursos de
especializacao.

Como exemplo, no Centro de
Educacao Superior do Oeste
(CEO) séo oferecidos cursos de

— Especializagdo m Engenharia
de alimentos

— Especializa¢éo em Saude
Coletiva.

No Centro de Ciéncias
Agroveterinarias (CAV) Lato
Sensu: implantacéo de
Residéncia em Medicina
Veterinaria

— Baixo incentivo a participacdo
dos docentes da UDESC nesses
programas

- inlmeras sao as areas de
exceléncia que a UDESC pode
oferecer a comunidade na
modalidade

Incentivar a publicagéo e
a producgédo docente e
discente

Publicacéo de revistas
eletrbnicas

— A UDESC disponibiliza um

portal com os periédicos
publicados pela UDESC

— UDESC em acao

— Disponibilizar e incentivar a
producgédo de pesquisas
proveniente da graduacéo e da
Pés-graduacao



http://revistas.udesc.br/
http://www.revistas.udesc.br/index.php/udescemacao
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O desenvolvimento da pdés-graduacdo visa formar profissionais altamente
capacitados para atuarem no ensino superior e no mundo do trabalho, em
organizacfes publicas e privadas. Para tal, oferece cursos de pos-graduacao stricto
sensu e lato sensu.

A poOs-graduacao stricto sensu € organizada em programas e cursos, que tém
a finalidade de ampliar a formagéo profissional, contribuindo para a producdo
cientifica, artistica e tecnoldgica, capacitando os alunos para solucionar questdes
relevantes para a sociedade. O ensino de pos-graduacdo compde-se de atividades
académicas definidas pelos projetos dos programas ou cursos, atendendo as normas
vigentes. Destaque para o Regimento Geral da Pds-graduacéo, aprovado em 2014
pelo Conselho de Ensino e Pesquisa (CONSEPE).

O Quadro 16 apresenta um panorama dos Cursos de Pdés-Graduacdo da

UDESC, bem como os conceitos atribuidos pela avaliagdo da CAPES nos ultimos

triénios avaliados.

Quadro 16 — Cursos de Pos-graduacgdo Stricto Sensu e seus conceitos na CAPES.
Conceito

CAPES
Mestrado Profissional em Engenharia Elétrica (2006) 4

Centro Nome do Curso

Mestrado Académico em Engenharia Elétrica (2009)

Doutorado em Engenharia Elétrica (2013)

Mestrado Académico em Ciéncia e Engenharia de Materiais (1995)

Doutorado em Ciéncia e Engenharia de Materiais (2009)

cct Mestrado Académico em Computagdo Aplicada (2011)

Mestrado Académico em Fisica (2006)

Mestrado Académico em Engenharia Mecanica (2010)

Mestrado Académico em Engenharia Civil (2015)

Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias, Matemaética e
tecnologias (2015)

Mestrado Académico em Engenharia Florestal (2011)
Doutorado em Ciéncia do Solo (2008)

Mestrado Académico em Ciéncia do Solo (1997)

CAV Mestrado Académico em Producéo Vegetal (2003)

Doutorado em Producéo Vegetal (2009)

Mestrado Académico em Ciéncia Animal (2003)

Doutorado em Ciéncia Animal (2011)

wWlh|h|lOOjJlO|O|O|W]| W | WIWIW|W|W|W|PA|W

Mestrado Académico em Ciéncias Ambientais (2015)



http://secon.udesc.br/consepe/resol/2014/013-2014-cpe.pdf
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Mestrado Académico em Educagéo (2007)

Doutorado em Educacéo (2011)

Mestrado Profissional em Planejamento Territorial e Desenvolvimento
Socioambiental (2006)

Mestrado Académico em Histéria (2006)
Doutorado em Hist6ria (2013)

CCE/FAED

Mestrado Profissional em Gestdo de Unidades de Informagéo (2012)

Mestrado Académico em Ciéncias do Movimento Humano (1997)

CEFID Doutorado em Ciéncias do Movimento Humano (2008)

Mestrado Académico em Fisioterapia (2010)

Mestrado Profissional em Administracéo (2004)

ESAG/CCA Doutorado em Administragéo (2015)

Mestrado Académico em Administracdo (2010)

Mestrado Académico em Design (2011)

Mestrado Académico em Teatro (2002)
Doutorado em Teatro (2008)

CEART Mestrado Académico em Artes Visuais (2005)

Doutorado em Artes Visuais (2012)

Mestrado Académico em Musica (2007)

Mestrado Profissional em Artes — ProfArtes (2013)

Wlhlw|bd|r|lO|lO|lW]|W[R][AP|W|IA]|P|W[A]P] I

CEO Mestrado Académico em Zootecnia
Fonte: PROPPG (2015)

Nos cursos de Pés-Graduacao Stricto Sensu, em 2014 matricularam-se 1.227
alunos e foram defendidas 188 Dissertacfes/Teses até setembro de 2014. A
distribuicdo de alunos por curso e o numero de dissertacdes defendidas podem ser
observados no Quadrol7

Quadro 17 — Namero de Cursos de Pés-Graduacao Stricto Sensu, alunos matriculados por
Centro de Ensino da UDESC Teses/Dissertacdes defendidas no periodo de 2012 a 2014.

CENTRO 2012 2013 2014

Doutorado 2* 2 2

Mestrado Académico 4 4 4

CEART Mestrado Profissional - 1** 1
Alunos Matriculados 146 160 206

Dissertacao Defendida 39* 37 44

CEED Doutorado 1
Mestrado Académico 2 2
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CENTRO 2012 2013 2014
Mestrado Profissional - - -
Alunos Matriculados 97 98 136
Dissertacao Defendida 20* 30 30
Doutorado
Mestrado Académico
CCT Mestrado Profissional
Alunos Matriculados 153 173 208
Dissertacao Defendida 12* 25 15
Doutorado 3 3 3
Mestrado Académico Brakek
CAV Mestrado Profissional - - -
Alunos Matriculados 288 349 378
Dissertacdo Defendida 59* 78 57
Doutorado - - -
Mestrado Académico 1 1 1
ESAG Mestrado Profissional 1 1 1
Alunos Matriculados 75 95 95
Dissertacdo Defendida 15* 11 10
Doutorado 1 2%* 2
Mestrado Académico 2 2 2
FAED Mestrado Profissional 2% 2 il
Alunos Matriculados 115 144 204
Dissertacao Defendida 38* 37 32
Doutorado 7 10 10
Mestrado Académico 18 18 19*xxx
UDESC Mestrado Profissional 3 5 6***
Alunos Matriculados 874 1.019 1.227
Dissertacdo Defendida 183* 218 188

Fonte: PROPPG (2014)

OBS: Os 2 cursos novos de Doutorado em Artes Visuais/CEART e Mestrado Profissional em
Gestéo de Unidades de Informacao/FAED foram incluidos na tabela acima.

* Dados coletados até setembro/12 (2012) , até setembro/13 (2013) e até setembro/14 (2014).
** Curso de mestrado profissional em Artes/ProfArtes e o de doutorado em Histdria iniciardo
em 2014. Alunos regulares matriculados: dados do Il semestre.

*** Eoi incluido o Mestrado Profissional em Rede em Ensino de Historia.

**x Eoj incluido o Mestrado Académico em Biogquimica e Biologia Molecular/CAV (Programa
Multicéntrico).

Foram 1551 alunos matriculados em 2015, conforme Quadro 18. As demais

informacgdes estardo disponiveis no final de 2015.
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Quadro 18 — Numero de alunos de Pds-Graduacado Stricto Sensu, matriculados por Centro

de Ensino da UDESC em 2015.

Centro | Curso 2015.1 2015.2
Doutorado em Ciéncia Animal 10 16
Doutorado em Ciéncia do Solo 7 10
Doutorado em Producéo Vegetal 10 15
Mestrado Académico em Bioquimica e 4 6
Biologia Molecular
Mestrado Académico em Ciéncia 13 34
Animal

CAV Mestrado Académico em Ciéncia do 15 30
Solo
Mestrado Académico em Ciéncias 35
Ambientais
Mestrado Académico em Engenharia 12 36
Florestal
Mestrado Académico em Producgéo 14 37
Vegetal
Doutorado em Ciéncia e Engenharia de 58 61
Materiais
Doutorado em Engenharia Elétrica 27
Mestrado Académico em Ciéncia e 101
Engenharia de Materiais
Mestrado Académico em Computacao 1 91
Aplicada
Mestrado Académico em Engenharia 27

ccr oV — :
Mestrado Académico em Engenharia 48
Elétrica
Mestrado Académico em Engenharia 48
Mecanica
Mestrado Académico em Fisica 22
Mestrado Profissional em Engenharia 47
Elétrica
Mestrado Profissional em Ensino de 43
Ciéncias, Matemética e Tecnologias
Doutorado em Artes Visuais 21 32
Doutorado em Teatro 33 42
Mestrado em Artes Visuais 35 35

CEART | Mestrado em Design 18 22
Mestrado em Musica 37 39
Mestrado em Teatro 45 41
Mestrado Profissional em Artes 26 27
Doutorado em Ciéncias do Movimento 34 45
Humano

CorD Mestrado em Ciéncias do Movimento 55 57
Humano




162

[ ]
aaUDESC
Mestrado em Fisioterapia 53 51
Residéncia Multiprofissional em Saude 43
da Familia
CEO | Mestrado em Zootecnia 16 32
Doutorado em Educacédo 43 55
Doutorado em Historia 14 27
Mestrado em Educacéo 49 61
Mestrado em Historia 59 59
FAED Mestrado Profissional em Ensino de 22 13
Historia - ProfHistéria
Mestrado Profissional em Gestdo de 32 44
Unidades de Informacéo
Mestrado Profissional em Planejamento 48 52
Territorial e Desenvolvimento Socio-
Ambiental

Fonte: SIGA (2015)

Os alunos dos Cursos de Po6s-Graduacdo da UDESC séo contemplados com

duas modalidades de bolsas:

— Bolsas do Programa de Bolsas de Monitoria de P6s-Graduacédo (PROMOP),
Resolucdo n® 280/2006 — CONSUNI, de 08/12/2006, criado com a finalidade de

propiciar ao aluno de pos-graduacéao stricto sensu o desenvolvimento de habilidades

e incentivos em sua formacdo académica, inerentes a docéncia e a pesquisa cientifica

e tecnoldgica. Esse Programa, financiado pela UDESC, é considerado inédito entre

as IES nacionais e tem o valor da bolsa equiparado aos da Bolsa de Demanda Social
(DS) da CAPES.
O Quadro 19 apresenta os investimentos da UDESC no PROMOP, de 2008 a

2011.
Quadro 19 — Quantidade e valores de bolsas PROMOP — 2012-2014.
PROMOP 2012 2013 2014
Ne Valor/ano N° Valor/ano N° Valor/ano
CENTRO
Bolsas R$ Bolsas R$ Bolsas R$
CEART 20 336.000,00 24 471.200,00 24 499.200,00
CEFID 12 213.600,00 12 235.600,00 12 249.600,00
CCT 28 458.400,00 32 606.800,00 32 643.200,00
CAV 28 518.400,00 28 571.200,00 28 604.800,00
ESAG 8 122.400,00 8 135.600,00 8 144.000,00
FAED 16 274.800,00 20 371.200,00 24 499.200,00
UDESC 112 1.923.600,00 | 124 2.391.600,00 128 2.640.000,00

Fonte: PROPPG (2014)


http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/280-2006-cni.pdf
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— Bolsas provenientes do Programa de Demanda Social (DS), instituido pela

CAPES, tem o objetivo de promover a formacao de recursos humanos de alto nivel,
por meio de concessao de bolsas a cursos de pds-graduacao stricto sensu (mestrado
e doutorado).

A UDESC, continuamente, tem sido contemplada com bolsas de DS, como

apresentado no Quadro 20.

Quadro 20 — Quantidade e valores de bolsas do Programa de Demanda Social da CAPES
no periodo 2008—-2011.

2012 2013 2014
cENTES Ne Valor/ano Ne Valor/ano Ne Valor/ano
Bolsas R$ Bolsas R$ Bolsas R$

CEART 70 1.176.000,00 77 1.508.100,00 87 1.784.400,00
CEFID 28 458.400,00 29 541.950,00 36 723.600,00
CCT 59 977.700,00 64 1.246.950,00 78 1.614.000,00
CAV 112 1.991.100,00 119 2.418.450,00 138 2.100.000,00
FAED 26 397.800,00 29 541.950,00 42 898.800,00
ESAG 3 45.900,00 4 70.200,00 7 126.000,00
UDESC 298 5.046.900,00 322 6.327.600,00 | 388 7.246.800,00

Fonte: PROPPG (2014)

A CAPES proporcionou a UDESC recursos, em 2014, na ordem de R$
1.032.130,00 em apoio aos programas de Pés-Graduacao (Quadro 21).

Quadro 21 — Recursos recebidos através do programa de apoio a Pés-Graduacao —
PROAP/CAPES no periodo de 2012 a 2014

i 2012 2013 2014
R$ R$ R$

CEART 178.900,00 188.100,00 200.900,00
CEFID 74.600,00 80.800,00 80.800,00
CCT 200.000,00 230.000,00 232.000,00
CAV 308.000,00 340.000,00 340.000,00
FAED 54.000,00 65.600,00 65.600,00
ESAG 18.000,00 19.000,00 19.000,00
PROPPG 83.350,00 90.950,00 93.830,00

TOTAL 2012 2013 2014

PROAP 916.850,00 1.014.450,00 1.032.130,00

Fonte: PROPPG (2014)



http://www.capes.gov.br/bolsas/bolsas-no-pais/ds-e-proap
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Nos cursos de Pés-Graduacéao Lato Sensu, a UDESC também tem matriculado

um numero significativo de alunos, como consta no Quadro 22.

Quadro 22 — Quantidade de alunos matriculados nos Cursos de Pds-Graduacado Lato Sensu
no periodo 2012—-2014.

CENTRO 2012 2013 2014
Curso Lato Sensu - 1 1
CEART -
Alunos Matriculados - 54 48
Curso Lato Sensu - - -
CEFID :
Alunos Matriculados - - -
Curso Lato Sensu - - -
CCT -
Alunos Matriculados - - -
Curso Lato Sensu 1 1 1
CAV -
Alunos Matriculados 4 4 4
Curso Lato Sensu 1 1 -
FAED _
Alunos Matriculados 33 33 -
Curso Lato Sensu - 3 3
ESAG -
Alunos Matriculados - 73 95
Curso Lato Sensu 1 1 -
CEPLAN _
Alunos Matriculados 30 30 -
Curso Lato Sensu - - -
CEAD -
Alunos Matriculados - - -
Curso Lato Sensu 2 2 3
CEO -
Alunos Matriculados 67 67 87
Curso Lato Sensu 1 3 3
CEAVI _
Alunos Matriculados 25 75 75
Curso Lato Sensu 6 12 11
UDESC -
Alunos Matriculados 159 336 309

Fonte: PROPPG (2014)

O Programa de Residéncia — PRORES da UDESC € uma modalidade
diferenciada de formacéo de pds-graduacao “lato sensu”, em nivel de especializagao.
O PRORES da UDESC caracteriza-se por um programa de treinamento profissional
supervisionado intensivo em servi¢o, tendo por finalidade o desenvolvimento da
responsabilidade pessoal e profissional, o0 aprimoramento dos conhecimentos tedricos
e praticos na area de treinamento, o estimulo do espirito critico e cientifico e o

aperfeicoamento técnico para o exercicio profissional de portadores de diploma de
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graduacéo plena. O Programa tem o valor equivalente a 90% do valor da bolsa de
mestrado da CAPES.

O numero de bolsas e os valores do Programa de Residéncia estdo descritos
no Quadro 23.

Quadro 23 - Numero de bolsas e valores/ano do Programa de Residéncia — PRORES por centro e

total UDESC
PRORES 2012 2013 2014
N° bolsas Valor/ano NO Valor/ano NO Valor/ano
CENTRO Ago-
Jan-dul | ‘5. R$ bolsas R$ bolsas R$
CAV 2 4 39.690,00 4 61.020,00 4 64.800,00
Total UDESC 2 4 39.690,00 4 61.020,00 4 64.800,00

Fonte: PROPPG (2014)

A Pés-Graduacao Stricto Sensu na modalidade a distancia na UDESC em 2015
contempla 3 (trés) Programas de PoOs-Graduacdo em Rede, em convénio com a
CAPES. O programa PROFARTES ¢é coordenado pela UDESC/CEART
(Florian6polis). Os programas PROFHISTORIA da UDESC/FAED (Florianopolis) e
PROFMAT da UDESC/CCT (Joinville) ttm coordenacéao locais sdo desenvolvidos por
coordenacdes locais.

Outras informacbes acerca das politicas e acdes de pos-graduacdo nas

instancias da UDESC podem ser acessadas no sitio da Pro-Reitoria de Pesquisa e

Pés-graduacao.

4.3.4 Analise e Recomendacdes da CPA — Eixo 3 (Pés-Graduacao)

Em consonéncia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), nos
altimos anos a PROPPG/UDESC empenhou seus esfor¢cos visando fortalecer a Pés-
Graduacao Stricto Sensu presencial, fomentando a pesquisa cientifica vinculada as
linhas de pesquisa dos programas de Pés-graduacdo. Com vistas no fortalecimento
dos grupos de pesquisa e trabalhando em conjunto ao Nucleo de Projetos e Parcerias,
a PROPPG/UDESC tem procurado aumentar a captacao de recursos oferecidos pelos
orgaos de fomento, tais como, CAPES, CNPq, FAPESC e FINEP.


http://www.udesc.br/?id=63
http://www.udesc.br/?id=63
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Tais acdes possibilitaram que, ao inicio de 2015, obtivessem posicdo de
destaque em nivel estadual e nacional, os atuais 27 Programas de Pds-Graduacao
credenciados e a captacdo de expressivos recursos financeiros na forma de bolsas
de Demanda Social/ CAPES e auxilio para a manutencdo dos Programas de Pos-
graduacdo PROAP/CAPES.

Nos cursos de Pds-Graduacao Stricto Sensu, matricularam-se, em 2014, 1.227
alunos e foram defendidas mais de 188 Dissertacfes/Teses. A Pés-Graduacao Stricto
Sensu na UDESC em 2015 contempla 27 (vinte e sete) Programas de POs-
Graduacao, os quais foram avaliados positivamente pela CAPES. Dessa forma, um
total de 38 (trinta e oito) cursos de Pos-Graduacao com nivel minimo de qualidade

sao oferecidos para a comunidade gratuitamente.

As Recomendacgdes da CPA consistem em:

- Desenvolvimento e fomento a inser¢ao dos Programas de Pés-Graduagéo no
cenario internacional,

- Maior envolvimento dos professores na busca de bolsas concedidas
diretamente ao pesquisador (CNPQ).

- Finalizar a Informatizacéo do sistema académico de P6s-Graduacéo;

- Buscar de estruturacdo de um curso de pés-graduacdo lato sensu, como
forma de incentivo a verticalizacéo dos cursos do Centro.

- Incentivar a publicacéo e a producao docente e discente por meio da Editora
Universitaria.

- Engajar a UDESC em programas de formacao/capacitacédo de pesquisadores
e de docentes para a educacao basica e superior,

- Fazer estudo para definicdo da ocupacao docente na P4s-Graduacéo.

4.3.5 Estratégias e acOes referentes ao Eixo 3 (Pesquisa)

No Quadro 24 estdo apresentadas as estratégias e acdes referentes ao Eixo 3

— Politicas Académicas — Pesquisa.
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Quadro 24 - Estratégia e acoes referentes as Politicas Académicas/Pesquisa.

Eixo 3 — POLITICAS ACADEMICAS — Pesquisa

OBJETIVO: Fomentar as atividades de pesquisa cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica, visando a inovagdo e ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, tendo em

vista a sua relevancia, e promover a sua divulgacao e a aplicacdo dos seus resultados

ESTRATEGIAS
INSTITUCIONAIS

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES POTENCIALIDADES

Buscar parcerias para a
promocéao de
intercambios e
cooperagédo com
instituicbes congéneres
nacionais e internacionais

Avaliar os convénios de
cooperacao nacionais existentes
e buscar outros que sejam
estratégicos para a melhoria das
atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

Convénio entre UDESC e UFRJ
Objetivando o Aprimoramento do
Ensino, da Pesquisa e Extensao

Resolucdo 033/2014 CONSAD
Homologa Termo de Convénio n°
033/2014, datado de 30.04.2014,
celebrado entre a Fundacéo
Universidade do Estado se Santa
Catarina — UDESC e a Fundacéo
Educacional de Brusque — FEBE,
mantenedora do Centro
Universitario de Brusque —
UNIFEBE, visando intercAmbio
de atividades para
aprimoramento do ensino, da
pesquisa e da extensao

Parcerias firmadas apenas pelos
professores do CEFID

Parcerias firmadas no CEFID
— CEPON

— Universidade Federal de Juiz
de Fora,

— Existem muitos professores
gue possuem parcerias com
outros grupos de pesquisa em
instituicbes nacionais, porém
muitos deles ndo séo
oficialmente registrados em
ambas as instituicdes

— A Secretaria de Cooperagéo
Internacional e Interinstitucional
(SCCl)celebram convénios
nacionais com instituicdes
importantes no cenario nacional



file://///200.19.103.4/coai/Autoavaliação%20Institucional/Relatório%20de%20autoavaliação%202012-2015/.%20http:/www.secon.udesc.br/consad/resol/2014/033-2014-csd.pdf
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— Universidade Federal do Rio
Grande do Sul,

— Ncleo de Pesquisa em
Cineantropometria e
Desempenho Humano da
Universidade Federal de Santa
Catarina,

— Laboratério de Cronobiologia
Humana da Universidade Federal
do Parana,

— Universidade Federal de Santa
Maria,

— Instituto de Pesquisa Pelé
Pequeno Principe/Curitiba

— Departamento de Engenharia
do Conhecimento da
Universidade Federal de Santa
Catarina.

— Laboratério de Avaliacdo da
Performance Humana da
Universidade Estadual Paulista
— Laboratério de Esforco Fisico
da Universidade Federal de
Santa Catarina

— Universidade Catdlica de
Brasilia

— Universidade do Oeste de
Santa Catarina/Chapecé,

— Universidade Federal do
Amazonas.

— Universidade do Sul da Santa
Catarina,

— Laboratério de Comportamento
Motor da Universidade de Séo
Paulo
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— Universidade de Campinas
com palestras e estudos
multicéntricos.

— Universidade Federal de
Pelotas;

— Universidade da Regido de
Joinville, SC,

— Universidade do Oeste de
Santa Catarina, SC,

— Laboratério de Atividade Fisica
e Envelhecimento da
Universidade Estadual de Séao
Paulo — Campus de Rio
Claro/Rio Claro.

— 0 Instituto de Cardiologia do
Hospital Regional de Sao José

- Universidade Federal de Minas
Gerais

— Laboratério de Instrumentagdo
para Biomecéanica da Faculdade
de Educacéo Fisica da
Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP)

Avaliar os convénios de
cooperacdo internacionais
existentes e buscar outros que
sejam estratégicos para a
melhoria das atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

-Intercambio técnico cientifico
Visita da Universidade de
Wyoming — EUA

— Missao cientifica na
Universidade de Roma

— Homologa Termo de Convénio
de Cooperacao e Intercambio
Cientifico e Tecnoldgico
celebrado em 17 de marco de
2015, entre a WEG Drives &
Controls — Automacéo Ltda e a

— Os convénios normalmente
partem de uma solicitacdo dos
professores interessados, ainda
ndo é uma politica institucional

— A Secretaria de Cooperacgéo
Internacional e Interinstitucional
(SCCI) celebram convénios
internacionais para cooperacao
internacional a partir da
solicitacdo dos professores



http://www.secon.udesc.br/consad/resol/2015/029-2015-csd.pdf
http://www.secon.udesc.br/consad/resol/2015/029-2015-csd.pdf
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Fundagéo Universidade do
Estado de Santa Catarina -
UDESC.

— Parcerias internacionais CEFID
-Universidade da Carolina do
Norte/EUA,

-Universidade do Estado de
Ohio/EUA

-Universidade de Evora/Portugal,
-Universidade de Las Palmas de
Gran Canaria

-Universidade de Vigo na
Espanha,

-Universidade de Virginia
Tech/EUA

-Universidade do Porto, Portugal
-Université D'Auvergne/Franca,
Université Franche Comté
(Francga), Universidade do Minho
(-Braga/Portugal)

-Universidad de Alcala - UAH
(Espanha).

- Laboratério de Motor
Neuroscience na A & M University
na cidade de College Station,
estado doTexas (EUA)
-University of Sheffield (Inglaterra)
- Universitat Duisburg-Essen,
DSHS KoélIn, (Alemanha);

- Universidad Pablo de Olavide,

Sevilha, (Espanha),

Aumentar o intercambio de
alunos da graduacéo através do

— Celebracao de convénios com
instituicbes de diversos paises

— Uma das politicas de SCIl é
estabelecer e mantém convénios
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programa "Ciéncias sem
fronteiras" e outras fontes
externas.

como consta nos dados expostos
neste documento

— Resolucéo 027/2014 CONSAD
Homologa o Termo de Convénio
do programa de bolsas ibero-
americanas para estudantes de
graduacéo Santander
Universidades 2014, celebrado
entre a Fundac¢éo Universidade
do Estado de Santa Catarina —
UDESC, e o Banco Santander
Brasil S.A.

com diversas instituicdes,
principalmente na América e na
Europa para mobilidade
académica. Em 2014 eram 84
alunos em mobilidade académica

Aumentar o intercambio de
estudantes de doutorado, através
do programa "Ciéncias sem
fronteiras" e outras fontes
externas.

— A Universidade do Estado de
Santa Catarina (Udesc) decidiu em
2014 ingressar no programa Inglés
sem Fronteiras, do Ministério da
Educacéo (MEC), que foi langado
para instituicBes federais em 2013 e,
neste ano, passara a oferecer
atividades de aprimoramento da
proficiéncia na lingua inglesa para
estudantes de universidades
estaduais.

— Nao ha

— O programa Inglés sem Fronteiras
foi elaborado a partir da necessidade
de se aprimorar a proficiéncia na
lingua inglesa dos académicos
brasileiros e assim proporcionar
oportunidades de acesso a
universidades de paises angléfonos
por meio do Ciéncia sem Fronteiras.

Incentivar acdes
institucionais de pesquisa
a serem implantadas e
compartilhadas entre os
diferentes Centros

Ampliar as discussdes em torno
da politica de pesquisa para
assegurar a sua disseminacéo e
operacionalizacéo articulada nos
diferentes Centros

— Desenvolveu-se um padréao
para divulgacdo dos laboratérios
de pesquisas existentes na
UDESC, hoje disponivel no site

Aperfeicoar os programas de
iniciacéo cientifica para discentes

Promover e apoiar eventos de
Iniciacao Cientifica, ciéncia e
tecnologia, anualmente, o

— Realizado anualmente o
Seminario de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (SEPE) em todos os
Centros da IES que reline os

-Divulgacéo mais abrangente e
horérios para realizacao.

Apresentacdo da Pesquisa para
professores pesquisadores e



http://www.secon.udesc.br/consad/resol/2014/027-2014-csd.pdf
http://isf.mec.gov.br/
http://isf.mec.gov.br/
http://www.udesc.br/?id=1528
http://www.udesc.br/?id=2254
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Seminario de Iniciacéo Cientifica
- SIC;

resultados de artigos publicados
e relatorios finais dos projetos de
pesquisa vinculados ao
Programa de Iniciagdo Cientifica
da UDESC, que integra os
programas PIBIC/CNPq, PIBIC-
AF, PROBIC/UDESC, PROBIC-
AF, PIBITI/CNPq,
PROBITI/UDESC,
PROIP/UDESC e PIVIC/UDESC,
além de outros resultados dos
projetos de pesquisa
desenvolvidos nos centros da
UDESC.

- Apoiar, bienalmente, o
Congresso de Pesquisa e Pés-
Graduacgéo — CICPG;

Apoiar, anualmente, a Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia
promovido pela SED - Secretaria
da Educacéo;

estudantes envolvidos nos
projetos.

-Introducéo da cultura de
apresentag¢fes do andamento dos
projetos para avaliagéo e
prestacdes das atividades
desenvolvidas e também para
motivar a participacdo de toda a
comunidade académica.

Implementar mecanismos
de avaliacdo dos projetos
de pesquisa e da
producdo cientifica

Atualizar os critérios de avaliacao
dos Projetos de Pesquisa

- Nao realizado

- O regimento interno da
comissédo de pesquisa é de 2004
Resolucdo 035/2004 CONSEPE

O atual critério atende as

necessidades atuais.

Gerenciamento das producdes
cientificas dos pesquisadores da
UDESC

Implantada a versdo 2.0 do
sistema SAPI que tem como
objetivo gerenciar o registro e a
comprovacdo das producgbes
cientificas, propiciando  aos
gestores  institucionais  uma
ferramenta para tomada de
decisdo referente a producéo
cientifica dos docentes.



http://semanact.mcti.gov.br/
http://semanact.mcti.gov.br/
file://///200.19.103.4/coai/Autoavaliação%20Institucional/Relatório%20de%20autoavaliação%202012-2015/secon.udesc.br/consepe/resol/2004/035-2004-cpe.pdf
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Buscar vinculos e
contribuicdo da pesquisa
para o desenvolvimento

local/regional e a insercéo
social

Realizacdo de Pesquisas
relevantes ao desenvolvimento
regional

— Realizacao de Pesquisas em
todos os Centros relacionados a
realidade local e a vocacao de
cada Centro. Exemplo:
Queimadas; Rotas livres

— Estabelecimento de parcerias
com entidades locais

— Os Centros da UDESC foram
pensados para atender as
vocacOes de cada mesorregido
catarinense

Implementar politicas e
praticas institucionais de
pesquisa para a formagao
de docentes
pesquisadores

Fomentar a consolidacdo dos
grupos de pesquisa institucionais
€ Ccriar novos grupos e
laboratérios.

— Os recursos captados de
orgéos de fomento e de parcerias
com empresas, vem
aumentando, sendo um total de
R$ 5.037.920,65 em 2012 e R$
8.612.038,07 em 2013

— Possivel diminuicdo de verbas
publicas para a educacédo

— Os grupos de pesquisa
existentes ja contam com o
reconhecimento de seu trabalho

Auxiliar na preparacéo de
projetos para captacéo de
recursos

— O setor de projetos e parcerias
passa a atuar diretamente junto
com a coordenadoria de projetos
e inovacéo nas acoes de
captacao de recursos externos;

— Burocracia na elaboracéo dos
projetos para captacao de
recursos

— Precisaria de pessoas
especializada para auxiliar os
professores em seus projetos
individuais.

— O fortalecimento da
Coordenadoria

Auxiliar na celeridade do
processo de aquisi¢éo de
equipamentos e materiais
diversos relacionados a projetos
de pesquisa

— Os recursos captados de
6rgaos de fomento e de parcerias
com empresas vém aumentando,
sendo um total de R$
5.037.920,65 em 2012 e R$
8.612.038,07 em 2013.

— Burocracia no repasse de
recursos

— O setor de importagéo da
UDESC precisa aumentar o
namero de funcionarios para
atender a demanda.

— Com recursos disponiveis a
aquisicdo de equipamentos se
acelera

Participacdo em edital
FAPESC/PAP.

Apresentacdo de projetos
FAPESC/Universal.

- Projeto FAPESC/Universal
selecionada mas néo
contemplado por falta de recurso.

-Aquisicdo de equipamentos
com recursos do FAPESC/PAP.



http://www.udesc.br/?idNoticia=9200
http://www.udesc.br/?idNoticia=9194
http://www.udesc.br/?id=1445
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Avaliar e atualizar os
critérios para o
desenvolvimento da
pesquisa e a participagédo
dos pesquisadores em
eventos académicos, na
publicacéo e na
divulgacéo dos trabalhos

Aprimorar os critérios para
pagamento de despesas com a
participacdo dos pesquisadores

em eventos académicos, na
publicacdo e na divulgacdo dos
trabalhos. Mapeando os eventos
e veiculos de maior impacto.

-Incentivo e Apoio financeiro a
participacdo de professor em
congressos e eventos de
pesquisa, por meio do Programa
de Auxilio a participacdo em

eventos (PROEVEN

—Nao ha o mapeamento dos
eventos e veiculos de maior
impacto

— Aumento muito acentuado dos
principais periodicos que cobram
taxa de publicacao.

-Disponibilizacéo de recursos para
docentes para apresentacdo de
artigos em eventos da area

- Tem auxiliado na
internacionalizacdo da producédo
intelectual

Mapeando os eventos e veiculos
de maior impacto para
divulgacéo das Pesquisas da
Instituicdo

— Nao ha um mapeamento
institucional dos eventos e
veiculos de maior impacto para
divulgacdo da pesquisa

— Os docentes que selecionam
os locais de publicacdo

— Os docentes da UDESC
procuram publicar suas pesquisas
em revistas Qualis A. Nacionais e
internacionais

Estimular a captacdo de
recursos externos para a
Instituicao.

Criar institutos, no ambito da
UDESC, capazes de alavancar,
com a necesséria agilidade, as

acOes de pesquisa e pés-
graduacéo em éareas de
exceléncia da Universidade

Qualificar pessoal para a
gestdo da inovacédo

— A UDESC integrou o PRONIT —
Projeto de Implantacdo e
Estruturacdo do Arranjo
Catarinense de Nucleos de
Inovagéo Tecnoldgica — NITs de
outras Instituicfes.

Desenvolver pesquisas
institucionalizadas, em
parceria com outras
instituicdes de fomento e,
inclusive, mediante a
contratacéo de
pesquisadores-sénior por

Desenvolver parcerias com
InstituicBes nacionais e
internacionais para o fomento da
pesquisa

— Parceria com outras IES para
projeto INCT com apresentacao
de projeto ao CNPQ.

— O Programa Institutos

Nacionais de Ciéncia e
Tecnologia tem metas ambiciosas
e abrangentes em termos
nacionais como possibilidade de
mobilizar e agregar, de forma
articulada, os melhores grupos de
pesquisa em areas de fronteira da



http://www.udesc.br/?id=809
http://estatico.cnpq.br/programas/inct/_apresentacao/apresentacao.html

aaUDESC

175

prazo determinado

ciéncia e em areas estratégicas
para o desenvolvimento
sustentavel do pais; impulsionar a
pesquisa cientifica basica e
fundamental competitiva
internacionalmente; estimular o
desenvolvimento de pesquisa
cientifica e tecnoldgica de ponta
associada a aplicacdes para
promover a inovagao e o espirito
empreendedor, em estreita
articulagdo com empresas
inovadoras, nas areas do Sistema
Brasileiro de Tecnologia
(Sibratec).

Identificar e promover o
fomento as areas
tematicas especificas de
competéncia em pesquisa
nos Centros, ligadas aos
programas de pos-
graduacéo stricto sensu e
grupos de pesquisa

Realizar levantamento dos
principais projetos de pesquisas
por areas de conhecimento..

A UDESC realiza pesquisas em
todas as areas do conhecimento
que atua. A titulo de exemplo
estdo listados o0s projetos
realizados no CESFI, o Centro
mais recente da UDESC

-Constituicdo de banco de dados
petrogréfico;

-Métodos Numeéricos Aplicados a
-Simulacdo e Gerenciamento
Otimizado de Reservatérios de
Petroéleo;

-Determinacéo da permeabilidade
relativa em rochas carbonaticas;

-Falta de recursos para
financiamento, bolsas de IC
insuficientes para
desenvolvimento das pesquisas.

A diversidade de projetos
desenvolvidos e a potencialidade
Dos pesquisadores da Instituicdo.

Destacar os projetos de pesquisa
gue tenham possibilidade de
aplicacéo, identificando a
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capacidade de pessoal e de
infraestrutura

Criar Nucleos de Inovacéo
Tecnolégica (NITs) juntamente
com Escritério de Captacéo e
Setor de Apoio aos
pesquisadores, estimulando a
aplicacdo dos projetos em
empresas/instituicbes e na
comunidade em geral.

Ampliou-se a acédo do Nucleo de
inovacao Tecnolbgica — NIT em
Joinville e Lages com a indicacao
de representantes locais;

— Incremento dos conceitos de
inovacéo tecnolégica em dois
Centros tradicionais da UDESC

Buscar parcerias para garantir o
financiamento das atividades de
pesquisa, incluindo-se o setor
empresarial

Parcerias com projetos de
pesquisa com empresas como
Celesc, Tractebel, Petrobras,
WEG, além de orgaos
governamentais como TJSC,
Cisama, entre outros;

O reconhecimento do trabalho da
UDESC para o0 pesquisa de
desenvolvimento e  inovagéo
tecnoldgica

Implementar sistema
informatizado de
gerenciamento integrado
da pesquisa e da pos-
graduacgéo

Implementar as funcionalidades
do Sistema de Gestéo
Académica (SIGA) na pds-
graduacéo

— Realizada a consolidagéo do
Sistema académico SIGA —
Médulo de Graduacao, Pés-
Graduacéo, Ensino a Distancia,
Avaliacao Institucional em todos
0S centros.

— O sistema ainda precisa de
alteracdes para atender as
necessidades especificas de
cada Centro.

— Ainda precisa de modificagBes
para se adaptar a caracteristica
de determinados PPG

— Visualizacao sistémica de todas
as atividades de ensino da
UDESC

Manter programas
especificos para apoio a
publicacdes conclusivas
dos resultados, projetos
de dissertacoes, teses e
pesquisas, visando a sua
divulgacao a sociedade

Manter revistas proprias, de
circulagdo periddica, voltadas
para tematicas especificas das
areas de conhecimento

— Atualizado o sistema de
revistas eletronicas.

— Manter o publico atualizado em
relacdo a pesquisa.

Fomentar a publicacédo e
editoracdo da producédo
intelectual por intermédio da
UDESC Editora

— Em 2012 foi aprovado o fluxo
continuo para publicacdes,
passando a vigorar a partir de
janeiro de 2013.

— garantir a expressao, promocao
e integra¢do da comunidade
universitaria, no ambito interno,
de forma ampla e participativa, e
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— Aprovagao da filiacdo a ABEU
(Associacao Brasileira de
Editoras Universitarias) e
consequentemente
ranqueamento no Qualis/CAPES
vinculado a producéo académica
dos Programas de Pds-
Graduacao.

assegurar seu intercambio com a
sociedade.
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A politica da UDESC demonstra a relevancia de Pesquisa como fomentadora
de mecanismos relacionados ao desenvolvimento social e cultural de todas as regides
do Estado de Santa Catarina.

Os projetos de pesquisa desenvolvidos na UDESC tém contribuido de maneira
significativa com o desenvolvimento do Estado de Santa Catarina. NO Quadro25,
consta 0 numero de projetos cadastrados na PROPPG, onde mais de 90% envolvem
alunos de Iniciacéo Cientifica e estdo estratificados por Centro de Ensino, em 2012,
2013 e 2014. (Relatorio de Gestéo, 2014)

Quadro 25 - Numero de Projetos de Pesquisa Cadastrados por Centro

CENTRO 2012 2013 2014
CEART 75 57 30
CEFID 51 70 69
CCT 141 89 84
CAV 127 141 145
ESAG 18 20 16
FAED 72 47 48
CEO 29 26 23
CEAD 2 8 5
CEAVI - 5 -
CERES 1 7 6
CEPLAN 2 5 1
CESFI - 5 4
UDESC 518 480 431

Fonte: PROPPG (2014)

Os projetos de pesquisa executados em 2012, 2013 e 2014, em sua maioria
analisados por consultores “Ad Hoc” externos, geraram um incremento significativo
nas publicacBes de nivel Qualis dos Programas de Pds-graduacéo.

Em 2010 o ja consolidado Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica (PIC),
que incluia o Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica - PIBIC (CNPq), o
Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PROBIC (UDESC), e o Programa
Institucional Voluntario de Iniciacdo Cientifica — PIVIC (UDESC), foi ampliado pela
concessdo a UDESC, de Bolsas de Iniciagcdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovagao - PIBITI, do CNPq, e pelas Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento

Tecnologico e Inovacdo - PROBITI (contrapartida) da UDESC. O novo programa,
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denominado Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica e de Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovagcdo - PIC&DTI € atualmente normatizado pela Resolucao
031/2011 CONSUNIL.

Em 2011, criou-se e normatizou-se o Programa de Iniciacdo a Pesquisa -
PIPES da Fundagé&o Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC com uma
quota de trés bolsas, modalidade PROIP, destinadas aos orientadores de Curso de
Graduacado, ndo vinculados a Poés-graduacdo Stricto Sensu. Este programa foi
elaborado com base nas seguintes justificativas:

i) Necessidade de crescimento da pesquisa nos cursos de graduacao que ainda

ndo possuem vinculo com curso de pos-graduacdo Stricto Sensu aprovado pela

CAPES.

i) Planejamento da politica institucional de iniciacdo a pesquisa e em atividades

de desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo a médio e longo prazo com vista a

continuidade de crescimento da pos-graduacao.

Em 2013 a UDESC obteve aumento de bolsas de Iniciacdo Cientifica junto ao
CNPqg. Passou de 112 para 114 bolsas PIBIC/CNPqg, 03 PIBIC-Af/CNPq (Ac¢des
Afirmativas, 07 bolsas do Programa de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacao — PIBITI/CNPg e mais 4 bolsas PIBITI-FUNTTEL/CNPq — com
recursos do Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicacoes,
especificas para apoiar projeto na area de Telecomunicacdes, Circuitos Elétricos,
Magnéticos e Eletrénicos, Metodologia e Técnicas da Computacdo e Sistemas de
Computacao.

A UDESC ofereceu como contrapartida, 228 bolsas no Programa de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica — PROBIC/UDESC, 06 PROBIC-Af/UDESC e 19 bolsas
PROBITI/UDESC. Em 2014, o quantitativo de bolsas de Iniciagao Cientifica foram os
mesmos, com excecao das PIBITI-FUNTTEL/CNPq onde a UDESC néo foi
comtemplada.

O Quadro26 apresenta os recursos utilizados em bolsas de iniciagdo cientifica
(R$).
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Quadro 26 — Recursos Financeiros investidos em Bolsas de Iniciacdo Cientifica, 2012 -2014

CEART 2012 2013 2014
PIBIC 76.800,00 52.800,00 52.800,00
PIBIC-Af 4.800,00 4.800,00 4.800,00
PROBIC 192.000,00 211.200,00 216.000,00
PROBIC-Af 4.800,00 4.800,00 4.800,00
PIBITI 4.800,00 4.800,00 4.800,00
PROBITI 14.400,00 19.200,00 14.400,00
PROIP
SUBTOTAL 297.600,00 297.600,00 297.600,00
CEFID 2012 2013 2014
PIBIC 38.400,00 38.400,00 52.800,00
PIBIC-Af
PROBIC 129.600,00 129.600,00 153.600,00
PROBIC-Af 4.800,00 4.800,00 4.800,00
PIBITI 4.800,00 4.800,00 4.800,00
PROBITI 9.600,00 14.400,00 9.600,00
PROIP
SUBTOTAL 187.200,00 192.000,00 225.600,00
CCT 2012 2013 2014
PIBIC 168.000,00 187.200,00 144.000,00
PIBIC-Af 4.800,00 4.800,00 4.800,00
PROBIC 244.800,00 259.200,00 283.200,00
PROBIC-Af 4.800,00 9.600,00 4.800,00
PIBITI 9.600,00 9.600,00 9.600,00
PIBITI/FUNTTEL 19.200,00
PROBITI 24.000,00 24.000,00 24.000,00
PROIP 52.800,00 72.000,00 67.200,00
SUBTOTAL 42.400,00 48.800,00 44.800,00
CAV 2012 2013 2014
PIBIC 216.000,00 216.000,00 206.400,00
PIBIC-Af 4.800,00 4.800,00 4.800,00
PROBIC 196.800,00 192.000,00 158.400,00
PROBIC-Af 4.800,00 4.800,00 9.600,00
PIBITI 9.600,00 9.600,00 4.800,00
PROBITI 24.000,00 19.200,00 19.200,00
PROIP 14.400,00 14.400,00 14.400,00
SUBTOTAL 470.400,00 460.800,00 417.600,00
ESAG 2012 2013 2014
PIBIC 9.600,00 0 14.400,00
PIBIC-Af
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PROBIC 72.000,00 96.000,00 91.200,00
PROBIC-Af
PIBITI 4.800,00
PROBITI 4.800,00
PROIP 4.800,00
SUBTOTAL 81.600,00 96.000,00 120.000,00
FAED 2012 2013 2014
PIBIC 28.800,00 52.800,00 52.800,00
PIBIC-Af
PROBIC 206.400,00 172.800,00 211.200,00
PROBIC-Af 4.800,00 4.800,00 4.800,00
PIBITI 4.800,00 4.800,00 4.800,00
PROBITI 14.400,00 14.400,00 14.400,00
PROIP 14.400,00
SUBTOTAL 273.600,00 249.600,00 288.000,00
CEO 2012 2013 2014
PIBIC
PIBIC-Af
PROBIC 19.200,00 14.400,00 9.600,00
PROBIC-Af 4.800,00 0 0
PIBITI
PROBITI 4.800,00 4.800,00 4.800,00
PROIP 43.200,00 43.200,00 43.200,00
SUBTOTAL 72.000,00 62.400,00 57.600,00
CEAD 2012 2013 2014
PIBIC 14.400,00
PIBIC-Af
PROBIC 4.800,00 4.800,00
PROBIC-Af
PIBITI
PROBITI
PROIP 9.600,00 9.600,00 14.400,00
SUBTOTAL 14.400,00 14.400,00 28.800,00
CEPLAN 2012 2013 2014
PIBIC
PIBIC-Af
PROBIC 4.800,00 4.800,00
PROBIC-Af
PIBITI
PROBITI
PROIP 9.600,00 0 14.400,00
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SUBTOTAL

14.400,00

4.800,00

14.400,00

CEAVI

2012

2013

2014

PIBIC

PIBIC-Af

PROBIC

PROBIC-Af

PIBITI

PROBITI

PROIP

43.200,00

24.000,00

33.600,00

SUBTOTAL

43.200,00

24.000,00

33.600,00

CERES

2012

2013

2014

PIBIC

PIBIC-Af

PROBIC

4.800,00

4.800,00

14.400,00

PROBIC-Af

PIBITI

PROBITI

4.800,00

PROIP

14.400,00

28.800,00

0

SUBTOTAL

19.200,00

33.600,00

19.200,00

CESFI

2012

2013

2014

PIBIC

PIBIC-Af

PROBIC

4.800,00

PROBIC-Af

PIBITI

PROBITI

PROIP

14.400,00

14.400,00

SUBTOTAL

19.200,00

14.400,00

Fonte: PROPPG (2014)

Percebe-se que o numero dos grupos de pesquisa aumentou no periodo 2012-

2014 (Quadro 27), por area de conhecimento, como € o caso das Ciéncias Agrarias,

Ciéncias da Saude, Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas e Engenharias.

Em 2014 em relacdo a 2012 houve aumento do niamero de grupos de pesquisa de

13%.
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Quadro 27 — Grupos de Pesquisa da UDESC, no periodo 2012-2014, por area de
conhecimento.

Grupos de Pesquisa Ce_rtmcados por 2012 2013 2014
Area do Conhecimento

Ciéncias Agrérias 28 32 34
Ciéncias Biolégicas 2 2 2
Ciéncias da Saude 21 19 22
Ciéncias Exatas e da Terra 11 10 10
Ciéncias Humanas 25 23 28
Ciéncias Sociais Aplicadas 17 14 20
Engenharias 35 38 41
Linglistica, Letras e Artes 14 14 16

Total 153 152 173

Quanto aos indicadores gerais dos grupos de pesquisa da UDESC, verifica-se

gue houve um aumento em todos os indices até 2014, com excecao da participacéo

dos técnicos . O Quadro 28 seguinte apresenta essa variacao.

Quadro 28 — Indicadores Gerais dos Grupos de Pesquisa da UDESC 2009-2012.

Ano Grupos |Pesquisadores | Doutores |Estudantes| Técnicos I;Q;?jigae
2012 153 799 559 1865 101 291
2013 152 808 595 2019 195 324
2014 173 942 697 2361 153 352

Fonte: PROPPG (2014)

O Programa de Apoio a Pesquisa da UDESC — PAP destina-se ao fomento de

grupos de pesquisa, emergentes ou consolidados, a partir de propostas aprovadas

pelos Departamentos e Comissdes de Pesquisa dos Centros.

Vale citar que o Programa de Apoio a Pesquisa da UDESC — PAP destina-se

ao fomento de grupos de pesquisa estruturados, em estruturagao e em agrupamento,

a partir de propostas aprovadas pelos Departamentos e Comissdes de Pesquisa dos

Centros. Este tem como objetivos, contribuir para a consolidacdo da pesquisa

BN

institucional; a otimizacdo dos recursos destinados a pesquisa; a integracdo dos

pesquisadores em grupos de pesquisa; a consolidacdo de uma politica institucional e
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a nucleacao de novos Programas de Pés-graduacéo Stricto Sensu. Ressalta-se que
em 2012, os valores de investidos pela UDESC em grupos de pesquisa foram de R$
900.000,00.

Em 2013 os recursos da UDESC foram descentralizados para a FAPESC
por meio do Termo de Cooperacgdo Técnica e Financeira, o qual estabeleceu as regras
e critérios para abertura de Chamada Publica via FAPESC, exclusiva para 0s grupos
de pesquisa certificados pela UDESC. O valor total de recursos destinados aos grupos
de pesquisa foram de R$ 1.800.000,00, aportados pela FAPESC (R$ 900.000,00) e
UDESC (R$ 900.000,00), sendo outorgado aos lideres dos grupos de pesquisa. Em
2014, houve a re-edicdo da Chamada Publica com montante de R$ 3.600.000,00,
sendo FAPESC (R$ 1.800.000,00) e UDESC (R$ 1.800.000,00). O periodo de
execucao sera de 24 meses. Desda forma, espera-se que 0s grupos de pesquisa
possam planejar de forma razoavel e adquirir equipamentes, materiais de consumo
ou servicos com menor custo e melhor qualidade, beneficiando a infraestrutura para
o desenvolvimento das pesquisas.

NO Quadro29, consta o numero de grupos de pesquisa beneficiados pelo
Programa de Apoio a Pesquisa PAP 2012, 2013 e 2014, por Centro.

Quadro 29 - Numero de Grupos de Pesquisa Beneficiados pelo Programa de Apoio a
Pesquisa (PAP) por Centro

CENTRO 2012 2013 2014
CEART 8 5 14
CEFID 7 6 11
CCT 15 28 26
CAV 16 23 25
ESAG 8 7 6
FAED 15 13 11
CEO 8
CEAD 1 1 2
CEPLAN 2
CEAVI 2 2 1
CERES 5
CESFI - 1 1
TOTAL 78 98 112

Fonte: PROPPG (2014)
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O Quadro30 apresenta os recursos destinados ao PAP, por Centro de

Ensino, nos anos de 2012, 2013 e 2014.

Quadro 30 — Programa de Apoio a Pesquisa - PAP (Valores R$)

CENTRO 2012 2013 2014
CEART 94.945,05 110.236,22 400.601,50
CEFID 64.285,71 122.834,65 289.624,06

CCT 192.857,14 462.992,13 860.751,88
CAV 240.329,67 404.724,41 839.097,74
ESAG 66.263,74 155.905,51 300.451,13
FAED 181.978,02 319.685,04 487.218,05
CEO 34.615,38 130.708,66 249.022,56
CEAD 13.846,15 28.346,46 35.187,97

CEPLAN - - 10.827,07
CEAVI 5.934,07 6.299,21 27.067,67
CERES 4.945,05 42.519,69 78.496,24
CESFI - 15.748,03 48.721,80

TOTAL (R$) 900.000,00 1.800.000,00 3.600.000,00

Fonte: PROPPG (2014)

As bolsas individuais de fomento cientifico do CNPq sédo aquelas solicitadas
por pesquisadores ou estudantes de acordo com o calendario préprio do CNPq e as
normas de cada modalidade de bolsas desse tipo. Dentre as modalidades de bolsas
individuais de fomento cientifico, pesquisadores da UDESC solicitaram: Bolsa
Produtividade em Pesquisa (PQ); e Bolsa Produtividade em Desenvolvimento
Tecnolbgico e Extenséo Inovadora (DT).

A Bolsa PQ é destinada aos pesquisadores que se destacam entre seus pares,
valorizando sua producdao cientifica segundo critérios normativos, estabelecidos pelo
CNPq, e especificos, pelos Comités de Assessoramento (CAs) do CNPg. Ja a Bolsa
DT tem por finalidade distinguir o pesquisador, valorizando sua producdo em
desenvolvimento tecnoldgico e inovacgdo segundo critérios normativos, estabelecidos
pelo CNPq, e especificamente, por um Comité Avaliador. O nimero de bolsistas

individuais de fomento cientifico no periodo 2012-2014 esta presente no Quadro 31.

Quadro 31 — Numero de bolsistas individuais de fomento cientifico/CNPq, por modalidade,
no periodo 2012-2014.
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s UDESC
ANO PQ PQ- DT
2012 35
2013 42
2014 41

Fonte: PROPPG (2014)
A producéo intelectual € outro item de destaque na IES. O Relatério Quantitativo

da UDESC do periodo de 2014 a 2015 em relac&o a producéo intelectual docente por

curso de pos-graduacao stricto sensu e por Centro, esta descrito no Quadro 32.
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Quadro 32 — Producdo intelectual docente por curso de p6s-graduacao stricto sensu e por Centro — 2014-2015.

(] o
@ Classificagdo do Qualis o IS S o~_| & b
QO JoR] z o = A l§«~'9
Descricédo Ano 3 T o & 5 o 5SS 3| &3
i = Al | A2 B1 B2 B3 B4 B5 c | sem | <5 0 - 2 |8£3] &8¢
e Qualis (@) 8 = a<© 5 8

< O
2014 138 10 13 8 3 8 14 4 12 66 148 26 39 115 0 525

Centro de
Artes

2015 35 2 3 0 0 6 0 0 1 23 5 7 2 14 0 174
Total 173 12 16 8 3 14 14 4 13 89 153 33 41 129 0 699
Centro de 2014 917 15 85 419 109 35 80 24 0 150 123 374 20 43 0 1.515

Ciéncias

Agroveterinarias | 2015 475 8 53 109 55 3 10 7 0 230 65 19 0 10 0 433
Total 1.392 23 138 528 164 38 90 31 0 380 188 393 20 53 0 1.948
Centro de 2014 129 1 10 10 11 31 8 23 0 35 108 9 5 33 0 384

Ciéncias da

Adm. e Socio-

Econ. 2015 58 0 18 3 8 11 4 7 0 7 22 4 0 0 0 91
Total 187 1 28 13 19 42 12 30 0 42 130 13 5 33 0 475
Centro de 2014 604 21 59 142 97 22 18 8 0 237 7 122 4 16 0 411

Ciéncias da

Saude e do

Esporte 2015 256 8 34 26 2 4 2 0 0 180 0 12 0 6 0 69
Total 860 29 93 168 99 26 20 8 0 417 7 134 4 22 0 480
Centro de 2014 178 11 16 16 23 16 11 5 5 75 127 20 71 167 0 535

Ciéncias

Humanas e da

Educacéo 2015 45 1 3 18 1 5 0 0 0 17 19 1 6 21 0 95
Total 223 12 19 34 24 21 11 5 5 92 146 21 77 188 0 630
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Centro de 2014 369 36 42 57 57 31 20 39 3 84 598 128 5 29 0 1.167

Ciéncias

Tecnolégicas 2015 208 32 21 19 19 11 7 2 5 92 182 16 0 13 0 724
Total 577 68 63 76 76 42 27 41 8 176 780 144 5 42 0 1.891
Centro de 2014 6 1 0 0 3 0 0 0 0 2 14 1 4 8 0 17

Educacéo a

Distancia 2015 4 0 0 0 2 0 0 0 0 2 0 0 0 1 0 24
Total 10 1 0 0 5 0 0 0 0 4 14 1 4 9 0 41
Centro de 2014 17 0 0 5 1 2 4 2 0 3 5 0 0 1 0 46

Educagéo do

Planalto Norte | 2015 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23
Total 18 0 0 6 1 2 4 2 0 3 5} 0 0 1 0 69
Ce””? de 2014 6 0 0 0 2 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 1

Educacéao

Superior da Foz

do Rio Itajaf 2015 4 0 0 1 0 0 0 0 0 3 2 1 0 0 0 2
Total 10 0 0 1 2 2 0 0 0 5) 2 1 0 0 0 3)
Centro de 2014 18 2 2 3 1 0 1 2 0 7 17 24 1 1 0 52

Educacdo

Superior da

Regi&o Sul 2015 13 0 0 4 0 0 0 1 0 8 4 1 0 1 0 20
Total 31 2 2 7 1 0 1 3 0 15 21 25 1 2 0 72
Centro de 2014 9 0 0 3 2 0 0 2 0 2 17 7 0 2 0 14

Educacéo

Superior do Alto

Vale 2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 5 0 0 0 7
Total 9 0 0 3 2 0 0 2 0 2 26 12 0 2 0 21
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Centr9 de 2014 224 5 16 50 40 17 18 9 0 69 23 83 0 5 0 215
Educacéao
Superior do
Oeste 2015 | 107 2 3 10 16 15 9 5 0 47 7 13 0 3 0 62
Total 331 7 19 60 56 32 27 14 0 116 30 96 0 8 0 277
Pro-reitoria de | 2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pesquisa e P6s-
graduagao 2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Geral
o o
8 Classificagéo do Qualis ° S S o~_1| 8¢
3 23 | 7 o | 3 |88%®| 8=z
— = =]
Ane 5 cE o = 2 |382| £3
5 Al | A2 | B1 | B2 | B3 | B4 | BS c | Sem | <5 2 - g |2E3| 8¢
o Qualis o @ S o< 5 8
< (@]
2014 2.615 102 243 713 349 164 174 118 20 732 1.187 794 149 420 0 4.882
2015 1.206 53 135 191 103 55 32 22 6 609 315 79 8 69 0 1.724
Total 3.821 155 378 904 452 219 206 140 26 1.341 | 1.502 873 157 489 0 6.606

Fonte: PROPPG (out 2015)

*até 14/10/2015 — sujeito a alteragGes até final do exercicio
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O Quadro33 apresenta o quantitativo de producdes dos docentes nas unidades
da UDESC. A atualizacdo do banco de dados é realizada individualmente pelos
préprios docentes, responsaveis em realizar a importacdo dos seus dados do CV
Lattes/CNPq. Por isso, pode ser que ainda nao tenha ocorrido, no ano de 2014, a

atualizacao por parte de todos os docentes.

Quadro 33 — Relatorio de Produtividade dos docentes estratificados por Centros nos ultimos

trés anos.

Centro Quantidade Escore | Quantidade Escore |Quantidade Escore
CAV 3.729 20.486,00 3.615 19.964,00 1.280 7.010,00
CEFID 1.629 12.487,00 1.565 10.017,00 1.106 4.495,00
CCT 2.805 11.141,00 2.600 9.324,00 482 3.396,00
FAED 2.143 8.153,00 2.235 7.556,00 650 2.333,00
CEART 1.682 6.122,00 1.691 5.404,00 307 1.904,00
ESAG 866 3.114,00 934 3.447,00 605 1.501,00
CEO 371 1.320,00 474 2.074,00 319 1.305,00
CERES 132 581,00 146 803,00 39 175,00
CEPLAN 85 368,00 133 375,00 22 105,00
CEAD 108 320,00 58 320,00 10 44,00
CEAVI 60 292,00 65 299,00 9 26,00
CESFI 22 240,00 18 114,00 12 15,00
Total 13.632 64.624,00 13.534 59.697,00 4.841 22.309,00

Fonte: PROPPG (2014)

Para fomentar as atividade de pesquisa cientifica, tecnolégica, cultural e
artistica, visando a inovacdo e ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia foi

criada, pela Resolucdo 01/2013 CONSUNI, a Coordenadoria de Projetos e Inovacao

(CIPI), um érgéo suplementar vinculado e subordinado ao Reitor, com o objetivo de
coordenar as atividades inerentes as parcerias com instituicbes publicas e privadas,
inovagdo, transferéncia de tecnologia e de propriedade intelectual na UDESC,
prospectar parcerias nos diversos segmentos no intuito de viabilizar projetos
institucionais, e as principais atribuicées da CIPI séo:

l. coordenar o Nucleo de Inovacgéo Tecnoldgica;

Il.  promover e estimular a politica de propriedade intelectual,

lll. apoiar o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologia;

IV. apoiar e incentivar a inovagao;


http://secon.udesc.br/consuni/resol/2013/001-2013-cni.pdf
http://www.udesc.br/?id=230
http://www.udesc.br/?id=230
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V. programar, coordenar, acompanhar, controlar e avaliar as atividades
relativas a captacao de recursos externos;

VI. executar as politicas, diretrizes e normas de propriedade intelectual,
inovacdo e empreendedorismo da UDESC, aprovadas pelos 6rgaos
superiores;

VII. incentivar a criacdo e consolidacdo de empresas emergentes com base
no conhecimento cientifico inovador;

VIII. estimular acdo conjunta da UDESC com instituicBes publicas e privadas
nacionais e internacionais para a formacao de recursos humanos na
area de gestdo da propriedade intelectual, inovacdo e
empreendedorismo;

IX. disseminar e fortalecer a cultura da propriedade intelectual, inovacao e
empreendedorismo no meio académico e sociedade;

X. estabelecer padroes dos instrumentos de contratacdo, termos de
confidencialidade e documentos necessarios para estabelecer as
parcerias e transferir tecnologias.

Xl. apoiar e estimular empresas de base tecnoldgica, por meio da atividade
de pré-incubacao e incubacdo de empresas;

XIl.  manter intercambio com entidades de fomento;

XIll. propor a politica de implementacdo, coordenacdo, conducdo e
sistematizacao da inovacao e propriedade intelectual da UDESC,;

XIV. apoiar, estimular, e promover o registro de direitos autorais, marcas e
patentes na UDESC,;

XV. representar a UDESC, interna e externamente, nos assuntos referentes
a inovacao e propriedade intelectual;

XVI. executar outras atividades afins a area e/ou delegadas por autoridade
superior.

A CIPI com o objetivo de sensibilizar e criar a cultura sobre a propriedade
intelectual na comunidade académica da UDESC, promoveu em 2014, cursos sobre
0 assunto nas cidades de Florianopolis e Joinville.

Em conjunto com o Centro de Ensino de Joinville, CCT, a CIPI representou a

UDESC, em maio de 2014, na ExpoGestdao onde a universidade apresentou
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Workshops sobre captacédo de recursos externos e inovagcao e estava entre 0s mais
de 60 expositores da Feira.
No Quadro 34 sdo apresentadas algumas acdes empreendidas pela

Coordenadoria de Projetos e Inovacdo durante o ano de 2014.

Quadro 34 — Quantidade de ac¢des realizadas pela CIPI, por indicadores

1° 20
Indicadores Semestr | Semestr | TOTAL
e e
N° de Patentes encaminhadas para registro 0 0 0
N° de Patentes registradas 0 0 0
Qtdg de atendimentos realizados no escritorio de direitos 466 415 881
autorais
Pareceres realizados em convénios com clausulas de
. . 7 15 22
propriedade intelectual
Pareceres realizados em convénios sobre parcerias 6 4 10

Fonte: CIPI (2014).
A quantidade de pedidos de registro de patentes de titularidade da UDESC

passou de 1 para 4 submissdes junto ao INPI — Instituto Nacional da Propriedade
Industrial, nos dltimos 2 anos, sendo que 3 ainda aguardam resultado de andlise
definitiva, por parte do INPI.

A politica de Inovacdo da UDESC foi aprovada no ano de 2014, por meio da
Resolucdo CONSUNI 090/2014 de 16 de Outubro de 2014, baseada na legislacéo
vigente e em politicas de outras universidades. Este programa Institucional de
Inovagcdo propiciara um respaldo para os pesquisadores desenvolverem 0s seus
trabalhos com foco em Inovacao na UDESC.

Foram realizadas visitas técnicas especificas, com vistas ao aprofundamento
das relacdes institucionais, aos parques tecnoldgicos, nos quais a UDESC é parceira,
Inovapark em Joinville e Sapiens Parque em Florianépolis, além disso a UDESC é
parceira da Rede Catarinense de Inovacdo, que prevé a construcdo de mais 13
Centros de Inovacdo que estdo sendo implantados pela Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico Sustentavel do Estado de Santa Catarina — SDS,
inclusive foi organizado pela UDESC o evento de langamento do ORION PARK, em
Lages.

A UDESC, por meio desta coordenadoria, participa ativamente do Conselho

Municipal de Inovacéo de Florianopolis.
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O Nucleo de Inovacgéo Tecnologica da UDESC foi apresentado em reunifes da
ACATE em Florianépolis e em Itajai, e foi realizada uma aproximacdo com a FIESC —
Federacéo das Industrias do Estado de Santa Catarina, por meio da assinatura de um
convénio de cooperacao técnico cientifica com o SENAI/SC, demonstrando uma
aproximacéo da UDESC com as entidades empresariais de Santa Catarina.

Foram realizadas visitas junto a empresas com 0 objetivo de propor parcerias
de pesquisa e desenvolvimento, como no caso da EMBRACO. Também foi realizada
visita ao Centro de Inovacédo do SENAI, em Joinville/SC.

Foram realizadas reunides com deputados federais e senadores, em Brasilia,
com o objetivo de apresentar as demandas da UDESC e captar emendas
parlamentares. Como resultado, foi conquistado um valor de R$ 8.000.000,00 para
2014, no entanto, este valor foi cancelado pelo Executivo Federal no corte de recursos
federais. O valor solicitado para 2015 ainda ndo esta confirmado.

A CIPI também é responséavel pelo o Escritério de Direitos Autorais — EDA. A
UDESC criou em 1995, por meio de convénio celebrado com a Biblioteca Nacional, o
Escritdrio de Direitos Autorais - EDA que visa ndo sé a proteger o autor, como divulgar
0s seus direitos morais e patrimoniais, normas de cessao de direitos, sancdes civis e
administrativas com referéncias a violacao dos direitos autorais, limitacdo dos direitos
do autor e prazos de protecéo legal.

O EDA esta diretamente vinculado a Coordenadoria de Projetos e Inovacéo e
tem por finalidade atender e orientar de forma personalizada escritores, roteiristas,
musicos, pesquisadores, desenhistas, palestrantes, e todos os demais autores de
todo o Estado de Santa Catarina e de outros estados, na primeira fase do processo
de registro do direito autoral, e encaminhar as obras para o devido registro na
Biblioteca Nacional.

No ano de 2014, o Escritrio de Direitos Autorais protocolou um total de 624
obras, sendo 281 no primeiro semestre e 343 no segundo.

Na UDESC a Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Comunidade (PROEX) e as
Direcdes de Extensdo dos Centros sao responsaveis por concretizar as acdes de
extensdo que aproximam a Instituicdo da sociedade. Na secdo a seguir séo
explicitadas as estratégias da Extensdo e as principais a¢gbes concretizadas no
periodo 2012-2015.
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4.3.6 Analise e Recomendacdes da CPA — Eixo 3 (Pesquisa)

Alinhado ao PDI, a UDESC tem empenhado esfor¢cos fomentando a pesquisa
cientifica vinculada as linhas de pesquisa dos programas de pds-graduacdo, bem
como dos cursos de graduacao, com vistas ao fortalecimento dos grupos de pesquisa,
ao aumento da captacao de recursos oferecidos pelos 6rgdos de fomento externos,
como CAPES, CNPq, FAPESC e FINEP, e ao incentivo a iniciagdo cientifica. Os
projetos de pesquisa desenvolvidos na UDESC tém contribuido de maneira
significativa com o desenvolvimento do Estado de Santa Catarina.

Nesse sentido, anualmente, a Universidade lanca editais para concesséao de
bolsas de Iniciacdo Cientifica aos alunos de graduacao nas diversas modalidades
descritas acima, além de incluir bolsas de acfes afirmativas destinadas aos alunos
gue tenham sido beneficiados pela politica de acao afirmativa para ingresso no Ensino
Superior.

Em 2014 a UDESC obteve um total de 122 bolsas de Iniciacao Cientifica junto
ao CNPq, 112 bolsas PIBIC/CNPq, 03 PIBIC-Af/[CNPq (A¢bes Afirmativas), 07 bolsas
do Programa de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacéo —
PIBITI/CNPg. Além destas, recebeu 15 bolsas PIBIC-EM/CNPq, bolsas destinadas
aos alunos do Ensino Médio. A UDESC ofereceu como contrapartida, 249 bolsas no
Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — 224 PROBIC/UDESC, 06 PROBIC-
Af/UDESC e 20 bolsas PROBITI/UDESC. Com recursos proprio e como forma de
incentivo, a UDESC destinada 04 bolsas PROIP/UDESC ao 18 cursos de graduacao
gue ainda ndo possuem cursos de Pés-Graduacao Stricto Sensu. A total de recursos
investido em bolsas de iniciacdo cientifica anualmente é de R$ 1.545.600,00.

Este numeros demostram a capacidade da pesquisa da UDESC em gerar
conhecimento financiados por meio de entidades diversas independentes dos

recursos destinados a UDESC pelo Estado de Santa Catarina

As Recomendacgdes da CPA consistem em:
- Buscar parcerias para a promoc¢do de intercambios e cooperacdo com

instituicdes nacionais e internacionais
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- Dar publicidade aos resultados das pesquisas desenvolvidas na Instituic&o.
- Aumentar mecanismos de bolsas de Iniciacdo Cientifica da UDESC.

4.3.7 Estratégias e acOes referentes a Extenséo - Eixo 3 (Extens&o)

No Quadro 35 estdo apresentadas as estratégias e acoes referentes ao Eixo 3

— Politicas Académicas — Extensao.
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Quadro 35 - Estratégia e ac6es referentes as Politicas Académicas/Extensao.

Eixo 3 — POLITICAS ACADEMICAS — Extens&o

OBJETIVO: Estabelecer uma relacao dinamica e positiva de reciprocidade entre a comunidade e a Universidade, articulando o conhecimento cientifico e artistico-cultural com
as demandas do entorno social

ESTRATEGIAS
INSTITUCIONAIS

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Articular as atividades de
extensao com o ensino e
a pesquisa

Estimular e incentivar a criagéo
de grupos de extensdo em
consonancia com as linhas de
ensino e pesquisa.

— Ampliacdo gradativa do nimero
de acdes de extenséo:

— 2011: 497 acdes

—2015: 592 acdes

— Resolucéo 047/2014 CONSUNI
Homologa o Termo de Convénio
celebrado em 01 de setembro de
2014 entre a Associacdo
Hospitalar Lenoir Vargas Ferreira
— AHLVF, administradora do
Hospital Regional do Oeste —
HRO, e a Fundagéao
Universidade do Estado de Santa
Catarina — UDESC.

— A socializacdo do
conhecimento ainda esta
incipiente;

— Limitacdo estrutural para oferta
de maior interagdo com a
comunidade;

Falta de auditorio.

Coeréncia entre os objetivos dos
programas e projetos de extenséo
e a missdo e a finalidade da
UDESC.

Garantir a participacéo
dos estudantes nas acbes
de extenséo e
intervencao social

Apoiar os académicos nas agdes
de extensdo como: bolsistas de
extensdo, participante voluntério,
participante do programa/projeto.

— Resolucédo 017/2013 CONSUNI
Regulamenta a concesséo de
Bolsas de Extenséo a estudantes
da UDESC.

— Integracéo discente em acdes
de Extensao;

— Fomento a permanéncia dos
alunos na UDESC.

- Participacdo de académicos e
servidores nas operacdes
RONDON/UDESC

- Pouca adesdo por parte do
corpo docentes em relacdo as
atividades de extenséo.

- A participacdo da comunidade
académica da UDESC nas acbes
institucionais de extensdo



http://www.secon.udesc.br/consad/resol/2014/047-2014-csd.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2013/017-2013-cni.pdf
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- Compartilhamento e integragéo
entre os diferentes centros.

- Aprendizagem e vivéncias
extracurriculares.

Implementar ag8es de
extensdo que atendam a
comunidade regional em

termos sociais,
educacionais, culturais e
da saulde

Acdes de relevancia social em
todas as areas tematicas da
extensao universitaria brasileira

Alguns exemplos que consolidam
o atendimento de mais de 600 mil
pessoas por ano

- Programa CESFI na
Comunidade Projeto Pré-
Vestibular Comunitério: estrutura,
organizacdo e execugao

— Ndcleo de Reabilitagéo
Pulmonar que atende portadores
de DPOC (Doencas pulmonares
obstrutivas crénicas),

— Programa Amigo Carroceiro
que atende a Comunidade de
Lages e regido através da
assisténcia veterinéria aos
carroceiros,

— Exame de DNA (teste de
paternidade) ofertado pelo
Tribunal de Justica de Santa
Catarina,

— Promocao da préatica desportiva
por inimeros programas de
extensdo oriundos do CEFID

Programa CESFI na Comunidade
Projeto TIC na Terceira Idade
Tecnologia da Informacdo na
Comunidade

— Autonomia para realizacéo de
Seminarios anualmente

— Caréncia de divulgagédo de
acOes realizadas, internas e
externas;

— Professores pesquisadores
fazerem extenséo.

- Todos os Centros da UDESC
tem acbes de extensdo que
envolvem a comunidade em
termos sociais, ambientais,
educacionais, de salde e de
desenvolvimento regional.
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— Realizacdo de acdes de
Extensdo em todos dos Centros
de Ensino:

= Extensdo CAV

= Extensdo CEART
= Extensdo ESAG

= Extensdo CEFID
= Extensdo FAED

= Extensdo CCT

= Extensdo CEAD
= Extensdo CEPLAN
= Extensdo CESFI
= Extensdo CERES
= Extensdo CEAVI
= Extensdo CEO

Desenvolver a¢des que visem as
guestdes do meio ambiente e de
sustentabilidade

-Acdes de extensdo em que o0s
conhecimentos gerados na
academia passam por um
processo de validagdo, interacéo
com a comunidade em torno dos
Centros de Ensino da UDESC.

- O ensino da botanica: uma
construgéo sob vérios olhares;

- Museu de Entomologia uma
ferramenta no ensino e na
preservacéo da natureza,
- Multiplicagdo de
Arbéreas,

- Projeto Carroceiro Cidadao,

Plantas

- Necessidade de desenvolver

politicas institucionais
sustentabilidade

de

- Consciéncia da necessidade do
desenvolvimento de  projetos
ligadas a questdo ambientais e de
desenvolvimento sustentavel



http://www.cav.udesc.br/main_2.php?conexao=439d07dab422a156da2d113f51e028d1&zona
http://www.ceart.udesc.br/Extensao/index.php
http://www.esag.udesc.br/?id=65
http://www.cefid.udesc.br/?id=120
http://www.portalfaed.udesc.br/modules.php?name=Conteudo&pid=5
http://www.joinville.udesc.br/portal/extensao/extensao.php
http://www.cead.udesc.br/?id=469
http://www.sbs.udesc.br/?id=353
http://www.cesfi.udesc.br/?id=45
http://www.ceres.udesc.br/?id=31
http://www.ceavi.udesc.br/?id=345
http://www.ceo.udesc.br/?id=216
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-Treinamento dos responsaveis
pelos reservatorios de 4gua
comunitaria da zona rural, todos
do CAV”;

- Plantar do CERES; entre
outros.

Ac¢Bes Rondon em casa, ao
longo do semestre.

- Agbes educacionais, culturais
sociais junto a comunidade do
bairro Nova Esperanga, no
municipio de Balneario Camboriu.

- AgBes educacionais, culturais e
sociais junto ao projeto oficinas
realizado no CAIC Airton Senna,

no municipio de Balneario
Camboriu.

- Organizacdo da acédo foi
realizada pelo grupo de
académicos e rondonistas do
CESFI, atendendo diferentes

publicos, criancas, adolescentes,
adultos e idosos.

- Umas das agbes sendo
realizadas no bairro onde sera o
novo campus de Balneario
Camborid,

- As acbes servem também como
divulgacdo e conhecimento da
presenca da universidade no
municipio.

Estabelecer critérios
guantitativos e
gualitativos para avaliar a
producédo da extensdo

Estabelecer critérios quantitativos
e qualitativos para avaliar a
producédo da extensao.

— Implantagéo de Comissdes de
Extensao nos Centros de Ensino
para avaliar os projetos de
extensao.

— Os mecanismos de avaliacdo
ainda nédo estdo bem definidos,
dificultando a realizacdo de um
diagnéstico mais apurado do
impacto das a¢des de extenséo
na comunidade.

Envolver discentes da
pés-graduacdo em acdes
de extensdo

Nenhuma acédo programada foi
identificada neste item



http://www.udesc.br/?id=79
http://www.udesc.br/?id=79

aaUDESC

200

Incentivar acdes
institucionais de extenséo
a serem implantadas e
compartilhadas entre os
diferentes Centros

Manter a participacdo da UDESC
no projeto RONDON, que conta
com a participacao de
Rondonistas de todos os Centros

Desde 2010 a UDESC ja
participou de 10 operacdes
Rondon. Com Cerca de 3900
acles de extensdo realizadas.

- O projeto contribuir com o
desenvolvimento regional,
atendendo servidores publicos, da
saude, educacgdo, liderancas
comunitarias, agricultores,
pessoas da terceira idade, jovens,
adolescentes e a comunidade em

geral.

- Colabora com o exercicio da
formacao profissional dos
académicos, reforcando a

cidadania e aproximando os
participantes da comunidade.
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A Extensdo Universitaria refere-se ao contato, intervencédo e interacdo da
Instituicdo de Ensino com a sociedade onde esta inserida, partindo do pressuposto de
que o conhecimento gerado nas Universidades deve ser compartilhado ndo s6 por
sua comunidade interna, mas ser disponibilizado a comunidade externa.

A UDESC concebe a extensao universitaria como um processo cultural,
artistico e cientifico, que promove, a partir da prética do ensino e da pesquisa, 0
envolvimento da universidade com a sociedade, socializando o conhecimento
produzido. Em geral, as acbes caracterizam-se pela investigacdo, diagndstico e
intervencdo junto a comunidade, fundamentadas em valores éticos, buscando
contribuir, desse modo, para a expanséao da vivéncia cidada.

Acerca da extensado universitaria, destaca-se as a¢ées do Grupo Coordenado
de Estudos, Pesquisas e Desenvolvimento em Gestédo de Risco para Emergéncias e
Desastres e a divulgacédo das acdes de extensdo, por meio da Revista UDESC em
Acdo.

Todos os Centros praticam acfOes de extensdo, mesmo 0S recentemente

implantados. Esse panorama € mostrado no Quadro 36.

Quadro 36 — Acbes de extensado por Centro de Ensino no periodo 2010-2014.

Centro de Ensino 2010 2011 2012 2013 2014
CAV 69 58 69 54 54
CCT 56 52 69 61 62

CEAD 15 14 25 29 32
CEART 75 92 150 54 52
CEAVI 10 9 34 33 17
CEFID 78 116 124 120 138
CEO 27 29 39 61 53
CEPLAN 17 20 21 33 33
CERES 21 23 47 40 40
CESFI - 0 4 5 5
ESAG 25 27 32 41 34
FAED 67 57 73 90 72
TOTAL 460 497 687 621 592

Fonte: PROEX (2014).
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A Extensao universitaria encontra-se em um momento privilegiado referente
a sua valorizacao, ndo apenas no papel de formacao discente, mas principalmente na
troca de saberes entre universidade e comunidade. Considerada pela UDESC como
atividade fim, busca-se nesta troca entre comunidade académica e sociedade,
possibilidades de retorno a comunidade referente ao que se produz em termos de
conhecimento e ciéncia.

Em 2014, a Extensdo Universitaria foi gerenciada por meio de 03 editais

distintos, de acordo com a Figura 4.

Figura 4 — Editais de extenséo 2014.

s N

Edital PAEX 05/2013

Y

Editais
Extensao
Universitaria

e

{ \

Edital Proext MEC

Y

Edital a Qualquer
Tempo

Fonte: PROEX (2014).

Quanto a politica da extensédo e as respectivas normas de operacionalizacao,
incluidos os procedimentos para estimulo bolsas de extenséo e demais modalidades,
a UDESC apresenta um programa de apoio a extensao universitaria (PAEX) que
permite atender aos docentes dos Centros de Ensino da Universidade que por
chamada publica avalia as acbes de extensdo, sejam elas, programas, projetos ou
eventos, que além de recursos financeiros destinados a boa consecucdo dos

mesmaos, proporciona a abertura de vagas de bolsistas de extensdo. O processo de
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selecéo de bolsistas de extensao foi aprimorado através da Resolucdo N° 017/2013
CONSUNIL.
O Edital do Programa de Apoio a Extensao da UDESC - PAEX 05/2013 prevé

distribuicdo de bolsas e recursos para o periodo de mar¢co a dezembro de 2014. As

acfes sao cadastradas em um periodo determinado e sdo ranqueadas por

professores de diversas Instituicbes de Ensino Superior do pais. A partir desse

ranqueamento séo feitas as distribuicdes de bolsas e recursos.

O Quadro 37 especifica as acbes de extensao, executadas em 2014, por

Centro de Ensino e por area tematica.

Quadro 37 — Acdes de extensdo Edital 05/2013 PAEX por Area e Centro de Ensino, 2014

CENTROS | SAUDE | EDUCAGAO | TRABALHO | CULTURA | , MEI0 TECNOELONGIA CoMUNICAGAO | DIREITOS | ToTaL
PRODUCAO
FAED 00 45 00 15 02 00 03 01 66
CAV 12 08 05 00 12 10 02 00 49
CCT 00 27 00 03 05 14 01 04 54
CEAD 00 21 00 03 00 00 00 01 25
CEART 00 06 00 24 01 06 02 00 39
CEAVI 00 03 01 00 00 01 00 01 06
CEFID 116 15 00 01 00 00 00 00 132
CEO 12 12 04 00 08 09 01 00 46
CEPLAN 01 02 01 01 03 04 01 00 13
CERES 06 11 00 12 04 02 02 00 37
ESAG | 00 15 00 00 00 05 05 03 28
CESFI | 00 04 00 00 00 00 00 00 04
TOTAL 147 169 11 59 35 51 17 10 499

Fonte: PROEX (2014).

As acdes de extensao do Edital a Qualquer Tempo foram classificadas por

areas teméticas e Centros de Ensino, conforme Quadro 38.

Quadro 38 - Acdes de extensédo Edital a Qualquer Tempo por Area e Centro de Ensino

DIREITO
CENTRO | SAUD | EDUCACA | TRABALH | CULTUR | , MEIO | TECNOLOGH -5\ \icac S TOTA
S E 0 0 A || ANEENT AE &O HUMANO | L

E PRODUCAO .
FAED 00 04 00 00 00 00 01 01 06
CAV 00 01 00 00 01 02 01 00 05
ccT 00 06 01 00 00 01 00 00 08
CEAD 00 06 00 00 00 00 01 00 07
CEART 00 02 01 08 00 01 01 00 13
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CENTRO | SAUD | EDUCAGA | TRABALH | CULTUR | , MO | TECNOLOSTH comunicag 10—
s E o o A el A0 HUMANO | L
CEAVI 02 03 01 01 00 01 02 01 11
CEFID 04 01 00 01 00 00 00 00 06
ceo | 02 01 04 00 00 00 00 00 07
CEPLAN | 00 03 01 01 00 15 00 00 20
CERES 00 01 00 00 00 01 01 00 03
ESAG 00 00 00 00 00 02 00 04 06
CESFI 00 00 00 00 00 01 00 00 01
TOTAL | 08 28 08 11 01 24 07 06 93

Fonte: PROEX (2014).

O PROEXT abrange programas e projetos de extens@o universitaria, com
énfase na formacdo dos alunos e na inclusédo social nas suas mais diversas
dimensdes, visando aprofundar acdes politicas para fortalecer a extensado no ambito
das Instituicbes Federais, Estaduais e Municipais de Ensino Superior.

O Edital Proext — MEC € nacional e prevé a distribuicdo de recursos, por meio
de convénio, para as a¢oes classificadas de acordo com ranqueamento realizado pelo
MEC.

O Quadro39 apresenta a evolucdo das acles de extensdo da UDESC, no

periodo compreendido entre os anos de 2010 e 2014.

Quadro 39 — Evolugéo do volume total de a¢bes de extenséo por Centro, 2010-2014.

Centro de Ensino 2010 2011 2012 2013 2014
CAV 69 58 69 54 54
CCT 56 52 69 61 62

CEAD 15 14 25 29 32
CEART 75 92 150 54 52
CEAVI 10 9 34 33 17
CEFID 78 116 124 120 138
CEO 27 29 39 61 53
CEPLAN 17 20 21 33 33
CERES 21 23 47 40 40
CESFI - 0 4 5 5
ESAG 25 27 32 41 34
FAED 67 57 73 90 72
TOTAL 460 497 687 621 592

Fonte: PROEX (2014).
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O Quadro40 demonstra as acdes de extensdo da UDESC por area, e por
Centro, em 2014.

Quadro 40 — Acbes de extensdo da UDESC por area, e por Centro, em 2014.

Centros | Saude | Educagédo | Trabalho | Cultura am'vtln(ie(ie?] - Tiigg'gg; € Comunicacéo h[;irrne;tnooss Total
FAED 0 49 0 15 2 0 4 2 72
CAV 12 9 5 0 13 12 3 0 54
CCT 0 33 1 3 5 15 1 4 62
CEAD 0 27 0 3 0 0 1 1 32
CEART 0 8 1 32 1 7 3 0 52
CEAVI 2 6 2 1 0 2 2 2 17
CEFID 120 16 0 2 0 0 0 0 138
CEO 14 13 8 0 8 9 1 0 53
CEPLAN 1 5 2 2 3 19 1 0 33
CERES 6 12 0 12 4 3 3 0 40
ESAG 0 15 0 0 0 7 5 7 34
CESFI 0 4 0 0 0 1 0 0 5
o | 155 197 19 70 36 75 24 16 592

Fonte: PROEX (2014).

Um dos projetos de extensdo mais reconhecidos na UDESC esta o projeto
Rondon. Quanto ao projeto Rondon, as operacdes organizadas pela PROEX, por meio

do Ndcleo Extensionista Rondon (NER), tém como objetivo desenvolver acdes de

extensdo de acordo com as areas de Educacao, Saude, Cultura, Direitos Humanos e
Justica, Comunicacdo, Meio Ambiente, Tecnologia e Producéo, e Trabalho, a fim de
contribuir com o desenvolvimento regional, atendendo servidores publicos, da saude,
educacao, liderancas comunitarias, agricultores, pessoas da terceira idade, jovens,
adolescentes e a comunidade em geral. Além disso, colabora com o exercicio da
formacédo profissional dos académicos, reforcando a cidadania e aproximando 0s
participantes da comunidade.

Informacdes sobre as operacdes do projeto Rondon em 2011 - 2014 estdo

dispostas no Quadro 42.
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Quadro 41 — Acbes Realizadas nas O

eracdes do Rondon, 2011 — 2014.

Operacao Periodo Municipios parceiros Populacao Inps;;tcueligrgzs corlitzsrﬁglaasc‘ias re':l\l(i;;;dsas Rondonistas
Contestado | 4211 dde dezembro | Calmon 3.387 unb 2.000 70 24
e 2010 Matos Costa 2.839
Guaruja do Sul 4.908 unB
Palma Sola 7.765 Faculdade Projecéo
S&o José do Cedro 13.684 IFSC
Anchieta 6.380 UERR
Fronteira 9 a 16 de julho de DiF)nI'SiO Cerqueira 14.811. 8.230 232 130
2011 Princesa em SC 2.758
E;;?a\:lgus do Sul 3.870
Barracdo (Parand) 9.737
(B:érgrdo de Irigoyen 6.862
Bom Retiro 8.942 UnB
Urubici 10.699 Faculdade Projecéo
Séao Joaquim 10.699 IFSC
Bom Jardim da Serra 4.395 UFFS
Urupema 2.482 IFRS Capus SERTAO
Caminho dos | 9a 17 de dezembro |"o; "o i 2436 | UFCSPA 15.000 502 253
Tropeiros 2011
Bocaina do Sul 3.290
Palmeira 2.373
Otacilio Costa 16.337
Lages 156.727
Ponte Alta 4.894
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Operacao Periodo Municipios parceiros Populacao Inps;;tcueligrgzs corlitzsrﬁglaasc‘ias re':l\l(i;;;dsas Rondonistas
Correa Pinto 14.785
Sao José do Cerrito 9.273
Anita Garibaldi 8.623
Capéo Alto 2.753
Jacinto Machado 10.609 UnB
Praia Grande 7.267 IFSC
Santa Rosa do Sul 8.054 UFFS

Serra & Mar 25%%2&‘3'2%%839 Sangao 10.400 UFCSPA 13.000 450 183
Morro da Fumaca 16.126. NOVAFAPI
Urussanga 20.223
Lauro Mller 14.367.
Palhoca 137.334.
Biguacu 58.206
o
Angelina 5.250
Rancho Queimado 2.748

Integragéo 10a Zozgiémho de S&o0 Pedro de Alcantara 4.704 20.364 528 211
Antbnio Carlos 7.458
Anitapolis 3.214
Sao Bonifacio 3.008
Sgneggador Celso 12.999
Sao Joaquim 24.812

i i Campo Alegre 11.748 UEPG
VaAr}(\j/(;;Iel e Zjedzeoffzerewo CanoFi)nhas . 52.765 UFFS 29 496 964 239
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Operacao Periodo Municipios parceiros Populacao Inps;;tcueligrgzs cor?tisrﬁglaasc‘ias re':l\l(i;;;dsas Rondonistas

Irine6polis 10.448 UFSC
Mafra 52.912 UFCSPA
Monte Castelo 8.346 unB
Papanduva 17.928 IFSC
Rio Negrinho 39.846
Trés Barras 18.129
Séo Bento do Sul 74.801
Agudos do Sul
(Parand)
E:Pilrp;r:)é;jo Tenente 30.200
Pién (Parand) 10.851
Rio Negro (Parand) 31261
Aguas de Chapecé 6.110 UEPG
Cunhatai 1.882 UFCSPA
Maravilha 22.101 IFSC
Flor do Sertao 1.588
Sul Brasil 2.766

. Saudades 9.016

Grande Oeste 2291253'22 229 [seraAta 3.285 21 690 636 265

S&o Carlos 10.291
Saltinho 3.961
Romelandia 5.551
Riqueza 4.838
Pinhalzinho 16.332
Palmitos 16.020
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Operacao Periodo Municipios parceiros Populacao Inps;;tcueligrgzs corlitzsrﬁglaasc‘ias re':l\l(i;;;dsas Rondonistas
Modelo 4.045
Iraceminha 4.253
Abadiania 17.326 Fazer Social
Aguas Lindas de Goias 182.526 UFFS
Caminhos do | 10 a 22 de dezembro a0, 5 ia 25468 | IFSC 12000 300 100
Ouro de 2014

Corumba de Goiéas 10.896
Cocalzinho de Goias 18.623
Abdon Batista 2.653 IFSC
Arroio Trinta 3500 UFFS
Curitibanos 37.774 UFSC
Fraiburgo 34.606 UFCSPA

_ Frei Rogério 2.480

Rio do Peixe Zg’ed;;ft‘;’grgg‘;&%? Lebon Régis 11.862 18000 945 225
Monte Carlo 9.312
Salto Veloso 4.301
Vargem 2.808
Sao Cristovao do Sul 5.019
Zortéa 2.921
TOTAL 88.594 3.991 1.630
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A UDESC tem investido na extensdo com oferecimento de bolsas para

alunos extensionistas e de recursos para aquisicdo de materiais e pagamento de

pré-labores. Em 2014, por exemplo, foram oferecidas 316,5 bolsas de extenséo, o

que correspondeu a um investimento de R$ 922.540,75. Comparados aos valores
de 2011 que correspondeu a um investimento de R$ 642.740,61, houve um

incremento de 43,5%. O Quadro 43 apresenta esse panorama, por Centro de

Ensino.

Quadro 42 — Bolsas e recursos para projetos de extensao, por Centro de Ensino — 2011-

2014
2011 (Edital 03/2010) | 2012 (Edital 02/2011) | 2013 (Edital 04/2012) | 2014 (Edital 05/2013)
centros Bolsas | Recursos (R$) | Bolsas | Recursos (R$) | Bolsas | Recursos (R$) | Bolsas | Recursos (R$)
CAV 36 62.683,90 | 365! | 74.207,23 34 53.829,76 | 37.5 58.298,24
cCT 37 79.403,16 29 73.270,88 34 80.560,05 34,5 93.596,30
CEAD 7 12.000,00 10 27.199,20 12 35.200,00 33 72.000,00
CEART | 33 | 135.290,00 | 61 | 206.660,00 | 67 | 20552800 | 53 217.899,00
CEAVI 2 15.307,00 12 30.380,00 11 35.615,20 08 25.397,90
CEFID | 42 115.852,33 43 110.481,72 | 435 | 116.944,73 | 445 154.141,78
CEO 13 40.340,01 | 16,5! | 50.248,00 28 78.989,10 | 245 77.547,93
CEPLAN| 11 29.974,00 9 24.640,00 4,5 7.200,00 55 21.599,60
CERES | 12 27.485,36 27 62.838,28 19,5 48.299,04 12 45.502,50
CESFI 0 0,00 2 6.400,00 2 6.400,00 04 5.600,00
ESAG 17 43.737,45 17 43.168,00 15 47.800,00 16 40.800,00
FAED | 30 80.667,40 37 90.290,64 29,5 83.952,00 44 110.157,50
TOTAL | 240 |R$642.740,61| 300 |R$799.783,95| 300 |R$800.317,88 | 316,5 | R$922.540,75

Nota: ! E possivel a existéncia de bolsas de 10 horas (meia bolsa)
Fonte: PROEX (2014).

Além dos recursos investidos em bolsas para discentes que atuam em acdes

de extensdo, em 2014, a UDESC investiu mais de 2 milhes em bolsas de apoio

discente, como descrito no Quadro 44.

Quadro 43 — Bolsas de apoio discente e valores pagos por Centro no periodo 2013-2014.

Apoio Discente - 2013 Apoio Discente - 2014
Unidade da UDESC N° de N° de
Bolsas Recurso Anual(R$) Bolsas Recurso Anual(R$)
Média /Més Média /Més
CESFI 13 57.893,29 15 70.800,00
CEPLAN 15 67.048,59 16 64.986,54
CEAD 16 66.284,98 16 71.720,51
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CCT 89 364.090,55 103 423.611,88
CEART 26 113.953,83 26 103.305,83

CEAVI 23 98.920,00 21 90.386,33
EFAED 18 77.295,00 23 103.343,30
CERES 35 165.960,00 38 164.519,88
ESAG 24 100.294,28 27 122.893,23
CAV 49 232.588,00 56 265.236,73
CEO 34 152.213,20 31 139.933,33
CEFID 40 182.738,00 38 178.932,09
REITORIA 65 288.158,63 83 379.797,34
TOTAL 447 1.967.438,35 492 2.179.466,99

Fonte: PROEX (2014).

Esta acdo faz parte da politica de atendimento ao discente e visa minimizar
a evasao decorrente das condi¢gdes socioeconémicas dos alunos.

Outras informacgdes acerca das politicas e acfes de Extensdo Cultura e
Comunidade, nas instancias da UDESC, podem ser acessadas no sitio da Pro-

Reitoria de Extensao, Cultura e Comunidade.

4.3.8 Analise e Recomendacfes da CPA — Eixo 3 (Extensao)

‘A extensdo é entendida como pratica académica que interliga a
universidade nas suas atividades de ensino e de pesquisa, com as demandas da
maioria da populacdo, possibilitando a formacédo do profissional cidaddo e
constituindo, junto a sociedade, espaco do conhecimento significativo para a
superacao das desigualdades sociais existentes, possibilitando a constante busca
do equilibrio entre as demandas socialmente exigidas e as inovacdes que surgem
do trabalho académico. (...). De acordo com o Plano Nacional de Extenséo sdo as
seguintes areas tematicas que orientam as metas para que 0s objetivos da
Extensdo Universitaria sejam reafirmados: Comunicacdo; Cultural; Direitos
Humanos e Justica; Educacdo; Meio Ambiente; Saude; Tecnologia e Producéao;
Trabalho.

Ao analisar as politicas de Extensdo da Instituicdo é perceptivel o
envolvimento que a UDESC demonstra com as questdes sociais, atuando em
frentes como a incluséo social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa

do meio ambiente, da memdria cultural, da producéo artistica e do patriménio
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cultural. Estas acdes podem ser identificadas também quando analisados os

quesitos responsabilidade social e Politicas de Atendimento aos Discentes.

As Recomendacdes da CPA consistem em:

- Buscar fontes alternativas para o financiamento das atividades de
extensao.

- Criar mecanismos de avaliacdo do impacto das acOes de extensdo na
comunidade;

- Flexibilizar o calendério das acBes de extensdo para possibilitar a
ampliacao e a continuidade das atividades sem interrupgéo.

- Dar publicidade aos resultados das acdes de extensdo desenvolvidas na

Instituicao.

4.3.9 Estratégias e AcOes referentes ao Eixo 3 (Politica de Atendimento aos

Discentes)

No Quadro 45 estdo apresentadas as estratégias e acdes referentes ao Eixo

3 — Politicas Académicas — Politicas de Atendimento aos Discentes.
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Quadro 44 — Estratégia e acdes referentes as Politicas Académicas/ Politicas de Atendimento aos discentes.

Eixo 3 — POLITICAS ACADEMICAS — Politica de atendimento aos discentes

OBJETIVO: Desenvolver politicas de apoio a inclusédo e permanéncia estudantil e ao acompanhamento do egresso, em consonancia com o contexto socioecondémico

regional

ESTRATEGIAS
INSTITUCIONAIS

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Desenvolver mecanismos
de facilitacédo de acesso,
selecdo e permanéncia
do estudante na UDESC,
em consonancia com as
politicas publicas e com o
contexto social

Atualizar o Programa de A¢des
Afirmativas da UDESC

Referenda “in totum” a
Resolucdo n°® 067/2013—
CONSUNI, que D& nova redacéo
A dispositivos da Resolugéo
017/2011 —CONSUNI, que Altera
0 Programa de Acdes Afirmativas
da Fundacédo Universidade do
Estado de Santa Catarina —
UDESC, aprovado pela
Resolucao n° 033/2010 —
CONSUNL.”; e altera Dispositivos
da Resolugéo n° 017/2011 —
CONSUNI 067/2013 017/2011
CONSUNI altera a Resolucéo
033/2010

Termo de adesao ao SiSU, 12
edicdo em 2014.1

EDITAL DE INGRESSO SiSU —
UDESC 2014/1

A necessidade de consolidacdo
do Programa de Ac¢bes
Afirmativas da UDESC

O "Programa de Ac¢bes
Afirmativas" da UDESC constitui
-se em instrumento de
promogéo da incluséo social e
étnica respeitando a diversidade
cultural e contribuindo para a
busca da erradicacéo das
desigualdades sociais. Propde
um a politica de ampliagdo de
acesso aos seus cursos de
graduacéo e de estimulo a
permanéncia na universidade

Aumentar o valor das bolsas de
iniciacdo cientifica, extenséo,
monitoria, apoio discente e de

— Atualizacdo das bolsas de IC,
monitoria em 11% (maio/2013)

- O valor em reais ainda é baixo.

- Garante renda minima para a
manutenc¢do do aluno na
instituicao



http://secon.udesc.br/consuni/resol/2014/044-2014-cni.pdf
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permanéncia

Implementacédo de mecanismos
de retencédo dos discentes

— Resolucéo 108/2014 CONSUNI
Institui o Programa de Subsidio
nas Refeicdes oferecidas nos
Restaurantes dos Campi da
Fundacéo Universidade do
Estado de Santa Catarina -
UDESC.

- Nao atende todos os discentes
necessitados

- Garante, no minimo, uma
refeicdo por dia para os
estudantes carentes

Ampliar os mecanismos
de participacdo discente
em atividades de ensino,
iniciacéo cientifica,
extensdo, avaliacédo
institucional e de
intercambio estudantil

Ampliar a quantidade de bolsas
de iniciacéo cientifica, extenséo,
monitoria, apoio discente e de
permanéncia

— Resolucéo 043/2014 CONSAD
Amplia, de 4 (quatro) para 8
(oito), para implantacéo a partir
de fevereiro de 2015, o nimero
de vagas do Programa de
Residéncia em Medicina
Veterinaria do CAV/UDESC.

— Resolucéo 014/2014 CONSAD
Fixa o nimero de bolsas do
Programa de Bolsas de Monitoria
de P6s-Graduagédo - PROMOP
da Fundacédo Universidade do
Estado de Santa Catarina —
UDESC para o periodo 2014/2 e
2015/1.

- Ainda nao é o ideal o numero
de bolsas ofertadas aos
académicos.

- AUDESC é um das IES com o
maior percentual de alunos com
bolsa

Implementar estudos e
analises dos dados sobre
ingressantes,
evasdo/abandono,
tempos médios de
integralizag&o curricular,
relacdo professor/aluno,
dentre outros, tendo em

Realizar pesquisa de
acompanhamento dos
estudantes da UDESC

— Existe no Depto de Zootecnia
do CEO um projeto de ensino
em parceria com o grupo PET
Zoo cuja finalidade é analisar o
perfil dos egressos do curso.

— Encontros com os egressos da
UDESC

— Pesquisa com ingressantes
aprovada na CPA

— Instrumento institucional ainda
nao foi aplicado

— Os Centro que realizam suas
pesquisas utilizam os dados
para a tomada de decisao



http://secon.udesc.br/consuni/resol/2014/108-2014-cni.pdf
http://www.secon.udesc.br/consad/resol/2014/043-2014-csd.pdf
http://www.secon.udesc.br/consad/resol/2014/014-2014-csd.pdf
http://www.udesc.br/?idNoticia=14266
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vista a formacéo de uma
base de dados gerenciais

— Pesquisa com ingressantes
realizada no CEAVI

Plano com acdes proativas
visando o acompanhamento da
vida académica dos estudantes

ingressantes

— Algumas acdes realizadas:
recepcao de calouros e encontro
nos primeiros dias de aula

— Elaboracao de pesquisa do
perfil do ingressante pela CPA

- Falta de apoio de alguns Cursos

de graduacao

— Acompanhar a vida
académica dos discentes da
UDESC

Implementar ferramentas
de acompanhamento de
egressos e de criacdo de
oportunidades de
formag&o continuada

Manutencédo do Portal do
Egresso

— O Portal do Egresso foi criado
em 2011.

— Os dados dos egressos
cadastrados séo repassados
para a SECOM

— Sistema limitado a insercéo de
informacdes do egresso, sem
interatividade

— Preocupacéao da Instituicdo
em conhecer a sua contribui¢cao
aos egressos.

Implementar em todos os
Centros programa e
mecanismos de atencdo
psicopedagdgico aos
discentes

Prover aos discentes
atendimento psicopedagogicos

— Existe um Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico com espago
préprio em alguns Centros.

— Consultério de apoio
psicolégico — Campus |.

— E necessario concurso
publico nas areas de pedagogo
e psicologia para o atendimento
integral a comunidade
académica.

— No CEO, por exemplo, esse
servigo é realizado por
docentes substitutos com
horas administrativas.

Disponibilizar, em todos
os Centros, atendimento
ambulatorial para os
discentes

Prover atendimento ambulatorial
aos discentes

— Atendimento SASS / Campus |.

— Muitos campi ndo tem
atendimento ambulatorial

Fortalecer as relagbes
interinstitucionais e
politicas, com vistas &
formacéo de redes de
competéncias e
interesses comuns,
firmando convénios de

Incrementar a mobilidade
académica dos alunos da
UDESC com as universidades
conveniadas

- Resolucao 006/2015 CONSEPE

Estabelece normas sobre
mobilidade académica para
discentes de cursos de
Graduacao.

— A mobilidade académica tem
por finalidade o estabelecimento
de parcerias com Instituicbes de
Ensino Superior (IES) nacionais
e estrangeiras, reconhecidas
e/ou autorizadas, com vistas a



http://www.udesc.br/?id=1349
http://secon.udesc.br/consepe/resol/2015/006-2015-cpe.pdf
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cooperacao técnico-
cientifica com
Universidades de
exceléncia, para
fortalecer a mobilidade
académica

- Resolucado 107/2014 CONSUNI
Altera dispositivos da Resolugéo
n° 052/2014 — CONSUNI, de 03
de julho de 2014, que “Institui o
Programa de Auxilio &
Mobilidade Estudantil Nacional e
Internacional da UDESC —
PROME Nacional e PROME
Internacional. ”.

- Resolucdo N° 047/2014 —
CONSEPE. Estabelece normas
para validacdo de disciplina nos
cursos de graduagédo da UDESC
cursada em mobilidade
académica

— Resolucéo N° 049/2014—
CONSEPE(Referendada pela
Resolucao n° 003/2015 —
CONSEPE). Estabelece norma
Sobre mobilidade académica
para discentes de cursos de
Graduacéo a UDESC

- A Resolucéo 022/2015
CONSEPE Regulamenta o
Programa Internacional de Dupla
— Diplomagcéo Internacional no
ambito dos cursos de

graduacéo da UDESC.

- Resolucdo N° 007/2012—
CONSUNI Regulamenta a
participacdo discente em eventos

realizac&o de intercAmbio de
académicos



http://secon.udesc.br/consuni/resol/2014/107-2014-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consepe/resol/2014/047-2014-cpe.pdf
http://secon.udesc.br/consepe/resol/2014/049-2014-cpe.pdf
http://secon.udesc.br/consepe/resol/2015/022-2015-cpe.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2012/007-2012-cni.pdf
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e carater técnico-cientifico,
esportivo, cultural, artistico,
de ensino, pesquisa e extensao.

Investir em convénios de
baseados na cooperacao
técnico-cientifica

— Resolucéo 005/2013 CONSAD
Homologa o Termo de Convénio
datado de 30 de novembro de
2012 celebrado entre a
Fundagéo Universidade do
Estado de Santa Catarina —
UDESC e a Fundacéo
Educacional da Regido de
Joinville — FURJ, mantenedora
da Universidade da Regido de
Joinville — UNIVILLE.

— O andamento dos projetos de
cooperacao técnico-cientifica nao
estdo registrados
institucionalmente

— Possibilidade de
desenvolvimento de pesquisas
interinstitucionais

Criar nlcleo de
acompanhamento dos
egressos visando
informacdes para o
planejamento de cursos
de graduacéo e poés-
graduacéo

Avaliar e sistematizar as
informacdes do Portal do
Egresso

— As informagfes sao
sistematizadas e encaminhadas
as direcfes de ensino

— Os contados sao repassados a
Secretaria de Comunicacgéo
(SECOM)

— Nao foi criado nacleo de
acompanhamento

— Possibilidade de mudancas
Nnos cursos a partir da
perspectiva dos egressos

Desenvolver programa de
retorno de egressos de
cursos de graduacgéo da
UDESC para atualizacdo

de contetdos (em
adequacao a politica
institucional de educacgéo
continuada)

Divulgar os cursos e eventos da
UDESC aos egressos

— Os dados dos egressos
cadastrados séo repassados
para a SECOM para divulgacao

— Acdes ainda insipientes



file://///200.19.103.4/coai/Autoavaliação%20Institucional/Relatório%20de%20autoavaliação%202012-2015/%20http:/secon.udesc.br/consad/resol/2013/005-2013-csd.pdf
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A UDESC busca, ao estabelecer a politica e as diretrizes institucionais de
atendimento ao estudante e ao egresso, criar um padrdo de referéncia no
acompanhamento de seus alunos e egressos. Com isso espera alcancar as condi¢des
gue possam dar a devida atencdo aqueles que estdo em processo de construgdo do
conhecimento no ambito de seu curso superior e também aos egressos, que estdo no
mundo do trabalho ou n&o. O investimento em novos mecanismos e recursos de
acompanhamento do fluxo dos alunos que ingressam e a permanéncia destes nos cursos,
€ uma preocupacgédo constante.

Como referéncia institucional ao apoio ao discente, a Coordenadoria de Apoio a

Comunidade Universitaria vinculada a Pr6-Reitoria de Extensdo, Cultura e Comunidade

tem como objetivos: estimular, apoiar e promover programas e medidas que atendam as
necessidades do corpo discente, docente e técnico-administrativo, de modo a garantir
uma participacao efetiva na vida universitaria.

Porém, a principal vocacdo da coordenadoria é o apoio discente disponibilizando
programas de apoio financeiro e espaco de referéncia das acfes afirmativas (ERAA), que
€ uma acdo desenvolvida em parceria entre as Pré-Reitorias de Ensino, Pesquisa e
Extensdo e o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros da UDESC, tem por finalidade atender
ao que dispde as Resoluces CONSUNI 017/2011 e 047/2012, que obrigam a UDESC a
acompanhar e prestar assisténcias aos estudantes oriundos de grupos sociais vulneraveis
ou que necessitem de apoio pedagdgico, cultural, social e econémico.

As acdes afirmativas da UDESC, por sua vez, sdo representadas dentre varias
iniciativas por bolsas oferecidas em modalidades diversas, como bolsas de auxilio para
alimentacdo e moradia, de apoio discente, de monitoria, de iniciacdo cientifica e de
extensdo. Essas a¢des vém colaborando para a manutencéo de alunos em condi¢des de
vulnerabilidade socioeconGmica, minimizando-se, assim, a evasao. Essa visdo de
inclusdo e de respeito a outras condicbes tem contribuido para a superagdo das
desigualdades sociais no ambito da UDESC.

Como consta deste documento, estdo disponiveis aos discentes bolsas para
viabilizar a permanéncia do aluno na UDESC. em 2011 foi implementado o Programa de
Auxilio Permanéncia Estudantil (PRAPE) — Resolucdo n® 020/2011 — CONSUNI, de



http://www.udesc.br/?id=92
http://www.udesc.br/?id=92
http://www.udesc.br/?id=96
http://www.udesc.br/?id=2187
http://www.udesc.br/?id=96
http://www.udesc.br/?id=96
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2011/020-2011-cni.pdf
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11/05/2011, que concede bolsa mensal a alunos em situagdo de vulnerabilidade
socioeconOmica, para garantir a permanéncia destes na Universidade.

Os alunos da UDESC também contam com bolsas de Extensédo e de Iniciacdo
Cientifica, vinculadas a participacdo em projetos de extensdo e de pesquisa.

Por intermédio da Pré-Reitoria de Extensdo Cultura e Comunidade e do Grupo
Conviver, a UDESC tem proporcionado inimeros eventos culturais, esportivos e de lazer,
de promocéao da saude, para os alunos de todos os Centros de Ensino.

A UDESC inaugurou dois Restaurantes Universitarios (RU). Em novembro de 2013
foi inaugurado o RU de Joinville para atendimento a comunidade universitaria, com
capacidade para servir 2.500 refeicdes diarias. O Restaurante do Campus | (Florianépolis)
foi inaugurado dia 30 de abril de 2015 e tem capacidade de oferecer 1.350 refeicBes de

almoco por dia.

Os alunos de baixa renda do Campus de FlorianGpolis recebem subsidio para
alimentacdo. O primeiro edital do Programa de Subsidio nas Refeic6es Oferecidas nos

Restaurantes dos Campi (Prosur) contemplo 130 académicos. Esses alunos ganham R$

4 de subsidio por dia, 0 que deixa a refei¢cdo no restaurante com valor de R$ 1,93.

Criado no fim de 2014, o Prosur teve 270 inscritos para 530 a 662 vagas do primeiro
edital, oferecidas independentemente da faixa de renda dos candidatos, e classificou 269
deles.

Essa variacdo no numero de vagas decorre do valor diferenciado do subsidio, R$
4 ou R$ 5 por refeigédo diaria, que esta sendo concedido nas unidades da UDESC com

restaurantes em Floriandpolis, Joinville e Lages.

Além disso, a universidade tem o Programa de Auxilio Permanéncia (Prape) desde
2011 e atualmente oferece cerca de 500 auxilios de moradia e alimentacdo para 250
académicos de baixa renda dos 12 centros de ensino.

Desse total, 44 estudantes (20%) sdo dos centros que tém aulas presenciais no
Bairro Itacorubi. O maior numero de académicos atendidos pelo Prape esta nos centros
de Ciéncias Tecnoldgicas (CCT), Ciéncias Agroveterinarias (CAV) e Educacdo Superior
do Oeste (CEO).

A patrtir de junho de 2015, o programa de auxilio da UDESC passou a oferecer, no

total, quase 700 beneficios para mais de 350 estudantes de baixa renda.


http://www.udesc.br/?id=94
http://www.udesc.br/?id=94
http://udesc.br/?id=1991
http://udesc.br/?id=1991
http://www.cct.udesc.br/
http://www.cav.udesc.br/
http://www.ceo.udesc.br/
http://www.ceo.udesc.br/
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A UDESC firmou diversos convénios com instituicdes de ensino nacionais e
estrangeiras (Quadro 46) para possibilitar aos discentes oportunidades de intercambio
cultural, incrementar e divulgar a producéo técnico-cientifica, bem como de cursar um ou

dois semestres em universidade parceira.

Quadro 45 — Total de convénios com IES, por pais, administrados em 2014.

A A Convénios Convénios a
Pais Colnvemos Conveénios NOVOS em Conveénios
Vigentes | Renovados . o Encerrados
Firmados negociacao
Alemanha 8 3 1 - -
Argentina 4 - 3 2 2
Brasil 1 - - -
Canada 18 - 1 1 -
Chile 2 - - -
China 1 - - - -
Colbmbia 2 - 2 - -
Coréia do Norte 1 - - - -
Coréia do Sul 1 - - - -
Croacia - - - - 1
Dinamarca - - - 1 1
Eslovénia 1 - 1 - -
Espanha 15 4 4 1 -
Estados Unidos 6 2 3 4 4
Franca 3 - 2 3 3
Holanda 1 - - - -
Irlanda 1 - - - -
Italia 7 4 - - 1
México 1 - - 1 2
Mogambigue 1 - 1 - -
Noruega - - - 1 -
Portugal 10 5 1 -
Suécia 2 - 1 - -
Uruguai 1 - 1 - -
TOTAL 87 18 21 14 14

Fonte: SCII (2014)

Para auxiliar os estudantes que pretendem realizar mobilidade académica a
UDESC aderiu ao programa “Inglés sem Fronteira”, que proporciona a estudantes dos
cursos de Graduacédo e Pds-Graduacao stricto sensu da UDESC a realizacdo do TOEFL
IPT como teste de nivelamento e/ou exame de proficiéncia em lingua inglesa. O teste
avalia exatamente qual é o nivel de proficiéncia em que o académico se encontra. Seu
resultado é aceito como comprovante de proficiéncia em lingua inglesa na maioria das
universidades estrangeiras parceiras do Programa Ciéncia sem Fronteiras e outros

programas de intercambio académico.
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Para o ano de 2014, o Governo Federal, através do Ministério da Educacéo,
disponibilizou & UDESC, sem custo, 2.128 testes TOEFL ITP. Para estas ofertas, 1.710
alunos da UDESC se inscreveram.

De setembro de 2014 a novembro de 2014, uma equipe de servidores da UDESC,
capacitados pela instituicdo responsavel pela aplicacdo destes testes no Brasil, realizou
39 aplicagbes dos testes em nove cidades onde a UDESC possui campus. Dos 1.710
alunos inscritos, 1.334 realizaram o teste, totalizando uma taxa de comparecimento de
78%.

O Quadro 47 detalha as informacdes sobre as aplicagdes dos testes na UDESC:

Quadro 46 — Informacdes das aplicacbes dos Testes TOEFL na UDESC em 2014.

Quantidade | . c . P ld
Cidade de vagas nscritos omparecimento ercentual de

ofertadas (n°de alunos) (n°de alunos) |Comparecimento
Balneario Comburiu 60 60 59 98,3%
Chapeco 30 27 23 85,2%
Florianépolis 890 736 523 71,1%
Ibirama 60 60 55 91,7%
Joinville 430 424 341 80,4%
Lages 510 259 207 79,9%
Laguna 68 68 59 86,8%
Pinhalzinho 30 26 25 96,2%
Sao Bento do Sul 50 50 42 84,0%

Fonte: SCII (2014)

Nos Quadros 48 e 49 estdo descritas informacfes sobre o total de alunos da
UDESC em mobilidade por procedéncia e programa no ano de 2014 e 2015,

respectivamente.
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Quadro 47 - Total de alunos da UDESC em mobilidade por procedéncia e programa — 2014
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Programa

Semestre

Pais

ESAG

CAV

CEART

FAED

CCT

CERES

CEFID

CEPLAN

CEAVI

CEO

CEAD

CESFI

PROME

2014/1 e 2014/2

Alemanha

2

Canada

Espanha

E.UA

Italia

Noruega

Portugal

Suécia

PIMA

2014/1

Argentina

Espanha

Peru

Uruguai

MOBILIDADE LIVRE

2014/1

Alemanha

Austria

Brasil

Coréia do Sul

Espanha

Franca

Italia

Portugal

Suécia

2014/2

Alemanha

Canada

Espanha

Italia

México

Portugal

Espanha
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Bolsa
Santander

2014/1 e
2014/2

Portugal
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CIENCIA SEM FRONTEIRAS

2014/1

Alemanha

Australia

Canada

China

Escécia

N|RrlO|lW|l©O

Espanha

EUA

N[NNI

Finlandia

Franca

Hungria

Inglaterra

WIN|W| P>

Italia

Irlanda

NIPAINIOIN

Pais de
Gales

Nova
Zelandia

2014/2

Alemanha

15

Austrélia

Canada

Escécia

N | ©

Espanha

N

EUA

Franca

NIOIOINIFL|N|F

Holanda

Hungria

Inglaterra

Irlanda

Italia

Rlw|laldk|F

NN WO
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Noruega - 2 - - 2 - - - - -
Nova

Zelandia - 1 - - 1 - - - - -
Pais de

Gales - 1 - - - - - - - ;

Fonte: SCII (2014)

Quadro 48 — Total de alunos da UDESC em mobilidade por procedéncia e programa.

Programa Semestre | Pais ESAG |CAV |CEART|FAED| CCT |CERES | CEFID |CEPLAN| CEAVI CEO |CEAD| CESFI
Alemanha 1 1 1
u ®~ .
= <5 Italia 1 2
o 0 =
g S R Portugal 1 1 1 1
Suécia 1
o Alemanha 1
g Espanha 1
9] ~ Portugal 1
g Alemanha 1
© - P
| E Eslovaquia 3
N Espanha 1
Portugal 1 1
5 o Espanha 1
° ! México 1
a o
£ N Portugal 1 1
« 2015/2 | México 1
< Espanha 1
= 2015/2 :
o Uruguai 1
28;5%3% 8§H Alemanha 8
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Espanha

Franca

Italia

México

Portugal

Suécia

2015/2

Alemanha

Espanha

Franca

NP, | O|F

Irlanda

Italia

México

Portugal

R IN|R PR

CIENCIA SEM FRONTEIRAS

2015/1

Alemanha

Australia

Canada

Alw|o|lkr |k |k

Escécia

Espanha

EUA

13

Franca

Holanda

Hungria

Inglaterra

Irlanda

Italia

PW W W[k |k
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Noruega
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Nova Zelandia

2015/2

Alemanha

Austrélia

AN NN S Y

Austria

Canada

Coréia do Sul

Espanha

EUA

18

Franca

RPlw|(k |k |k

Holanda

Hungria

Inglaterra

Irlanda

Noruega

Suécia

Fonte: SCII (2015)
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A UDESC recebe também alunos estrangeiros que desejam estudar no Brasil.

A mobilidade académica dos alunos estrangeiros nos Centros de Ensino da UDESC,

especificando qual Programa os amparam, € demonstrada nos Quadros 49.e 50

Quadro 49 — Total de alunos estrangeiros ha UDESC, por procedéncia e Programa, em

2014
g S = n Z
17 o Q Q| < | > i
= 0 g |2|2|<|Z|0|g|E|F|Z 8@
o () O
Alemanha | - - 1 - - - - - - - -
L Argentina 1 - - - - - - - - - -
[hd «—
> < |Espanha 2 1 5 - 2 2 - - - -
= S |ltalia 1] - 2 | 2 | - [ -1 -1 -1 -7-
L N
@) Noruega - - - 1 - - - - - - -
g Suécia 3 - - - - - - - - - -
| Alemanha | 1 - - - 2 R 1 R R N -
m &
o) 3 Espanha - - 3 - 2 2 1 - - - -
= S | ltélia - - - - - - - - 1 - _
Suécia 2 - - - - - - - - - -
PIMA 2014/1 | Espanha - - - 1 - - - - - -

Fonte: SCII (2014)

Quadro 50 - Total de alunos estrangeiros na UDESC, por

procedéncia e Programa, em

2015.
g 2 = %) P —
: g | ¢ |gz|%|8|6|8|E|3(2]2]|5
> £ g o | S| S| <|8|H|w|a|w|ld|w
= 0] T O w O @) E)J O O
o ()
Alemanha | - - 1 - - - - - - - -
Argentina | 1 - - - - - - - - - -
—
ﬁ § Espanha 2 1 5 - 2 2 - - - - -
= S |ialia 1 - |- 2 - -T-1-71 -
é Noruega - - - - - - - - - -
) Suécia 3 - - - - - - - - - -
=
m Alemanha| 1 - - - 2 - 1 - - - -
Q N
= § Espanha - - 3 - 2 2 1 - - - -
e Itélia - - - - - - - - 1 - -
Suécia 2 - - - - - - - - - -
PIMA 2015/1 | Espanha 1 - - - 1 - - - - - -
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e < [ %)) Z — _
(] B A @) a < | > L
%) 0 w < w L o LLi LU
o E X 1l (@) e O w (@) O
a 3 = O oo | Y |o©
Alemanha | 2 il 4 - - - - - - - -
Chile - - 1 - - - - i A I -
=
g Espanha 2 B} 3 - 2 2 - - ) ) -
g o Italia - - - 2 1 - - - 1 - -
i Noruega | - - - 1 - - - o I -
L
<D( Alemanha| 7 B} 1 - - - - - ) ) -
a)
= Chile - - - - - - - - - - -
e}
Q % Espanha | - 3 - 2 3 - o B -
= Italia - - - - 1 - - - - - -
Portugal B} B} B} - 1 ) ) ) - - )
Suécia S - - - - . . . - - -
Santander | 2015/2 | Argentina 1 - - - - - - - - - -
Italia - - - - 1 . . . - - -
Erasmus | 2015/2
Portugal B} B} B} - 2 ) ) ) - - )

Fonte: SCII (2015)

A UDESC oferece disciplinas ministradas em inglés, que sdo prioritariamente

disponibilizadas aos alunos estrangeiros em mobilidade académica oriundos das
universidades conveniadas a UDESC, aos alunos da instituicdo e conforme edital, aos
alunos de outras instituicdes.

Quanto ao atendimento psicossocial dos discentes, a UDESC dispbe do
Servico de Atendimento ao Académico e ao Servidor (SAAS),_que se constitui de
atendimento médico, odontoldgico e de assistente social aos estudantes dos campi

de Lages, Joinville e Floriandpolis.

4.3.10 Analise e Recomendac¢fes da CPA — Eixo 3 (Atendimento aos Discentes)

Quanto as politicas de atendimentos aos discentes a Universidade tem
aspectos de extrema relevancia que contabilizam a Instituicdo como a detentora do
maior indice de alunos com algum tipo de bolsa e/ou auxilio. Alguns programas dessa

natureza que merecem mencao.


http://www.udesc.br/?id=2051
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Em primeiro lugar, a Resolugcdo N° 007/2012 CONSUNI que regulamenta a
participacdo discente em eventos de carater técnico-cientifico, esportivo, cultural,
artistico, de ensino, pesquisa e extensdo, onde abre a possibilidade de direito de
financiamento integral as participacdes de discentes em eventos dessa natureza.

Os académicos com vulnerabilidade sécia econdmica sdo atendidos pelo
PRAPE (Programa de Auxilio Permanéncia Estudantil) que é disciplinado pela
Resolucdo N° 047/2012 CONSUNI que concede auxilio moradia e/ou alimentacéo
para 0s mais carentes.

Além do PRAPE, desde 2015 a UDESC criou o Programa de Subsidios nas
Refeicdes Oferecidas nos Restaurantes dos Campi que € intitulado como PROSUR
da qual temos a Resolucdo N° 108/2014 CONSUNI que regulamenta seu
funcionamento e faz com que mais de 500 académicos possam se alimentar a valores
proximos a R$ 2,00 nos Restaurantes dos Campi.

Os Programas de mobilidade académica ganham destaque entre os discentes
da UDESC que desejam realizar parte de sua graduacdo ou pos-graduacao fora do
pais. Além de disciplinas ministradas em Inglés e o contato com alunos estrangeiros
que vem estudar na Institui¢ao.

J& para os egressos a UDESC ndo tem uma politica institucional, o contato e o
acompanhamento dos Egressos é feito pelos Centros de maneiras diversas e pelo

Portal de Egressos que necessita ser aperfeicoado.

As Recomendacgdes da CPA consistem em:

— Elaboracgéo de uma politica institucional de acompanhamento dos egressos;

— Criar um nucleo de acompanhamento a estudantes e egressos visando

atender as demandas dos cursos de graduacéo e pos-graduacao;

— Ampliar o Servico de Atendimento ao Académico e ao Servidor (SAAS)
implantando o programa em todos os campi da UDESC,;

— Aperfeicoar o programa de acompanhamento psicopedagogico ao discente,
ampliando o atendimento aos discentes portadores de disfungbes no
desenvolvimento;

— Incentivar uma maior participa¢ao do corpo discente nos colegiados.


http://www.udesc.br/?id=1349
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— Garantir o atendimento de secretaria e biblioteca ao discente durante as

férias escolares.

4.3.11 Estratégias e Acoes referentes ao Eixo 3 (Comunicagdo com a Sociedade)

No Quadro 51 estdo apresentadas as estratégias e acdes referentes ao Eixo 3
— Politicas Académicas — Comunicacdo com a Sociedade.
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Quadro 51 — Estratégia e acdes referentes as Politicas Académicas/ Comunicacdo com a Sociedade.

Eixo 3 — POLITICAS ACADEMICAS — Comunica¢do com a sociedade

OBJETIVO: Estruturar a UDESC no que tange a informatizacéo e a comunicacéo com a sociedade e a comunidade interna, integradas ao processo de fortalecimento da sua

imagem institucional

ESTRATEGIAS
INSTITUCIONAIS

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Definir politica de
comunicacao

Elaborar a politica de
comunicacédo da UDESC

Resolucdo 065/2014 CONSUNI
Aprova a Politica de
Comunicacéo da Fundacéo
Universidade do Estado de Santa
Catarina — UDESC.

Resolucao 041/2014 —

CONSUNI (Referendada pela
Resolucao n° 064/2014 -
CONSUNI) Aprova o

Regimento Interno da

Secretaria de Comunicacgéo

— SECOM da Fundagéo
Universidade do Estado de Santa
Catarina — UDESC

— Consolidar a politica de
comunicacao frente aos diversos
publicos internos da UDESC

— favorece a criacdo de uma
auténtica cultura de comunicacéo,
e define, de forma

abrangente, diretrizes, posturas
e valores que deverdo orientar o
trabalho de relacionamento da
organizacao com todos 0s seus
publicos estratégicos.

Redimensionar e
melhorar a utilizacdo e a
expansédo dos sistemas
de radio e TV da UDESC

Estabelecer parcerias com
entidades relacionadas aos
meios de Radio e TV

Parceria com Associacao
Catarinense de Emissoras de
Radio e Televisao (ACAERT),
sc.gov.br e EBC para envio de
matérias de radio.

— Maior visibilidade da UDESC

Melhorar a usabilidade do
portal UDESC

Aumentar 0 nimero de acessos
ao portal UDESC

Aumento do acesso ao portal
UDESC

— Maior visibilidade da UDESC



http://secon.udesc.br/consuni/resol/2014/065-2014-cni.pdf
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2011 - 1,2 milhéo,

2012 — 1,9 milhéo,

2013 - 2,3 milhdes,

2014 — Mais de 2,5 milhdes (o
dobro em relacéo a 2011)

Divulgar, de forma ampla,

as ac0es e os resultados

das atividades de ensino

pesquisa e extensdo da
UDESC

Utilizar as midias disponiveis
para divulgas as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo da
IES

Divulgacdo das acbes de
pesquisa e extensao em varios
meios de comunicacdo como
jornal, radio e TV.

Maior presenga de matérias
produzidas e consequentemente
na midia (2011 -981, 2012 —
1.328, 2013 - 1.700, crescimento
de mais de 30% todos 0s anos).

— Dificuldades para informar
realizagBes e comunicar o
potencial académico e cientifico
a sociedade

— prioridade a divulgacao externa
de eventos interessantes que
acontecem nos Centros pelo
setor de comunicacgéo

— A relevancia da atuacédo da
UDESC para o desenvolvimento
do Estado deve ser divulgada,
mostrando o retorno a instituicdo
aos catarinenses.

— Elaboracao e organizacao de
Agenda no Portal da UDESC

— No sistema Expresso os
servidores séo notificados de
reunides e eventos por meio da
agenda eletrbnica disponivel.

- Divulgagéo de eventos nédo é
sistematizada;

- Nem todos os servidores
utilizam os e-mail de UDESC

— Comunicagbes internar
divulgadas rapidamente.

Melhorar os recursos
técnicos e
organizacionais e a
gualidade da
comunicagao interna e
externa da Universidade.

- Utilizacdo das midias sociais na
divulgacdo da UDESC.

- Implementacéo da Fan page da
UDESC

- Redes sociais vinculadas a
alunos e servidores da UDESC

— Faltam técnicos jornalistas nos
Centros mais recentes

Assegurar estrutura
minima aos Centros para
gue a divulgacéo e a
comunicacao interna e
externa possam
acontecer de forma
integrada

Garantir a estrutura fisica e legal
para assegurar a estrutura de
comunicacao

- Renovacéo da outorga;

- Compra de equipamentos e
reforma dos estudios;

- Criacdo de resolucao que
permita captar recursos externos
com o apoio cultural;

- Marketing para divulgacéo das
radios.

— Melhorar a qualidade de
transmisséo.
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- Manutencao das emissoras, 0
gue ja melhorou a qualidade e
alcance.

Contratar profissionais da area
de comunicacéo para todos os
Centros.

— Contratacdo de 2 novos
jornalistas (ESAG e Reitoria)

— Nem todos os Centros contam
com jornalistas

— Garantir a divulgacdo das acbes
da UDESC

Avaliar as estruturas de
comunicacéo da UDESC,
como sites, radios,
boletins informativos,
para adequa-las as
diferentes necessidades
de informacé&o das
comunidades interna e
externa

Aprimorar a comunicagéo da
UDESC utilizando as tecnologias
disponiveis

— Elaboracdo do Manual
Expresso (Intranet);

— Adesédo do CAV ao Expresso;
— Estudo de novos meios para
aprimorar a comunicagéo interna
como SMS e aplicativos.

— Resisténcia de servidores a
utilizagé@o do Expresso

— Alinhar os meio de
comunicacdo da UDESC com as
tecnologias que garantem
agilidade e eficiéncia da
comunicacao

Divulgar os cursos da
UDESC enquanto
instituicdo publica e de
qualidade

Divulgar a condicdo da UDESC
como instituicao publica, gratuita
e de qualidade

— Campanhas Vestibulares
(LABDesing/Sambba) com
recorde de inscritos;

— Divulgacdo Permanente do
Vestibular através de visita as
escolas da regido, panfletagem
nas ruas e pragas do municipios
da regido.

— A UDESC ndo é reconhecida
em algumas cidades do Estado
como instituicdo publica

— Maior divulgacao geografica da
IES

Implementar um Plano de
Gestéo de Marca.

— Resolucéo 060/2014 CONSUNI
Aprovagcdo da nova marca
UDESC

Promover de forma mais
agressiva a identidade
institucional da UDESC

nos meios de
comunicacao

Priorizar a divulgacdo externa de
eventos da instituicdo

— Envolvimento dos académicos
e professores na divulgacéo do
vestibular, na divulgacéo dos
cursos através de entrevistas
para jornais, TV
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Quanto a questao € a comunicacao com a sociedade o principal érgao promotor
da comunicacdo entre a UDESC e a sociedade é a Secretaria de Comunicacao
(SECOM), que é responsavel pela Assessoria de Imprensa, pelas Radios UDESC e
pela Ouvidoria.

A finalidade publica das atividades e servigcos prestados pela UDESC e a
comunicagdo com a sociedade concretizam-se como fatores inequivocos a
transparéncia das atividades desenvolvidas em resposta a confianca depositada pela
sociedade catarinense na Instituicdo. Portanto, a UDESC preocupa-se em prestar
contas a sociedade de suas atividades bem como em demostrar sua contribui¢cdo para
o desenvolvimento do Estado. Tal fator permite a compreensao e a aproximacéo da
sociedade com as praticas académicas, oportunizando o desenvolvimento qualitativo

das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Em 2014, foi lancada a Politica de Comunicacdo da UDESC, que reforca o
dialogo com a comunidade académica e a sociedade. Com isso, a universidade é uma
das poucas instituicdes no Pais a ter um documento como esse.

A Politica de Comunicacao estava prevista no Plano de Gestao 2012-2016 e
sua minuta foi construida de forma coletiva, com oito reunides da comissdo com
servidores convidados, entre fevereiro e maio, e pesquisa com 1,1 mil alunos,
professores, técnicos e terceirizados, que enviaram mais de 500 criticas e sugestdes.

O documento tem 15 capitulos, que abordam temas como comunicacao
interna, relacionamento com a midia, gestdo da marca, midias sociais, propaganda
institucional, divulgacao cientifica, preservagdo da memoria e Radios UDESC.

Também foi aprovado o Regimento Interno da Secretaria de Comunicacéo
(Secom), que criou as coordenadorias de Comunicacdo Externa, Comunicagao
Interna e uma para cada emissora de radio em Floriandpolis, Joinville e Lages,
permitindo assim uma melhor estruturagao do setor.

Outra conquista importante foi o langamento da nova marca da UDESC e das
unidades. O trabalho foi desenvolvido em parceria com o Laboratério de Design de
Centro de Artes (Ceart). Agora, com 0 manual, estdo estabelecidos normas e critérios
técnicos de reproducdo da marca nos mais variados materiais.

A Secom também criou o boletim externo UDESC para Todos, que divulga

guinzenalmente as principais noticias da universidade. O informativo é enviado para


http://www.udesc.br/?id=1504
http://www.udesc.br/politicadecomunicacao
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os estudantes da instituicdo, para a imprensa e para o publico em geral interessado
em receber as noticias.

A equipe de jornalistas da UDESC produziu 1.884 matérias em 2014
divulgando acbBes de ensino, pesquisa, extensdo e administrativa. Todas foram
publicadas no portal www.UDESC.br e a grande maioria enviadas para a imprensa e
para o portal www.sc.gov.br.

O numero é quase o dobro em relacdo a 2011, no qual foram 981 matérias.
Os trés meses com maior niumero de matérias foram setembro (260), outubro (223) e
agosto (204).

Desse total, 906 foram produzidas pela Secretaria de Comunicacao (Secom)
da Reitoria, com assuntos da Administracdo Central e das unidades do Oeste,
Ibirama, S&o Bento do Sul, Balneario Camborit e Laguna, além do Centro de
Educacéo a Distancia (Cead), em Florianépolis.

As outras 978 matérias foram produzidas pelas assessorias de comunicacéo

de quatro centros da Capital, de Joinville e de Lages (Quadro 52).

Quadro 52 — Ranking de producdo de matérias por unidade

Reitoria 602
UDESC Ceart 245
UDESC Esag 242
UDESC Cefid 179
UDESC Joinville 168
UDESC Lages 125
UDESC Oeste 73
UDESC lbirama 63
UDESC Cead 55
UDESC Laguna 51
UDESC Faed 37
UDESC Planalto Norte 22
UDESC Balneario Camboriu 22

Fonte: SECOM (2014)

A Secom criou o boletim externo UDESC para Todos, que divulga
guinzenalmente as principais noticias da universidade. O informativo é enviado para
0s estudantes da instituicdo, para a imprensa e para o publico em geral interessado

em receber as noticias.
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Para se comunicar melhor com seus publicos internos, a Secom ampliou as
atividades na area de comunicagéao interna, com a¢des como o envio de informacdes
diariamente por e-mail, publica¢cdes no grupo fechado para servidores no Facebook,
além de informes na intranet (Expresso UDESC) via comunicados internos.

Além disso, foram produzidas edigdes do Comunica UDESC, boletim eletrénico

enviado quinzenalmente aos servidores (professores e técnicos).

Em 2014, foram elaboradas campanhas publicitarias divulgando os dois
vestibulares (inverno e veréao).

A Secom também responde pela Ouvidoria da UDESC, junto com ouvidores
seccionais de outras unidades.

Em 2014, foram realizados 230 atendimentos, 0 que representa menos de 1%
das demandas atendidas no Estado de Santa Catarina (24.012).

A grande maioria foi de pedidos de informacéo gerais, do vestibular e ingresso
por transferéncia. Além disso, a Secom respondeu outras 602 dividas que chegaram

por meio do formulario de contato do site da UDESC.

O portal www.UDESC.br atingiu dois milhdes de acessos anuais pela terceira

vez consecutiva no dia 02 de outubro de 2015, conforme registro feito pelo gerenciador
de conteudo Camaledo, da Secretaria de Tecnologia de Informacdo e Comunicacéo
(Setic). A expectativa em 2015 é de superar a marca de 2,5 milhdes de visitas anuais
conquistada no ano 2014, nimero gue representa o dobro de acessos em relacéo a
2011. Até outubro de 2015, os trés meses de 2015 com mais visitas foram junho
(266.369), maio (250.447) e setembro (237.006).

A pégina oficial da UDESC no Facebook (www.facebook.com/UDESC) também

vem demonstrando um crescimento expressivo nos ultimos anos, passando de 3,5 mil

curtidas em 2013 para 30 mil no inicio deste més de outubro de 2015.

A UDESC também gerencia o perfil para vestibulandos no Facebook
(www.facebook.com/vestibaUDESC) e conta com dois perfis oficiais no twitter
(twitter.com/UDESC e twitter.com/vestibaUDESC).

Em 2014, foram elaboradas campanhas publicitarias divulgando os dois
vestibulares (inverno e verdo). Ao todo, foram investidos R$ 550 mil nos periodos de
inscricbes, em 120 outdoors, 70 busdoors e 2,5 mil inser¢cdes de 15 segundos em

radios, além da distribuicdo de trés mil cartazes e cem mil flyers.


http://www.udesc.br/comunica
http://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.udesc.br%2F&h=sAQEx50WbAQHJw47w5R3T5CsVla7wwPjnnQHUHMVOW2TCYw&enc=AZP0pR2KuPns1IlHiIippZIr764440XEWpGLoRHkiJmVrywXCbPLDwwLbLCzL962PY1Uu6h0fk3j8JzLFZdjL_qkz9U_pNJbhGKAliW_-LB97uKPnbcr_S2SxQXqcaD6hFa3pOhkMxiSyfgFPMVFKZyd568BU1C0u7QL8XwVR_DezA&s=1
https://www.facebook.com/udesc
http://www.facebook.com/vestibaudesc
http://twitter.com/udesc
http://twitter.com/vestibaudesc
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A UDESC possui trés emissoras de radio de frequéncia modulada nas cidades
de Florianopolis, Joinville e Lages, contando com uma programacéao educativa diaria
de qualidade que prioriza a musica brasileira.

Para atender seu publico interno a UDESC conta com um Portal Corporativo —
Intranet, no qual os servidores encontram disponiveis todos 0s servigos e sistemas
necessarios para a efetivacdo das atividades administrativas e académicas, além de
legislacao, jurisprudéncias, servi¢os e noticias.

O Portal da UDESC dispbe de todos os documentos legais e normas
regimentais que compdem a base legal da Instituicdo, além de informacdes
institucionais que garantem a transparéncia da Gestdo. Sao publicados os Relatorios

de Gestéo, Balanco Social, demonstrativos e relatérios contabeis. Estdo disponiveis

também na pagina da Secretaria_dos Conselhos Superiores (SECON) todas as

resolucdes aprovadas nos Conselhos e que refletem as principais acgbes
desenvolvidas durante os ultimos anos.

Durante os ultimos 3 anos a UDESC tem demonstrado um incremento na
dindmica de comunicacéo, destacando a UDESC em diversas midias. O desafio &

imprimir a marca da UDESC em nivel nacional.

4.3.12 Analise e Recomendacfes da CPA — Eixo 3 (Comunicacgao)

Na autoavaliacdo realizada em 2012 a Comunicagéo Institucional foi criticada
por todos os Centros e para avancar positivamente neste quesito foi necessaria a

elaboracdo da Politica de Comunicacdo da UDESC. Lancada em 2014 a Politica de

Comunicacdo da UDESC reforca o didlogo com a comunidade académica e a
sociedade. Com isso, a universidade é uma das poucas instituicdes no Pais a ter um
documento como esse. A Politica, que estava prevista no Regimento Geral da
UDESC, foi aprovada por unanimidade nos conselhos da universidade e foi
consolidada por meio da Resolucdo n°® 65/2014 CONSUNI

A Politica de Comunicacéo estava prevista no Plano de Gestdo 2012-2016 e

sua minuta foi construida de forma coletiva, com oito reunides da comissdo com
servidores convidados entre fevereiro e maio e pesquisa com 1,1 mil alunos,

professores, técnicos e terceirizados, que enviaram mais de 500 criticas e sugestoes.


http://www.udesc.br/?id=787
http://www.udesc.br/?id=420
http://www.udesc.br/politicadecomunicacao
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2014/065-2014-cni.pdf)
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O documento tem 15 capitulos, que abordam temas como comunicacdo
interna, relacionamento com a midia, gestdo da marca, midias sociais, propaganda
institucional, divulgacéo cientifica, preservacao da memoéria e Radios UDESC.

Também foi aprovado o Regimento Interno da Secretaria de Comunicacao
(Secom), que criou as coordenadorias de Comunicacdo Externa, Comunicacao
Interna e uma para cada emissora de radio em Floriandpolis, Joinville e Lages,
permitindo assim uma melhor estruturacdo do setor. O documento foi aprovado por
unanimidade e gerou a Resolucédo n® 41/2014 CONSUNI

Outra conquista importante foi o lancamento da nova marca da UDESC e das

unidades. O trabalho foi desenvolvido em parceria com o Laboratério de Design de
Centro de Artes (Ceart) e agora, com o manual, estao estabelecidos normas e critérios
técnicos de reproducao da marca nos mais variados materiais. A nhovo marca também
foi aprovada no Conselho Universitario, gerando a da Resolugdo n° 60/2014 -
CONSUNI

A UDESC também inovou ao criar ouvidorias setoriais em todas as suas

unidades.

As Recomendacgdes da CPA consistem em:

— Oportunizar espacos de maior comunicacdo ao publico externo, como a
divulgacdo de cursos lato sensu em desenvolvimento, chamadas de editais de
concursos, portarias de homologacgéao, noticias, parcerias e convénios firmados;

— Divulgar os cursos da UDESC enquanto instituicao publica e de qualidade;

— Divulgar a abrangéncia geografica da UDESC.


http://secon.udesc.br/consuni/resol/2014/041-2014-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2014/060-2014-cni.pdf
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4.4 Eixo 4 — Politica de Gestao

A UDESC, como referéncia no desenvolvimento educacional, cultural e
tecnologico de Santa Catarina, incentiva e aplica um modo de gestao organizacional
moderno, inovador e flexivel, respeitada a necessaria burocracia da administracéo
publica.

O desafio nesse caso € organizar e gerir doze Centros de Ensino situados em
diferentes regides do Estado. Esse contexto ambiental requer uma gestéo profissional
e participativa, baseada em principios de planejamento institucional, que coordene as
atividades desenvolvidas e que, ao mesmo tempo, respeite a autonomia gerencial
necessaria a realidade de cada um dos Centros.

Em busca da exceléncia organizacional em atividades académicas e
administrativas a politica de pessoal versa sobre o Plano de Carreira para docentes e
técnicos universitarios com critérios de admissdo e progressao de carreira,
remuneracao, qualificacdo profissional e melhoria de condi¢des de trabalho. O novo
Plano de Carreira no momento esta aguardando aprovacéo pelo legislativo estadual

A manutencdo da autonomia da UDESC justifica o seu empenho na
implantacdo de instrumentos de gestdo financeira e orcamentaria para dar
sustentabilidade financeira a Instituicdo. Esse caminho exige o atendimento de
diretrizes a serem alcancadas a partir de estratégias e acbes em prol de receita
orcamentdria suficiente e da racionalizacdo dos recursos para o provimento dos
programas de ensino, pesquisa e extensao, a fim de que os investimentos retornem

em beneficios para o desenvolvimento da IES e da sociedade.

4.4.1 Estratégias e acdes referentes ao Eixo 4 (Organizacdo e Gestéo
Institucional)

No Quadro 53 estdo apresentadas as estratégias e acoes referentes ao Eixo 4

— Politicas de Gestédo — Organizacao e Gestao Institucional.
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Quadro 53 — Estratégia e acdes referentes as Politicas de Gestéo

Eixo 4 — POLITICAS DE GESTAO — Organizac&o e Gestdo Institucional

OBJETIVO: Consolidar e aprimorar uma estrutura moderna de gestdo da instituicio, com autonomia representativa e partilhada.

ESTRATEGIAS
INSTITUCIONAIS

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Rever e aprimorar 0s
regulamentos internos e
as normas de gestédo
administrativa e
académica

Rever politicas de ensino
relativas as normas de reforma e
ajustes curriculares

Resolucdo N° 041/2013 —

CONSEPE. Aprova normas para
a reforma e ajuste curricular nos
cursos de graduagdo da UDESC

Agilizar e aprimorar 0 processo
de ajustes curriculares

Estabelecer uma politica de
ensino para a transicao curricular

Aprovacgéo da Resolucéo
032/2014 — CONSEPE que
regulamenta a transicao
curricular dos cursos de
graduacgéo

Disponibilizar suporte legal para
a transicao curricular

Rever normas e regimentos
administrativos

Publicacéo de instrucbes
Normativas para descentralizar
procedimentos administrativos

Aprovagéo dos regimentos
internos do 6rgdo suplementares.
Exemplo

Resolucédo 041/2014 —

CONSUNI (Referendada pela
Resolucéo n°® 064/2014 -
CONSUNI) Aprova o

Regimento Interno da

Secretaria de Comunicagdo

— SECOM da Fundagéao
Universidade do Estado de Santa
Catarina — UDESC

Processo moroso que segue 0s
tramites burocraticos que regem
a Instituicao.

— Agilizar, modernizar e qualificar
0S processo internos



http://secon.udesc.br/consepe/resol/2013/041-2013-cpe.pdf
http://secon.udesc.br/consepe/resol/2014/032-2014-cpe.pdf
http://secon.udesc.br/consepe/resol/2014/032-2014-cpe.pdf
http://www.udesc.br/?id=206
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Esclarecimento e visibilidade dos
processos administrativo e
académico por meio do
transparéncia UDESC

Projeto Agiliza UDESC permite
cadastro e acompanhamento dos
contratos da UDESC

IN _02/2015 - disciplina os
procedimentos administrativos para
0s pagamentos relativos  as
aquisicoes e prestacgdes de servigo de
terceiros

IN 05/2013 - disciplina os tramites e
procedimentos para contratacdo
direta de servicos e aquisi¢cbes por
dispensa ou inexigibilidade de
licitacao.

Assegurar a continuidade

de projetos institucionais

em periodos de transicao
administrativa

Manter de forma continuada os
projetos institucionais nos
periodos de transi¢éo

Elaboracéo e revisdo do Plano
20 — versdo 2010 — 2030, que
indica as diretrizes da UDESC
durante as proximas duas
décadas

- Subjetividade adjacente do
plano de longo prazo

Garantia de manutencédo das
politicas institucionais e néo das
politicas de gestao.

Implantar programas
permanentes e
sistematicos de revisdo
administrativa com a
finalidade de reduzir a
burocracia, mapear e
otimizar processos e
reduzir custos de gestéo

Revisar processos e

normas internas da

Instituicdo de Ensino
Superior

- Participar de Comissdes de
Avaliacéo e Reavaliacdo de
normas internas.

-- A PROJUR interage com todos
0os setores da Universidade e
realiza reunides com os setores
para resolucdo dos problemas,

- Quantidade de processos
internos a serem analisados

- Preocupacéo da Instituicdo em
manter seus processos
atualizados



http://www.udesc.br/?id=787
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/206/in_002_2015_pagamentos_10092015___copia.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/206/in_0052013.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/429/vers_o_ioesc_final_corrigida.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/429/vers_o_ioesc_final_corrigida.pdf
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diminuicao dos processos
judiciais, e periodicas da prépria
procuradoria juridica

, — Criagé&o do Painel UDESC Dificuldade em manter o Painel - Todas as informagdes
Criar banco de dados L Inicializado o processo de UDESC atualizado relacionadas a dados
articulado com as Criacdo de um banco de dados | _ Padronizagdo de Banco de institucionais estao disponiveis
. neces§|dades de_ . Instltuc!o_nal com os dados Dados: para os servidores em um s6
informagges gerenciais numericos da UDESC — Monitoramento de desempenho local.
dos Bancos de Dados.
— Implantada a verséo 2.0 do Os sistemas ndo séo integrados | - Agilidade na realizagéo das
Implementar ferramentas _ sistema SAPI que tem como atividades e na tomada de
de TIC para apoiara Atualizar as ferramentas de Tl objetivo gerenciar o registro e a decisbes
tomada de decisao comprovacéo das producdes

cientificas, propiciando aos
gestores institucionais uma
ferramenta para tomada de
decisdo referente a producgéo
cientifica dos docentes.

Sistema de Gestao
Administrativa - Médulo
LicitacBes

Situagéo atual — Implantado em
todas as unidades da UDESC o
Sistema e-Lic da Secretaria da
Administracdo do governo do
Estado de Santa Catarina.

Sistema de Gestao
Administrativa Médulo Contratos
Situacao atual — Implantado o
sistema SICON desenvolvido
pela SETIC.
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Sistema de Gestéo
Administrativa — M6dulo Pedido
de Compras

Situacdo atual — Implantado em
todas as unidades da UDESC.

Sistema de Gestao
Administrativa - Médulo de
pedido de materiais no
Almoxarifado.

Situagéo atual — Sistema
desenvolvido pela SETIC e
implantado nas unidades da
UDESC.

Sistema de Gestdo Or¢camentaria
e Financeira da UDESC -
SIGEOF

Situagéo atual — Foram
realizadas diversas
customizacg6es solicitadas pela
PROPLAN. Apds a negativa de
desenvolvimento por parte do
CIASC, o novo médulo esta
sobrestado (Aguardando
recursos humanos e financeiros).
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7

A organizacdo institucional € estabelecida no Estatuto da UDESC,

aprovado pelo Decreto Estadual n® 4.184, de 6 de abril de 2006, observando os
seguintes principios:

| - autonomia universitaria;

Il - unicidade de patriménio e administracao;

Il - indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

IV - racionalidade na utilizagdo dos recursos humanos e
materiais;

V - universalidade do conhecimento e do pensamento humano;
VI - descentralizagdo e transparéncia administrativa,

VIl - flexibilidade estrutural;

VIII - gestdo democrética e participativa.

Reitera-se que na UDESC o principal mecanismo de gestéo institucional
€ o Plano 20. A ideia foi elaborar um documento de orientacdo dos rumos da
gestdo e do desenvolvimento institucional, por um periodo de 20 anos, como
uma politica institucional perene, porém revista e atualizada periodicamente.

De acordo com a apresentacdo da primeira versdo, o Plano 20 (2005, p.
viii) é:

[..] um plano supra gestdo, que perpassa mandatos,
despersonaliza a gestdo, capaz de dar continuidade ao
processo, refletindo os anseios da comunidade, contemplando
as macro-politicas institucionais e, além de tudo, constituindo-se
numa ferramenta de gestéo e de negociacédo interna e externa.
Trata-se de um plano que serve de guia de orientagcdo para a
elaboracdo do orcamento, longe de alimentar a mesmice e a
apatia dos que insistem em nao enxergar as transformacgoes do
mundo moderno. E um plano elaborado a partir do conhecimento
das regras de como as a¢les seréo avaliadas. Representa uma

estratégia de mudar a forma de conceber e de aplicar as
ferramentas de gestdo no ambito das universidades.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UDESC e o Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) estdo articulados ao Plano 20. Nesse sentido,
procurou-se alinhar e dar coeréncia aos documentos institucionais, tendo em
vista 0 desenvolvimento dos diversos Centros e Orgdos numa mesma direcao.

A estrutura organizacional da instituicdo compde-se de: Conselhos

Superiores, Reitoria, Pro-Reitoria de Ensino, Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-

graduacao; Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Comunidade, Pro-Reitoria de

Administracdo, Pré-Reitoria  de Planejamento, Orgdos Suplementares

Superiores, e Centros de Ensino, conforme Figura 1, apresentada na secéao 1.2

deste relatério.


http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_4.184_2006___aprova_estatuto.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_4.184_2006.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/plano_20_2005_2025.pdf
http://www.udesc.br/?id=420
http://www.udesc.br/?id=420
http://www.udesc.br/?id=772
http://www.udesc.br/?id=61
http://www.udesc.br/?id=63
http://www.udesc.br/?id=63
http://www.udesc.br/?id=62
http://www.udesc.br/?id=60
http://www.udesc.br/?id=60
http://www.udesc.br/?id=64
http://www.udesc.br/?id=235
http://www.udesc.br/?id=235
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Uma das dificuldades da Gestao Institucional da UDESC é a sua estrutura
organizacional, de carater geograficamente descentralizado. Neste sentido, a
gestdo central atua como referencial e apoio as acbes desenvolvidas nos
Centros. Portanto, a competéncia gerencial dos gestores dos Centros alinhada
ao planejamento estratégico participativo é essencial para manter e aprimorar o
processo gerencial realizado na IES.

Na UDESC os cargos de gestdo sao prioritariamente assumidos por
Professores Universitarios com qualificacdes diversas, o que pode contribuir com
o0 aprimoramento da visdo sistémica da Instituicdo. Por outro lado, surge a
necessidade de preparar esses dirigentes quando assumem atividades
administrativas e burocraticas que ndo fazem parte do cotidiano dos docentes.
Assim como, ha a necessidade de capacitar os técnicos universitarios para
assumir cargos de gestdo. As competéncias dos dirigentes da UDESC sé&o
descritas no Regimento Geral.

Os 6rgéos colegiados da UDESC séo os Conselhos Superiores: Conselho
Universitario (CONSUNI), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CONSEPE), Conselho de Administracdo (CONSAD), Conselho Curador
(CONCUR) e Conselho Comunitario. Cada Centro conta com seu Conselho
(CONCENTRO) e nos departamentos as deliberacbes basicas sao realizadas
pelo Colegiado Pleno do Departamento. A composicao dos 6rgdos colegiados
segue a formulacdo proposta pela Lei de Diretrizes e Bases (LDB) e suas
atribuicdes estédo descritas no Regimento da UDESC.

A Secretaria_dos Conselhos (SECON) é o 6rgdo responsavel pela

organizacdo dos Conselhos Superiores e fiel depositario das resolucdes,
pareceres e portarias que tramitam nos conselhos.

Em 2015, foram efetuadas 28 reunides destes Conselhos. O CONSUNI
reuniu-se em 12 ocasides, sendo 6 extraordinarias; 0 CONSEPE em 7 ocasides,
sendo uma (1) extraordinaria; o CONSAD em 6 ocasides e 0 CONCUR em 3
ocasidoes. No segundo semestre, foi empreendido o sistema de reunibes
itinerantes, tendo ocorrido uma reunido no CCT e outra no CEFID. As demais
foram realizadas no Plenarinho da Reitoria.

Um total de 409 processos chegaram a Secretaria dos Conselhos

Superiores para serem apreciados nos Conselhos, envolvendo os mais diversos


http://secon.udesc.br/consuni/resol/2007/044-2007-cni.pdf
http://www.udesc.br/?id=420
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assuntos. Foram analisados 140 processos pelo CONSUNI; 137 pelo
CONSEPE; 128 pelo CONSAD; e 4 pelo CONCUR.

A atualizacéo da configuracdo da UDESC, com novos Centros de Ensino,
novos cursos de Graduacao e Pds-Graduacéo e a criacdo de novos 0rgaos para
atender as demandas Institucionais evidenciou a necessidade de revisar o
Estatuto, o Regimento Geral, como também o0s regimentos internos dos
Conselhos Superiores e de outros 6rgaos consultivos e deliberativos. Essas
alteracdes buscam aprimorar o modelo de gestdo e de organizacdo e visam
definir os papéis dos diversos setores e fungdes.

A UDESC como Instituicdo Publica Estadual tem seus procedimentos
rigorosamente baseados na legislacédo a qual esta subordinada e para garantir a

legalidade das ac¢des da Instituicdo, a Procuradoria Juridica (PROJUR) atua

como 6rgdo de consultoria e representacdo juridica da UDESC.
A Secretaria de Controle Interno (SECONTI) € outro 6rgédo essencial na

gestdo da UDESC, que garante a transparéncia na Gestdo ao organizar e
executar, por iniciativa prépria ou por determinacdo do Tribunal de Contas do
Estado, auditorias contabeis, financeiras, or¢camentarias, operacionais e
patrimoniais na Reitoria e nos Centros de Ensino, enviando ao Tribunal os
respectivos relatérios. Além disso, a SECONTI realiza auditorias nas contas da
UDESC, emitindo relatério, certificado de auditoria e parecer.

A prestacdo de contas da Gestdo Institucional para a comunidade
catarinense acontece por meio do portal da UDESC, onde estédo publicados, no

link Transparéncia UDESC, Registros Contdbeis, Balan¢co Social,

Demonstrativos Contabeis, Relatorios de Gestéo, Atos de Pessoal e Convénios.

A gestdo documental da Instituicdo é realizada pela Coordenadoria de
Documenta¢do(CDOC), responsavel pelo Sistema de Gestdo Documental da
Fundacao Universidade do Estado de Santa Catarina (SIGEDOC/UDESC), que
foi criado pela_Resolucdo n° 032/2009 — CONSUNI de 30/07/2009, com a

finalidade de administrar a producdo arquivistica, desde a geragdo ou recepgao

dos documentos, até o seu destino final, com énfase na preservacao,
compartilhamento e disseminacdo das informacdes geradas pelas relacoes

internas e externas da UDESC.


http://www.udesc.br/?id=431
http://www.udesc.br/?id=232
http://www.udesc.br/?id=787
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2009/032-2009-cni.pdf
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Organizacdes Publicas tendem a ter seus processos excessivamente
burocratizados. Na UDESC o simbolo da burocracia sdo o0s processos
administrativos utilizados para encaminhamentos diversos. Tal instrumento é
necessario a gestao institucional, todavia, para aperfeicoar seus tramites, a
UDESC implantou um Sistema de Controle dos Processos Administrativos
(CPA).

Os Gestores da UDESC, por meio do PDI e do Plano 20, indicam sua
preocupacao em reduzir a burocracia, otimizar 0s processos e reduzir 0os custos
de gestdo utilizando sistemas gerenciais e ferramentas de Tecnologia de
Informacdo (TI). Dentro dessa perspectiva, a antiga Coordenadoria de
Informatica recebeu o status de Secretaria de Tecnologia de Informacdo e

Comunicacéo (SETIC), com estrutura propria e possibilidade de ampliacdo do

quadro de servidores. Porém, os profissionais de Tl estdo valorizados no
mercado de trabalho o que provoca a dificuldade para atracéo e retencao de
talentos. No caso da UDESC, a expectativa de preenchimento das 36 vagas

disponiveis para a area de Tl se concretizard por meio do concurso publico

02/2015. As vagas em aberto na area de TI ocasionam limitagbes no
desenvolvimento de projetos junto a SETIC.

Mesmo com tais limitacdes, acles prioritarias e essenciais na agilidade
administrativa foram ou estdo sendo implementadas, como a implantacdo em

todos os Centros do Sistema de Gestdo Académico (SIGA), atualizagdo e

padronizacdo dos sites da UDESC, e desenvolvimento de novo webmail
Institucional. Todavia, percebe-se a necessidade da implantacdo de um Sistema
Gerencial que integre todos os Centros da UDESC e que possibilite agilidade na
tomada de deciséo.

Apesar de ser uma Instituicdo atrelada as fun¢Bes burocraticas da
atividade publica, as acdes programas e estrategicamente planejadas,
chancelam a UDESC como uma organizagdo que busca o aperfeicoamento
gerencial. Cabe destacar que independente do porte ou da natureza da

instituicdo o processo de gestéo estratégica deve ser contemplado.


http://www.udesc.br/?id=233
http://www.udesc.br/?id=233
http://publicacoes.fundatec.com.br/home/portal/concursos/editais/edital_48157200e4ec.pdf
http://publicacoes.fundatec.com.br/home/portal/concursos/editais/edital_48157200e4ec.pdf
http://siga.udesc.br/
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4.4.2 Andlise e Recomendacgfes da CPA - Eixo 4 (Organizacdo e Gestao

Institucional)

De acordo com seu estatuto a UDESC goza de autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestdo financeira, patrimonial e disciplinar.
Apresenta estrutura de gestdo baseada em seus 6rgéo colegiados

Os Conselhos sao compostos por representantes da comunidade
universitaria, ou seja, por servidores docentes, técnicos universitarios e
discentes, com a seguinte quantificacao:

CONSUNI — Conselho Universitario: 100 representacoes;

CONSEPE — Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo: 55 representacoes;
CONSAD - Conselho de Administracao: 80 representacoes;

CONCUR - Conselho Curador: 7 representacoes.

As decisdes dos conselhos superiores sao publicadas por meio de Resolugoes
e Pareceres e a todas as reunido sao registradas por meio de atas.

Os Centros, todos de igual nivel hierarquico, sdo constituidos pelas
unidades universitarias responsaveis pela execucdo das politicas, programas,
cursos e projetos de ensino, pesquisa e extensdo, nas diversas areas do
conhecimento, cabendo-lhe fungcbes deliberativas, normativas e executivas em
seus respectivos ambitos.

A gestdo académica € realizada por meio do Sistema de Gestéo
Académica (SIGA), que teve sua implantacdo concluida em 2015 em
substituicdo ao antigo sistema SIGMAWERB.

As Recomendacgfes da CPA consistem em:

— Mapear os processos administrativos, criar manuais de procedimentos
e efetuar revisdes continuas para atualizacdo a legislacéo vigente;

— Implementar a gestao por projetos, estabelecendo objetivos e metas a
serem alcangados;

— Implementar Sistema Integrado de Gestdo Administrativa.
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4.4.3 Estratégias e acOes referentes ao Eixo 4 (Politica de Pessoal)

No Quadro 54 estédo apresentadas as estratégias e acdes referentes ao

Eixo 4 — Politicas de Gestéo — Politica de Pessoal.
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Quadro 54 — Estratégia e acdes referentes as Politicas de Gestéo/ Politica de Pessoal.

Eixo 4 — POLITICAS DE GESTAO - Politica de Pessoal

OBJETIVO: Implementar processos de gestao de pessoas que contribuam para a consecu¢éo dos objetivos institucionais, junto aos diversos segmentos

RESULTADOS ALCANCADOS

ESTRATEGIAS
INSTITUCIONAIS

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Atualizar o plano de
carreira dos servidores da
instituicao,
regulamentado e de
acordo com as
prioridades institucionais

Atualizar plano de carreira dos
servidores da UDESC

— Resolucdo 009/2012 CONSUNI
“Dispbe sobre o Plano de
Carreiras dos servidores da
Fundagéo Universidade do
Estado de Santa Catarina -
UDESC e adota outras
providéncias”

— Encontra-se tramitando nos

6rgédo do executivo estadual

— Retencéo de talentos e
valorizagdo do servidor publico da
educacéo superior

Implementar programas
de qualificacdo
profissional e de melhoria
das condicdes e do
ambiente de trabalho

Realizar acdes de melhorias
estruturais e valorizagéo do
servidor

- Resolucédo 024/2014 CONSAD
Regulamenta a Avaliacdo de
Desempenho Administrativo para
a progressao na carreira de
Técnico Universitario da UDESC
de que trata o art. 18 da Lei
Complementar n® 345, de 07 de
abril de 2006”.

— Desburocratizacdo do processo
de progresséao de carreira do
Servidor

- O processo de concesséo do
Gratificagcao por Dedicagéo
Integral (GDI) foi informatizada
Resolugdo 059/2013 CONSUNI
Altera a Resolugcédo 024/2009 —
CONSUNI, de 18 de junho de
2009, que “ Estabelece
procedimentos e critérios para
avaliacdo e concesséo da

— Desburocratizacdo do processo
deconcesséao do Gratificagcéo por
Dedicacao Integral (GDI)



http://secon.udesc.br/consuni/resol/2012/009-2012-cni.pdf
http://www.secon.udesc.br/consad/resol/2014/024-2014-csd.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2013/059-2013-cni.pdf
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Gratificacdo de Dedicacao
Integral de que trata o artigo 14
da Lei Complementar n°345, de
07 de abril de 2006.”, alterada
pela Resolucdo 028/2012 —
CONSUNI

- Readequacdo dos Espacos
Fisicos

- Climatizagéo de salas
administrativas

— Disponibilizar ambientes
adequados aos servidores
aumenta a produtividade

- Incentivo a capacitagdo com
reserva de recursos por meio do
Programa de Auxilio a
Qualificacdo (PROQUALI). Os
valores englobam o pagamento
do curso, incluindo matriculas
e mensalidades, respeitando o
valor maximo de R$ 30 mil do
edital, com limite de R$ 10 mil por
pessoa.

- A Coordenadoria de
capacitacdo e apoio docente
disponibiliza o Plano de
Qualificacdo Docente e o Plano
de qualificagdo técnica.

- Elaboracgéo do Plano de
Aperfeicoamento dos servidores
da UDESC

- Resolucédo 036/2015 CONSAD
Regulamenta a alocacgéo de
carga horaria dos Técnicos
Universitarios de

— Impossibilidade de atender
todas as demandas

Trata-se de um processo
continuado que visa ampliar os
conhecimentos, as

capacidades e habilidades dos
servidores, a fim de aprimorar seu
desempenho funcional no
cumprimento dos objetivos
institucionais



http://www.udesc.br/?id=146
http://www.udesc.br/?id=146
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/982/plano_de_aperfeicoamento___2012.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/982/plano_de_aperfeicoamento___2012.pdf
http://www.secon.udesc.br/consad/resol/2015/036-2015-csd.pdf
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Desenvolvimento em capacitacéo
em cursos de Pds-Graduacao
stricto sensu, em nivel de
Doutorado, na modalidade de
CONVENIOS com IES
estrangeiras.

Intensificar a cultura e o
esporte como praticas
formativas e de lazer para
os servidores

Participacdo no Jogos de
Integracdo dos Servidores da

UDESC (JISUDESC).

-Participacdo de servidores em
outros eventos esportivos que
viabilizam a integracdo dos
servidores.

-Apoio na participacdo de
servidores em eventos culturais
gue viabilizam a integracdo dos
servidores.

— Resolucdo 47/2013 CONSAD
Homologa o Termo de
Cooperacéo n° 69/2013
celebrado em 14 de junho de
2013 entre a Fundacéo
Catarinense de Cultura — FCC e
a Fundacéo Universidade do
Estado de Santa Catarina —
UDESC.

— Alguns Centros como o CEO
dependem de estruturas
terceirizadas para realizagéo
dessas atividades fisicas de
servidores e discentes.

— Estimulo a participacdo de
atividades esportivas e culturais
gue promovem a integracdo dos
servidores e o espirito de
equipe.

Identificar as
necessidades e realizar
concursos publicos para
técnicos e professores

Realizagdo de Concursos
Puablicos para técnicos e
professores

Em 2014 e 2015 a UDESC
realizou concurso publico e
contratou novos professores
efetivos.

Resolucao 003/2015 CONSAD
Autoriza o Reitor da Fundacao

— Mesmo com a realizagédo do
concurso para técnicos, ainda
ndo é suficiente para atender
as necessidades dos Centros
mais recentes.

— Garantir a qualidade do
servico prestado pela Instituicdo



http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1512/comunica_75.pdf
http://secon.udesc.br/consad/resol/2013/047-2013-csd.pdf
http://www.secon.udesc.br/consad/resol/2015/003-2015-csd.pdf
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Universidade do Estado de Santa
Catarina — UDESC a abrir
Concurso Publico para o
preenchimento de 71 (setenta e
uma) vagas de cargo de
provimento efetivo de Professor
Universitario da carreira de
Professor de Ensino Superior da
UDESC.

- Resolucao 20/2015 CONSAD
Autoriza o Reitor da Fundacéo
Universidade do Estado de Santa
Catarina -UDESC a abrir
Concurso  Puablico para o
preenchimento de 45 (quarenta e
cinco) vagas de cargo de
provimento efetivo de Técnico
Universitario de Desenvolvimento
do quadro de pessoal permanente
da UDESC

— Limitacdo da Lei de
responsabilidade fiscal

Suprir os Centros com
equipe técnica suficiente
para as atividades
administrativas

Mapear as atividades de cada
setor para identificar a
distribuicao de tarefas e a
necessidade de pessoal

Foi criada uma comissao para
definir o quantitativo de Técnicos
necessarios para os Centros.

Houve reposicao de técnicos na
UDESC

Definir critérios para
criacdo e oferta de cursos
de capacitacéo in
company

Definicao dos critérios para
criacdo dos cursos in company

- Resolucéo 036/2013 CONSAD
Homologa o Contrato de
Prestacéo de Servigo , celebra
do entre o Centro Universitario
para o Desenvolvimento do

Alto Vale do Itajai — UNIDAVI,
através da Fundacao

— Nao hé definicdo institucional.
A cada curso deve ser realizado
um processo que tramita nos
conselhos superiores

— Diminuir a burocracia do
processo de cursos in company



http://www.secon.udesc.br/consad/resol/2015/020-2015-csd.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcp101.htm
http://secon.udesc.br/consad/resol/2013/036-2013-csd.pdf
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Universidade para o
Desenvolvimento do Alto Vale do
Itajai e a Fundagdo Universidade
do Estado de Santa Catarina —
UDESC

POR FAVOR, DEEM UMA
OLHADA, NAO SEI SE ESTA
AFIRMACAO E CORRETA

Oportunizar capacitacéo
em didatica e
metodologias do ensino
superior para os docentes

Realizar programa de
capacitacdo Continuada

Resolucdo N° 073/2014 —

CONSUNI - Dispde sobre o
Programa de Educacéo
Continuada para docentes da
UDESC

— Os programas de Educacgéo
Continuada permitem a
atualizacdo das metodologias de
ensino



http://secon.udesc.br/consuni/resol/2014/073-2014-cni.pdf
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Em busca da exceléncia organizacional em atividades académicas e
administrativas a politica de pessoal versa sobre o Plano de Carreira para
docentes e técnicos universitarios com critérios de admissao e progressao de
carreira, remuneracao, qualificacdo profissional e melhoria de condicdes de
trabalho.

O Plano de Carreiras foi formalizado por meio da Lei Complementar n°
345, de 07 de abril de 2006. Alterada pelas Leis Complementares n® 396/2007 e

397/2007. Trata-se de uma conquista da instituicdo que oferece a seus

servidores transparéncia na progressao na carreira, além de servir como um
mecanismo de atracao e retencao de talentos.

A nova versdao do Plano de Carreira foi aprovada pelos Conselhos

Superiores da Instituicdo e aguarda aprovacao do Governador e da Assembleia
Legislativa do Estado de Santa Catarina.

Pela finalidade da UDESC de ser multiplicadora de conhecimento, a
estrutura de pessoal torna-se estratégica para a manutencédo da qualidade do
servico prestado a comunidade catarinense. Nessa perspectiva, e devido a
expansao ocorrida nos ultimos anos, a UDESC procura, sempre que necessario,
ampliar o seu capital humano. Nessa linha, diversos concursos publicos foram
realizados para a contratacdo de novos professores e técnicos universitarios.

O quadro de pessoal permanente da UDESC € composto por duas
categorias de servidores: Professores Universitarios e Técnicos Universitarios.
No entanto, para fazer funcionar a engrenagem operacional da Universidade, é
necessario contar com a colaboracédo de Professores Substitutos, Professores
Visitantes, bolsistas discentes e pessoal terceirizado.

No ano de 2014 a UDESC registrou uma reducédo na ordem de 1%, no
namero total de seus servidores, em relagdo ao ano de 2013. Contudo, se
compararmos ao ano de 2010, o resultado no quadro funcional foi um aumento
de 18%. Se forem analisados somente o nimero de professores?’, registrou-se
uma reducdo na ordem de 2%, em relacdo ao ano anterior, e um acréscimo de

17% em relacdo ao ano de 2010. Em relagéo aos Técnicos Universitarios, houve

27 Soma dos Professores Substitutos, Visitantes, Auxiliares, Assistentes, Adjuntos, Associados,

Docentes e Titular.


http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_345_2006.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_345_2006.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_396_2007.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_397_2007.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2011/018-2011-cni.pdf
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um aumento no numero de Técnicos em ambos os periodos analisados, sendo
um aumento de 2%, em relagéo a 2013, e de 19% em relacdo ao ano de 2010.
(Gréfico 1).

Gréfico 1 — Total de professores e técnicos da UDESC, 2010-2014.

1936 1958 1945
1652
1600
1148 1124 1171
1200 982
7 75 78
800 6
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2010 2011 2012 2013 2014

m Professores mTécnicos = Total

A Quantidade de servidores por categoria, em 2014, pode ser visualizada
no Quadro 55.
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Quadro 55 — Quantidade de servidores por categoria, em 2014
TOTAL DE SERVIDORES EM 2014
CAV |ESAG |FAED | CCT | CEART | CEFID | CEAD | CEAVI| CEO | CEPLAN | CERES | CESFI | REITORIA Total

Professor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Professor de 1° e 2° Graus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Professores Substitutos 36 | 15 | 25 | 50 | 29 39 | 30 | 19 | 44 12 15 8 0 322
(Colaborador)
Professores Visitantes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Professores Auxiliares 2 3 0 0 0 0 0 1 12
Professores Assistentes 9 16 9 46 22 13 14 28 21 28 20 3 6 235
Professores Adjuntos 48 41 37 90 39 33 9 4 33 7 10 8 4 363
Professores Associados 37 12 28 33 28 13 0 0 0 1 1 4 159
Professores Docentes 7 14 2 0 0 0 2 33
Professores Titular 12 1 0 5 0 0 0 0 0 1 21
Técnicos Universitarios de 16 | 24 | 17 | 17 | 24 19 9 3 2 2 4 3 110 250
Desenvolvimento
Técnicos Universitarios de 45 | 17 | 19 | 49 | 14 17 | 13 9 14 11 8 2 54 272
Suporte
Técnicos Universitarios de
Execucio 28 7 13 27 18 22 16 10 5 13 9 6 52 226
Tecn_|cos Universitarios de 15 1 > 9 4 6 1 0 1 1 0 0 3 43
Servigo
Advogado Fundacional 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 8 9

Total 253 135 151 | 338 186 174 94 73 120 75 70 31 247 1947

Fonte: PROAD-CRH (2014)
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Ao analisar os dados referentes ao quadro docente da UDESC (Gréfico
2), comparando-o a realidade apresentada em 2013, verifica-se que entre 0s
Professores Universitarios efetivos houve um aumento de 5%, entre os
Professores Substitutos uma reducéo de 16%, passando de 385 em 2013 para
322 em 2014. Em relacdo ao numero de professores visitantes, passou de 4 em
2013, para zero em 2014.

Gréfico 2 — Evolucdo no nimero de docentes da UDESC, 2010-2014.
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Fonte: PROAD-CRH (2014)

A carreira de Professor Universitario se destina ao desempenho das
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UDESC, bem como da proépria
administracdo da Universidade. No ano de 2014, constata-se na UDESC 823
Professores Universitarios Efetivos, distribuidos pelos Centros de Ensino e
Reitoria (Quadro 56).

Quadro 56 — Professores Universitarios efetivos da UDESC, por Centro e Reitoria,

2014
Centro Professor Efetivo %
CAV 113 13,73
ESAG 71 8,63
FAED 75 9,11
CCT 185 22,48
CEART 97 11,79
CEFID 71 8,63
CEAD 25 3,04
CEAVI 32 3,89
CEO 54 6,56
CEPLAN 36 4,37
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CERES 34 4,13
CESFI 12 1,46
REITORIA 18 2,19
TOTAL 823 100

Fonte: PROAD-CRH (2014)

Para atender as necessidades de professores efetivos a UDESC realizou

concursos publicos para a carreira docente ( Quadro 57)

Quadro 57 — Concursos Publicos para Professor de Ensino Superior — 2012-2015

Edital N° de Vagas

Professor de Ensino Superior

01/2014 56
01/2015 66
03/2015 17

Fonte: PROEN (2015)

No entanto, surgem demandas para contratacdo de professores
substitutos contratados via processo seletivo, por um prazo maximo de 4 anos
(Quadro 58). A Resolucdo 15/2014 CONSEPE regulamente a contratacdo de

professores para esta modalidade. Cabe ressaltar que algumas vagas

reaparecem em concursos subsequentes por ndo serem preenchidas.

Quadro 58 — Processo Seletivo para Professor Substituto — 2012-2015.

Edital \'/\':g‘;i Edital \'/\':g‘;i Edital \l/\:gdaes Edital \'/\';gdaes
2012 2013 2014 2015

01/2012 34 | 012013 | 24 |o01/2014| 32 |o01/2015| 19
02/2012 15 | 022013 | 12 | o02/2014 | 17 | 022015 | 16
03/2012 1 | 032013 6 |032014| 13 |o03/2015 | 11
0412012 6 | 042013| 1 |04;2014| 3 |o0a2015| a4
05/2012 3 | 052013 | 56 |05/2014| 36 | 05/2015

07/2012 1 | 06/2013| 29 |06/2014| 29 | o06/2015 | 34
08/2012 2 | 072013 | 12 |o7e014| 15 |o72015| 29
09/2012 50 | 082013 | 3 |082014| 1 | 082015 | 14



http://secon.udesc.br/consepe/resol/2014/015-2014-cpe.pdf
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10/2012 8 09/2013 2 09/2014 5 09/2015 4
11/2012 1 10/2013 2 10/2014 62
13/2012 63 11/2013
12/2013 44

Fonte: PROEN (2015)

O instituto da Dedicacéo Integral (DIl) caracteriza o regime de trabalho
realizado por docentes efetivos do ensino superior publico que se dedicam em
tempo integral a Universidade, sem poder exercer outra atividade remunerada,
publica ou privada. Seu objetivo € manter docentes que fagcam de sua existéncia
um refletir continuo sobre a sociedade, a natureza e o conhecimento, por meio
de atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséao.

No ano de 2014, o percentual de Dedicacéao Integral foi de 12% sobre o
vencimento.

Em 2014, dos 823 professores efetivos, 626 dedicam-se integralmente
(DI) a UDESC. totalizando 76,06% do quadro de docentes. Os Centros de Ensino
gue apresentam o maior percentual de professores com DI sdo: CCT (23,32%),
CAV (16,77%) e CEART (13,41%).

NO Quadro59, elenca-se, por Centro, o total de professores que
receberam em 2014 a gratificacdo por dedicacao integral e o total dos que nao

receberam:

Quadro 59 — Distribuicdo do quantitativo de Professores Universitarios com e sem
dedicacéo integral na UDESC, 2014

Centro de Ensino Professores Efetivos com DI Professores Efetivos sem DI
CCT 146 39
CAV 105 08

CEART 84 13
FAED 70 05
CEFID 53 18
ESAG 45 26
CEO 34 20
CEPLAN 27 09
CEAVI 18 14
REITORIA 14 04
CEAD 14 11
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CERES 12 22
CESFI 04 08
Total 626 197

Fonte: PROAD-CRH (2014)

Comparando-se os Ultimos quatro anos, tem-se o Quadro 60, que
espelha a situacao de professores com e sem Dedicacao Integral.

Quadro 60 — Evolucdo quantitativa dos Professores Universitarios efetivos, com e sem

DI, 2011-2014.
Professores com DI Professores sem DI Professores Efetivos
Centro 201 | 201 | 201 201 | 201 | 201 201 | 201 | 201
1 5 3 2014 1 5 3 2014 1 5 3 2014

CAV 74 | 73 | 74 105 37 | 34 | 33 08 111 | 107 | 107 113

ESAG 27 | 27 | 34 45 44 | 44 | 36 26 71 | 71 | 70 71

FAED 55 | 54 | 58 70 27 | 25 17 5 82 | 79 75 75

CCT 112 | 117 | 122 146 78 | 79 | 65 39 190 | 196 | 187 185

CEART 74 | 78 | 78 84 25 | 20 | 15 13 99 | 98 | 93 97

CEFID 42 | 46 | 47 53 25 | 19 15 18 67 | 65 | 62 71

CEAD 7 7 7 14 11 | 10 | 12 11 18 | 17 19 25

CEAVI 2 5 12 18 26 | 24 | 14 14 28 | 29 | 26 32

CEO 17 | 19 | 24 34 33 | 35 | 28 20 50 | 54 | 52 54

CEPLAN | 18 | 18 | 25 27 12 | 16 | 11 9 30 | 34 | 36 36

CERES 5 6 6 12 13 | 21 | 24 22 18 | 27 | 30 34
CESFI 3 4 4 4 1 5 4 8 4 9 8 12
Reitoria - 14 | 14 14 - 5 3 4 - 19 | 17 18

TOTAL | 404 | 435 | 505 626 291 | 337 | 277 197 695 | 767 | 782 823

Fonte: PROAD-CRH (2014)

A anélise do Quadro 60 demonstra que o CCT € o Centro de Ensino que
possui 0 maior numero de Professores Universitarios efetivos (22,48%), em
segundo lugar estd o CAV (13,73%), seguido pelo CEART (11,79%), FAED
(9,11%), ESAG e CEFID, ambos com (8,63%). Evidentemente, por se tratar de
um Centro de Ensino novo, o CESFI é o que possui 0 menor nimero de docentes
efetivos (1,46%).

Em relagdo aos Técnicos Universitarios, o ano de 2014 apresenta um
incremento de 1,63% comparado ao ano de 2013. Neste contexto, o maior
crescimento deu-se na categoria de Técnico Universitario de Execucgdo, que

passou a contar com 226 integrantes, significando um aumento de 8,4% em
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relagdo ao ano anterior. Os Quadros 61 e 62 detalham todos os numeros
computados de 2010 a 2014.

Quadro 61 — Quantitativo de Técnicos Universitarios da UDESC, 2010-2014.

Cargo Ano 2010 | Ano 2011 Ano 2012 Ano 2013 | Ano 2014
Téc. Univ. Desenvolvimento 224 234 234 243 250
Téc. Univ. Suporte 249 303 294 278 272
Téc. Univ. Execucao 133 193 195 207 226
Téc. Univ. Servico 56 51 50 49 43
Adv. Fundacional 8 7 8 10 9
Total 670 788 781 787 800

Fonte: PROAD-CRH (2014)

Quadro 62 — Quantitativo de Técnicos Universitarios, por Centro e Reitoria, 2014.

U”'(;j;‘de X TU. T.U. TU. | TU. | Advogado |orni | bercentual
UDESC | Desenvolvimento | Suporte | Execug&o | Servigos | Fundacional
Reitoria 110 54 52 3 8 227 | 28,37%
CAV 16 45 28 15 0 104 13%
cCT 17 49 27 9 1 103 | 12,88%
CEFID 19 17 22 6 0 64 8%
CEART 24 14 18 4 0 60 7,50%
FAED 17 19 13 2 0 51 6,38%
ESAG 24 17 7 1 0 49 6,13%
CEAD 9 13 16 1 0 39 4,87%
CEPLAN 2 11 13 1 0 27 3,38%
CEAVI 3 9 10 0 0 22 2,75%
CEO 2 14 1 0 22 2,75%
CERES 4 8 0 0 21 2,63%
CESFI 3 2 0 0 11 1,36%
TOTAL 250 272 226 43 9 800 100%

Fonte: PROAD-CRH (2014)

Nota-se que a maior parte dos servidores Técnicos Universitarios da

UDESC ocupa o cargo de Técnico Universitario de Suporte (34%), seguidos dos

Técnicos

Universitarios de Desenvolvimento (31,25%),

dos Técnicos

Universitarios de Execucao (28,25%) e dos Técnicos Universitarios de Servigos

(5,38%),

cargo este em extincdo. Cabe

ressaltar

gue os Advogados
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Fundacionais tem um numero limitado por lei (LC 485/10), e representam,
portanto, 1,12% do total de servidores Técnico Universitarios da UDESC.

Em relacdo a distribuicdo dos Técnicos Universitarios por cargo, em
2014, nos Centros de Ensino da UDESC e Reitoria, verifica-se que a Reitoria,
ESAG e CEART sdo as unidades da UDESC que contém mais Técnicos
Universitarios de Desenvolvimento, cuja exigéncia minima para ingresso do
servidor € o ensino superior completo. O CCT e o CAV apresentam uma maior
predominéancia dos Técnicos Universitarios de Suporte, com escolaridade
minima exigida de nivel médio, e o Centro de Ensino que apresenta um maior
equilibrio entre os cargos é o CEFID.

Alinhada a diretriz organizacional de oportunizar a capacitacdo de acordo
com os interesses e necessidades da Instituicdo, sdo aprovados bienalmente
programas de capacitacdo para o corpo docente e para 0S técnicos
universitarios. Trata-se do Plano Institucional de Qualificacdo Docente (PIQD), e

o do Plano Institucional de Qualificacdo Técnica (PIQT), dos Técnicos

Universitarios.

O PIQD € o documento que apresenta a politica, as diretrizes, as metas e
a demanda de capacitacdo do corpo docente da UDESC, por Centro e
Departamento, observando as areas prioritarias para titulacdo académica e o
necessario planejamento e supervisdo para execuc¢ao da politica de capacitacao.
O plano de qualificacdo docente é elaborado a partir da consolidagdo das
Planilhas de Qualificacdo Docente (PQD), formuladas e devidamente aprovadas
pelos respectivos Departamentos, Conselhos de Centro, e Comités de Pesquisa

e Pés-Graduacéo.

A Coordenadoria de Capacitacdo e Apoio Docente programa acodes
voltadas para a qualificacdo, em nivel de pés-graduacéo, de docentes e técnico-
administrativos e é depositaria e fornecedora das informacdes institucionais
sobre essa qualificacdo. No Quadro 63 apresentam-se os dados em relacdo ao
numero de docentes afastados para capacitacao.


http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2010/008-2010-anexounico.htm
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/plano_institucional_de_qualificacao_tecnica___piqt_2010_2011.pdf
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Quadro 63 — Numero de Docentes Afastados para Capacitacado por Titulacao e por
Centro da UDESC .
N° de Prof. Pés
CEART Afastados Mestrado Doutorado Doutorado
2012 12 3
2013 9 1
2014 9 2
N° de Prof. Pés
CEFID Afastados Mestrado Doutorado Doutorado
2012 4 1
2013 2
2014 2 1
N° de Prof. Pés
CCT Afastados Mestrado Doutorado Doutorado
2012 12 10 2
2013 9 2
2014 8 1
N° de Prof. Pés
CAV Afastados Mestrado Doutorado Doutorado
2012 5 3
2013 2 1
2014 3 1 2
N° de Prof. Pés
FAED Afastados Mestrado Doutorado Doutorado
2012 3 2
2013 3 1
2014 3 2
N° de Prof. Pés
CEPLAN Afastados Mestrado Doutorado Doutorado
2012 2
2013 1
2014 3
N° de Prof. Pés
CEO Afastados Mestrado Doutorado Doutorado
2012 6 6
2013 4 4
2014 4 4
N° de Prof. Pés
CEAD Afastados Mestrado Doutorado Doutorado
2012 1
2013 2
2014 2
N° de Prof. Pés-
ESAG Afastados Mestrado Doutorado Doutorado
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2012 2
2013 4 2
2014 6 4
N° de Prof. Pés-
CEAVI Afastados Mestrado Doutorado Doutorado
2012
2013
2014 1
Total de Pés
UDESC Afastamentos Mestrado Doutorado Doutorado
2012 47 36 11
2013 37 28 7
2014 42 28 13

Fonte: PROPPG (2014)

Ja o Plano Institucional de Qualificacdo Técnica (PIQT) é o documento

que apresenta a politica, as diretrizes, as metas e a demanda de capacitacédo
dos técnicos universitarios, por Centro e Reitoria, observando as areas
prioritarias para capacitacdo técnica e o necessario planejamento e supervisao
para execucao da politica de capacitacdo. O PIQT é elaborado pela Pro-Reitoria
de Pesquisa e Pés-Graduacdo (PROPPG), a partir da consolidacdo das
Planilhas de Qualificagdo Técnica (PQT), devidamente aprovadas pelas
respectivas Unidades de lotacdo dos Técnicos Universitarios nos Centros,
Reitoria e pela Comissdao Permanente de Pessoal Técnico-Administrativo
(COPPTA).

Compete também a COPPTA emitir pareceres sobre alteragdo do regime
de trabalho dos servidores técnicos administrativos, acompanhar junto a
Coordenacgdo de Recursos Humanos, o processo de progressdo e promogao
funcional da carreira dos servidores técnicos administrativos; e avaliacdo do
desempenho funcional do servidor técnico administrativo. O Quadro 64 mostra o

namero de Técnicos Universitarios afastados para capacitacao.

Quadro 64 — Numero de Técnicos Universitarios afastados para Capacitagéo, por
Titulacdo, e por Centro da UDESC.

N° de Técnicos Pés

REITORIA Afastados Mestrado Doutorado Doutorado



http://www.udesc.br/?id=149
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2012 2
2013 4
2014 2

CEFID N°Adfzs'l;i((:jrc1)iscos Mestrado Doutorado Douptgfado
2012 2
2013 2
2014 5
CAV NOﬂz;igréiscos Mestrado Doutorado Doul?cgfado
2014 1 1

UDESC Noﬂzs'l;e:éréigos Mestrado Doutorado Doul?[gfado
2012 4 4
2013 6 2 4
2014 8 2 6

Fonte: PROPPG (2014)

Quanto a preocupacao da UDESC em implementar a¢des que contribuam
para a satisfacdo, saude e a produtividade dos servidores, e acdes socioculturais
gue envolvam a comunidade da UDESC, destaca-se:

— Instituicdo da Comissao Interna de Prevencado de Acidente (CIPA), por
meio da Resolucdo n° 008/2010 — CONSAD de 11/08/2010, com o objetivo de
prevenir acidentes e doencas decorrentes do trabalho, de modo a tornar

compativel permanentemente o trabalho com a preservacdo da vida e a
promocao da saude do servidor, a UDESC;

— Realizacdo dos Jogos de Integracdo dos Servidores da UDESC

(JISUDESC) para promover a integracao entre docentes e técnicos de todos os
Centros, uma vez que a estrutura multicampi da UDESC desprivilegia o
relacionamento direto entre os servidores;

— Implantacéo do Programa de Preparacdo para a Aposentadoria (PPA),

efetivamente lancado no inicio de 2011, decorrente de uma preocupacdo da
UDESC relacionada aos servidores que irdo se aposentar nos prOxXimos anos.

Com esse plano, a Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH) objetiva facilitar

0 processo de aposentadoria e colaborar com a preparacao dos servidores para

essa hova etapa da vida.


http://www.udesc.br/?id=913
http://www.secon.udesc.br/consad/resol/2010/008-2010-csd.pdf
http://www.udesc.br/?id=123
http://www.udesc.br/?id=123
http://www.portaldoservidor.sc.gov.br/index.php?option=com_content&task=view&id=1282&Itemid=306
http://www.udesc.br/?id=568
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Percebe-se nos dados apresentados o compromisso da UDESC no
fortalecimento de uma politica de pessoal, na qual docentes e técnicos atuam
como protagonistas e, juntamente com os discentes, fazem cotidianamente uma

universidade melhor.

4.4.4 Analise e Recomendacgfes da CPA

Nesta secao sdo apresentadas as andlises e recomendacgfes da CPA e
das CSAs, em vista dos resultados da autoavaliacdo referente as Politicas de

Gestao — Politica de Pessoal.

Eixo 4 — Politicas de Gestao — Politica de Pessoal

Conforme mencionado no PDI as acbes de politica de pessoal, de
carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo estédo
fundamentadas no Plano de Carreira da UDESC. O Plano de Carreiras foi
formalizado por meio da Lei Complementar n° 345, de 07 de abril de 2006,
alterada pelas Leis Complementares n°® 396/2007 e 397/2007. Trata-se de uma
conquista da Instituicdo que oferece a seus servidores transparéncia na
progressdo na carreira, além de servir como um mecanismo de atracdo e
retencdo de talentos.

As metas previstas no PDI foram e estdo sendo cumpridas: uma
Comisséao Especial de Ajustes do Plano de Carreira discutiu junto a comunidade
académica as suas modificacbes necessarias. A nova versdo do Plano de
Carreira foi aprovada pelos Conselhos Superiores da Instituicdo e aguarda
aprovacao do Governador e da Assembleia Legislativa do Estado de Santa
Catarina.

As atividades académicas e administrativas e a politica de pessoal versam
sobre o Plano de Carreira para docentes e técnicos universitarios com critérios
de admissao e progressao de carreira, remuneracao, qualificacdo profissional e

melhoria de condi¢des de trabalho. Todo ano a UDESC implementa programas


http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_345_2006.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_396_2007.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_397_2007.pdf
http://pegasus.udesc.br/make_page.php?id=683
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2011/018-2011-cni.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2011/018-2011-cni.pdf
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de qualificacdo profissional e de melhoria das condicdes e do ambiente de
trabalho.

A politica de gestdo de pessoas avancou com a prestacdo de varios
servicos e acdes. Exemplos: servico de assisténcia a saude do servidor,
programa de preparagdo para a aposentadoria, projeto de valorizacdo
profissional que resultou no Plano de Aperfeicoamento, o qual esta amparado no
Estatuto do Servidor Lei n°® 6.745/1985, na Lei Complementar 345/2006, no
Decreto n° 3.918/2006, no Decreto n°® 3.917/2006 e na Instrucdo Normativa N°
04/SEA de 13/08/2007; com o programa “Vivendo Bem” a UDESC investe na
potencializacdo de pessoas, Programa de Mentoring equality/ UDESC/CcaPP e,
oferecimento varias palestras com temas de interesse do servidor. Foram
mapeadas as atividades de cada setor para identificar a distribuicdo de tarefas e
a necessidade de pessoal).

A cultura e o esporte foram intensificados para oferta de
atracdes/torneios/competicées junto aos servidores. Todos os anos a UDESC
lanca edital de concurso publico para professores e quando da necessidade para
suprir os centros de ensino, sdo lancados edital para concurso publico de
técnicos universitarios.

A capacitacdo em didatica e metodologias do ensino superior para 0s
docentes ocorre por meio do programa de educacéo continuada e por iniciativas

de cada Centro.

As Recomendacgfes da CPA consistem em:

— Realizar pesquisa de clima organizacional, envolvendo gestores,
professores e técnicos universitarios, para avaliar a percepcéo dos servidores
guanto as suas atividades laborais e o relacionamento que mantém com seus
pares, na Reitoria e nos Centros de Ensino, por meio da Coordenadoria de
Recursos Humanos.

— Analisar e identificar as necessidades de concursos publicos para
técnicos e professores;

— Mapear as atividades de cada setor para identificar a distribuicdo de

tarefas e a necessidade de pessoal,
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— Definir recursos no orcamento para criagcdo e oferta de cursos de

capacitacdo in company.

4.4.5 Estratégias e acoes referentes ao Eixo 4 (Sustentabilidade Financeira)

No Quadro 65 estdo apresentadas as estratégias e acdes referentes ao
Eixo 4 — Politicas de Gestdo — Sustentabilidade Financeira.
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Quadro 65 — Estratégia e acdes referentes as Politicas de Gestdo/ Sustentabilidade Financeira.

Eixo 4 — POLITICAS DE GESTAO — Sustentabilidade Financeira

OBJETIVO: Garantir a sustentabilidade financeira e orcamentaria da UDESC

ESTRATEGIAS
INSTITUCIONAIS

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

Estabelecer pardmetros
para a distribuig&do
equilibrada e eficiente de
recursos entre a Reitoria
e os Centros

Criar indicadores que sirvam de
parametro técnico para a
distribuicdo dos recursos entre
Reitoria e Centros.

— Elaboracéo de software de
andlise de indicadores
desenvolvido por um professor
do CEPLAN junto a Pro-reitoria
de Planejamento

— Interferéncia politica na

determinacgéo da distribuicdo de

recursos

— A utilizacéo dos indicadores
tende a distribuir de forma
racional, embasada nos dados
dos Centros.

Simplificar a liberagdo e o
uso de recursos por parte
dos coordenadores de
projetos desenvolvidos na
UDESC

Rever e normatizar
procedimentos de modo a
possibilitar maior agilidade no
uso dos recursos alocados aos
projetos desenvolvidos na
UDESC

— Resolucéo 001/2015 CONSAD

Estabelece valores para
pagamento de servicos e/ou
atividades realizadas por

professores e/ou
especializados

profissionais
externos a

UDESC e da outras
providéncias.”
— Divulgacdo dos editais de

recursos externos pelas Direcdes
de Extenséo e Pesquisa.

— Resolucédo 003/2014 CONSAD
Homologa o Convénio Ref.
FINEP n° 0654/13, celebrado em
17 de dezembro de 2013 entre a
Financiadora de Estudos e
Projetos — FINEP e a Fundacéo

- A devolucéo recorrente de

recursos que ocorrem ao final

dos exercicios.

— Facilitar a utilizacéo dos
recursos conseguidos por meio
de Editais



file://///200.19.103.4/coai/Autoavaliação%20Institucional/Relatório%20de%20autoavaliação%202012-2015/%09http:/www.secon.udesc.br/consad/resol/2015/001-2015-csd.pdf
http://www.secon.udesc.br/consad/resol/2014/003-2014-csd.pdf
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Universidade do Estado de Santa
Catarina — UDESC.

Fortalecer a interagéo
com as agéncias de
fomento

Consolidar a interagdo com as
agéncias de fomento: CAPES,
CNPq, FINEP e FAPESC

— Criacdo do Coordenadoria de
Projetos e Inovacéao (CIPI)

— Resolucéo 012/2015 CONSAD
Homologa o Primeiro Termo
Aditivo ao Convénio Pro-
Equipamentos n° 787397/2013,
celebrado em 29 de dezembro de
2014, entre a Fundacéo
Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior —- CAPES e a
Fundacao Universidade do
Estado de Santa Catarina —
UDESC.

- A Coordenadoria de Projetos e
Inovagdo — CIPI — tornou-se um
agente facilitador de todo o
processo de execucédo de
convénios institucionais FINEP e
CAPES

Aprovar maior nimero de
projetos da UDESC em editais
das agéncias de fomento.

A CIPI em 6 meses (2014)
auxiliou na aquisicdo de diversos
equipamentos dos convénios
Capes e Finep, que juntos
totalizaram R$ 2.709.852,47. Os
mesmos convénios analisados,
até o gerenciamento da CIPI,
haviam adquiridos um montante
de R$1.511.304,86.

— Com a organizacgéo do
processo de captacéo de
recursos a UDESC aumenta suas
possibilidades de captacéo de
recursos.

Promover acdes que
visem ampliar a receita
orcamentéaria da UDESC

— Projeto do PAP via FAPESC
implantado em conjunto com a
PROPPG.

Captar recursos externos
para incrementar a
receita extra

— Captacao de recursos externos
através dos projetos de Pesquisa
e Extenséo

— Criacao do Coordenadoria de
Projetos e Inovacgéo (CIPI)

— Criacao de receitas que aliadas
aos recursos estaduais
disponiveis por meio do



http://www.udesc.br/?id=230
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orgamentéria da UDESC

duodécimos (receita estadual,
fonte 100)

Subsidiar a criagéo de
NovVOoS cursos e centros
com estudos técnicos
sobre os custos dos
investimentos
necessarios a curto,
médio e longo prazos

Analisar as propostas de
implantac&o de novos cursos

- A Pré-reitoria de Planejamento
elabora os estudos de viabilidade
econbmica

— Receita atual e prevista é
insuficiente para a implantacao
total dos novos centros e cursos
ja criados e outros previstos no
Plano 20

- Aprovacédo de Cursos na
modalidade de Educacao a
distancia

Distribuir equitativamente
0S recursos para
aquisicdo de
equipamentos e para
expansao e/ou
conservagdo do espago
fisico

Distribuicdo de recursos para
Infraestrutura

— Liberado em 2012 (R$ 7,5 mil);
2013 (R$ 10 mil) e 2014 (R$ 26
mil) para obras do orcamento da
UDESC. Liberado em 2014 R$
27 milhdes de material
permanente do orgcamento da
UDESC.

- Resolucédo 014/2013 CONSAD
Homologa Convénio - Ref.
0372/11 - Chamada Publica
MCT/FINEP/CT-INFRA —
PROINFRA - 02/2010, celebrado
entre a FINEP e a UDESC, que
tem como objeto a transferéncia
de recursos financeiros para a
execucao do projeto intitulado
"Infraestrutura para programas
de Pés-Graduacdo FAED — CAV
CCT".

— Resolucao 030/2014 CONSAD
Homologa o primeiro termo
aditivo ao termo de parceria
técnica e financeira n° 001/2013,
celebrado entre a Fundacédo

— Prética de politicas de aquisicdo
de equipamentos e de expansao
e/ou conservacdo do espaco
fisico concentrada em
Floriandpolis, Lages e Joinville.

— Recursos para infraestrutura
aumentam anualmente para
atender a demanda de todos os
Centros



http://secon.udesc.br/consad/resol/2013/014-2013-csd.pdf
http://www.secon.udesc.br/consad/resol/2014/030-2014-csd.pdf
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Universidade do Estado se Santa
Catarina — UDESC e a Fundagé&o
de Amparo a Pesquisa e
Inovacéo do Estado de Santa
Catarina - FAPESC.

Implementar politicas de
racionalizacdo do uso dos
recursos financeiros
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A manutengcdo da autonomia da UDESC justifica o seu empenho na

implantacdo de instrumentos de gestdo financeira e orcamentaria para dar

sustentabilidade financeira a Instituicao.

A UDESC conta com o Setor de Projetos e Parcerias que € responsavel pela

elaboracdo de projetos institucionais para captacdo de recursos para O

desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo da UDESC, apoiando os

docentes na andlise e elaboracao de projetos.

elaborar planos de aplicacdo de recursos de projetos ligados
diretamente a Universidade;

elaborar projetos institucionais para captagdo de recursos para o
desenvolvimento institucional;

analisar os planos orcamentarios dos projetos submetidos aos
orgaos de fomento, emitir parecer e encaminhar para assinatura do
Reitor;

providenciar documentacdo necessaria para o financiamento dos
projetos aprovados em editais de Chamadas Publicas;

providenciar o cadastramento junto as entidades para o
financiamento de projetos de pesquisas e desenvolvimento da
universidade;

assessorar 0s grupos de pesquisa/pesquisadores e docentes
Extensionista na submissdo de projetos aos diversos 6rgdos de
fomento;

pesquisar e divulgar editais de chamada publica para financiamento
da pesquisa, extensao, ensino e pds-graduacao institucionais;
monitorar e acompanhar junto as agéncias de fomento programas
de apoio em fluxo continuo e por editais;

controlar as Captagcdes de Recursos submetidas e aprovadas;
exercer outras atividades que se incluam no ambito de sua
competéncia.

Mapear os laboratérios de pesquisa e ensino da universidade.

Neste sentido, o setor tem divulgado no site da Universidade e diretamente

aos pesquisadores as possibilidades de captagbes de recursos nacionais e

internacionais. Os links podem ser consultados no Portal UDESC, na pagina da


http://www.udesc.br/?id=1445
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Coordenadoria de Projetos e Inovacédo, em Captacdo de Recursos Externos, em

www.UDESC.br/inovacao.

O Quadro 66 apresenta os dados com relagcéo aos projetos submetidos no
ano de 2014.

Quadro 66 — Editais para captacdo de recursos para projetos, ano 2014.

Entidade Chamadas e Editais
. Edital 2014 Pré-

1. CAPES — Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de equipamentos Institucional
Nivel Superior Capes - FIPPSE n. 090/10
2.CELESC Chamada Publica 001/2014
3. Secretaria de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel SC Descentralizagéo
4. Ministério da Integracéo Nacional SICONV
5. MPA SICONV
6. UAB SICONV

Fonte: CIPI (2014).

Convém ressaltar que a partir de 2014 os projetos com recursos
destinados diretamente ao pesquisador passaram a ser geridos pela Pré-Reitoria
de Pesquisa e Pos-Graduacdo.

No Quadro 67 estdo listadas as instituicbes para as quais foi solicitado
apoio, com o numero e valor dos projetos submetidos e aprovados. Salientamos
gue alguns dos projetos ainda ndo foram avaliados, em funcéo disto, ndo constam

os valores na coluna de aprovados.
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Quadro 67 — Namero de projetos submetidos, valores solicitados e aprovados para financiamento por diferentes 6rgaos de fomento, 2011 - 2014

2011 2012 2013 2014
INSTITUIGAO SELOJSSSO Valor Valor SELO#SSSO Valor Valor SELO#SSSO Valor Valor SILDJ[)(;Jﬁatt(i)SO Valor Valor
s Submetido | Aprovado s Submetido Aprovado s Submetido Aprovado s Submetido Aprovado
MPF - SC - - - - - - 1 70.000,00 | 70.000,00 - - -
TDR - - - - - - 1 82.027,00 - - - -
FAPESC 25 1'923(')792'7 1.310.679,70 97 7.367.136,39 | 2.224.190,12 10 758.963,37 | 39.150,00 1 79.170,80 | 79.170,80
FINEP 2 7'929(')284'9 3.187.489,00 2 12'202612’9 211.090,00 6 21'182'505'8 5.218.945,66 ;
CAPES 8 883.431,51 | 666.726,40 11 2.385.811,94 | 1.082.103.36 8 1.498.575.67 | 993.092,41 2 823.677.44 | 823.677.44
INCRA - - - - - - 1 1.329.920,00 | 1.329.920,00 ; - ;
CNPQ 2 316.185,00 | 282.869.45 - - - - - - ; - ;
MINIST. DA ] ] ] ] ] ] ] ] ] ) 15.217.304.8 | 15.217.304.8
INTEGRACAO 5 5
SDS-sC - - - - - - - - - 1 347.697,50 | 383.588.40
Eﬁfggém - ; ; - - - 1 238.700,00 | 62.930,00 ; - ;
IPHAN - - - - - - 1 290.016,02 - ; - ;
RECEITA
pECEIS - - - - . - 1 900.000,00 | 900.000,00 ; - ;
PETROBRAS - - - 1 172.970,00 | 172.970,00 - - - ; - ;
DEPUT, ] ] ] ] ] ] ] ] ] - ] -
FEDERAIS
UAB - - - - - - - - - 1 2.583.243,90 | 2.583.243,90
MEC/SESU - - - - - - - - - ; - ]
ED’\lecr\:”ASgT'Ao 3 444.920,00 | 444.920,00 - - - - - - . - -
= . 5.923.125,0 Submetido
UNIAO EUROPEIA 1 - ) ubmend ; 257527,17 - - - ; - ;
AGRISUS 1 11.900,00 | 11.900,00 - - - - - - ; - ;
CELESC - - - 1 1.090.040,00 | 1.090.040,00 1 3.031.548,81 - 1 1.051.984,61 -
TOTAL M 17'43121'639’ 5.904.584,55 112 23'2231'571’3 5.037.920,65 31 29'3877'256'5 8.614.038,07 7 20'43%'362’1 16'83%024'4

Fonte: CIPI (2014).
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O Gréfico 3 apresenta o total de projetos submetidos, valores solicitados e

valores aprovados para financiamento, no periodo de 2011 a 2014. Como podemos
perceber o valor aprovado pelos érgédos de fomento foi maior que os ultimos anos,

apesar de o valor submetido estar um pouco abaixo.

Gréfico 3 — Evolugéo quantitativa do volume captado em diversos érgaos de fomento,

2011-2014.
35.000.000,00
30.000.000,00 29.351.256.67
25.000.000,00 23.223.571,31
20.438.362,10
20.000.0000 TR 16.839.024,49
15.000.000,00 \
|
10.000.000,00 | 8.614.038,07
5.904.584,55 5.037.920,65
5.000.000,00 u u
0,00
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Submetido Aprovado Submetido Aprovado Submetido Aprovado Submetido Aprovado
2011 2012 2013 2014

Fonte: CIPI (2014).

Em julho de 2014 a Coordenadoria de Projetos e Inovagédo — CIPI — tornou-se um
agente facilitador de todo o processo de execucdo de convénios institucionais
FINEP e CAPES, com a finalidade de gerenciar a aplicagdo dos recursos. Os

convénios administrados pelo setor foram:
. FINEP 0636/2010;
. FINEP 0878/2010;
. FINEP 0372/2011;
. FINEP 0654/2013;
. FINEP 1014/2013;
. CAPES PRO-EQUIPAMENTOS 2012;
. CAPES PRO-EQUIPAMENTOS 2013;
. CAPES PRO-EQUIPAMENTOS 2014;
. Descentralizagédo SDS;
. Emenda Parlamentar MPA 2012;
. Emenda Parlamentar MPA 2013.
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A Coordenacédo de Projetos e Inovacdo — CIPI — em 6 meses auxiliou na
aguisicdo de diversos equipamentos dos convénios Capes e Finep, que juntos
totalizaram R$ 2.709.852,47. Os mesmos convénios analisados, até o
gerenciamento da CIPI, haviam adquiridos um montante de R$1.511.304,86.

A gestéao financeira da UDESC esté subordinada as leis e decretos estaduais
relacionados a questdo orcamentaria do Governo de Santa Catarina. Portanto,
deve considerar a Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO) do ano de exercicio, a Lei
Orcamentaria Anual (LOA), além de toda a legislacdo pertinente, que se encontra
disponivel para consulta no sitio referente ao Orcamento, da Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN).

A legitimacao das atividades que credenciam a UDESC como instituicdo de
ensino, reconhecida pelos catarinenses e também em ambito nacional, perpassa a
ampliacdo dos repasses financeiros pelo Governo do Estado, a criacdo de centros
de custos com gestdo autdbnoma, 0 entrosamento com 0s canais que impulsionam
as agéncias de fomento e a implementacdo de um conjunto de indicadores de
gestéo para avaliar o desempenho econdémico-financeiro.

Este seguimento do relatério foi elaborado pela Coordenadoria de
Contabilidade, apresenta a Prestacdo de Contas Anual da Fundacéo Universidade
do Estado de Santa Catarina — UDESC referente ao exercicio de 2014.

Conforme disposto no Artigo 28 do Estatuto da UDESC, compete ao Reitor
“submeter ao Conselho Universitario e, apds, ao Conselho Curador, a prestacéo de
contas anual da Universidade”.

O Artigo 271 do Regimento Geral determina, por sua vez, que “A Reitoria
apresentara, até marco do ano subsequente, ao CONSUNI, o Balanco Geral da
UDESC com as contas de sua gestdo, devidamente apreciado pelo Conselho
Curador”.

No que se refere ao CONSAD, o Artigo 24 do Estatuto dispbe que compete
ao referido Conselho “apreciar o relatério de execucédo orcamentaria”.

Outrossim, o Regimento Geral da UDESC determina, em seu Artigo 23, que
a Pré-Reitoria de Administracdo tem, como uma das atribuicbes, “organizar e
manter atualizados os balancetes e toda movimentacdo orcamentéria e financeira
da UDESC, disponibilizando, mensalmente, publicamente, os dados por meios

eletronicos”.


http://www.udesc.br/?id=214
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Em atendimento a legislacdo supracitada, e por considerar que se trata de
um importante instrumento gerencial para a tomada de deciséo e para 0 processo
de gestéo, planejamento, execucéo e controle, a Coordenadoria de Contabilidade
disponibiliza relatorios contabeis elaborados com base nos dados extraidos dos
balancetes mensais e demais demonstrativos contabeis.

Os relatorios, disponibilizados mensalmente no link Transparéncia UDESC

— Demonstrativos Contédbeis (www.UDESC.br/?id=790), sdo os seguintes:

- Execucdo Orcamentéria Financeira (Receitas do exercicio);

- Execucéo Orcamentaria Financeira (Despesas do exercicio);

- Acompanhamento da execu¢ao orcamentaria por programas e subacoes;

- Graficos de acompanhamento das receitas;

- Graficos de acompanhamento das despesas.

Diante do exposto, apresentamos a seguir relatério referente a Prestacéo de

Contas Anual da UDESC - Exercicio de 2014, a ser submetido a apreciacdo dos

Conselhos Superiores, em cumprimento ao disposto no Estatuto e no Regimento

Interno da Universidade do Estado de Santa Catarina.

O Quadro 68 apresenta o demonstrativo da Receita Or¢cada x Realizada no

ano de 2014.

Quadro 68 — Demonstrativo de Receita Or¢ada x Realizada (R$).

Recursos Orcado (a) | Realizado (b) (b-a) % (b/a)
Receitas Préprias 2.953.955 4.804.544 1.850.589 63%
Receita Patrimonial (Alugueis, Valores
Mobiliarios) 564.589 1.071.463 506.874 90%
Receita de Servicos (Inscricdo em
Vestibular e Concursos, Consultorias) 2.389.366 3.519.788 1.130.422 47%
Outras Receitas Correntes (Multas e
Juros, RestituicBes, Rec. Diversas) 0 213.293 213.293 -
Transferéncias Correntes 6.880.834 4.806.183 2.074.651 | -30%
Convénios Unido/Municipios e Instituicdes -
Privadas 6.880.834 4.806.183 2.074.651 | -30%
Transferéncia Financeira Recebida 305.241.658 | 311.484.914 | 6.243.256 2%
Repasse do Tesouro do Estado 291.330.000 | 300.672.674 | 9.342.674 3%
Repasse do Fundo de Desenvolvimento
Social 7.935.658 7.870.436 -65.222 -1%
Repasse Recebido do Fundo Estadual de -
Incentivo a Cultura, Turismo e Esporte 5.976.000 2.941.803 3.034.197 | -51%
Total das Receitas 315.076.447 | 321.095.641 |6.019.194 2%

Fonte: PROAD-CCON (2014)
Notas Explicativas:

(b-a) = Demonstra a diferenca entre a receita realizada e a receita or¢cada prevista na LOA.
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%(b/a) = Demonstra o percentual de execucao das receitas em relacdo ao orcamento previsto na
LOA.

O Quadro 68 apresenta um comparativo entre a receita estimada na Lei
Orcamentaria Anual (LOA) e a receita realizada no exercicio de 2014.

Analisando-se 0s numeros apresentados, verifica-se que do total de R$ 315
milhdes previstos na LOA, registrou-se crescimento na arrecadac¢do na ordem de
R$ 6 milhdes, resultando na receita arrecadada no montante de R$ 321 milhdes.

Dentre os grupos de receita relacionados no quadro, o de receitas proprias
representou o grupo com maior percentual de crescimento na arrecadacao, 63%,
seguido do grupo das transferéncias financeiras (repasse do Tesouro e dos
Fundos), que obteve um crescimento na arrecadacéo de 2%.

E oportuno destacar que o repasse do Tesouro do Estado, calculado sobre
o valor da Receita Liquida Disponivel de Impostos do Estado, é a principal fonte de
recursos para manutencédo das atividades da UDESC, representando 94% do total
dos recursos no exercicio de 2014,

Com relacéo as transferéncias correntes, que séo os recursos de convénios
recebidos da Unido, dos Municipios e das instituicdes privadas, identifica-se que
houve arrecadacao inferior a receita prevista na LOA, no montante aproximado de
R$ 2 milhdes.

O Quadro69 apresenta o detalhamento da Receita Realizada no ano de
2014.
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Variacédo %

Especificacéo 2014 % Total 2013 % Total |(2014/2013)
Receitas Préprias 4.804.544 1,48% 4.037.052 1,39% 19%
Alugueis de Sala 51.640 0,02% 46.201 0,02% 12%
Aluguel Restaurante/Lanchonete 293.607 0,09% 241.369 0,08% 22%
Consultoria e Supervisao de Projetos 694.086 0,21% 436.141 0,15% 59%
Indenizacdes/Multas/Restituicdes 213.293 0,07% 109.750 0,04% 94%
Remuneracéo Depdsitos Bancarios 711.194 0,22% 445.414 0,15% 60%
Servigos de Inscricdo em Concursos Publicos 84.155 0,03% 30.900 0,01% 172%
Servigos de Inscricdo Vestibular 2.219.726 0,68% 2.131.956 0,73% 4%
Servigos Educacionais Taxas e Emolumentos 508.781 0,16% 577.411 0,20% -12%
Outras Receitas 28.061 0,01% 17.910 0,01% 57%
Transferéncias Correntes 4.806.183 1,48% 5.382.622 1,85% -11%
Convénios Uniao/Municipios 4.719.663 1,45% 5.269.766 1,81% -10%
Convénios de Instituicdes Privadas 37.701 0,01% 74.690 0,03% -50%
Convénio do Exterior 48.820 0,02% 38.167 0,01% 28%
Transferéncia Financeira Recebida 315.575.168 97,04% 281.078.648 96,76% 12%
Repasse do Tesouro do Estado 300.672.674 92,46% 262.889.521 90,50% 14%
Repasse do Fundo de Desenvolvimento Social 7.870.436 2,42% 8.250.032 2,84% -5%
Repasse do Fundo Estadual de Incentivo a Cultura, Turismo e Esporte 2.941.803 0,90% 3.640.324 1,25% -19%
Descentralizagcao do Fundo de Apoio a Manutencao e ao Desenvolvimento da
Educacgéo Superior 2.683.260 0,83% 4.721.975 1,63% -43%
Descentralizacao do Fundo Estadual de Saude 468.958 0,14% 847.287 0,29% -45%
Descentralizagéo da Fapesc 0 0,00% 485.471 0,17% -
Descentraliza¢do do Fundo Estadual de Incentivo a Cultura 184.156 0,06% 140.081 0,05% 31%
Descentraliza¢do do Fundo Estadual de Recursos Hidricos 75.045 0,02% 0 0,00% -
Descentralizacdo do Fundo Estadual de Incentivo ao Esporte 0 0,00% 103.958 0,04% -
Repasse do Tesouro do Estado ( Aquisicdo de imovel) 678.835 0,21% 0 0,00% -
Total das Receitas 325.185.895 100,00% | 290.498.323 100% 12%

Notas Explicativas:

O valor total constante do Demonstrativo do Detalhamento das Receitas Realizadas referente ao ano de 2014 (R$ 325.185.895,00) difere do valor total constante no Demonstrativo da Receita
Orgada x Realizada ( 321.095.641,00), uma vez que os recursos oriundos do Fundo de Apoio a Manutengéo e ao Desenvolvimento da Educagdo Superior, do Fundo Estadual de Saude, do
Fundo Estadual de Incentivo a Cultura e do Fundo Estadual de Recursos Hidricos referem-se a recursos recebidos por descentralizagdo, ndo estando, portanto, previstos na LOA. E , também, em

virtude do repasse do Tesouro do Estado para aquisicdo de Imoével, valor este que ndo estava previsto no orgamento da UDESC.

Fonte: PROAD-CCON (2014)




282

aa UDESC

Com base nas informacdes apresentadas no detalhamento das receitas do
periodo de 2014 e 2013, verifica-se um acréscimo de 12% da receita arrecadada
no ano de 2014, comparativamente ao ano anterior, representando um aumento
de R$ 34,6 milhdes de receita arrecadada.

Analisando-se cada um dos grupos de receita, identifica-se que o grupo
gue obteve maior crescimento comparando-se 0s anos de 2014 e 2013 foi o de
receitas proprias, tendo o percentual de 19%.

Em termos de variacdo percentual, 0s servi¢cos de inscricio em concursos
publicos (172%), bem como de indeniza¢des/multas/restituicbes (94%), foram os
qgue mais contribuiram para tal incremento.

No caso das receitas préprias, 0 Unico item que apresentou reducdo em
relacdo ao ano anterior € o de servicos educacionais, taxas e emolumentos, no
gual registra-se queda na arrecadacéo de 12%.

Em relacdo as transferéncias correntes, identifica-se que no exercicio de
2014 houve uma reducdo de aproximadamente R$ 570 mil na arrecadacdo em
relacdo ao ano anterior, especificamente relativa aos convénios com a Unido, os
Municipios e as Instituicbes Privadas.

A receita proveniente de convénios firmados entre a UDESC e instituigdes
sediadas no Exterior, por sua vez, apresentou aumento na arrecadacéao de 28%
em relacdo ao ano anterior.

No que tange a transferéncia financeira recebida, o repasse do Tesouro,
em termos percentuais, apresentou um aumento em torno de 14% em relacao a
2013, representando um crescimento de R$ 37,7 milhdes.

Em se tratando do repasse dos fundos, verifica-se que somente o Fundo
Estadual de Incentivo a Cultura (Descentralizacdo) apresentou crescimento na
arrecadacao em relacédo ao ano anterior (31%), sendo que nos demais, registra-
se queda na arrecadacao.

Outrossim, h&a casos em que foi identificada arrecadacdo em 2014, ndo
havendo percentual comparativo tendo em vista que nao houve arrecadagcéo no
ano anterior, sendo eles: Descentralizagdo do Fundo Estadual de Recursos
Hidricos e o repasse do Tesouro do Estado para aquisicdo de imovel pelo Centro
de Educacéo Superior do Alto Vale do Itajai — CEAVI.

Por outro lado, ha receitas em que foi registrada arrecadacdo no ano

anterior, mas que em 2014 ndo houve entrada de recursos, a saber:
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Descentralizacdo da FAPESC e Descentralizacdo do Fundo Estadual de Incentivo
ao Esporte.

O Grafico 4 demonstra as transferéncias financeiras, 2010 - 2014.

Grafico 4 — Transferéncias Financeiras (repasse do Tesouro Estadual e dos Fundos),
2010-2014
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Fonte: PROAD-CCON (2014)

O Grafico 5 apresenta as receitas proprias do periodo de 2010 a 2014.

Gréfico 5 — Receitas Proprias, 2010-2014.

R$ em milhdes
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Fonte: PROAD-CCON (2014).
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O Grafico 6 apresenta os dados sobre os convénios do periodo de 2010 a

2014.
Grafico 6 — Convénios, 2010-2014.
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Fonte: PROAD-CCON (2014)

Os graficos apresentados demonstram a evolucao das receitas nos ultimos
5 anos.

Em se tratando das transferéncias financeiras (repasse do Tesouro
Estadual e dos Fundos), verifica-se que 2012 foi 0 ano em que ocorreu 0 menor
crescimento (5%). Se considerados os ultimos 05 anos, tem-se um crescimento
médio de 12% ao ano.

Com relagcdo as receitas préprias, identifica-se, ao longo dos anos, um
aumento gradativo na arrecadacao, sempre superior a 15%, sendo que em 2014
representou o grupo que obteve o melhor desempenho em termos percentuais em
relacéo a 2013 (19%).

Por outro lado, analisando-se a evolugdo das receitas de convénios,
verifica-se que o Unico ano em que ocorreu queda na arrecadagéo foi em 2014,
no percentual de 11% em relacdo a 2013.

Observa-se no Quadro 70, as despesas orcadas e executadas, em 2014.

Quadro 70 — Demonstrativo da Despesa Orcada versus Despesa Executada, em 2014

(em R$)
Grupo de Natureza |nicDigTagéo(a) A?L?GEE;Z;ZSG. (;fa) Exe(z;:tado (:fa) (:ft’))
Pessoal e Encargos
Sociais 218.898.370 227.369.139 | 4% | 226.940.442|104% | 100%
Despesas de Custeio 68.523.527 78.231.570 | 14% 55.442.961| 81% | 71%
Investimentos 27.654.550 38.538.198 | 39% 23.019.266 | 83% | 60%
Total 315.076.447 344.138.906 | 9% | 305.402.669| 97% | 89%
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Fonte: PROAD-CCON (2014)

Notas Explicativas:

% (b/a) = Demonstra o percentual de alteracdo do Orgcamento em relacdo as despesas fixadas
inicialmente na LOA.

% (c/a) = Demonstra o percentual de execuc¢do das despesas em relagdo ao Orgcamento previsto na
LOA.

% (c/b) = Demonstra o percentual de execucéo das despesas em relacdo ao Or¢camento atualizado.

O Quadro 70 demonstra um comparativo entre as despesas fixadas na Lei
Orcamentaria Anual (LOA) e as despesas executadas no exercicio de 2014.

Analisando-se 0s dados constantes no demonstrativo, verifica-se,
primeiramente, que a diferenca de 29 milhGes entre a dotacdo atualizada e a
dotacéo inicial refere-se ao superavit financeiro do exercicio de 2013.

E importante destacar que destes 29 milhées, provenientes do superavit
financeiro de 2013, o maior volume de recursos foi remanejado, em 2014, para o
grupo de investimentos (R$ 10,8 milhdes), seguido das despesas de custeio (R$
9,7 milhdes) e das despesas de pessoal e encargos sociais (R$ 8,5 milhdes).

Durante o exercicio de 2014, do total de R$ 344 milh6es de dotacéo
atualizada, foram executados R$ 305 milhdes, o que representa a execucao de
89% do total da dotacao atualizada.

Em relagédo ao grupo de pessoal e encargos sociais, destaca-se que a
execucao desta despesa foi de 104% em relacdo a dotacédo inicial e 100% em
relacdo a dotacdo atualizada.

No que se refere as despesas de custeio, identifica-se a execucao de
aproximadamente 81% relativa a dotacdo inicial, e 71 % relativa a dotacao
atualizada durante o exercicio de 2014.

Em se tratando dos investimentos, verifica-se que a execucdo das despesas
em relacdo a dotacao inicial foi de 83%, ao passo que em relacdo a dotacéo
atualizada, a execucéao foi de 60%.

O Quadro 71 apresenta as principais contas que compdem os trés grandes
grupos de despesa, que sao: (1) pessoal e encargos sociais, (2) despesas de
custeio e (3) investimentos, no qual podem ser observadas as contas que tiveram
maior expressividade na execucéo das despesas orcamentarias, no comparativo

entre os exercicios de 2014 e 2013.
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Quadro 71 — Despesas por grupo de natureza, 2013-2014.

Variacdo %

Grupo de Natureza 2014 % Total 2013 % Total | (2014/2013)
Pessoal e Encargos Sociais 226.940.442 | 74,31%|203.771.645| 76,72% 11%
Efetivos (técnicos e professores) 166.454.952 | 54,50% | 147.791.028 | 55,64% 13%
Professores Substitutos 20.506.334 6,71% | 19.297.433 7,27% 6%
Férias - Abono Constitucional (Efetivos e

Substitutos) 4.190.573 1,37%| 3.750.557 1,41% 12%
Obrigactes Patronais (INSS, IPREV e

PASEP) 35.451.166 | 11,61% | 32.515.245| 12,24% 9%
Despesas de Exercicios Anteriores 337.416 0,11% 417.382 0,16% -19%
Despesas de Custeio 55.442.961 | 18,15% | 48.466.055| 18,25% 14%
Auxilio Alimentacdo em Pecunia 6.053.209 1,98% 5.653.517 2,13% 7%
Auxilio Financeiro aos Estudantes 2.543.421 0,83% 2.287.395 0,86% 11%
Bolsistas, Estagiarios e Monitoria de

Graduacao 7.276.097 2,38% 6.829.984 2,57% 7%
Combustiveis e Lubrificantes Automotivos 468.699 0,15% 406.741 0,15% 15%
Conferéncias, Exposi¢des, Palestras,

Cursos, Seminérios e Congressos 927.023 0,30% 647.428 0,24% 43%
Contribuicdo ao Plano de Saude (Pessoal

Ativo, Inativo e Pensionista) 1.540.891 0,50% 1.330.124 0,50% 16%
Despesas de Exercicios Anteriores 527.250 0,17% 1.851.236 0,70% -72%
Devolucdo de Saldo de Convénio 735.876 0,24% 521.017 0,20% 41%
Diarias no Pais/Exterior 1.489.629 0,49% 1.287.489 0,48% 16%
Festividades, Homenagens e Recepc¢éo

(Colagéo de Grau/Eventos Académicos) 552.276 0,18% 272.309 0,10% 103%
Fornecimento de Alimentacdo 228.363 0,07% 205.153 0,08% 11%
Hospedagens 171.692 0,06% 105.357 0,04% 63%
Limpeza e Conservagéo 5.079.823 1,66% | 4.564.133| 1,72% 11%
Locacéo de bens Méveis e Imdveis 1.740.937 0,57% 1.310.493 0,49% 33%
Reforma, Manutencéo e Conservacgao de

Bens moveis, imoveis, equipamentos 3.736.860 1,22% 3.081.927 1,16% 21%
Material de Consumo 3.561.910 1,17% 2.443.482 0,92% 46%
Passagens e Despesas com Locomocao 1.770.825 0,58% 1.328.146 0,50% 33%
Seguros em Geral 194.359 0,06% 377.156 0,14% -48%
Sentencas Judiciais 894.541 0,29% 809.093 0,30% 11%
Servicos de Agua e Esgoto 383.574 0,13% 279.340 0,11% 37%
Servigcos de Apoio ao Ensino 278.701 0,09% 240.732 0,09% 16%
Servigos de Apoio Administrativo, Técnico e

Operacional 215.357| 0,07% 198.374| 0,07% 9%
Servigos de Comunicacdo em Geral 492.268 0,16% 371.753 0,14% 32%
Servigcos de Copa e Cozinha 333.525 0,11% 317.957 0,12% 5%
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Variacdo %

Grupo de Natureza 2014 % Total 2013 % Total |(2014/2013)
Servicos de Energia Elétrica 1.968.008 0,64% 1.630.900 0,61% 21%
Servicos de Processamento de Dados 259.789 0,09% 70.057 0,03% 271%
Servicos de Publicidade e Propaganda 433.619 0,14% 410.302 0,15% 6%
Servicos de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao (CIASC) 766.986 0,25% 774.000 0,29% -1%
Servicos de Telefonia Fixa e Movel 230.630 0,08% 245.888 0,09% -6%
Servicos de Transporte Escolar 635.908 0,21% 425.675 0,16% 49%
Servicos Graficos 859.436 0,28% 736.822 0,28% 17%
Servicos, Cépias e Reproducao de

Documentos 257.897 0,08% 189.508 0,07% 36%
Servicos Técnicos Profissionais 394.806 0,13% 333.645 0,13% 18%
Vigilancia 5.997.328 1,96% 5.475.526 2,06% 10%
Outras Despesas de Custeio 2.441.449 0,80% 1.453.395 0,55% 68%
Investimentos 23.019.266 7,54% | 13.376.519 5,04% 72%
Aquisicdo de Softwares de Aplicacédo 533.594 0,17% 388.200 0,15% 37%
Aquisicdo de Imdveis 2.834.835 0,93% 294.022 0,11% 864%
Colecado e Materias Bibliograficos 829.365 0,27% 73.547 0,03% 1028%
Veiculos Diversos 1.892.091| 0,62% 500.160| 0,19% 278%
Equipamentos e Material Permanente 9.373.849 3,07% 3.569.622 1,34% 163%
Obras e Instalacfes 7.543.461 2,47% 8.392.089 3,16% -10%
Despesas de Exercicios Anteriores 10.770 0,00% 113.389 0,04% -91%
Servigos de Tecnologia da Informacéo e

Comunicacdo 0 0,00% 23.491 0,01% -
Premiacdes Cientificas 0 0,00% 22.000 0,01% -
Indenizacdes e RestituicBes 1.300| 0,00% 0| 0,00% -
Total das Despesas 305.402.669 | 100,00% | 265.614.220 | 100,00% 15%

Fonte: PROAD-CCON (2014)

Analisando-se os valores totais dos grandes grupos de despesas, verifica-

se uma elevacédo de 11% no ano de 2014 em relacdo a 2013, no grupo pessoal e

encargos sociais, tendo ocorrido crescimento tanto no que se refere aos

servidores efetivos quanto aos professores substitutos.

Em se tratando das despesas de custeio, identifica-se que houve aumento

percentual de 14% dos valores pagos neste grupo de despesa em relagéo ao ano

anterior. Desta forma, em 2013 foram aplicados R$ 48 milhdes neste grupo de

despesa, sendo que em 2014 este valor foi de R$ 55 milhdes.
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Por outro lado, o grupo que apresentou aumento mais significativo dentre
os trés grandes grupos de despesa foi o das despesas de investimentos, no qual
registra-se um crescimento de 72% de recursos aplicados em relacdo ao ano de
2013.

Analisando-se individualmente cada uma das contas, verifica-se que no
grupo de pessoal e encargos sociais, 0 aumento mais significativo foi o de
despesas com remuneracdo de servidores efetivos (técnicos e professores),
representando percentual de elevacao de 13% em relacdo ao ano anterior.

Neste grupo de despesa, identifica-se que o0 Unico item que apresentou
reducdo em relacdo a 2013 foi o de Despesas de Exercicios Anteriores (19%),
sendo que representam despesas decorrentes de compromissos gerados em
exercicios financeiros anteriores ja encerrados.

Em relacdo as despesas de custeio, observa-se que no caso de algumas
contas, houve reducao superior a 40% em relacdo ao exercicio anterior, que sao:
Despesas de Exercicios Anteriores (72%) e Seguros em Geral (48%).

Além deste fato, ha outras despesas de custeio que apresentaram reducéo
no ano de 2014 em relacdo a 2013, a saber: Servicos de Tecnologia da
Informacao e Comunicacéo (CIASC) e Servicos de Telefonia Fixa e Movel.

A despesa que obteve, percentualmente, o maior aumento registrado no
ano de 2014, de 271%, foi a de Servicos de Processamento de Dados, sendo
oportuno ressaltar que no valor registrado em 2013, ndo estdo computados 0s
servicos pagos referentes ao Vestibular 2014.1, no valor de R$ 63.941,51, pagos
somente em 2014 como Despesa de Exercicio Anterior.

Desta forma, considerando-se que o valor de R$ 63.941,51 refere-se a
Servigos de Processamento de Dados do ano de 2013, o aumento percentual a
ser adotado para analise é de 94%, uma vez que foram aplicados R$ 259 mil reais
em 2014 e R$ 133 mil reais em 2013.

Destaque também deve ser dado as demais despesas de custeio que
obtiveram aumento superior a 50% em relacdo ao ano anterior, que Sao:
Festividades, Homenagens e Recepcao referentes a Colagédo de Grau e Eventos
Académicos (103%) e Hospedagem (63%).
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Com relacdo aos investimentos, destaca-se o aumento de aplicacdo de
recursos em aquisicao de Colecdes e Materiais Bibliograficos, com um percentual
de crescimento de 1028% em rela¢cdo ao ano anterior.

Em termos quantitativos, representa um investimento superior a R$ 750 mil
reais em relacdo ao ano de 2013 voltado a aquisicdo de materiais bibliograficos
destinados ao ensino, a pesquisa e a extensao.

A aquisi¢do de imoveis, por sua vez, representou um crescimento de 864%
em relacdo a 2013, decorrente da aquisicao de terrenos pelo Centro de Educacao
Superior do Alto Vale do Itajai — CEAVI.

E importante ressaltar, também, o aumento de 278% de investimento em
Veiculos, bem como em Equipamentos e Material Permanente (163%), o que
significa a aplicagdo de aproximadamente R$ 7,2 milhdes superior ao exercicio
anterior nestes bens.

Neste grupo, identifica-se que no caso das despesas de Servicos de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo e de Premiacfes Cientificas, ndo
houve aplicacéo de recursos em 2014.

As demais despesas de investimento que obtiveram reducdo em relacao
ao ano anterior foram: Despesas de Exercicios Anteriores (91%) e Obras e
Instalacdes (10%).

O Gréfico 7 apresenta a Evolucdo das Receitas Arrecadadas e das
Despesas Executadas, 2010-2014.
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Gréfico 7 — Evolucdo das Receitas Arrecadadas e das Despesas Executadas, 2010-2014
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Em R$
Grupo de Natureza 2010 2011 2012 2013 2014
Pessoal e Encargos Sociais| 133.824.695| 165.448.022| 191.838.423 203.771.645|  226.940.442
Despesas de Custeio 48.972.929 53.828.928 50.719.714 48.466.055 55.442.961
Investimentos 21.375.262 26.493.998 13.091.804 13.376.519 23.019.266
Total 204.172.886r 245.770.949 255.649.94lr 265.614.220]  305.402.669
Em R$
Recurso 2010 2011 2012 2013 2014
Receita Total 203.852.292 | 238.475.677 | 251.520.825| 290.498.323 | 325.185.895

Fonte: PROAD-CCON (2014)

O Grafico 7 demonstra a evolucdo das receitas arrecadadas e das
despesas executadas nos ultimos 05 anos, considerando-se os dados de cada
um dos grupos de despesa (pessoal e encargos sociais, despesas de custeio e
investimentos).

Conforme analise dos dados constantes no gréfico, identifica-se que em
2014 o aumento das receitas, de 12%, foi inferior ao desempenho do ano anterior,
gue havia sido de 15%. Desta forma, considerando-se os ultimos 05 anos, tem-se
uma média de crescimento da receita de 12,5% ao ano.

Com relacéo as despesas de pessoal e encargos sociais, verifica-se em
2014 a ocorréncia do segundo menor crescimento dos ultimos 05 anos. Ao passo
gue o percentual de aumento destas despesas até o exercicio de 2012 foi superior
a 16%, em 2013 o percentual de aumento das despesas de pessoal e encargos
sociais foi de 6% e em 2014 de 11%.
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No caso das despesas de custeio, que nos ultimos 02 anos havia sido
identificada reducéo dos valores deste grupo de despesa, sendo em 2012 de 6%
e em 2013 de 4%, verifica-se que em 2014 houve aumento de 14% em relacao
ao ano anterior.

Por outro lado, identifica-se em 2014 o crescimento mais significativo
registrado no grupo das despesas de investimento, com um percentual de 72%
em relacdo a 2013.

Observe o Gréfico 8 que expde dados da Receita Arrecadada e Despesa

Executada.

Gréafico 8 — Demonstrativo da Receita Arrecadada x Despesa Executada, 2014.
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Fonte: PROAD-CCON (2014)

O Gréfico 8 evidencia a variagdo entre a receita arrecadada e a despesa
executada ao longo do ano de 2014.

Como pode ser observado no grafico, no decorrer do ano os valores de receitas
arrecadadas e despesas executadas sao uniformes, ndo havendo significativa variagéo
entre as receitas e as despesas da UDESC.

Analisando-se o desempenho de cada més, identifica-se no més de janeiro o
menor volume de despesas pagas durante o ano, haja vista que no referido periodo,
além das despesas de pessoal e encargos sociais, 0os pagamentos efetuados referem-

se basicamente aos restos a pagar de 2013.
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Por outro lado, o més de dezembro trata-se do periodo em que ocorreu 0 maior
volume de despesas executadas, principalmente, em funcdo do pagamento do 13°
Salario e das férias, fato que pode ser visualizado no gréafico, quando comparados 0s
valores das receitas e despesas no referido més.

Em relacéo as receitas, destaca-se o0 expressivo aumento da arrecadag¢ao no
més de fevereiro de 2014, decorrente do repasse complementar efetuado pelo Tesouro
do Estado relativo ao produto da arrecadacdo do Imposto de Renda Retido na Fonte -
IRRF que foi subtraido da base de calculo da Receita Liquida Disponivel no més de
janeiro de 2014.

No Quadro 72 apresenta-se o demonstrativo de movimentagdo orcamentaria
por programas de a¢des no ano de 2014.
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Quadro 72 — Demonstrativo de movimentacdo orcamentaria por programas de acdes (em R$).
Programa Subacéo Descricdo da Acéo el Ang LY B e
9 ¢ & & LOA Atualizada (a) (b) (bla)
4822 Aquisicdo e manutencao de hardware 2.897.000 1.269.976 672.352 52,94%
0220 - Governanca Eletronica 4862 ng‘t‘\';;igo' desenvolvimento e manutengao de 1.523.950 1.887.243 708.390 | 37,54%
4975 qusmao de servicos e equipamentos naarea | 4 2g4 50 758.529 483.023 | 63,68%
e telecomunicacao
gii%é;?\;?ggﬁgepgslﬂgfsggg 3526 Fomento & pesquisa e a inovacéo 7.852.553 14.053.740 6.192.694 | 44,06%
0350 - Gestao dos Recursos Sistemas de controle e prevencao de ventos i o
Hidricos 6488 | idrologicos criticos - SDS 75.045 75.045 | 100,00%
0400- Gestdo do SUS 5429 | Manutencao das unidades assistenciais sob : 468.958 468.958 | 100,00%
administracdo da SES
0600 - Novos Valores 5004 Pagamento de estagiarios e encargos 513.200 436.238 355.617 81,52%
12114 Expansdo da UDESC para a regido de 119.000 i i 0.00%
Cacador
12385 Expa}n.sao da UE_)ESC para a regido de 119.000 i i 0,00%
Dionisio Cergueira
12709 Ampl|a<;a_10 e expansdo do Campus da UDESC 50.000 50.000 i 0,00%
- SDR lbirama
3176 Fomento as atividades de extenséo 3.062.938 5.262.078 2.115.091 | 40,19%
3201 Fomento & atividade de ensino 600.000 636.837 272.323 42,76%
0630 - Gestéo do Ensino Superior 5310 |Gestdo administrativa, financeira e pedagégica | 11.432.686 14.059.623 10.214.567 | 72,65%
5311  |Aduisicdo de equipamentos e material 3.550.000 12.297.128 6.177.126 | 50,23%
permanente
5312 Aqy|3|9ao, constrqgao e reforma de bens 200.000 i i 0,00%
iméveis - Chapeco
5314 | AQUISicao, construgao e reforma de bens 5.153.322 3.045.448 1.603.287 | 52,65%
imoveis - Florianopolis
5315 | Aduisicdo, construgdo e reforma de bens 700.000 5.028.881 3.650.732 | 72,60%

imoveis - Lages
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~ . ~ Fixada Ano Dotacéo Executado %
Programa Subacéao Descricao da Acéo LOA Atualizada (a) (b) (bla)
5317 | Aduisicdo, construgdo e reforma de bens 2.700.000 304.182 233.006 | 76,60%
iméveis - Joinville
Aquisicao, construgéo e reforma de bens o
5318 imoveis - Sio Bento do Sul 1.750.000 1.457.481 185.402 12,72%
5319 | AQuisicao, construgao e reforma de bens 1.077.800 3.064.507 3.038.806 | 99,16%
imoveis - Ibirama
5320 |AAuisicdo, construgdo e reforma de bens 550.000 1.987.550 1.881.220 | 94,65%
imoveis - Laguna
Aquisicéo, construcéo e reforma de bens i i o
5321 imoéveis - UDESC/Palmitos 250.000 0,00%
53p2 | Aduisicdo, construgdo e reforma de bens 650.000 123.981 115.054 | 92,80%
imoveis - Pinhalzinho
9111  |Aduisicéo, construcdo e reforma de bens 1.500.000 23.798 23.322 | 98,00%
imoveis - Balneario Camboriu
0881 - Im_plantagao ou Ampliagéo 10249 Implantacdo ou ampliacdo de campi da i 3.306.343 2.396.050 | 72,47%
de Campi UDESC
0660 - Pré-Cultura 11704 | nCeNIVO culiural e manutencao de entidacles : 184.156 184.156 | 100,00%
igadas ao setor
0850 - Gestio de Pessoas 5852 Capacitacdo de servidores publicos 358.200 525.432 395.656 75,30%
7856 Administracao de pessoal e encargos 229.998.370 234.974.110 234.545.411 | 99,82%
0855 -Saude Ocupacional 11343 Saude e seguranga no contexto ocupacional 320.000 137.464 17.464 12,70%
. o 1103g | Contratacdo de servicos para 24.719.198 27.993.817 | 22.306.777 | 79,68%
0900 - Gestdo Administrativa operacionalizacdo da administracéo
11039 Servi¢cos e materiais administrativos 11.166.180 10.726.360 7.091.139 | 66,11%
Total | 315.076.447 344.138.906 305.402.669 | 88,74%

Fonte: PROAD-CCON (2014)
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Este demonstrativo evidencia a execugcédo dos programas e agdes previstos
na Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2014.

Os programas consistem em um conjunto articulado de a¢cbes orcamentarias
com o intuito de alcancar um objetivo especifico.

E possivel constatar que ocorreram alteragdes no orcamento de todos 0s
programas e aclOes previstos na LOA, decorrentes de suplementacdo e de
remanejamento orcamentario realizado entre as acdes, com excecdo da acéo
relativa a Ampliacdo e Expansdo do Campus da UDESC — SDR lbirama, cujo valor
fixado na LOA e atualizado n&o sofreu alteracéo.

Analisando-se os dados constantes no Demonstrativo da Movimentacao
Orcamentaria por Programas e Acoes referente ao exercicio de 2014, verifica-se que
h& determinadas acdes nas quais o percentual de execucdo das despesas € nulo,
em relacdo aos valores previstos na LOA.

As acgoles previstas na LOA que ndo foram executadas sao as seguintes: (1)
Expansdo da UDESC para a Regido de Cacador, (2) Expansdo da UDESC para a
Regido de Dionisio Cerqueira, (3) Ampliacdo e Expansdo do Campus da UDESC —
SDR lIbirama, (4) Aquisicao, Construcdo e Reforma de Bens Imoveis — Chapecé e
(5) Aquisicéo, Construcao e Reforma de Bens Imdveis — UDESC/Palmitos.

E oportuno ressaltar, também, que ha acbes nas quais a execucdo do
orcamento foi superior a dotacao inicial, que séo: (1) Aquisicdo de equipamentos e
material permanente, (2) Aquisicdo, construcao e reforma de bens imoveis — Lages,
(3) Aquisicao, construcao e reforma de bens iméveis — lbirama, (4) Aquisicéo,
construcdo e reforma de bens imoveis — Laguna, (5) Capacitacdo de servidores
publicos e (6) Administracdo de pessoal e encargos.

Outrossim, nas acOes relativas a (1) Aquisicdo, Desenvolvimento e
Manutencédo de Software, (2) Fomento a Pesquisa e a Inovacgao, (3) Fomento as
Atividades de Extensdo, (4) Fomento as Atividades de Ensino, (5) Aquisicao,
construcdo e reforma de bens imoveis — S&o Bento do Sul e (6) Saude e seguranca
do Contexto Ocupacional (7), o percentual de execucéo das despesas em relagéo a
dotacao atualizada foi inferior a 50%.
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Cabe salientar que a LOA é uma peca de planejamento, portanto, € essencial
gue os recursos alocados nos programas e acdes estejam condizentes com 0S
objetivos pretendidos pela Universidade no decorrer do exercicio financeiro.

Os restos a pagar processados sdo despesas empenhadas e liquidadas no
exercicio, ou seja, sdo despesas em que 0 servico ou material contratado foi
prestado ou entregue, tendo sido aceito pelo contratante.

Os restos a pagar ndo processados sao despesas empenhadas e néo
liquidadas, ou seja, sdo despesas que ainda dependem da entrega dos bens ou
servigos ou, mesmo que tal entrega tenha sido efetivada, o direito do credor ainda
nao foi apurado e reconhecido.

O Quadro 73 apresenta a execucdo de restos a pagar processados e nao

processados do periodo de 2010 a 2014.

Quadro 73 — Demonstrativo dos Restos a Pagar (em R$).

Restos a Pagar Processados
%
Inscrito (a) Executado (b) Cancelado (c) (c/a)
2010 - 2011 1.312.773 1.312.773 19.811 2%
2011- 2012 876.581 872.988 3.593 0%
2012 - 2013 801.684 800.088 1.596 0%
2013 - 2014 559.876 498.421 0 0%
2014 - 2015 250.959 250.959 0 0%
Restos a Pagar ndo Processados

%
Anos Inscrito (a) Executado (b) Cancelado (c) (c/a)
2010 - 2011 4.067.968 2.568.625 1.499.343 37%
2011 - 2012 6.360.080 5.660.554 699.526 11%
2012 - 2013 2.890.748 2.580.314 310.434 11%
2013 - 2014 3.126.156 2.459.976 666.179 21%
2014 - 2015 7.092.132 5.416.852 1.675.280 24%

Fonte: PROAD-CCON (2014)

Notas Explicativas: % (c/a) = Demonstra o percentual de cancelamento dos restos a pagar em relacéo

a inscricao.

Oportuno ressaltar que para a inscrigéo de despesas em restos a pagar, deve-

se comprovar que ha recursos disponiveis para honrar 0s compromissos.
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Observa-se o fato de que o ano de 2014 foi aquele em que, nos ultimos 04
anos, registrou o maior percentual de cancelamento de restos a pagar néo
processados, de 24%. Em 2013, este percentual havia sido de 21%, sendo que nos
anos de 2011 e 2012, o percentual de cancelamento foi de 11%.

Observa-se no Quadro 74, o demonstrativo do superavit financeiro.

Quadro 74 — Demonstrativo de Superavit Financeiro (em R$).
. Varia- Variacéo Variacéo
Titulo 2014 G0 % 2013 % 2012 %
Superdvit | 42.664.010 | 43% 29.890.692 219% | 9.382.154 -13% 13.020.158
Fonte: PROAD-CCON (2014)
Nota: O superavit apresentado neste quadro é calculado considerando-se a disponibilidade financeira
ao término do exercicio por fonte de recursos e por domicilio bancario, deduzindo-se os valores inscritos
em restos a pagar processados e ndo processados, as consignacdes e outros passivos financeiros.

2011

O Quadro 74 demonstra o superavit financeiro da UDESC no altimo quadriénio.

Conforme determina a legislacao vigente, sdo excluidos do calculo do superavit
os valores de restos a pagar processados e ndo processados referentes a
Descentralizacdo de Crédito, uma vez que os valores devem ser registrados pelas
unidades descentralizadoras.

Analisando-se os dados, verifica-se no exercicio de 2014 um superdvit
financeiro da ordem de R$ 42,6 milhdes, representando o maior saldo de
disponibilidade financeira registrado pela UDESC no ultimo quadriénio.

Em 2013, o superavit financeiro havia sido de R$ 29,8 milhdes, ao passo que
em 2012, registrou-se o menor superavit financeiro do ultimo quadriénio, no valor de
R$ 9,3 milhdes.

E oportuno ressaltar a importancia do acompanhamento mensal das
disponibilidades de caixa, com vistas a auxiliar os gestores na tomada de deciséo
voltada a programacao financeira.

Para atendimento a este objetivo, a Coordenadoria de Contabilidade elabora,
mensalmente, relatérios de disponibilidade financeira por fonte de recursos e por

domicilio bancario, que sdo encaminhados a PROPLAN - Pro-Reitoria de

Planejamento e & PROAD — Pro-Reitoria de Administracao.

Observa-se no Quadro 75, o detalhamento do superavit financeiro.

Quadro 75 — Detalhamento do Superavit Financeiro (em R$).
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FR Especificacao Superavit
100 | Recurso do Tesouro do Estado 20.086.626
101 | Recurso de Outras Receitas Correntes ( Restitui¢cdes) 120.447
228 | Recurso de Convénios Unido/Municipios e Instituicdes Privadas 3.847.813
240 Recurso d_e Servicos (Inscricdo em Vestibular e Concursos, 2 443.912
Consultorias)
260 Recurso Patrimonial (Aluguéis de Sala, Lanchonete e 360.269 o
Restaurante) 2
261 | Recurso do Fundo Desenvolvimento Social 2.866.767 »
262 Recurso do Fundo Estadual de Incentivo a Cultura, Turismo e 522 964
Esporte
269 | Outras Receitas Correntes (Multas, Juros e Rec. Diversas) 4.834
285 | Remuneracéo Depoésitos Bancéarios 620.115
7100 | Recurso de Contrapartida de Convénios 629.005
300 |Recurso do Tesouro do Estado 4.183.404
301 | Recurso de Outras Receitas Correntes ( Restituicdes) 64.374 m
628 | Recurso de Convénios Unido/Municipios e Instituicdes Privadas 3.075.154 E
640 Recurso o_le Servigos (Inscricdo em Vestibular e Concursos, 503871 o}
Consultorias) 0
- . ~ 5
660 Recurso Patrimonial (Aluguéis de Sala, Lanchonete e 183.283 3
Restaurante) >
661 | Recurso do Fundo Desenvolvimento Social 1.250.818 5
i i m
662 Recurso do Fundo Estadual de Incentivo a Cultura, Turismo e 1.044.398 T
Esporte ©)
669 | Outras Receitas Correntes (Multas e Juros e Rec. Diversas) 80.044 r;|g|
685 | Remuneracao Depdsitos Bancarios 386.234 »
7300 | Recurso de Contrapartida de Convénios 299.679
Total 42.664.010

Fonte: PROAD-CCON (2014)

O Quadro 75 apresenta o valor do superavit financeiro de 2014 de forma

detalhada, por fonte de recursos.

Oportuno ressaltar que ha fontes em que os recursos disponiveis sao de

alocacao livre, ou seja, podem ser utilizados para atender a quaisquer finalidades da

Universidade, como é o caso da fonte 0100, 0240, 0261 e 0300, que sdo as que

apresentam superavit financeiro superior a R$ 2 milhdes.

Em relacdo aos recursos de convénios, representados pelas fontes 0228 e

0628, a aplicacdo deve atender as finalidades especificas estabelecidas nos

programas de trabalho, nos quais deverdo ser observadas as normas vigentes nos

orgaos financiadores.
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No caso das fontes de recursos provenientes de convénios firmados pela
UDESC, o superavit financeiro é superior a R$ 3 milhdes, tanto do exercicio de 2014
guanto dos exercicios anteriores.

Observa-se no Quadro 76 o demonstrativo de Ativos e Passivos.

Quadro 76 — Demonstrativo de Ativos e Passivos, 2014-2013.

Variaca
Descricio Conta Saldo em Saldo em 0 (%)
¢ 31/12/2014 31/12/2013 2014/20
13
Disponivel 49.976.724 33.235.375 50%
Créditos a Curto Prazo* 847.283 780.848 9%
Circulante | Estoques 1.612.868 1.377.257 17%
VPD Pagas Antecipadamente 104.206 186.753 -44%
Total 52.541.082 35.580.233 48%
Edificios 6.541.654 2.363.404 177%
Fazendas 1.719.072 1.719.072 0%
Terrenos / Glebas / Lotes 9.987.161 7.152.326 40%
Casas e Apartamentos 520.000 520.000 0%
ATIVO Obras em Andamento 23.187.369 20.269.268 14%
Colecdes de Materiais Bibliograficos 7.183.174 6.313.644 14%
. Maquinas, Aparelhos, Equipamentos
Imobilizado | ¢ Ferramentas 68.989.370 61.448.283 12%
Mobiliario em Geral 9.504.434 8.403.937 13%
Semoventes e Equipamentos de
Montaria 2.951 3.225 -8%
Veiculos em Geral 7.531.364 5.641.010 34%
Deprecia¢do, Amortizacao e
Exaustao (26.655.430,52) | (17.405.226,05) 53%
Total 108.511.118 96.428.944 13%
. Softwares 1.555.002 972.123 60%
Intangivel
Total 1.555.002 972.123 60%
Total do
Ativo 162.607.201 132.981.299 22%
Variacad
Descricio Conta Saldo em Saldo em 0 (%)
zescricdo — 31/12/2014 31/12/2013 2014/20
13
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 38.702 80.284 -52%
Circulante Fornecedores e Contas a Pagar a
PASSIV Curto Prazo 273.484 562.752 -51%
(0] Total 312.186 643.036 -51%
o Obrigagdes Previdenciarias em
Exigivel a | Litigio (INSS) 3.042.150 2.879.984 6%
;?228 Precatorios a Pagar 2.753.922 1.293.619 113%
Total 5.796.071 4.173.603 39%
Total do
Passivo 6.108.258 4.816.639 27%

Fonte: PROAD-CCON (2014)

Notas Explicativas: A Conta Créditos em Circulacdo registra os direitos realizaveis até o término do
exercicio seguinte, assim como os derivados de vendas, adiantamentos, empréstimos, valores em
transito e outros.
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O Quadro 76 apresenta os valores das contas do Ativo e Passivo, tendo sido
elaborado com base nos dados extraidos do Balancete de Encerramento dos
exercicios de 2014 e 2013, emitidos no SIGEF - Sistema Integrado de Planejamento
e Gestéao Fiscal.

Analisando-se os valores das contas do Ativo Circulante, verifica-se o aumento
de 48% em relacdo ao saldo do exercicio anterior, decorrente principalmente do
crescimento do saldo final de caixa da conta Unica e das contas de convénio, conforme
quadro anteriormente apresentado neste documento.

Com relacdo as contas do Ativo Imobilizado, verifica-se crescimento de 13%
em relagc&o ao ano anterior, tendo sido registrado saldo superior a 2013 nas seguintes
contas: Edificios, Terrenos, Obras em Andamento, Colecdes de Materiais
Bibliograficos, Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas, Mobiliario em
Geral e Veiculos em Geral.

Percentualmente, a conta do Ativo Imobilizado que obteve aumento mais
significativo foi a de Edificios (177%), decorrente da reclassificacdo dos valores
referentes as obras em andamento concluidas no ano de 2014. Estas obras s&o:
prédio de Engenharia Ambiental do CAV — Centro de Ciéncias Agroveterinarias, casas
pré-fabricadas de madeira do CEPLAN — Centro de Educacdo do Planalto Norte,
prédio do CEO - Centro de Educacéo Superior do Oeste e cobertura de contencéo da
caixa d'agua do CEART.

Outro aspecto que cabe destaque na analise das contas refere-se ao acréscimo
de 53% da conta de depreciacdo, amortizacéo e exaustdo, decorrente do fato de que,
atualmente, todos os bens iniciam o processo de depreciacdo a partir do momento em
gue sao incorporados ao patriménio da UDESC.

Tal fato deve-se ao registro da reavaliacdo dos bens mdveis realizada em
conformidade com a Instrugcdo Normativa Conjunta DGPA-SEA/DCOG-SEF n° 001,
de 12 de abril de 2011, que estabelece normas de administracdo de Bens Mdéveis no
que tange a Reavaliagdo, Reducdo ao Valor Recuperavel do Ativo, Depreciacao,
Amortizacao e Exaustéo dos bens do Estado.

No Ativo Imobilizado, identifica-se que ha uma conta na qual houve reducao do

valor patrimonial de 2014 em relagédo a 2013, que é de Semoventes e Equipamentos
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de Montaria, na qual registra-se reducéo percentual de 8%, oriunda de reclassificacao
efetuada conforme relatorios emitidos no Sistema de Gerenciamento de Patrimdnio.

Importante registrar, ainda, 0 aumento de 60% do Ativo Intangivel, resultado da
aguisicdo e implantacdo de softwares voltados aos cursos de graduacdo, pos-
graduacdo, ensino a distancia e cursos sequenciais.

Em se tratando das Contas do Passivo, verifica-se reducdo de 51% no valor do
Passivo Circulante, devido principalmente a reducdo na conta de Fornecedores e
Contas a Pagar a Curto Prazo, na qual estdo contabilizados os valores de restos a
pagar processados de 2014.

Em relagdo ao Passivo Exigivel a Longo Prazo, registra-se um crescimento de
39% em relacdo ao saldo do exercicio anterior, decorrente do aumento expressivo de
113% do valor de precatorios registrado em 2014 comparativamente a 2013.

Por fim, observa-se que os valores referentes aos débitos previdenciarios junto
a Receita Federal do Brasil correspondentes aos autos de infragdo n° 37.218.170-8 e
37.233.260-9 vem sendo atualizados mensalmente, permanecendo na conta 0sS
valores em tramitacdo na Receita, nos quais a UDESC aguarda a publicacdo do
acordéo.

No que tange as licitagcbes e compras, sao apresentadas no Quadro 77 a

guantidade de processos licitatérios e a quantidade de recursos alocados em 2014.

Quadro 77 — Compras realizadas por modalidades de processos licitatdrios, por semestre,

em 2014.
Compras - Ano 2014
Modalidades de Processos 1° semestre 2° Semestre
Licitatérios ; ;
Qu%netlda Valor (R$) Quanetldad Valor (R$)

Pregdo (sem Registro de 25 4.020.956,14 71 9.246.463,86
Preco)

Concessoes
Concorréncia (sem Registro 5 onerosas de 6 4.110.639,02
de Preco) espagos publicos

da UDESC
Tomada de Precos 4 937.384,66 8 1.674.026,43
:’L’ex'g'b"'dade de Licitagdo - | 4,g 3.662.896,84| 655 4.100.266,68
Dispensa de Licitacdo - DL 106 7.240.891,58 238 5.721.136,64
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Sistema de Registro de
Precos -SRP originado por 24 6.956.826,35 31 20.440.930,22
Pregdo

Sistema de Registro de
Precos -SRP - originado por 0 0,00 0 0,00
Concorréncia

Total 587 22.818.955,57| 1009 45.293.462,85
Fonte: CLC (2014)

No Quadro 78, observa-se as compras realizadas por modalidades de

processos licitatorios, 2013-2014.

Quadro 78 — Compras realizadas por modalidades de processos licitatorios, 2013-2014.

Qde de Processos Valores (R$)
Modalidades
2013 | 2014 |AUMeNto | 5494 2014 PILIMIETTD
em % em %

g:ggg)o (sem Registro de 85 | 96 12,94% | 5.806.349,64 | 13.267.420,00 | 128,50%
Concorréncia (sem Registro | ¢ 8 33,33% | 410.639,05| 4.110.639,02| 901,03%
de Preco)
Tomada de Precos 6 12 | 100,00% | 470.547,20| 2.611.411,09| 454,97%
:Eex'g'b"'dade de Licitagdo - | ,q5 | 1081 | 35,80% | 3.156.599,83 | 7.763.163,52 | 145 93%

Dispensa de Licitagdo — DL | 384 | 344 | -10,42% |6.723.524,96|12.962.028,22 | 92,79%
Sistema de Registro de
Precos -SRP originado por 10 55 450,00% | 5.983.960,26 | 27.397.756,57 | 357,85%
Pregdo

Sistema de Registro de
Precos -SRP - originado por 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Concorréncia
Fonte: CLC (2014)

O Grafico 9 ilustra a evolucdo de compras por processo licitatorio nos anos
2013 e 2014.
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Gréfico 9 — Evolucdo de compras por processo licitatério, 2013-2014.
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Fonte: CLC (2014)

Ao analisar o Quadro 78 e o Grafico 9, percebe-se o aumento na quantidade
de todos os itens, exceto dispensas de licitacdo, o que € bom para a Instituicdo, visto
que a regra para as aquisicdes publicas € licitar. Como dito, € sabido que a
Administracdo Publica deve licitar os bens e servicos necessarios para o seu
funcionamento, ressalvados 0s casos previstos em lei, ou seja, nos casos de dispensa
ou inexigibilidade de licitacdes (art. 24 e 25 da Lei 8.666/1993).

Em relacéo a estas excecoes, as dispensas de licitagdo da UDESC em 2014
Sao representativos, tanto no quantitativo quanto no valor, 0os processos para compra
ou locacédo de imével (representativos no valor), contratacdo de servicos prestados
por 6rgdo ou entidade publica e aquisicdo de bens destinados exclusivamente a
pesquisa. JA em relacdo as inexigibilidades de licitacdo da UDESC em 2014 sao
representativos, tanto no quantitativo quanto no valor, os processos destinados a
capacitacdo de servidores técnicos e docentes, assinaturas de jornais, revistas e
periddicos, pagamento para profissionais em bancas de mestrado ou doutorado,
contratacao de profissionais para palestras, oficinas e mini cursos para discentes e
pagamento de anuidades diversas.

Cabe destacar o crescimento no namero de licita¢cdes, modalidade pregao para

registro de precos, que teve um aumento de 10 licitagcOes realizadas em 2013 para 55
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licitacOes realizadas em 2014 (aumento de 450%) e em valores um aumento de
R$5.983.960,26 em 2013 para R$27.397.756,57 licitados em 2014 (aumento de
357,85%). Assim, pode-se perceber que o Sistema de Registro de Precos, esse
procedimento especial de licitacdo, originario em licitacées nas modalidades Pregéao
e Concorréncia passa, a partir de 2014, efetivamente a fazer parte da rotina da
UDESC.

Outra informacédo que entende-se ser destacada € o numero de licitacOes
realizadas, que passaram de 107 licitacdes realizadas em 2013 para 171 licitacdes
realizadas em 2014 (aumento de 59,81%) e em valores, um aumento de
R$12.671.496,15 para R$47.387.226,68 (aumento de 273,97%).

4.4.6 Analise e Recomendacdes da CPA — Eixo 4 (Sustentabilidade Financeira)

Considerando as a¢des planejadas e o orcamento previsto para tal, através do
acompanhamento continuo da disponibilidade financeira o plano de a¢des é revisto,
de forma a néo prejudicar a manutencéo e fomento das atividades, a conservagéo dos
espacos fisicos e a politica de investimentos. Da mesma forma, é realizado o
acompanhamento e controle das despesas, de forma que estas sejam compativeis
com os recursos disponiveis. H4 controle e acompanhamento das despesas com folha
de pagamentos, das despesas de custeio e também dos investimentos realizados.
Estes controles permitem que as adequacfes necessarias sejam implementadas de
forma mais efetiva, racionalizada e sustentavel.

Além disso, a UDESC, por meio do Setor de Projetos e Parcerias, vem
desenvolvendo o trabalho no sentido de auxiliar na elaboracdo de projetos
institucionais para captacao de recursos para o desenvolvimento do ensino, pesquisa
e extensdo, apoiando os docentes na analise e elaboracdo de projetos e divulgando
as possibilidades de captacées de recursos nacionais e internacionais, o que
contribuiu para uma evolucao positiva em relagcdo ao volume de recursos captados de
2011 a 2014.

As politicas de aplicagéo dos recursos para os programas de ensino, pesquisa

e extensédo sao realizadas com a devida reserva e alocacao de recursos previstos da
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LOA e PPA para estas finalidades, objetivando a adequada implementacdo dos
mesmos.

Anualmente, destina-se recursos para o edital do Programa de Apoio ao Ensino
de Graduacdo — PRAPEG, que é um programa de apoio e estimulo as atividades de
ensino de graduacao que objetiva financiar projetos que visem a melhoria qualitativa
do ensino de graduacdo. Ainda na area de ensino, o Programa de Educacédo Tutorial
— PET destina-se aos grupos de alunos que demonstrem potencial, interesse e
habilidades destacadas em cursos de graduagcdo e tem por objetivo propiciar aos
alunos, sob a orientacéo de um professor tutor, condi¢gdes de realizacao de atividades
extracurriculares que favoregcam a sua formacao académica.

Na area de pesquisa, o Programa de Apoio a Pesquisa da UDESC — PAP
destina-se ao fomento de grupos de pesquisa, emergentes ou consolidados, a partir
de propostas aprovadas pelos Departamentos e Comissdes de Pesquisa dos Centros
de Ensino da UDESC. Objetiva-se a otimizacdo dos recursos destinados a pesquisa,
a integracdo dos pesquisadores em grupos de pesquisa, a consolidacdo de uma
politica institucional e a nucleacdo de novos Programas de Pdés-graduacao Stricto
Sensu. A partir de 2013, estes recursos vém sendo disponibilizados de forma
descentralizada por meio do Termo de Cooperacdo Técnica e Financeira com a
FAPESC, exclusiva para os grupos de pesquisa certificados pela UDESC, com um
periodo de execucdao maior (24 meses). Desta forma, espera-se que 0s grupos de
pesquisa possam planejar de forma razoavel e adquirir equipamentos, materiais de
consumo ou servicos com menor custo e melhor qualidade, beneficiando a
infraestrutura para o desenvolvimento das pesquisas.

Na area de extensdo, anualmente, destina-se recursos para o edital do
Programa de Apoio a Extensdo da UDESC, que prevé distribuicdo de bolsas e
recursos a partir do ranqueamento das acdes sdo cadastradas em um periodo
determinado, realizado por professores de diversas Instituicdes de Ensino Superior do
pais.

Para manter a infraestrutura colocada, a UDESC necessita de receita
orcamentaria suficiente ao mesmo tempo que racionaliza seus recursos para o
provimento dos programas de ensino, pesquisa e extensdo. Neste sentido, para

subsidiar a tomada de decisdes, tanto para a criagdo de novos cursos e centros,
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quanto para as demais a¢Ges que ocasionem impacto orcamentario e financeiro, séo
realizadas analises técnicas sobre os custos dos investimentos necessarios. E
realizado rigido controle relativo ao acompanhamento da folha de pagamentos e seu
impacto na destinacdo da receita, visando garantir as exigéncias legais.

A alocacao de recursos na Lei Orcamentaria Anual e no Plano Plurianual é
realizada de forma a atender ao plano de agdes previsto no Plano de Desenvolvimento
Institucional e demais instrumentos de planejamento da UDESC. A distribuicédo
orcamentaria é realizada apés discusséo e analise em conjunto com os Centros de
Ensino, considerando as proje¢des das receitas e o alinhamento com o plano de a¢des
previstos.

As Recomendacgfes da CPA consistem em:
— Maior autonomia orcamentaria para o Centro.
— Elaboragdo de mecanismos que estimulem e auxiliem os docentes no

processo de captacéo de recursos

4.5 Eixo 5 — INFRAENSTRUTURA FISICA

A organizagdo multicampi da Universidade do Estado de Santa Catarina foi
estrategicamente planejada para o desenvolvimento regional e, ao longo dos seus 50
anos de existéncia, a UDESC sempre procurou otimizar e racionalizar 0os recursos
materiais, em especial a infraestrutura fisica e os equipamentos, para garantir a
gualidade académica e o desenvolvimento institucional, tendo em vista o atendimento
de sua misséao.

A continua ampliacéo e melhoria da estrutura fisica da UDESC sdo necessérias
devido a implantacdo de novos Centros de Ensino e, consequentemente, de novos
cursos de graduacdo e de pos-graduacdo, para atender as peculiaridades e

necessidades regionais.
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4.5.1 Estratégias e acOes referentes ao Eixo 5 (Infraestrutura)

No Quadro 79 estdo apresentadas as estratégias e acoes referentes ao Eixo 5 — Infraestrutura.

Quadro 79 — Estratégia e acOes referentes a Infraestrutura.
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Eixo 5 — INFRAESTRUTURA

OBJETIVO: Prover a UDESC de infraestrutura fisica e de recursos técnicos e materiais para atender, com exceléncia, aos objetivos institucionais

ESTRATEGIAS
INSTITUCIONAIS

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

— Definir critérios para a
padronizacéo do projeto
arquitetdnico dos prédios
da UDESC para criagédo
de uma identidade
institucional

Utilizacao de projeto Unico para a
construgdo dos novos prédios da
UDESC

-Construido o edificio do curso de
Engenharia Ambiental do Centro de
Ciéncias Agroveterinarias (CAV), em
Lages

- Assinada a ordem de servico para a
construcao do prédio da
UDESC/Balneério Camboril

- O mesmo projeto sera replicado nos
novos prédios de Pinhalzinho e Séo
Bento do Sul

Os prédios antigos ndo seguiram
0 padrdo estabelecido

— Traz economia de recursos e
agilidade para as construges, pois
dispensa a necessidade de se fazer
licitagBes para projetos e antecipa a
realizacao de pregbes para
execucgdes de obras.

— Obedece aos conceitos do green
building (edificio verde), com
iluminacéo e aquecimento de agua
por energia solar e com captacéo e
reutilizacdo de 4gua da chuva

— Elaborar um Programa
de Necessidades da
Reitoria e dos Centros

Estabelecer critérios de
priorizacao as necessidades de
infraestrutura fisica dos Centros

e da Reitoria

Melhoria na infraestrutura de
trabalho para servidores técnicos-
administrativos através de
readequacao do espaco fisico.

-Melhoria da infraestrutura de
salas de aula e laboratério de
ensino, climatizacdo das salas de
aula.

Cada Centro estabelece suas
prioridades
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Montagem de laboratorios
providos de equipamentos
adequados para o0 ensino com a
aquisicdo de computadores.

Planejar os novos prédios
e equipamentos da
universidade para

atender, a médio e longo

prazo o aumento da
demanda.

Construir/concluir infraestrutura
fisica dos Centros da UDESC

— A UDESC prepara a
construcéo e reforma de 10
prédios em Centros de 6
cidades

— Término dos prédios da FAED,
CERES e CAV

— Reuvitalizag&o do prédio da
Reitoria/ESAG

— Demora no processo de
liberacédo de licencas e licitac&do
das obras

A UDESC entende que necessita
disponibilizar a infraestrutura
basica de funcionamento para
todos os Centros

Construir infraestrutura de
laboratérios para cursos em
implantacéo

Em 2014 a UDESC investiu R$
2.938.568,03 nos laboratérios da
Instituicdo

— Insuficiéncia de laboratérios,
principalmente destinados a
oferta de cursos em implantagéo
e em consolidacao.

Buscar melhorias de
acesso e de infraestrutura
no entorno dos Centros
para atender comunidade
universitaria: farmacia,
restaurante, transporte
coletivo, etc

— Elaboracéo do Projeto de
Acessibilidade do Campus |
aprovado pela PMF (Execucéo 12
Etapa)

— Centros instalados no interior
como é o caso do CEO
apresenta elevada caréncia
nesses itens.

Todos 0s novos prédios estao
sendo planejados

Elaborar politica de
conservagao,
manuten¢éo e seguranca
patrimonial

Implementar mecanismos
institucionais de conservacéao,
manutencgdo (preventiva e
corretiva), atualizacéo,
seguranca e de estimulo a
utilizac&o racional dos recursos
técnicos e materiais da
Universidade

— Aumento da seguranca
Campus |. Vigilancia eletrdnica
2014/1 (campus | e Il) Em
andamento

— Déficit de seguranca pessoal e
patrimonial e de manutencéo de
instalacdes e equipamentos.
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Manter atualizada a
infraestrutura fisica, os
ambientes, materiais e

equipamentos para o

ensino, pesquisa e

extensao

Redimensionar a energia elétrica
dos Centros para o pleno
exercicio das atividades de
laboratérios

- Ampliagdo e adequacéo da rede
elétrica do CAV (23.100 kV)

— Estrutura da rede elétrica ndo
atende a demanda de alguns
centros para o pleno exercicio

das atividades.

Projeto para ampliacdo da rede
elétrica do CEPLAN

Melhorar a velocidade de acesso
a internet na Reitoria e nos
Centros

- Aumento da velocidade dos
links de dados.

- Projetos de cabeamento para
Internet.

Aparelhar as Bibliotecas com
maquinas e periféricos
atualizados e modernos
(impressoras, digitalizadores,
leitores e ou gravadores de CDs
e DVDs, leitores de cartdes e
disquetes, mouses, teclados,
cameras de video, placa de
captura de video,
videoconferéncia, entre outros).

- Aquisicdo em 2014 de mais de
1.000 do tipo desktop, servidores,
impressoras e outros
equipamentos totalizando um
investimento de R$ 3.429.280,00

Implantar uma politica de
ampliacéo e racionalizagéo do
espaco fisico e dos recursos
tecnolégicos das bibliotecas
setoriais

- Projeto Biblioteca Brilha do
Plano de Gestdo: Projetos de
construcdo e ampliagdo de
algumas bibliotecas: CERES,
CAV, CEO, CEAVI;

- Espaco atual da Biblioteca é
insuficiente para acompanhar o
crescimento dos Centros.

Construgdo de novas biblioteca
CERES, CAV, CEO, CEAVI,

Manter atualizado o
acervo bibliografico das
bibliotecas

- Ampliar o acervo de assinaturas
de bases de dados e de e-books
visando a economia, espaco
fisico e a inovagao;

- Celebracdo do contrato com a
CAFE para acesso remoto
(doméstico e em qualquer lugar)
aos usuarios (professores,
servidores e alunos) da UDESC

- Renovacdo da Assinatura anual
(2013) do Business Source
Complete (Ebsco)
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Garantir o funcionamento das
ComissBes de Selecéo de
Acervo nos Centros, aplicando a
Politica de Desenvolvimento do
Acervo da UDESC para garantia
da qualidade e quantidade do
acervo adequado

- Renovado o acesso as Normas
da ABNT: formato digital e acesso
online, o contrato Sistema
Pergamum e o servico de
encadernacdo e preservacdo do
acervo
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Como visto no breve resumo apresentado, a UDESC tem investido
permanentemente tanto na conservacao e reforma quanto na ampliacdo de novas
obras para atender as demandas. Para manter o espaco fisico disponivel
consoante com um plano de incremento das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo a UDESC busca otimizar a sua capacidade de instalagbes com uma
politica de investimentos em sua infraestrutura fisica. No Quadro 80 estéo listadas
as quantidades de salas de aula, laboratorios e auditérios por Centro de Ensino.

No Anexo C encontra-se o Relatorio de obras concluidas e a concluir de 01
de janeiro de 2015 a 01 de janeiro de 2020.

Quadro 80 — Numero de salas de aula, laboratoérios e auditérios por Centro de Ensino —

2012/2015.
2012 2015
Centros el e Laboratérios | Auditorios el @ Laboratérios | Auditorios
aula aula

CCT* 40 80 1 40 80 1
CEART* 54 15 2 54 15

CEAD 1 2 1

CEAVI 15 5 1 20 9 1
CEO 34 17 1 29 24 02
CEPLAN 17 14 0 19 18

CEFID 14 22 1 14 22

CAV 39 51 4 48 100 06
FAED 11 10 1 15 22 02
ESAG 14 4 1 19 4 1
CERES 10 9 1 27 10 2
CESFI* 8 4 2 8 4 2
Total 257 233 16

Fonte: Centro (2015)
(*) informacdes néo atualizadas pelos Centros

No Centro de Ensino a Distancia (CEAD), por sua estrutura descentralizada
conta no Centro com 01 laboratorio de Informatica, 03 salas de video conferéncia,
01 estudio multimidia. A estrutura dos polos € apresentada no Quadro 81. No
Quadro 82 estéo listadas as area do Campus I, e no Quadro 83 as areas dos outros

Campus.
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Quadro 81 — Estrutura de Ensino a Distancia na UDESC — 2015.

Polo

No. de salas

Ararangua

04 salas de aula, 01 laboratério de informatica, 01 biblioteca.

Balneario Picarras

(em implantacéo)

Blumenau

06 salas de aula, 01 laboratério de informatica, 02 salas de

tutores , 01 biblioteca, sala de coordenacao e secretaria

Braco do Norte

01 laboratério de informatica,04 salas de aula,01 biblioteca,

sala da tutores/reunides

Campos Novos

03 salas de aula, 01 sala para a Coordenacao, 01 Sala
Tutores, 01 laboratério de informatica, biblioteca, 01

laboratério de ciéncias, 01 sala de Videoconferéncia.

Canelinha 07 salas de aulas,01 sala de informética,01 sala de video
conferéncia,01 Biblioteca,01 Sala de Tutores
01 Sala de Coordenadores

Cacador 3 salas de aula,1 laboratério de informatica, sala de tutores,
sala de webconferéncia.01 Biblioteca.

Chapecé 02 laboratérios de informatica; 01 sala de videoconferéncia;
02 salas de aula,01 sala de estudos, 01 biblioteca; sala para
secretaria e coordenacao e sala de tutoria.

Concordia 09 salas de aula 01 laboratorio de informatica, biblioteca, sala
de tutoria

Criciima 09 salas de aula, 01 lab de informética, sala de
tutoria/coordenacéo, 01 biblioteca, sala de estudos.

Florianépolis 12 salas e 03 laboratérios de informatica
Indaial Sala de aula 2; -1 laboratério de informatica; 01 Auditorio;
01Tutoria; 01 Coordenacao, Secretéria, Biblioteca.
Itajai 01 sala de aula, 01 laboratério de informatica, 01 secretaria,
01 sala Coordenacgéo, 01 biblioteca, 01 sala de Tutores

Itapema 04 salas, 01 laboratdrio, sala de tutoria, biblioteca,
coordenacao.

01 Lab de informatica, 01 Sala de aula, 01 sala de Video

Joacaba Conferéncia, 01 Biblioteca, 01 sala de tutoria e reunides,01

sala para coordenagéo
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Jaragua do Sul

(Em implantacéo)

02 salas de aula, Ollaboratoério de informatica, 01 laboratério

pedagdgico. Sala de tutora e coordenacao.

Joinville 2 salas de aulas, 2 laboratorios de informética, sala de
tutoria, coordenacéo, biblioteca.

Laguna 3 salas de aulas, 2 laboratérios (informatica, e Biologia) sala
de tutoria, coordenacéo, biblioteca.

Lages 2 salas de aulas, 2 laboratorios (informética, e Biologia), sala
de video conferéncia, sala de tutoria, coordenacao,
biblioteca.

Palhoca 3 salas de aulas, 2 laborat6rios (informatica, e Biologia), sala
de video conferéncia, sala de tutoria, coordenagéo,
biblioteca.

Palmitos 2 laboratérios de informética. 01 sala videoconferéncia, 02

salas de aula, auditério. Coordenacgéo, Tutoria e Biblioteca.

Pouso Redondo

3 salas de aula 01 laboratério de informatica, 01 biblioteca

Ponte Serrada

02 salas de aula, 1 sala, 01 laboratério 01 biblioteca, sala de

professores, secretaria.

Praia Grande

01 laboratério, 01 biblioteca, 01 sala de tutores, coordenagéo,
01 sala de Videoconferéncia.

Quilombo
(em implantagéo)

Otacilio Costa

03 salas de aula no piso inferior e 01 laborat6rio de
informatica, no piso superior ha disponivel mais 08 salas de

aula.

Sao Bento do Sul

02 salas, 01 laboratério de informatica, sala de tutoria, 01

biblioteca, 02 laboratérios (informética e Biologia).

Sao José

01l aboratério01 sala de aula e 01 sala de videoconferéncia,

sala de tutoria, coordenacéo e Biblioteca.

Sao Miguel do Oeste

02 laboratoérios de informatica,01 sala de video conferencia,
01 biblioteca, 06 salas de aula.

01 sala de tutoria, 01 sala de secretaria, 01 sala de

coordenacao.
Tubardo 02 salas completas, 01 biblioteca informatizada
Um laboratério de informéatica Sala de tutoria
Secretaria.
Treze Tilias 04 salas de aula; 01 laboratério de informatica;

01 biblioteca; 01 sala de tutoria/coordenacéo.

Fonte: CEAD (2015)
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Quadro 82 — Area do Campus | em metros quadrados — 2015.

Levantamento de Areas — Campus |

Especificacéo Tipo Quantidade | Area (m?)
Banheiros 51 560,75m?
Vestiarios 4 96,56m?
1. Instalac8es sanitarias Eggg;?g;dpézdeossp20?;250618 com 26 105.84m?
Total 59 674,11m2
Lanchonete 3 104,28m?2
Pétios Internos 2 380,53m?
2. Areas de convivéncia | Salas de exposi¢cdes - -
Restaurante - -
Total 5 484,81m?2
Salas administrativas 133 3506,01m?
Salas para reunides 9 172,81m?2
o . Cozinha 2 60,67m?2
3. Administracéo Copa 6 105.43m?
Almoxarifado 5 526,96m?
Total 155 4371,88m2
Automoveis 433 6278,50m?2
Vagas para carros oficiais 15 290,00m?2
Vagas para motocicleta 30 782,10m?
. Vagas para bicicleta 51 80,34m?2
4. Estacionamento
Vagas espaciais para pessoas com
necessidades especiais ou mobilidade 9 160,65m?2
reduzida
Total 538 7591,59m?
Total Geral 754 13.122,57m?2

Fonte: Coordenadoria de Engenharia, Projetos e Obras (2015).
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Quadro 83 — Area de Construcdo em metros quadrados — 2015.

Prédio Situacdo Cidade Area.Construida
Aproximada* (m?)
Casa de Luz Executado Floriandpalis 58
Coordenadoria de Obras Executado Floriandpalis 329
Biblioteca CEART Executado Floriandpalis 533
Biblioteca Universitaria Executado Floriandpalis 2.278
CEART Executado Floriandpolis 9.603
CEAD - Ensino a Distdncia Executado Florianopolis 1.210
FAED Executado Florianopolis £5.087
Reitoria e ESAG Executado Floriandpalis 7.644
Sede Social (+adjacencias) Executado Floriandpalis 541
CcCcT Executado lainville 24.700
CCT Em execugdo Joinville 7.660
CEFID Executado Florianopolis 16.264
CED Em execugdo Pinhalzinho 2.414
CEQ Em licitacdo Pinhalzinho 2414
CEQ Executado Chapecd 3131
CED Cedido da Prefeitura Palmitos 1.750
CED Alugada Chapeco 3.009
CEPLAM Executado 580 Bento do Sul 3.715
CEPLAN Em execucdo 530 Bento do 5ul 4828
CEAVI Executado Ibirama 3.160
CEAVI Alugado Ibirama 960
CEAVI Em licitaggo Ibirama 1768
CAav Executado Lages 29.324
CESFI Em execucdo Balneério Camboriu 2.414
CESFI Alugado Balneario Camboriu 1.428
CERES Executado Laguna 9.706
TOTAL da AREA CONTRUIDA ESTIMADA 146.943

*Informagdes aproximadas conforme compliagdo de dados realizada pela Coordenadoria de Obras de UDES!

A preocupacado dos Gestores da UDESC é redobrada, ao considerar que a
infraestrutura € fundamental. Quanto a area territorial, a UDESC contabiliza
aproximadamente 1.600.000 metros quadrados, contando com investimentos em
aquisicdes nos Centros e doacdes realizadas por parceiros, como 0 governo do
Estado e Prefeituras Municipais (Balneario de Camborit — 10 mil m2; Palhoca — 50
mil m2; Joinville — 122 mil m2; Laguna — Escola Estadual e Ginasio de Esportes;
Sapiens Park — 50 mil m2).

Os Centros estéo instalados em prédios proprios, construidos pela UDESC
ou doados por prefeituras locais. E perceptivel a necessidade de novas construcdes
ou reformas com o intuito de atender adequadamente as demandas académicas, e
nesse sentido, conforme informagdes do Setor de Fiscalizacdo e Documentos,

vinculado a Coordenadoria de Engenharia, Projetos e Obras da PROAD, os
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investimentos em projetos, obras e reformas, apenas no ano de 2014, chegaram a

R$ 24.046.324,05. Em 2011 esta valor era de R$ 5.256.767,41.

No ano de 2014 foram executados diversos projetos, obras e reformas na

Reitoria e nos Centros de Ensino da UDESC, conforme especificado no Quadro 84.

Quadro 84 — Obras executadas em 2014.

Obra Valor (R$) Area (m?)
Instalacdo de Brises e Marquises para o Prédio da | 939.750,60 1.585
Reitoria/ESAG
Contratacdo de Empresa para Construcédo da 313.107,61 35,04
Subestacéo Elétrica para o Ceres/UDESC -
Laguna/SC
Ampliagdo e Adequacdo da Rede Elétrica do 939.750,60
CAV/Lages (23.100 kV)
Reforma do Ginasio de Esportes do CAV/UDESC 563.818,64 1.013,04
Finalizac@o do Restaurante Universitario do 271.393,38 550,00
Campus
Finalizacdo do Restaurante Universitario do 165.390,87 94,00m
Campus
Execucéo de Reforma das Passarelas de Pedestre | 211.032,46
entre os Blocos do CCT
Execucdo da Recuperacéo de laje no Ginasio 14.424,70
(piscina) e guarda corpo no CEFID/UDESC
Execucédo de Reforma dos Banheiros da 208.878,22 88,27
ESAG/UDESC
Execucdo de Passarela e Elevador do prédio do 160.729,27 44.42
CEPLAN/UDESC
Passarela metalica para acesso a Biblioteca do 39.022,00 6,94
CEFID
Execucéo de reforma com ampliacdo dos blocos 1.661.369,16 3.156,42
existentes no CEPLAN
Instalagdo de linhas de gases, centrais de gases 60.383,75 90,00
especiais e sistema de exaustdo CERES/UDESC
Execucdo da Reforma do Telhado do Prédio do 30.004,82 125,00
CEO em Pinhalzinho
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o UDESC

Execucao de Reforma de Edificacdo para 196.400,80 146,72
Implantacao dos Laboratérios dos Cursos de

Engenharia do CEAVI

Execucao de Acessibilidade para o CAMPUS | 50.394,20 523,70
Execucao do Telhado de Contencao da Caixa 35.570,45 31,38
d’agua do CEART

Reforma das Platibandas da Cobertura da 96.064,46 2.207,00
Reitoria/ESAG

Execucéo de Reforma das Paredes, Pintura e 102.568,71 3.077,00
Construcédo do Espago Civico da Reitoria

Execucdo da Instalacdo Elétrica, Cabeamento, 1.168.187,39 2.423,14
Condicionadores de ar e Construgao civil do CAV

Reforma do Laboratério do Curso de Engenharia 92.445,54 185,30
de Alimentos em Pinhalzinho

Construcdo do Novo Prédio do CERES 7.073.350,53 7.001,10
Construcéo do Prédio da Engenharia Florestal do | 6.699.247,77 5.025,95
CAV

Execucdo de 07 Casas Pré-Fabricadas e Cal¢cadas | 764.855,72 1.320,60
Externas no CEPLAN

Construcéo do Prédio Administrativo da FAED 2.188.182,40 2.654,51

Fonte: Coordenadoria de obras (2014)

Visando oferecer mais comodidade, seguranca e conforto a comunidade

académica (professores, alunos, técnicos e convidados) a UDESC adquiriu, em

2014, 24 novos veiculos, totalizando um investimento de R$ 1.992.501,00 na sua

frota.

Essa aquisicdo gerou um incremento de 30% na frota da universidade, que

conta atualmente com 104 veiculos de servi¢os e/ou de representacéo para atender

as demandas de transporte de técnicos, professores, materiais e documentos

referentes a administracdo, pesquisa e extensédo da universidade. O Quadro 85

demonstra a aquisi¢do de veiculos no ano de 2014:
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Quadro 85 — Aquisicao de veiculos, 2014,
© Pz
clolz|lo|e|2|-|Z|>]|0
Especificacdo | 2 | & | < Wl 9 o S| W | TOTAL | CONTRATO|  VALOR
gg Wwiog|lw|o|o 8
Van 1|1 111 1111 8 588/14 968.000,00
Mini Van 2111|112 1 13
Sedan - 580/14 800.989,00
N 1 1
Representacao
Van furgéo 1 1 1771/14 107.000,00
Pick Up 1 1 1772/14 116.512,00
TOTAIS 3(2|2|1]|2|2|3|2]|4]3 24 1.992.501,00

Fonte: PROAD-SETRAN (2014)

A Pro-Reitoria_de Administracdo (PROAD) € o 6rgdo responsavel pelo

gerenciamento da estrutura fisica da Instituicdo. Nos Centros de Ensino estas
atribuicbes sédo da Direcdo de Administracdo. Em se tratando de infraestrutura

institucional a PROAD conta com a Coordenadoria de Engenharia, Projetos e Obras

que € responsavel por gerenciar e executar projetos e obras civis, reformas e

manutencdes, preservando seus registros; e com a Coordenadoria de

Administracdo e Suporte (CAD) que tem por atribuicbes planejar, programar,

organizar, orientar, coordenar e controlar a execucao das atividades relacionadas
com administracdo de material, patrimoénio, transportes, contratos e servicos gerais.
Tal coordenadoria € composta pelos seguintes setores: Patrimbnio, Almoxarifado,
Transporte e de Servico de Apoio.

O Setor de Patrimdnio € responsavel pelo controle patrimonial, que € uma
atividade administrativa que visa a preservacdo e defesa do conjunto dos bens
imoveis e moveis da Universidade. Esse controle consiste no registro
(tombamento), na identificacdo da utilizacdo e do estado da conservacgao dos bens
e na sua localizacéo no espaco fisico da instituicdo ou fora dela. Consiste também
na retirada (baixa) do bem do acervo, quando obsoleto ou inutilizado.

O Almoxarifado é o setor que recebe, armazena, controla e distribui os
insumos e outros materiais destinados as Pro-Reitorias e Secretarias vinculadas a
Reitoria. J& o Setor de Transporte € responsavel pelo gerenciamento da frota e da
equipe de motoristas com o intuito de atender a demanda de locomocgdes e viagens
de servidores em servico e convidados da Universidade. S6 no ano de 2010 foram

adquiridos 24 veiculos novos para compor a frota da UDESC.


http://www.udesc.br/?id=60
http://www.udesc.br/?id=847
http://www.udesc.br/?id=219
http://www.udesc.br/?id=219
http://www.udesc.br/?id=559
http://www.udesc.br/?id=560
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O Setor de Servicos de Apoio é responsavel pela execugdo, por meio de

empresas terceirizadas, dos servi¢os de telefonia, chaveiro, lavanderia, carimbos,
entre outros, pelo gerenciamento do pagamento de diarias a servidores, pela
aquisicdo de passagens aéreo-rodoviarias e pela gestao executiva de contrato de
hospedagens.

A limpeza e a seguranca dos Centros de Ensino e da Reitoria da UDESC
sao realizadas por empresas terceirizadas, contratadas por meio de processo
licitatorio. O controle da qualidade desses servicos é responsabilidade das dire¢ées
de Administracdo dos Centros e da PROAD na Reitoria.

Tao importante quanto a estrutura fisica € a estrutura tecnolégica, que na

UDESC é gerenciada pela Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo

(SETIC), que desenvolveu diretrizes estratégicas as quais foram traduzidas na
forma de planos de acdo (projetos) detalhados e voltados para as diversas
vertentes da tecnologia de informacdo e comunicacdo. Os planos taticos
produzidos sdo os de infraestrutura, suporte, sistemas e administracdo. Esses
planos sao:

Sistema de Gestdo Administrativa Modulo Licitacdes
Situacéo atual — Implantado em todas as unidades da UDESC o Sistema e-
Lic da Secretaria da Administracdo do governo do Estado de Santa Catarina.

Sistema de Gestdo Administrativa Médulo Contratos
Situacédo atual — Implantado o sistema SICON desenvolvido pela SETIC.

Sistema de Gestao Administrativa — Modulo Pedido de Compras
Situacédo atual — Implantado em todas as unidades da UDESC.

Sistema de Gestdo Administrativa - Médulo de pedido de materiais no
Almoxarifado.

Situacéo atual — Sistema desenvolvido pela SETIC e implantado nas unidades
da UDESC.

Sistema de Gestao Orcamentaria e Financeira da UDESC - SIGEOF
Situacdo atual — Foram realizadas diversas customizacfes solicitadas pela
PROPLAN. Apos a negativa de desenvolvimento por parte do CIASC, o novo
modulo esta sobrestado (Aguardando recursos humanos e financeiros).

Sistema de Gestdo Administrativa Modulo Diérias

Situagao atual — No sistema atual, foram realizadas diversas customizagdes
solicitadas pela PROPLAN e PROPLAN. Apoés a negativa de desenvolvimento
por parte do CIASC, o novo modulo esta sobrestado (Aguardando recursos
humanos e financeiros).


http://www.udesc.br/?id=562
http://www.udesc.br/?id=233
http://www.udesc.br/?id=233
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Sistema de Gestdo Administrativa Modulo Passagens

Situacdo atual — No sistema atual, foram realizadas diversas customizacdes
solicitadas pela PROPLAN e PROPLAN. Apos a negativa de desenvolvimento
por parte do CIASC, o novo moédulo esta sobrestado (Aguardando recursos
humanos e financeiros).

Sistema de Gestdo Administrativa Modulo Controle de viagens em veiculos
terceirizados.

Situacao atual — Apds a negativa de desenvolvimento por parte do CIASC, o
novo médulo esta sobrestado (Aguardando recursos humanos e financeiros).

Sistema de Gestdo Administrativa Modulo veiculos.
Situacdo atual — Apds a negativa de desenvolvimento por parte do CIASC, o
novo médulo esta sobrestado (Aguardando recursos humanos e financeiros).

Sistema de Gestdo Administrativa Médulo Viagens

Situagao atual — No sistema atual, foram realizadas diversas customizagdes
solicitadas pela PROPLAN e PROPLAN. Apoés a negativa de desenvolvimento
por parte do CIASC, o novo modulo estéd sobrestado (Aguardando recursos
humanos e financeiros).

Sistema de Gestdo Administrativa Médulo Patrimonio
Situacao atual — Apds a negativa de desenvolvimento por parte do CIASC, o
novo modulo esta sobrestado (Aguardando recursos humanos e financeiros).

Sistema de Planejamento Estratégico e Gerenciamento de Projetos
Situacdo atual — Em fase de implantacdo do Sistema de Planejamento e
Gerenciamento de Projetos — GPWEB.

Sistema de Pagamento de Bolsistas e Estagiarios
Situacdo atual — implantado o modulo de pagamento de estagiarios e
bolsistas.

Sistema de Selecédo de Bolsistas e Estagiarios
Situacédo atual — Sobrestado — Aguardando recursos humanos e financeiros

Sistema de Controle de Processos Administrativos e Correspondéncias e
GED

Situacédo atual — Foi implantado no sistema SGP-e o médulo de solicitacédo de
GDI - Gratificacdo de Dedicacéo Integral, e realizado a migracéo do sistema
CPA para o sistema SGP-e.

Sistema de Ponto e Controle de Acesso
Patrocinadores — PROAD
Situacédo atual — Implantado.

Sistema de Atendimento ao Usuério e Ouvidoria

Situagao atual — Foi implantado na UDESC o sistema de ouvidoria do Estado
de Santa Catarina, e realizado treinamento para todas as unidades da
UDESC.
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Sistema de gerenciamento de Portarias da UDESC
Situacdo atual — Encontra-se em desenvolvimento uma nova versao do
sistema.

Sistema de Diario Eletrénico UDESC
Situacédo atual — Sobrestado — Aguardando recursos humanos e financeiros

Sistema de Gestao dos Conselhos Superiores
Situacéo atual — Sobrestado — Aguardando recursos humanos e financeiros.

Manutengéo do Legado de Sistemas

Escopo — Manutencado dos seguintes sistemas:

* Sistema Orgcamentario e Financeiro - SIGEOF e SIGEF;

« Sistema de Controle de Processos Administrativos - CPA
+ Sistema de Portarias;

« Sistema de Classificados UDESC

* Sistema de Agenda e e-mail corporativo — Expresso;

* Sistema de Viagens e Diarias - Reitoria,

* Sistema de Viagens e Diérias - CAV;

» Sistema de Viagens e Diarias - CEAD;

« Sistema de Viagens e Diérias - CEART;

« Sistema de Viagens e Diarias - CEAVI;

« Sistema de Viagens e Diarias - CEFID;

* Sistema de Viagens e Diérias - CEO;

* Sistema de Viagens e Diéarias - CEPLAN;

+ Sistema de Viagens e Diarias - CERES;

* Sistema de Viagens e Diarias - CESFI;

» Sistema de Viagens e Diarias - ESAG;

* Sistema de Viagens e Diérias - FAED;

« Sistema de Veiculos,

* Sistema de Vale Alimentacao;

* Sistema DARE;

* Sistema de controle de pagamento de Bolsa de Apoio Discente;
« Sistema de controle de pagamento de Bolsa de Extenséo;
* Sistema de controle de pagamento de Bolsa de Extenséo Cultural;
* Sistema de controle de pagamento de Bolsa de Monitoria;
* Sistema de controle de pagamento de Bolsistas FAPESC,;
* Sistema de controle de pagamento de Bolsistas PIBITI;

* Sistema de controle de pagamento de Bolsistas PIMA;

* Sistema de controle de pagamento de Bolsistas PROBIC;
* Sistema de controle de pagamento de Bolsistas PROBITI;
* Sistema de controle de pagamento de Bolsistas PROME;
« Sistema de controle de pagamento de Bolsistas PROMOP;
« Sistema de Pagamento de Bolsa Auxilio Permanéncia;

« Sistema de Pagamento de Estagiarios;

« Sistema de Solicitacdo de Materiais Almoxarifado;

« Sistema SFINGE - Tribunal de Contas;
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Sistema de Gestdo Académica
Situacdo atual — foi implantado o Sistema académico SIGA — Mdédulo de
Graduacao, P6s-Graduacao, Ensino a Distancia, Avaliacao Institucional.

Sistema de Gestao do Plano de Trabalho Individual - PTI
Situacédo atual — Esta sendo desenvolvido o moédulo de PTI.

Gerenciar o registro e a comprovacao das producdes cientificas, propiciando
aos gestores institucionais uma ferramenta para tomada de decisao referente
a producdo cientifica dos docentes.

Situacédo atual — Implantado a versao 2.0 do sistema.

Projeto Vestibular e Concursos
Situacéo atual — sobrestado — Aguardando recursos humanos e financeiros

Sistema de Fiscais de Vestibular e Concursos

Situacédo atual — foi realizado vérias customizacdes do sistema atual. O novo
sistema esta Sobrestado — Aguardando recursos humanos para atualizacao
do sistema.

Sistema de Teses e Dissertacdes — TEDE
Situacéo atual — Foram realizadas manutencdes e atualizacdo de versao.

Sistema de Revistas Eletronicas
Situacédo atual — Foram realizadas manutencdes e atualizacao de versao.

Exceléncia Académica - Gerenciar o Sistema Pergamum
Situacéo atual — foram realizadas manutencdes e atualizacéo de versao WEB.

Portal Corporativo

Situacdo atual — Implantado na Reitoria, ESAG, CEAD, CEFID, FAED
,CERES, CEO, CEAVI, CEPLAN, CESFI, CCT e CAV, e em fase de
implantacdo no CEART. O SEPC atendeu a demandas de criacdo de paginas
para o CEART, dentre elas, pagina do Curso de Mestrado Profissional em
Artes - PROFARTES e também para o Nucleo de Pesquisa Sobre Processos
de Criacao Artistica — AQIS

Portal do Egresso
Situacédo atual — Implantado.

Mural Eletrénico
Situagéo atual — Implantado.

Camaleéo - criacdo de templates para utilizacdo no portal da UDESC,
Situacéo atual — Concluido.

Novo Design Portais Corporativos
O Novo site sera responsivo;
Situacéo atual — Concluido.
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Camaledo modulo formularios

Patrocinadores — SETIC

O lancamento da nova versédo esta marcado para o segundo semestre do
ano de 2015.

I[dUDESC

Situacédo atual — Em conjunto com a COINF/CAV e SEINFRA/SETIC foi
desenvolvido e implementado um Sistema de Identidade Unica chamado
IdUDESC, o qual hoje é utilizado para a atualizacdo dos dados dos
servidores e alunos e também a alteracéo de senhas. O sistema também
possui um moédulo para a recuperacdo de senha em caso de esquecimento,
diminuindo o atendimento dos usuarios pelas coordenadorias de informatica.

Atualizacéo do parque de computadores servidores da UDESC
Situagao atual — Licitado em 2014 com previsao de aquisi¢cado de 2015

Investir em equipamentos ativos de rede com tecnologia atualizada para
garantir a performance e qualidade de servico nos projetos de comunicacao
de dados e videoconferéncia;.

Situacédo atual — Licitado em 2014 com previsao de aquisicdo de 2015

Projeto Videoconferéncia

Situacédo atual — Foi realizado a licitacéo e adquiridos equipamentos de
videoconferéncia para o CCT, CEO, CAV e Reitoria. Para atender os demais
centros da UDESC, e estamos aguardando liberacao de recursos financeiros
do MEC provenientes de uma emenda parlamentar do Deputado Jorginho
Melo.

Transmisséo de video na pela INTERNET
Situacédo atual — Implantado.

Autenticacdo corporativa
Situagao atual — Implantado

Implantacdo de uma ferramenta de Groupware e padronizacao de e-mail
Situacédo atual — Implantado na Reitoria, CEAD, ESAG, FAED, CEART,
CEFID, CESFI, CEO, CEAVI, CEPLAN e em fase de implantacdo no CCT e
CAV.

Infraestrutura de Comunicacgéo de Dados
Situacédo atual — Esta sendo realizado tratativas junto a FAPESC e CIASC
visando aumentar a velocidade dos links (Quadro 86).
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Quadro 86 — Comunicacgéo de Dados — evolucéo da velocidade dos links de dados

Velocidade ) ) ) ) ) ) Previséo
Velocidade||Velocidade||Velocidade||Velocidade|[Velocidade||Velocidade )
CENTRO até Velocidade
dez/2009 || em 2010 || em 2011 em 2012 em 2013 em 2014
nov/2008 em 2015
|CCT Hlo Mbps H4O Mbps H40 Mbps H4O Mbps ‘40 Mbps HZOOMbps HZOO Mbps HZOO Mbps ‘
CAV 2 Mbps 20 Mbps 20 Mbps 20 Mbps 20 Mbps 80 Mbps 80 Mbps 100 Mbps
CERES 512 Kbps ||4 Mbps 2 Mbps 2 Mbps 2 Mbps 10 Mbps 40 Mbps 80 Mbps
CERES 512 Kbps ||4 Mbps 2 Mbps 2 Mbps 2 Mbps 10 Mbps 10 Mbps 10 Mbps
CEAVI 256 Kbps ||1 Mbps 2 Mbps 2 Mbps 2 Mbps 10 Mbps 40 Mbps 80 Mbps
CEO 256 Kbps ||1 Mbps 2 Mbps 2 Mbps 4 Mbps 10 Mbps 10 Mbps 80 Mbps
Chapecé |[128 Kbps ||1 Mbps 2 Mbps 2 Mbps 4 Mbps 10 Mbps 10 Mbps 10 Mbps
CEO
] 256 Kbps ||1 Mbps 2 Mbps 2 Mbps 2 Mbps 4 Mbps 10 Mbps 20 Mbps
Palmitos
CEO
. . 256 Kbps ||1 Mbps 2 Mbps 2 Mbps 2 Mbps 4 Mbps 10 Mbps 20 Mbps
Pinhalzinho
2 Mbps 10 Mbps 10 Mbps 20 Mbps
CEPLAN [|512 Kbps ||2 Mbps 2 Mbps 2 Mbps
4 Mbps 40 Mbps 40 Mbps 40 Mbps
40 Mbps
CESFI 256 Kbps ||1 Mbps 2 Mbps 2 Mbps 2 Mbps 10 Mbps 40 Mbps 10 Mb
ps

Obs: 1 — 0O link do CCT é de uso ccompartilhado com a UNIVILLE e UFSC

2 - AREITORIA, MUSEU, DAPE-FAED, CEART, CCE-FAED, CEAD, ESAG, CEFID foram conectados a
REMEP e j& estdo com acesso de 1(um) Gigabit. Estd sendo monitorado o uso os links acima relacionados, e
caso necessario, apds analise os mesmos poderéo sofrer alteragc6es de velocidade.

O Plano de

Infraestrutura de Tecnologia define anualmente as

caracteristicas dos equipamentos a serem incorporados durante os préximos

periodos, para atender as necessidades geradas pelo Plano de Sistemas.

O Quadro 87 mostra o incremento na quantidade de computadores e

laboratérios de informatica existentes na UDESC no periodo 2012-2014. Verifica-

se um aumento de aproximadamente 20% no numero de computadores (desktops

e notebooks) em 2014 em relagéo a 2012.

Quadro 87 - Evolugédo no niumero de computadores e laboratérios de informatica 2012-

2014
EVOLU(;AO NO NUMERO DE COMPUTADORES E LABORATORIOS DE INFORMATICA 2012-2014
2012 2013 2014
] Desktop e Total de Desktop e Total de Desktop e Total de
Notebooks | laboratério Notebooks | laboratério Notebooks | laboratério
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de de de
Informética| % do Informética| %do Informética| % do
parque de parque parque de

TIC de TIC TIC

Reitoria 355 0 9,30 324 0 8,00 385 0 8
ESAG 239 4 6,30 264 4 6,60 307 4 7
CEART 298 4 7,80 298 4 7,40 344 4 8
FAED 301 1 7,90 288 1 7,20 258 1 6
CEAD 130 1 3,40 122 1 3,00 173 1 4
CEFID 256 1 6,70 285 1 7,10 287 1 6
CCT 1032 25 27,10 1132 27 28,10 1255 27 27
CAV 315 5 8,30 365 5 9,10 447 5 10
CEO 200 3 5,20 219 3 5,40 276 4 6
CEPLAN 293 3 7,70 316 3 7,90 384 3 8
CEAVI 190 4 5,00 190 4 4,70 240 4 5
CERES 102 1 2,70 102 1 2,50 102 1 2
CESFI 100 2 2,60 120 3 3,00 135 3 3

Total 3811 54 100,00 4025 57 100,00 4593 58 100

Fonte: CINF’s /SETIC (2014).

No que se refere a infraestrutura fisica, 0 Museu da Escola Catarinense é
um dos orgulhos da UDESC. No ano de 2013 o museu sediou a Mostra Casa Nova
e ao ceder 0 espago 0 Museu recebeu em troca benfeitorias como pintura, reforma
dos banheiros, piso e teto, entre outras.

O MESC se destaca pelo belo prédio que ocupa, situado no centro da
cidade de Floriandpolis, na Rua Saldanha Marinho, 196, com uma area construida
de 2.098 m2. Desta area, o Museu utiliza 1.062,47 m?, divididos em dois pisos, um
subsolo, um mezanino e um patio lateral. No primeiro piso tem um hall central
(184,90 m?), usado para exposices e eventos culturais, duas salas de exposicao
permanente (34,78 m2), uma sala de depésito de objetos de madeira, para
descupinizacdo e restauro, uma sala para o Laboratério de Higienizacdo e
Conservacao de Papéis (31,92m?) e uma sala para aulas (37,98m?3). No segundo
piso se encontra a administracdo, ocupando duas salas com 13m? cada, dois
auditérios (117,61m?2 cada), sendo um disponibilizado para o cine clube, e trés salas
para exposi¢cdes temporarias (37,98m?2). Compdem ainda a estrutura fisica quatro

banheiros e, no subsolo, uma cozinha e uma sala de depdésito de materiais



326

aa UDESC

destinado ao armazenamento do acervo do museu que nao esta exposto (Reserva
Técnica).

O Sistema de Bibliotecas da UDESC atende a todos os Centros de Ensino
da UDESC. As bibliotecas da UDESC disponibilizam rede wireless e funcionam de
forma integrada com o sistema de gerenciamento do acervo PERGAMUM, Unico
para todas as unidades, que possibilita que todos os servi¢os sejam informatizados
e gue o0s usudrios passem a usufruir de uma maior diversidade de servigos e
facilidades no acesso a informacdo. O acesso pode ser efetuado através do
endereco: http://www.bu.UDESC.br.

A area total construida na UDESC destinada as bibliotecas é de 4.015,49

m2, sendo que a maior area corresponde a Biblioteca Central, com seus 1.440 mz2,
A distribuicdo setorial da area total construida, subdivida em &reas destinadas aos

acervos e areas destinadas aos usuarios, podera ser visualizada no Quadro 88.

Quadro 88 — Area construida destinada as bibliotecas da UDESC (em m?)

. 7 . Area construida Area construida
Unidade Area construida total . )
_ . destinada ao acervo destinada aos
Administrativa (m?2) L
(m?2) usuérios (m?)
Central 1.440,00 431,00 350,00
CAV 353,83 100,00 200,61
CCT 1.000,00 219,27 615,12
CEAVI 100,00 56,00 31,00
CEFID 263,93 82,36 131,14
CEO 412,49 103,77 259,30
CEPLAN 113,16 32,55 51,19
CERES 223,6 56,16 167,44
CESFI 108,48 55,08 53,40
TOTAL 4.015,49 1.185,61 1.859,20

Fonte: BU (2014)

O acervo bibliografico da UDESC esta disponivel a comunidade para
consultas, poréem o empréstimo € permitido somente aos técnicos, docentes e

discentes da Universidade.


http://www.bu.udesc.br/
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O Quadro 89 apresenta a circulacdo do acervo em termos de consultas e

empréstimos nas bibliotecas setoriais e central.

Quadro 89 — Circulagéo do acervo nas bibliotecas da UDESC, 2014.

o Consulta Empréstimo
Biblioteca
2014 2014

CAV 5.614 22.995
CCT 8.457 78.918
CEAVI 12.966 23.448
CEFID 6.425 32.557
CENTRAL 66.037 78.805
CEO 3.200 33.534
CEPLAN 625 11.129
CERES 1.539 19.836
CESFI 2.279 21.367
Total 107.142 322.589

Fonte: BU (2014)

O acervo das bibliotecas da UDESC é constituido por livros, periédicos,
videos, slides, imagens, fotografias, teses, dissertacdes e monografias, catalogos
de exposicao, relatorios de pesquisa/tutores, Trabalhos de Conclusdo de Curso
(TCCs), pecas teatrais, mapas, CDs- ROM, partituras, entre outros.

O acervo bibliografico da UDESC é constituido por livros, e-books,
periédicos nacionais e estrangeiros, teses, disserta¢cdes, monografias, trabalhos de
conclusdo de curso (TCC), relatérios de pesquisas, videos, slides, imagens,
fotografias, catdlogos de exposicdes, pecas teatrais, partituras, mapas, midias
alternativas como CDs- ROM, entre outros, distribuidos pelos diversos Centros de
Ensino.

A crescente preocupacdo com a atualizacdo do acervo, bem como a
qualidade dos materiais disponibilizados, que qualificam o sistema de bibliotecas
da UDESC como um dos melhores do Estado de Santa Catarina, merecem
destaque.

Houve um incremento deste acervo ao longo dos ultimos anos na UDESC,
principalmente em livros e TCC. No entanto, segundo a Politica de
Desenvolvimento de Acervos da BU, alguns descartes sdo necessarios em fungéo
das avaliacdes periddicas. O volume total do acervo pode ser observado no Quadro
90.



Quadro 90 — Acervo existente nas bibliotecas da UDESC, 2014.

Material CAV | CEFID | CCT CEO CEAVI [CEPLAN| CERES [CENTRAL | CESFI TOTAL
Bases de dados especificas 2
e-books 5022
livros - titulos 7.498 7906 11.486 6.541 3.578 2.666 2.224 46.542 2.359 90.800
livros - exemplares 15.554 19711 27.561 14.892 8.524 7.941 6.886 99.732 5.846 206.647
Folhetos 242 0 3 14 1 108 3 33 0 404
Catélogos 0 0 6 0 0 1 0 12 0 19
Artigos 279 148 1 8 0 0 0 1.901 1 2.338
Dissertacdes 673 430 279 3 5 9 2 1.326 2 2.729
Monografias / TCC 339 55 41 3 3 174 0 1.344 0 1.959
Normas 0 46 82 2 0 0 2 0 0 132
Teses 5 16 2 1 0 16 1 180 2 223
Monografias especializacao 313 0 0 0 0 4 0 1.660 0 1.977
Partituras 0 131 459 1.293 0 0 0 2.191 0 4.074
Periddicos 146 15 43 160 63 1 52 989 44 1.513
DVD 12 240 1016 214 4 0 1 674 0 2.161
Monografia / TCCs Digitais 0 30 10 0 53 544 0 1.629 0 2.266
hDAiZI;Z?SraﬁaS Pés-Grad. 0 0 0 0 0 58 0 222 0 280
Pecas teatro 0 83 103 347 0 0 0 459 0 992
Grav. Video 0 0 63 0 0 0 0 650 0 713
Mapas 0 30 85 20 0 0 0 26 0 161
CDRom 11 2 0 0 9 2 0 268 1 293
Gravacéo de som 0 0 0 0 1 0 1 166 0 168
Imagens 0 0 0 0 0 0 0 1.080 0 1.080
TOTAL 17.574 20937 | 29.754 16.957 8.663 8.858 6.948 114.542 5.896 235.153

Fonte: BU (2014).
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O investimento em material bibliografico continua sendo a prioridade nos

recursos alocados para o sistema de bibliotecas da UDESC. O Quadro 91 mostra os

investimentos nas bibliotecas, em 2014.

Quadro 91 — Investimentos nas bibliotecas da UDESC em 2014.

Investimentos nas bibliotecas da UDESC - 2014
=S [zl Equipamento HEUEITENS Prestacdo | Capacitaca
Investido | Bibliografic quip consumo e ag P & Total
S Servigos o Eventos
S 0 permanente

CAV 72.241,28 17.487,28 10.000,00 47.893,14 1.120,00| 148.741,70
CEFID 64.469,82 3.495,00 5.829,20 4.202,00 - 77.996,02
CCT 186.745,41 1.426,00 3.165,90 5.174,00 3.239,27| 199.750,58
CEO 94.904,12 16.549,80 19.886,69 5.873,00 442,00 | 137.655,61
CEAVI 64.800,43 - 4.319,35 - - 69.119,78
CERES 57.420,00 - 8.930,00 750,00 3.820,00 70.920,00
CENTRAL 74.690,34 15.690,00| 120.882,07 9.470,55 380,00 221.112,96
CEPLAN 45.983,57 - 242,75 608,50 2.039,73 48.874,55
CESFI 50.075,92 - - - - 50.075,92
TOTAL 1.024.247,1
711.330,89 54.648,08 | 173.255,96 73.971,19 11.041,00 2

Fonte: BU (2014).

Quanto aos investimento em equipamentos o Quadro 92 resume a situacao das
bibliotecas da UDESC em 2014.

Quadro 92 — Infraestrutura das bibliotecas da UDESC, 2014.

Rec“;gfi;';':‘;‘f das | central | CAV | CEFID | CEAVI | CEPLAN | CERES | CCT | CESFI | CEO | TOTAL
Wireless 4 1 1 1 0 1 2 1 0 10
TV Mon|tor~LCD para 1 0 0 0 0 0 1 0 0 2
apresentacdes

Data Show 2 1 0 0 0 1 0 0 0 4
Terminais consulta 10 > 4 1 4 2 3 > 4 30
acervo

Software de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
acessibilidade

Rampa ou facil acesso Sim Sim | Sim Sim Sim Sim Sim | SIM | Sim
P&gina na web Sim Sim | Sim Sim Sim Sim Sim | sim Sim

E.'ma" propria da Sim Sim | Sim Sim Sim Sim Sim | sim | Sim
biblioteca

Ar condicionado 29 8 4 4 0 4 15 2 2 66
Indlcadpr de satisfagao Sim Sim | Sim Sim Sim Sim Sim | sim | Sim

do usuario

Salas de estudo 9 1 0 2 1 5 3 1 1 22
Servigo dereferéncia | g | N&o | sim | Ndo | Ndo | N&o | Sim | ndo | sim
eletrénico
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Micros disponiveis com
acesso internet livre

10

20

43

Treinamento do
usudrio para uso dos
recursos eletrénicos

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

sim

Fonte: BU (2014).

As bibliotecas da UDESC utilizam a Biblioteca Digital de Teses e Dissertacoes
do IBICT (BDTD), possibilitando que os dados da UDESC sejam visualizados e
disponibilizados para todo Brasil e mundo, disseminando dessa forma a producédo
intelectual da IES.

Tendo como objetivo a melhoria no atendimento aos usuarios, a Biblioteca
Universitaria oferece alguns servicos especificos e de suporte a pesquisa. Os servi¢cos
de Comutagdo bibliografica, COMUT e BIREME (nacional), e BRITISH LIBRARY
(internacional), diminuiram consideravelmente em funcdo da disponibilidade do Portal

da CAPES que supriu muitas demandas.

Quanto ao Decreto Federal n°® 5.296 de 2 de dezembro de 2004, que trata da
acessibilidade, a Universidade estd em processo de adaptacdo com aquisicbes e
alteracdes, tanto em sua estrutura fisica como nos equipamentos, a fim de proporcionar
acessibilidade e atendimento prioritario imediato e diferenciado as pessoas portadoras
de deficiéncia visual ou com mobilidade reduzida. Em 2009 a UDESC criou e
regulamentou o Comité de Articulagdo das Ac¢des de Inclusédo (COMINC), por meio da
Resolucdo n° 015/2009 — CONSUNI, de 07/05/2009, e regulamentou a politica de
acessibilidade fisica da UDESC, por meio da Resolucdo n° 018/2009 — CONSUNI, de
07/05/2009

O Centro de Educacao a Distancia (CEAD), conta com um Laboratério de

Educacao Inclusiva (LEDI), cujo objetivo é produzir e dinamizar acfes de educacao
inclusiva. Para tanto, o Centro dispde acesso aos seguintes espacos e Servicos:

a) Espacos, mobiliarios e equipamentos urbanos: sala com acesso para

cadeirantes; instalacdo de um telefone acessivel para surdos na sede e uma
impressora Braille para adaptacdo do material pedagogico para cegos.

b) Servicos de transporte: na cidade sede ha transporte urbano municipal

adaptado para os portadores de necessidades especiais, em horarios especificos, em
especial aos cadeirantes. Transporte urbano intermunicipal a confirmar a acessibilidade

e atendimento prioritario, bem como os demais polos de apoio presencial.


http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_federal_5296_2004.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2009/015-2009-cni.htm
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2009/018-2009-cni.htm
http://www.revistas.udesc.br/index.php/udescemacao/article/view/2117
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c) Dispositivos, sistemas e meios de comunicacao e informacdo: adaptacao de

material para atendimento aos cegos e pessoas com baixa visado, digitalizados e em
Braille; computador com Virtual Vision-MicroPower - software leitor de tela para uso dos
alunos.

d) Servicos de tradutor e intérprete de Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS: uma

tradutora e intérprete de LIBRAS na sede. Outros polos de apoio presencial a confirmar.

A UDESC, por meio de seus diferentes Centros oferece as seguintes condi¢cdes
de acessibilidade:

— O Centro de Artes (CEART) conta com elevador destinado as pessoas com
necessidades especiais, que integra as salas dos andares superiores do Bloco Central,
permitindo o acesso ao andar superior dos demais blocos. O Centro possui também
sanitario especial para cadeirantes. Na entrada principal do CEART h& rampas de
acesso a cadeirantes. A UDESC possui um Laboratério de Educacéo Inclusiva, centro
especializado nesse setor, proximo ao prédio do CEART. Este possui projetos de
extensdo destinados a programas de educacgéo da pessoa surda, cega e muda.

— No Centro de Educacado Superior do Alto Vale do Itajai (CEAVI) a disciplina de
LIBRAS foi instituida em todos os Cursos como Atividade Complementar.

— O Centro de Educacao do Planalto Norte (CEPLAN) projetou suas edificacdes
com rampas de acesso, banheiros adaptados, mobiliario adequado e demais estruturas
necessarias, permitindo o acesso a todas as dependéncias do Campus. Além disso, a
disciplina de LIBRAS é obrigatéria no curso de Bacharelado em Sistemas de
Informacéo.

— No Centro de Ciéncias Tecnolégicas (CCT) as constru¢des antigas, ou seja,
aquelas dotadas de piso térreo e até dois andares, possuem passarelas cobertas com
piso reto, calcadas baixo-adaptadas e rampas de acesso, possibilitando a
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia fisica ou com mobilidade
reduzida. A partir de 2008, todos os projetos inerentes a novas construcées e/ou
ampliacdo de novos blocos de salas aula estdo respeitando a legislacdo da
acessibilidade, que além das passarelas cobertas, das rampas, calgadas baixo-retas,
dos estacionamentos privativos, das carteiras diferenciadas, oferecem também

banheiros especiais. No CCT, com exce¢do do Curso de Engenharia Civil, todos
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incluiram a disciplina de LIBRAS como atividade complementar ou como disciplina
optativa.

— O Centro de Educacao da Regidao Sul (CERES) foi edificado para atender as
exigéncias de acessibilidade para qualquer pessoa da comunidade. Estdo sendo
contratados professores qualificados na linguagem por sinais para oferta desse
conteudo em forma de atividades complementares para 0S cursos.

— Na Reitoria, que divide as instalagdes com o prédio da ESAG, foram realizadas
alteracdes nas instalacdes para permitir a acessibilidade para portadores de deficiéncia

fisica ou com mobilidade reduzida, como a instalacdo de um elevador no prédio.

4.5.2 Analise e Recomendac¢fes da CPA — Eixo 5 (Infraestrutura Fisica)

De acordo com o exposto, o investimento em infraestrutura caminha para
atender as necessidades dos Centros de Ensino e da Reitoria. H4 todo um esfor¢co em
atender as demandas, mas o crescimento da Instituicdo nos ultimos anos as vezes
dificulta o atendimento imediato de todas as necessidades dos Centros, em especial
0S mais novos, que ainda ndo possuem toda a infraestrutura minima necessaria.

A maioria dos Centros da UDESC estdo instalados em prédios préprios,
construidos pela UDESC ou doados por prefeituras locais. Todavia, € perceptivel a
necessidade de novas construcdes para atender aos centros novos, ou reformas de
instalagdes mais antigas com o intuito de atender adequadamente as demandas
académicas e de acessibilidade. A infraestrutura fisica da UDESC atende em quase
sua totalidade o previsto no seu PDI, pois algumas obras estdo sendo empreitadas para
melhoria/construcdo e aquisicdo daquilo que € necessario com a ampliacdo da
Universidade.

A UDESC é uma universidade multicampi e necessita de instalacées proprias
nas unidades de Floriandpolis, Joinville, Laguna, Lages, Chapeco, Pinhalzinho,
Palmitos, Balneario Camboriti, S&o Bento do Sul e Ibirama. Com ambientes como
laboratérios gerais e especificos; biblioteca; auditorios; salas de aula; instalacdes
sanitarias; Hospital Veterinario; instalagbes administrativas (secretaria académica,
setor administrativo, entre outros); espacos de convivéncia, culturais e de lazer;
prestacdo de servigo; instalacbes esportivas; estacionamento e demais ambientes

estdo em excelentes condigdes.
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Da mesma forma, a UDESC apresenta um conjunto de recursos de informacao
e comunicacgdo disponiveis a Comunidade Académica e ao suporte das fungbes de
ensino, pesquisa, extensdo, pos-graduacao e gestdo. Ha coeréncia entre o planejado
e o realizado. A UDESC estd melhorando as instalacées destinadas ao curso de
graduacdo em Enfermagem na unidade de Chapecd, divididas em dois prédios
alugados, adaptados para oferta do curso, sem acessibilidade aos portadores de
necessidades especiais.

Registre-se ainda, que os laboratoérios do curso de enfermagem estéo ocupando
um espaco fisico considerado inadequado a recepcao de alunos e desenvolvimento de
tais atividades. Foram tomadas providéncias no que se refere a dimensionamento de
energia elétrica, para o pleno exercicio das atividades de laboratorio, particularmente
nos centros de Pinhalzinho e S&o Bento do Sul.

A grande maioria dos laboratérios oferecem plenas condi¢cdes de uso, porém
providéncias estdo ocorrendo para o melhor dimensionamento de uso e espaco fisico
ocupado nestes centros. Existe na UDESC projetos de expansdo e construcédo de
novos laboratorios, sendo mais criticos aqueles que séo destinados a oferta dos cursos
em implantagao.

A infraestrutura fisica de suporte as atividades de ensino, pesquisa, préatica de
esportes, atividades culturais e de lazer, espacos de convivéncia, laboratorios didaticos
e de pesquisa, apresentam-se em condicdo adequada para o seu desenvolvimento. Em
todos os campi da UDESC pode-se dizer que tais ambientes apresentam-se em
quantidade e qualidade adequadas as finalidades. Da mesma forma, pode-se constatar
a existéncia de projetos de novas obras, algumas ja licitadas e outras em execucao que
foram programadas para ampliacdo do espaco fisico, especialmente para oferta dos
Nnovos cursos, ora em implantacdo. Nos ultimos 2 anos o relatério de gestao indicou
que foram: adquiridos computadores servidores e equipamentos de rede; projeto de
Videoconferéncia; elaborado o projeto de Telefonia IP; iniciada a implantacdo projeto
de autenticag&o corporativa Single Sign-on — SSO; implantado o Projeto Sistema de
Monitoramento de Servi¢os de Infraestrutura — NAGIOS, MRTG, etc.; implantado o

Projeto de E-mail Corporativo UDESC e aumento da velocidade dos links de dados.
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Quanto a Biblioteca Universitaria, nos ultimos anos a UDESC tem investido

consideravelmente na aquisicdo/compra de novos acervos para as 9 (nove) bibliotecas
que compdem o Sistema.

Com a sistematizacdo de compras anuais o0 acervo tornou-se atualizado e tem
demandado um grande numero de usuarios externos de outras IES em busca de nosso
acervo. O processo de selecdo do acervo a ser adquirido é baseado na Politica de
Desenvolvimento de Colecdes da UDESC e da Comisséo de Selecdo de cada Centro
de Ensino.

Nos ultimos 7 anos foi garantido anualmente recursos na soma de 1.000.000,00
(um milh&o de reais) para aquisi¢ao de livros impressos e R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais) para livros digitais (e-books)

Todas as bibliotecas da UDESC contam com WIRELESS, TV Monitor LCD, Data
Show, Terminais consulta acervo quantidade, Pagina na web, ar condicionado, salas
de estudo, servico de referéncia eletrbnico, micros disponiveis com acesso internet
livre, entre outros.

Todos os servicos da biblioteca sdo informatizados. O sistema informatizado
adotado, PERGAMUM, possibilita que todos os servicos sejam agilizados e o usuario
passe a receber um melhor atendimento e uma diversidade de servigos e facilidades

no acesso a informacéo.

As Recomendac¢fes da CPA consistem em:

— Planejar os novos prédios e equipamentos da universidade para atender, a
médio e longo prazo, o aumento da demanda;

— Padronizar o projeto arquitetdnico dos prédios da UDESC para criacdo de uma
identidade institucional.

— Aproveitar as competéncias técnicas internas para capacitacdo interna de
pessoal e melhoria da infraestrutura organizacional da UDESC.


http://www.udesc.br/biblioteca
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A Avaliacao Institucional na UDESC tem carater pedagodgico e procura subsidiar
0s gestores com dados qualitativos e quantitativos nas tomadas de decisdo, buscando
essencialmente a qualidade dos servigos prestados.

Entre seus principios e valores, destaca-se: favorecer, por meio dos resultados
da Avaliacdo Institucional, processos de autoavaliacdo nos diversos setores da
Instituicéo, possibilitando o seu uso no planejamento e na gestao.

Fiel aos principios, a UDESC apropriou-se dos resultados obtidos pela
autoavaliacao institucional e pela avaliacdo externa ocorrida no ano de 2013 e elaborou

um Plano de Melhorias considerando as dez dimensdes do Sistema Nacional de

Avaliacédo da Educacéao Superior (SINAES), que neste documento foram abordados em
cinco eixos de avaliacao.

Atendendo as recomendac¢fes da Comissédo Externa instituida pelo CEE/SC e
da CPA, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foi revisto e o Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) atualizado por comissédo instituida em portaria e em
tramite no Conselho de Ensino e Pesquisa (CONSEPE). No entanto, as atualizagoes
dos planejamentos dos Centros ndo foram concluidas.

As politicas académicas da UDESC evoluiram no que diz respeito a Educacao a
Distancia e a Educacdo Continuada, com politicas definidas e aprovadas pelos
conselhos superiores e com o crescimento e consolidacdo da Pés-graduacédo, com
destaque para a modalidade stricto sensu. A aprovacdo do regimento da pés-
graduacdo em consonancia as politicas nacionais da CAPES e do CNP(q, também
contribuiu para a evolugdo da modalidade na UDESC.

Existe a necessidade da revisdo constante da resolugcéo de ocupacao docente,
inclusive para estimular os docentes a atuarem nos cursos de pos-graduacao lato
sensu.

No que tange a politica académica de Pesquisa e Extenséo, a IES reitera seu
propésito de ampliar a articulacdo entre os Centros. Exemplos exitosos como a
Operacdo Rondon evidenciam a potencialidade deste tipo de politica integrada em
acordo com a politica institucional. Tanto a Pesquisa quanto a Extenséo realizada na
UDESC séo referéncias em ambito estadual, com destaque nacional em areas

especificas. No entanto, a atuacdo da pesquisa em ambito internacional necessita de


http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1619/plano_de_melhorias___avaliacao_externa.pdf
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maior estimulo. No momento, esta modalidade depende de iniciativas individuais de
professores que realizam pesquisas em coopera¢céo com instituicdes estrangeira.

A Responsabilidade Social da UDESC é outro destaque positivo na atuacdo da
instituicdo, realizando continuamente a¢des relacionadas ao desenvolvimento regional,
culturas, esporte, salde e respeito ao meio ambiente.

A preocupacao da Instituicdo com a insercdo na educacgdo de nivel superior de
minorias por meio das acfes afirmativas foi concretizada com o Programa de Ac¢des
Afirmativas e a adesédo ao programa do SESu, como formas de ingresso na UDESC.

Estas a¢Bes possuem impacto direto nas politicas de atendimento aos discentes
que envolvem a politica de permanéncia. A UDESC mantém os dados de evaséo dos
cursos atualizados, porém faz-se necessario entender as razdes da evasdo. Como
acOes da politica de permanéncia, a Instituicdo garante bolsas de auxilio permanéncia,
bolsas de monitoria, de extensdo, de iniciacdo cientifica, programas de subsidios a
alimentacdo e, mesmo assim ainda € necesséario ampliar o nimero de bolsas para
alunos carentes.

Aos discentes da UDESC séo disponibilizados convénios com instituicoes
estrangeiras para a realizacdo de intercambios de graduacéo e pos-graduacao. Para
auxiliar neste processo sao realizados, na IES, provas de proficiéncias pelo convénio
“Inglés sem Fronteira”.

O atendimento psicopedagogico aos discentes esta restrito aos Centros maiores,
e esta € uma situacdo que deve ser revertida no menor prazo possivel, considerando
gue se trata de uma acgéo de retencdo dos discentes.

A critica a politica de pessoal realizada pela Comissdo Externa de Avaliacéo
indicou os bolsistas em atividades administrativas como um ponto a ser melhorado. Por
outro lado, a extingdo das bolsas de apoio docente impactaria negativamente na politica
de atendimento aos discentes. Basicamente, por este motivo esta pratica € mantida.

Severamente criticada durante o processo de autoavaliagdo da UDESC, a
comunicacdo com a sociedade evoluiu de forma perceptivel, dando a Instituicdo uma
identidade Unica em todos os municipios que atua. Trata-se de um trabalho continuo
de divulgacédo que aprimora a visibilidade da UDESC no Estado e posteriormente, no

pais.
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Nos ultimos anos, a UDESC aumentou consideravelmente o nimero de cursos
de graduacao e pos-graduacao, atuando em todas as mesorregides do Estado de forma
presencial e a distancia. Apds o crescimento, chega o0 momento de consolidar e investir
nos cursos da Instituicdo, dando-lhes a infraestrutura necessaria para garantir as
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, com a qualidade que caracteriza a
Universidade.

No entanto, todas as acdes elaboradas pela IES dependem de recursos
financeiros, e a sustentabilidade financeira da UDESC tem como fonte principal os
recursos vindos da arrecadacdo do governo do Estado. Para minimizar esta
dependéncia e aproximar a UDESC de 6rgao de fomento, foi criada a Coordenadoria
de Projetos e Inovacédo, que conta com o setor de Captacédo de Recursos. Este setor
possui o objetivo de facilitar o acesso dos professores e pesquisadores em relacéo a
captacao de recursos externos.

Baseada em uma postura ética como principio norteador das relagfes pessoais
e profissionais, a UDESC atende aos requisitos legais e normativos para atuacéo na
educacdo superior, mantendo acfGes de desenvolvimento continuo, atenta as

demandas da sociedade.



338

aaUDESC

REFERENCIAS

INEP/MEC. Sistema nacional de avaliacdo da educacao superior: da concepcgao a
regulamentacgéo. 5.ed, revisada em ampliada; Brasilia: Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2009.

INEP/MEC. Nota técnica 065/2014: Roteiro para relatério de autoavaliacao

institucional.

CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO DE SANTA CATARINA. Resolucdo N°
001/2015. Disponivel em: http://www.cee.sc.gov.br/index.php/legislacao-
downloads/educacao-superior/educacao-superior-resolucoes/1197-resp001-sed-
7492-2014 . Acesso em: 1° de out 2015.

UDESC. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Disponivel em:
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1446/pdi_2011 2016.pdf . Acesso em: 09
de maio, 2014.

UDESC. Estatuto, regimento e Plano de Carreira, 2006.

UDESC/PROPLAN. Relatoério de Gestao 2014. Acesso em:
http://www.udesc.br/?id=430

338


http://www.udesc.br/?id=430

339

aaUDESC

ANEXOS

ANEXO A — Relatorio Quantitativo da Autoavaliacado Institucional da UDESC

ANEXO B - Plano de Melhorias com base na Avaliagado Externa

ANEXO C — Relatério de Obras

ANEXO D - Relacéao de Professores da UDESC - 2015.2

ANEXO E - Certiddes Negativas de débito

339



340

aaUDESC
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ANEXO B - Plano de Melhorias com base na Avaliacdo Externa
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ANEXO C — Relat6rio de Obras
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ANEXO D — Relacéo de Professores da UDESC - 2015.2
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ANEXO E - Certiddes Negativas de débito
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