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APRESENTACAO

Em 21 de outubro de 2015, servidores e alunos da Universi-
dade do Estado de Santa Catarina (Udesc) elegeram seus novos
dirigentes (reitor e vice-reitor) para o quadriénio 2016-2020.

Este documento apresenta o Plano da Gestao Marcus Tomasi
(reitor) e Leandro Zvirtes (vice-reitor). O plano foi elaborado com
base nas discussdes da campanha eleitoral, durante o periodo de
transicao e detalhada pela nova equipe de pro-reitores e 0rgaos
suplementares, além de incluir recomendacoes da Ultima avalia-
¢do do Conselho Estadual da Educacao (CCE), finalizada em outu-
bro de 2016.

Com isso, o Plano de Gestao 2016-2020 apresenta propostas
baseadas nos eixos de inovacao, relacionamento e sustentabilida-
de propondo acdes para que a instituicao possa evoluir nas areas
administrativa e de ensino, pesquisa e extensao.

Cabe, ressaltar, que o plano podera ser ampliado ou modifica-
do ao longo da gestao em virtude de que novos desafios e proje-
tos poderao surgir até o término da gestao em abril de 2020.

Vocé também pode contribuir!
Envie sua sugestao para reitor@udesc.br.
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SIGLAS

Gabinete do Reitor: GAB

Proé-reitoria de Administracao: PROAD

Proé-reitoria de Ensino: PROEN

Pro-reitoria de Extensao, Cuitura e Comunidade: PROEX
Proé-reitoria de Pesquisa e Pés-Graduac¢ao: PROPPG
Pro-reitoria de Planejamento: PROPLAN

Procuradoria juridica: PROJUR

Coordenadoria da Editora Universitaria: EDUNI
Coordenadoria de Projetos e Inovacao: CIPI

Coordenadoria da Biblioteca Universitaria: BU
Coordenadoria de Avaliacao Institucional: COAI
Coordenadoria de Vestibulares e Concursos: COVEST
Coordenadoria do Museu da Escola Catarinense: MESC
Secretaria de Comunica¢ao: SECOM

Secretaria de Cooperacao Interinstitucional e Internacional: SCII
Secretaria de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicac¢ao: SETIC
Secretaria dos Conselhos Superiores: SECON



PROJETO ACOLHE UDESC

OBJETIVO: Instituir e implementar politicas e agdes de assisténcia estudantil na Udesc, con-
forme prevé o Plano Nacional de Assisténcia aos Estudantes.

AGOES

Criacao da Coordenadoria de Assuntos Estudantis e sua segmentacao em setores (Assisténcia Estu-
dantil e Politicas de Acdes Afirmativas).
Lider: PROEX

Concessao automatica do Prosur aos alunos que ingressam na Udesc por meio do Programa de Acoes
Afirmativas e que comprovem vulnerabilidade socioecondémica.
Lider: PROEX

Implementacdo dos servicos de plantdo social e psicologico na Udesc.
Lider: PROEX

Criacdo de Politicas Institucionais de Educacdo Especial na perspectiva da Educacao Inclusiva.
Lider: PROEX

Ampliacao dos servicos do RU de Florianopolis com café da manhd e jantar.
Lider: PROEX

Aprimorar os editais do Prosur.
Lider: PROEX

Realizacdo da inclusdo de sujeitos marcados por atributos identitarios (negros, indigenas, gays, mulheres,
transexuais etc) por meio do acesso a universidade, representacdo positiva e incorporacdo curricular.
Lider: PROEX

Criacao de uma Coordenadoria Pedagogica para apoio estudantil com énfase na evasao, retencdo e
preparacao para o Enade.
Lider: PROEN

Ampliacao de bolsas de monitoria na graduacdo como recurso pedagogico de sustentabilidade ativa
aos discentes.
Lider: PROEN

Implementacao de um Forum Estudantil para debater o Ensino, Pesquisa e Extensao consolidando a
importancia da Avaliacao Interna.
Lider: PROEN

PROJETO ARTICULACAO ENSINO-PESQUISA-EXTENSAO

OBJETIVO: Fortalecer a articulagao do ensino com a pesquisa e a extensao, de modo a impulsio-
nar a constru¢ao do conhecimento aplicado e contextualizado.

ACOES

Creditacao - Extensado: implantar nos cursos de graduacao 10% do total de créditos curriculares em ativi-
dades de extensao, conforme prevé o Plano Nacional de Educacdo.
Lider: PROEX

Incentivar a criacdo de Projetos de Ensino com a concessao de bolsas com edital proprio. Os projetos te-
rdo como premissa a articulacdo entre ensino, a pesquisa e a extensao e 0 bolsista juntamente com seu
orientador fara esta conexao.

Lider: PROEN

Criacdo do Seminario Institucional de Ensino para apresentacdao dos resultados obtidos nos Projetos de
Ensino e Monitorias concedidos em edital Udesc.
Lider: PROEN

Criacao do Forum dos Estagios na Graduacdo.
Lider: PROEN

Dar maior visibilidade e apoio institucional aos PETs Udesc.
Lider: PROEN




PROJETO BU DO FUTURO
OBJETIVO: Dar melhores condi¢des para as Bibliotecas Universitarias

ACOES

Equipar todas as bibliotecas da Udesc com Radio-Freguency IDentification” € um método de identifi-
Cacao automatica atraveés de sinais de radio, recuperando e armazenando dados remotamente através
de dispositivos denominados RIFD.

Lider: BU

Aprimorar a estrutura fisica das BU.
Lider: PROPLAN

Definir e adequar os padrdes de acessibilidade nas biblioteca com a aquisicao de lupas eletrénicas,
instalacdo de softwares livre especificos em determinadas maquinas, bem como construcao de passa-
relas e adocao da comunicacao visual especifica (sinalizacoes).

Lider: BU

PROJETO CONEXAO UDESC

OBJETIVO: Desenvolver aplicativos e tecnologias que facilitem a interatividade da comunida-
de interna e da universidade junto a sociedade, além de buscar novas formas de aproximacao
dos nossos publicos estratégicos.

ACOES
Criacao de um Canal Cultural para divulgacdo e disseminagcao das expressoes artistico-culturais.
Lider: PROEX
Desenvolvimento de aplicativo de noticias (Conecta Udesc) para alunos e servidores.
Lider: SECOM
Lancamento do novo site da Udesc e unidades (responsivo).
Lider: SECOM
Insercao da Udesc em novas redes sociais (Instagram, Youtube, entre outras).
Lider: SECOM
Migracao para novas plataformas de e-mail e agenda.
Lider: SETIC

Disponibilizacao de acesso a internet a todos os alunos e servidores, bem como outras instituicoes da
Eduroam, além de aumentar a velocidade nos links.
Lider: SETIC

Implantacao de votacdo eletronica nas reunides dos Conselhos.
Lider: SECON

Realizacdo de reunides dos Conselhos por videoconferéncia.
Lider: SECON

Criacao de um Canal de Ensino divulgando estratégias inovadoras e de sucesso das tecnologias digitais na
graduacdo: processo de ensino e aprendizagem.
Lider: PROEN




PROJETO EGRESSO VOLTA PARA CASA
OBJETIVO: Aprimorar o relacionamento com os egressos da universidade.

ACOES

ALUMNI Udesc - Projeto “Volta pra Casa”.
Lider: PROEN

Dia do Egresso no calendario académico da Udesc.
Lider: PROEN

Promocao de ciclo de debates com 0s 6rgaos e entidades de classe, empregadores e outros, afim de
definir o perfil do egresso por curso de graduacao da Udesc.
Lider: PROEN

Melhorar o acesso a informacao, criando ferramentas de comunicag¢do atrativas para cadastro e utili-
Zacdo dos egressos. Através destas serao divulgados cursos de pos-graduacao, eventos, oportunida-

des de aperfeicoamento profissional e formacao permanente, oportunidades de empregos, bolsas de
incentivo, trainee, prémios Udesc, concursos, entre outros.

Lider: PROEN

Carrear recursos financeiros externos visando incrementar as atividades da Proex.
Lider: PROEX

Captacao de recursos / egressos.
Lider: PROPLAN

Avaliacao dos cursos de graduacdo pela otica do empregador.
Lider: PROEN

PROJETO F.A.S.T.

OBJETIVO: Desenvolver metodologias que facilitem, agilizem, simplifiquem e totalizem a exe-
cucao das atividades meio e finalisticas da universidade.

ACOES
Implantacao das ideias coletadas no Simplifica Udesc.

Lider: PROPLAN

Estudo para reducao de despesas.
Lider: PROPLAN

Criacao de critérios para planejamento e distribuicao de bolsas.
Lider: PROPLAN

Aprimoramento da transparéncia na folha de pagamento, receitas e despesas.
Lider: PROPLAN

Digitalizacao de documentos mais consultados na Udesc e extincao de arquivo proprio.
Lider: PROPLAN

Descentralizacdo da execugao orcamentaria aos Centros.
Lider: PROPLAN

Criacdo da Bolsa de Apoio Tecnologico em parceria com Fapesc.
Lider: PROPPG

Aprimoramento de editais: PAP, Prapeg e Paex.
Lider: PROPPG

Migracao do PTI para o formato digital.

Lider: PROEN

Facilitacao da solicitacao da GDI.

Lider: SETIC

Implantacao de identidade Unica para servidores e académicos (gestao da identidade).
Lider: SETIC

Eliminacao da necessidade de autenticacao manual de documentos (carimbo e assinatura), adotando tec-
nologias de autenticacao eletronica para documentos e outros relatorios emitidos através dos sistemas.
Lider: SETIC

Implantacdo de novas ferramentas do SIGRH, como de Portarias, entre outros.
Lider: SETIC




PROJETO F.AS.T.

OBJETIVO: Desenvolver metodologias que facilitem, agilizem, simplifiquem e totalizem a exe-
cucao das atividades meio e finalisticas da universidade.

ACOES (continuacao)

Integrar os sistemas de solicitacao de diarias e veiculos.
Lider: PROAD

Implantar sistema de chamados (pela internet) de servicos de manutencao na Reitoria.
Lider: PROAD

Descentralizacao de procedimentos CRH.
Lider: PROAD

Pregao eletronico.
Lider: PROAD

Sistema administrativo de contratos.
Lider: PROAD

Otimizar a utilizacao dos sistemas administrativos (SIGRH e SGPe), aperfeicoando 0s ja informatiza-
dos e implementando novos - progressao, promoc¢ao, DI, portarias, estagio probatorio, atualizacao
cadastral online, dentre outros.

Lider: PROAD

Automatizacdo das progressdes e promocoes.
Lider: PROAD

Trabalhar com o SIGRH nos processos seletivos e concursos publicos.
Lider: PROAD

Descentralizacdo da gestdo do corpo docente para 0s departamentos por meio de indicadores.
Lider: PROPLAN

Elaborar a revisao da legislacao, como o regimento e estatuto, plano 20, entre outros.
Lider: GAB

Utilizar o “SigProex para gestao das acdes extensionistas.
Lider: PROEX

Utilizacdo de jurisprudéncia para emissao dos pareceres juridicos.
Lider: PROJUR

PROJETO FORTALECIMENTO DA ARTICULAGAO DO PDI-PPC-PPI

OBJETIVO: Fortalecer o alinhamento estratégico através da articulacao do Projeto de Desen-
volvimento Institucional (PDI), do Projeto Pedagoégico Institucional (PPI) e do Projeto Pedago-
gico do Curso (PPC), posicionando a universidade face aos desafios do século 21.

ACOES

Criacao de novos programas de pos-graduacao nas areas em que existem apenas cursos de graduacao.
Lider: PROPPG

Criacao de editais especificos para apoio aos mestrados profissionais que captem recursos.
Lider: PROPPG

Ressignificar no PDI, PPl e PPC a extensao universitaria desenvolvida na Udesc a partir de politicas
extensionistas orientadas pelo ForProex e Plano Nacional de Educacao.
Lider: PROEX

Elaboracdao do novo PDI a partir do PPI.
Lider: PROPLAN

Consolidacao e sustentabilidade dos cursos de graduacado: foco nos cursos com altos indices de eva-
sdo, retencao e relacao candidato/vaga.
Lider: PROEN

Criacdo de estratégias junto aos cursos de graduacdo buscando mecanismos para melhorar a sua
atratividade e taxas de diplomacdo.
Lider: PROEN

Ressignificar no PDI a importancia de avancar pedagogicamente no processo de avaliacao do ensino
e aprendizagem buscando o incentivo docente no uso de metodologias pedagogicas inovadoras na
sala de aula.

Lider: PROEN




PROJETO GESTAO A VISTA

OBJETIVO: Construir, em conjunto com a comunidade académica, indicadores que ampliem a
transparéncia e a prestacao responsavel de contas da Udesc, observando os principios de go-
vernanca publica.

ACOES

Udesc em NUmeros: elaboracdao de um espaco especifico, dentro do portal da UDESC, com informacoes
estratégicas de gestao, ensino, pesquisa e extensao, alimentadas automaticamente e/ou periodicamente.
Lider: PROPLAN

Apresentacdo de dados da folha, custeio e investimento no Consuni.
Lider: PROPLAN

Transmissao das reunioes dos Conselhos.
Lider: SETIC

Criacao do Diario Oficial da UDESC.
Lider: SETIC

PROJETO INCUBADORAS E ACELERADORAS

OBJETIVO: Incentivar o desenvolvimento de espacos de ensino e aprendizagem que possam
incubar e acelerar ideias e iniciativas empreendedoras de alto impacto para a universidade e
a sociedade.

ACOES
Startups Inova: estimular o surgimento de startups vinculadas a area de inovacao em parceria com

programas de pos-graduacao da Udesc.
Lider: PROPPG

PROJETO INTERATIVIDADE NO ENSINO-APRENDIZAGEM

OBJETIVO: Criar ambientes de ensino e aprendizagem que incentivem a reflexdo e estimulem
a adoc¢ao de metodologias dinamicas, plurais e capacitadoras articuladas com as tecnologias
de informacdo e de comunicagao.

AGOES

Oferta de cursos de curta duracao/Workshops sobre o uso de aplicativos em sala de aula ao corpo
docente da UDESC.
Lider: PROEN

Definir e aprovar nos Conselhos Superiores da Udesc o Projeto Institucional para a formacao inicial
em nivel superior e para a formacao continuada.
Lider: PROEN

Oferta de curso de formacdo pedagogica aos docentes da Udesc, atendendo a demanda dos Centros a
partir dos resultados das avaliacdes das Semanas de Formacdo Continuada da Udesc (2014/2015).
Lider: PROEN

Motivacao a participacao docente na Semana de Educacao Continuada.
Lider: PROEN

Rever a progressdo dos professores proporcionando incentivo as atividades de ensino na graduacao:
participacao em Editais de Ensino, Semana de Educacao Continuada, Workshops de Ensino, Projetos
de Monitoria na Graduacao.

Lider: PROEN

Rever as Resolucdes de Projeto de Ensino e de Programa de Ensino formatandos-a em uma Unica re-
solucdo oportunizando Edital Prapeg com custeio e Bolsas de Ensino.
Lider: PROEN

Criacao de uma Coordenadoria Pedagogica para apoio docente com énfase no aprimoramento do pro-
cesso de ensino-aprendizagem.
Lider: PROEN




PROJETO INTERNACIONALIZA UDESC
OBJETIVO: Promover a¢des que buscam a internacionaliza¢ao da universidade.

ACOES

Viabilizacao de convénios de cooperacao com instituicoes, notadamente latino-americanas, que guar-
dam exceléncia em extensao, visando o aperfeicoamento tedrico-metodologico, bem como a forma-
¢ao de redes extensionistas, com suporte de ferramentas em EAD, além da participacao em publica-
¢Oes estrangeiras na area.

Lider: PROEX

Ampliacao da participacao de professores em atividades no exterior, por meio do Novo Proeven (Edi-
tal Proint), entre outras acoes.
Lider: PROPPG

Ampliacao do numero de universidades conveniadas.
Lider: SCil

Ampliacdo de bolsas de mobilidade internacional (Prome), disponibilizando uma vaga anual por curso.
Lider: SCII

Participacdo de técnicos em eventos no exterior.
Lider: PROPPG

Criacao e regulamentacdo da emissao de duplo-diploma entre as IES conveniadas internacionalmente
Nnos programas de pos-graduacao.
Lider: SCil

Ofertar disciplinas em inglés.
Lider: SClI

Welcome Day.
Lider: SCII

Criacdo e regulamentacdo da acao de co-tutela entre as IES conveniadas Internacionalmente.
Lider: SCil

PROJETO LICENCIATURAS

OBJETIVO: Resgatar a importancia das licenciaturas na constru¢ao de uma sociedade mais justa e
desenvolvida, através da ressignifica¢do valorativa da nossa universidade e do seu alcance social.

ACOES

Reformulacao dos PPCs dos cursos de licenciatura da Udesc.
Lider: PROEN

Promover forum das licenciaturas.
Lider: PROEN

Implantacao do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao a Docéncia para 0s cursos de licencia-
tura em MuUsica, Artes Visuais, Teatro e Educacao Fisica que nao foram contemplado na reedicao do
Pibid Nacional.

Lider: PROEN

PROJETO MEMORIAS UDESC

OBJETIVO: Estabelecer de modo participativo mecanismos historiograficos que consolidem a
memgdria da Udesc para um melhor entendimento das nossas praticas e futuras inteng¢oes.

ACOES

Criacdo de um espaco de memoria da Udesc.
Lider: GAB




PROJETO NOVA EDITORA
OBJETIVO: Aprimorar as a¢oes da Editora Universitaria.

ACOES

Ampliar a divulgacdo da producao bibliogafica da Eduni e possibilitar a comercializacdo dos exempla-
res das obras na Udesc.
Lider: EDUNI

Coeditar obras com editoras de renome e relevancia em areas do conhecimento que atuamos acadé-
micamente.
Lider: EDUNI

Elaboracao de projeto pautado nas experiéncias exitosas de outras Universidades Publicas e implantacao
de sistema a ser desenvolvido e estruturado em parceria com as fundacdes crendenciadas a Universidade.
Lider: EDUNI

PROJETO NOVO SIGA

OBJETIVO: Aperfeicoar o Siga fazendo com que o sistema elimine documentos impressos e seja
melhor utilizado por académicos e servidores.

ACOES

Projetar para que a impressao dos diplomas de graduacao e pos-graduacao seja feita atraveés do sistema
Siga, bem como o pedido para registro.
Lider: PROEN

Credenciamento de disciplinas dos docentes no Siga.
Lider: PROEN

Eliminar a necessidade de imprimir qualquer relatorio ou documento e a necessidade de arquivamento de
documentos impressos.

Lider: SETIC
Melhorar a usabilidade do sistema.
Lider: SETIC
Mobile para discentes e docentes.
Lider: SETIC
Avaliacao Institucional.
Lider: SETIC
Integrar com IdUdesc.
Lider: SETIC
Realizar treinamento para uso do Siga.
Lider: SETIC
PROJETO OBRAS OTIMAS

OBJETIVO: Desenvolver projetos de acordo com o padrao de qualidade em engenharia envol-
vendo menores custos, eficiéncia e autonomia.

ACOES

Realizar o levantamento das obras existentes, projetos e adequacoes as legislacoes vigentes, projetos de
sistema de incéndio, PDA (SPDA), dentre outros e dar entrada nos respectivos Orgaos.
Lider: PROPLAN

Elaboracdo de um manual com as diretrizes de padronizacao dos projetos e construcdes das obras da
UDESC, de acordo com as necessidades dos Centros da Udesc.
Lider: PROPLAN

Planejamento de obras da Udesc.
Lider: PROPLAN

Criacao do escritério de projetos e engenharia da Udesc.
Lider: PROPLAN

Elaboracao do plano diretor do Campus | da Udesc.
Lider: PROPLAN




PROJETO REVISTA CIENTIFICA UDESC

OBJETIVO: Criar bases para ampliacdao dos espacos de publicacdao da comunidade académica,
com acdes editoriais e conselhos especializados, fortalecendo a Editora Universitaria, com
meios de comunicacao fisico-digitais.

ACOES

Qualificacao da Revista Eletronica “Udesc em acdo”, publicada pela Proex, através do incentivo a pu-
blicacao teorico-reflexiva e da melhora da classificacdo da revista no sistema brasileiro de avaliacao
de periodicos - Qualis/Capes.

Lider: PROEX

Criacao de um nucleo para a gestao das revistas cientificas da Udesc (Faed).
Lider: PROPPG

Elaboracdo de uma Revista de Ensino de Graduacdao.
Lider: PROEN

PROJETO SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO

OBJETIVO: Adotar os critérios de governanca de tecnologia da informa¢ao e da comunicagao (TIC),
através de ferramentas e de solu¢des tecnolégicas que otimizem a execu¢ao das nossas atividades.

AGOES

Criacao da Comissao Consultiva de Governanca de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - CGOVTIC.
Lider: SETIC

Promocao da integracdo das bases de dados de sistemas de informacdo da Udesc.
Lider: SETIC

Automatizacao e auditagem nas concessdes e cancelamento de acesso aos recursos de TIC, atraveés de
fluxos integrados a uma plataforma centralizada, com procedimentos automatizados e perfis de aces-
s0s de usuarios mapeados.

Lider: SETIC

PROJETO UDESC NO TOPO

OBJETIVO: Buscar de forma permanente, planejada e colaborativa a exceléncia da universidade,
através de indicadores das avaliagées internas e externas.

ACOES

Consolidacao e sustentabilidade dos cursos de graduacdo: criacao de um fluxograma de trabalho de
acompanhamento de efetivacao de acOes frente ao Parecer de Avaliacao dos Cursos envolvendo ativa-
mente as CSASs.

Lider: COAI/PROEN

Qualificacdo dos programas de pos-graduacao.
Lider: PROPPG

Redimensionar os objetivos da Avaliacao Institucional, segundo a visao dos novos gestores com en-
foque na (1) Analise situacional, (2) Visao de futuro, (3) Identificacdo das potencialidades e limites,
(4) Projecao de solucdes (como superar ou reduzir as fragilidades identificadas), (5) Plano de acbes
(articula-se com a visdo do futuro, onde se quer chegar) e (6) Execucao e acompanhamento do plano
de a¢bes/Divulgacdo dos resultados.

Lider: COAI

Readequacao dos instrumentos de avaliacao (ensino) e insercdo dos alunos da pos-graduacao (Avaliacao
dos Programas de Pos-graduacao).
Lider: COAI

Avaliacao das especificidades dos cursos com a colaboracdo dos NDEs.
Lider: COAI

Avaliacdo da qualidade dos Estagios Curriculares Qbrigatorios.
Lider: COAI

Criar o Programa de Avaliacao da Extensdo da Udesc a partir de indicadores qualitativos e quantitativos
do Forproex.
Lider: PROEX




INOVACAO

PROJETO UDESC OLIMPICA

OBJETIVO: Criar e implementar a politica de esportes da Udesc para o desenvolvimento do esporte
universitario nas suas trés manifesta¢oes: esporte de rendimento, esporte de participac¢ao (lazer)

e esporte educacao, em todos os Campi da Udesc. Sensibilizar a comunidade universitaria e seus
gestores sobre a importancia do esporte para promoc¢ao de salde, educacao e lazer. Dar visibilida-
de a Udesc como referéncia no esporte universitario a nivel estadual, nacional e internacional.

ACOES

Criar a politica esportiva da Udesc nas trés manifestacoes: rendimento, participacao, educacao.
Lider: PROEX

Emancipar atléticas, coordenar o processo para instituir uma estrutura organizacional padrdo para as
atléticas e apoiar as demandas das atléticas da Udesc no desenvolvimento do esporte universitario
em todas as suas manifestacoes, além de criar a liga das atléticas.

Lider: PROEX

Consolidar convénios, patrocinios e parcerias para reunir recursos financeiros e gerir o esporte de
rendimento.
Lider: PROEX

Criar estratégias para garantir o treinamento das equipes de competicdo.
Lider: PROEX

Criar, implementar e desenvolver o programa de bolsa treinador e bolsa atleta.
Lider: PROEX

Criar parcerias com 0S municipios nos quais as Unidades de Ensino da Udesc estao instaladas para
participacdo da universidade no Jasc.
Lider: PROEX

Criar o cadastro esportivo no ato da matricula.
Lider: PROEX

Assegurar os direitos de participacdo em eventos esportivos, guando representar Udesc, sem prejuizo
de atividades académicas curriculares.
Lider: PROEX

Criar projetos e buscar parcerias para a promocao do esporte de participacdo nos campi da Udesc aos
finais de semana.
Lider: PROEX

Promover eventos de integracdo entre os servidores da Udesc dos diferentes campi e consolidar os
jogos de integracdo dos servidores e 0s jogos internos dos académicos, além de participar de eventos
esportivos externos para integracao dos servidores.

Lider: PROEX




PROJETO CENTRAL DE ATENDIMENTO AO ALUNO

OBJETIVO: Prestar uma efetiva orientacao aos alunos em assuntos de: habitacao, permanéncia,
transporte, alimentacao, saude, seguranca, convivio social, programacoes culturais, esportivas,
académicas, turisticas, apoio psicolégico, desenvolvimento profissional e pessoal, dentre outras.

ACOES

Criar espaco de referéncia “Central de Atendimento ao Aluno” nos centros (Instalacoes fisicas, equipa-
mentos e quadro funcional).
Lider: PROEX

PROJETO DIALOGO NA UDESC

OBJETIVO: Construir novos canais de dialogo que assegurem maior legitimidade, representa-
tividade e responsividade da gestao através de espacos interativos de integracao.

ACOES

Implantacao do Programa Gabinete de Portas Abertas.

Lider: GAB

Implantacao do Prestando Contas, evento anual que sera realizado por videoconferéncia no qual sera
apresentado a todos os servidores e alunos o balanco anual das atividades (perguntas poderado ser
enviadas e serdao respondidas posteriormente).

Lider: GAB

PROJETO FORUNS DE PENSAMENTOS

OBJETIVO: Oportunizar a comunidade académica espacos de dialogo para cria¢ao da cultura
da coparticipacao e corresponsabilidade dos agentes envolvidos na constru¢ao de uma Udesc
mais forte.

ACOES
Internalizacao da Politica de Comunicacao.

Lider: SECOM

Grupos de debates em todas as areas.
Lider: PROAD

Criacao de campanhas internas para atingir servidores e alunos sobre temas relevantes e em voga da
realidade de cada publico.
Lider: SECOM



PROJETO IMAGEM UDESC

OBJETIVO: Fortalecer as iniciativas politico-culturais, socioeconémicas e institucionais, pro-
porcionando aos diversos segmentos nacionais e internacionais o conhecimento, acerca do
conjunto valorativo produzido pela nossa universidade.

ACOES

Criacdo de um Catalogo Fotografico Udesc.
Lider: SECOM

Criacdo da Revista Retrospectiva Udesc.
Lider: SECOM

Utilizacdo dos murais da Udesc para divulgar acdes da universidade.
Lider: SECOM

Capacitacao de gestores por meio de um media training (relacionamento com a imprensa).
Lider: SECOM

Divulgacao dos cursos de graduacao da Udesc a estudantes de ensino meédio, por meio de materiais
especificos.
Lider: SECOM

Preservar a correta utilizacao da marca da Udesc nos mais diversos materiais e acbes promovidas
pela universidade, com o objetivo de resguardar a identidade visual da instituicdo.
Lider: SECOM

Sinaliza Udesc: aprimorar a sinalizacao nas unidades.
Lider: SECOM

Propaga Udesc: acoes publicitarias.
Lider: SECOM

Sintoniza as Radios Udesc.
Lider: SECOM

Criacdo de um Catalogo de Extensao da Udesc.
Lider: PROEX

PROJETO INTERIORIZANDO O CEART

OBJETIVO: Veicular a producao artistica e cultural da Udesc nas cidades do interior de Santa
Catarina, notadamente onde a universidade possui sede (Unidades de ensino e polos de EAD).
Assegurar a articulacao com as atividades de cultura, arte, educac¢ao e cidadania desenvolvi-
das pelas comunidades envolvidas no projeto.

ACOES

Prestar apoio de pessoal e logistico com recursos da universidade.
Lider: PROEX

Estabelecer parcerias com o Sesc, FCC e fundacOes de cultura para efetivar o “Projeto Interiorizando o
Ceart”.
Lider: PROEX

fomentar a producdo artistica e cultural de base, criada e transmitida localmente, promovendo o ple-
no exercicio da cidadania cultural.
Lider: PROEX

Dar preferéncia a acoes coordenadas por professores da Udesc, mas protagonizadas por académicos.
Lider: PROEX

Formar rede colaborativa de apoio a inclusao cultural, envolvendo a Udesc, as instituicdes parceiras e
0Ss municipios atendidos pelo projeto.
Lider: PROEX



PROJETO MUSEUE 10
OBJETIVO: Aprimorar o Museu da Escola Catarinense da Udesc.

ACOES

Loja do Mesc: dotar o museu de uma lojinha em equiparacao aos melhores museus do Brasil e do mundo.
Lider: MESC

Museu expositivo: a idéia € que o Mesc seja uma referencia de museu na capital catarinense. Desta
forma precisamos consolidar o Mesc como espaco expositivo.
Lider: MESC

Museu tecnologico: tornar o museu um espaco adequado tecnolégicamente em equiparagdo aos me-
Ihores museus do Brasil.
Lider: MESC

PROJETO PREMIO UDESC - DESTAQUES CATARINENSES

OBJETIVO: Institucionalizar uma aproximac¢ao com todos aqueles que, com suas notorias ex-
periéncias e consagrados esfor¢os, destacaram-se nas mais diferentes areas de atuacao - Go-
verno, Empresas Privadas, Terceiro Setor, Educa¢ao, A¢cao Empreendedora, Inova¢ao e Pesqui-
sa, Artes, dentre outras areas de notoriedade.

ACOES

Criacdo de homenagem anual do “Amigo da Udesc”.
Lider: GAB

Realizar convénios para fortalecer a Udesc.
Lider: GAB

Realizar visitas em camara de vereadores, federal, assembleia, executivo, entre outros, para aprimo-
rar o relacionamento.
Lider: GAB

PROJETO ESTRELAS

OBJETIVO: Incentivar a implantacao de a¢des integradas em cinco grandes eixos: 1) Mostras
de iniciacao cientifica. 2) Feira empreendedora/inova¢ao/plano de negdcios. 3) Mostra cultu-
ral (musica, artes visuais, design, teatro, esportes, saude, histdria, gastronomia, folclore regio-
nal etc.) 4) Udesc Cidada (atendimentos a sociedade, assessoria empresarial-governamental,
acoes extensionistas etc) 5) Feira de negocios.

ACOES
Estabelecer parcerias com instituicdes de suporte a cultura.

Lider: PROEX

Identificar e carrear recursos de fontes publicas e privadas voltadas a criacao e difusdo cultural.
Lider: PROEX

Firmar convénio/contrato com produtores culturais, para profissionalizar as acoes selecionadas.
Lider: PROEX

Adotar praticas de incubacao (idealizacdo, concepcdo, desenvolvimento, maturacao, desincubacao etc)
para projetos culturais de artistas académicos/servidores.
Lider: PROEX



PROJETO SOMOS TODOS RONDON

OBJETIVO: Ampliar e fortalecer o Nucleo Extensionista Rondon, criando uma coordenacao in-
dependente e proporcionando uma estrutura propria ao NER.

ACOES
Realizar operacoes do NER.
Lider: PROEX
Dotar o NER de instalacdes fisicas e técnico universitario.
Lider: PROEX
Criar coordenacdo independente.
Lider: PROEX
Efetuar convénios/parcerias com municipios, secretarias de estado e ADRs.
Lider: PROEX
Dar suporte na captacao externa de recursos, publica e privada, regional e nacional.
Lider: PROEX
Buscar apoio do NER em acdes da Coordenadoria de Assuntos Estudantis.
Lider: PROEX
Apoiar através do NER iniciativas rondonistas em outras instituicées de ensino superior.
Lider: PROEX
Efetuar seminarios de avalia¢cdo da atuacao do Rondon em Santa Catarina e no Brasil.
Lider: PROEX
PROJETO UDESC POR TODOS

OBJETIVO: Implantar um 6rgao de gestao de pessoas e desenvolver programas permanentes
de capacitacao de servidores, buscando a convergéncia dos propésitos individuais e da uni-
versidade, com acdes como a amplia¢ao do Proquali e um edital de transferéncia interna.

ACfJES
Ofertar Coaching para servidores da Udesc, objetivando o desenvolvimento profissional e pessoal.

Lider: PROAD

Criacdo do CDH.
Lider: PROAD

Boas-vindas: recepcionar o novo servidor da Udesc, apresentando a universidade de forma geral e
colocando-o em contato com os setores que ira interagir.
Lider: PROAD

Preparacdo para aposentadoria: preparar o servidor que esta prestes a entrar para a inatividade la-
boral.

Lider: PROAD

Integra Udesc: promover a integracao e socializacdo dos servidores da Udesc.
Lider: PROAD

Viva Bem Udesc: promover acoes de motivacao a pratica de atividades saudaveis.
Lider: PROAD

Revisao de Programas de Qualificacdo: otimizar os programas de qualificacdo existentes.
Lider: PROAD

Curso de Especializacao para servidores.

Lider: PROAD

Realizar acdes na area de seguranca do trabalho.

Lider: PROAD

Banco de talentos: manter um banco de talentos para melhor preenchimento das vagas/oportunida-
des da Udesc.
Lider: PROAD

Divulgacao de manuais de procedimentos e visita ao Centros para esclarecimento de direito e deve-
res (aposentadoria).
Lider: PROAD



PROJETO CARBONO ZERO

OBJETIVO: Desenvolver iniciativas que contribuam para que sejamos mais conscientes am-
bientalmente e buscar compensar as emissoes de dioxido de carbono vinculadas as ativida-
des cotidianas da Udesc, através de praticas sustentaveis.

ACOES

Eficiéncia Energética: definir gue os projetos atendam as necessidades de sustentabilidade tais como:
captacdo da agua da chuva, criacdo de cisternas, troca e padronizacao de lampadas economicas de
LED, instalacdao do BITBOX - Bifasico e trifasico, criacao de modulos de energia fotovoltaicos atraves
dos diversos laboratorios da Universidade. Medicdo da qualidade de energia e parcerias com a inicia-
tiva privada. Controle da fatura de energia.

Lider: PROPLAN

Programa Copo Zero: incentivar o uso permanente de canecas, com o intuito de eliminar até 90% os
copos descartaveis na Udesc.
Lider: PROAD

Reduzir o consumo de energia elétrica, papel e agua na universidade.
Lider: PROAD

Recicla Mais: realizar convénio com cooperativas de reciclagem para promover o descarte de papeis,
papeldes e outros materiais descartados com possibilidade de reciclagem.
Lider: PROAD

Implementacao de um programa institucional de coleta seletiva (papel, plastico, metal, vidro etc).
Lider: PROPLAN

Bicicletario em todos 0s campi.
Lider: PROAD

Adequaces dos laboratorios (ensino e pesquisa) quanto ao descartes e como guardar os reagentes.
Lider: PROPLAN

Criacao de um edital especifico para projetos de sustentabilidade na Udesc.
Lider: PROPLAN

Inclusao Digital: disponibilizar uma estrutura de TIC para escolas publicas, com a doacao de computa-
dores usados da Udesc.
Lider: SETIC

PROJETO CRESCER COM EAD
OBJETIVO: Ampliar a parceria com a Universidade Aberta do Brasil (UAB) e institucionalizar
o EAD.
ACOES
Ampliar polos em todo o Estado de SC.
Lider: GAB

Ampliar a oferta de cursos em todo o Estado de SC.
Lider: GAB



PROJETO FESTIVAL MULTICULTURAL UDESC

OBJETIVO: Incentivar a pluralidade artistica através da cria¢dao do Festival Multicultural Anual
da Udesc, no qual toda a comunidade académica podera apresentar seus talentos, oportunizar
novos olhares, novas ideias, novos conceitos e vanguardas estéticas e, ainda, fortalecer nas
unidades de ensino da Udesc agdes artisticas e culturais institucionalizadas, protagonizadas por
artistas vinculados a Universidade ou convidados, entre outras a¢ées que incentivem a cultura.

ACOES

Buscar o intercambio entre as diferentes acdes e organizar um festival que integre as experiéncias
dos centros.
Lider: PROEX

Fomentar pelo menos uma acao de arte-cultura continua nos Campi, envolvendo oficinas abertas a
comunidade externa.
Lider: PROEX

Apoiar e organizar eventos atraves da Ccult/Proex: Misturada, Festival de Bandas da Udesc, Concurso
de Fotografias, Concurso de Curtas, Circuito FAM/Udesc, bem como atracoes tradicionais: Orguestra
da Udesc, Coral da Udesc e Quarteto de Cordas.

Lider: PROEX

Atualizar a Politica de Cultura da Udesc.
Lider: PROEX

Criar Edital de Cultura com recursos financeiros internos e externos a Udesc.
Lider: PROEX

Criar comissdo de avaliacao da atividade cultural na Udesc.
Lider: PROEX

PROJETO INFRAESTRUTURA PARA TODOS

OBJETIVO: Criar ambientes agradaveis e de convivialidade para a comunidade académica,
através da adequacao da infraestutura (fisica, tecnolégica e de pessoal, como técnicos de la-
boratérios), manutenc¢ao de prédios, equipamentos e acessibilidade.

ACOES

Edital pro-equipamentos em parceria com a Fapesc.
Lider: PROPPG

Edital de técnicos de alto nivel em parceria com a Fapesc - para laboratorios multiusuarios e presta-
dores de servicos.
Lider: PROPPG

Melhorar a seguranca do Campus Itacorubi, através de monitoramento eletrénico e controle de acesso
ao Campus.
Lider: PROAD

Melhorar a infraestrura dos banheiros.
Lider: PROAD

Melhorar a acessibilidade.
Lider: PROAD

Criar espacos de convivéncia.
Lider: PROEX



PROJETO SOMOS TODOS UDESC

OBJETIVO: Valorizar os servidores por meio de uma politica salarial com reajustes anuais, bus-
car revisdes nos Plano de Carreiras, entre outras acdes.

ACOES
Reajustar o auxilio-alimentacdo.

Lider: GAB

Reajuste no VRV.
Lider: GAB

Buscar novas revisoes para 0 Plano de Carreiras.
Lider: GAB

Criar espaco para receber servidores na Reitoria.
Lider: PROAD

PROJETO UDESC CAPTA

OBJETIVO: Identificar alternativas de interesse que possam proporcionar a nossa universidade a
obtencao de recursos (fisicos, financeiros, intelectuais, humanos etc.) que sejam capazes de criar
espacos de crescimento qualitativo e/ ou quantitativo das nossas atividades meio e/ou finalisticas.

AGOES

Carrear recursos financeiros externos visando incrementar as atividades da Proex.
Lider: PROEX

Desenvolver Projetos de Ensino integrando a elaboracao de propostas de prestacdao de servicos de
ensino gue alcancem as demandas dos setores socioecondmicos e politico-institucionais de interesse
e gue sejam capazes de criar espacos de crescimento e susteentabilidade no ensino.

Lider: PROEN

Criacao de editais especificos para captacdo de patrocinios/apoios.
Lider: PROEX

Campanha 0,17 Udesc.
Lider: GAB

Emendas parlamentares.
Lider: CIPI

Realizar concursos publicos para outras instituicoes.
Lider: COVEST

Apoio Cultural - Radio Udesc.
Lider: SECOM
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