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A Revista Eletrônica Retrospectiva Udesc chega à sua terceira edição com um resumo dos 
principais projetos e ações realizados pela equipe da gestão central da universidade 
nos últimos 12 meses. Assim como nas duas edições anteriores, o objetivo da publica-

ção é prestar contas à comunidade acadêmica sobre projetos e ações desenvolvidos ao longo 
desse período, de uma forma clara, objetiva e atraente.

Nesse período, a gestão liderada pelo reitor, Marcus Tomasi, e pelo vice-reitor, Leandro 
Zvirtes, obteve inúmeros avanços em todas as áreas: ensino, pesquisa, extensão e parte admi-
nistrativa, mesmo com o cenário político-econômico externo adverso. Foi nesse terceiro ano 
que quase a totalidade dos projetos e ações do Plano de Gestão 2016-2020 ficaram visíveis à 
comunidade acadêmica e à sociedade como um todo.

Boa leitura!

Uma gestão realizadora
EDITORIAL

Acesse aqui as 
edições anteriores 
da Revista Eletrônica 
Retrospectiva Udesc
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PARA LEMBRAR

4A Udesc segue mantendo Santa Catarina na 
quarta posição entre as unidades da federação 
com instituições estaduais de ensino superior, 
atrás de São Paulo, Rio de Janeiro e Paraná, 
segundo o Índice Geral de Cursos (IGC).  Na 
escala de 1 a 5, a Udesc tem conceito geral 4 
e ocupa a 33ª colocação em um ranking com 
mais de 230 universidades no País. 

4A Udesc recebeu o conceito excelente 
(nota 5, em escala de 1 a 5) 
do Ministério da Educação 
(MEC) no relatório final de 
recredenciamento da oferta 
de ensino a distância. Em 
novembro de 2018, avaliadores 
do MEC visitaram a Reitoria 
e os centros de ensino para 
produzir o relatório.

Udesc entre as 
melhores do País

33ª melhor
universidade

do País

 9ª melhor
estadual
do País

2ª melhor
universidade

de SC
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Oterceiro ano da nossa gestão à frente da universida-
de talvez foi o mais realizador e de melhores resul-
tados. Colhemos nesse período projetos que foram 

semeados lá atrás, no início da administração, e trouxeram 
avanços importantes para toda a comunidade acadêmica. 
Foi o período também dos eventos históricos, que marca-
rão época na instituição, como o Parque das Profissões e o 
lançamento da Pluriversidade.

Além dos eventos grandiosos, que impulsionaram a mar-
ca da universidade em Santa Catarina e também no País, o 
terceiro ano da gestão foi marcado pelo protagonismo da 
Udesc nas discussões sobre ensino, pesquisa e extensão, 
com a realização, por exemplo, do ForgradSul. Em parceria 
com a Abruem, também promovemos mais uma edição do 
Fórum de Reitores, em Florianópolis, com debates produti-
vos acerca de temas relevantes para as instituições.

Não podemos deixar de falar sobre a questão do VRV 
dos servidores e do duodécimo da Udesc. Para mim, esses 
dois assuntos são prioridades da gestão. No primeiro, esta-
mos em tratativas constantes com a nova equipe de gestão 
do Governo do Estado e também com deputados, e, no se-
gundo, estamos atentos a qualquer movimento que possa 
comprometer a condição da nossa universidade. Apesar do 
ensaio de alguns ataques, não pouparemos esforços para 

garantir a manutenção do duodécimo.
Nesse terceiro ano, continuamos com nosso processo 

de desburocratização da universidade. Talvez o resultado 
mais preponderante foi a simplificação dos conselhos uni-
versitários, que extinguiu o Consepe, o Consad e o Conse-
lho Comunitário. Agora, teremos apenas dois conselhos: 
o Consuni e o Concur. Isso significa mais agilidade na ad-
ministração e no encaminhamento de temas importantes 
para nossa universidade.

No campo da internacionalização, tivemos uma parce-
ria que é inédita e muito nos orgulha: a inauguração do 
escritório Education USA, o primeiro de Santa Catarina, ins-
talado no Prédio da Reitoria. É um local onde estudantes da 
Udesc e de outras instituições podem buscar informações 
para estudar nos Estados Unidos.

Pontuo neste texto alguns de inúmeros dos projetos que 
colocamos em prática no terceiro ano de gestão. O interes-
sante é que podemos ficar sabendo de tudo isso, diariamen-
te, na nossa nova newsletter, a Udesc em Rede, preparada 
com afinco e cuidado pelos nossos servidores da área da 
comunicação. Por tudo isso, posso dizer, mais do que nun-
ca, que tenho #OrgulhoDeSerUdesc, o mote da nossa última 
campanha institucional, que incentiva servidores, alunos e 
egressos a darem depoimentos sobre a universidade.

Marcus Tomasi,  
Reitor da Udesc

Uma universidade mais ágil e aberta
COM A PALAVRA, O REITOR

4Foco
4Cuidar das pessoas
4Desburocratizar
4Ampliar a transparência
4Desencapsular
4Autonomia com 

responsabilidade

OS PRINCÍPIOS 
DA GESTÃO

Como conhecer todos os projetos? 

O Plano de Gestão 2016-2020 tem ações nas áreas  
de inovação, relacionamento e sustentabilidade e está 
disponível no site. Acesse o Plano de Gestão 2016-2020 aqui. 

http://www.udesc.br/arquivos/udesc/documentos/plano_gestaoUdesc__1__0607383001481205237.pdf
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Parque das Profissões
A primeira edição do Parque das Pro-

fissões da Udesc, em agosto de 2018, 
foi um evento que ficará na história da 
universidade. Por meio de uma força-ta-
refa da Pró-Reitoria de Ensino (Proen), da 
Pró-Reitoria de Extensão, Cultura e Co-
munidade (Proex), da Secretaria de Co-
municação (Secom), entre outros órgãos, 
mais de dois mil estudantes de ensino 
médio e cursinhos foram recepcionados 
no Campus I, na Capital, para conhecer 
os cursos da universidade.

Udesc mais próxima da sociedade
DESENCAPSULAR

Você sabia que a Udesc é a primeira instituição de ensino supe-
rior catarinense a sediar uma unidade do Escritório de Orientação 
do Education USA, órgão do governo americano que orienta gradu-
andos e pós-graduandos sobre intercâmbio estudantil nos Estados 
Unidos? O órgão foi criado em agosto e está sediado na Reitoria, aos 
cuidados do técnico Pedro Girardello Costa. 

Vinculado ao Departamento de Estado dos EUA, o Education 
USA atua com universidades americanas, tendo uma rede de mais 
de 400 escritórios em 175 países, sendo 34 no Brasil. Na Região Sul, 
além da Udesc, há unidades em Porto Alegre e Londrina (PR). Os es-
critórios oferecem atividades presenciais e virtuais aos interessados. 
Os serviços realizados incluem palestras, orientação personalizada 
e outros procedimentos necessários para efetivação dos pedidos.

Education USA

Em abril, a Udesc foi parceira na realização da Feira Education USA, em Florianópolis, 
que reuniu mais de 300 jovens interessados em estudar nos Estados Unidos.

Em 2019, o evento terá sua segunda edição entre 19 e 22 de agosto, no Campus I e também em outras unidades da Udesc



DESENCAPSULAR

Pluriversidade
Em março deste ano, a Udesc lançou a Pluriversidade - A Universidade 

que transcende, em evento com diversas atrações e auditório lotado na Fiesc, 
em Florianópolis. Idealizada pela professora e master coach Lídia Cristina Almeida Pici-
nin, a Pluriversidade visa “fortalecer uma universidade de todos, para todos, com gen-
te que faz acontecer”. O programa oferece oportunidades de aperfeiçoamento profis-
sional e pessoal, por meio de um sistema de cooperação entre todos os participantes. 
A proposta é que tanto servidores como alunos ofereçam e participem de cursos, inte-
grações, atividades e parcerias para um mundo melhor, com troca de conhecimentos 
e experiências. Acesse a agenda de oportunidades no site da Pluriversidade.

Produção de sementes: inclui 
o TJ Coaching, programa de 
coaching completo, criado na 
universidade em 2015 e embasa-
do pela Psicologia Positiva

Macroprojetos da Pluriversidade

Cultivar: de criação de 
um banco de talentos e de 
“laboratórios humanos”, para 
cocriação e solução de pro-
blemas complexos

Semear: contempla a promo-
ção de cursos e eventos infor-
mais e disruptivos, estimulan-
do a multidisciplinaridade e 
propagando valor

Florescer: abrange a realização de 
projetos sociais integrativos, mutirões, 
vivências e eventos beneficentes, além 
da criação de um banco de plantonistas 
para auxiliar em causas emergenciais

Fórum de Reitores
Em maio do ano passado, a Udesc organizou 

o 62º Fórum Nacional da Associação Brasileira de 
Reitores das Universidades Estaduais e Munici-
pais (Abruem), em Florianópolis, que reuniu ges-
tores de diversas instituições de ensino superior 
para debater os desafios da gestão universitária 
em tempos de crise.

https://www.udesc.br/pluriversidade
https://www.udesc.br/pluriversidade
https://www.udesc.br/pluriversidade/agenda
https://www.udesc.br/pluriversidade


Destaque em prêmio estadual e comenda na Alesc
O reitor, Marcus Tomasi, recebeu em novembro passado o certificado 

de destaque do Prêmio Personalidade RH de SC iniciativa da ABRH-SC, que 
reconhece profissionais que contribuíram para implantar e disseminar as 
melhores práticas de gestão de recursos humanos. Tomasi foi o único re-
presentante do setor público entre os três finalistas e entre os 12 profissio-
nais indicados pelo público para disputar as vagas da final.

Também em novembro de 2018, Tomasi recebeu a Comenda do Legis-
lativo Catarinense, em sessão solene da Assembleia Legislativa do Estado 
de Santa Catarina (Alesc), em Florianópolis. A comenda é entregue a per-
sonalidades e instituições que se destacaram no cumprimento do compro-
misso social e no empreendedorismo.

CUIDAR DAS PESSOAS

Bem-estar em 
primeiro lugar

Na sede do Campus I, em Florianópolis, foi inau-
gurado em fevereiro deste ano um novo espaço, o 
Serviço de Assistência Integrada à Saúde Universi-
tária (Saisu), onde são oferecidos serviços de apoio 
psicológico, pedagógico e de enfermagem. As di-
versas iniciativas incluem eventos como o Saúde e 
Bem-Estar Udesc, realizado em junho de 2018, e a 
programação do Setembro Amarelo na universida-
de, com diversas ações abordando a saúde mental.

Campanhas que unem
Diversas ações realizadas em 2018 pela 

universidade buscaram promover a inte-
gração e a solidariedade junto à comunida-
de acadêmica, como as campanhas “Mães 
que fazem a Udesc” (que também teve uma 
edição no Dia dos Pais) e “Juntos pela Pre-
venção”, que arrecadou donativos para ins-
tituições de combate ao câncer.

Com foco na confraternização, os Jogos de 
Integração dos Servidores da Udesc (Jisudesc) 
de 2018 reuniu cerca de 300 servidores,  
em outubro, em Florianópolis. 



CUIDAR DAS PESSOAS

Novos professores e técnicos são empossados
A Udesc promoveu em fevereiro um evento de recepção a 38 professores que passam a integrar 

o quadro efetivo da instituição desde o fim de 2018. A ação de acolhimento foi uma iniciativa da 
Coordenadoria de Desenvolvimento Humano (CDH). Em março, a universidade nomeou 18 técnicos 
universitários de suporte para atuarem em nove cidades.

A vez dos aposentados
A CDH também prestou homenagens aos servidores aposentados da instituição, realizadas no Mu-

seu da Escola Catarinense (Mesc), em Florianópolis, em parceria com a Associação de Pessoal Aposenta-
do da Udesc (APA). Em junho do ano passado, foram contemplados cerca de 30 técnicos e professores 
que se aposentaram em 2016 e 2017. Em março deste ano, foram homenageados mais 32 servidores.

Popa chega à terceira edição
Em 2018, foram formadas mais duas turmas do 

Programa de Orientação para Aposentadoria (Popa) 
da Udesc, em Florianópolis e em Lages, que recebeu a 
primeira edição fora da Capital.

VRV: uma batalha diária
Em março deste ano, o Consuni aprovou por 

maioria a reposição no Valor Referencial de Ven-
cimento (VRV) dos servidores da Udesc de 7,2% 
a partir de abril de 2019 e 5,9% a recuperar, de 
acordo com a disponibilidade financeira. A medi-
da substitui a Resolução nº 010/2018 do Consuni, 
que aprovou 7,2% de reajuste retroativo a abril de 
2018, proposta rejeitada pelo Governo do Estado. 
O passo seguinte é o encaminhamento da nova 
proposta pela Reitoria ao governo, com a conse-
quente tramitação na Alesc.

Desde junho do ano passado, Reitoria e unidades 
recebem uma exposição itinerante com 21 ban-
ners elaborados por servidores que concluíram a 
Especialização em Gestão Pública Universitária 
para técnicos da instituição. Os temas dos traba-
lhos abordam questões relacionadas à gestão, ao 
ensino, à pesquisa e à extensão universitária.



Planejamento estratégico: 
aonde queremos chegar?

Em outubro de 2018, a Udesc começou a construção de 
um novo planejamento estratégico na instituição, com metas 
a serem cumpridas até 2025 e a participação de professores, 
técnicos e alunos. A elaboração do novo documento deverá ser 
concluída no primeiro semestre deste ano.

DESBUROCRATIZAÇÃO Gestores da Reitoria 
e dos 12 centros de 
ensino participaram em 
fevereiro do Workshop 
Nova Udesc, em 
Florianópolis. Inédito, 
o evento reuniu 
professores e técnicos 
para debater o futuro 
da Udesc e pactuar 
diretrizes para inovação 
no ensino superior.

Em setembro de 2018, o Consuni aprovou resolução que define novos procedimentos e critérios de progressão da classe de 
professor associado para a classe de professor titular na instituição. A mudança agiliza os procedimentos. 

Projeto pioneiro na instituição, lançado em dezembro de 2017, o Escritório de Processos e Melhoria Contínua da Udesc 
trabalha na criação de um conjunto de indicadores de desempenho para dar suporte à gestão em diversas áreas.

PTI Digital
A partir deste ano, os planos 

de trabalho individual (PTI) dos 
professores da Udesc passam a ser 
gerados de forma digital, sem ne-
cessidade de preenchimento de 
documentos em papel. Uma de-
manda muito esperada pelo corpo 
docente, a inovação traz diversos 
benefícios. Além do ganho em agi-
lidade, o novo sistema gera rela-
tórios que podem ser usados para 
planejamento e organização.

Em abril de 2018, o reitor da Udesc, Marcus Tomasi, apresen-
tou o balanço dos dois primeiros anos da Gestão 2016-2020. 
O evento teve transmissão ao vivo para todos os centros.

Agiliza Udesc
Em 2018, a Pró-Reitoria 

de Planejamento (Proplan) 
lançou o projeto Agiliza, 
que busca contribuições 
da comunidade acadêmi-
ca para tornar os processos 
mais ágeis na instituição. 
Os processos selecionados 
são gerenciados pelo Es-
critório de Processos e Me-
lhoria Contínua da Udesc, 
criado em 2017. 

Referência no Estado, o Almoxa-
rifado da Udesc cedeu seu siste-
ma de pedidos, feito pela Setic, 
para o uso da Secretaria de Esta-
do da Segurança Pública.



Udesc Digital
A partir de abril deste ano, a abertura e a tramita-

ção de documentos e processos na Reitoria e nas uni-
dades da Udesc passaram a ser feitas exclusivamente 
em formato digital, por meio do Sistema de Gestão 
de Protocolo Eletrônico (SGP-e). A mudança faz parte 
do projeto Udesc Digital. Entre os principais ganhos 
com a mudança, estão a economia de papel e de tem-
po de trabalho dos servidores, além da maior agilida-
de e transparência na tramitação de processos.

DESBUROCRATIZAÇÃO

Ações para eficiência na administração pública
Novo Conselho Universitário

Em 2018, o Consuni aprovou, por unanimidade, a pro-
posta de criação de quatro câmaras técnicas que assumirão 
atribuições de dois conselhos da Udesc: o Consepe e o Con-
sad. Elaborada por uma comissão de servidores, a proposta 
prevê as seguintes câmaras: Ensino de Graduação; Pesqui-
sa e Pós-Graduação; Administração e Planejamento; e Ex-
tensão, Cultura e Comunidade. Cada uma terá cerca de 20 
membros (o número varia de acordo com a câmara). Além 
de Consad e Consepe, será extinto o Conselho Comunitário. 

Em 2018, foi criada a Comissão Permanente de Sindicância, Processos Administrativos Disciplinares, Providências Administrativas e 
Tomada de Contas Especial, responsável pela apuração de infrações praticadas por servidores e estudantes da instituição.

Economia em contratos
A Udesc economizará cerca de R$ 577 mil em 

2019 devido à revisão de contratos firmados com 
empresas terceirizadas que fornecem mão de obra 
para a instituição. A negociação que gerou econo-
mia para a universidade foi possível graças à capa-
citação contínua de servidores do Setor de Ges-
tão de Contratos (Segecon), que está vinculado à 
Coordenadoria de Licitações e Compras (CLC) e à 
Pró-Reitoria de Administração (Proad).

A Udesc lançou em 2018 o Equipa+, um programa inédito de descentralização de recursos, no qual os centros de ensino têm autonomia 
para decidir onde farão investimentos de infraestrutura. Foram destinados R$ 10 milhões às unidades, e a distribuição de recursos seguiu 

critérios técnicos baseados na metodologia adotada pelo governo federal no repasse às universidades federais

Projur Itinerante
A Procuradoria Jurídica 

(Projur) iniciou em o Pro-
jur Itinerante, um projeto 
inédito com o objetivo de 
visitar todos os centros de 
ensino da instituição para esclarecer dúvidas sobre questões jurí-
dicas e sensibilizar servidores sobre boas práticas na área. Abertas 
à participação de professores e técnicos, as reuniões são lideradas 
pela procuradora da Udesc, Juliana Michel. 



Recorde em investimentos e ações
EXTENSÃO, CULTURA E COMUNIDADE

Em 2018, a Udesc investiu um valor re-
corde de mais de R$ 20 milhões em bolsas 
e programas de assistência estudantil e de 
apoio ao ensino, à pesquisa e à extensão. 
Os recursos foram destinados a fortalecer 
as atividades-fim da universidade, por meio 
de editais, e a prestar auxílio financeiro aos 
estudantes. Isso representa 25% do que é 
investido em custeio e um aumento de 17% 
em relação ao ano anterior.

A força do Rondon
Mais de 38 mil pessoas foram atendidas 

durante os dez dias da Operação Encantos do 
Vale, realizada em julho de 2018, no Vale do 
Itajaí, pelo Núcleo Extensionista Rondon (NER), 
da Udesc. Com 260 extensionistas, a operação 
teve 889 ações gratuitas.

Creditação em debate
Em 2018, a Udesc aprofundou o debate 

sobre a creditação da extensão universitária. 
Foi realizado o segundo seminário institucio-
nal sobre o tema, em maio, com a participa-
ção de convidados externos, além de pales-
tras e reuniões com centros de ensino.

Recursos para  
eventos estudantis

Em março deste ano, a Pró-Reitoria de Ex-
tensão, Cultura e Comunidade (Proex) lançou 
o primeiro edital do Programa de Apoio a 
Eventos Estudantis, que dará recursos de até 
R$ 48 mil no total, sendo até R$ 4 mil por pro-
posta. Inédito na Udesc, o programa pretende 
contribuir com a realização e a participação 
por estudantes da universidade em eventos 
entre maio e novembro deste ano. O apoio 
previsto abrange programações locais e inter-
nacionais, com caráter pedagógico, científico, 
tecnológico, cultural, esportivo e político.

UNIFICAR PARA SIMPLIFICAR –  O Conselho Universitário (Consuni) aprovou a criação 
do Programa de Auxílio Financeiro aos Estudantes em Situação de Vulnerabilidade 

Socioeconômica (Prafe), que unifica dois programas anteriores: o de Auxílio Permanência 
Estudantil (Prape) e o de Subsídio de Refeições Oferecidas nos Campi (Prosur).

3CATÁLOGO DE EXTENSÃO  
Em 2018, a Udesc lançou a 
terceira edição do Catálogo 
de Extensão da universidade.

RU com preço justo
 Em 2019, o valor das refeições no restaurante 

da sede do Campus I da Udesc, no Bairro Itacoru-
bi, em Florianópolis, foi reduzido para alunos  (de 
R$ 7 para R$ 4,50) e servidores (para R$ 6,75). O 
valor era de R$ 7 para todos os públicos.

https://www.udesc.br/arquivos/udesc/id_cpmenu/6861/CatalogoExtensao2017Udesc_15524276228855_6861.pdf
https://www.udesc.br/arquivos/udesc/id_cpmenu/6861/CatalogoExtensao2017Udesc_15524276228855_6861.pdf
https://www.udesc.br/arquivos/udesc/id_cpmenu/6861/CatalogoExtensao2017Udesc_15524276228855_6861.pdf
https://www.udesc.br/arquivos/udesc/id_cpmenu/6861/CatalogoExtensao2017Udesc_15524276228855_6861.pdf
https://www.udesc.br/arquivos/udesc/id_cpmenu/6861/CatalogoExtensao2017Udesc_15524276228855_6861.pdf


EXTENSÃO, CULTURA E COMUNIDADE

Parceria teatral com Sesc
Mais de duas mil pessoas, em 14 cidades catarinenses, acom-

panharam as apresentações teatrais e musicais do 1º Circuito Uni-
versitário Sesc-Udesc de Artes Cênicas e Música, realizado entre 
3 e 29 de novembro em parceria entre Udesc e Serviço Social do 
Comércio (Sesc-SC). O evento incluiu a segunda edição do projeto 
Interiorizando Ceart, que leva peças encenadas por estudantes e 
professores a municípios do interior do Estado. Após cada apre-
sentação, foram realizados debates entre artistas e o público.

Udesc ganha  
Guia de Eventos

A Udesc lançará neste ano o 
Guia de Eventos, Cerimonial e Pro-
tocolo da universidade, com orien-
tações e diretrizes para a realização 
de eventos em toda a instituição. 
A elaboração teve participação de 
quase 30 servidores de todos os 
campi, assessorados por consulto-
res externos.

A Udesc esteve presente com 
11 alunos nos 66º Jogos Uni-
versitários Brasileiros (JUBs), 
maior evento desportivo da 
América Latina, que reuniu 
mais de dois mil atletas de todo 
o País em novembro de 2018, 
em Maringá (PR). A delegação 
da universidade conquistou 
quatro medalhas de prata e 
bronze na competição.

A Udesc conquistou 
o heptacampeonato 
dos Jogos Universi-
tários Catarinenses 
(JUCs), na 62ª da 
competição, reali-
zada em julho de 
2018, em Lages. Mais 
de 150 acadêmicos 
representaram a uni-
versidade estadual.

Misturada é cultura
 A agenda do Misturada Musical da 

Udesc segue intensa, com oito apre-
sentações em 2018 e uma em março 
deste ano. Os shows são realizados na 
Udesc Ceart, em Florianópolis.

INCENTIVO AO ESPORTE DÁ RESULTADO!

A universidade realiza 
neste ano o 7º Concurso 
de Fotografia da Udesc, 
com o tema “70 anos da 
Declaração Universal dos 
Direitos Humanos” e um 
total de R$ 16 mil em 
prêmios. As fotografias 
premiadas farão parte de 
uma exposição itinerante.

A Udesc firmou um termo 
de cooperação com a 
Secretaria de Estado da 
Defesa Civil para integrar 
o comitê técnico-científico 
da pasta e desenvolver 
ações em parceria, por meio 
do Grupo Coordenado em 
Gestão de Riscos e Desastres 
(Ceped) da instituição.

http://www.udesc.br/concursodefotografia
http://www.udesc.br/concursodefotografia


Canal de Ensino da Udesc divulga videoaulas

ENSINO

Em 2018 e 2019, a Udesc lançou dois edi-
tais para investir R$ 2,4 milhões na criação de 
espaços inovadores de ensino (Espine) em oito 
unidades. O primeiro deles contemplou qua-
tro centros de ensino (CCT, CAV, Faed e Ceart), 
com até R$ 300 mil cada, para implantação dos 
novos ambientes, que serão constituídos com 
base no perfil de cada unidade. O resultado do 
segundo edital será divulgado neste mês. 

O Canal de Ensino da Udesc, plataforma de conteúdo cria-
da pela Pró-Reitoria de Ensino (Proen) e voltada à comunidade 
acadêmica,  já conta com 13 videoaulas sobre temas diversos:

Quatro encontros foram realiza-
dos em 2018, com participação 
de docentes da universidade e 
convidados de outras instituições, 
visando a elaboração da Política 
de Formação Continuada para 
professores da Udesc.A Udesc realizou a segunda edição do Fórum de Estágio em maio de 2018

Em março deste ano, foi lançada a terceira edição do Programa NDE - Valorização da Graduação, que destinará recursos 
para o desenvolvimento de projetos pelos núcleos docentes estruturantes (NDEs) dos cursos de graduação em 2019.

4Projeto Pedagógico Institucional (PPI)
4Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) | Estágio 
4Projeto Pedagógico dos Cursos de Graduação | Enade 
4Importância do plano de ensino | Avaliação institucional 
44º Seminário Institucional Pibid/Udesc
  SOBRE O FORGRADSUL 2018:
4Políticas de formação docente para qualificação da graduação
4Desafios dos cursos de licenciatura
4Desafios curriculares frente à creditação da extensão
4Pedagogia universitária e metodologias ativas
4Internacionalização nos cursos de graduação

Inovação em sala de aula é palavra de ordem

https://www.udesc.br/proreitoria/proen/programas/programande


ENSINO

Protagonismo em fórum regional
Em agosto do ano passado, a Udesc organizou o Fó-

rum de Pró-Reitores de Graduação da Região Sul (Forgrad 
Sul), em parceria com a Universidade Federal de Santa 
Catarina (Ufsc), em Florianópolis. O encontro reuniu ges-
tores de instituições de ensino superior brasileiras para 
debater o tema “Desafios do ensino superior: debates so-
bre a qualificação dos cursos de graduação”.

A Udesc lançou em 2018 o primeiro volume do 
Livro de Ensino de Graduação, com 21 relatos 

de boas práticas de docentes da instituição.

Em julho de 2018, a Udesc lançou a primeira edição do Catálogo PET Udesc, 
publicação anual que visa apresentar os principais projetos e ações realizados 
pelos grupos da instituição vinculados ao Programa de Educação Tutorial (PET).

Em 2018, o Conselho Universitário da Udesc (Consuni) provou resolução que regulamenta a constituição e o 
funcionamento do Núcleo de Acessibilidade Educacional (NAE), que realiza o acompanhamento educacional 

dos estudantes público-alvo da educação especial (Paee) e com necessidades educacionais específicas (NEE).

https://www.udesc.br/arquivos/udesc/documentos/Livro_Ensino_Udesc_digital_1540932459722_3011.pdf
https://www.udesc.br/proreitoria/proen/revistadeensinodegraduacao
http://www.udesc.br/arquivos/udesc/id_cpmenu/2361/catalogo_PET_2018_15314997689172_2361.pdf
https://www.udesc.br/nae


Fortalecimento da internacionalização
PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO

Em novembro de 2018, a Pró-Reitoria 
de Pesquisa e Pós-Graduação (PROPPG), 
lançou o segundo edital do Programa 
de Auxílio à Internacionalização da 
Pós-Graduação (Proint-PG), que apoia 
estágios de curta duração no exterior 
por docentes pesquisadores da institui-
ção. O edital prevê passagens e diárias 
internacionais aos selecionados para 
participarem de atividades de pesquisa 
ou pós-graduação em 2019 ou 2020.

Pesquisadores da Udesc poderão submeter propostas neste ano 
para receber recursos do Programa de Apoio à Pesquisa Aplicada, 
que incentiva projetos que busquem resolver problemas de órgãos 
públicos estaduais, prefeituras catarinenses e empresas. Os recursos 
serão repassados pela Fundação de Amparo à Pesquisa e Inovação 
do Estado de Santa Catarina (Fapesc), graças a um acordo de coope-
ração técnica e financeira entre as instituições. 

Também em parceria com a Fapesc, a Udesc lançou, em novembro de 2018, o novo edital do 
Programa de Apoio à Pesquisa (PAP Externo). A chamada prevê financiamento de R$ 3,6 
milhões para infraestrutura dos grupos de pesquisa, com recursos da universidade.

Primeiro edital de pesquisa aplicada

Resolução do Consuni aprovada em agosto de 2018 cria e normatiza a 
política de centros e laboratórios multiusuários da universidade. A resolução 
reúne os critérios necessários para que um setor/unidade seja reconhecido 
institucionalmente como centro/laboratório multiusuário e possa se 
beneficiar de programas de apoio da Udesc e/ou de outros órgãos.

Mestrados profissionais – Em 2018, 
a Udesc destinou recursos específicos 
para fortalecer o desenvolvimento de 
sete cursos de mestrado profissional 
da instituição. Foram R$ 7 mil para 
cada curso, auxílio equivalente ao re-
cebido pelos cursos acadêmicos, que 
contam com recursos federais.

Docentes convidados – Em julho 
de 2018, o Consuni aprovou resolu-
ção que regulamenta a participação 
via convite de professores vincula-
dos a outras instituições de ensino 
superior em atividades de grupos 
de pesquisa e programas de pós-
graduação da Udesc.

Bolsas de monitoria – Em 2018, o 
Programa de Bolsas de Monitoria de 
Pós-Graduação (Promop) abriu cha-
mada para 188 bolsas: 136 para os 
mestrados e 52 para os doutorados  
da instituição. 

28º SIC – Em setembro de 2018, os 
12 centros de ensino da Udesc reali-
zaram suas edições do 28º Seminário 
de Iniciação Científica (SIC). O evento 
divulga e estimula a iniciação cientí-
fica e em desenvolvimento tecnoló-
gico e inovação, com a apresentação, 
por alunos de graduação e de ensino 
médio, de resultados de pesquisas  
diante de professores-avaliadores 
externos e convidados.

https://www.udesc.br/proreitoria/proppg/editaisinternos/proint-pg
https://www.udesc.br/proreitoria/proppg/editaisinternos/proint-pg
https://www.udesc.br/proreitoria/proppg/editaisinternos/proint-pg
https://www.udesc.br/proreitoria/proppg/editaisinternos/pesquisa_aplicada
https://www.udesc.br/proreitoria/proppg/editaisinternos/pap


A nova cara do Siga
TECNOLOGIA É ALIADA DA EFICIÊNCIA

Em novembro de 2018, a Udesc lançou um novo portal e 
um aplicativo de celular e outros dispositivos móveis para os 
estudantes acessarem o Sistema de Gestão Acadêmica (Siga), 
que é usado para serviços como consultas de notas, frequên-
cia e horários, requisição de documentos e avaliação institu-
cional. As duas versões ganharam um layout mais moderno e 
responsivo, que facilita o acesso a todas as funções. A versão 
para professores e técnicos será lançada neste ano.

Acesso ao sistema operacional Windows 10

Investimento em TI
Em 2018, as 12 unidades e a Reitoria da Udesc re-

ceberam um investimento de R$ 2,2 milhões na aquisi-
ção de mais de 560 equipamentos, entre computado-
res, laptops e tablets, para melhoria da infraestrutura. 
A aquisição renovou e ampliou mais de 10% do parque 
de máquinas da universidade e foi a primeira parte de 
um investimento total de R$ 7,5 milhões, a ser realiza-
do até maio de 2019. Também serão investidos R$ 500 
mil em equipamentos que, entre outros benefícios, 
ampliaram a capacidade da internet sem fio oferecida 
nos campi. O valor é parte inicial de um total de R$ 2 
milhões que serão dedicados à área.

Uma parceria firmada entre a Udesc e a Microsoft oferece gratuitamente, desde maio do ano passado, o sistema 
operacional Windows 10 Educacional para instalação nos computadores de uso pessoal de graduandos e pós-gradu-
andos da instituição. Servidores tem acesso ao sistema por meio do programa Work At Home, a um custo de US$ 9,95. 

A Udesc investiu 
na assinatura do 
sistema Target 
Gerenciador Ele-
trônico de Normas 
via Web (Gedweb), 
que facilita a 
busca e o acesso 
a normas técnicas 
e documentos 
regulatórios para 
acadêmicos, pro-
fessores e técnicos 
nas bibliotecas  
da instituição.

A Coordenadoria 
de Avaliação Ins-
titucional (Coai), 
da Udesc, publi-
cou os principais 
indicadores da 
avaliação externa 
da instituição na 
plataforma Udesc 
em Números.

Desde maio de 2018, a 
Udesc passou a adotar 
em grande escala o 
Sistema Gerenciador 
de Boletos Registrados 
(SGBR), desenvolvido 
pela Secretaria de 
Tecnologia de Informação 
e Comunicação (Setic). A 
nova ferramenta facilita a 
geração de boletos para 
pagamentos de taxas de 
vestibulares, concursos e 
outros processos seletivos 
da instituição.

https://www.udesc.br/numeros
https://www.udesc.br/numeros


COMUNICAÇÃO

#OrgulhoDeSerUdesc
Em 2019, a Udesc lançou a campanha #OrgulhoDeSerUdesc, 

que exibiu nos canais de comunicação da universidade vídeos 
com depoimentos de alunos, servidores, egressos e comunidade 
em geral sobre a instituição. Os vídeos podem ser assistidos no 
canal da Udesc no Youtube.

A sede do Campus I da Udesc, no Bairro Itacorubi, em 
Florianópolis, ganhou novos equipamentos de sinalização 
externa e interna. O projeto de sinalização foi elaborado 
pelo Laboratório de Design (Labdesign), da Udesc Ceart, e 
liderado pela Secretaria de Comunicação da Udesc (Secom).

Em novembro de 2018, a universidade lançou a campanha “Faça 
da Udesc um local livre de assédios”. Protagonizada por estudantes 
da instituição, a iniciativa produziu cartazes e vídeos com o objetivo 
de conscientização e combate a diversos tipos de violências que po-
dem ocorrer em ambiente universitário.

Campanha contra o assédio
Em 2018, a Secretaria de Comunicação (Secom) da Udesc contra-

tou o serviço de simulcasting para as três emissoras da Rádio Udesc 
FM. Com isso, é possível ouvir de forma prática e com mais qualidade 
a programação das estações. Acesse os links em www.udesc.br/radio/oucaonline.

Ouça Rádio Udesc FM pela internet!

Durante a campanha eleitoral de 2018, a Rádio Udesc FM fez um 
programa especial para saber o que os candidatos ao governo estadual 
pensam sobre a instituição de ensino. Foram gravadas entrevistas no 
primeiro e no segundo turno, transmitidas pelas rádios e na internet.

Em 2018, a quarta edição da campanha “O que a Udesc tem 
de bom” também convidou professores, técnicos e estudantes 
a compartilharem vídeo-selfies sobre a universidade



COMUNICAÇÃO

Em agosto de 2018, a Udesc lançou o Guia de 
Cursos, com informações detalhadas sobre as 58 
graduações da instituição. O material é voltado 
especialmente a estudantes do ensino médio e de 
cursinhos pré-vesti-
bulares que precisam 
escolher em qual 
graduação ingressar 
e buscam orientação 
vocacional. O lança-
mento oficial do guia 
ocorreu durante as ati-
vidades do Parque das 
Profissões da Udesc. 

Guia de Cursos

As centenas de ações oferecidas à 
sociedade pela Udesc ganharam 
espaço de destaque no Portal 
de Serviços do Poder Executivo, 
lançado pelo Governo do Estado 
em julho de 2018 no endereço 
www.servicos.sc.gov.br.

Quase todas as unidades da Udesc lançaram 
seus novos sites, com o atual modelo de portais 
da universidade. Criado em 2016 pelas secreta-
rias de Comunicação (Secom) e de Tecnologia da 
Informação e Comunicação (Setic), os novos por-
tais têm layout moderno e melhorias em navega-
ção, organização e hierarquização do conteúdo

A universidade lançou em 2018 a news-
letter diária Udesc em Rede, novo canal 
de comunicação voltado aos públicos 
internos e externos da instituição, que 
reúne as notícias produzidas pela Secre-
taria de Comunicação (Secom) e pelas 
assessorias de comunicação dos centros.

Novos sites dos centros



SELO
Todos os 27 setores que compõem a  
Reitoria, e diversos setores das 12 uni-
dades receberam o Selo Setor Lixo Zero. 
A certificação faz parte do processo de 
implantação do Udesc Sustentável e 
visa incentivar a adesão aos pré-requisi-
tos necessários para reduzir a quantida-
de de resíduos descartados.

Udesc é referência em lixo zero

SUSTENTABILIDADE

SEMANA
Em outubro de 2018, a 2ª Semana 

Lixo Zero da Udesc realizou mais de 
40 atividades em diversas cidades, nos 
centros de ensino, na Reitoria e em or-
ganizações parceiras da instituição. O 
evento foi promovido pelo programa 
Udesc Sustentável e pelo Instituto Lixo 
Zero Brasil (ILZB).

Em dezembro de 2018, 
servidores da Udesc 
apresentaram o projeto 
Lixo Zero da universidade a 
membros das prefeituras de 
Florianópolis e Chapecó, em 
auxílio à iniciativa das duas 
gestões de implantar ações 
semelhantes nos municípios

A Udesc ficou entre os três 
principais projetos do 1º Prêmio 
Lixo Zero do Brasil na categoria 
“Educação e conscientização”. A 
premiação ocorreu em outubro 
de 2018, no Museu do Amanhã, 
no Rio de Janeiro.  A Udesc foi 
a única instituição de ensino 
superior indicada para o prêmio. 

JOGOS
O Jiudesc 2018, realizado entre abril e 
maio, em Ibirama, destacou-se por ser 
o primeiro evento de jogos universi-
tários do País voltado para o tema do 
lixo zero, com uma política de redução 
de resíduos sólidos, segundo o Institu-
to Lixo Zero Brasil. Mais de mil acadê-
micos participaram da competição.



A Udesc é uma das mais de 30 instituições públicas e privadas que integram o Pacto pela Inovação 
em Santa Catarina, administrado pela Secretaria do Estado de Desenvolvimento Econômico Susten-
tável (SDS), que pretende tornar o Estado referência mundial em inovação. A coordenadora de Pro-
jetos e Inovação da universidade, Elaine Vieira Brinhosa, coordena o grupo de trabalho responsável 
pela gestão da infraestrutura gerada e ofertada pelo pacto.

Em meio ao ecossistema de inovação

Pré-incubadora comemora três anos 
– A pré-incubadora Cocreation Lab com-
pletou três anos em setembro de 2018. 
Instalado no mezanino da Museu da Es-
cola Catarinense (Mesc), o projeto é uma 
iniciativa do Centro Sapiens, que já be-
neficiou mais de 30 equipes desde 2015.

Prêmio nacional – Em 2018, um projeto do Mesc foi 
finalista do 31º Prêmio Rodrigo Melo Franco de Andra-
de, promovido pelo Instituto do Patrimônio Histórico 
e Artístico Nacional (Iphan). A ação, que restaurou 13 
painéis de formatura da extinta Academia de Comércio 
de Santa Catarina, concorreu na categoria “Iniciativas de 
excelência no campo do patrimônio cultural material”.

Calendário cheio – O Mesc recebeu diversas exposições desde abril 
do ano passado, dentre elas: “Relíquias do Feminino” (Lara Janning); 
“Transborda” (Juliana Ruchita); “Eppur si muove” (diversos artistas); 
“Quadros” (Cecilia Vilela); “A caminho; estava aqui ontem” (Bárbara 
Baron); “Nephele/Fragile” (Cristina Almeida). O museu também se-
diou parte da Maratona Cultural de Florianópolis e o lançamento 
do livro “Narrativas absurdas: verdades contadas por um mentiroso”.

A Udesc lançou em 2018 a segunda edição do Edital do Inventor, voltado a alunos, 
professores e técnicos da instituição. O edital busca fomentar a proteção do conhecimento 
científico e tecnológico gerado na Udesc, disseminar a cultura de patentes e viabilizar novas 
parcerias com os setores público e privado, visando o desenvolvimento tecnológico de SC.

A Udesc realiza em julho, em parceria com a Asso-
ciação Brasileira dos Reitores das Universidades Es-
taduais e Municipais (Abruem), o  2º Simpósio In-
ternacional de Inovação em Educação Superior 
(Siies), em Florianópolis. O tema central do evento 
é o conceito de convergências, englobando ensino, 
pesquisa e extensão, para uma formação inclusiva.

Museu da Udesc

OUTRAS NOTÍCIAS

http://siies2019.udesc.br/
http://siies2019.udesc.br/
http://siies2019.udesc.br/


OUTRAS NOTÍCIAS

O Consuni aprovou, em 2018, a Política de Egressos do Corpo Dis-
cente, estabelecida na Resolução nº 006/2018. Entre as ações, a política 
prevê instrumentos para a coleta e a sistematização de dados sobre o 
egresso e a promoção de encontros periódicos para o intercâmbio de 
experiências com a comunidade acadêmica. Outro objetivo é fomentar 
atividades que contribuam para a formação continuada dos egressos. A 
política foi proposta por uma comissão formada por servidores e alunos.

Política de Egressos

Em 2018, a Udesc realizou diversas atividades para marcar o Dia 
do Egresso em seis cidades. Prevista no calendário acadêmico 
para 18 de outubro, a data comemorativa visa estreitar os laços 
com quem já é formado nos cursos superiores da instituição. 

INVESTIMENTO EM LIVROS
Em 2018, a Udesc investiu mais de R$ 
505 mil na aquisição de novos livros 
para a Biblioteca Universitária (BU). A 
iniciativa buscou ampliar e aprimorar o 
acervo de livros disponíveis, e os títu-
los foram definidos de acordo com os 
projetos pedagógicos dos cursos e as 
sugestões da comunidade acadêmica.

Alunos estrangeiros que 
vieram estudar na Udesc 
nos últimos semestres foram 
recepcionados em Florianó-
polis com o Welcome Day, 
promovido pela Secretaria de 
Cooperação Interinstitucional 
e Internacional (SCII)

A cada semestre, 12 estudan-
tes da Udesc (um por uni-
dade) recebem auxílio para 
estudar por um semestre 
em instituições estrangei-
ras por meio do Programa 
de Mobilidade Estudantil 
Internacional (Prome).

Em outubro de 2018, a Udesc realizou a aber-
tura oficial da sua participação no programa 
Pacto Universitário em Educação em Direitos 
Humanos. O programa integra o Pacto Nacio-
nal Universitário pela Promoção do Respeito à 
Diversidade, da Cultura de Paz e dos Direitos 
Humanos (PNUDH), que promove a educação 
em direitos humanos no ensino superior.

EFICIÊNCIA ENERGÉTICA
Desde 2018, uma série de melhorias de eficiência energética estão sen-

do implantadas na sede do Campus I, em Florianópolis, viabilizadas com 
R$ 940 mil do Programa de Eficiência Energética das Celesc. Uma das me-
didas é a instalação de placas solares para a geração de energia, no teto 
do Prédio da Reitoria e da Udesc Esag. Em fevereiro, foi concluída a subs-
tituição de mais de 6,3 mil lâmpadas fluorescentes por lâmpadas de LED 
em toda a sede do campus. A medida deve resultar em uma economia de 
até 50% dos valores dedicados ao custeio da iluminação nesses ambientes. 

http://secon.udesc.br/consuni/resol/2018/006-2018-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2018/006-2018-cni.pdf


www.udesc.br | fb.com/udesc | twitter.com/udesc | instagram.com/udesc.oficial


