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ESTRATEGIAS GLOBAIS E
RECURSOS

# PRODUCAO

CONSISTE EM TRANSFORMAR ELEMENTOS EM PRODUTOS UTEIS,

ATRAVES DE PROCEDIMENTOS ORGANIZADOS E PLANEJADOS.



ESTRATEGIAS GLOBAIS E
RECURSOS

# EXCELENCIA

E A CAPACIDADE DE DISTINGUIR-SE DOS CONCORRENTES, PELA
COMBINACAO DE UM MIX DE FATORES COMPETITIVOS,
RELACIONADOS A:

- PRECO - CONFIABILIDADE - ATENDIMENTO -
- FLEXIBILIDADE - INOVACAO



ESTRATEGIAS GLOBAIS E
RECURSOS

A PRODUCAO DEVE SER ADMINISTRADA

« UTILIZACAO DA CAPACIDADE DISPONIVEL DA EMPRESA

- ADEQUACAO DOS PRODUTOS AS NECESSIDADES DE MERCADO



ESTRATEGIAS GLOBAIS E
RECURSOS

A PRODUCAO DEVE SER ADMINISTRADA

MERCADO NECESSIDADE | EMPREsA
—

CAPACIDADE

OPORTUNIDADE



ESTRATEGIAS GLOBAIS E
RECURSOS

ORGANIZAGOES ABERTAS

ENTRADA , TRANSFORMACAQOY SAIDA
e EQUIPAMENTOS |
-MAO DE OBRA » Produto/Servico _—
ENERGIA < PRODUCAO conforme a necessidade
Lfae do consumidor
: (satisfacao)
"TECNOLOGIA
«INFORMACAO

*RECURSOS



ESTRATEGIAS GLOBAISE
RECURSOS

o Estratégias de Competitividade ou COMO
COMPETIR?

a) Lideranca de custo

b) Diferenciacao de Produto

c) Lideranca de Custo com Foco de Mercado
d) Diferenciacao de Produto/Foco de Mercado
e) Redes Flexiveis




ESTRATEGIAS GLOBAISE
RECURSOS

Retorno do A
Inv estimento

Redes Flexiveis

O

Dif erenciacao Lideranca de Custo

>

Parcela de
Mercado

énfase no produto énfase no processo
Flexibilidade Padronizacéo

'y
v

Retorno do Investimento x Parcela de Mercado adaptado de Porter.

Fonte: Porter



ESTRATEGIAS GLOBAIS

e Estratégias Quanto a Produto\Mercado, ou
seja, a definicao de COMO desenvolver:

a) Penetracao

b) Desenvolvimento de mercado
c) Desenvolvimento de produto
d) Integracao vertical

e) Diversificacao



ESTRATEGIAS GLOBAIS

Anélise de
Portifdlio
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EM QUE COMO .| como “ QUANTO
ATUAR COMPETIR DESENVOLVER INVESTIR
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©) 2 - Estratégia de Competitividade
Como negociar MIX | 3- Estratégia de Produto/Mercado
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Unidade Estratégica de Negocios



