Universidade do Estado de Santa Catarina—UDESC
Centro de Ciéncias Tecnologicas — CCT
Engenharia de Producéo e Sistemas
Gestao da Tecnologia e da Inovacéao (GTI)

Relacionamento da Estrategia de Producédo com
Estratégias Globais e Estudo de mercado

Prof. Adalberto J. Tavares Vieira



Formulacao e implementacéo de estratégias para a

gestao empresarial

Formulacao Implementacao

(Decidindo o que fazer) (Alcancando resultado)

—1. Estrutura organizacional e «—
relacionamentos

. Divisdo de méo-de-obra
ESTRATEGIA Coordenacéo de responsabilidade dividi
EMPRESARIAL Sistemas de informacio

1. Identificacao de oportunidades e
risco

2. Determinando 0s recursos
materiais, técnicos, financeiros e
gerenciais da empresa

. —2.Processos organizacionais e «—
Padrao de comportamento
3. Valores pessoais e aspiracdes da propositos e Padrdes e medidas
cupula olitica Programas de incentivo e motivacao
_ p_ ) Sistemas de controle
4. Reconhecimento de — definindo a Recrutamento e desenvolvimento de
responsabilidades nao-economicas a _ gerentes
sociedade companhia e _ _
— 3. Lideranca superior «—

seus negocios

Estratégico
Organizacional

v

Pessoal



Relacionamento da Estratégia de Producao com
Estrategias Globais e Estudo de mercado

Estrategia de

Competitividade

ESTUDOD DE MERCADC:

Drefinicao do Produto
Crualidads, Flexibilidade,
Responsividade,
Acessornos, etc

Forma de comercializac ao

Definicao de Preco

Estimativas de Cruantidades

|

Ciclo do Produto

Cliclo do Processo

Estratéegia de
Produto/Mercado

L

Posicionamsasnto na Matriz

L

FProduto < Processo

Tamanho da
Fabrica

!

FPoliticas de
Sestao

MNMivel de integracao vertical

e terceirizacao

L

Investimentos em Prod /FProc.

!

FPolitica de recursos humanos

na manufatura

L

Crualidade, programaciao & controle




