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1.IDENTIFICAÇÃO E DADOS GERAIS 

UNIDADE ORÇAMENTÁRIA 

450022 – Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina 

A Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), está 
instituída sob a Lei Estadual nº 8.092, de 1º de outubro de 1990, e a 
Constituição Estadual. É uma instituição pública de educação, sem fins 
lucrativos, com prazo de duração indeterminado, que goza de autonomia 
didático-científica, administrativa e de gestão financeira, disciplinar e 
patrimonial; , e que obedece ao princípio de indissociabilidade entre 
Ensino, Pesquisa e Extensão, conforme o artigo 207 da Constituição da 
República Federativa do Brasil e os artigos 168 e 169 da Constituição do 
Estado de Santa Catarina. 

A UDESC é uma fundação dotada de Personalidade Jurídica de Direito 
Público, que tem jurisdição em todo o território catarinense, sede e foro 
na cidade de Florianópolis. É regida por Estatuto próprio, aprovado pelo 
Decreto Estadual nº 4.184, de 06 de abril de 2006, alterado pelo Decreto 
Estadual nº 1.793, de 08.11.2018, e pela legislação que lhe for aplicável. 

Sendo uma Fundação Pública constituída e mantida pelo Estado, sua 
dependência administrativa é estadual. É registrada sob nº 1.716, fls. 239 
(verso) do livro A-16 de pessoas jurídicas em 17.04.1991, no Cartório 
Farias, Florianópolis-SC. 

 

Horário de Atendimento: 

07:30h às 22:30h. 

Contato:  

E-mail: comunicacao@udesc.br 

Ouvidoria: www.ouvidoria.sc.gov.br 

Instagram: @udesc.oficial 

Twitter: twitter.com/udesc 

Youtube: youtube.com/user/canalUDESC 
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1.1. Dados Gerais (Anexo V, Item I) 

 

IDENTIFICAÇÃO Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) 

CNPJ 83.891.283/0001-36 

Endereço Avenida Madre Benvenuta, nº 2080 Bairro Itacorubi CEP 88035-001 – Florianópolis, SC 

Telefone (48) 3664-8000 

Site http://www.UDESC.br/ 

Ato de Criação Decreto Estadual nº 2.802, de 20 de maio de 1965. 

Reconhecimento Portaria Ministerial nº 893, de 11/11/1985; Resolução nº 168/2013 CEE/SC; Decreto Estadual nº 1.914/2013 

Transformação da Universidade para o 
Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina 
em Fundação Universidade do Estado de Santa 
Catarina (UDESC) 

Lei Estadual n° 8.092, de 1º de outubro de 1990, publicada no Diário Oficial nº 14.044, de 04 de outubro de 
1990. 

Estatuto Aprovado pelo Decreto Estadual nº 4.184, de 06 de abril de 2006, publicado no Diário Oficial do Estado de 
Santa Catarina nº 17.859, de 06 de abril de 2006. 
Alterado pelo Decreto Estadual nº 1.793, de 08.11.2018, de 08.11.2018, publicado no DOE nº 20.893 de 
09.11.2018.  

Regimento Geral / Interno Aprovado pela Resolução nº 044/2007-CONSUNI, de 1º de junho de 2007. 
Alterado pela Resolução nº 089/2022-CONSUNI, de 8 de novembro de 2022. 

 

 

  

http://www.udesc.br/
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/portaria_cfe_893_1985.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_1914.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/lei_estadual_8092_1990.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_4.184_2006.pdf
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2018/001793-005-0-2018-005.htm
http://secon.udesc.br/consuni/resol-anexos/2007/Regimento-Geral-da-UDESC-2007.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2022/089-2022-cni.pdf
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1.2. Sede (Anexo V, Item I) 

 

SEDE 

A sede da Fundação Universidade do Estado de Santa Cataria (UDESC) está localizada na Avenida Madre Benvenuta, 2007 - 88.035-901 - Itacorubi - Florianópolis – 
SC. 

 

UNIDADES PRESENCIAIS 

A UDESC compreende o Museu da Escola Catarinense, localizado na Rua Saldanha Marinho nº 196, no Centro de Florianópolis, e unidades presenciais em: 
1.Florianópolis; 2. Balneário Camboriú; 3. Joinville; 4. São Bento do Sul; 5. Ibirama; 6. Lages; 7. Laguna; 8. Chapecó; 9. Pinhalzinho, 10. Caçador. 
 

NOME DAS UNIDADES PRESENCIAIS E MUNICÍPIOS ONDE SE LOCALIZAM 

1) Reitoria, em Florianópolis; 

2) Centro de Artes, Design e Moda – CEART, em Florianópolis; 

3) Centro de Ciências da Administração e Socioeconômicas – ESAG, em Florianópolis; 

4) Centro de Ciências da Saúde e do Esporte – CEFID, em Florianópolis; 

5) Centro de Ciências Humanas e da Educação – FAED, em Florianópolis; 

6) Centro de Educação a Distância – CEAD, em Florianópolis; 

7) Centro de Ciências Agroveterinárias – CAV, em Lages; 

8) Centro de Ciências Tecnológicas – CCT, em Joinville; 

9) Centro de Educação do Planalto Norte – CEPLAN, em São Bento do Sul; 

10) Centro de Educação Superior da Foz do Itajaí – CESFI, em Balneário Camboriú; 

11) Centro de Educação Superior da Região Sul – CERES, em Laguna; 

12) Centro de Educação Superior do Alto Vale do Itajaí – CEAVI, em Ibirama; 

13) Centro de Educação Superior do Oeste – CEO, em Chapecó, Pinhalzinho e Fazenda Experimental no município de Guatambu; 

14) Centro de Educação Superior do Meio-Oeste – CESMO, em Caçador. 
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POLOS DE ENSINO A DISTÂNCIA ATIVOS EM 2023: Polo Universidade Aberta do Brasil (UAB) 

Cidade do Polo Endereço completo (rua, bairro, cidade, CEP) 

Araranguá Rua: Salvato Paladini, SN .Nova Divineia.Ararangua -SC Cep:88905226 

Balneário Piçarras  Rua Victor Zimermman, s/n, Bairro Itacolomi/Balneário Piçarras - SC CEP 88380-00 

Barra do Sul Rua Brás Thomás da Silva nº 3486-CEP 89247000 

Braço do Norte Rua João Bloemer Filho, nº 239 - Bairro Vila Nova - Braço do Norte -SC CEP 88750000 

Campos Novos Rua Cel. Pedro Carlos, 803 Centro-Campos Novos -  sc cep: 89620-000 

Canelinha Av Prefeito Silvestre Nunes Junior - Areão - 901 - Canelinha - SC - 88230-000 

Canoinhas Rua Feres João Sfair, 491 (entrada lateral)  Jardim Esperança  89.464-058  Canoinhas/SC 

Chapecó – CEO (desativado) Centro de Educação Superior do Oeste – CEO: Rua Beloni Trombeta Zanin 680E, Bairro Santo Antônio - Chapecó - SC CEP: 89815-630 

Criciúma Ala Nova - 1ºPiso - STS, Rua da República, nº 67 – Comerciário - Criciúma - SC CEP: 88802-420 

Florianópolis Rua Ferreira Lima, nº  82 - Florianópolis - SC  CEP 88015420  

Indaial Avenida Brasil, n 2.240 - bairro Rio Morto (anexo a Escola Básica Municipal Leopoldo Simão) - Cep 89.082-410 - Indaial SC 

Itapema Rua 612, nº 64 (anexo a E.E.B.M Joaquim Vicente de Oliveira Bairro Taboleiro das Oliveiras) – Itapema/SC - CEP. 88220-000 

Jaraguá do Sul Rua Lourenço Kanzler, nº177, Bairro Nova BrasÍlia - Jaragúa - SC. CEP 89252-240 

Joinville Rua Brigada Lopes,153, Glória - Joinville - SC - CEP: 89 216 680 

Lages Rua Independênia, nº  245,   Bairro: GETHAL  - Çages - SC CEP 88520 400  

Laguna Rua Vereador Rui Medeiros, s/n - Portinho – Laguna - SC CEP:88790000. 

Otacílio Costa Rua Pedro Álvares Cabral , 103 (anexo a escola), bairro Fátima - Otacílio Costa/CEP: 88540-000 

Palhoça Rua José Cosme Pamplona, nº 1447 - Bela Vista - Palhoça - SC - CEP: 88132-700 

Palmitos Rua Independência, 100, Centro – Palmitos/SC CEP 89887-000 

Ponte Serrada  Rua: Benevenuto Cezar Branco, 129, Bairro: Antônio Paglia - CEP: 89683000 - Ponte Serrada SC 

Pouso Redondo Não informado  

Praia Grande Rua Alberto Santos/ Esquina com Geni de Souza, nº652 – Praia Grande- SC CEP: 88990-000 

Quilombo Rua Santo Ângelo, nº 205, Centro, Quilombo- SC  CEP: 89850-000 

São José Rua Pedro Paulo de Abreu, s/n - Forquilhinhas/ São José  CEP 88.106-785 

Treze Tílias Rua RUA Ivo Daquino, 220, Centro– Treze Tilhas – SC  CEP 89.650-000 

Tubarão Rua Manoel Miguel Bittencourt, nº 589 - Humaitá de Cima – Tubarão-SC  CEP: 88708-050 

Videira Rua Rua Saul Brandalise 1656, anexo a Escola Mun. Paulo F Penso - Bairro Dois Pinheiros - Videira – SC CEP 89562-124 

Fonte: CEAD (https://www.UDESC.br/cead/uab/polos em 16 fev. 2024) 

https://www.udesc.br/cead/uab/polos


PROAD – CLC CONTRATOS–RELATÓRIO DE GESTÃO 

Pró-Reitoria de Planejamento 8 
 

1.3. Principais Resultados da Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina no Exercício 2023 

 

A Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC é uma Universidade Pública e a única Universidade Estadual em Santa Catarina. Completou 58 anos de 
fundação em 2023, dispondo de uma estrutura multicampi com 13 unidades distribuídas em dez cidades de Santa Catarina - Balneário Camboriú, Chapecó, 
Florianópolis, Ibirama, Joinville, Lages, Laguna, Pinhalzinho, São Bento do Sul e Caçador -, além de 27 polos de educação a distância (EAD/UAB) em todas as regiões 
de Santa Catarina, envolvendo cursos de Graduação e Pós-Graduação, em parceria com a Universidade Aberta do Brasil (UAB), do Ministério da Educação (MEC). 

Assim como no Ensino, a UDESC é referência na Extensão – com cerca de 1058 ações de extensão – e na Pesquisa – com 227 grupos de pesquisa credenciados 
pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico (CNPq). São mais de 12,6 mil alunos distribuídos em 55 cursos de graduação presencial, 7 cursos 
de graduação EAD e 50 cursos de pós-graduação, entre mestrados e doutorados. 

Um ponto relevante a ser destacado é a introdução de novos cursos stricto sensu na UDESC, refletindo o contínuo crescimento da pós-graduação na 
Instituição. Cinco novos doutorados acadêmicos e um doutorado profissional foram aprovados junto à Capes em 2023, com previsão para iniciar suas atividades em 
2024. 

A Instituição entende que, além de proporcionar o acesso de novos alunos ao ensino superior de qualidade, um importante desafio que se apresenta está 
em viabilizar a permanência dos discentes na Universidade. Neste sentido, a UDESC desenvolve programas de apoio aos estudantes por meio de bolsas, estágios e 
auxílios. Como exemplo, destaca-se o Programa de Auxílio Financeiro aos Estudantes em Situação de Vulnerabilidade Socioeconômica (PRAFE), que no ano de 2023 
ofereceu 750 vagas para moradia, 810 vagas para alimentação, 270 vagas para transporte, 470 vagas para inclusão digital e 712 vagas para subsídios refeições 
(parciais e totais), sendo as vagas voltadas a estudantes de Graduação e de Pós-Graduação da Instituição. 

A internacionalização é outro desafio assumido pela Instituição há alguns anos, tendo como referência a Secretaria de Cooperação Internacional e 
Interinstitucional (SCII/UDESC). O Programa de Mobilidade Estudantil Internacional (PROME) em 2023 ofereceu 27 vagas de bolsas de intercâmbio por semestre. 
Para 2024 estão sendo oferecidas 29 vagas por semestre. 

Contribuindo com a internacionalização da UDESC, foi lançado o edital do Programa de Auxílio à Internacionalização da Pós-Graduação (Proint-PG), que 
apoiou a participação de professores efetivos da Instituição em estágios de curta duração no exterior nos dois semestres de 2023. Somado a esta iniciativa, está o 
Programa de Auxílio à Participação em Eventos (PROEVEN), que oferece apoio financeiro para professores apresentarem trabalhos no exterior, de forma presencial. 

A UDESC apoia o desenvolvimento de pesquisa institucional de alto nível, que direta e indiretamente acarreta a formação de excelência do corpo discente e 
de pesquisadores envolvidos, bem como no retorno em benefícios à sociedade. 

O Programa de Apoio à Pesquisa da UDESC (PAP UDESC) e o Apoio à Infraestrutura para Grupos de Pesquisa, realizado em parceria pela Universidade do 
Estado de Santa Catarina e pela Fundação de Amparo à Pesquisa e Inovação do Estado de Santa Catarina (FAPESC), destinou em 2023 quase R$ 7,8 milhões aos 
projetos de pesquisa. 

Em 2023, foram desenvolvidas diversas atividades como o fomento cultural e artístico por meio de 39 ações do Edital Procult - Campus de Cultura, que 
começaram em março de 2023 e irão até dezembro de 2024. Também houve apoio institucional para ações culturais de formação e divulgação da UDESC por meio 
de espetáculos abertos à comunidade, tais como: Orquestra Acadêmica, Núcleo de Flautas Doce, Big Band, Madrigal, Quarteto de Cordas, Coral Infantil, entre outras 
atividades culturais. 



PROAD – CLC CONTRATOS–RELATÓRIO DE GESTÃO 

Pró-Reitoria de Planejamento 9 
 

Destaca-se também em 2023 a maior operação da história do Núcleo Extensionista Rondon - NER, com cerca de 42 mil pessoas beneficiadas por mais de 1,4 
mil atividades em 24 municípios do Meio-Oeste Catarinense, com 29 instituições parceiras do Brasil e do exterior e com o maior número de estrangeiros em uma 
operação do NER, com participantes de outros cinco países (Paraguai, Argentina, Equador, Angola e Guiné-Bissau). 

Também em 2023, foi iniciado o primeiro semestre do curso de graduação no Centro de Educação Superior do Meio-Oeste (CESMO) e a Reitoria da UDESC 
iniciou sua mudança para o imóvel adquirido em frente à sede do Campus I, em Florianópolis. Durante o ano de 2024 estão planejadas licitações para reforma interna 
do prédio para possibilitar a transferência de toda a Reitoria para o novo imóvel da Universidade. 
 
Destaque em rankings nacionais e internacionais 

 
Consolidando a excelência no ensino, pesquisa e extensão, a UDESC seguiu em 2023 nos principais rankings nacionais e internacionais de instituições de 

ensino superior. 
No Índice Geral de Curso (IGC), o último levantamento, de 2021, foi liberado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP) em 2023 – 

não ocorreu o ciclo ENADE em 2020 devido à pandemia. A UDESC obteve conceito 3,64 no IGC Contínuo e 4 de IGC Faixa (a nota mais alta é 5). 
Pelo quinto ano seguido a Instituição foi classificada entre as melhores universidades do mundo no ranking da organização Times Higher Education (THE). A 

lista divulgada avaliou 1.904 universidades de 108 países. Neste ano a lista tem 56 universidades brasileiras ranqueadas. A UDESC ficou na 8ª posição entre as 
estaduais brasileiras e 37º na posição geral em relação às universidades brasileiras. 

Na última avaliação do World University Rankings, da Times Higher Education, a Instituição aparece na faixa de +1.501 (a classificação é feita em grupos a 
partir da posição 201), enquanto sua posição no Latin America University Rankings, também realizado pelo THE, é a 84ª. 

Já no QS World University Rankings, a Instituição aparece na faixa de +1.201 a 1.400 (a classificação é feita em grupos, a partir da posição 501) e, no QS Latin 
America University Rankings, está na faixa 251-300. 

Além desses, a UDESC ocupa a colocação nº 2.854 no Webometrics Ranking of World Universities e é a 174ª melhor na versão latina-americana desse 
levantamento. 

Compilação dos números macro investidos pela Pasta. 

Além da folha de pagamento destinada a servidores residentes no Estado de Santa Catarina, outros R$ 168 milhões de reais investidos pelo Estado através 
da UDESC retornaram diretamente a 1.185 empresas fornecedoras de produtos e serviços com sede em 99 municípios catarinenses, aprimorando as potencialidades 
da Universidade e fortalecendo a economia estadual, conforme mapa que segue: 
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No ano de 2023 a Universidade continuou alocando recursos na busca de inúmeras soluções tecnológicas para aperfeiçoar o desenvolvimento das suas 

atividades acadêmicas e administrativas, com foco na excelência do ensino, da pesquisa, da extensão e da gestão. Para a manutenção e modernização dos serviços 

de tecnologia da informação foram investidos R$ 11.527.356,00. 

Também foram alocados recursos para gestão de pessoas e investimentos na infraestrutura com obras e aquisições de equipamentos para salas de aulas e 

laboratórios em todas as cidades nas quais a UDESC tem sede. 

Entre as importantes alocações de recursos da UDESC com valores da fonte de Recursos do Tesouro, Fonte 0.1.500.100, que foram empenhados em 2023 

destacam-se: 

- Investimentos em equipamentos e computadores – R$ 3.560.947,00; 

- Obras e Instalações – R$ 22.828.419,00; 

- Concessão de recursos aos estudantes por meio de bolsas, estágios remunerados e auxílios financeiros – R$ 30.415.147,00; 

- Despesas de custeio com Ensino, Pesquisa e Extensão – R$ 21.787.427,00. 
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A Universidade lançou em 2023 a terceira edição do Programa Qualifica UDESC, atingindo R$ 46 milhões em investimentos. Os Centros de Ensino receberam 

recursos para investimentos e materiais permanentes, objetivando o aprimoramento da infraestrutura especialmente das salas de aula e dos laboratórios, visando 

a excelência do ensino, da pesquisa e da extensão. 

Além dos Recursos do Tesouro, a Universidade tem ampliado os investimentos por meio de convênios com diversos órgãos. No exercício de 2023 a execução 

de convênios com órgãos externos e fontes diferentes dos Recursos do Tesouro a Universidade recebeu o repasse de R$ 5.353.065,50. 

Recursos aos estudantes, bolsas, estágios e auxílios: A UDESC possui diversos programas de bolsas, estágios obrigatórios e não obrigatórios, além de auxílios 
financeiros aos estudantes, quais sejam: 

a) Programa de Auxílio Financeiro aos Estudantes em Situação de Vulnerabilidade Socioeconômica – PRAFE; 
b) Bolsa de Apoio Discente; 
c) Bolsa Discente de Projeto de Ensino; 
d) Bolsa de Extensão; 
e) Bolsa de Extensão Cultural; 
f) Bolsa de Monitoria de Graduação; 
g) Bolsa do Programa Institucional de Iniciação Científica – PROBIC; 
h) Bolsa do Programa Institucional de Iniciação Científica Ações Afirmativas - PROBIC-AF; 
i) Bolsa do Programa de Bolsas de Iniciação em Desenvolvimento Tecnológico e Inovação – PROBITI; 
j) Bolsa do Programa de Iniciação à Pesquisa – PROIP; 
k) Bolsa do Programa de Mobilidade Estudantil – PROME Internacional; 
l) Bolsa do Programa de Monitoria de Pós-Graduação – PROMOP; 
m) Bolsa do Programa de Residência – PRORES; 
n) Bolsa do Núcleo de Acessibilidade; 
o) Bolsa do Pré-Vestibular Comunitário; e 
p) Bolsa Atleta. 

Em 2023 a Universidade revisou os valores das bolsas e auxílios de graduação e pós-graduação para todas as modalidades de bolsas e auxílios, além da 
ampliação do quantitativo ofertado. 

Construção, aquisição e investimentos em reformas: a UDESC está com obras voltadas diretamente para a população, como por exemplo a construção da 
Escola Estadual Dayse Werner Salles, em terreno da Capital que terá o Novo CEFID. Também está em construção o prédio do Núcleo de Ciência, Tecnologia e Inovação 
do Leite (NCTI), previsto para ser concluído no início de 2024, em Pinhalzinho, que deverá consolidar a Rota de Integração do Leite na faixa de fronteira de Santa 
Catarina, onde estão 82 municípios responsáveis por 78% da produção estadual. Já em Lages, foram destinados recursos para obras como a construção do Bloco 
Cirúrgico do Hospital de Clínica Veterinária (HCV), com valor contratado inicialmente de quase R$ 13 milhões. 
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Financiamento de projetos de Ensino: são implementados por meio do Programa de Apoio ao Ensino de Graduação - PRAPEG, que contempla projetos 
destinados à melhoria qualitativa do Ensino de Graduação, com edital em 2023 no valor de R$ 1,47 milhão. 

Financiamento de projetos de Apoio à Extensão: é realizado por meio do Programa de Apoio à Extensão - PAEX, e contempla ações, programas e projetos 
de extensão. A Universidade é uma das instituições públicas que mais investe em extensão no Brasil, sendo que a extensão representa a aplicação dos conhecimentos 
gerados na sociedade frente às necessidades da própria sociedade e, através desse fomento, a UDESC alcança milhares de pessoas todos os anos. Em 2023 foram 
disponibilizados quase 2 milhões referentes ao Edital PAEX/PROCEU. 

.  
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1.4. Rol de Responsáveis no ano de 2023 (Anexo V, Item I) 

 

UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 
INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Dirigente máximo da unidade jurisdicionada (Titular) / Ordenador de Despesas 
Nome do Cargo ou Função:  REITOR DA UDESC 

DADOS DOS RESPONSÁVEIS 

Nome:  DILMAR BARETTA CPF: 824.161.769-00 
Endereço Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 – Itacorubi 

 Cidade: Florianópolis UF:  Santa Catarina CEP:  88.035-901 

Telefone: (48) 3664-8101 E-mail: dilmar.baretta@UDESC.br 
Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Ato do Governador 616/2020 06-04-2020 Ato do Governador 616/2020 06-04-2020 01-01-2023 31-12-2023 

Nome:  LUIZ ANTONIO FERREIRA COELHO CPF: 905.625.187-20 
Endereço Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 – Itacorubi 

 Cidade: Florianópolis UF:  Santa Catarina CEP:  88.035-901 

Telefone: (48) 3664-8101 E-mail:  luiz.coelho@UDESC.br 
Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Ato do Reitor 421/2022 

 
06/01/2023 Ato do Reitor 421/2022 

 
06/01/2023 04/01/2023 13/01/2023 

Ato do Reitor 423/2022 
 

06/01/2023 Ato do Reitor 423/2022 
 

06/01/2023 21/01/2023 24/01/2023 
Ato do Reitor 45/2023 

 
10/03/2023 Ato do Reitor 45/2023 

 
10/03/2023 07/03/2023 08/03/2023 

Ato do Reitor 96/2023 
 

14/04/2023 Ato do Reitor 96/2023 
 

14/04/2023 15/04/2023 23/04/2023 
Ato do Reitor 145/2023 26/05/2023 Ato do Reitor 145/2023 26/05/2023 24/05/2023 28/05/2023 
Ato do Reitor 174/2023 14/06/2023 Ato do Reitor 174/2023 14/06/2023 15/06/2023 16/06/2023 
Ato do Reitor 209/2023 07/07/2023 Ato do Reitor 209/2023 07/07/2023 06/07/2023 07/07/2023 

Nome:  LETICIA SEQUINATTO CPF: 905.625.187-20 

Endereço Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 – Itacorubi 
 Cidade: Florianópolis UF:  Santa Catarina CEP:  88.035-901 

Telefone: (48) 3664-8101 E-mail:  leticia.sequinatto@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

         Ato do Reitor 422/2022 
 

06/01/2023          Ato do Reitor 422/2022 
 

06/01/2023 17/01/2023 20/01/2023 

Nome:  ALFREDO BALDUINO SANTOS CPF:  538.662.589-68 
Endereço Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 – Itacorubi 

 Cidade: Florianópolis UF:  Santa Catarina CEP:  88.035-901 
Telefone: (48) 3664-8101 E-mail:  alfredo.balduino@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

mailto:leticia.sequinatto@udesc.br
mailto:alfredo.balduino@udesc.br
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         Portaria 1.447/2023 12/09/2023 Portaria 1.447/2023 12/09/2023 10/09/2023 19/09/2023 
         Portaria 1.504/2023 26/09/2023 Portaria 1.504/2023 26/09/2023 21/09/2023 24/09/2023 

Nome:  FRANCISCO HENRIQUE DE OLIVEIRA CPF:  206.605.288-43 
Endereço Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 – Itacorubi 

 Cidade: Florianópolis UF:  Santa Catarina CEP:  88.035-901 
Telefone: (48) 3664-8101 E-mail:  francisco.oliveira@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

         Portaria 1.875/2023 
 

12/12/2023          Portaria 1.875/2023 
 

12/12/2023 13/12/2023 22/12/2023 

 

UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 
INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Dirigente máximo da unidade jurisdicionada (Titular) / Ordenador de Despesas 
Nome do Cargo ou Função:  VICE - REITOR DA UDESC 

DADOS DO RESPONSÁVEL 
Nome:  LUIZ ANTONIO FERREIRA COELHO CPF: 905.625.187-20 
Endereço Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 – Itacorubi 

 Cidade: Florianópolis UF:  Santa Catarina CEP:  88.035-901 
Telefone: (48) 3664-8101 E-mail: luiz.coelho@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Ato do Governador 616/2020 06/04/2020 Ato do Governador 616/2020 06/04/2020 01/01/2023 31/12/2023 

 

UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 
INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas 
Nome do Cargo ou Função:  PRÓ-REITOR DE ADMINISTRAÇÃO 

DADOS DOS RESPONSÁVEIS 

Nome:  MARILHA DOS SANTOS CPF:  053.859.329-65 
Endereço Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 – Itacorubi 

 Cidade: Florianópolis UF: Santa Catarina CEP:  88.035-901 
Telefone: (48) 3664-8116 e-mail: marilha.santos@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 270/2020 14/04/2020 Portaria 383/2023 06/03/2023 01/01/2023 07/03/2023 

Nome:  MARIANA FIDELIS VIEIRA DA ROSA CPF:  053.859.329-65 
Endereço Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 – Itacorubi 

 Cidade: Florianópolis UF: Santa Catarina CEP:  88.035-901 
Telefone: (48) 3664-8116 e-mail: Mariana.rosa@UDESC.br 

mailto:francisco.oliveira@udesc.br
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Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 385/2023 06/03/2023   07/03/2023 31/12/2023 

 

Nome:  ALEX ONACLI MOREIRA FABRIN CPF: 798.733.089-20 
Endereço Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 – Itacorubi 

 Cidade: Florianópolis UF: Santa Catarina CEP:  88.035-901 

Telefone: (48) 3664-8159 e-mail: alex.fabrin@UDESC.br 
Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Ato do Reitor 414/2022 16/12/2022 Ato do Reitor 414/2022 16/12/2022 01/01/2023 06/01/2023 
Ato do Reitor 39/2023 03/03/2023 

 
Ato do Reitor 39/2023 03/03/2023 

 
25/02/2023 06/03/2023 

Portaria 1.056/2023 20/07/2023 Portaria 1.056/2023 20/07/2023 17/07/2023 27/07/2023 

 

UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 

INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 
Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas 
Nome do Cargo ou Função:  DIRETOR GERAL - CENTRO DE CIÊNCIAS AGROVETERINÁRIAS - CAV 

DADOS DOS RESPONSÁVEIS 
Nome:  ANDRE THALER NETO CPF:  490.470.519-04 

 Endereço Funcional: Av. Luiz de Camões, 2090 – B. Conta Dinheiro 
Cidade: Lages UF:  Santa Catarina CEP: 88.520-000 

Telefone: (49) 3289-9212 e-mail: andre.thaler@UDESC.br 
Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Portaria 417/2022 10/05/2022 Portaria 417/2022 10/05/2022 01/01/2023 31/12/2023 

Nome:  JOSIANE TERESINHA CARDOSO CPF:  181.982.948-05 
 Endereço Funcional: Av. Luiz de Camões, 2090 – B. Conta Dinheiro 

Cidade: Lages UF:  Santa Catarina CEP: 88.520-000 
Telefone: (49) 2101-9128 e-mail:  josiane.cardoso@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Ato do Reitor 418/2022 23/12/2022 Ato do Reitor 418/2022 23/12/2022 02/01/2023 16/01/2023 
Portaria 1.076/2023 21/07/2023 Portaria 1.076/2023 21/07/2023 24/07/2023 04/08/2023 

Nome:  ALVARO LUIZ MAFRA CPF:  854.797.219-68 
 Endereço Funcional: Av. Luiz de Camões, 2090 – B. Conta Dinheiro 

Cidade: Lages UF:  Santa Catarina CEP: 88.520-000 
Telefone: (49) 2101-9128 e-mail:  alvaro.mafra@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
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Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Portaria 1.075/2023 21/07/2023 Portaria 1.075/2023 21/07/2023 18/07/2023 23/07/2023 

 

UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 
INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas 
Nome do Cargo ou Função:  DIRETOR DE ADMINISTRAÇÃO - CENTRO DE CIÊNCIAS AGROVETERINÁRIAS - CAV 

DADOS DOS RESPONSÁVEIS 
Nome:  MARCOS ROBERTO RODRIGUES CPF: 043.599.889-74 

 Endereço Funcional: Av. Luiz de Camões, 2090 – B. Conta Dinheiro 

Cidade: Lages UF:  Santa Catarina CEP: 88.520-000 
Telefone: (49) 3289-9144 e-mail: marcos.rodrigues@UDESC.br 

 Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 460/2022 16/05/2022 Portaria 460/2022 16/05/2022 01/01/2023 31/12/2023 
Nome:   GLORIA MARIA FERNANDES KLEIN CPF:  009.286.069-96 
Endereço Funcional: Av. Luiz de Camões, 2090 – B. Conta Dinheiro 

Cidade: Lages UF:  Santa Catarina CEP: 88.520-000 
Telefone: (49) 3289-9212 e-mail:  gloria.fernandes@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 1.043/2023 17/07/2023 Portaria 1.043/2023 17/07/2023 18/07/2023 01/08/2023 

 

UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 
INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas 
Nome do Cargo ou Função:  DIRETOR GERAL - CENTRO DE CIÊNCIAS TECNOLÓGICAS - CCT 

DADOS DOS RESPONSÁVEIS 

Nome:  ANTONIO HERONALDO DE SOUSA CPF:  467.577.244-72 
Endereço Funcional: Rua Paulo Malschitzki, 200 – Zona Industrial Norte 

 Cidade: Joinville UF:  Santa Catarina CEP: 89.219-710 
Telefone: (47) 3481-7627 e-mail:  antonio.sousa@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 258/2021 27/04/2021 Portaria 258/2021 27/04/2021 01/01/2023 31/12/2023 

Nome:   OMIR CORREIA ALVES JUNIOR 

 

CPF:  158.952.622-87 
Endereço Funcional: Rua Paulo Malschitzki, 200 – Zona Industrial Norte 

 Cidade: Joinville UF:  Santa Catarina CEP: 89.219-710 
Telefone: (47) 3481-7627 e-mail:  omir.alves@UDESC.br 
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Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Ato do Reitor 384/23 29/11/2022 Ato do Reitor 384/23 29/11/2022 02/01/2023 11/01/2023 

Nome:   REGINA HELENA MUNHOZ CPF:  190.947.038-40 
Endereço Funcional: Rua Paulo Malschitzki, 200 – Zona Industrial Norte 

 Cidade: Joinville UF:  Santa Catarina CEP: 89.219-710 

Telefone: (47) 3481-7627 e-mail:  Regina.munhoz@UDESC.br 
Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Ato do Reitor 384/23 29/11/2023 Ato do Reitor 384/23 29/11/2023 12/01/2023 23/01/2023 

Nome:  LEANDRO ZVIRTES CPF:  598.216.120-91 
Endereço Funcional: Rua Paulo Malschitzki, 200 – Zona Industrial Norte 

 Cidade: Joinville UF:  Santa Catarina CEP: 89.219-710 

Telefone: (47) 3481-7627 e-mail:   Leandro.zvirtes@UDESC.br 
Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Portaria 1.320/2023 17/08/2023 Portaria 1.320/2023 17/08/2023 03/09/2023 18/09/2023 

 

 
UNIDADE JURISDICIONADA 

Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 
INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas 

Nome do Cargo ou Função:  DIRETOR DE ADMINISTRAÇÃO - CENTRO DE CIÊNCIAS TECNOLÓGICAS - CCT 
DADOS DOS RESPONSÁVEIS 

Nome:  EVANDRO JOSE FUECHTER 
 

CPF: 003.448.999-18 

Endereço Funcional: Rua Paulo Malschitzki, 200 – Zona Industrial Norte 

 Cidade: Joinville UF:  Santa Catarina CEP: 89.219-710 
Telefone: (47) 3481-7877 e-mail:  evandro.fuechter@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 294/2021 11/05/2021 Portaria 294/2021 11/05/2021 01/01/2023 31/12/2023 
Nome:  ADAILTON LUIS PADILHA CPF: 936.858.589-04 

Endereço Funcional: Rua Paulo Malschitzki, 200 – Zona Industrial Norte 

 Cidade: Joinville UF:  Santa Catarina CEP: 89.219-710 
Telefone: (47) 3481-7699 e-mail:  adailton.padilha@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Ato do Reitor 396/23 09/12/2022 Ato do Reitor 396/23 09/12/2022 02/01/2023 11/01/2023 
Portaria 1.053/2023 18/07/2023 Portaria 1.053/2023 18/07/2023 17/07/2023 26/07/2023 
Portaria 1.529/2023 02/10/2023 Portaria 1.529/2023 02/10/2023 02/10/2023 11/10/2023 
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UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 
INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas 

Nome do Cargo ou Função: DIRETOR GERAL – CENTRO DE EDUCAÇÃO A DISTÂNCIA - CEAD 
DADOS DOS RESPONSÁVEIS 

Nome:  VERA MARCIA MARQUES SANTOS CPF: 534.672.309-97 

Endereço Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 – Itacorubi 
 Cidade: Florianópolis UF: Santa Catarina CEP:  88.035-901 

Telefone: (48) 3321-8423 e-mail:  vera.santos@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 091/2021 01/03/2021 Portaria 091/2021 01/03/2021 01/01/2023 31/12/2023 

 

Nome:   CLEIA DEMETRIO PEREIRA CPF:  810.883.619-00 

Endereço Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 – Itacorubi 
 Cidade: Florianópolis UF: Santa Catarina CEP:  88.035-901 

Telefone: (48) 3664-8409 e-mail:  cleia.pereira@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Ato do Reitor 408/2022 16/12/2022 Ato do Reitor 408/2022 16/12/2022 02/01/2023 12/01/2023 
Nome:   KARIM HAHN LUCHMANN CPF:  007.452.069-56 

Endereço Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 – Itacorubi 
 Cidade: Florianópolis UF: Santa Catarina CEP:  88.035-901 

Telefone: (48) 3664-8409 e-mail:  karim.luchmann@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Ato do Reitor 408/2022 16/12/2022 Ato do Reitor 408/2022 16/12/2022 13/01/2023 22/01/2023 

 

UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 

INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 
Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas 
Nome do Cargo ou Função: DIRETOR DE ADMINISTRAÇÃO - CENTRO DE EDUCAÇÃO A DISTÂNCIA - CEAD 

DADOS DO RESPONSÁVEL 
  GABRIELA AMARILHO CPF: 860.553.219-04 
Endereço Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 – Itacorubi 

 Cidade: Florianópolis UF: Santa Catarina CEP:  88.035-901 
Telefone: (48) 3664-8400 e-mail:  gabriela.amarilho@UDESC.br 
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Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 113/2021 10/03/2021 Portaria 113/2021 10/03/2021 01/01/2023 31/12/2023 
  JOSIELE VANESSA ALVES CPF:  003.792.970-43 
Endereço Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 – Itacorubi 

 Cidade: Florianópolis UF: Santa Catarina CEP:  88.035-901 

Telefone: (48) 3664-8400 e-mail:  josiele.alves@UDESC.br 
Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Portaria 1.279/2023 15/08/2023 Portaria 1.279/2023 15/08/2023 24/08/2023 06/09/2023 

 

UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 
INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas 

Nome do Cargo ou Função:  DIRETOR GERAL –- CENTRO DE ARTES, DESIGN E MODA - CEART-DEX 
DADOS DOS RESPONSÁVEIS 

Nome:  DAIANE DORDETE STECKERT JACOBS CPF: 041.023.369-23 

Endereço Funcional: Av. Madre Benvenuta, 1907 – Itacorubi 
Cidade: Florianópolis  UF: Santa Catarina CEP: 88.035-901 
Telefone: (48) 3664-8332 e-mail:  daiane.jacobs@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Portaria 580/2021 04/08/2021 Portaria 580/2021 04/08/2021 01/01/2023 31/12/2023 

 

Nome:   VIVIANE BEINEKE CPF:  532.920.810-68 

Endereço Funcional: Av. Madre Benvenuta, 1907 – Itacorubi 
Cidade: Florianópolis  UF: Santa Catarina CEP: 88.035-901 
Telefone: (48) 3664-8332 e-mail:  viviane.beineke@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Ato do Reitor 432/2022 23/12/2022 Ato do Reitor 432/2022 23/12/2022 02/01/2023 11/01/2023 
Portaria 1.090/2023 21/07/2023 Portaria 1.090/2023 21/07/2023 07/08/2023 26/08/2023 

Nome:   NEIDE KOHLER SCHULTE CPF:  770.846.329-72 
Endereço Funcional: Av. Madre Benvenuta, 1907 – Itacorubi 
Cidade: Florianópolis  UF: Santa Catarina CEP: 88.035-901 

Telefone: (48) 3664-8332 e-mail:  neide.schulte@UDESC.br 
Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Ato do Reitor 168/2023 16/06/2023 Ato do Reitor 168/2023 16/06/2023 18/06/2023 01/07/2023 
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Nome:   FATIMA COSTA DE LIMA CPF:  628.724.357-00 
Endereço Funcional: Av. Madre Benvenuta, 1907 – Itacorubi 

Cidade: Florianópolis  UF: Santa Catarina CEP: 88.035-901 
Telefone: (48) 3664-8332 e-mail:  fatima.lima@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 1.473/2023 18/09/2023 Portaria 1.473/2023 18/09/2023 22/09/2023 06/10/2023 
 

UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 
INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas 

Nome do Cargo ou Função:  DIRETOR DE ADMINISTRAÇÃO - CENTRO DE ARTES, DESIGN E MODA - CEART-DEX 
DADOS DOS RESPONSÁVEIS 

Nome:  GUSTAVO PINTO DE ARAUJO CPF: 064.368.529-48 
Endereço Funcional: Av. Madre Benvenuta, 1907 – Itacorubi 

Cidade: Florianópolis  UF: Santa Catarina CEP: 88.035-901 
Telefone: (48) 3664-8304 e-mail: gustavo.araujo@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Portaria 610/2021 10/08/2021 Portaria 610/2021 10/08/2021 01/01/2023 31/12/2023 

Nome:   FATIMA COSTA DE LIMA CPF:  628.724.357-00 

Endereço Funcional: Av. Madre Benvenuta, 1907 – Itacorubi 
Cidade: Florianópolis  UF: Santa Catarina CEP: 88.035-901 
Telefone: (48) 3664-8332 e-mail:  fatima.lima@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Ato do Reitor 214/2023 14/07/2023 Ato do Reitor 214/2023 14/07/2023 10/07/2023 20/07/2023 

 

UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 
INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas 

Nome do Cargo ou Função:  DIRETOR GERAL – CENTRO DE EDUCAÇÃO SUPERIOR DO ALTO VALE DO ITAJAÍ - CEAVI 
DADOS DOS RESPONSÁVEIS 

Nome:  JAISON ADEMIR SEVEGNANI CPF: 030.563.249-39 
Endereço Funcional: Dr. Getúlio Vargas 2822 Bairro Bela Vista 

Cidade: Ibirama UF: Santa Catarina CEP 89.140-000 
Telefone: (47) 3357-8436 e-mail:  jaison.sevegnani@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Portaria 343/2019 05/04/2019 Portaria 596/2023  01/01/2023 

 
15/04/2023 

Nome:  MARINO LUIZ EYERKAUFER CPF: 001.008.659-50 
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Endereço Funcional: Dr. Getúlio Vargas 2822 Bairro Bela Vista 
Cidade: Ibirama UF: Santa Catarina CEP: 89.140-000 

Telefone: (47) 3357-8452 e-mail:  marino.luiz@UDESC.br 
 Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Portaria 597/2023 17/04/2023 Portaria 597/2023 17/04/2023 15/04/2023 31/12/2023 

Nome:   DINORA BALDO DE FAVERI CPF:  019.708.209-26 
Endereço Funcional: Dr. Getúlio Vargas 2822 Bairro Bela Vista 
Cidade: Ibirama UF: Santa Catarina CEP 89.140-000 

Telefone: (47) 3357-8484 e-mail:  dinora.faveri@UDESC.br 
Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Ato do Reitor 405/2022 16/12/2022 Ato do Reitor 405/2022 16/12/2022 02/01/2023 31/01/2023 

 

UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 

INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 
Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas 
Nome do Cargo ou Função: DIRETOR DE ADMINISTRAÇÃO - CENTRO DE EDUCAÇÃO SUPERIOR DO ALTO VALE DO ITAJAÍ - CEAVI 

DADOS DO RESPONSÁVEL 
Nome:   FABIANE ZULIANELLO DOS SANTOS CPF:  043.217.819-81 
Endereço Funcional: Dr. Getúlio Vargas 2822 Bairro Bela Vista 
Cidade: Ibirama UF: Santa Catarina CEP: 89.140-000 

Telefone: (47) 3357-8452 e-mail:  fabiane.santos@UDESC.br 
Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Portaria 1056/2022 21/09/2022 Portaria 1056/2022 21/09/2022 01/01/2023 14/04/2023 
Portaria 634/2023 25/04/2023 Portaria 634/2023 25/04/2023 15/04/2023 31/12/2023 

 

Nome:   DIEGO RAFAEL STUPP CPF:  046.699.309-90 

Endereço Funcional: Dr. Getúlio Vargas 2822 Bairro Bela Vista 
Cidade: Ibirama UF: Santa Catarina CEP: 89.140-000 
Telefone: (47) 3357-8452 e-mail:  diego.stupp@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Ato do Reitor 19/2023 17/02/2023 Ato do Reitor 19/2023 17/02/2023 16/02/2023 25/02/2023 
Ato do Reitor 63/2023 17/03/2023 Ato do Reitor 63/2023 17/03/2023 16/03/2023 25/03/2023 

 

UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 

INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 
Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas 
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Nome do Cargo ou Função:  DIRETOR GERAL – CENTRO DE CIÊNCIAS DA SAÚDE E DO ESPORTE - CEFID 
  

DADOS DOS RESPONSÁVEIS 
Nome:  SUZANA MATHEUS PEREIRA CPF: 429.969.100-87 

384.572.539-72384.572.539-72 
384.572.539-72 

Endereço Funcional: Rua Pascoal Simone, 358 – Coqueiros 
Cidade: Florianópolis UF: Santa Catarina CEP: 88.080-350 

Telefone: (48) 3321-8638 e-mail: suzana.pereira@UDESC.br 
 Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 721/2022 30/06/2022 Portaria 721/2022 30/06/2022 01/01/2023 31/12/2023 

Nome:   CAROLINE RUSCHEL CPF:   046.907.019-62 

Endereço Funcional: Rua Pascoal Simone, 358 – Coqueiros 
Cidade: Florianópolis UF: Santa Catarina CEP: 88.080-350 
Telefone: (48) 3321-8638 e-mail:  caroline.ruschel@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Ato do Reitor 420/2022 23/12/2022 Ato do Reitor 420/2022 23/12/2022 17/01/2023 26/01/2023 

Ato do Reitor 9/2023 27/01/2023 Ato do Reitor 9/2023 27/01/2023 31/01/2023 05/02/2023 

Ato do Reitor 40/2023 03/03/2023 Ato do Reitor 40/2023 03/03/2023 03/03/2023 25/03/2023 

Ato do Reitor 84/2023 24/03/2023 Ato do Reitor 84/2023 24/03/2023 26/03/2023 30/03/2023 

Nome:   THAIS SILVA BELTRAME CPF:   645.736.640-68 
Endereço Funcional: Rua Pascoal Simone, 358 – Coqueiros 
Cidade: Florianópolis UF: Santa Catarina CEP: 88.080-350 

Telefone: (48) 3321-8638 e-mail:  thais.beltrame@UDESC.br 
Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Portaria 1.659/2023 25/10/2023 Portaria 1.659/2023 25/10/2023 06/11/2023 25/11/2023 

 

 

 

UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 
INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 
20/2015) 

Ordenador de Despesas 
Nome do Cargo ou Função:  DIRETOR DE ADMINISTRAÇÃO - CENTRO DE CIÊNCIAS DA SAÚDE E DO ESPORTE - CEFID 

DADOS DOS RESPONSÁVEIS 
Nome:  ISMAEL HIPPEN FRANZ  CPF: 984.783.700-72 

 Endereço Funcional: Rua Pascoal Simone, 358 – Coqueiros 
Cidade: Florianópolis UF: Santa Catarina CEP: 88.080-350 
Telefone: (48) 3321-8635 e-mail: ismael.franz@UDESC.br 

 Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 651/2022 21/06/2022 Portaria 651/2022 21/06/2022 01/01/2023 31/12/2023 
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Nome:   ELAINE PAULIN FERRAZEANE CPF:  884.749.099-53 
Endereço Funcional: Rua Pascoal Simone, 358 – Coqueiros 

Cidade: Florianópolis UF: Santa Catarina CEP: 88.080-350 
Telefone: (48) 3664-8077 e-mail:  elaine.paulin@UDESC.br 

 Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Ato do Reitor 419/2022 23/12/2022 Ato do Reitor 419/2022 23/12/2022 02/01/2023 11/01/2023 

Nome:   CAROLINE RUSCHEL CPF:  046.907.019-62 
Endereço Funcional: Rua Pascoal Simone, 358 – Coqueiros 
Cidade: Florianópolis UF: Santa Catarina CEP: 88.080-350 
Telefone: (48) 3321-8638 e-mail:  caroline.ruschel@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 1.128/2023 02/08/2023 Portaria 1.128/2023 02/08/2023 02/08/2023 11/08/2023 

Portaria 1.774/2023 23/11/2023 Portaria 1.774/2023 23/11/2023 27/11/2023 11/12/2023 

 
UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 

INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 
Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas 
Nome do Cargo ou Função:  DIRETOR GERAL – UDESC OESTE - CEO 

DADOS DOS RESPONSÁVEIS 
Nome:  CLEUZIR DA LUZ CPF: 923.895.629-49 
Endereço Funcional: Rua Beloni Trombeta Zanin, 680E. Bairro Santo Antônio 

Cidade: Chapecó UF: Santa Catarina CEP: 89.815-630 
Telefone: (49) 3330-9400 e-mail: Cleuzir.luz@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 171/2021 29/03/2021 Portaria 171/2021 29/03/2021 01/01/2023 31/12/2023 

 

Nome:   ROSANA AMORA ASCARI CPF:  736.789.109-04 
Endereço Funcional: Rua Beloni Trombeta Zanin, 680E. Bairro Santo Antônio 

Cidade: Chapecó UF: Santa Catarina CEP: 89.815-630 
Telefone: (49) 3330-9400 e-mail:  rosana.ascari@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Ato do Reitor 433/2022 23/12/2022 Ato do Reitor 433/2022 23/12/2022 01/01/2023 19/01/2023 
Nome:  FERNANDA KARLA METELSKI CPF:  015.763.909-69 
Endereço Funcional: Rua Beloni Trombeta Zanin, 680E. Bairro Santo Antônio 

Cidade: Chapecó UF: Santa Catarina CEP: 89.815-630 
Telefone: (49) 3330-9400 e-mail:  fernanda.metelski@UDESC.br 
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Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Ato do Reitor 61/2023 17/03/2023 Ato do Reitor 61/2023 17/03/2023 29/03/2023 15/04/2023 

Ato do Reitor 106/2023 14/04/2023 Ato do Reitor 106/2023 14/04/2023 16/04/2023 27/04/2023 
 

UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 
INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas 
Nome do Cargo ou Função:  DIRETOR DE ADMINISTRAÇÃO - UDESC OESTE - CEO 

DADOS DOS RESPONSÁVEIS 
Nome:  PAULA CRISTINA PRIMO CPF: 007.606.809-90 

 Endereço Funcional: Rua Beloni Trombeta Zanin, 680E. Bairro Santo Antônio 
Cidade: Chapecó UF: Santa Catarina CEP: 89.815-630 
Telefone: (49) 2049-9535 e-mail: Paula.primo@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 208/2021 13/04/2021 Portaria 183/2023 17/02/2023 01/04/2021 01/02/2023 
Nome:  AFONSO ROMANO BRUSTOLIN BALDO CPF:  064.595.989-83 

Endereço Funcional: Rua Beloni Trombeta Zanin, 680E. Bairro Santo Antônio 
Cidade: Chapecó UF: Santa Catarina CEP: 89.815-630 
Telefone: (49) 2049-9594 e-mail:  afonso.baldo@UDESC.br 

 Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 314/2023 01/03/2023 Portaria 314/2023 01/03/2023 01/02/2023 31/12/2023 
Nome:  ALEKSANDRO SCHAFER DA SILVA CPF: 001.980.690-65 

Endereço Funcional: Rua Beloni Trombeta Zanin, 680E. Bairro Santo Antônio 
Cidade: Chapecó UF: Santa Catarina CEP: 89.815-630 
Telefone: (49) 3304-9432 e-mail: aleksandro.silva@UDESC.br 

 Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Ato do Reitor 434/2022 23/12/2022 Ato do Reitor 434/2022 23/12/2022 02/01/2023 11/01/2023 

 

Nome:  MARIA LUISA APPENDINO NUNES ZOTTI CPF:  288.662.558-23 
Endereço Funcional: Rua Beloni Trombeta Zanin, 680E. Bairro Santo Antônio 
Cidade: Chapecó UF: Santa Catarina CEP: 89.815-630 
Telefone: (49) 3304-9432 e-mail:  maria.anunes@UDESC.br 

 Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Ato do Reitor 60/2023 17/03/2023 Ato do Reitor 60/2023 17/03/2023 20/03/2023 29/03/2023 

Nome:  FERNANDA KARLA METELSKI CPF:  015.763.909-69 
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Endereço Funcional: Rua Beloni Trombeta Zanin, 680E. Bairro Santo Antônio 
Cidade: Chapecó UF: Santa Catarina CEP: 89.815-630 

Telefone: (49) 3330-9400 e-mail:  fernanda.metelski@UDESC.br 
Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Ato do Reitor 199/2023 30/06/2023 Ato do Reitor 199/2023 30/06/2023 07/07/2023 16/07/2023 

Portaria 1.532/2023 02/10/2023 Portaria 1.532/2023 02/10/2023 28/09/2023 07/10/2023 

 

UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 
INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas 
Nome do Cargo ou Função:  DIRETOR GERAL - CENTRO DE EDUCAÇÃO DO PLANALTO NORTE - CEPLAN 

DADOS DOS RESPONSÁVEIS 
Nome:  ALEXANDRE BORGES FAGUNDES CPF: 146.245.778-92 

 Endereço Funcional: Rua Luiz Fernando Hastreiter, 180 - Centenário 
Cidade: São Bento do Sul UF: Santa Catarina CEP: 89.283-081 
Telefone: (47) 3647-0069 e-mail:  alexandre.fagundes@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 1.251/2019 08/10/2019 Portaria 1.251/2019 08/10/2019 01/01/2023 30/09/2023 
Nome:  DELCIO PEREIRA CPF: 937.054.849-15 

Endereço Funcional: Rua Luiz Fernando Hastreiter, 180 - Centenário 
Cidade: São Bento do Sul UF: Santa Catarina CEP: 89.283-081 
Telefone: (47) 3647-0068 e-mail:  delcio.pereira@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 1.565/2023 09/10/2023 Portaria 1.565/2023 09/10/2023 01/10/2023 31/12/2023 

Nome:  FABIO FERNANDO KOBS CPF: 920.585.159-00 
Endereço Funcional: Rua Luiz Fernando Hastreiter, 180 - Centenário 
Cidade: São Bento do Sul UF: Santa Catarina CEP: 89.283-081 
Telefone: (47) 3647-0090 e-mail: fabio.kobs@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Ato do Reitor 409/2022 16/12/2022 Ato do Reitor 409/2022 16/12/2022 02/01/2023 11/01/2023 
Ato do Reitor 6/2023 20/01/2023 Ato do Reitor 6/2023 20/01/2023 06/02/2023 15/02/2023 

Ato do Reitor 197/2023 30/06/2023 Ato do Reitor 197/2023 30/06/2023 22/06/2023 17/07/2023 
Ato do Reitor 226/2023 25/08/2023 Ato do Reitor 226/2023 25/08/2023 21/08/2023 17/09/2023 

 

Nome:  DEBORA BARNI DE CAMPOS CPF:  018.170.929-52 
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Endereço Funcional: Rua Luiz Fernando Hastreiter, 180 - Centenário 
Cidade: São Bento do Sul UF: Santa Catarina CEP: 89.283-081 

Telefone: (47) 3647-0090 e-mail:  debora.campos@UDESC.br 
Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Ato do Reitor 197/2023 20/01/2023 Ato do Reitor 197/2023 20/01/2023 18/07/2023 21/07/2023 

Portaria 1.115/2023 27/07/2023 Portaria 1.115/2023 27/07/2023 22/07/2023 11/08/2023 
Ato do Reitor 226/2023 25/08/2023 Ato do Reitor 226/2023 25/08/2023 18/09/2023 29/09/2023 

 

UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 

INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 
Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas 
Nome do Cargo ou Função:  DIRETOR DE ADMINISTRAÇÃO - CENTRO DE EDUCAÇÃO DO PLANALTO NORTE - CEPLAN 

DADOS DOS RESPONSÁVEIS 

Nome:  ALINE CRISTINA PEREIRA DE ANDRADE CPF: 006.329.789-29 
Endereço Funcional: Rua Luiz Fernando Hastreiter, 180 - Centenário 
Cidade: São Bento do Sul UF: Santa Catarina CEP: 89.283-081 

Telefone: (47) 3633-3045 e-mail: Aline.andrade@UDESC.br 
Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Portaria 1.251/2019 08/10/2019 Portaria 1.251/2019 08/10/2019 01/01/2023 30/09/2023 

Portaria 1.580/2023 16/10/2023 Portaria 1.580/2023 16/10/2023 01/10/2023 31/12/2023 
Nome:  DELCIO PEREIRA CPF: 937.054.849-15 
Endereço Funcional: Rua Luiz Fernando Hastreiter, 180 - Centenário 

Cidade: São Bento do Sul UF: Santa Catarina CEP: 89.283-081 
Telefone: (47) 3647-0068 e-mail:  delcio.pereira@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Ato do Reitor 410/2022 16/12/2022 Ato do Reitor 410/2022 16/12/2022 02/01/2023 13/01/2023 

Portaria 1.030/2023 07/07/2023 Portaria 1.030/2023 07/07/2023 17/07/2023 21/07/2023 
Nome:  DEBORA BARNI DE CAMPOS CPF:  018.170.929-52 

Endereço Funcional: Rua Luiz Fernando Hastreiter, 180 - Centenário 
Cidade: São Bento do Sul UF: Santa Catarina CEP: 89.283-081 
Telefone: (47) 3647-0090 e-mail:  debora.campos@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Ato do Reitor 197/2023 20/01/2023 Ato do Reitor 197/2023 20/01/2023 18/07/2023 21/07/2023 
Nome:  CAROLINE TASCHEK CPF:  008.447.499-82 

Endereço Funcional: Rua Luiz Fernando Hastreiter, 180 - Centenário 
Cidade: São Bento do Sul UF: Santa Catarina CEP: 89.283-081 
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Telefone: (47) 3647-0090 e-mail:  caroline.taschek@UDESC.br 
Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Portaria 1.111/2023 27/07/2023 Portaria 1.111/2023 20/07/2023 24/07/2023 30/07/2023 

 

Nome:  FABIO FERNANDO KOBS CPF: 920.585.159-00 
Endereço Funcional: Rua Luiz Fernando Hastreiter, 180 - Centenário 
Cidade: São Bento do Sul UF: Santa Catarina CEP: 89.283-081 
Telefone: (47) 3647-0090 e-mail: fabio.kobs@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 1.111/2023 27/07/2023 Portaria 1.111/2023 27/07/2023 31/07/2023 10/08/2023 

 

UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 
INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas 
Nome do Cargo ou Função:  DIRETOR GERAL - CENTRO DE EDUCAÇÃO SUPERIOR DA REGIÃO SUL - CERES 

DADOS DOS RESPONSÁVEIS 
Nome:  PATRICIA SFAIR SUNYE CPF: 757.186.009-10 
Endereço Funcional: Cel. Fernandes Martins, 270 – Bairro Progresso 

Cidade: Laguna UF:  Santa Catarina CEP: 88.790-000 
Telefone:  (48) 3321-8000 e-mail:  patrícia.sunye@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 407/2019 17/04/2019 Portaria 407/2019 17/04/2019 01/01/2023 17/04/2023 
Nome:  EDUARDO NOGUEIRA GIOVANNI CPF:  020.642.339-03 
Endereço Funcional: Cel. Fernandes Martins, 270 – Bairro Progresso 

Cidade: Laguna UF:  Santa Catarina CEP: 88.790-000 
Telefone:  (48) 3321-8000 e-mail:  eduardo.giovanni@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Portaria 614/2023 19/04/2023 Portaria 614/2023 19/04/2023 18/04/2023 31/12/2023 

Nome:  CARLOS ANDRÉ DA VEIGA LIMA ROSA CPF: 492.243.520-49 
Endereço Funcional: Cel. Fernandes Martins, 270 – Bairro Progresso 

Cidade: Laguna UF: Santa Catarina CEP: 88.790-000 
Telefone: (48) 3647-4190 e-mail: carlos.lima@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Ato do Reitor 392/2022 09/12/2022 Ato do Reitor 392/2022 09/12/2022 02/01/2023 29/01/2023 
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UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 
INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas 

Nome do Cargo ou Função:  DIRETOR DE ADMINISTRAÇÃO - CENTRO DE EDUCAÇÃO SUPERIOR DA REGIÃO SUL - CERES 
DADOS DOS RESPONSÁVEIS 

Nome:  MAISA DE AMORIM BLEYER CPF: 784.948.939-04 

Endereço Funcional: Cel. Fernandes Martins, 270 – Bairro Progresso 
Cidade: Laguna UF: Santa Catarina CEP: 88.790-000 
Telefone: (48) 3647-7915 e-mail: maisa.bleyer@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 504/2019 10/05/2019 Portaria 640/2023 25/04/2023 01/01/2023 18/04/2023 
Portaria 641/2023 25/04/2023 Portaria 641/2023 25/04/2023 18/04/2023 31/12/2023 

Nome:  CARLOS ANDRÉ DA VEIGA LIMA ROSA CPF: 492.243.520-49 
Endereço Funcional: Cel. Fernandes Martins, 270 – Bairro Progresso 
Cidade: Laguna UF: Santa Catarina CEP: 88.790-000 

Telefone: (48) 3647-4190 e-mail: carlos.lima@UDESC.br 
Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Ato do Reitor 3/2023 13/01/2023 Ato do Reitor 3/2023 13/01/2023 30/01/2023 08/02/2023 

 

UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 
INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas 

Nome do Cargo ou Função:  DIRETOR GERAL - CENTRO DE EDUCAÇÃO SUPERIOR DA FOZ DO ITAJAÍ – CESFI 
DADOS DOS RESPONSÁVEIS 

Nome:  JOSE CARLOS DE SOUZA CPF: 578.421.169-20 

Endereço Funcional: Avenida Lourival Cesario Pereira, s/n – Bairro Nova Esperança 
Cidade: Balneário Camboriú UF: Santa Catarina CEP: 88.336-275 
Telefone: (47) 3398-6477 e-mail: jose.souza @UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 625/2019 03/06/2019 Portaria 625/2019 03/06/2019 01/01/2023 31/05/2023 

Nome:  LUIZ FILIPE GOLDFEDER REINECKE CPF:   071.483.849-74 

Endereço Funcional: Avenida Lourival Cesario Pereira, s/n – Bairro Nova Esperança 
Cidade: Balneário Camboriú UF: Santa Catarina CEP: 88.336-275 

Telefone: (47) 3398-6477 e-mail:  luiz.reinecke@UDESC.br 
Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
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Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Ato do Reitor 114/2023 28/04/2023 Ato do Reitor 114/2023 28/04/2023 24/04/2023 27/04/2023 

 

Nome:  OSEIAS ALVES PESSOA CPF:  920.398.989-72 

Endereço Funcional: Avenida Lourival Cesario Pereira, s/n – Bairro Nova Esperança 
Cidade: Balneário Camboriú UF: Santa Catarina CEP: 88.336-275 

Telefone: (47) 3398-6477 e-mail:  oseias.pessoa@UDESC.br 
Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 831/2023 29/05/2023 Portaria 831/2023 29/05/2023 01/06/2023 31/12/2023 

 

UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 
INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas 

Nome do Cargo ou Função: DIRETOR DE ADMINISTRAÇÃO - CENTRO DE EDUCAÇÃO SUPERIOR DA FOZ DO ITAJAÍ – CESFI 
DADOS DOS RESPONSÁVEIS 

Nome:   MARCOS DE OLIVEIRA BORGES CPF:  071.211.749-01 

Endereço Funcional: Avenida Lourival Cesario Pereira, s/n - Bairro Nova Esperança 
Cidade: Balneário Camboriú UF: Santa Catarina CEP: 88.336-275 
Telefone: (47) 3398-6475 e-mail:  marcos.borges@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Portaria 9/2022 11/01/2022 Portaria 9/2022 11/01/2022 01/01/2022 31/05/2023 

Nome:   ALEXANDER RICARDO MARTINS CPF:  771.053.629-87 

Endereço Funcional: Avenida Lourival Cesario Pereira, s/n - Bairro Nova Esperança 
Cidade: Balneário Camboriú UF: Santa Catarina CEP: 88.336-275 
Telefone: (47) 3398-6475 e-mail:   alexander.martins@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 914/2023 14/06/2023 Portaria 914/2023 14/06/2023 01/06/2023 31/12/2023 

 

UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 

INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 
Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas 
Nome do Cargo ou Função:  DIRETOR GERAL - CENTRO DE CIÊNCIAS DA ADMINISTRAÇÃO E SOCIOECONÔMICAS - ESAG 

DADOS DOS RESPONSÁVEIS 
Nome:   MARCUS TOMASI CPF:  404.294.820-00 
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Endereço Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 – Itacorubi 
 Cidade: Florianópolis UF: Santa Catarina CEP: 88.035-901 

Telefone: (48) 3321-8209 e-mail:  marcus.tomasi@UDESC.br 
Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Portaria 96/2022 07/03/2022 Portaria 096/2022 07/03/2022 01/01/2023 31/12/2023 

 

Nome:  JULIBIO DAVID ARDIGO CPF:  578.501.009-72 
Endereço Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 – Itacorubi 

 Cidade: Florianópolis UF: Santa Catarina CEP: 88.035-901 

Telefone: (48) 3321-8284 e-mail:  julibio.ardigo@UDESC.br 
Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Portaria 1.074/2023 21/07/2023 Portaria 1.074/2023 21/07/2023 24/07/2023 12/08/2023 

Portaria 1.661/2023 26/10/2023 Portaria 1.661/2023 26/10/2023 26/10/2023 31/10/2023 
Portaria 1.879/2023 12/12/2023 Portaria 1.879/2023 12/12/2023 12/12/2023 16/12/2023 

  

INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas 
Nome do Cargo ou Função:  DIRETOR DE ADMINISTRAÇÃO - CENTRO DE CIÊNCIAS DA ADMINISTRAÇÃO E SOCIOECONÔMICAS - ESAG 
UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina – UDESC 

 DADOS DOS RESPONSÁVEIS 

Nome:  ANDREA DE BRITO DOBES CPF:  729.672.859-00 
Endereço Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 – Itacorubi 

 Cidade: Florianópolis UF: Santa Catarina CEP: 88.035-901 

Telefone: (48) 3321-8284 e-mail:  andrea.dobes@UDESC.br 
Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Portaria 138/2022 11/03/2022 Portaria 138/2022 11/03/2022 01/01/2023 31/12/2023 

Nome:  MAURICIO DOS SANTOS KUSTER CPF:  712.936.719-91 
Endereço Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 – Itacorubi 

 Cidade: Florianópolis UF: Santa Catarina CEP: 88.035-901 

Telefone: (48) 3321-8284 e-mail:  mauricio.kuster@UDESC.br 
Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Ato do Reitor 428/2022 23/12/2022 Ato do Reitor 428/2022 23/12/2022 02/01/2023 15/01/2023 

Nome:  MARCO ANTONIO DIBE LAUREANO CPF:  052.495.239-60 
Endereço Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 – Itacorubi 

 Cidade: Florianópolis UF: Santa Catarina CEP: 88.035-901 
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Telefone: (48) 3321-8284 e-mail:  marco.laureano@UDESC.br 
Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Ato do Reitor 428/2022 23/12/2022 Ato do Reitor 428/2022 23/12/2022 16/01/2023 22/01/2023 

Nome:  ROBERTA KLOSTER CPF:  046.956.229-39 
Endereço Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 – Itacorubi 

 Cidade: Florianópolis UF: Santa Catarina CEP: 88.035-901 
Telefone: (48) 3321-8284 e-mail:  roberta.kloster@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
Ato do Reitor 428/2022 23/12/2022 Ato do Reitor 428/2022 23/12/2022 23/01/2023 10/02/2023 
Ato do Reitor 152/2023 

 
02/06/2023 Ato do Reitor 152/2023 

 
02/06/2023 01/06/2023 16/06/2023 

Portaria 1.348/2023 23/08/2023 Portaria 1.348/2023 23/08/2023 23/08/2023 06/09/2023 

 

UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 

INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 
Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas 
Nome do Cargo ou Função:  DIRETOR GERAL - CENTRO DE CIÊNCIAS HUMANAS E DA EDUCAÇÃO - FAED 

DADOS DOS RESPONSÁVEIS 
Nome:  CELSO CARMINATI CPF: 607.754.249-00 
Endereço Funcional: Av. Madre Benvenuta, 2007 – Itacorubi 
Cidade: Florianópolis UF: Santa Catarina CEP: 88.035-901 

Telefone: (48) 3664-8517 e-mail:  celso.carminati@UDESC.br 
Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 183/2021 05/04/2021 Portaria 183/2021 05/04/2021 01/01/2023 31/12/2023 

Nome:  ROSA ELISABETE MILITZ WYPYCZYNSKI MARTINS CPF: 464.712.190-91 
Endereço Funcional: Av. Madre Benvenuta, 2007 – Itacorubi 
Cidade: Florianópolis UF: Santa Catarina CEP: 88.035-901 

Telefone: (48) 3321-8500 e-mail:  rosa.martins@UDESC.br 
Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Ato do Reitor 429/22 23/12/2022 Ato do Reitor 429/22 23/12/2022 16/01/2023 31/01/2023 
Ato do Reitor 181/2023 23/06/2023 Ato do Reitor 181/2023 23/06/2023 28/06/2023 30/06/2023 

Portaria 1.765/2023 21/11/2023 Portaria 1.765/2023 21/11/2023 01/12/2023 12/12/2023 
Nome:  EMERSON CESAR DE CAMPOS CPF:  707.461.419-04 
Endereço Funcional: Av. Madre Benvenuta, 2007 – Itacorubi 

Cidade: Florianópolis UF: Santa Catarina CEP: 88.035-901 
Telefone: (48) 3321-8500 e-mail:  emerson.campos@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 
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Ato do Reitor 216/2023 14/07/2023 Ato do Reitor 216/2023 14/07/2023 17/07/2023 21/07/2023 
 

UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 
INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas 
Nome do Cargo ou Função:  DIRETOR DE ADMINISTRAÇÃO - CENTRO DE CIÊNCIAS HUMANAS E DA EDUCAÇÃO - FAED 

DADOS DOS RESPONSÁVEIS 
Nome:  GUILHERME DE MEDEIROS CPF: 056.780.039-33 

Endereço Funcional: Av. Madre Benvenuta, 2007 – Itacorubi 
Cidade: Florianópolis UF: Santa Catarina CEP: 88.035-901 
Telefone: (48) 3664-8556 e-mail:  guilherme.medeiros@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 223/2021 14/04/2021 Portaria 223/2021 14/04/2021 01/01/2023 31/12/2023 

 

Nome:  RONAN NOCETTI TORMENA CPF:  050.639.099-30 

Endereço Funcional: Av. Madre Benvenuta, 2007 – Itacorubi 
Cidade: Florianópolis UF: Santa Catarina CEP: 88.035-901 
Telefone: (48) 3664-8504 e-mail:  ronan.tormena@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Ato do Reitor 435/2022 30/12/2022 Ato do Reitor 435/2022 30/12/2022 02/01/2023 13/01/2023 
Ato do Reitor 147/2023 26/05/2023 Ato do Reitor 147/2023 26/05/2023 29/05/2023 10/06/2023 

 
UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 

INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 
Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas 
Nome do Cargo ou Função: DIRETOR GERAL - Centro de Educação Superior do Meio Oeste - CESMO 

 
 

DADOS DOS RESPONSÁVEIS 
Nome:  MAYCO MORAIS NUNES CPF:  021.706.829-45 
Endereço Funcional:  Rua Carlos Coelho de Souza, 120, Bairro DER (sede administrativa) 

Cidade:  Caçador UF: Santa Catarina CEP:   89506-030 
Telefone:  48) 3664-8000 e-mail:  mayco.nunes@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 100/2023 02/02/2023   01/01/2023 31/12/2023 
 

UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 
INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas 
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Nome do Cargo ou Função: DIRETOR DE ADMINISTRAÇÃO - Centro de Educação Superior do Meio Oeste - CESMO 

 
 

DADOS DOS RESPONSÁVEIS 

Nome:  JEAN PASSOS DA SILVA CPF:  017.329.459-69 
Endereço Funcional:  Rua Carlos Coelho de Souza, 120, Bairro DER (sede administrativa) 
Cidade:  Caçador UF:  Santa Catarina CEP:  89506-030 
Telefone:  48) 3664-8000 e-mail:  jean.silva@UDESC.br 

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 

Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 134/2023 15/02/2023   01/01/2023 31/12/2023 
 
 

UNIDADE JURISDICIONADA Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 
INFORMAÇÕES DO CARGO OU FUNÇÃO 

 
Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Controle Interno da Unidade 
Nome do Cargo ou Função:  SECRETÁRIO DE CONTROLE INTERNO 

DADOS DOS RESPONSÁVEIS 

Nome:  VINICIUS ALEXANDRE PERUCCI CPF: 019.874.549-44 
Endereço Funcional: Av. Madre Benvenuta, 2007 – Itacorubi 
Cidade: Florianópolis UF: Santa Catarina CEP: 88.035-901 

Telefone: (48) 3664-7942 e-mail:  vinicius.perucci@UDESC.br 
  

Ato de Designação Ato de Exoneração Período de gestão no exercício 
Nome e número Data Nome e número Data Início Fim 

Portaria 271/2020 14/04/2020 Portaria 271/2020 14/04/2020 01/01/2023 31/12/2023 
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1.5. Competências Institucionais (Anexo V, Item I) 

A Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC tem por objetivos específicos o Ensino, a Pesquisa e a Extensão, integrados na formação 
técnica profissional, na difusão da cultura e na criação filosófica, científica, tecnológica e artística, conforme previsto no art. 2º da Lei nº 8.092, de 1º de outubro de 
1990. 

De acordo com o Estatuto da UDESC, aprovado pelo Decreto nº 4.184, de 06 de abril de 2006 e alterado pelo Decreto Estadual nº 1.793, de 08.11.2018 a 
Universidade tem pôr fim a produção, preservação e difusão do conhecimento científico, tecnológico, artístico, desportivo e cultural, por intermédio do fomento 
das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensão, devendo para tanto: 

 
I - garantir a indissociabilidade entre o Ensino, Pesquisa e Extensão nas diversas áreas do conhecimento, comprometidos com a cidadania e a socialização 
do saber; 

II - estabelecer parcerias solidárias com a comunidade na busca de soluções coletivas e na construção de uma sociedade democrática, plural e ética; 

III - promover a inclusão social e étnica, respeitando a diversidade cultural; 

IV - contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional, visando à melhoria da qualidade de vida da sociedade, com a busca da erradicação das 
desigualdades sociais e a utilização de tecnologias ecologicamente orientadas; 

V - estimular, promover e manter a investigação científica; 

VI - Fomentar e prover de recursos às atividades de Ensino, Pesquisa e Extensão, no âmbito da UDESC. 

A UDESC, conforme determina sua missão, realiza o Ensino, Pesquisa e a Extensão, de modo articulado, a fim de contribuir na formação de cidadãos 
comprometidos com a ética e com a qualidade de vida para o desenvolvimento sustentável das organizações e da sociedade. Atua na produção, sistematização, 
socialização e aplicação do conhecimento nos diversos campos do saber, ofertando cursos de Graduação e Pós-Graduação, desenvolvendo projetos e programas de 
Pesquisa e Extensão em todas as grandes áreas do conhecimento. No Quadro que segue estão relacionados os cursos de graduação oferecidos em 2022 pela UDESC. 

 

1.5.1 ENSINO DE GRADUAÇÃO 

O Ensino compreende as ações voltadas à prospecção, discussão, sistematização e disseminação do saber e será ministrado através de cursos e programas. 
Os cursos ou programas são oferecidos nas modalidades presencial e/ou a distância com regime didático na forma de créditos, estruturado em um sistema de 
disciplinas hierarquizadas, definido pelo projeto pedagógico. 

 
Áreas do conhecimento e cursos de graduação 2023: 
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ÁREA DE CONHECIMENTO CURSO 

Ciências Exatas e da Terra 
− Bacharelado em Ciência da Computação  

− Licenciatura em Física  

− Licenciatura em Química  

− Bacharelado em Sistemas de Informação  

− Tecnologia em Análise e Desenvolvimento de Sistemas  

− Licenciatura em Matemática  

− Bacharelado em Engenharia de Software  

− Bacharelado Interdisciplinar em Ciências e Tecnologias-(EaD)  

Ciências Biológicas 
− Bacharelado em Ciências Biológicas: Biologia Marinha e Biodiversidade 

− Bacharelado em Ciências Biológicas (EaD) 

Engenharias 
− Bacharelado em Engenharia Civil 

− Bacharelado em Engenharia Elétrica 

− Bacharelado em Engenharia Mecânica 

− Bacharelado em Engenharia de Produção – Habilitação Mecânica 

− Bacharelado em Engenharia Ambiental 

− Bacharelado em Engenharia de Produção e Sistemas 

− Bacharelado em Engenharia Ambiental Sanitária 

− Bacharelado em Engenharia de Petróleo 

− Bacharelado em Engenharia Química 

Ciências da Saúde 
− Bacharelado em Enfermagem 

− Bacharelado em Fisioterapia 

− Educação Física (licenciatura e bacharelado) 

Ciências Agrárias 
− Bacharelado em Agronomia 

− Bacharelado em Engenharia Florestal 

− Bacharelado em Zootecnia 

− Bacharelado em Medicina Veterinária 

− Bacharelado em Engenharia de Alimentos 

− Bacharelado em Engenharia de Pesca 
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Ciências Sociais Aplicadas 
− Bacharelado em Administração 

− Bacharelado em Administração Pública (presencial e em EaD) 

− Bacharelado em Design (Gráfico e Industrial) 

− Bacharelado em Biblioteconomia 

− Bacharelado em Moda 

− Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo 

− Bacharelado em Ciências Contábeis 

− Bacharelado em Ciências Econômicas 

Ciências Humanas 
− História (Licenciatura e bacharelado) 

− Geografia (Licenciatura e Bacharelado) 

− Licenciatura Pedagogia (presencial e em EaD) 

Linguística, Letras e Artes 
− Artes Visuais (licenciatura e bacharelado) 

− Música (licenciatura e bacharelado) 

− Licenciatura em Teatro 

Fonte: PROEN (2024) 
 

Número de alunos vinculados por curso e formados em 2023:  

CENTRO 2023/1 2023/2 

CURSO MATRICULADOS FORMADOS MATRICULADOS FORMADOS 

CAV 1065 79 1030 43 

Agronomia 329 31 327 1 

Engenharia Ambiental e Sanitária 154 16 129 0 

Engenharia Florestal 176 3 167 0 

Medicina Veterinária (Matutino/Vespertino) 406 29 407 42 

CCT 2124 99 2054 107 

Bacharelado em Ciência da Computação 306 5 319 9 

Bacharelado em Engenharia Civil 297 12 281 25 

Bacharelado em Engenharia de Produção e Sistemas 348 12 346 15 

Bacharelado em Engenharia Elétrica 281 26 259 8 
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Bacharelado em Engenharia Mecânica 330 15 308 17 

Licenciatura em Física 86 3 80 2 

Licenciatura em Matemática 119 7 110 9 

Licenciatura em Química 97 5 92 6 

Tecnologia em Análise e Desenvolvimento de Sistemas 260 14 259 16 

CEAD 598 0 605 37 

Bacharelado Interdisciplinar em Ciência e Tecnologia 114 0 76 6 

Graduação em Pedagogia 426 0 343 31 

Licenciatura em Ciências Biológicas 58 0 56 0 

Licenciatura em Informática 0 0 130 0 

CEART 1125 28 1041 113 

Bacharelado em Artes Visuais  137 4 129 6 

Bacharelado em Design - Design Gráfico 110 2 109 17 

Bacharelado em Design - Design Industrial 100 0 92 11 

Bacharelado em Moda 228 2 213 44 

Bacharelado em Música - Opção: Piano 25 0 24 0 

Bacharelado em Música - Opção: Viola 7 0 6 0 

Bacharelado em Música - Opção: Violão 14 0 12 1 

Bacharelado em Música - Opção: Violino 14 1 12 1 

Bacharelado em Música - Opção: Violoncelo 5 0 5 0 

Licenciatura em Artes Visuais 128 3 116 8 

Licenciatura em Música 157 7 141 9 

Licenciatura em Teatro 200 9 182 14 

CEAVI 546 13 569 24 

Bacharelado em Ciências Contábeis 193 8 199 5 
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Engenharia Civil 102 0 110 8 

Engenharia de Software 246 5 255 10 

Engenharia Sanitária 5 0 5 1 

CEFID 768 42 787 66 

Bacharelado em Educação Física 252 10 256 28 

Fisioterapia 286 16 305 23 

Licenciatura em Educação Física 230 16 226 15 

CEO 443 28 428 58 

Enfermagem 200 12 206 25 

Engenharia de Alimentos 36 1 29 10 

Engenharia Química 75 9 68 7 

Zootecnia - Ênfase em produção animal sustentável 132 6 125 16 

CEPLAN 401 22 362 19 

Bacharelado em Engenharia de Produção 217 16 191 10 

Bacharelado em Sistemas de Informação 184 6 171 9 

CERES 594 50 580 36 

Arquitetura e Urbanismo 365 36 352 26 

Ciências Biológicas - Opção Biodiversidade 40 3 34 5 

Ciências Biológicas - Opção Biodiversidade e 
Conservação 

30 0 49 0 

Ciências Biológicas - Opção Biologia Marinha 125 8 108 2 

Engenharia de Pesca 34 3 37 3 

CESFI 465 21 438 12 

Administração Pública 245 7 240 3 

Engenharia de Petróleo 220 14 198 9 
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ESAG 1472 99 1470 130 

Bacharelado em Administração Pública 20 10 1 0 

Graduação em Administração 630 46 636 53 

Graduação em Administração Pública 566 30 571 59 

Graduação em Ciências Econômicas  256 13 262 18 

FAED 1069 51 1061 47 

Biblioteconomia 73 0 69 0 

Graduação em Biblioteconomia - Bacharelado 135 6 122 9 

Graduação em Geografia - Bacharelado 141 10 161 6 

Graduação em Geografia - Licenciatura 155 12 119 3 

Graduação em História - Bacharelado 72 3 60 0 

Graduação em História - Licenciatura 192 5 221 16 

Graduação em Pedagogia - Licenciatura 301 15 309 13 

CESMO 0 0 31 0 

Sistemas de Informação 0 0 31 0 

Total Geral 10670 532 10734 692 

Fonte: CIRD/PROEN (jan. 2024)     

 
Registro de Diplomas e Certificados 
 

2023 

CENTRO Nº de 
Diplomas 
de 
Graduação 
Registrados 

Nº de 
Diplomas de 
Pós-Graduação 
Registrados 

Nº de 
Certificados 
Registrados 

Total por 
Centro 

CAV - Centro de Ciências 
Agroveterinárias  

183 104 0 287 

CCT – Centro de Ciências Tecnológicas 236 97 0 333 
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CEAD – Centro de Educação à 
Distância 

40 18 67 125 

CEART – Centro de Artes 103 109 0 214 

CEAVI – Centro de Educação Superior 
do Alto Vale do Itajaí 

45 0 0 45 

CEFID – Centro de Ciências da Saúde e 
do Esporte 

101 66 1 168 

CEO – Centro de Educação Superior 
do Oeste 

78 55 0 131 

CEPLAN – Centro de Educação do 
Planalto Norte 

34 0 8 49 

CERES – Centro de Educação Superior 
da Região Sul 

98 0 0 91 

CESFI – Centro de Educação Superior 
da Foz do Itajaí 

30 0 9 39 

ESAG – Centro de Ciências da 
Administração e Socioeconômicas 

256 36 23 313 

FAED – Centro de Ciências Humanas e 
da Educação 

110 123 0 233 

REGISTRO DE OUTRAS INSTITUIÇÕES   0 0 0 0 

REVALIDAÇÕES (graduação) 5 0 0 6 

RECONHECIMENTOS (pós-graduação) 0 6 0 6 

TOTAL UDESC 1319 614 108 2041 

Fonte: PROEN / CRDC (30.01.2024) 
    

 
Em atendimento à exigência da Lei nº 18.325 de 05/01/2022, que prevê a implantação do diploma digital nas instituições do Sistema Estadual de Ensino, a 

UDESC em 20/12/2023 registrou dois diplomas da ESAG, de alunas que colaram grau em gabinete, do curso de Administração. De acordo com o calendário das 
colações de grau dos formandos 2023/2, os demais diplomas de graduação, também serão emitidos na forma digital. 

 
As revalidações dos cinco diplomas de graduação, concedidas pela UDESC, através da Plataforma Carolina Bori, foram: Médico Veterinário, emitido pela 

Universidad de La Salle – La Facultad de Ciencias Agropecuarias, Bogotá – Colômbia, com equivalência ao título de Médico Veterinário, do curso de Medicina 
Veterinária/CAV;  Ingeniero Electricista, emitido pela Universidad de Camagüey Ignacio Agramonte Loyna” – Camagüey – Cuba, com equivalência ao título de 
Engenheiro Eletricista, do Curso de Graduação Bacharelado em Engenharia Elétrica/CCT;  Profesora en Educacion Fisica, emitido pelo Instituto Formacion Docente 
Continua em Educacion Fisica – Viedma – Província de Río Negro – Argentina, com equivalência ao título de Licenciada em Educação Física, do Curso de Graduação 
em Licenciatura em Educação Física/CEFID;  Licenciado em Ciencias en la Administracion de Empresas, emitido pela Universidad Diego Portales – Santiago – Chile, 
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com equivalência ao título de Bacharel em Administração, do curso de Graduação em Bacharelado em Administração/ESAG; Ingeniero Industrial y de Sistemas, 
emitido por El Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey – Chihuahua – México, com equivalência ao título de Engenheiro de Produção e Sistemas, 
do curso de Graduação em Engenharia de Produção e Sistemas/CCT. 

  
Já os seis reconhecimentos de diplomas de pós-graduação, concedidas pela UDESC, através da Plataforma Carolina Bori, foram: Magister en Ciencias de la 

Educación, emitido pela Universidad Internacional Tres Fronteras - Paraguay, com equivalência ao grau de Mestre em Educação, conferido pela FAED; Doctor en 
Ciencias de la Educación, emitido pela Universidade Evangélica Del Paraguay, com equivalência ao grau de Doutor em Educação, conferido pela FAED; Mestrado 
em Urbanismo Sustentável e Ordenamento do Território, emitido pela Universidade Nova de Lisboa – Portugal, com equivalência ao grau de Mestre em 
Planejamento Territorial e Desenvolvimento Socioambiental, conferido pela FAED; Doutor, expedido pela Wageningen Universiteit en Research Centrum – 
Wageningen – Holanda, com equivalência ao grau de Doutor em Administração, conferido pela ESAG; Master: ingénieur civil életromécanicien, à finalité spécialisée, 
mécatronique, expedido pela Université catholique de Louvain – Bélgica, com equivalência ao grau de Mestre em Engenharia Elétrica na Área de Concentração:  
Sistemas Eletroeletrônicos, conferido pelo CCT; Master of Arts – Geography, expedido em 28 de julho de 2017 pela University of Northern Iowa – Estados Unidos, 
com equivalência ao grau de Mestre em Planejamento Territorial e Desenvolvimento Socioambiental, conferido pela FAED. 

  

1.5.2 PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO 

A UDESC vem, continuamente, investindo em pesquisa e pós-graduação. A política de pesquisa da UDESC demonstra a relevância da atividade como 
fomentadora de mecanismos relacionados ao desenvolvimento social, ambiental, cultural e tecnológico em todas as regiões do Estado. Neste sentido, os 
significativos resultados de sucesso atrelados aos projetos de pesquisa que são desenvolvidos na UDESC têm potencializada a visibilidade estadual e nacional das 
atividades de pesquisa realizadas em favor do Estado de Santa Catarina. Em 2023 a UDESC contou com 227 grupos de pesquisa cadastrados, sendo que destes, 123 
foram beneficiados com o apoio financeiro pelo Programa de Apoio à Pesquisa (PAP), o qual apresenta vigência bianual. Em relação aos projetos cadastrados na 
plataforma de pesquisa institucional da UDESC, que abrange pesquisas as diversas áreas do conhecimento correlatas aos cursos de graduação e de pós-graduação 
ofertados na instituição, verifica-se uma variação no quantitativo. Efetivamente, nota-se ao longo dos anos o seguinte comportamento referente ao número de 
projetos de pesquisa: 1.022 projetos de pesquisa (2017); 1.026 projetos de pesquisa (2018); 1.120 projetos de pesquisa (2019), 1.242 projetos de pesquisa (2020), 
969 projetos de pesquisa (2021); 1.057 projetos de pesquisa (2022) e 916 projetos de pesquisa (2023). 

Considerando as particularidades das vocações regionais definidas para o Estado e o potencial da Universidade em capacitar os seus egressos dos cursos de 
graduação visando atender a demanda de mercado por profissionais cada vez mais especialistas, a UDESC ofereceu no ano de 2023 um total de 35 programas de 
pós-graduação, que são responsáveis por 50 cursos de pós-graduação stricto sensu, dos quais 15 doutorados, 25 mestrados acadêmicos e 10 mestrados profissionais, 
e ainda os cursos lato sensu: 2 especializações e 1 cursos de residência. Comparando os dados da pós-graduação de 2023 com os dados do ano de 2010, em que a 
UDESC oferecia 5 cursos de doutorado, 15 cursos de mestrado acadêmico e 3 cursos de mestrado profissional, totalizando 23 cursos de pós-graduação stricto sensu 
(2010), nota-se que houve um crescimento de 23 para 50 cursos de pós-graduação stricto sensu, de 2010 para 2023, o que significa um crescimento médio de 117% 
da pós-graduação stricto sensu da UDESC nos últimos 13 anos. 

Cursos de pós-graduação stricto sensu por centro em 2023: 
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Centro Programa Nome do Programa Ano de Implantação Conceito CAPES 

Última Avaliação 
Quadrienal 2013-

2016 

Conceito CAPES 

Última Avaliação 
Quadrienal 2017-

2020 

CAV Doutorado  Ciência do Solo  2008 5 5 

Doutorado Produção Vegetal 2010 5 5 

Mestrado Ciência Animal 2003 5 5 

Mestrado Ciência do Solo 1997 5 5 

Mestrado Produção Vegetal 2003 5 5 

Mestrado Engenharia Florestal 2012 3 4 

Doutorado Ciência Animal 2012 5 5 

Mestrado Ciências Ambientais 2015 3 4 

Mestrado Multicêntrico em Bioquímica e Biologia Celular 2015 4 5 

Doutorado Multicêntrico em Bioquímica e Biologia Celular 2015 4 5 

CCT Doutorado Ciência e Engenharia de Materiais 2010 3 4 

Mestrado Ciência e Engenharia de Materiais 1995 3 4 

Mestrado Engenharia Elétrica 2009 3 4 

Doutorado Engenharia Elétrica 2013 3 4 

Mestrado Física 2006 3 4 

Mestrado Engenharia Mecânica 2011 3 4 

http://manejodosolo.cav.udesc.br/www17/main.php?conexao=e9f3e06b189c0116dbbb97546134d7261b8dab84b3b4f389aee507c58594a45e&zona=1&ID=0
http://pv.cav.udesc.br/www19/main.php?conexao=9569d1a433c02fad9ab7c4bfdb905210e3adee34c4e4bfe68d45fa50a5023392&zona=1&ID=0
http://cienciaanimal.cav.udesc.br/wp/
http://manejodosolo.cav.udesc.br/www17/main.php?conexao=e9f3e06b189c0116dbbb97546134d7261b8dab84b3b4f389aee507c58594a45e&zona=1&ID=0
http://pv.cav.udesc.br/www19/main.php?conexao=9569d1a433c02fad9ab7c4bfdb905210e3adee34c4e4bfe68d45fa50a5023392&zona=1&ID=0
http://ppgef.cav.udesc.br/
http://cienciaanimal.cav.udesc.br/wp/
http://www.cav.udesc.br/?id=548
http://www.cct.udesc.br/?id=794
http://www.cct.udesc.br/?id=706
http://www.cct.udesc.br/?id=372
http://www.cct.udesc.br/?id=605
http://www.cct.udesc.br/?id=767
http://www.cct.udesc.br/?id=286
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Mestrado profissional Mestrado Profissional em Matemática em 
Rede Nacional - PROFMAT  

2016 5 5 

Mestrado profissional Engenharia Elétrica 2006 3 4 

Mestrado Computação Aplicada 2012 3 4 

Mestrado Engenharia Civil 2015 3 4 

Mestrado Profissional Ensino de Ciências, Matemática e Tecnologias 2015 3 4 

Mestrado Química aplicada 2016 3 4 

CEART Doutorado Artes Cênicas 2009 5 5 

Mestrado Artes Cênicas 2002 5 5 

Mestrado Artes Visuais 2005 4 4 

Doutorado Artes Visuais 2013 4 4 

Mestrado Design 2011 4 4 

Doutorado Design 2018 4 4 

Mestrado Música 2007 4 5 

Doutorado  Música 2018 4 5 

Mestrado profissional PROFARTES 2014 4 4 

Mestrado profissional Design de vestuário e moda 2017 3 4 

CEFID Doutorado Ciências do Movimento Humano 2009 4 5 

Mestrado Ciências do Movimento Humano 1997 4 5 

http://www.cct.udesc.br/?id=1857
http://www.cct.udesc.br/?id=1857
http://www.cct.udesc.br/?id=285
http://www.cct.udesc.br/?id=289
http://www.cct.udesc.br/?id=1603
http://www.cct.udesc.br/?id=1636
http://ppgav.ceart.udesc.br/ppgav.htm
http://ppgav.ceart.udesc.br/ppgav.htm
http://www.ceart.udesc.br/ppgdesign/
http://www.ceart.udesc.br/ppgmus/apresentacao.htm
http://www.cefid.udesc.br/?id=84
http://www.cefid.udesc.br/?id=84
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Mestrado Fisioterapia 2011 3 4 

ESAG Mestrado profissional Administração 2004 5 5 

Mestrado Administração 2011 4 4 

Doutorado Administração 2015 4 4 

FAED Mestrado Educação 2007 5 5 

Mestrado História 2007 5 5 

Doutorado História 2014 5 5 

Mestrado Profissional Planejamento Territorial e Desenvolvimento 
Socioambiental 

2007 4 4 

Mestrado Planejamento Territorial e Desenvolvimento 
Socioambiental 

2020 4 4 

Doutorado Planejamento Territorial e Desenvolvimento 
Socioambiental 

2016 4 4 

Mestrado profissional Ensino de História 2014 4 5 

Mestrado profissional Gestão da Informação 2013 3 4 

Doutorado Educação 2012 5 5 

CEAD Mestrado profissional Educação Inclusiva – PROFEI 2020 * 3 

UDESC OESTE Mestrado Zootecnia 2015 3 4 

Mestrado profissional  Enfermagem na atenção primária a saúde 2017 3 4 

Mestrado Ciência e Tecnologia de Alimentos 2016 3 3 

Fonte: Coordenadoria de Pós-Graduação – PROPPG (2023) 

http://www.cefid.udesc.br/?id=85
http://www.esag.udesc.br/?id=216
http://www.esag.udesc.br/?id=216
http://www.esag.udesc.br/?id=216
http://www.faed.udesc.br/?id=94
http://www.faed.udesc.br/?id=6
http://www.faed.udesc.br/?id=6
http://www.faed.udesc.br/?id=93
http://www.faed.udesc.br/?id=93
http://www.faed.udesc.br/?id=93
http://www.faed.udesc.br/?id=93
http://www.faed.udesc.br/?id=93
http://www.faed.udesc.br/?id=93
http://www.faed.udesc.br/?id=1215
http://www.faed.udesc.br/?id=660
http://www.faed.udesc.br/?id=94
http://www.ceo.udesc.br/?id=319
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Destacamos que o resultado final da Avaliação Quadrienal da Capes 2017-2020 confirma um cenário muito positivo para a UDESC: 65% dos programas de 
pós-graduação da Universidade tiveram as notas aumentadas. A maior evolução na UDESC foi nos programas com nota 3 na quadrienal anterior: 90% tiveram 
conceito aumentado para 4, ou seja, 16 de um total de 18 programas com nota 3 subiram para 4. Dos nove programas com nota 4, quatro aumentaram para 5. Por 
fim, destaca-se o êxito obtido também na ampliação dos programas com nota 5, que passou para 12, de um total de 35 programas de pós-graduação. 

Nos itens descritivos a seguir são apresentadas algumas vertentes de atuação associadas a pesquisa e pós-graduação da UDESC, por meio do qual esforços 
são empreendidos visando implementar e potencializar ainda mais a capilaridade e parceria integradora da Universidade com a sociedade – no sentido de reverter 
benefícios diretos aos cidadãos catarinenses. 

a) Cursos de Pós-Graduação “Stricto Sensu” 

Os cursos de pós-graduação stricto sensu capacitam e formam pesquisadores nas diversas áreas do saber, que contribuem com o desenvolvimento do Estado 
de Santa Catarina e do País. Com base nas informações obtidas no sistema SIGA (Sistema de Gestão Educacional Institucional), em 2023 a UDESC teve 1.764 alunos 
matriculados regularmente no 1º semestre e 1.880 alunos matriculados regularmente no 2º semestre, sendo estes distribuídos nos níveis de mestrado e doutorado. 
Em termos de defesas de dissertações e teses, no ano de 2023 foram defendidas 399 dissertações e 136 teses, totalizando 535 dissertações e teses, decorrentes de 
pesquisas realizadas no âmbito dos programas de pós-graduação stricto sensu. 

b) Propostas de Cursos Novos (APCN) 

Visando o crescimento da oferta de qualificação de recursos humanos no Estado, a Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação analisou em 2022 e no início 
de 2023 a proposta de 15 novos cursos de pós-graduação stricto sensu da UDESC. No primeiro mês de 2023 foi feita a homologação e o encaminhamento das 
propostas à Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior (Capes), do Ministério da Educação (MEC). 

Desse total, são 12 doutorados e 3 mestrados em diversas áreas de conhecimento, sendo 10 acadêmicos e 5 profissionais, e todos foram aprovados pelos 
Conselhos da Universidade durante 2022, submetidos à Capes em 2023. Das propostas submetidas, a UDESC teve aprovação de 8 novos cursos de doutorado, 
previstos para iniciar suas atividades no 1º e 2º semestre de 2024, são eles:  

• Administração (doutorado profissional, na UDESC ESAG); 

• Engenharia Civil (doutorado acadêmico, na UDESC Joinville); 

• Computação Aplicada (doutorado acadêmico, na UDESC Joinville); 

• Engenharia Florestal (doutorado acadêmico, na UDESC Lages); 

• Ensino de História (doutorado profissional, na UDESC FAED, realizado em rede nacional entre 40 instituições de ensino superior); 

• Fisioterapia (doutorado acadêmico, na UDESC CEFID); 

• Química Aplicada (doutorado acadêmico, na UDESC Joinville); e 

• Zootecnia (doutorado acadêmico, na UDESC Oeste). 
Dados referentes aos Programas de Pós-Graduação Stricto Sensu por Centro: 
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CENTRO  Curso 2023 

CEART  Doutorado 4 

 Mestrado Acadêmico 4 

 Mestrado Profissional 2 

 Alunos Matriculados (1º semestre) ** 133 (ME) + 62 (MP) + 224 (DO) = 419 

 Alunos Matriculados (2º semestre) ** 126 (ME) + 52 (MP) + 221 (DO) = 399 

 Dissertações/Teses Defendidas ** 79 (D) + 41 (T) = 120 

CEFID  Doutorado 1 

 Mestrado Acadêmico 2 

 Mestrado Profissional - 

 Alunos Matriculados (1º semestre) ** 101 (ME) + 86 (DO) = 187 

 Alunos Matriculados (2º semestre) ** 104 (ME) + 99 (DO) = 203 

 Dissertações/Teses Defendidas ** 38 (D) + 11 (T) = 49 

CCT  Doutorado 2 

 Mestrado Acadêmico 7 

 Mestrado Profissional 3 

 Alunos Matriculados (1º semestre) ** 164 (ME) + 70 (MP) + 67 (DO) = 301 

 Alunos Matriculados (2º semestre) ** 180 (ME) + 80 (MP) + 68 (DO) = 328 

 Dissertações/Teses Defendidas ** 66 (D) + 7 (T) = 73 

CAV  Doutorado 4 
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 Mestrado Acadêmico 6 

 Mestrado Profissional - 

 Alunos Matriculados (1º semestre) ** 169 (ME) + 133 (DO) = 292 

 Alunos Matriculados (2º semestre) ** 168 (ME) + 144 (DO) = 312 

 Dissertações/Teses Defendidas ** 66 (D) + 31 (T) =97 

ESAG  Doutorado 1 

 Mestrado Acadêmico 1 

 Mestrado Profissional 1 

 Alunos Matriculados (1º semestre) ** 17 (ME) + 33 (MP) + 47 (DO) = 97 

 Alunos Matriculados (2º semestre) ** 21 (ME) + 38 (MP) + 45 (DO) = 104 

 Dissertações/Teses Defendidas ** 22 (D) + 11 (T) = 33 

FAED  Doutorado 3 

 Mestrado Acadêmico* 3 

 Mestrado Profissional* 2 

 Alunos Matriculados (1º semestre) ** 99 (ME) + 47 (MP) + 176 (DO) = 334 

 Alunos Matriculados (2º semestre) ** 144 (ME) + 125 (MP) + 189 (DO) = 409 

 Dissertações/Teses Defendidas ** 73 (D) + 35 (T) = 108 

CEO  Doutorado - 

 Mestrado Acadêmico 2 

 Mestrado Profissional 1 
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 Alunos Matriculados (1º semestre) ** 83 (ME) + 33 (MP) = 116 

 Alunos Matriculados (2º semestre) ** 81 (ME) + 26 (MP) = 107 

 Dissertações/Teses Defendidas ** 36 (D) = 36 

CEAD  Doutorado - 

 Mestrado Acadêmico - 

 Mestrado Profissional 1 

 Alunos Matriculados (1º semestre) ** 42 (MP) = 18 

 Alunos Matriculados (2º semestre) ** 42 (MP) = 18 

 Dissertações/Teses Defendidas ** 19 

TOTAL UDESC  Doutorado 15 

 Mestrado Acadêmico 25 

 Mestrado Profissional 10 

 Alunos Matriculados 1º e 2º semestre  1.764/1.880 

 Dissertações/Teses Defendidas ** 399 (D) + 136 (T) = 535 

   

Fonte: PROPPG (Jan. 2024) 
ME) = Mestrado acadêmico / (MP) = Mestrado profissional / (DO) = Doutorado /  (D) = Dissertação / (T) = Tese.  
Fonte: Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação (2023) - *Os dados da tabela foram extraídos do SIGA e das secretarias dos programas de pós-graduação em janeiro de 2024. 
Alguns dados ainda poderão ser atualizados, através da leitura do Coleta Capes. 

Além do número de dissertações e teses defendidas, há nos programas de pós-graduação profissionais um número significativo de protótipos, artigos, projetos 
e relatórios técnicos que são considerados como trabalho final de conclusão de curso de pós-graduação.  Observa-se que os dados quali-quantitativos das atividades 
de pesquisa e dos produtos técnico científicos gerados pela Universidade geralmente precisam ser encaminhados para o TCE/SC até o final do mês de fevereiro do 
ano seguinte, no entanto, pode ainda ocorrer alguma diferença em relação ao número exato, uma vez que as informações são oficialmente registradas na Plataforma 
Sucupira – Coleta CAPES até o final do mês de abril de cada ano. Neste caso, tem-se claro que toda a produtividade acadêmica estará disponível para consulta pública 
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na Plataforma Sucupira a partir da data estabelecida pela CAPES. Portanto, o acesso público aos dados atualizados e confiáveis - referentes as dissertações, teses, 
protótipos, artigos, projetos e relatórios técnicos defendidos nos respectivos anos – ocorre após a definição do calendário anual estabelecido pela CAPES, logo o 
censo que apresenta o desempenho da pesquisa e da pós graduação da UDESC está aberto a consulta em acordo com as diretrizes gerenciais da base de dados 
Sucupira – que é gerida pela CAPES. 

c) Cursos de Pós-Graduação “Lato Sensu” 

Em relação aos cursos de pós-graduação lato sensu da UDESC, tendo como base as informações referentes a 2023 obtidas pelas Secretarias dos Centros em janeiro de 2024, a 

Universidade apresentou os seguintes dados: 

- ESAG = 1 curso de Especialização com 23 alunos matriculados; 
- CEAD = 1 curso de Especialização com 200 alunos matriculados; e 
- CAV = 1 curso de Residência com 15 alunos matriculados. 

Nos cursos relacionados à residência profissional, a UDESC tem em vigor o Programa de Residência em Medicina Veterinária. O Programa de Residência em Medicina 

Veterinária configura-se como uma importante atividade institucional na UDESC e representa uma modalidade de ensino de Pós-Graduação lato sensu destinada a aprimorar 

médicos veterinários nas áreas de clínica médica de pequenos animais, clínica cirúrgica de pequenos animais, clínica médica de grandes animais, anestesiologia, diagnóstico por 

imagem e patologia clínica veterinária, capacitando-os para a profissão liberal, pesquisa e docência, bem como outra área de atuação, cuja demanda social requeira tal 

treinamento. O programa conta com bolsas de estudo individuais, fornecidas pela UDESC no valor de 90% do valor de bolsa de mestrado CAPES e encontra-se em funcionamento 

no campus do CAV em Lages. 

 

d) Estágios Pós-Doutoral  

No contexto dos estágios de Pós-Doutorado, a UDESC contabilizou 47 alunos matriculados no ano de 2023, relacionados a 14 cursos de pós-graduação, nos 
diferentes Centros da Universidade, conforme descrito a seguir: 

- Pós-Doutorado CCT: 14 Alunos matriculados; 
- Pós-Doutorado CEART: 7 Alunos matriculados; 
- Pós-Doutorado FAED: 7 Alunos matriculados; 
- Pós-Doutorado CAV: 12 Alunos matriculados; 
- Pós-Doutorado CEFID: 5 Alunos matriculados; 
- Pós-Doutorado CEO: 1 Aluno matriculado; e 
- Pós-Doutorado ESAG: 1 Aluno matriculado. 

 

e) Confecção de documento de Anuência Institucional em projetos/parcerias – 2023 

Em 2023 a Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação concedeu o total de 69 declarações de anuência institucional aos professores pesquisadores da UDESC, 
objetivando a participação direta dos docentes como coordenador ou indireta como membro da equipe em 14 editais lançados por agências de fomento, tais como: 
FAPESC, CNPq e CAPES. O resultado das submissões contabilizou 49 propostas aprovadas até o momento, para o recebimento de fomentos externos voltadas ao 
desenvolvimento das pesquisas institucional. 

https://www.udesc.br/posgraduacao/especializacao
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f) Programa de Bolsas DCR  

A Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC, em parceria com a Fundação de Amparo à Pesquisa e Inovação do Estado de Santa Catarina - FAPESC, 
lançou em 2021 um edital inédito de incentivo direcionado aos bolsistas pesquisadores mestres e doutores, cujo objetivo foi de fomentar a atuação dos mesmos em 
projetos dentro de pesquisa e prestação de serviço nos laboratórios consolidados da universidade. 

O edital de Chamada Pública nº 05/2021 contou com quase R$ 2,6 milhões destinado ao desenvolvimento de projetos de ciência, tecnologia e inovação na 
UDESC. O período de vigência foi definido por 12 meses, sendo possível sua prorrogação por mais um ano, com o objetivo de selecionar pesquisadores mestres e 
doutores, especialistas capacitados em diversas áreas científicas e tecnológicas. O estímulo para os pesquisadores trabalharem nos laboratórios da UDESC ocorreu 
na oferta de bolsas de Desenvolvimento Científico Regional - DCR - sendo as atividades voltadas ao desenvolvimento, pesquisa e inovação nas diversas áreas do 
conhecimento, junto a projetos e laboratórios de excelência da UDESC. Esta ação consolida a demanda da Sociedade Catarinense na forma de inovação em processo, 
desenvolvimento de novas tecnologias e atendimento direto à sociedade civil, buscando o fortalecimento das parcerias público e privadas nacionais e internacionais, 
baseadas em projetos e processos de CTI junto ao Programa PROGRAMA#FAPESC@GOV+PESQUISA&INOVAÇÃO da FAPESC. 

Com encerramento da vigência das bolsas, em 2023 foi lançado o edital de Chamada Pública FAPESC n°3/2023, do Programa de Fomento à Pesquisa e 
Inovação em Áreas Estratégicas para Atender a Demanda da Sociedade Catarinense pela Universidade do Estado de Santa Catarina. O edital teve como objetivo 
selecionar bolsistas pesquisadores mestres e doutores, especialistas capacitados em diversas áreas do conhecimento científico e tecnológico, por meio da oferta de 
bolsas de Desenvolvimento Científico Regional – DCR e Fixação e Capacitação de Recursos Humanos – SET, para atuarem em desenvolvimento, pesquisa e inovação, 
junto a projetos e laboratórios de excelência da UDESC, buscando o fortalecimento das parcerias público e privadas nacionais e internacionais baseadas em projetos 
e processos de CTI.  

O valor global estimado a ser aplicado na presente Chamada Pública é de até R$ 4.684.800,00 (quatro milhões, seiscentos e oitenta e quatro mil e oitocentos 
reais) para serem aplicados em quarenta e uma bolsas, com duração de até 12 meses, prorrogável uma vez por igual período.  

O quadro 5 indica o quantitativo de bolsas DCR e SET disponibilizadas nos Editais em parceria com a FAPESC: 

Número de bolsas DCR e SET disponibilizadas nos Editais em parceria com a FAPESC 

 

 

 

 

 

 
 

Fonte: Coordenadoria de Pós-Graduação – PROPPG (2023) 

EDITAL VIGÊNCIA MODALIDADE COTAS VALOR DAS BOLSAS 
(R$) 

05/2021–FAPESC 01/06/2021 a 31/07/2023 DCR-B 11 5.200,00 

DCR-C 12 4.200,00 

03/2023-FAPESC 01/08/2023 a 31/07/2024 DCR-B 23 5.200,00 

SET-E 18 4.200,00 
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g) Programa de Bolsas de Monitoria em Pós-Graduação – PROMOP 

O Programa de Bolsas de Monitoria de Pós-Graduação – PROMOP tem por finalidade propiciar ao aluno de Pós-Graduação Stricto Sensu desenvolver habilidades 
e incentivos em sua formação acadêmica, inerentes à docência e à pesquisa científica e tecnológica. O Programa é considerado inédito entre as IES nacionais.  

O quadro a seguir traz o quantitativo de bolsas e valores/ano do programa PROMOP durante o período de 2020 a 2023: 

Quantitativo de bolsas e valores/ano do programa PROMOP 

PROMOP 2020 2021 2022 2023 

UDESC Nº de Bolsas Valor/ano Nº de Bolsas Valor/ano Nº de Bolsas Valor/ano Nº de Bolsas Valor/ano 

 188 3.820.800,00 200 4.104.000,00 250 5.130.000,00 250 6.855.000,00 

Fonte: Coordenadoria de Pós-Graduação – PROPPG (2023) 

As bolsas PROMOP são financiadas com recursos da Universidade e além do crescente aumento em número de vagas, tiveram reajuste de 40% nos valores 
pagos, a partir de março de 2023. Ressalta-se que para o ano de 2024 está previsto aumento neste quantitativo, para atender a demanda dos novos cursos de 
doutorado que iniciarão suas atividades. 

 
h)  Programa de Demanda Social – CAPES 

O Programa de Demanda Social promove a formação de recursos humanos de alto nível necessário ao País, por meio da concessão de bolsas aos Programas 
de Pós-Graduação Stricto Sensu – Mestrado e Doutorado – avaliados pela CAPES e oferecidos por Instituições Públicas. O quadro 6 apresenta a evolução no número 
de bolsas e os valores no período de 2020 a 2023: 

 

DS 2020 2021 2022 2023 

UDESC Nº de Bolsas Valor/ano Nº de Bolsas Valor/ano Nº de Bolsas Valor/ano Nº de Bolsas Valor/ano 

 359 7.623.200,00 350 7.702.800,00 377 8.323.200,00 417 12.956.400 

Fonte: Acesso à Plataforma SCBA em fevereiro de 2024 - Coordenadoria de Pós-Graduação – PROPPG. 

Constata-se que houve um acréscimo no número de cotas, tanto de mestrado quanto de doutorado, das 377 cotas (de mestrado e doutorado) em 2022, 
passamos a 417 em 2023, com 58 novas cotas, sendo 28 cotas a mais de mestrado e 30 a mais de doutorado. Os aumentos mais significativos ocorrem no curso de 
Doutorado em Engenharia de Materiais (7 cotas); Mestrado em Engenharia Elétrica (4 cotas); Doutorado em Engenharia Elétrica (7 cotas); e Mestrado em Física (4 
cotas). Houve também um aumento de 40% nos valores pagos pela Capes aos bolsistas de mestrado e doutorado, com o reajuste efetivado pela instituição em 
fevereiro de 2023. 
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1.5.3 EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA 

A extensão Universitária da UDESC visa estimular, apoiar e promover programas e medidas que atendam às necessidades do corpo discente, docente e técnico-
administrativo, de modo a garantir uma participação efetiva na vida universitária. 

− Incentiva o desenvolvimento da cultura e do esporte no âmbito da universidade, buscando melhorar a qualidade de vida dos docentes e discentes da 
universidade. Auxilia os centros de ensino e setores da UDESC em assuntos relacionados à participação e/ou organização de eventos. 

− Fixa políticas, objetivos e estratégias e propõe a regulamentação de práticas que viabilizem o desenvolvimento qualitativo e quantitativo das atividades 
extensionistas. 

− Faz da cultura instrumento contribuidor para a indissociabilidade da Extensão, do Ensino e da Pesquisa, promovendo a interação entre Universidade e 
sociedade, por meio do desenvolvimento de projetos, cursos, eventos com caráter cultural na comunidade externa e interna. 

− Promove e supervisiona atividades acadêmicas no campo social e cultural, bem como a integração dos segmentos discente, docente e técnico universitário 
da Universidade. 

− É responsável pela coordenação dos programas de apoio e assistência voltados à Comunidade universitária. 

Através de programas e ações isoladas, desenvolvidas notadamente por meio de edital interno (PROCEU – Programa de Apoio à Extensão na UDESC), a 
instituição executou ações nas áreas temáticas da Extensão Universitária: 1. Comunicação; 2. Cultura; 3. Direitos Humanos e Justiça; 4. Educação; 5. Meio Ambiente; 
6. Saúde; 7. Tecnologia e Produção; 8. Trabalho, distribuindo por meio de procedimento classificatório, com a avaliação de pareceristas ad hoc, recursos financeiros 
e bolsas acadêmicas de 20 horas para o desenvolvimento de ações de extensão da UDESC. Soma-se ao PAEX, o Edital a Qualquer Tempo.  Vide as estatísticas a seguir. 
Em 2023, a Pró-Reitoria de Extensão Cultura e Comunidade esteve sob o comando do Prof. Dr. Alfredo Balduíno Santos, que capitaneou as ações das Coordenadorias 
de Extensão (CEX), Eventos (CEVEN) e de Cultura (CCULT). Na assistência de gabinete, auxiliou na construção das ações da PROEX, o Técnico Universitário Donizete 
de Souza Bittencout. 

 

a) Coordenadoria de Extensão (CEX) 

    A Coordenadoria da Extensão atua no efetivo apoio das ações de Extensão realizadas nos 13 centros da UDESC, coordenando questões relativas ao Catálogo 
de Extensão, Núcleo Extensionista Rondon (NER), o Grupo Coordenado de Gestão em Riscos e Desastres (CEPED), a Revista Cidadania em Ação, os Pré-Vestibular 
Comunitário, questões relacionadas à Creditação da Extensão Universitária e as Empresas Juniores da UDESC. Com este amplo leque de ações vinculadas sob 
supervisão da CEX, o relatório a seguir apresenta avanços realizados em todas estas frentes, no ano de 2023, organizadas por mês. No ano de 2023, esteve à frente 
da Coordenadoria de Extensão da UDESC, o Prof. Dr. Eduardo Jara, auxiliado pela Técnica Universitária Tânia da Silveira Foletto. 
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Quantidade de Ações de Extensão e Público Contemplado 2022/2023 
 

2022/2023  

 
PAEX QQTEMPO 1 

PROGRAMA 2   186 08 

PROJETO 19 22 

PROGRAMAS PERMANENTES 6  27 0 

   

TOTAL 232 30 
 

Público Contemplado 4 
 

2022/2023 

 
PAEX QQTEMPO 1 Operações Rondon 3 

PÚBLICO ATINGIDO 551.080 28.451 42.653 

TOTAL5 622.184 

 

1-  QQTEMPO = Edital a Qualquer Tempo (neste edital não há oferta de recursos financeiros nem de bolsas de extensão) 

2- Programas são compostos por no mínimo 03 ações de extensão correlacionadas à área temática, podendo agregar projetos, cursos, eventos e prestação de serviços; 

3- As Operações Rondon, são ações desenvolvidas pelo Núcleo Extensionista Rondon-NER. Por se tratar de ação institucionalizada, não recebe bolsas ou recursos financeiros do edital PAEX. 

Dados coletados a cada operação.  

4- O público atingido é estimado, com base no quantitativo informado pelos docentes extensionistas em suas propostas de ações de extensão no sistema de registro SIGProj. 

5- Os dados do Edital Paex permanecerão iguais devido o Edital ser bianual, com vigência de 2022 a 2023, portanto, o público atingido e demais ações permanecem inalterados, 

contemplando os dois anos.  

6- Programas Permanentes com vigência de 6 anos e com o mínimo de 5 ações de Extensão e participação em 5 (cinco) editais do PAEX e/ou Edital a Qualquer Tempo para concorrer a 

modalidade Permanente. 
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Área Temática Principal 
Área Temática Modalidades/área 

         

Comunicação 8 

Cultura 34 

Direitos Humanos e Justiça 12 

Educação 71 

Meio Ambiente 29 

Saúde 55 

Tecnologia e Produção 32 

Trabalho 7 

Total 248 

 Abrangendo 1058 ações/  
622.184 público atingido.   

 

b) Núcleo Extensionista Rondon – NER/UDESC 

Criado em 2010, o Núcleo Extensionista Rondon – NER/UDESC vem possibilitando o intercâmbio dos acadêmicos e a inserção da Universidade em diferentes áreas 
de conhecimento e em diversos cenários do Brasil, com ênfase no Estado de Santa Catarina na busca do desenvolvimento regional. Busca-se assim a garantia da 
interdisciplinaridade, da interação entre a Universidade e a Sociedade e da qualidade e do impacto das ações de Extensão no âmbito da UDESC, reforçando a missão 
da Universidade diante a realidade social. Em 2023 foi realizada a maior ação da história de 13 anos do NER/UDESC, com participação de 24 municípios envolvidos, 
das regiões da Associação dos Municípios do Extremo Sul Catarinense (AMESC), Associação dos Municípios do Alto Irani (AMAI) e Associação dos Municípios do 
Planalto Sul de Santa Catarina (AMPLASC). 

Descrição Quantidade 

Municípios Envolvidos 24 

Rondonistas participantes 429 

Oficinas Realizadas 1358 

Público Beneficiado Diretamente 42.653 

                                                                                                  Fonte: NER/PROEX (fev. 2024) 
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O Núcleo Extensionista promove a interdisciplinaridade, a interação entre a Universidade e a Sociedade e a qualidade e o impacto das ações de Extensão no 
âmbito da UDESC, reforçando a missão da Universidade diante da realidade social. As operações são abertas à participação de acadêmicos, que desenvolvem 
atividades nas oito áreas da Extensão universitária: educação; saúde; meio ambiente; direitos humanos e justiça; cultura; comunicação; trabalho; e tecnologia e 
produção. 

 

c) Coordenadoria de Eventos (CEVEN) 

A Coordenadoria de Eventos (CEVEN) atua na coordenação, organização e suporte de eventos institucionais e na promoção e incentivo das diferentes 
manifestações esportivas entre acadêmicos e servidores, visando difundir o esporte de participação, lazer e rendimento.  

No presente relatório descrevemos de forma simplificada as atividades desenvolvidas durante todo o ano de 2022 e que tiveram algum tipo de atuação da 
CEVEN. Tais atividades são aqui apresentadas em dois blocos: âmbito esportivo e âmbito dos eventos institucionais. 

- JIUDESC - A 10ª edição dos Jogos Internos da UDESC (JiUDESC) foi realizada SESI – Blumenau com duração de 5 dias. O evento foi organizado pela UDESC 
através da Coordenadoria de Eventos da Proex. Todas as unidades de ensino da UDESC tiveram representantes no evento, somando mais de 1200 
participantes, acompanhados de servidores técnicos e docentes que compuseram as delegações dos Centros. Para confirmação das inscrições as delegações 
arrecadaram alimentos que foram doados a instituições de caridade. A edição 2023 dos jogos contou com 21 modalidades; 

- JISUDESC - Os Jogos de integração dos Servidores da UDESC - JISUDESC têm como finalidades desenvolver o intercâmbio social e esportivo, incentivar o 
congraçamento entre os servidores dos diversos campus da UDESC e estimular a prática da atividade esportiva amadora como meio para a promoção da 
saúde, integração social e qualidade de vida. Com seu já tradicional formato de duração de três dias, os jogos foram realizados em novembro de 2023 com 
participação dos servidores da reitoria e de todas as unidades de ensino da universidade. Na edição 2023 tivemos 428 servidores (técnicos universitários e 
professores) inscritos para disputar 18 modalidades mistas ou divididas nos naipes masculino e feminino. Foram os maiores jogos dos servidores já realizados 
por esta universidade. 

- JUC’s - Os Jogos Universitários Catarinenses é um evento organizado pela Federação Catarinense do Desporto Universitário (FCDU) e tem como finalidade 
incentivar as atividades esportivas em todas as Instituições de Ensino Superior (IES) do estado de Santa Catarina, estabelecendo a ampla mobilização da 
juventude universitária em torno do esporte, além de identificar talentos no cenário esportivo estadual, desenvolver o intercâmbio sociocultural e esportivo 
entre os estudantes universitários, estimulando a prática do esporte, visando o desenvolvimento da personalidade integral do jovem. Em 2023 a 66º edição 
do JUC’s teve suas modalidades de quadra realizadas em Joaçaba nos meses de abril, junho e julho. A UDESC vem participando do evento nos últimos anos, 
tendo obtido o título de campeã em 2011, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, e assim como em 2019 e 2022, neste ano também fomos vice-campeões 
gerais. Na edição deste ano a UDESC participou com 191 atletas. 

- JUBs - Os Jogos Universitários Brasileiro 2023 tiveram por finalidade aumentar a participação em atividades esportivas em todas as Instituições de Ensino 
Superior, públicas e privadas do território nacional e promover a ampla mobilização da juventude universitária brasileira em torno do esporte. Os jogos 
foram realizados pela Confederação Brasileira do Desporto Universitário – CBDU em parceria com o Secretaria Especial de Esporte - SEME, tendo como 
apoiadores as Cidades/Estados Sedes. A partir da mobilização de seus acadêmicos em torno do esporte, trabalho que vem sendo desenvolvido pela UDESC 
ao longo dos últimos anos, nossa universidade vem se fazendo presente com participação nos eventos esportivos nacionais. A participação e conquista de 



PROAD – CLC CONTRATOS–RELATÓRIO DE GESTÃO 

Pró-Reitoria de Planejamento 56 
 

vagas nos Jogos Universitários Brasileiros – JUB´s é definida a partir de resultados obtidos nas etapas estaduais (JUCs). Os acadêmicos da UDESC 
representaram a instituição e o estado de Santa Catarina em diversas modalidades. 

- Atividades Esportivas pra a Comunidade Acadêmica e Servidores - A CEVEN também coordena o Complexo Esportivo da UDESC, composto pela academia-
escola Prof. Dr. Ruy Jornada Krebs e o campo de futebol suíço, localizados no Campus I e que atendem servidores e acadêmicos, mediante matrícula. Na 
academia são oferecidos treinamento resistido e aeróbio, supervisionados por profissionais de Educação Física e professores da UDESC. O ambiente conta 
com esteiras, bicicletas e aparelhos de musculação para oferecer à comunidade acadêmica uma estrutura de qualidade para a prática de exercícios em 
academia. O campo de futebol suíço é destinado para a prática livre de servidores e acadêmicos mediante agendamento prévio. 

- Eventos Institucionais - No âmbito dos eventos institucionais a CEVEN atua na organização, coordenação e/ou apoio a eventos de interesse institucional, 
sejam eles originados na administração central ou nas Unidades de Ensino. O apoio prestado pela coordenadoria além de apoio na execução e planejamento 
de eventos da PROEX, apoiamos com os demais Centros e setores da Universidade com o empréstimo de materiais e equipamentos, como bandeiras, balão 
inflável com marca da UDESC, retroprojetores, caixas de som, microfones, porta banner, entre outros; disponibilização da equipe para atuar nos eventos 
quando possível; fornecimento de protocolos para cerimoniais; gestão e liberação de quantitativos de materiais e serviços licitados; apoio logístico e na 
configuração de equipamentos nos locais de evento, entre outras atividades de apoio e suporte. 

 

d) Grupo Coordenado em Gestão de Riscos e Desastres - CEPED 

O CEPED/UDESC tem como missão reduzir os transtornos às pessoas, aos bens e ao ambiente causados por eventos adversos e promover resiliência. Além 
disso, dentre suas atribuições estão: Executar a política de gestão de riscos e de desastres definida pela UDESC; Atuar nas áreas de ensino, pesquisa e extensão, 
visando a gestão de riscos e de desastres - GRD; Cooperar e difundir o conhecimento técnico-científico e cultural nas questões relacionadas GRD; Desenvolver 
programas e projetos, voltados para a GRD; Promover, organizar e coordenar eventos, cursos e seminários, visando a difusão de informações na área de GRD; 
Promover outras atividades em cooperação com órgão que igualmente atuam na área de GRD. 

Nos dias 22 e 23 de novembro de 2023 foi realizado o 3° Seminário Catarinense de Educação em Redução de Riscos e Desastres, em conjunto com o 1⁰ 
Fórum Internacional de Universidades Parceiras na Prevenção de Riscos e Desastres, no Centro de Agroveterinárias (CAV), em Lages. A participação direta de 520 
pessoas inscritas no evento e indiretamente milhares de pessoas, beneficiando escolas, comunidade, servidores municipais e comunidade em geral, a partir de ações 
abertas ao público.  

O evento contou com participação de renomados palestrantes nacionais e internacionais, na área de Gestão Integrada de Riscos e Desastres, atividades no 
formato de oficinas e também eventos de simulação de atuação em desastres, realizado por oficiais e praças do Corpo de Bombeiros de Lages, com participação de 
professores e acadêmicos do Curso de Enfermagem da UDESC/CEO. 

Descrição Quantidade 

Pessoas Inscritas no Evento 520 

Trabalhos acadêmicos apresentados em Sessão de Pôster 27 

Participação indireta (escolas, eventos abertos e oficinas diversas) 3500 

                                                         Fonte: PROEX (fev. 2024) 
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e) Coordenadoria de Cultura – CCULT 

A Coordenadoria da Cultura  atua no efetivo apoio de manifestação das atividades culturais e promoção dos serviços que estão a servir comunitariamente na 
internalidade e na externalidade, promovendo e apoiando o desenvolvimento de projetos, cursos, eventos e programas na área cultural com caráter didático-
pedagógico respeitando a pluralidade e as diferenças destas manifestações; divulgar as ações culturais desenvolvidas na comunidade externa e interna; 
contemplando parcerias e trocas culturais entre os centros de ensino da UDESC; valorizando seus rituais acadêmicos; ampliando e fortalecendo as relações 
universidade e comunidade sempre com a atitude filosófica da inclusão. Foram desenvolvidas as seguintes atividades em 2023 até o presente:  

- Fomento de atividades culturais e artísticas por meio de 39 ações do Edital Procult - Campus de Cultura UDESC 2023-2024 (de março de 2023 à dezembro 
de 2024) que ocorrem nos Centros de Ensino da UDESC no estado de Santa Catarina.  

- Apoio institucional de ações desenvolvidas no âmbito cultural pela UDESC: - Orquestra Acadêmica UDESC: Pocket Show no 2º Encontro de Extensão da 
ABRUEM – Florianópolis/SC; Concerto em Homenagem ao Maestro Carlos Besen – Florianópolis/SC; Concerto na Catedral Metropolitana – 
Florianópolis/SC; Concerto na entrega do Prêmio Elpídio Barbosa do Conselho Estadual de Educação – Teatro Álvaro de Carvalho – Florianópolis/SC; 
Pocket Show nos 50 anos da FAED – Florianópolis/SC; Pocket Show Setembro Amarelo ESAG – Florianópolis/SC; Concerto IAESC – Joinville/SC; 10º 
Encontro Brasileiro de Orquestras -  Chapecó/SC; Pocket Show CEART – Florianópolis/SC; Pocket Show Encontro de Botânica CAV – Lages/SC.  

-  Núcleo de Flautas Doce UDESC: Pocket Show no 2º Encontro de Extensão da ABRUEM – Florianópolis/SC; Pocket Show CEART – Florianópolis/SC; Viagem 
de reconhecimento etnográfico e Concerto no Encontro de Flautas do Vale do Jequitinhonha – MG; Concerto na Escola de Música da UFMG – Belo 
Horizonte/MG.   

-  Big Band UDESC: Concerto no Festival de Inverno – São Joaquim/SC; Concerto no Teatro Pedro Ivo – Florianópolis/SC; Concerto em Homenagem ao 
Maestro Carlos Besen – Florianópolis/SC; Concerto na Catedral Metropolitana – Florianópolis/SC; Concerto no Teatro Municipal de Timbó – Timbó/SC.  
Ensaio aberto Reitoria e CEART – Florianópolis/SC, Pocket Show CEART – Florianópolis/SC.  

-  Madrigal UDESC: Pocket Show no 2º Encontro de Extensão da ABRUEM – Florianópolis/SC; Concerto de encerramento da Operação do Núcleo 
Extensionista Rondon – Vargem/SC; Concerto em Homenagem ao Maestro Carlos Besen – Florianópolis/SC; Concerto na Catedral Metropolitana – 
Florianópolis/SC; Concerto Anfiteatro Direito USP - Ribeirão Preto/SP; Participação no ensaio aberto da OSESP – São Paulo/SP; Concerto no Teatro 
Municipal de Timbó – Timbó/SC; Pocket Show CEART – Florianópolis/SC.   

-  Quarteto de cordas UDESC: Pocket Show na abertura da exposição na ALESC; Pocket Show Lançamento Livro 50 anos CAV – Lages/SC; Concerto na 
AMIMU – Caçador/SC; Participação no Festival de Música no Mar de Minas - Alfenas /MG; Concerto no MESC/UDESC – Florianópolis/SC; Concerto em 
São Bento do Sul/SC; Concerto em Rio Negrinho/SC; Concerto em Lages/SC; Concerto em Timbó/SC; Concerto em Criciúma/SC; Concerto em Brusque/SC; 
Concerto em Joinville/SC; Concerto em Ribeirão Preto/SP; Concerto no Shopping Villa Romana -  Florianópolis/SC; Concerto no Palácio Cruz e Souza -  
Florianópolis/SC; Pocket Show CEART – Florianópolis/SC.  

-  Coral Infantil UDESC:  Formação em canto coral para crianças – Florianópolis/SC; Concerto CEART – Florianópolis/SC.  
-  Programa CEART aberto: atividades bimensais desenvolvidas no CEART / UDESC, em abril , junho e setembro e de forma contínua no mês de novembro, 

onde busca-se oferecer à comunidade catarinense ações de formação e difusão artística e cultural por meio de atividades desenvolvidas pelos cinco 
departamentos do centro de ensino - Artes Cênicas, Artes Visuais, Design, Moda e Música -, nas áreas do ensino, pesquisa, pós-graduação e extensão; 
além de receber feiras, ofertar espaços de convivência, disponibilizar salas para estudos e promover atividades convidadas.  
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-  Realização do Prêmio Acadêmico de Fotografia UDESC 2023, edital interno o qual teve a participação de todos os Centros de Ensino da UDESC e 36 
classificados, com a organização da viagem de premiação às cidades de Ponta Grossa e Foz do Iguaçu/PR.   

-  Organização do catálogo de fotos do Prêmio Acadêmico de Fotografia UDESC 2023, a ser lançado em 2024 - ISBN – e: 978-65-00-92292-9. 
-  Organização do catálogo de extensão e cultura UDESC 2022 – 2023 – ISBN-e: 978-65-00-88981-9. 
-  Realização do Prêmio Segunda Maratona Fotográfica de Rancho Queimado - Fotografa Rancho – edital externo com participação da comunidade e 16 

premiados. 
- Realização de parceria UDESC – ALESC (Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina) e ocupação da Galeria de Arte Ernesto Meyer Filho no período 

de 18 de abril à 11 de maio de 2023, com a recebe a exposição da 11ª edição do OctaFashion – Observatório de Tendências e Culturas Contemporâneas, 
evento que apresenta as criações dos formandos em Moda do Centro de Artes, Design e Moda (CEART).  

- Participação e fomento na Exposição Arquivos Implacáveis de Meyer Filho, no Centro Integrado de Cultura no período de setembro de 2022 à janeiro de 
2023, em parceria com o Instituto Meyer Filho e CEART.   

- Participação no 8º Fórum Integrado de Ensino, Pesquisa, Extensão e Inovação da ACAFE, em Criciúma/SC de 17 à 19 de abril.  
- Realização do 2º Encontro de Extensão da Associação Brasileira de Reitoras e Reitores das Universidades Estaduais e Municipais (Abruem), além da 

programação cultural do evento de 25 à 27 de abril.   
- Participação no Fórum de Pró-Reitores de Extensão das Instituições Públicas de Educação Superior Brasileiras (FORPROEX/SUL), realizada em 4 e 5 de 

maio na Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG), no Paraná. 
- Participação em reuniões do NER - Núcleo Extensionista Rondon e início de viagens precursoras para definição e participação dos municípios envolvidos 

na Operação Horizonte, maio e junho – Florianópolis e municípios do oeste /SC.  
- Participação na Comissão Organizadora do JIUDESC 2023 - 7 à 11 de junho – Blumenau/SC.  
- Participação no 51º Encontro Nacional FORPROEX – Fórum de Pró-Reitores de Extensão das Instituições Públicas de Educação Superior Brasileiras - 

Belém/PA de 20 à 22 de junho.  
- Participação nos Jogos Mundiais Universitários de Verão 2023 da FISU - 28 de julho a 8 de agosto de 2023 - Chengdu/China. 
- Participação no 41º Seminário de Extensão Universitária da Região Sul – SEURS -   25 à 27 de outubro - Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG), no 

Paraná. 
- Participação na Comissão Organizadora do JISUDESC 2023 – 10 à 12 de novembro – Florianópolis/SC.  
- Participação no XV Congreso de la Federación Ibero-Latinoamericana de Quemaduras, em Punta Del Este/Uruguai com lançamento de livro em espanhol 

livro “Aventuras de una cometa previniendo quemaduras”, e visita à Pró-Reitoria de Extensão da Universidad de La República de Uruguay – UDELAR em 
Montevideo/Uruguai, no período de 9 à 14 de outubro. 

- Participação na Comissão Organizadora do III Seminário Catarinense de Educação em Redução de Risco e Desastres e 1º Fórum Internacional de 
Universidades Parceiras na Prevenção de Riscos e Desastres – 22 e 23 de novembro – Lages/SC.  

- Realização e participação no Seminário Extensão em Foco, com participação de professores extensionistas de todo o Brasil, auxiliando na formação de 
servidores e também nas avaliações ad-hoc das mais de 250 ações inscritas no Edital PAEX 01/2023 - novembro - Florianópolis/SC. 

- Representação externa no Fórum de Gestão Cultural das Instituições Públicas de Ensino Superior Brasileiras (FORCULT).  
- Representação externa na Comissão de Avaliação de Incentivo à Cultura – CAIC da Fundação Cultural de Florianópolis Franklin Cascaes.  
- Representação externa na Comissão Estadual dos 200 anos da Imigração Alemã no Brasil - Fundação Catarinense de Cultura. 
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f) Internacionalização da Extensão 

A busca de novas parcerias e ações para fortalecimento do movimento constante de Internacionalização da Extensão foi uma das características da Gestão 
PROEX 2023, marcada pela construção de novas parcerias internacionais e de ações efetivas de internacionalização. A foto ao lado apresenta o registro de uma 
reunião no Gabinete do reitor da UDESC, marcando assinatura de Convênio com Instituições parceiras do Brasil, Paraguai e Moçambique, com a presença do 
presidente do Conselho Estadual de Educação de Santa Catarina (CCE-SC), representando uma pequena amostra do movimento de Internacionalização da Extensão, 
buscado incessantemente pela Gestão PROEX/UDESC, ao longo de 2023. 

Fonte: PROEX (fev. 2024) 

 

 

País Ação 

África do Sul Representação da UDESC em comitiva da ABRUEM para realização de atividades em parceria 

Angola Participação de acadêmicos na Operação Rondon 2023 

Argentina Parceria em evento da ABRUEM e ações para Internacionalização da Revista de Extensão da UDESC 

China Participação nos Jogos Mundiais Universitários de Verão 2023 da FISU 

Equador Convênio de Parceria firmado e participação na Operação Rondon 2023, com participação de Professores e Acadêmicos da UTPL 

Guiné-Bissau Participação de acadêmicos na Operação Rondon 2023 

Moçambique 
Assinatura de Convênio de Cooperação Técnica com o Ministério da Ciência, Tecnologia e Ensino Superior da República de Moçambique, e 
participação efetiva em ações do CEPED e assinatura de Convênio de Cooperação Técnica com a Câmara Municipal de Lichinga 

Paraguai 
Assinatura de Convênio com a Universidade Columbia do Paraguai (UCPY), com participação nas ações do CEPED, e participação da Universidade 
nacional de Assunção (UMA) com participação efetiva de docentes na Operação Rondon 2023 

Portugal Assinatura de acordos de cooperação com a Câmara de Comércio da Região de Beiras (CCRB) 
Uruguai Novas parcerias para ações acadêmicas e de mobilidade e articulação para participação da UDELAR na Operação Rondon 2024 
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1.6. Organograma (Anexo V, Item I)  
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A UDESC está estruturada na forma de Universidade multicampi que compreende a Reitoria, os Campi, os Centros, as Unidades Avançadas e os 
Departamentos. Os órgãos da UDESC, definidos na legislação vigente são: 
 

a) Deliberação Superior: Conselho Universitário (CONSUNI), Conselho Curador (CONCUR), Câmara de Ensino de Graduação (CEG), Câmara de Pesquisa e Pós-
Graduação (CPPG), Câmara de Extensão, Cultura e Comunidade (CECC) e Câmara de Administração e Planejamento (CAP); 
b) Administração Superior: Reitoria; 
c) Órgãos Suplementares: Suplementares Superiores e Suplementares Setoriais; 
d) Consultoria e Representação Jurídica: Procuradoria Jurídica; 
e) Deliberação Setorial: Conselho de Centro; 
f) Administração Setorial: Direção de Centro; 
g) Deliberação Básica: Colegiado Pleno do Departamento, Colegiados de Ensino e Comissões de Pesquisa e Extensão; 
h) Administração Básica: Chefia do Departamento. 
 

Na Reitoria da UDESC, situada em Florianópolis, estão concentradas as Pró-Reitorias e os Órgãos Suplementares Superiores. O Regimento Interno define as 
Pró-Reitorias como órgãos de execução e estão descritas da seguinte forma: 
 

- Pró-Reitoria de Administração; 
- Pró-Reitoria de Ensino; 
- Pró-Reitoria de Extensão, Cultura e Comunidade; 
- Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação; 
- Pró-Reitoria de Planejamento. 
 

Os Órgãos Suplementares Superiores, órgãos de assessoria, são os seguintes: 
 

- Secretaria dos Conselhos Superiores; 
- Secretaria de Comunicação; 
- Secretaria de Controle Interno; 
- Secretaria de Tecnologia de Informação e Comunicação; 
- Secretaria de Cooperação Interinstitucional e Internacional; 
- Secretaria de Assuntos Estudantis, Ações Afirmativas e Diversidades; 
- Editora Universitária; 
- Coordenadoria de Vestibulares e Concursos; 
- Museu da Escola Catarinense; 
- Biblioteca Universitária; 
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- Coordenadoria de Avaliação Institucional; 
- Coordenadoria de Projetos e Inovação;  
- Procuradoria Jurídica. 

Os Conselhos Superiores e as Câmaras são compostos por representantes da comunidade universitária, ou seja, por servidores docentes, técnicos 
universitários e por discentes, com a seguinte quantificação: CONSUNI – Conselho Universitário: 100 representações, CONCUR – Conselho Curador: 7 representações. 
A Câmara de Administração e Planejamento (CAP) é composta por 17 a 21 membros, enquanto as Câmaras de Ensino de Graduação (CEG), Câmara de Pesquisa e 
Pós-Graduação (CPPG) e Câmara de Extensão Cultura e Comunidade (CECC) são formadas por 20 integrantes cada. 

A Reitoria, os campi e os Centros estão distribuídos como segue: 

I – Reitoria da UDESC, com sede em Florianópolis; 

II – Campus I – UDESC Grande Florianópolis: 

a) Centro de Artes, Moda e Design – CEART, criado em 1985, quando foi desvinculado da FAED; 

b) Centro de Ciências da Administração e Socioeconômicas – ESAG, criado pela Lei Estadual nº 3.530 de 16 de outubro de 1964; 

c) Centro de Ciências Humanas e da Educação – FAED, criado em 08 de maio de 1963 pela Lei Estadual nº 3.191; 

d) Centro de Ciências da Saúde e do Esporte – CEFID, criado em 17 de fevereiro de 1972 pelo Decreto Estadual nº 45; 

e) Centro de Educação a Distância – CEAD, criado pela Resolução nº 055/2002 – CONSUNI, de 24/10/2002 e pelo Decreto Estadual nº 6.034 de 11/12/2002. 

III – Campus II – UDESC Norte Catarinense: 

a) Centro de Ciências Tecnológicas – CCT, localizado em Joinville, foi criado pela Lei Estadual nº 1.520 de 09 de outubro de 1956; 

b) Centro de Educação do Planalto Norte – CEPLAN, localizado em São Bento do Sul, foi criado pelo Decreto Estadual nº 4.831 de 06 de novembro de 2006. Em 
28/09/2006, foi aprovado o Projeto de Criação do Centro através da Resolução nº 266/2006 – CONSUNI.  

IV – Campus III – UDESC Planalto Serrano: 

a) Centro de Ciências Agroveterinárias – CAV, localizado em Lages, com origem nas Faculdades de Agronomia e Medicina Veterinária, criadas pelo Decreto 
Estadual nº 2.802 de 20 de maio de 1965. 

V – Campus IV – UDESC Oeste Catarinense: 

a) Centro de Educação Superior do Oeste – UDESC OESTE, com sedes nas cidades de Chapecó, Pinhalzinho e Guatambu (Fazenda Experimental), criado pelo 
Decreto Estadual nº 6.032 de 11 de dezembro de 2002. Em 24/10/2002, pela Resolução nº 054/2002 – CONSUNI foi criado o Campus Oeste da Fundação Universidade 
do Estado de Santa Catarina (UDESC). 

VI – Campus V – UDESC Vale do Itajaí: 
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a) Educação Superior do Alto Vale do Itajaí – CEAVI, com sede em Ibirama, foi criado pelo Decreto Estadual nº 4.832, de 06 de novembro de 2006. Em 23/11/2006, 
foi aprovada a criação do “Campus” V – Vale do Itajaí e do respectivo Centro Educação Superior do Alto Vale pela Resolução nº 271/2006 – CONSUNI. 

b) Centro de Educação Superior da Foz do Itajaí – CESFI, com sede em Balneário Camboriú, foi criado pelo Decreto Estadual nº 3.276, de 21 de maio de 2010, 
publicado no Diário Oficial de SC em 21/05/2010, conforme encaminhamento dado pela Resolução nº 010/2010 – CONSUNI de 09/04/2010. 

VII – Campus VI – UDESC Sul Catarinense: 

a) Centro de Educação Superior da Região Sul – CERES, com sede em Laguna, foi criado pelo Decreto Estadual nº 5.018 de 28, de dezembro de 2006. Em 
23/11/2006, foi aprovada a criação do “Campus VI” – Sul Catarinense e do respectivo Centro Educacional do Sul, através da Resolução nº 272/2006 – CONSUNI. 

VIII – Campus VII – UDESC Meio Oeste, Centro de Educação Superior do Meio Oeste do Estado – CESMO. Conforme encaminhamento dado por meio da Resolução 
nº 010/2010 – CONSUNI, de 09/04/2010, em 26 de novembro de 2021, o Governador do Estado de Santa Catarina, Carlos Moisés da Silva, assinou o Decreto nº 
1.585, que cria o Centro de Educação Superior do Meio Oeste – CESMO, Campus VII da UDESC, em Caçador. Por meio da Resolução n. 06/2023 CONSUNI foi criado 
o primeiro Curso do CESMO - Bacharelado em Sistemas de Informação, que teve início no semestre 2023.2 com a primeira turma. 

Os atuais Estatuto e Regimento Geral da UDESC preservaram as siglas da Faculdade de Educação (FAED), da Escola Superior de Administração e Gerência 
(ESAG) e do Centro de Ciências da Saúde e do Esporte (CEFID). Tais instituições são patrimônio do Ensino superior do Estado de Santa Catarina e células-mãe da atual 
UDESC, sendo integrantes, respectivamente, do Centro de Ciências Humanas e da Educação, do Centro de Ciências da Administração e Socioeconômicas e do Centro 
de Ciências da Saúde e do Esporte.  

 

2.  PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 

2.1. Identidade Institucional 

 

MISSÃO VISÃO VALORES 

A UDESC tem, por missão, realizar o Ensino, a 
Pesquisa e a Extensão, de modo articulado, a fim de 
contribuir na formação de cidadãos comprometidos 

com a ética e com a qualidade de vida para o 
desenvolvimento sustentável das organizações e da 

sociedade. 

Ser uma Universidade de excelência no Ensino, 
Pesquisa, Extensão e Gestão. 

Liberdade de expressão; 
Democracia; 
Moralidade; 

Ética; 
Transparência; 

Respeito à dignidade da pessoa e seus direitos 
fundamentais 
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2.2. Objetivos Estratégicos 

 

Objetivo Estratégico Resultados alcançados 
Ampliar a interação do Ensino, da 
Pesquisa, da Extensão e do 
compromisso da UDESC com a 
sociedade  

- Aperfeiçoamento e melhoria na geração de dados e de informações acadêmicas para atender demandas internas e externas; 

- Aperfeiçoamento e melhoria no sistema de atendimento aos Secretários de Ensino de Graduação, por parte da Pró-Reitoria 
de Ensino - PROEN/ Coordenadoria de Informação e Registro Discente (CIRD); 

- O Grupo de Trabalho proposto pelo Ato do Reitor Nº 34, de 23/02/2022, estudou o vocacionamento do Centro de Ensino 
Superior do Meio Oeste - CESMO, em conjunto com a FIESC, selecionou por critérios técnicos o vocacionamento de novos 
cursos para a região. Foram definidos dois cursos: bacharelado em Sistemas de Informação, que iniciou suas atividades em 
2023/2, e o curso Bacharelado em Administração Pública, que está em tramitação no CONSUNI. 

- A UDESC, atenta às demandas de Santa Catarina, e à falta de profissionais para atuar no ecossistema de inovação, ampliou o 
número de vagas com a criação de dois cursos de graduação: Bacharelado em Sistemas de Informação, primeira graduação do 
centro criado em Caçador; e Tecnologia em Análise e Desenvolvimento de Sistemas EAD, ofertado em cinco municípios 
(Florianópolis, Lages, Palhoça, São José e Tubarão). Foi feito lançamento oficial na sede da ACATE em Florianópolis, com a 
presença de gestores da universidade, de representantes do Governo do Estado, de lideranças do ecossistema tecnológico de 
SC e da comunidade acadêmica. 

- Criação da Central de Tradução de libras. Dentre outras atribuições, fazem a tradução de editais, documentos e vídeos 
institucionais e a interpretação simultânea de eventos da instituição.  

- Manutenção da parceria com Secretaria de Estado da Educação, visando a melhoria no acesso à Universidade, por meio do 
vestibular e processos seletivos. Reuniões foram realizadas entre a Pró-Reitoria de Ensino e a Secretaria de Educação com a 
participação dos Diretores das Escolas Estaduais de SC para divulgação e orientação das inscrições dos estudantes do ensino 
médio nas três vias de ingresso da UDESC – Prova Vestibular, Histórico Escolar e SISU/ENEM; 

- Fortalecimento da divulgação e exposição dos resultados das avaliações institucionais (internas e externas).  

- Com o intuito da manter a comunidade acadêmica em contato com a internacionalização, foram ofertados aos alunos e 
professores oportunidades de palestras, webinários, cursos, mobilidade virtual e presencial, através das Instituições as quais 
a UDESC é associada (FABUAI, Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras, ABRUEM), além de agências de fomentos nacionais 
e internacionais de Educação Superior e Consulados.  

- O MESC, através da valorização e reconhecimento do patrimônio sobre a educação escolar em Santa Catarina, contribui para 
Pesquisa, divulgação científica e preservação do acervo, além de integrar o Museu a um roteiro de espaços e atividades 
culturais, contribuindo para a revitalização da área central da cidade.  
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- Em 2023, os canais de comunicação gerenciados pela SECOM/UDESC divulgaram centenas de ações de Ensino, Pesquisa e 
Extensão, e foram feitas três campanhas de divulgação (Parque das Profissões, 25 anos da Rádio UDESC FM e Vestibular de 
Verão), com ótimos resultados. As vagas de vestibular, por exemplo, tiveram recorde histórico, com quase 16 mil inscritos. 

Otimizar o acesso, o tempo de 
permanência, a taxa de sucesso, a 
inserção no mercado e a participação de 
egressos nas ações do Ensino, da 
Pesquisa e da Extensão na graduação e 
na Pós-Graduação 

- O ano de 2023 marcou o planejamento da construção do novo projeto de Pré-Vestibular Comunitário, desta vez no Campus 
I, em Florianópolis, a ser capitaneado pela FAED, com previsão de início das atividades em março de 2024. Esse projeto já está 
em funcionamento em Balneário Camboriú (CESFI); Joinville (CCT); Lages (CAV) e em Laguna (CERES); 

- Realização do Parque das Profissões em todos os Centros de Ensino. Entre setembro e novembro de 2023, houve muitas 
atividades, buscando apresentar a infraestrutura, os programas e projetos sobre os cursos de graduação, em todos os Centros 
de Ensino da Universidade. O parque das profissões é uma oportunidade de conhecer cada curso e decidir pela carreira que 
desejar seguir. Mais de 15 mil estudantes visitaram os Centros da UDESC; 

- O Acesso a graduação foi realizado por meio do Processo Seletivo Especial de Verão 2023-1 - (seleção por meio do histórico 
escolar do ensino médio, exclusiva para cursos de graduação presencial e na modalidade a distância); Concurso Vestibular de 
Inverno 2023-2 - (seleção por meio de provas presenciais, exclusiva para cursos de graduação presencial e na modalidade a 
distância);Processo Seletivo 2023/2 (seleção por meio do histórico escolar do ensino médio, exclusiva para cursos de 
graduação presencial e na modalidade a distância); Processo Seletivo Vagas remanescentes 2023-2 - (seleção por meio do 
histórico escolar do ensino médio, exclusiva para as vagas remanescentes do Processo Seletivo, Vestibular e Processo Seletivo 
SISU 2023/2 para os cursos de graduação presencial e na modalidade a distância); Processo Seletivo SISU 2023/1; Processo 
Seletivo SISI 2023/2; 

- Vestibulares de verão e inverno de 2023 – foram implementados novos sistemas de operacionalização/execução, 
acompanhamento e avaliação do vestibular, com 3 formas de ingresso concomitantes: via prova de Vestibular, via Análise de 
Histórico Escolar, e Via SISU (ENEM). Destaca-se que o vestibular de verão 2023 teve recorde histórico no número de inscrições 
com 15.790 candidatos inscritos para 1.625 vagas do primeiro semestre letivo de 2023. 

- Em agosto de 2023 foi lançado o primeiro Edital de Vagas remanescentes, de forma a combater a evasão e baixa procura em 
alguns cursos para preenchimento de 474 vagas remanescentes em 22 cursos presenciais, e na modalidade a distância, 14 
vagas para o curso de Tecnologia em Análise e Desenvolvimento de Sistemas via análise do Histórico Escolar. No prazo de 
uma semana em que o edital ficou aberto, 665 candidatos se inscreveram, sendo preenchidas cerca de 400 vagas.  

- Publicação de Resolução que regulamenta o ingresso aos cursos da UDESC, na modalidade: Transferência interna, externa, 
reingresso após abandono, reingresso após cancelamento de matrícula pelo estudante e retorno ao portador de diploma de 
graduação, de forma a simplificar o processo de 2 editais para apenas 1, com ampliação no número de vagas ofertadas 

- Lançamento de novo Edital PRAPEG, Chamada Institucional n° 01/2023, com vigência anual, no valor global de R$ 
1.729.000,00. Houve a ampliação nos valores de cada projeto de Ensino aos cursos e Centros. 

- O Programa de Monitoria de Ensino de Graduação tem por objetivo auxiliar no desenvolvimento de determinada disciplina, 
no aspecto teórico e prático, visando a melhoria do processo Ensino - aprendizagem e criando condições para o 
aperfeiçoamento de habilidades relacionadas à atividade docente. A bolsas de monitoria da graduação, em 2023 ficou 
estabelecida no valor de R$ 700,00 para 20 horas; 
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- A UDESC acompanhou o aumento das bolsas da Capes e/ou do CNPq, ampliando o valor em 75% para as bolsas de ensino de 
graduação – monitoria, PRAPEG, no valor real de R$ 400,00 para R$ 700,00. E os estágios de R$ 690,00 para R$ 1.048,00. 

- Participação no Edital PIBID - Programa Institucional de Bolsa de Iniciação à Docência - é uma iniciativa para o 
aperfeiçoamento e a valorização da formação de professores para a educação básica. O programa concede bolsas a alunos 
de licenciatura participantes de projetos de iniciação à docência desenvolvidos por Instituições de Educação Superior (IES) 
em parceria com escolas de educação básica da rede pública de Ensino. Foram disponibilizadas 36 vagas de bolsas; 

- O Programa Residência Pedagógica - RP visa qualificar e aprimorar ainda mais esta relação. Destaca-se a avaliação 
extremamente positiva da primeira edição do RP. Neste sentido, pretende-se continuar na:  
a) realização de atividades integradas de planejamento e ações de formação docente com as escolas campos;  
b) colaboração na construção e atualização do Projetos Pedagógicos das escolas participantes; e  
c) implementação em parceria da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) nas escolas participantes. O número de vagas para 
bolsistas do Programa Residência Pedagógica está de acordo com as cotas concedidas pela CAPES. 

- CCT – (Matemática, Química e Física): 24 vagas; 

- CEAD (Pedagogia EaD): 24 vagas; 

- CEART - (Artes Visuais, Música e Teatro): 24 vagas 

- FAED – Geografia: 24 vagas; 

- FAED – Pedagogia: 24 vagas. 

- Houve a participação de estudantes de Graduação e Pós-Graduação em projetos apoiados pelos instrumentos firmados pela 
UDESC em 2023 acabaram por aprimorar a formação acadêmica, diversificando sua experiência enquanto estudantes ou 
Pesquisadores; 

- Partes dos instrumentos de contratos e convênios firmados em 2023 previam a concessão de bolsas, que forneceram aos 
estudantes recursos financeiros, o que potencialmente contribui para a taxa de concluintes, favoreceu a permanência dos 
estudantes, ampliou as opções de atuação dos estudantes em atividades dentro da UDESC e consolidaram seu diferencial 
ante o mercado de trabalho; 

- Referente aos cursos de pós-graduação oferecidos pela UDESC, há uma grande preocupação em alinhar as linhas de atuação 
dos programas com a vocação profissional e institucional das regiões onde estes estão inseridos, buscando uma articulação 
destas diferentes esferas do ensino com o desenvolvimento científico do polo em questão. 

- A PROPPG da UDESC vem aumentando significativamente a captação e distribuição do número de bolsas aos discentes, 
procurando também fazer uma gestão voltada a buscar o máximo de recursos possíveis para o pleno desenvolvimento dos 
programas de pós-graduação. Nesse sentido, os aumentos dos números de votas de bolsas e os reajustes nos valores pagos 
pelas mesmas demonstram os resultados dos esforços empenhados. 

- Dos instrumentos jurídicos (convênios, contratos e instrumentos congêneres) firmados em 2023, 8 (oito) deles previram a 
concessão de bolsas à alunos, fornecendo recursos financeiros aos mesmos. Essa iniciativa contribui para a taxa de 
concluintes, favorece a permanência e amplia as opções de atuação dos estudantes em atividades dentro da UDESC, além de 
consolidar seu diferencial perante ao mercado de trabalho. 

- Durante o ano de 2023, foram concedidas um total de 392 bolsas aos estudantes; 



PROAD – CLC CONTRATOS–RELATÓRIO DE GESTÃO 

Pró-Reitoria de Planejamento 67 
 

- Através do escritório do Education USA na UDESC, os alunos egressos podem ter acesso às oportunidades de bolsas de pós-

graduação nos EUA com as orientações pela Secretaria de Cooperação Interinstitucional e Internacional (SCII) da UDESC. O 
Education USA é uma rede global de Centros de Orientação do Departamento de Estado Americano. No Brasil, existem mais 
de 40 Centros EducationUSA que têm a missão de facilitar o acesso a informações precisas, abrangentes e atualizadas sobre 
oportunidades de estudo no ensino superior nos EUA. 

Ampliar a articulação do Ensino, da 
Pesquisa e da Extensão nos processos 
de Ensino e Aprendizagem na 
Graduação e na Pós-Graduação 

- Publicação da Resolução que regulamente a constituição e o funcionamento dos Núcleos Docentes Estruturante dos Curso de 

Graduação. 

- Ampliação nos debates com os Diretores de Ensino dos Centros e Núcleos Docentes Estruturantes dos cursos para a elaboração 

das Reformas Curriculares atualizando-as às Diretrizes Nacionais do Cursos e as normas de creditação de extensão. Em 2023, 

foram publicadas 29 Resoluções aprovadas pela Câmara de Ensino de Graduação - CEG e pelo CONSUNI, de reformas e ajustes 

curriculares, outras 30 Reformas Curriculares encontram-se em fase de análise. 

- Elaboração, em conjunto com a coordenação do Núcleo de Acessibilidade Educacional (NAE), de questões para avaliar 
experiências pedagógicas dos estudantes Público-Alvo da Educação Especial ou Necessidades Educacionais Específicas, a 
serem aplicadas em 2024.  

- Promoção de eventos, para capacitação do corpo docente e discussão de temas atuais, sensíveis à transformação na educação 

superior. Algumas palestras que se destacam em 2023 sobre Inteligência Artificial; Ensino Híbrido e Seus Desafios, Educação 

Híbrida e Competências Digitais Docentes do Ensino Superior. 

-  No início de 2023, foi lançado o aplicativo personalizado da plataforma Moodle para dispositivos móveis (como smartphones 
e tablets): o UDESC.edu. A customização do aplicativo foi com uma série de recursos que facilitam a interação entre estudantes 
e docentes, como acessar o conteúdo das disciplinas offline, trocar mensagens instantâneas com a turma da disciplina, 
entregar tarefas, etc. 

- Programa de Educação Tutorial – PET da UDESC. Fazem parte os cursos de Zootecnia, Geografia e Engenharia Elétrica. Este 
Programa é desenvolvido por grupos de estudantes, com tutoria de um docente, organizados a partir de formações em nível 
de graduação nas Instituições de Ensino Superior do país orientados pelo princípio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa 
e Extensão e da Educação Tutorial; 

- Os projetos apoiados pelos instrumentos jurídicos (convênios, contratos e Instrumentos Congêneres) firmados pela UDESC, 
em 2023, aprimoraram a formação acadêmica dos discentes da Universidade, tanto de graduação e quanto de pós-graduação, 
trazendo diversidade para a sua experiência enquanto estudantes e pesquisadores, levando conhecimentos adquiridos e 
estudados em sala de aula à prática. 

- Preocupação em alinhar as linhas de atuação dos programas de pós-graduação com a vocação profissional e institucional das 

regiões onde estes estão inseridos, buscando uma articulação destas diferentes esferas do ensino com o desenvolvimento 

científico do polo em questão. 

- A Biblioteca Universitária (BU UDESC) busca dar suporte específico para a realização de pesquisas, fornecendo acesso a fontes 

de informação, ferramentas tecnológicas e espaços para trabalhos em grupo. Além do suporte e orientação para estudantes 
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e pesquisadores sobre como estruturar suas pesquisas e trabalhos acadêmicos, incentivando a publicação de artigos 

acadêmicos e oferece suporte para submissão em revistas científicas; 

- Foram elaborados tutoriais no canal do Youtube da BU com orientações para desenvolvimento de pesquisas, uso do Open 
Journal Systems (OJS), que é um software de código aberto que propicia o gerenciamento e publicação de revistas eletrônicas, 
gerenciadores bibliográficos, entre outros assuntos. 

- Continuidade e fortalecimento do serviço de atendimento remoto, por meio da plataforma Bookings, que consiste em um 
atendimento em tempo real, via reunião online pelo Teams, com o objetivo de ampliar as possibilidades de atendimento das 
demandas de informação dos usuários; 

- Em 2023 a UDESC assumiu a liderança do Núcleo de Inovação Tecnológica de (NIT) de Santa Catarina, em conjunto com a 
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), a Universidade do Vale do Itajaí (UNIVALI) e a Universidade Regional de 
Blumenau (FURB). 

- Dos instrumentos jurídicos (convênios, contratos e Instrumentos Congêneres) firmados em 2023, 36 tinha objetos voltados 

principalmente para Pesquisa, 17 objetos voltados principalmente para Ensino e 34 voltados principalmente a Extensão, 

normalmente com projetos que englobam mais de uma das áreas de atuação. Dentre eles diversos alunos e docentes foram 

envolvidos e, ainda, intercalavam entre as frentes de atuação da UDESC, somando a Inovação em sua maioria, promovendo 

uma experiência única aos estudantes e professores; 

- Os canais de comunicação gerenciados pela SECOM/UDESC divulgaram todos os editais de Ensino, Pesquisa e Extensão da 

UDESC, como também as principais ações das áreas e as principais chamadas de órgãos de fomento, assim como os principais 

eventos realizados; 

 

Expandir os espaços de aprendizagem 
inter e transdisciplinar voltados à 
criatividade e à inovação nas ações do 
Ensino, da Pesquisa e da Extensão, na 
graduação e na Pós-Graduação 

- Execução do Projeto Equipa Ambientes de Ensino e Aprendizagem, que foi criado como possibilidade em relação à infraestrutura 
necessária para ampliar e dar mais condições para estudantes e professores terem um Ensino remoto mais diversificado e com 
mais qualidade; 

- Implementação dos Espaços Inovadores de Ensino – ESPINE, 12 espaços inovadores, sendo um em cada Centro de Ensino e na 
Biblioteca Central do Campus I; 

- Em 2023, foi ampliada a parceria com o Coursera para disponibilizar cursos online gratuitos de prestigiadas instituições de ensino, 
com mais de 225 universidades associadas, como Harvad e Oxford, em diversas áreas do conhecimento aos estudantes, técnicos 
e docentes. A ampliação de acesso passou a liberar todos os cursos disponíveis no catálogo, para facilitar a disseminação do 
conhecimento aos estudantes da UDESC. 

- A UDESC passou a ofertar cursos livres MOOC - Massive Open Online Course, na plataforma Moodle da universidade. Estes cursos 
podem ser cursados por qualquer interessado, contribuindo à sociedade. 
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- Dentre os Programas de Pós-Graduação, cursos Stricto Sensu na modalidade profissional. Estes cursos são exemplos de atuação 
voltada à inovação e ao empreendedorismo e também na capacitação do contingente profissional das regiões onde estão 
implantados; 

- Existem, dentre os programas de pós-graduação, cursos stricto sensu na 11 cursos na modalidade profissional. Estes cursos são 
exemplos de atuação voltada à inovação e ao empreendedorismo e também na capacitação do contingente profissional das 
regiões onde estão implantados. 

- O Museu da Escola Catarinense (MESC) acolhe e cede espaço para corpo docente da UDESC e outros, que realizam essas 
atividades e articulações. Além disso, acolhemos e temos parceria com o Cocreation Lab estimulando a economia criativa no 
Centro da cidade.  

- As bibliotecas da UDESC contam com áreas de estudo colaborativas que estimulam a interação entre alunos e professores de 
diferentes áreas, fomentando a troca de conhecimento e a cocriação de ideias inovadoras. Oferecem acesso a tecnologias de 
ponta, como laboratórios digitais, softwares especializados, impressoras 3D e recursos de realidade virtual, incentivando a 
experimentação e a criação de projetos inovadores. Além de manter um acervo atualizado e diversificado sobre inovação, 
empreendedorismo, gestão de startups, marketing e outras áreas relacionadas, para pesquisa e consulta dos alunos e 
professores; 

- A UDESC conta com. Empresas Juniores constituídas no âmbito da UDESC, a saber: PotenciAgro Júnior (CAV), Alquimia (CEO), 
Atrium Engenharia Júnior (CCT), CAV Florestal Jr. (CAV), Esag Jr. (ESAG), iDealize Jr. (CERES), Inventório (CEART), Konvex Jr. (CCT), 
PETROJr. (CESFI), Projeta Ambiental Jr. (CAV), Smart Consultoria Júnior (CCT), Zootec Jr. (CEO).  Também participaram 
representantes de Empresas Juniores em formação ou incubadas, como a InovaFoz (CESFI), a ABSA Geo (FAED) e a Inkuba Kids 
(ESAG). 

- A CIPI/UDESC, ao agilizar os trâmites de instrumentos jurídicos (Contratos e Convênios), assegura que a universidade esteja 
capacitada para celebrar parcerias e convênios que impulsionem uma educação mais dinâmica e conectada com as demandas 
contemporâneas. atuando para ampliar significativamente os horizontes da aprendizagem, tanto de forma interdisciplinar 
quanto transdisciplinar, com foco primordial na inovação e no empreendedorismo.  

- Em 2023, os instrumentos jurídicos celebrados pela UDESC trouxeram uma interação com a realidade de diversas instâncias, 
desde munícipios e órgãos da administração pública, até empresas nacionais e internacionais, proporcionando um 
aprimoramento genuíno dos aprendizados de estudantes envolvidos em cada projeto, além de experiências que aperfeiçoaram 
as habilidades dos mesmo para o mercado de trabalho.  

- Em 2023, os canais de comunicação gerenciados pela Secom divulgaram as principais atividades de inovação e 
empreendedorismo promovidas pela UDESC e os resultados da universidade nessa área. 

- A Biblioteca Universitária ofertou em 2023 mais de 106 capacitações totalizando aproximadamente 2.100 participantes, tendo 
como objetivo o desenvolvimento de habilidades na utilização de fontes de informação e ferramentas que auxiliam o processo 
do ensino, pesquisa e extensão. 

- Os instrumentos jurídicos celebrados pela UDESC em 2023, como convênios, termos de cooperações e contrato de prestação de 
serviços, com as partícipes indo desde instituições públicas, tanto de Santa Catarina, quanto de outros estados e do próprio 
Governo Federal, até empresas privadas que atuam em âmbito nacional e internacional, possuem objetos que impactam 
diretamente nas atividades de Ensino, Pesquisa, Extensão e Inovação para a sociedade catarinense, brasileira e para a Ciência. 
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- Junto disso, entre os instrumentos firmados neste ano, alguns previam segmentos industriais, que geraram propriedade 
intelectual, que, por sua vez, será transferida para o mercado e para a sociedade; 

 

Fortalecer o relacionamento da UDESC 
com instituições nos âmbitos nacional e 
internacional em prol do Ensino, 
Pesquisa, cultura e Extensão 
universitária 

- Participação na ABRUEM: a Associação Brasileira dos Reitores das Universidades Estaduais e Municipais - ABRUEM, criada em 
1991, é uma das mais importantes entidades do Ensino Superior Brasileiro e da América Latina. Atuando diretamente em 22 
Estados do Brasil, por meio de suas 47 Universidades associadas, a ABRUEM busca aprofundar permanentemente as 
discussões de temas prioritários para a agenda do Ensino Superior, sempre almejando a harmonia entre Ensino, Pesquisa, 
Extensão, Inovação e Internacionalização; 

- A pós-graduação da UDESC oferece cursos de especialização, que por vezes são ofertados em caráter especifico para atender 
demanda de determinadas instituições da sociedade.  

- A UDESC, via PROPPG, trabalha junto às agências de fomento, nacionais e do Estado, reforçando a atuação frente ao pleno 
funcionamento e desenvolvimento da pesquisa e pós-graduação da Universidade.   

- Foram estabelecidos 80 instrumentos jurídicos firmados entre a UDESC e instituições públicas e privadas, com atuação nos 
âmbitos nacional e internacional. Entre as partícipes, temos a BRF S.A., uma das maiores companhias de alimento do mundo, 
dona de empresas como Sadia, Perdigão e Qualy, a PGS - Petroleum Geo-Service, empresa norueguesa de geofísica, sendo 
uma das maiores do mundo, e indústria do petróleo, a EMBRAPA, empresa pública vinculada ao Ministério da Agricultura, 
voltada à pesquisa na produção agrícola, a EPAGRI, empresa pública, vinculada à Secretaria de Estado da Agricultura e da 
Pesca do Estado de Santa Catarina e com enfoque em pesquisas voltadas primordialmente à agricultura familiar, e a WEG S.A., 
empresa multinacional brasileira e uma das maiores fabricantes de equipamentos elétricos do mundo, atuando nas áreas de 
comando e proteção, variação de velocidade, entre outros. 

- No ano de 2023, a CIPI/UDESC viabilizou Editais voltadas para credenciamento de viveiros interessados em produzir mudas 
das Cultivares de morangueiros, em um trabalho coordenado pelo setor de fruticultura do Centro de Ciências Agroveterinárias, 
instruídos por esta Coordenadoria. Somado a isso, houve o registro de cultivar de feijão inédita no Ministério da Agricultura e 
Pecuária, a primeira desenvolvida totalmente por pesquisadores da UDESC, e foi iniciada a negociação para a primeira 
experiência de transferência de tecnologia da Universidade. 

- No ano de 2023 foram renovados 16 convênios e firmados 11 novos. Os convênios firmados entre a UDESC e instituições 
internacionais ou nacionais tem como objetivo a pesquisa, ensino e extensão.  

- A BU/UDESC disponibilizou orientações para submissão de inscrições de acadêmicos em editais de bolsas externas; 

- A BU/UDESC firmou convênio com a Associação Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), para desconto de 20% à comunidade 
acadêmica e egressos da UDESC em cursos, publicações e materiais da ABNT. 

- Em 2023, os canais de comunicação gerenciados pela Secom divulgaram as principais ações de relacionamento da UDESC com 
outras instituições. 
 



PROAD – CLC CONTRATOS–RELATÓRIO DE GESTÃO 

Pró-Reitoria de Planejamento 71 
 

Estabelecer parcerias com entidades 
nacionais e de outros países para a 
criação de novos laços de integração e 
também da manutenção e 
fortalecimento dos já existentes 

- A UDESC, por meio da Secretaria de Cooperação Internacional e Interinstitucional (SCII), auxiliou os docentes pesquisadores 
com as tramitações de convênios necessárias para que os projetos pudessem ser iniciados, efetivados ou fortalecidos pelas 
parcerias estabelecidas. Todos estes projetos impactam no corpo discente tanto da pós-graduação quando ao da graduação 
que se beneficia também pelos acordos de mobilidade inclusos nos acordos internacionais.  

- Foram promovidos convênios estratégicos envolvendo a pesquisa, ensino e extensão. Os convênios surgiram através do 
suporte da SCII aos professores pesquisadores envolvidos com Instituições internacionais e pela necessidade de formalizarmos 
os projetos vigentes. Foram assinados ou renovados acordos com 12 instituições parceiras no período de países como Itália, 
França, Colômbia, Inglaterra, Alemanha, Portugal, Espanha e Equador.  

- SCII promoveu a divulgação de oportunidades de bolsas e recursos de agências de fomento para que nossos 
Pesquisadores/professores e alunos tenham amplo conhecimento das importantes notícias e oportunidades recebidas pela 
SCII. Foi promovido o programa “Buddy” – envolvendo alunos da UDESC na recepção e auxílio na integração dos alunos 
internacionais nos nossos Campi.  

- A PROPPG lança anualmente editais como PROINT-PG e o PROEVEN, ambos com finalidade de apoiar atividades técnico-
científicas no exterior. Além destes, a PROPPG é a responsável por homologar as candidaturas de editais externos como o 
PDSE – Capes, que proporciona bolsas para doutorandos da UDESC em programas de pós-graduação em IES estrangeiras, na 
modalidade de Doutorado Sanduíche. Atualmente estuda-se a possibilidade do aumento de vagas para o edital PROINT-PG. 

- O número de grupos de pesquisa oficialmente reconhecidos pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e 
Tecnológico (CNPq) aumentou 7,58%, indo de 211 em 2020 para 227 grupos em outubro de 2023. 

- Em 2023 mais de mil projetos de pesquisa estão em andamento, desempenhando papel significativo no desenvolvimento de 
Santa Catarina. Muitos desses projetos são submetidos a editais externos, recebendo aprovação institucional para buscar 
apoio financeiro de agências de pesquisa. 

- A UDESC teve aumento no número de pesquisadores bolsistas de produtividade, passando de 68 em 2021 para 87em 2023, 
distribuídos entre 78 pesquisado- res PQs e 9 de desenvolvimento tecnológico (DTs). A bolsa PQ é concedida a pesquisa- dores 
que apresentam desempenho excepcional nas suas atividades de pesquisa, desempenhando papel relevante no avanço do 
conhecimento nas suas áreas. Já a bolsa DT apoia projetos sobre desenvolvimento de tecnologias e inovações, incentivando a 
colaboração entre instituições de pesquisa e o setor produtivo. 

- Participação da BU UDESC na Comissão de Confiabilidade Informacional e Combate à Desinformação no Ambiente Digital 
(CIDAD) - Programa de Extensão interinstitucional da UFSC que promove ações e estudos acerca dos fundamentos éticos e 
epistemológicos para a produção, disseminação e acesso à informação confiável; 

- Durante o ano de 2023, a CIPI produziu 159 despachos, incluindo diligências e solicitações de homologação, e 131 pareceres 
técnicos, que encaminham os processos à análise da Procuradoria Jurídica para, posteriormente, ser coletada as assinaturas 
do Reitor e da partícipe; 
Em 2023, os canais de comunicação gerenciados pela Secom divulgaram as principais ações de parceria e internacionalização 
da UDESC realizadas pela Reitoria e pelos centros. 
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Ampliar o relacionamento da Extensão 
da UDESC com a sociedade - Os cursos de graduação da UDESC estão reformulando seus currículos com o objetivo de incluir, no mínimo 10% de créditos 

para Extensão.  

- Entre programas, projetos, cursos, eventos e prestações de serviço, a UDESC realizou 1058 Ações de Extensão, atingindo um 
público de aproximadamente 580.000 pessoas no Estado de Santa Catarina 

- Além das Ações de Extensão, a UDESC conta com o Núcleo Extensionista Rondon (NER) que, em 2023, realizou 1358 ações, 
atingindo um público de 42.653 pessoas. Denominada Reencontro, por ser a primeira operação presencial após a pandemia, 
a edição realizou atividades de 24 de agosto a 3 de setembro no Meio Oeste Catarinense, na região da Associação dos 
Municípios do Alto Vale do Rio do Peixe (AMARP).  

- No aspecto de divulgação de trabalhos realizados e contribuição para avanço científico em diversas áreas, para diferentes 
públicos, a Pró-Reitoria de Extensão (PROEX) realiza publicações científicas e didáticas, visando aproximar mais a Universidade 
da comunidade Externa.  

- O ano de 2023 marcou o avanço da revista de Extensão da UDESC no sistema brasileiro de avaliação de periódicos, mantido 
pela Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior (CAPES). A revista foi classificada com Quails B1, a melhor 
classificação da história da Revista de Extensão da UDESC. 

- Além da Revista Científica de Extensão e Cultura da UDESC, a Revista Cidadania em Ação - Extensão e Cultura, que teve sua 
Edição v. 7 n. 1 (2023) disponibilizada no formato on-line, outras publicações foram realizadas e distribuídas em muitas ações 
da Universidade, estando disponíveis também no formato digital 

- O Planetário instalado no Centro de Educação Superior do Oeste (CEO/UDESC) é um espaço destinado à popularização 
científico-tecnológica junto à população do oeste catarinense, noroeste gaúcho e sudoeste paranaense e um instrumento para 
a melhoria dos Ensinos fundamental, médio, e superior dessas regiões. A partir de 2023, começou a receber turmas de 
estudantes e professores em horários pré-agendados e comunidade em geral em datas e horários divulgados através da página 
do planetário e outros instrumentos de divulgação regionais. 

- Através do escritório do EducationUSA a UDESC pode auxiliar moradores de todo o Estado de Santa Catarina que tem interesse 
em estudar nos Estados Unidos, sejam alunos da UDESC ou não. O EducationUSA é a fonte oficial de informações sobre estudo 
de Ensino superior nos EUA. Quando se diz oficial, significa que os mais de 425 escritórios espalhados por mais de 180 países 
são filiados a seção de Educação e Cultura do Departamento de Estado Americano. 

- A Biblioteca Central possui o Projeto Biblioteca Portas Abertas, aprovado pelo terceiro ano no Edital de Campus Cultura da 
PROEX. O projeto tem como objetivo tornar a Biblioteca um espaço cultural, descontraído, criativo e que estimule o 
pensamento crítico. Dentre as atividades ofertadas no decorrer de 2023 estão: Clube de Leitura, Cursos, Oficinas; 

- Na UDESC, no ano de 2023, foram aprovadas 9 Unidades Prestadoras de Serviço – UPS e, marcam um avanço significativo no 
fortalecimento do relacionamento de extensão da universidade com a sociedade. Essas UPS, representadas pelos Laboratórios 
da UDESC, distribuídas entre os Centros, oferecem uma estrutura clara e acessível para que a comunidade externa possa 
utilizar os recursos da instituição em benefício de suas próprias pesquisas e projetos. 

- Estabelecimento de tabela de serviços específicos com valores pré-aprovados. Com isso a UDESC simplifica o processo de 
contratação para os indivíduos e organizações interessados em utilizar seus laboratórios. Essa transparência nos serviços 
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oferecidos e nos custos associados facilita o acesso dos membros da comunidade à expertise e às instalações de pesquisa da 
universidade. 

- As Unidades Prestadoras de Serviço – UPS para a realização de pesquisas não apenas democratiza o acesso ao conhecimento 
e à infraestrutura acadêmica, mas também promove uma cultura de colaboração entre a UDESC e a sociedade em geral. Os 
laboratórios se tornam recursos disponíveis para além dos limites do campus, permitindo que a comunidade externa participe 
ativamente do processo de descoberta e inovação. 

- Estabelecido o processo de aprovação dos valores pela resolução do Conselho Universitário (CONSUNI) garante que as taxas 
cobradas sejam justas e alinhadas com as políticas e diretrizes da instituição. Isso contribui para a construção de confiança 
entre a UDESC e seus parceiros externos, demonstrando um compromisso sólido com a prestação de serviços de qualidade e 
com uma gestão transparente e responsável. 

- As UPS na UDESC desempenham um papel fundamental na ampliação do relacionamento de extensão da universidade com a 
sociedade, oferecendo uma plataforma acessível e transparente para o compartilhamento de recursos e conhecimentos. Essa 
iniciativa não apenas beneficia os indivíduos e organizações que buscam utilizar os laboratórios da UDESC, mas também 
fortalece os laços de colaboração e cooperação entre a academia e a comunidade em que está inserida. 

- No ano de 2023, foi arrecadado o montante de R$925.134,38 com o trabalho oferecido pelas Unidades Prestadoras de 
Serviços.   

- O MESC realizou em 2023 117 eventos presenciais em suas instalações. O MESC serve como Extensão aos cursos de Graduação 
e Pós-Graduação, compartilhando o conhecimento gerado pelas Pesquisas e trabalhos através de exposições e ações junto ao 
público. Serve também como espaço utilizado pela comunidade, visando contribuir para a revitalização da área central da 
cidade e com o fortalecimento da economia criativa. 

- A MESC/UDESC foi o primeiro museu público em Santa Catarina com uso de totens interativos disponibilizados ao público em 
março de 2020. Em 2022, atualizamos informações de forma constante em nossa página. As redes sociais divulgaram 
conteúdo. No ano de 2023, nossas redes sociais ganharam maior destaque e projeção com um trabalho muito bem conduzido 
por bolsistas e estagiária, atingindo a marca de 3.700 seguidores. 

- Participação na promoção de eventos do dia Mundial da Criatividade, considerado o maior festival colaborativo de criatividade 
do mundo e realizado simultaneamente em mais de 50 cidades brasileiras. Está relacionado a Economia de Criadores que vem 
crescendo acima da média e transformando radicalmente o ciclo de criação, produção, distribuição e consumo de produtos e 
serviços em todo o mundo, 

- Houve também a intermediação entre a Universidade de Loja no Equador e a UDESC para projetos de extensão.  

- O sistema acadêmico foi preparado com módulo para inserção das atividades de extensão – UCE e UCE vinculada para a 
inserção da extensão nos históricos escolares. 

- Em 2023, os canais de comunicação gerenciados pela Secom divulgaram as principais ações de extensão da UDESC realizadas 
pela Reitoria e pelos centros. 

Aprimorar os processos de gestão 
acadêmicos e administrativos da 
Universidade apoiados no uso de 

- Realização de reuniões do Grupo de Trabalho para aprimoramento da Resolução nº 10/2020 da CEG do CONSUNI, que instituiu 
o sistema contínuo de priorização de vagas para Concurso Público docente da UDESC. Ato do Reitor Nº 35, de 23/02/2022; 
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tecnologias da informação e da 
comunicação nas atividades de Ensino, 
Pesquisa, Extensão e gestão 

-  A UDESC passou a emitir os diplomas da graduação em formato digital para os formados a partir de 2023.2, seguindo o que 
dispõe a LEI Estadual Nº 18.325, DE 5 DE JANEIRO DE 2022. A alteração do processo impresso ao digital necessitou de 
contratação, via licitação, de empresa para a conexão entre o SIGA e sistema do MEC para registro dos diplomas digitais. A 
pedido da PROEN, uma nova arte foi desenvolvida pelos bolsistas do LabDesign. 

- Em 2023 foi dado continuidade à implantação do sistema SIGAA, que será responsável por toda a gestão da pesquisa da UDESC. 
Os usuários e os projetos já foram migrados e atualmente estão sendo feitos os treinamentos com os usuários para iniciar a 
tramitação de projetos da UDESC. No módulo pesquisa, além da gestão dos projetos e dos editais de iniciação científica, o 
sistema também permitirá o cadastramento de grupos de pesquisa, projetos de inovação, patentes e produção intelectual dos 
docentes da Universidade, concentrando em um único sistema institucional todos os vieses da pesquisa. 

- Implantação dos Sistemas Integrados de Gestão (SIGs) da Universidade Federal do Rio Grande do Norte com o objetivo de 
fornecer informações para uma melhor tomada de decisão por parte dos gestores da instituição. 

- A migração para o sistema denominado SIGA A, já iniciou. Os usuários e os projetos já foram migrados e atualmente está 
sendo feita a modelagem do sistema para atendimento à tramitação de projetos da UDESC. No módulo Pesquisa, além da 
gestão dos projetos e dos editais de iniciação científica, o sistema também permitirá o cadastramento de grupos de Pesquisa, 
projetos de inovação, patentes e produção intelectual dos docentes da Universidade, concentrando em um único sistema 
institucional todos os vieses da Pesquisa; 

- A BU facilita o acesso à informação por meio de plataformas digitais, promovendo a disseminação de recursos digitais, 
repositórios institucionais e acesso a bases de dados. Oferece suporte no gerenciamento de dados de pesquisa, oferecendo 
treinamentos sobre ferramentas para análise e armazenamento de dados, além de fornecer acesso a recursos bibliográficos. 
Oferece capacitações sobre o uso de tecnologias para professores, pesquisadores e alunos, ampliando as habilidades digitais 
e promovendo o uso efetivo das TICs; 

- As bibliotecas da UDESC Implementaram sistemas automatizados para empréstimos, renovações e devoluções de materiais, 
reduzindo a burocracia e otimizando o tempo dos usuários;  

- A BU realizou treinamentos e orientações individuais para o uso eficaz de bases de dados, repositórios institucionais e 
ferramentas de pesquisa, ajudando a melhorar a qualidade das pesquisas acadêmicas; 

- A BU promove o acesso à informação, fornecendo um amplo acervo físico e digital para apoiar as pesquisas, trabalhos 
acadêmicos e de extensão, disponibilizando recursos atualizados e relevantes para alunos, professores e pesquisadores; 

- O Portal de Periódicos da UDESC, coordenado pela Biblioteca Universitária, reúne todos os periódicos científicos da UDESC e 
pode ser usado por qualquer pessoa para pesquisa de artigos e submissão de trabalhos, entre outras funções 

- Em 2023, os canais de comunicação gerenciados pela Secom divulgaram as principais plataformas de ensino, pesquisa, 
extensão e gestão. 

Institucionalizar a gestão por 
indicadores nas atividades de Ensino, 
Pesquisa, Extensão e gestão 

- A UDESC conta com o UDESC em Números, e a cada ano vem aprimorando este instrumento por meio do Business Intelligence 
(BI) que busca as informações dos sistemas acadêmicos e administrativos; 

- A PROEN disponibilizou aos gestores da universidade um Painel de Indicadores (BI), em que os gestores da Universidade 
podem acompanhar os indicadores do ensino, atuais e em períodos históricos.  

https://www.udesc.br/numeros
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- A PROPPG acompanha o desenvolvimento dos indicadores do relatório de gestão, identificando o contínuo crescimento em 
números de bolsas, repasses de agências de fomento, cursos de Pós-Graduação oferecidos. Além do aumento também em 
número de alunos matriculados, de egressos dos programas de Pós-Graduação e de produção de dissertações e teses ao longo 
dos anos; 

- Elaboração e publicação do BU em números, que tem como objetivo gerenciar e divulgar os indicadores da Biblioteca 
Universitária por meio da ferramenta Power BI; 

- Elaboração de novos indicadores de gestão para a BU para dar suporte ao processo decisório e planejamento; 

- Autoavaliação semestral dos cursos de Graduação e Pós-Graduação realizada por discentes e docentes.  

- Fortalecimento das discussões dos resultados das autoavaliações entre NDEs, colegiados, diretores, a fim de subsidiar 
processos de tomada de decisão nas respectivas áreas e buscar soluções aos problemas apontados pela comunidade 
universitária. 

- Monitoramento e divulgação dos indicadores de qualidade da educação superior relacionados ao desempenho da Instituição 
(INEP/MEC/CEE), assim como dados envolvidos. Ações, também, referentes ao ENADE e Seminário de Avaliação Institucional. 

- Monitoramento e divulgação dos indicadores de qualidade da educação superior relacionados ao desempenho da Instituição 
(INEP/MEC/CEE), assim como dados envolvidos. Ações, também, referentes ao ENADE e Seminário de Avaliação Institucional.  

- Considerando a importância de mensurar o fluxo de visitantes, foi instalada dia 10 de março de 2023 uma catraca de acesso 
ao público do MESC. 

- Realização do ENADE 2023 - Portaria nº 124, de 31/01/2023 - edição 2023, que estabelece o regulamento do Exame Nacional 
de Desempenho, referente ao Ano I do 7º Ciclo Avaliativo, previstos pela Portaria MEC nº 840, de 24/08/2018. 
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-41-de-20-de-janeiro-de-2022-375491313; 

- Manutenção das atividades de acompanhamento e análise dos Indicadores de Qualidade da Educação Superior, via INEP/MEC, 
assim como CEE/SC.  

- Manutenção das atividades de acompanhamento e análise dos Indicadores de Qualidade internacionais de desempenho na 
educação superior. À exemplo a UDESC voltou a figurar no ranking de pesquisadores da AD Scientific Index, com 50 
pesquisadores classificados entre os 30 mil cientistas mais influentes da América Latina. 

- Em 2023, os canais de comunicação gerenciados pela Secom divulgaram as principais avaliações sobre as atividades da 
universidade. 

Promover a valorização e o bem-estar 
das pessoas da comunidade 

universitária 

- A Coordenadoria de Desenvolvimento Humano, Setor de Qualificação e Capacitação ofereceu 31 capacitações destinadas ao 
desenvolvimento de servidores ao longo do ano. As capacitações são realizadas conforme os resultados do Levantamento de 
Necessidades de Treinamento realizado anualmente através de formulário eletrônico e visa atender as demandas tanto de 
técnicos quanto de docentes. 

- No ano de 2023 também foi oferecida mais uma edição do PopA 2023 (Programa de Orientação para a Aposentadoria), 
certificando 13 servidores, entre técnicos e docentes. 

- Houve a aquisição de EPIs (Equipamentos de proteção individual) e EPCs (Equipamentos de proteção coletiva) para toda a 
UDESC; 

http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-41-de-20-de-janeiro-de-2022-375491313%3B
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- Elaboração de Instrução Normativa do Fluxo de Comunicação de Assédio; 

-  Foi criada a Comissão Permanente de Saúde e Segurança (CPSS); 

- Em 2023 foram publicados 3 editais de Movimentação interna. 

- Nomeações de técnicos universitários do Edital 001/2018 (Técnico Universitário de Suporte) e Edital 002/2022 (Técnico 
Universitário de Desenvolvimento). 

- Ofereceu o acesso gratuito e remoto ao atendimento por psicólogos. 12 servidores da Reitoria foram atendidos, contando 
com até 6 sessões com os profissionais habilitados no edital vigente. 

- A Secretaria de Apoio Estudantil (SAE) atendeu a 1617 discentes com auxílios via editais do PRAFE, investindo um total de R$ 
7.298.948,84 no ano de 2023; 

- Disponibilização do Serviço de Atendimento Psicológico que integra a Política de Permanência Estudantil, o Servido de 
Assistência Social  

- Promoção de atividades de apoio a saúde na atuação junto a situações de urgência, emergência, assistências gerais, verificação 
de sinais vitais, curativos e terapias complementares e integrativas como a auriculoterapia.  

- Campanha de vacinação contra a gripe, com 1056 pessoas vacinadas; 

- Em articulação com a Secretaria Municipal de Saúde, levou para a UDESC a Van da Vacinação, que disponibilizou a Vacina 
Bivalente contra Covid e também todos os imunizantes do calendário vacinal. 

- Disponibilização de Atendimento de saúde a comunidade acadêmica durante os Jogos Integrados da UDESC, realizado em 
Blumenau; 

- Disponibilização aos discentes de Atendimento Pedagógico individualmente ou em grupos, de forma presencial ou online ou 
via Plataforma Teams - institucional da UDESC com uma hora de duração; 

- Atendimento ao discentes, em grupo, no Projeto Respirar que tem por objetivo, para além da permanência e manutenção do 
vínculo estudantil, construir estratégias coletivas que contribuam para o autoconhecimento e motivação relacionados às 
rotinas acadêmicas dos participantes, através da troca de experiências e reflexões que possam ser ressignificadas, resultando 
em um processo de aprendizagem mais prazeroso e eficaz; 

- Quanto as Ações Afirmativas destaca-se: incremento da contratação e promoção de membros de grupos discriminados no 
emprego e na educação por via de metas, cotas, bônus ou fundos de estímulo; bolsas de estudo; empréstimos e preferência 
em contratos públicos; determinação de metas ou cotas mínimas de participação na mídia, na política e outros âmbitos; 
reparações financeiras; distribuição de terras e habitação; medidas de proteção a estilos de vida ameaçados; e políticas de 
valorização identitária. 

- Convênios, termos de cooperações e contrato de prestação de serviços foram voltados para ações que vão além das atividades 
regulares dos cursos de graduação, pós-graduação e extensão da UDESC, fazendo com que as mesmas ajudem na consolidação 
do objetivo da UDESC de formação de capital humano de alta qualificação. 

-  A PROPPG procurou, através do fortalecimento da Pesquisa e Pós-Graduação, a valorização dos egressos de nossos cursos, 
seja nas oportunidades dadas através de editais internos e internos, seja pelas orientações prestadas aos programas de pós-
graduação para que estes possam sempre garantir um forte e qualificado corpo discente e docente. 
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- A Biblioteca Central realizou oficinas criativas mensais com temáticas diversas, como desenho, ilustração intuitiva, oratória, 
entre outras;  

- Em 2023, os canais de comunicação gerenciados pela Secom divulgaram todos os cursos promovidos e apoiados pela CDH 
para servidores e todas as ações da SAE para a comunidade acadêmica. 

Estabelecer políticas de investimentos 
para o desenvolvimento das atividades 
de Ensino, Pesquisa, Extensão e gestão 
da UDESC 

- Programa de Apoio ao Ensino de Graduação – PRAPEG, Edital ESPINE, UDESC.Edu app, programas de bolsa de Monitorias, 
Equipamentos para o Ensino híbrido, aquisição do novo sistema acadêmico (SIGA A), Readaptação da área física da 
Universidade; 

- Realização de 06 processos seletivos para admissão de professores substitutos; 

- Nomeação de 57 docentes efetivos, após o Concurso Público 01/2022. 

- Programa de Apoio a Capacitação de Técnicos Universitários, com 38 auxílios concedidos no ano de 2023, um aumento de 
quase 200% em relação ao ano anterior. 

- Foi concedido 1 auxílio pelo Programa de Apoio à Qualificação de Técnicos Universitários da UDESC para a concessão de apoio 
financeiro à participação em cursos de pós-graduação lato sensu em nível de especialização; 

- Acompanhamento do curso de Pós-graduação em Ciência de Dados e Inteligência Artificial da PUCRS online realizado por 15 
servidores entre técnicos e docentes 

- Renovação da Assinatura Plataforma digital de livros – Minha Biblioteca: mais de 10 mil títulos de livros eletrônicos de mais 
de 15 selos editoriais das principais editoras de livros acadêmicos do Brasil; 

- Investimento em livros impressos para todas as Bibliotecas da UDESC; 

- Investimento em mobiliário, equipamentos e itens para o acervo da Biblioteca das Coisas para as Bibliotecas da UDESC; 

- Apoio aos periódicos da UDESC com o estudo e elaboração de relatórios que apresentam um levantamento do estado dos 
periódicos e relatório de acessos dos periódicos UDESC. 

- Continuidade ao processo de indexação dos periódicos UDESC em bases de dados, diretórios e buscadores nacionais e 
internacionais, tais quais: EBSCO, Google Scholar, DOAJ, Latindex, Amelica, REDIB. 

- A Biblioteca Universitária coordenou as atividades da Comissão do Repositório Institucional, que tem como objetivo construir 
uma plataforma de armazenamento e disseminação da produção científica da Universidade. 

- O MESC foi primeiro museu público em Santa Catarina a utilizar a tecnologia de tour virtual, o MESC é também o primeiro do 
Brasil em se tratando de museu-escola. Os links disponíveis no site direcionam o visitante por caminhos distintos, é possível 
ter acesso a fotos que giram em todas as perspectivas e fazer um tour virtual e interativo pelo acervo e jogos. Outro recurso 
é o MESC Áudio Guia, que fala da estrutura do museu. Hoje, o Museu dispõe de ferramentas tecnológicas equivalentes às que 
são oferecidas nos melhores museus de todo o mundo. 

- Em 2023, os canais de comunicação gerenciados pela Secom divulgaram as principais políticas para o desenvolvimento das 
atividades de ensino, pesquisa, extensão e gestão da UDESC. 

Uma das ações que a UDESC teve que realizar por questões legais foi a alteração no tempo de contratos de trabalho dos professores substitutos. Em razão do Ofício 
TCE/SC/SEG/ 9202/2022, os contratos dos professores substitutos foram reduzidos de 2 anos para 1 ano. Esta questão dificulta as atividades acadêmicas e gerenciais da universidade 
por dois principais pontos:  1) Quando o professor é contratado leva um período de pelo menos 1 ano para se adaptar à cultura da instituição e para seu aprimoramento como 

https://tourvirtual360.com.br/mesc/
https://tourvirtual360.com.br/mesc/audioguia/
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professor. Quando ele passa a ter domínio pleno, seu contrato é encerrado. Cabe ressaltar que a docência é aprimorada com experiência e conhecimento acumulados;  2) Em termos 
administrativos, a gestão precisa investir em processos de seleção dispendiosos e burocráticos a cada dois anos, no mínimo, uma vez que os contratos tem a possibilidade de 
renovação por igual período. Recursos financeiros e humanos que são duplicados ao se diminuir a possibilidade de contratos de até quatro anos para até dois anos. 
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2.3. Mapa Estratégico 
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2.4. Principais Processos Finalísticos  

MACROPROCESSO  DESCRIÇÃO DO MACROPROCESSO PRINCIPAIS PRODUTOS E SERVIÇOS  PRINCIPAIS CLIENTES 
UNIDADE 
RESPONSÁVEL  

Ensino de Graduação e 
Educação a Distância 

Atividades de transmissão e difusão 
de conhecimento teórico, 
metodológico e prático das áreas de 
conhecimento em nível de graduação. 

55 cursos de graduação presencial (considerando turnos e 

habilitações e cursos em extinção que ainda tem alunos), e 7 

cursos à distância (considerando as duas ênfases de 

Bacharelado Interdisciplinar em Ciência e Tecnologia), 

totalizando 62 cursos, nas seguintes grandes áreas: 1) Ciências 

Exatas e da Terra; 2) Ciências Biológicas; 3) Engenharias; 4) 

Ciência da Saúde; 5) Ciências Agrárias; 6) Ciências Sociais 

Aplicadas; 7) Ciências Humanas; e 8) Linguística, Letras; 

27 polos de apoio presencial para o Ensino à distância, em 
parceria com a Universidade Aberta do Brasil (UAB/MEC) 

Acadêmicos; e 

Sociedade em geral. 

Pró-Reitoria de 
Ensino (PROEN) 

Pós-Graduação 

Atividades de transmissão e difusão 
de conhecimento teórico, 
metodológico e prático das áreas de 
conhecimento em nível de Pós-
Graduação (lato sensu, mestrado e 
doutorado). 

• 50 cursos de Pós-Graduação Stricto Sensu, sendo 15 

doutorados, 25 mestrados acadêmicos e 10 mestrados 

profissionais;  

Cursos de Pós-Graduação Lato Sensu. 

Acadêmicos; e 

Sociedade em geral. 

Pró-Reitoria de 
Pesquisa e Pós-
Graduação 

Pesquisa 

Atividades de produção de 
conhecimento teórico, metodológico 
e prático, por meio de metodologia 
científica em projetos de Pesquisa. 

• 227 grupos de Pesquisa certificados pelo Conselho 

Nacional de Desenvolvimento Científico Tecnológico 

(CNPq); 

Capacita anualmente estudantes para a iniciação científica e 
Pesquisa de Pós-Graduação 

Acadêmicos; 

Docentes 
Pesquisadores; 

Órgãos de fomento; e 

Sociedade em geral. 

Pró-Reitoria de 
Pesquisa e Pós-
Graduação 

Extensão 

Atividades de compartilhamento do 
conhecimento produzido e 
disseminado na Universidade para a 
Comunidade, além de organização de 
ações sociais, culturais, esportivas e 
de assistência estudantil. 

• Mais de 1000 ações de Extensão no ano 2022/2023, em 

diversas áreas, para levar o conhecimento obtido no 

Ensino e na Pesquisa ao público externo; 

• Ações gratuitas que beneficiam mais de 500 mil pessoas 

anualmente. 

Acadêmicos; e 

Sociedade em geral. 

Pró-Reitoria de 
Extensão 

Fonte: PROEN, PROPPG, PROEX, (fev. 2024) 
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2.4.1 NÚCLEO DE ACESSIBILIDADE EDUCACIONAL – NAE - Período: 2023 

O Núcleo de Acessibilidade Educacional – NAE tem por objetivo desenvolver e executar ações de apoio pedagógico para promover a acessibilidade de 

estudantes com deficiência e/ou com necessidades educacionais específicas. Neste sentido são realizadas as seguintes ações: 

- Realizar um levantamento de acessibilidade junto aos estudantes regularmente matriculados na UDESC; 

- Capacitar docentes, técnicos/ e bolsistas para atuarem com estudantes público-alvo da Educação Especial e com necessidades educacionais específicas;  

- Mediar as adaptações necessárias aos estudantes no processo de Ensino-aprendizagem;  

- Promover ações de conscientização acerca do tema “deficiência, transtornos globais do desenvolvimento e necessidades educacionais específicas”;  

- Promover condições igualitárias de acesso ao conhecimento por parte de estudantes Público-alvo da Educação Especial e com necessidades educacionais 

específicas;  

- Dar suporte aos diferentes setores da Universidade para a melhoria da participação dos estudantes público-alvo da Educação Especial e com necessidades 

educacionais específicas;  

- Adquirir e assegurar a tecnologia assistiva e comunicação alternativa para os estudantes que necessitem de tais recursos para sua plena participação 

acadêmica;  

- Estabelecer e firmar parcerias e convênios com as diversas entidades representativas das pessoas com deficiência de Santa Catarina e de outros Estados, 

visando a troca de conhecimentos e demais formas de intercâmbio acadêmico;  

- Identificar as necessidades de formação e qualificação, bem como, de recursos humanos, a fim de garantir a qualidade da permanência dos estudantes 

atendidos na Universidade;  

- Orientar a estruturação e implantação de NAE setoriais, em cada um dos Centros da UDESC, de acordo com a demanda de alunos nos Centros; Produzir, 

solicitar e coordenar as ações de investimentos financeiros para aquisição de materiais didático-pedagógicos e recursos de acessibilidade indispensáveis 

aos acadêmicos, de acordo com suas necessidades educacionais.  

- Em 2023, foi criada a Central de Tradução em Libras, vinculada ao Núcleo de Acessibilidade Educacional (NAE), da Pró-Reitoria de Ensino (Proen). 

Implantado em uma sala de prédio da Reitoria no Bairro Itacurubi, em Florianópolis, o espaço reúne a equipe de tradutores intérpretes de 

Libras/Português da universidade. Dentre outras atribuições, eles fazem a tradução de editais, documentos e vídeos institucionais e a interpretação 

simultânea de eventos da instituição. 

2.4.2 SECRETARIA DE APOIO ESTUDANTIL - SAE 2023 

A Secretaria de Assuntos Estudantis, Ações Afirmativas e Diversidades (SAE), ÓRGÃO SUPLEMENTAR SUPERIOR DA UDESC tem por finalidade elaborar e 

acompanhar a execução dos programas e políticas de assistência estudantil, permanência estudantil, ações afirmativas e diversidade. Dentre as atribuições da 

https://www.udesc.br/nae
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Secretaria está a Política de Permanência Estudantil. As políticas de permanência são programas institucionais desenvolvidos para melhorar a permanência dos 

estudantes na universidade e diminuir a taxa de evasão no Ensino Superior. 

Desde a aprovação da Resolução Consuni Nº 020/2011 - CONSUNI, que instituiu o Programa de Auxílio Permanência Estudantil - PRAPE na UDESC, a 

Universidade vem ampliando os auxílios, ao longo da última década. Atualmente, o Programa de Auxílio Financeiro aos Estudantes em Situação de Vulnerabilidade 

Socioecônomica mais conhecido como PRAFE, foi criado e normatizado na UDESC pela Resolução Consuni Nº 060/2018 com suas posteriores alterações. 

O PRAFE é parte integrante das ações da Política de Permanência Estudantil que visa garantir o acesso, a permanência e a conclusão de curso de 

estudantes na perspectiva de inclusão social, formação ampliada, produção de conhecimento, melhoria do desempenho acadêmico e da qualidade de vida 

universitária. São benefícios oferecidos pelo PRAFE, em consonância com a viabilidade orçamentária e financeira da UDESC: 

- Auxílio alimentação é uma ajuda de custo, atualmente, no valor de R$ 360,00 reais; 

- Auxílio moradia é uma ajuda de custo, atualmente, no valor de R$ 450,00 reais; 

- Auxílio transporte é uma ajuda de custo, atualmente, no valor de R$ 235,00 reais 

- Auxílio Inclusão Digital, em 2023 é de R$ 115,00 mensais; 

- Subsídio     refeição     propicia subsídio     financeiro     para refeição oferecido nos dias letivos compreendidos entre segunda-feira e sexta-feira, no 

valor de R$ 6,50 por dia; 

- Auxílio Emergencial é um dos auxílios do Programa de Auxílio Financeiro a estudantes em situação de vulnerabilidade Socioeconômica - PRAFE de 

caráter eventual e temporário 

Número de Discentes Atendidos – EDITAL PRAFE EM 2023, conforme informação da Secretaria de Assuntos Estudantis – SAE: 

Edital PRAFE Número de discentes atendidos 

PRAFE nº 01/2022 (subsídio refeição) 103 

PRAFE nº 02/2022 180 

PRAFE nº 03/2022 456 

PRAFE nº 04/2022 (subsídio refeição) 92 
PRAFE nº 05/2022 420 

PRAFE nº 06/2022 178 

TOTAL 1429 

PRAFE nº 01/2023 242 

PRAFE nº 02/2023 203 

PRAFE nº 03/2023 249 

PRAFE INCLUSÃO DIGITAL Nº 04/2023 256 
PRAFE Nº 005/2023 485 

PRAFE UDESC Nº 006/2023 182 

TOTAL 1617 
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Auxílios Emergenciais Atendidos 

 

1º Semestre 2023 23 discentes atendidos 

Auxílios Quantidade 

Moradia 17 

Alimentação 16 

Transporte 6 

Subsidio alimentação integral 6 

TOTAL 45 

 

2º Semestre 2023 35 discentes atendidos 

Auxílios Quantidade 

Moradia 33 

Alimentação 21 

Transporte 9 

Subsidio alimentação integral 3 

Inclusão digital 30 

TOTAL 96 

Fonte: Secretaria de Assuntos Estudantis (SAE, jan. 2024) 

Cada discente pode receber mais de um benefício. 
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Total Financeiro de Auxílios Mensais - 2023 

Mês Recurso Financeiro 

Janeiro R$ 407.422,00 

Fevereiro R$ 396.456,20 

Março R$ 587.226,50 

Abril R$ 563.576,70 

Maio R$ 554.544,72 

Junho R$ 580.832,56 

Julho R$ 625.942,20 

Agosto R$ 626.752,22 

Setembro R$ 621.467,28 

Outubro R$ 758.800,70 

Folha suplementar outubro R$ 132.691,70 

Novembro R$ 740.434,09 

Dezembro R$ 702.801,97 

TOTAL R$ 7.298.948,84 

Fonte: Secretaria de Assuntos Estudantis (SAE, jan. 2024) 

 A UDESC ainda conta com as Bolsas de Auxílio Discente, que são normalmente atividades ligas a rotina administrativa da UDESC. A bolsa de apoio discente, 

atualmente, é no valor de R$ 700,00 reais mensais e pode ser acumulada com os auxílios permanência da Universidade. Em 2023, SAE administra 113 Bolsas de 

Apoio Discente. 

 Outra oportunidade é o Estágio Não Obrigatório, que tem como objetivo o desenvolvimento do estudante em ambiente de trabalho, visando a incorporação 

de hábitos de trabalho intelectual e de melhor adaptação ao meio social. A bolsa do Estágio Não Obrigatório, atualmente, é no valor de R$ 1.048,00 reais mensais e 

pode ser acumulada com os auxílios permanências da Universidade. Em 2023, a SAE administra 48 vagas de Estágios não obrigatórios. 
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Demais programas desenvolvidos pela SAE: 

- Programa de Serviço de Assistência integrada à Saúde Universitária que atende a comunidade acadêmica, prestando atendimentos, desenvolvendo projetos 

e ações que colocam a discência no centro da atenção; 

- Serviço de Atendimento Psicológico que integra a Política de Permanência Estudantil, organizado pela SAE, com o objetivo de oferecer a todos os estudantes 

e servidores da universidade a possibilidade de acesso gratuito e remoto de atendimento por psicólogos/as devidamente credenciados no Conselho Regional 

de Psicologia. 

- Serviço Social da SAE/UDESC que tem um papel importante na defesa dos Direitos Humanos, Igualdade e a Justiça Social da comunidade universitária, que 

compreende estudantes e servidores; 

- Atendimento Pedagógico que aconteceu individualmente ou em grupos, de forma presencial ou online ou via Plataforma TEAMS - institucional da UDESC 

com uma hora de duração. 

- Atendimento da área de   enfermagem   no   Campus   I   da UDESC consiste na atuação junto a situações de urgência, emergência, assistências gerais, 

verificação de sinais vitais, curativos e terapias complementares e integrativas como a auriculoterapia. Durante 2023 a Van da Vacinação levou para UDESC 

de Florianópolis todas as vacinas que fazem parte do calendário vacinal pelo SUS. 

Dentro das atribuições da SAE constam as Ações afirmativas que são políticas focais que alocam recursos em benefício de pessoas pertencentes a grupos 

discriminados e vitimados pela exclusão socioeconômica no passado ou no presente. Trata-se de medidas que têm como objetivo combater discriminações étnicas, 

raciais, religiosas, de gênero, de classe ou de casta, aumentando a participação de minorias no processo político, no acesso à educação, saúde, emprego, bens 

materiais, redes de proteção social e/ou no reconhecimento cultural. 

2.4.2 MUSEU DA ESCOLA CATARINENSE 

O Museu da Escola Catarinense - MESC é um museu de ressonância que preserva em seu acervo materiais e mobiliário das escolas catarinenses, em grande 
parte da década de 50 e 60. Em função das características físicas do edifício muitas atividades realizadas no Museu concentram-se em serviços de reparo e 
manutenção, costumeiramente necessários para um prédio do porte do Museu, especialmente sendo tombado como patrimônio P1. Da mesma forma são 
necessários serviços desta natureza para conservação adequada do acervo existente. Prédios da categoria P1 são imóveis que pelo seu valor excepcional ou 
monumentalidade, são totalmente preservados, tanto seu interior como o exterior, não podendo ser demolidos nem modificados. O edifício do MESC é tombado 
pelo Estado (Fundação Catarinense de Cultura - FCC) e pelo Município (Instituto de Planejamento Urbano de Florianópolis – IPUF do Serviço do Patrimônio Histórico, 
Artístico e Natural do Município - SEPHAN). 

Em termos de eventos, no ano de 2023 foram realizados 117 (cento e dezessete), em 2022 foram 63 (sessenta e três) eventos, apenas 01 (um) evento em 
2021, 8 (oito) em 2020, 119 (cento e dezenove) eventos em 2019, 96 (noventa e seis) eventos no MESC em 2018, 91 (noventa e um) eventos em 2017; 179 (cento e 
setenta e nove) no ano de 2016, e em 2015 foram 58 (cinquenta e oito), considerando apenas os de maior expressividade. Ademais, temos um público estimado a 
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cada mês, de acordo com os organizadores dos eventos, os quais não assinam o livro de visitas no período noturno, quando a catraca é inacessível, por segurança. 
Todavia, a instalação da catraca mostrou a efetividade do equipamento no controle de acesso, a fim de obter dados mais fidedignos. 

Para tornar o Museu um espaço seguro tanto para quem frequenta como para a manutenção de seu acervo foram realizadas as seguintes ações: 

- Melhoria nas condições de segurança do museu com a implantação de portas de vidro; 

- Instalação de catracas para controle de público; 

- Aquisição de proteção de acrílico para colocar sobre as peças de acervo; 

- Instalação de películas nos vidros das janelas e expositoras visando a proteção contra os danos de luz e sol nos móveis e objetos do acervo; e 

- Serviços de marcenaria para reparo de móveis e instalação de um guarda corpo e corrimão no mezanino. 

As câmeras que foram instaladas no museu em 2021 muito colaboram no sentido de maior segurança no espaço do MESC. Em 2023, mais câmeras foram 
instaladas, ampliando pontos de acesso e controle. 

A UDESC tem o primeiro museu público em Santa Catarina com uso de totens interativos disponibilizados ao público em março de 2020. Em 2022, atualizamos 
informações de forma constante em nossa página. No ano de 2023, nossas redes sociais ganharam maior destaque e projeção com um trabalho muito bem conduzido 
por bolsistas e estagiária, atingindo a marca de 3.700 seguidores. 

 

QUANTITATIVO VISITAS EXPOSIÇÕES TEMPORÁRIAS - Ano de 2023 (assinatura do livro da exposição) 

Nº’ ORD. NOME EVENTO ARTISTA/INSTITUIÇÃO 
RESPONSÁVEL 

DATA QUANT. VISITAS 

01 OCTA FASHION ALUNOS BACHARELADO 
MODA UDESC 

03 A 30.03.2023 539 

02 PROJETO “OCEANO QUE NOS 
UNE” 

FUNDAÇÃO FRANKLIN CASCAES 22.03 a20.04.23 454 

03 ENTRE MERGULHO E DISTANCIA CLOVIS MARTINS/FELIPE GOES/LAUER 
SANTOS/LIZANGELA TORRES/MARILICE 
CORONA/RICARDO MELLO 

05 a28.04.23 137 

04 O FABULOSO EM JANDIRA 
LORENZ 

JANDIRA LORENZ 04 a 22.05.23 195 

05 DESLOCAMENTO 
RASTROS E RESTOS 

ANDREA ZANELLA 06 A 30.06.23 295 

06 GRAVURAS DA ÍNDIA FLÁVIA FERNANDES E CARLOS FRANZOI 04 A 30.07.23 178 

07 DO OCRE AO AZUL ANTONIO AUGUSTO 
BUENO/SILVANA LEAL 

04 A 30.08.23 90 
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08 ESCAVAÇÕES, ESCANFANDRISTAS 
E OUTRAS 
ASTRONOMIAS 

Diversos – Curadoria LUCIANA 
GARCEZ/SANDRA MAKOWIECKY 

04 A 31.10.23 198 

09 APHOTEKE EM REDE FABIO WOSNIAK/JOCIELE 
LAMPERT/RAONY RUIZ 

16.09 A 29.10.23 231 

10 FUTURO AMBICIOSO MATHEUS 
TRINDADE/RUSHA/RITA SOUZA 

04.11 A 30.09.23 157 

11 NÓS JULIANA CRISPE/LORENA 
GALERI/SILVANA MACEDO 

07.11 A 28.11.23 117 

12 OCTA FASHION CEART UDESC 06.12 A 27.01.23 308 

13 SOLTANDO OS 
BICHOS 

TÉRCIO DA GAMA 16.12 .23 210 

Fonte: MESC (2023) 

 

No ano de 2023, concretizamos uma compra de Móveis Cimo da empresa Desmobilia, de Curitiba e outros objetos museológicos, que deram uma ampliação 
muito grande e significativa para o acervo. Reordenamento dos espaços do Museu, visando acomodar a completa coleção dos Móveis Cimo, um destaque de nosso 
acervo. 

A agenda de exposições para o ano de 2024 já foi totalmente preenchida por pedidos realizados no ano de 2023. Destaca-se a aquisição de fios e clips 
específicos (importados) para colocar obras em exposição, ampliando a capacidade do MESC em receber exposições simultâneas com maior possibilidade de 
exibição de obras. Aquisição de placas de identificação do acervo e para ambientação do mezanino. 
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2.5. Principais Processos de Apoio 

 

MACROPROCESSO  DESCRIÇÃO DO MACROPROCESSO PRINCIPAIS PRODUTOS E SERVIÇOS  PRINCIPAIS CLIENTES 
UNIDADE 
RESPONSÁVEL  

Gestão de Pessoas 

A política institucional de gestão de pessoas 
prevê a valorização dos servidores como 
principal ativo da Universidade por meio da 
qualificação, capacitação, remuneração, 
lotação e movimentação, orientada pelos 
valores institucionais, direitos e deveres dos 
servidores visando a melhoria contínua dos 
resultados da UDESC. 

Atendimento aos aproximadamente 2.000 
servidores para orientação e cumprimento 
dos direitos e deveres; 

Qualificação e capacitação dos servidores de 
acordo com as políticas institucionais; 

Movimentação dos servidores para melhor 
aproveitamento das suas aptidões. 

Professores Universitários; 

Técnicos Universitários; e 

Professores Substitutos. 

Pró-Reitoria 
de 
Administração 

 

Orçamento e Finanças 

A administração orçamentária e financeira 
visa otimizar a alocação e dinamizar a 
utilização dos recursos financeiros e 
orçamentários da Universidade garantindo a 
sustentabilidade financeira. 

Distribuição orçamentária e financeira dos 
recursos aos Centros de Ensino da UDESC; 

pagamento aos servidores e fornecedores; 

prestação de contas, balanços e demais 
demonstrativos legais. 

Centros de Ensino da UDESC; 

Servidores e fornecedores; 

Sociedade em geral; e 

Órgãos de fiscalização. 

Pró-Reitoria 
de 
Administração 
e 

Pró-Reitoria 
de 
Planejamento 

Planejamento 

A Universidade elabora e revisa o Plano de 
Desenvolvimento Institucional visando a 
sustentabilidade da instituição com a 
maximização dos resultados. 

Acompanhamento e revisão do Plano 
Plurianual (PPA); 

Avaliação da viabilidade dos projetos da 
Universidade; 

Projeto para elaboração do novo 
Planejamento Estratégico da UDESC, 
Elaboração do Plano de Desenvolvimento 
Institucional (PDI) 

Comunidade acadêmica; 

Gestores; e 

Conselhos Superiores. 

Pró-Reitoria 
de 
Planejamento 

Infraestrutura e Obras 

A UDESC implanta a infraestrutura para o 
funcionamento, com instalações e 
equipamentos, que proporcionam as 
condições adequadas de administração, 
Ensino e aprendizagem. 

Edificações; 

Equipamentos. 

Professores Universitários; 

Técnicos Universitários; 

Professores Substitutos; 

Acadêmicos; e 

Sociedade em geral. 

Pró-Reitoria 
de 
Planejamento 

Fonte: PROAD, PROPLAN (jan. 2024) 
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2.6. Produtos e Serviços  

SERVIÇOS  DESCRIÇÃO DO SERVIÇO PRINCIPAIS CLIENTES 
UNIDADE 
RESPONSÁVEL  

Ações de Extensão 

Atividades de compartilhamento do conhecimento produzido e disseminado 
na Universidade para a comunidade, além de organização de ações sociais, 
culturais, esportivas e de assistência estudantil. A Universidade realizou, em 
2023, 1058 ações de Extensão, atendendo mais de 620 mil pessoas no ano. As 
descrições detalhadas dos serviços prestados em ações de Extensão estarão 
disponíveis no Portal de Serviços do Poder Executivo de Santa Catarina. 

Cidadãos / Órgãos da 
Administração Pública e 
Privada 

Centros de Ensino 

Consulta bibliográfica de acervo 

Consulta local. Todas as Bibliotecas da UDESC disponibilizam seus acervos para 
consulta, Pesquisa e leitura. 
A Biblioteca Universitária coordena o Portal de Periódicos da UDESC. O portal 
reúne todos os periódicos científicos da UDESC e pode ser usado por qualquer 
pessoa para Pesquisa de artigos e submissão de trabalhos, entre outras 
funções. 

Docentes, discentes, técnicos e 
cidadãos 

Bibliotecas da UDESC 

Curso de Pós-Graduação Lato 
sensu 

Curso de Especialização para formação de profissionais capacitados. Cidadãos 
Pró-Reitoria de Pesquisa 
e Pós-Graduação 

Curso de Pós-Graduação Stricto 
Sensu 

Os Cursos de Pós-Graduação, Mestrado e Doutorado, tem por objetivo formar 
Pesquisadores de alto nível com capacidade de solução de problemas de 
fronteira do conhecimento nas diversas áreas de conhecimento. O Doutorado 
visa também oferecer oportunidade para que o aluno não só aprofunde seu 
conhecimento profissional e acadêmico, mas também desenvolva sua 
habilidade para realizar Pesquisa avançada, original e independente. 

Cidadãos 
Pró-Reitoria de Pesquisa 
e Pós-Graduação 

Cursos de Graduação 

O Ensino de graduação compreende as ações voltadas à prospecção, discussão, 
sistematização e disseminação do saber e é ministrado por meio de cursos. Os 
cursos de graduação abrangem um conjunto de atividades acadêmicas 
sistematizadas, com objetivo de educar e instruir, e destinado a conferir 
diploma para o exercício de atividades profissionais. Os cursos são oferecidos 
nas modalidades presencial e/ou a distância com regime didático na forma de 
créditos, estruturado em um sistema de disciplinas hierarquizadas, definido 
pelo projeto pedagógico. São ofertados 62 cursos de graduação. 

Cidadãos 
Pró-Reitoria de Ensino - 
PROEN 

Disciplina isolada nos cursos de 
graduação 

Matrícula em disciplina isolada para qualquer pessoa da comunidade. Desde 
que haja vagas na disciplina e efetuada no prazo previsto no Calendário 
Acadêmico. 

Cidadãos 
Pró-Reitoria de Ensino - 
PROEN 
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SERVIÇOS  DESCRIÇÃO DO SERVIÇO PRINCIPAIS CLIENTES 
UNIDADE 
RESPONSÁVEL  

Programa Mobilidade Acadêmica 
Internacional 

O PROME - Programa de Mobilidade Estudantil da UDESC, visa apoiar 
financeiramente os alunos de graduação da UDESC, para a realização de 
disciplinas ou outras atividades acadêmicas em Universidades estrangeiras 
conveniadas, de modo a ampliar seus conhecimentos nas áreas de estudo e 
possibilitar o aproveitamento das atividades realizadas. 

Discentes 

Secretaria de 
Cooperação 
Interinstitucional e 
Internacional - SCII 

Reconhecimento de diplomas 
Possibilitar que o pós-graduado no exterior tenha seu diploma reconhecido no 
Brasil. 

Cidadãos brasileiros e 
Estrangeiros 

Pró-Reitoria de Ensino - 
PROEN 

Revalidação de diplomas 
Possibilitar que o graduado no exterior tenha seu diploma revalidado para 
habilitar-se ao exercício da profissão no Brasil. 

Cidadãos brasileiros e 
Estrangeiros 

Pró-Reitoria de Ensino - 
PROEN 

Rádio UDESC FM 

A Rádio UDESC FM é uma emissora de radiodifusão educativa que transmite 
informações sobre Pesquisa, Ensino e Extensão da Universidade, além de uma 
programação musical identificada com a região. É composta de três emissoras, 
localizadas em: Florianópolis, Joinville e Lages. 

Cidadãos 
Secretaria de 
Comunicação - SECOM 

Visitação ao Museu da Escola 
Catarinense 

Resgate, valorização e reconhecimento do patrimônio sobre a educação em 
Santa Catarina de uma forma ampla, contribuindo para Pesquisa, divulgação 
científica e preservação do acervo. 

Cidadãos 
Museu da Escola 
Catarinense 

Publicações de Livros 

A Editora promove e executa a política editorial da UDESC. Suas linhas editoriais 
são a) técnico-científicas; b) didático-pedagógicas; c) artístico-culturais; d) 
literárias; e) clássicas; f) histórico-comemorativas. Qualquer pessoa, 
independente da vinculação universitária, pode submeter livro à Editora UDESC 
para ser avaliado. editora@UDESC.br  

Cidadãos Editora de UDESC 

Registro de Direitos Autorais  
Encaminhamento de solicitação de registro de direito autoral para a Fundação 
Biblioteca Nacional (RJ) para análise. 

Cidadão 
Escritório de Direitos 
Autorias - EDA 

Outros serviços realizados pela UDESC estão descritos no Portal de Serviços do Poder Executivo de Santa Catarina https://www.sc.gov.br/  

2.6.1 EDITORA UNIVERSITÁRIA 

A Editora UDESC tem como objetivo promover a produção, publicação e disseminação de conhecimento acadêmico e científico. Portanto, desempenha um 

papel essencial na promoção do conhecimento, pesquisa e educação, apoiando a missão educacional da Universidade e contribuindo para o avanço da sociedade 

como um todo. 

A Editora UDESC é um Órgão Suplementar Superior vinculado e subordinado ao Gabinete do Reitor, com um Coordenador e um Conselho Editorial, 

normatizado pelo CONSUNI, e tem por finalidade promover e executar a política editorial da UDESC. A editora teve sua Política Editorial instituída por meio da 

RESOLUÇÃO Nº 051/2018 CONSUNI e seu regimento revisto por meio da RESOLUÇÃO Nº 036/2019 CONSUNI. 

mailto:editora@udesc.br
https://www.sc.gov.br/
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O Conselho Editorial é composto por integrantes dos Centros de Ensino da UDESC e reconduzido a cada dois anos, por meio de portaria específica. As atas 

das reuniões, desde 2017, encontram-se disponíveis para consulta no site da editora. 

Em 2023 destacamos como principais atividades: 

- Publicação da 2ª Edição (atualizada) do Catálogo de obras restabelecidas Editora UDESC de 1970-2013; 

- Implementação do Termo de Cessão de Direitos Autorais e Assunção de Responsabilidade para publicação dos livros; 

- Envio de todos os livros eletrônicos publicados pela Editora UDESC para a Biblioteca Nacional, em atendimento à Lei de Depósito Legal; 

- Elaboração de projeto gráfico da série Anais; 

- Atualização da identidade e padrões de diagramação da Editora; 

- Solenidade de lançamento de 24 livros publicados pela Editora UDESC no ano de 2023; e 

- Mapeamento e modelagem dos processos da Editora UDESC por meio da notação Business Process Model and Notation – BPMN. 

Desde sua criação em 1970 até 2023, tem-se conhecimento de que a Editora UDESC publicou no total 453 obras. 

Segue a contagem das publicações até 2023 nas Tabelas 1 e 2 a seguir: 

Publicações da Editora UDESC, com ISBN, por ano e tipo de suporte. 

ANO TIPO DE SUPORTE PUBLICAÇÕES 

 
PAPEL 

DIGITAL 

CD ou DVD E-BOOK 

2003 1 - - 1 

2004 1 - - 1 

2007 4 - - 4 

2008 6 5 1 12 

2009 6 - - 6 

2010 15 2 - 17 

2011 27 1 2 30 

2012 16 - - 16 

2013 29 3 1 33 

2014 19 2 7 28 

2015 15 - 9 24 

2016 14 - 16 30 
2017 8 7 16 31 
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2018 15 - 15 30 

2019 15 - 18 33 

2020 10 - 17 27 

2021 6 - 16 22 

2022 5 - 17 22 

2023 5 - 17 22 

TOTAL 217 20 152 389 

Fonte: Editora UDESC (jan. 2024). 

Publicações Impressas da Editora UDESC, sem ISBN, até 2022. 

ANO EDITORA UDESC EDITORA UDESC EM PARCERIA PUBLICAÇÕES 

19- 1 - 1 

197- - 1 1 

1970 1 1 2 

1971 1 1 2 

1973 1 3 4 

1974 - 2 2 

1975 - 3 3 

1976 - 3 3 

1977 - 1 1 

1978 3 5 8 

1979 3 2 5 

1980 - 1 1 

1985 - 1 1 

1987 1 - 1 

1993 1 - 1 

1996 1 - 1 

1997 5 1 5 

1999 4 - 5 

2000 2 - 2 

2001 1 - 1 

2002 3 - 3 

2004 6 1 6 

2005 - - 1 
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2009 2  2 

2013 1 - 1 

TOTAL 38 26 64 

Fonte: Editora UDESC (jan. 2024). 

 

2.6.2 ESCRITÓRIO DE DIREITOS AUTORAIS – EDA 

O Escritório de Direitos Autorais - EDA/SC é um Posto Avançado da Fundação Biblioteca Nacional (BN) decorrente do convênio de cooperação técnica entre 
a Fundação Biblioteca Nacional (RJ) e a UDESC (SC), homologado pela Resolução nº 011/2019 – CONSAD. O objetivo é facilitar o acesso do criador intelectual ao 
registro e/ou averbação de sua obra de forma rápida, segura e em conformidade com a Lei nº 9.610/98, e para isso realiza o recebimento das obras/trabalhos e 
documentos pertinentes, protocolando e enviando à sede, no Rio de Janeiro. 

No ano de 2023, o Escritório de Direitos Autorais - EDA/SC realizou 218 atendimentos presenciais, 214 atendimentos por telefone e 124 atendimentos por 
e-mail aos usuários, totalizando 556 atendimentos ao público. Desse total de atendimentos, foram protocolados 169 requerimentos de registro de obras, que foram 
devidamente encaminhados à Fundação Biblioteca Nacional (RJ) para análise e registro do direito autoral. 

 

2.6.3 COODENADORIA DE PROJETOS E INOVAÇÃO – CIPI 

A Coordenadoria de Projetos e Inovação é um órgão suplementar vinculado e subordinado ao Reitor, com o objetivo de coordenar as atividades inerentes 
às parcerias com instituições públicas e privadas, inovação, transferência de tecnologia e de propriedade intelectual na UDESC, prospectar parcerias nos diversos 
segmentos no intuito de viabilizar projetos institucionais. 

Entre suas atribuições está a coordenação de atividades relacionadas à gestão de convênios, parcerias e instrumentos congêneres, além das atividades 
inerentes à inovação, transferência de tecnologia e propriedade intelectual, inclusive intermediando pela Universidade em espaços como a Rede NIT (Núcleo de 
Inovação Tecnológica de Santa Catarina). 

A CIPI visa não apenas à análise jurídica, mas também à busca de soluções que possam aprimorar e enriquecer as relações da universidade com municípios, 
órgãos públicos, e empresas, tanto nacionais quanto internacionais. 

 O resultado dessa abordagem em 2023 foi a celebração de instrumentos jurídicos que não apenas atenderam a CIPI, ao agilizar os trâmites de instrumentos 
jurídicos, assegura que a universidade esteja capacitada para celebrar parcerias e convênios que impulsionem uma educação mais dinâmica e conectada com as 
demandas contemporâneas. atuando para ampliar significativamente os horizontes da aprendizagem, tanto de forma interdisciplinar quanto transdisciplinar, com 
foco primordial na inovação e no empreendedorismo. Essa atuação abrange não apenas as ações no âmbito do ensino, mas também da pesquisa e da extensão, 
tanto na graduação quanto na pós-graduação.  
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Esse trabalho é feito através do auxílio aos professores e técnicos na autuação de processos, na redação das minutas e outras peças, além do controle de 
prazos de execução e vigência. Após o encaminhamento de um processo à esta Coordenadoria, junto de uma avaliação minuciosa do seu conteúdo, visando a 
conformidade com as Instruções Normativas e Resoluções da Universidade. Após, o processo é encaminhado com Parecer Técnico à Procuradoria Jurídica da UDESC, 
a fim de análise jurídica e posterior assinatura do Reitor. 

 Colaborando estreitamente com professores e técnicos, a coordenação não apenas simplifica processos burocráticos, mas também se empenha na redação 
cuidadosa de minutas e outras peças, garantindo a conformidade com as normativas internas e resoluções da instituição aos padrões legais, mas também trouxeram 
a UDESC para uma interação mais profunda com diversas instâncias da sociedade. 

Em síntese, a atuação da CIPI vai além da mera burocracia legal, sendo uma peça-chave para a expansão dos espaços de aprendizagem na UDESC, 
proporcionando experiências enriquecedoras e alinhadas com as demandas do mercado, além de fortalecer a conexão da universidade com a sociedade e promover 
uma cultura de inovação e empreendedorismo em todas as suas dimensões. 

 

2.6.4 SECRETARIA DE COOPERAÇÃO INTERINSTITUCIONAL E INTERNACIONAL - SCII 

A Secretaria de Cooperação Interinstitucional e Internacional da UDESC (SCII) é um órgão suplementar vinculado a Reitoria. Esta Secretaria tem como objetivo 
fomentar as relações entre a UDESC e universidades estrangeiras e brasileiras, visando a gestão e a criação de acordos de cooperação que beneficiem os docentes, 
discentes e recursos humanos da instituição, além de propiciar um maior destaque da universidade no contexto internacional. 

- Responsável pelos processos de criação e legislação de novos convênios internacionais, bem como renovação dos que estão em atividades. 

- Responde pelos processos de mobilidade acadêmica de estudantes da UDESC que pretendem realizar atividades de ensino ou pesquisa em 
Universidades estrangeiras, sem financiamento da UDESC ou de outros órgãos. 

- Responde pelo intercâmbio de alunos que querem realizar atividades de ensino ou pesquisa em universidades estrangeiras com financiamento da 
UDESC ou de outros como: Prome (Programa de mobilidade estudantil da UDESC); Pima (Rede de Universidades Íbero-Americanas de intercâmbio 
de estudantes) e PEC-G (Programa de estudantes-convênio de graduação). 

- Responde pelo auxilio do aluno estrangeiro, tanto em sua documentação quanto no que abrange sua chegada ao Brasil, recepção, divulgação de 
moradias cadastradas e informações úteis. 

Escritório da Rede USA Education – UDESC 

Vinculado à Secretaria de Cooperação Interinstitucional e Internacional da Udesc (SCII), o escritório do EducationUSA está localizado na sede do Campus I, 
no Bairro Itacorubi, em Florianópolis. Inaugurado em novembro de 2018, o primeiro escritório da rede Education USA em SC tem a missão de facilitar o acesso a 
informações precisas, abrangentes e atualizadas sobre oportunidades de estudo nos Estados Unidos. 

A equipe da rede é formada por orientadores profissionais, que participam de treinamentos continuados sobre admissão e ensino superior com o 
Departamento de Estado dos EUA e universidades norte-americanas. O propósito do serviço do escritório é trabalhar com o sistema de right fit, achando a 
universidade norte-americana que se encaixa melhor com os interesses do estudante. 
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O Programa Oportunidades Acadêmicas 2023 oferece orientação e cobre os custos do processo de admissão para quem não tem condições financeiras de 
fazê-lo - para mestrado ou doutorado, o processo inclui provas, traduções, material de estudos e taxas de inscrição para as universidades, dentre outros. Os requisitos 
necessários e demais informações podem ser obtidas no edital. 

Para quem pode arcar com os custos do processo de admissão, o EducationUSA - que é a fonte oficial de informação sobre estudos nos Estados Unidos, 
afiliado ao Departamento de Estado Norte Americano - oferece orientação e acompanhamento. 
A Education USA oferece acompanhamento gratuito tanto para a comunidade acadêmica da Udesc quanto para o público externo. 

 
 

2.7. Relacionamento com a Sociedade 

Este capítulo tem por objetivo identificar a existência de estruturas na Unidade Gestora que garantam um canal de comunicação do cidadão com a unidade 
para fins de solicitações, reclamações, denúncias e sugestões, bem como, de mecanismos ou procedimentos que permitam verificar a percepção da sociedade sobre 
os serviços prestados pela unidade e as medidas para garantir a acessibilidade no seu âmbito. 

2.7.1 DESCRIÇÃO DOS CANAIS DE ACESSO DO CIDADÃO AO ÓRGÃO  

- Ouvidoria 
- Mídias Sociais 
- Rádio UDESC FM 
- Outros canais de relacionamento 

 

2.7.1.1 OUVIDORIA 

 
A ouvidoria é a área responsável pelo relacionamento com a sociedade de modo que sua competência primária é o recebimento das reclamações, solicitações, 

denúncias, sugestões, elogios e pedidos dentro dos critérios da Lei de Acesso à Informação (LAI) referentes à área de atuação e à prestação de serviços de qualidade. 
Dessa forma, contribui para a ampliação dos mecanismos de controle social e transparência na gestão do bem público pelo cidadão, com o consequente 
aperfeiçoamento da democracia. 

Na tabela abaixo, é demonstrado o número de manifestações respondidas entre 2018 e 2023, após serem encaminhadas pela Ouvidoria Geral do Estado 
para a Ouvidoria da UDESC. Cada manifestação é recebida pela Ouvidoria Central da UDESC e, quando se trata de demanda de outra unidade da Universidade, é 
encaminhada à ouvidoria setorial, para levantamento das informações e elaboração da resposta com cada setor responsável. 
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Tipos de demandas  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Reclamações 64 70 66 72 111 70 

Denúncias 95 138 20 35 105 77 

Sugestões 4 5 2 5 3 3 

Elogios 5 2 2 1 1 6 

Orientações/Solicitações 59 92 141 90 0 48 

Pedidos de LAI 1 7 25 65 58 0 

Total  228 314 256 268 278 204 

Fonte: Secretaria de Comunicação da UDESC (jan.2024) 

 

2.7.1.2 MÍDIAS SOCIAIS 

As mídias sociais são outra importante forma de comunicação com a sociedade. Além de ajudar na divulgação das ações da UDESC, elas contribuem com o 
relacionamento com a sociedade, pois possibilitam o repasse de informações sobre qualquer assunto pertinente à universidade e a interação em tempo real por 
meio de comentários nas postagens e de chats de cada ferramenta.   

A fanpage oficial da UDESC no Facebook (facebook.com/UDESC), por exemplo, conta com 75 mil curtidores, enquanto a conta oficial no Instagram 
(@UDESC.oficial) passou de 38 mil seguidores para 47 mil no último ano. Já no Youtube (youtube.com/c/canalUDESC), o número de curtidores foi de 4,5 mil para 
quase 5,5 mil e, no Twitter (@UDESC), chegou a 6,6 mil seguidores no ano passado. Na soma dessas redes, a UDESC tem quase 140 mil seguidores.  

Para aprimorar ainda mais o envolvimento com o público, a Secom preparou o ingresso da UDESC no TikTok para 2024 e contratou a assinatura do Social 
Media Gov no segundo semestre de 2023. Este sistema possibilita inúmeros filtros para monitorar e analisar o desempenho e as formas de conteúdo de órgãos 
públicos estaduais e federais, como as próprias universidades. 

Em 2023, a UDESC também seguiu fortalecendo a utilização do WhatsApp para a comunicação com os alunos, servidores, egressos e comunidade em geral. 
Nessa ferramenta, mais de 4 mil pessoas no ano passado receberam semanalmente informações direcionadas por público-alvo, a partir de listas de transmissão. 
Pelo aplicativo, também é feito atendimento em tempo real à população para tirar dúvidas. 
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2.7.1.3 RADIO UDESC FM 

A UDESC também mantém três emissoras educativas de rádio, em Florianópolis, Joinville e Lages, subordinadas à Secretaria de Comunicação da Universidade 
- SECOM, com uma programação jornalística que divulga as ações de ensino, pesquisa e extensão da Universidade, além de programação musical que valoriza artistas 
locais de cada região. Esse é um importante canal de relacionamento com os públicos internos e externos.  

As emissoras de rádio da UDESC são licenciadas pelo governo federal, por meio do Ministério das Comunicações e da Anatel, para operar sua programação 
diária, pautada em jornalismo e música, valorizado a produção cultural local em cada praça. Na grade de programação há faixas produzidas por professores, técnicos 
e alunos, além de programas conveniados com instituições externas. Em 2023, começou a ser veiculado o programa “Notícias do TCE” após convênio firmado com 
o Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina (TCE-SC). 

Para avançar também na internet, as três emissoras reforçaram sua presença nas redes sociais, principalmente no Instagram; e passaram a contar no segundo 
semestre de 2023 com o sistema Loopert para medir audiência do streaming de áudio em tempo real, inicialmente durante 12 meses – o que já representa o maior 
monitoramento contínuo na história de 26 anos da Rádio UDESC FM; e começaram as tratativas para desenvolver aplicativo que facilite o acesso online do público 
ouvinte à programação. Além disso, vários programas já estão disponíveis em plataformas como o Spotify. 

 

2.8.1.4 OUTROS CANAIS DE RELACIONAMENTO 

Outro canal de comunicação que seguiu muito forte em 2023 para melhorar ainda mais o relacionamento com a população foi a UDESC em Rede, uma 
newsletter com notícias sobre a Universidade iniciada em 2018. No fim de 2023, o informativo passou do total de 960 edições, sendo enviado por e-mail a todos os 
servidores e alunos da Instituição, além da comunidade externa, como egressos e classe política. 

É importante destacar também que a UDESC mantém no ar seu site oficial (UDESC.br), assim como os demais Centros de Ensino da Universidade, para 
divulgação de notícias e assuntos institucionais. Os sites da UDESC e dos seus Centros são os principais canais oficiais de informação da Universidade. Em 2023, a 
Secretaria de Comunicação e as Assessorias de Comunicação dos Centros publicaram mais de 2 mil matérias no Portal UDESC. 

A SECOM e as Assessorias também atendem diariamente a sociedade por telefone, e-mail institucional, WhatsApp e outras mídias sociais acerca de diferentes 
temas da Universidade, assim como realizam postagens em redes como Twitter, Facebook, Instagram e YouTube. 

 

2.8. Mecanismos para medir a satisfação dos clientes  

Como uma Instituição de ensino superior, a satisfação do cliente da UDESC é medida por meio do processo de autoavaliação institucional. Docentes e 
discentes da graduação e pós-graduação respondem semestralmente, por meio de um módulo do Sistema de Gestão Acadêmica (SIGA), a Avaliação das Ações dos 
Cursos (AAC) e a Avaliação das Ações dos Programas de Pós-Graduação (AAPG), relacionadas à avaliação de questões acadêmicas dos cursos. 
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A comunidade acadêmica, formada por professores universitários, discentes e técnicos universitários, avaliam a UDESC de acordo com os 5 eixos do Sistema 
Nacional de Avaliação da Educação Superior - SINAES, englobando a sua infraestrutura física, planejamento e avaliação, desenvolvimento institucional, políticas 
acadêmicas e políticas de gestão, igualmente por meio do Sistema SIGA.  

A UDESC possui a Coordenadoria de Avaliação Institucional - COAI, que é um órgão suplementar superior vinculado ao Reitor., para a elaboração e execução 
destas atividades, articulada com a Comissão Própria de Avaliação - CPA e as Comissões Setoriais de Avaliação - CSAs. 

 

Principais resultados da UDESC divulgados em 2023 (INEP/MEC, CCE/SC, avaliações internacionais) 

ÍNDICE GERAL DE CURSO - IGC 

2021* IGC CONTÍNUO IGC FAIXA POSIÇÃO GERAL** POSIÇÃO ESTADUAIS*** 
3,64 4 37ª  8ª 

* Último índice liberado pelo INEP, no ano de 2023 (28/03/2023). IGC relacionado ao ciclo 2022 não foi liberado até o momento de apresentação deste relatório.  
** Posição da UDESC em relação às universidades (públicas e privadas) e IFETs. 
*** Posição da UDESC em relação às universidades estaduais. 

 

CONCEITO ENADE – 2022* 

CURSOS CENTRO 
CONCEITO 

ENADE 
(Contínuo) 

CONCEITO 
ENADE 
(Faixa) 

Administração  ESAG 4,843 5 

Administração Pública ESAG 3,602 4 

Administração Pública (EaD) ESAG 2,676 3 

Administração Pública CESFI 3,311 4 

Ciências contábeis  CEAVI 4,000 5 

Ciências econômicas  ESAG 4,349 5 

* Conceito liberado pelo INEP no ano de 2023 para cursos que realizaram ENADE 2022. 
Os demais indicadores não foram liberados até o momento de apresentação deste relatório. 

CONCEITO PRELIMINAR DE CURSO (CPC) – 2021* 

CURSOS CENTRO 
CPC 

(Contínuo) 
CPC (Faixa) 

Artes Visuais (Licenciatura) CEART 2,914 3 

Ciências Biológicas - Biodiversidade (Bacharelado) CERES 3,845 4 

Ciências Biológicas - Biologia Marinha (Bacharelado) CERES 2,936 3 
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Ciências da Computação (Bacharelado) CCT 2,901 3 

Educação Física (Bacharelado) CEFID 3,334 4 

Educação Física (Licenciatura) CEFID 3,062 4 

Física (Licenciatura) CCT 2,537 3 

Geografia (Bacharelado) FAED 3,487 4 

Geografia (Licenciatura) FAED 3,704 4 

História (Bacharelado) FAED 3,727 4 

História (Licenciatura) FAED 3,717 4 

Matemática (Licenciatura) CCT 2,996 4 

Música (Licenciatura) CEART 3,401 4 

Sistemas de Informação (Bacharelado) CEPLAN 2,587 3 

Pedagogia (Licenciatura) FAED 2,865 3 

Química (Licenciatura) CCT 3,145 4 

Tecnologia em Análise e Desenvolvimento de Sistemas (Tecnólogo) CCT 2,554 3 

Fonte: COAI (jan. 2024) 

* Conceito liberado pelo INEP no ano de 2023 (28/03/2023) para cursos que realizaram ENADE 2021. 

CONCEITO CURSO (CC) – 2023* 

CURSOS CENTRO CONCEITO GERAL 
Engenharia Civil (Bacharelado)  CEAVI 4,36 (Reconhecimento) 

Pedagogia – EAD (Licenciatura) CEAD 4,26 (Renovação de Reconhecimento) 

Fonte: COAI (jan. 2024) 

* Conceitos liberados pelas comissões constituídas pelo Conselho Estadual de Educação/SC, para reconhecimento e/ou renovação de reconhecimento dos cursos 
avaliados in loco, no ano de 2023. 
 
 
 
 
 
 
 

 

Fonte: COAI (jan. 2024) 

 

AVALIAÇÕES INTERNACIONAIS (2023) POSIÇÃO 

World University Rankings - Times Higher Education 1501+a 

Latin America University Rankings - Times Higher Education 84 

QS World University Rankings 1401+b 

QS Latin America University Rankings 251-300c 

Webometrics Ranking of World Universities 2854 

Webometrics Ranking of World Universities – Latin America Rank 174 



SECOM – MATERIAL PARA ATUALIZAÇÃO –RELATÓRIO DE GESTÃO 

Pró-Reitoria de Planejamento 100 
 

a. Foram avaliadas 1.904 universidades de 108 países e regiões. A UDESC aparece na faixa de mais de 1501. A classificação é feita em grupos, a partir da 
posição 201. Foram avaliadas quase 1.500 universidades.  

b. A UDESC aparece na faixa de mais de 1201 a 1400. A classificação é feita em grupos, a partir da posição 501.  
c. A classificação é feita em grupos, a partir da posição 151. 

 
 

3. GESTÃO ORÇAMENTÁRIA DA UNIDADE GESTORA 
As informações constantes neste capítulo são relacionadas a Unidades Gestoras e os valores são liquidados. 

3.1. Programas do Plano Plurianual – Exercício 2023 (Anexo V, Item II, Subitem A 1) 

IDENTIFICAÇÃO DOS PROGRAMAS 

 

Programa Público Alvo Objetivo 

230 - CTI - Fomento à 
Ciência, Tecnologia e 
Inovação 

Instituições de CTI; Empresas; Governo; Sociedade Contribuir à melhoria das condições de vida da população de Santa 
Catarina, bem como para o avanço do conhecimento, ao articular 
instituições para o fomento das Pesquisas científicas, tecnológicas e 
inovações na busca de soluções para o desenvolvimento social 

630 - Gestão do Ensino 
Superior 

Sociedade, Governo e Servidores públicos estaduais Gerir o Ensino superior para garantir a produção, sistematização, 
socialização e aplicação do conhecimento nos diversos campos do 
saber, por meio do Ensino, da Pesquisa e da Extensão, 
indissociavelmente articulados no Estado de Santa Catarina. 

850 - Gestão de Pessoas Servidores públicos estaduais Gerir o Ensino superior para garantir a produção, sistematização, 
socialização e aplicação do conhecimento nos diversos campos do 
saber, por meio do Ensino, da Pesquisa e da Extensão, 
indissociavelmente articulados no Estado de Santa Catarina. 

900 - Gestão 
Administrativa - Poder 
Executivo 

Órgãos do Poder Executivo Gerir administrativa e financeiramente os órgãos do Poder Executivo do 
Estado. 
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INDICADORES DOS PROGRAMAS  

 

Código_prog Programa Código_Ind Indicador Fonte 
Unidade 
de Medida 

Descrição 
Ano de 
Referência 

Valor de 
Referência 

Ano 
Final 
PPA 

Valor 
Meta 

Data da 
Atualização 

Valor de 
Referência 
Atualizado 

230 CTI - Fomento à 
Ciência, Tecnologia e 
Inovação 

154 Projetos de 
Pesquisa 
em 
execução 

PROPPG - 
UDESC 

unidade Projetos de Pesquisa da 
Pós-Graduação, vigentes 
no exercício. Contagem de 
projetos de Pesquisa em 
Pós-Graduação. 

2019 1730 2023 2000 30/11/2023 916 

230 CTI - Fomento à 
Ciência, Tecnologia e 
Inovação 

155 Bolsas de 
iniciação 
científica 

PROPPG - 
UDESC 

unidade Quantidade de bolsas de 
iniciação científica 
disponibilizada pela 
UDESC.  

2018 466 2023 470 31/12/2021 *480 

230 CTI - Fomento à 
Ciência, Tecnologia e 
Inovação 

157 Grupos de 
Pesquisa 
com 
recursos 
financeiros 

PROPPG - 
UDESC 

unidade Quantidade de grupos de 
Pesquisa que receberam 
recursos financeiros do 
PAP-FAPESC no exercício 
vigente, Convênio do 
Programa de Apoio à 
Pesquisa. Contagem de 
bolsas de iniciação 
científica disponibilizadas 
pela UDESC. 

2018 131 2023 135 31/12/2023 123 

630 Gestão do Ensino 
Superior 

160 IGC - Índice 
Geral de 
Curso 

INEP - 
UDESC 

unidade O Índice Geral de Cursos 
(IGC) é um indicador de 
qualidade que avalia as 
instituições de Ensino 
superior, sendo divulgado 
anualmente pelo 
Ministério da Educação 
(MEC). O cálculo inclui a 
média de desempenho das 
graduações nos últimos 
três anos. A nota do IGC 
pode variar de 1 a 5. 

2017 3,53 2023 3,75 31/12/2021 ***3,64 
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Portaria MEC 
515/14/06/2018. 

630 Gestão do Ensino 
Superior 

161 Formados 
em 
graduação 

PROEN - 
UDESC 

unidade Quantidade de alunos 
formados em cursos de 
graduação. Contagem de 
diplomas emitidos no 
exercício vigente. 

2018 1362 2023 1.500,00 31/12/2023 1.141  

630 Gestão do Ensino 
Superior 

163 Titulados 
em 
mestrado 

PROPPG - 
UDESC 

unidade Contagem de diplomados 
em cursos de mestrado no 
exercício. 

2018 586 2023 700 31/12/2020 ****432 

Fonte: UDESC PROEN e PROPPG (fev. 2024) 

*Deste total de bolsas o CNPq ofereceu 13 Bolsas PIBIC-EM, 143 PIPIC, 3 PIBIC-AF E 9 PIBITI. A UDESC em contrapartida as bolsas recebidas do CNPq, ofereceu as seguintes cotas de 

bolsas: 286 PROBIC, 6 PROBIC-Af e 20 PROBITI. Ainda foram concedidas mais 68 bolsas PROIP, parte do Programa de Iniciação à Pesquisa da Instituição. Assim sendo, pela UDESC 

foram oferecidas 312 bolsas e pelo CNPq 168. 

**Portaria relacionada aos indicadores de 2018 - Portaria MEC 586 de 09/07/2019. Último índice liberado pelo INEP, no ano de 2021, referente ao ciclo realizado em 2019. Do 

último ciclo, as informações não foram liberadas pelo INEP até o momento de apresentação deste relatório 

***O indicador é apurado em ciclos de 2 anos e nesse período de 2020 a 2023 houve atrasos na apuração por parte do Governo Federal em razão do ano de pandemia (2020). O valor de 2022 ainda 

não foi publicado, então utiliza-se o de 2021, o valor de 2023 será publicado em dezembro de 2024, então também se utiliza o resultado de 2021. A melhoria do indicador foi possível devido aos 

investimentos contínuos na melhoria da infraestrutura dos Centros, cursos e na capacitação de professores. 

****Considerando que o número oficial de 2023 só será apurado em março de 2024, apresentamos uma estimativa baseada em dados de alunos matriculados no mestrado e 

defesas de dissertações marcadas. 

 

3.2. Despesa por Programa - Exercício 2023 

 

Subação  Meta financeira PPA 2023   Empenhado 2023  
Empenhado/P

PA 

3526 - Incentivo aos programas e projetos de pesquisa da UDESC em conjunto com a FAPESC  R$               8.281.600    0,00% 

12759 - Apoio a projetos desenvolvidos entre a UDESC e outras instituições  R$            32.289.737   R$                  769.646  2,38% 

14842 - Incentivo a projetos e programas de pesquisa - UDESC  R$               2.388.014   R$               3.484.323  145,91% 

Total do Programa 230 - CTI - Fomento à Ciência, Tecnologia e Inovação  R$            42.959.351   R$               4.253.969  9,90% 



SECOM – MATERIAL PARA ATUALIZAÇÃO –RELATÓRIO DE GESTÃO 

Pró-Reitoria de Planejamento 103 
 

Subação  Meta financeira PPA 2023   Empenhado 2023  
Empenhado/P

PA 

6291 - Operacionalização da educação profissional - SED  R$                              -     R$                     35.622    

14227 - Emendas parlamentares impositivas da Educação  R$                              -     R$                  981.714    

Total do Programa 610 - Educação Básica com Qualidade e Equidade  R$                              -     R$               1.017.336    

3176 - Incentivo aos projetos de extensão da UDESC  R$               1.951.747   R$               1.795.144  91,98% 

3201 - Incentivo às atividades de ensino - UDESC  R$               3.000.000   R$               4.385.648  146,19% 

5310 - Custeio de bolsas de apoio a alunos - UDESC  R$            17.568.355   R$            19.229.726  109,46% 

5311 - Aquisição de equipamento e material permanente - UDESC  R$            83.569.096   R$            32.755.687  39,20% 

5312 - Construção ou reforma de bens imóveis - UDESC/Chapecó - CEO  R$            22.554.145   R$               1.748.213  7,75% 

5314 - Aquisição de bens imóveis - UDESC  R$               8.000.000    0,00% 

5315 - Construção ou reforma de bens imóveis - UDESC/Lages - CAV  R$            29.348.051   R$            13.113.435  44,68% 

5317 - Aquisição, construção e reforma de bens imóveis - UDESC/Joinville - CCT  R$            26.300.000   R$               7.018.663  26,69% 

5318 - Construção ou reforma de bens imóveis - UDESC/São Bento do Sul - CEPLAN  R$            15.431.435   R$                  594.256  3,85% 

5320 - Construção ou reforma de bens imóveis - UDESC/Laguna - CERES  R$            11.410.542   R$                  327.931  2,87% 

9111 - Aquisição, construção e reforma de bens imóveis - UDESC/Balneário Camboriú  R$            11.710.542   R$                  613.297  5,24% 

12709 - Ampliação e expansão do campus da UDESC - ADR - Ibirama  R$            14.105.271   R$                  632.829  4,49% 

12757 - Vestibular e concursos públicos - UDESC  R$               4.400.000   R$               1.616.946  36,75% 

12758 - Incentivo às ações de extensão, cultura e comunidade - UDESC  R$               4.500.000   R$               5.162.693  114,73% 

14833 - Auxílio financeiro a estudantes - UDESC  R$               7.200.000   R$               7.341.354  101,96% 

14834 - Construção ou reforma de bens imóveis - UDESC/Florianópolis - ESAG  R$               9.000.000   R$                       2.829  0,03% 

14835 - Construção ou reforma de bens imóveis - UDESC/Florianópolis - FAED  R$               4.500.000   R$                  953.906  21,20% 

14836 - Construção ou reforma de bens imóveis - UDESC/Florianópolis - CEART  R$               4.492.752   R$                     75.197  1,67% 

14838 - Aquisição, construção e reforma de bens imóveis - UDESC/Florianópolis - CEFID  R$            13.500.000   R$               1.419.569  10,52% 

14839 - Construção ou reforma de bens imóveis - UDESC/Pinhalzinho - CEO  R$            12.700.000   R$               1.540.806  12,13% 

15051 - Construção ou reforma de bens imóveis - UDESC/Florianópolis - Administração  R$            12.500.000   R$                  390.881  3,13% 

15169 - Construção ou reforma de bens imóveis - UDESC/Caçador - CESMO  R$            10.000.000    0,00% 

15507 - Construção do laboratório de análise do leite - UDESC Pinhalzinho  R$            35.000.000   R$               6.314.877  18,04% 

15543 - Aquisição de equipamentos para o laboratório de análise do leite - UDESC Pinhalzinho  R$            20.000.000   R$               1.074.674  5,37% 

14837 - Construção ou reforma de bens imóveis - UDESC/Florianópolis - CEAD  R$               1.610.542    0,00% 
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Subação  Meta financeira PPA 2023   Empenhado 2023  
Empenhado/P

PA 

Total do Programa 630 - Gestão do Ensino Superior  R$          384.352.478   R$          108.108.560  28,13% 

5004 - Custeio de encargos com estagiários - UDESC  R$               1.749.600   R$               2.706.476  154,69% 

5852 - Capacitação e treinamento profissional - UDESC  R$               2.296.164   R$                  859.871  37,45% 

7856 - Administração de pessoal e encargos sociais - UDESC  R$          527.952.134   R$          419.767.219  79,51% 

Total do Programa 850 - Gestão de Pessoas  R$          531.997.898   R$          423.333.566  79,57% 

14843 - Saúde e segurança no contexto ocupacional - UDESC  R$                  100.000   R$                              -    0,00% 

Total do Programa 855 - Saúde Ocupacional  R$                  100.000   R$                              -    0,00% 

4975 - Manutenção e modernização dos serviços de tecnologia da informação e comunicação - UDESC  R$            66.585.655   R$            11.527.356  17,31% 

11038 - Administração e manutenção dos serviços administrativos gerais - UDESC  R$            69.452.157   R$            59.073.401  85,06% 

12753 - Aquisição de bens móveis para serviços administrativos FUNPAT - SEA  R$                              -     R$                  100.850    

Total do Programa 900 - Gestão Administrativa - Poder Executivo  R$          136.037.812   R$            70.701.608  51,97% 

TOTAL  R$      1.095.447.539   R$          607.415.038  55,45% 
Fonte: Fonte: SIGEF via CIASC Powerbi. UG 450022, Todas as fontes de recursos. Subações 6291, 12753 E 14227 são de outras Unidades Gestoras, por isso não tem previsão na coluna Meta financeira 
PPA 2023. E a Subação 3526 não tem valores empenhados, porque a execução é descentralizada para a UG Fapesc. 

    

3.3. Recursos Aplicados por Grupo de Natureza de Despesa – Execução 2020 a 2023 (AnexoV,ItemII,Subitem 1)  

Gastos por Grupo de Natureza de Despesas 2020 2021 2022 2023 Total Liquidado 

31 - Pessoal e Encargos Sociais R$ 321.928.089 R$ 325.359.958 R$ 395.314.831 R$ 403.681.988 R$ 1.446.284.866 

33 - Outras Despesas Correntes R$ 65.647.248 R$ 77.246.894 R$ 96.302.485 R$ 126.221.594 R$ 365.418.221 

44 - Investimentos R$ 44.646.804 R$ 25.903.834 R$ 53.606.404 R$ 77.511.456 R$ 201.668.498 

Total R$ 432.222.141 R$ 428.510.685 R$ 545.223.721 R$ 607.415.038 R$ 2.013.371.585 

Fonte: SIGEF via CIASC Powerbi. UG 450022, Todas as fontes de recursos (2023) 

Na tabela acima é possível observar um aumento de despesas de natureza 31 no exercício de 2022. Cabe ressaltar que essa alta destoa do comportamento 

observado em 2020 e 2021 em razão de decisões do Governo Federal com reflexo em direitos trabalhistas de servidores estaduais, como a suspensão da contagem 

de tempo para progressões e gratificações. O comportamento de despesas em 2020 e 2021 deve, portanto, ser visto como excepcionalidade. Em 2023 não houve 

crescimento de despesa com pessoal em razão de interferência do Grupo Gestor de Governo e da Secretaria da Fazenda com a instauração do PAFISC, não houve, 

portanto, possibilidade de realizar despesas previstas pela Instituição. Podemos citar como exemplo a recomposição salarial pela inflação. 
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O crescimento de despesas no grupo 33, outras despesas correntes, ocorreu principalmente em razão do aumento no valor pago a estudantes carentes e 

estudantes bolsistas. Também foi observado aumento nas despesas com locação de mão de obra, serviço de prestação continuada que teve nova licitação e contratos 

ajustados. As despesas com investimentos cresceram devido a disponibilização de recursos para os Centros de Ensino, via projeto intitulado Qualifica e realização 

de obras nas diversas cidades de Santa Catarina que a UDESC possui campus. 

A seguir, é apresentado o gráfico com as despesas com Pessoal e Encargos Sociais, Outras Despesas Correntes e Investimentos liquidados pela UDESC nos 

anos de 2020, 2021, 2022 e 2023: 

 

Fonte: SIGEF via CIASC Powerbi. UG 450022, Todas as fontes de recursos (2020 a 2023). Atualizado 
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3.4. Avaliação dos Programas – Execução 2023 (Anexo V, Item II, Subitem A 1) 

DESCREVA DE QUE MANEIRA OS PROGRAMAS FORAM IMPLEMENTADOS  

Programa Implementação 

0230 – INOVAR – Fomento à  
Pesquisa, ao 
Desenvolvimento e  
a inovação 

- O programa teve como principal objeto a subação 12759, sendo que, no exercício 2023 a maior parte dos recursos tiveram origem em 
Convênios firmados com o Governo Federal ou ICTs federais, como a FINEP e CAPES UAB, no valor de R$ 5.267.379,45. Depois, os recursos 
de Contratos de Prestação de Serviços e Convênios firmados com empresas, na ordem de R$1.698.865,24. As descentralizações estaduais, 
via emenda de Deputados Estaduais, foram na ordem de R$ 190.000,00. Já os recursos firmados com prefeituras municipais totalizaram 
R$82.500,00. Os recursos oriundos de Royalties são na casa de R$114.811,69. Já as Unidades de Prestação de Serviços da UDESC, por 
meio de serviços prestados à comunidade (pessoas físicas e jurídicas), totalizaram uma arrecadação de R$925.134,38.  

- Esses instrumentos são aplicados visando atender as necessidades da universidade nas áreas de Inovação, Pesquisa, Ensino à Distância, 
Incentivo à Pós-graduação, Extensão. 

0630 - Gestão do Ensino 
Superior 

 
- O programa Gestão do Ensino Superior–0630 é implementado e acompanhado por meio de 24 subações que geram 9 produtos 

diferentes. Para o ano de 2023, é interessante observar as duas maiores destinações de recursos: pagamento de bolsas e auxílios, e a 
realização de obras de manutenção e desenvolvimento de edificações nos Campus da Universidade em todo o Estado de Santa Catarina; 

- Os investimentos em aquisições, construções e reformas de bens imóveis são implementados a partir da priorização de cada Centro de 
Ensino da UDESC. Os Centros de Ensino são orientados pela Reitoria a considerar prioridades em relação à infraestrutura institucional e 
condições técnicas, legais, orçamentária e financeira. Em 2023, o orçamento previsto para essas atividades representou mais de 50% do 
total deste programa. Neste ano a Instituição teve importantes investimentos na ampliação e melhoria da estrutura física e presença no 
interior do Estado; 

- . As Bolsas e Auxílios pagos a estudantes recebem especial atenção, ocupando mais de 10% do orçamento de todas as fontes de recursos 
do programa. O pagamento de bolsas é realizado por meio do sistema SIGRH–Sistema Integrado de Gestão de Recursos Humanos e o 
pagamento de auxílios financeiros utiliza o sistema SIGEF. A gestão e criação dos programas são realizados diretamente por Pró-Reitorias 
finalísticas que submetem a solicitação de recursos e vagas ao Conselho Superior da Instituição; 

- Quanto às atividades de áreas finalísticas, o programa 0630 passou a contar em 2023 com o produto “ações realizadas”, e essa mudança 
visa facilitar a orçamentação e demonstração da aplicação de recursos nessas áreas: Ensino, Pesquisa e Extensão. Vale ressaltar que 
algumas subações importantes para despesas com pesquisas da Universidade, como a subação 14842 e a subação 3526, em 2023 foram 
executadas pela UDESC, mas estavam vinculadas ao programa CTI-Fomento à Ciência, Tecnologia e Inovação–código 0230; 

- As modalidades de seleção para ingresso nos cursos de graduação da UDESC, são planejados normalmente para ocorrerem em 2 edições 
anuais, verão e inverno. A implementação destes concursos é realizada pela Coordenadoria de Vestibulares e Concursos (COVEST) 
conforme planejamento anual e disponibilização orçamentária e financeira; 

- Frente ao modelo de ingresso adotado por ocasião da pandemia de COVID-19 – Processo Seletivo Especial sem a realização de provas 
presenciais, em decorrência da necessidade de distanciamento social, e com a utilização da média final geral de conclusão do Ensino 
Médio, a Universidade observou a necessidade de avaliar o modelo de ingresso adotado antes da pandemia, ou seja, Concurso Vestibular 
por meio de provas presenciais, bem como o Processo Seletivo adotado excepcionalmente neste período. Frente a isso, foi constituído 
um Grupo de Trabalho, por meio do Ato do Reitor nº 188, de 28 de junho de 2022, para avaliação e discussão das formas de ingresso nos 
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cursos de graduação da Universidade, tendo sido encaminhado ao Magnífico Reitor uma proposta de modelo de seleção composto por 
duas modalidades: Vestibular com provas presenciais e Processo Seletivo por meio da avaliação da média final geral de conclusão do 
Ensino Médio, que passaria a vigorar a partir da seleção de inverno em 2023.  

- Cabe ressaltar que a proposta manteve o processo de seleção pela modalidade Sistema de Seleção Unificado (SISU), no qual instituições 
públicas de ensino superior oferecem vagas para candidatos participantes do Exame Nacional de Ensino Médio (Enem), realizado pelo 
Ministério da Educação (MEC). A UDESC reserva 25% do total de vagas ofertadas a cada semestre para ingresso pelo SISU. Assim, em 
2023 a UDESC possibilitou dois ingressos:  Processo Seletivo SISU 2023/1 e 2023/2.  

- Em todos os processos de seleção aos cursos de graduação, a UDESC adota o Programa de Ações Afirmativas - sistema de cotas: 20% das 
vagas são reservadas a estudantes que tenham feito todo o ensino médio em escolas públicas e 10% das vagas são para estudantes 
entendidos como pessoas que possuem o fenótipo que os caracterizem, na sociedade, como pertencentes ao grupo racial negro. 

- Exclusivamente, os Concursos Vestibulares (por meio de provas) e Processos Seletivos (por meio da média do histórico escolar do ensino 
médio) demandaram a atividade, pela Coordenadoria de Vestibulares e Concursos, de formação e qualificação de equipe para 
conferência de documentação enviada pelos candidatos no ato da inscrição, especificamente análise individual de cada Histórico Escolar, 
do qual as informações pertinentes das médias obtidas no Ensino Médio dos candidatos para construir a lista dos classificados nos 
referidos certames.  

- Processo Seletivo Especial de Verão 2023-1 – análise de 14.490 (catorze mil quatrocentos e noventa) documentos/históricos escolares; 
- Concurso Vestibular de Inverno 2023-2 – elaboração, aplicação e divulgação do resultado final do certame; e de provas e Total de inscritos 
- 2.584 (dois mil quinhentos e oitenta e quatro); 
- Processo Seletivo 2023/2 – análise de 3.849 (três mil oitocentos e quarenta e nove) documentos/históricos escolares; 
- Processo Seletivo Vagas remanescentes 2023-2 – análise de 543 (quinhentos e quarenta e três) documentos/históricos escolares; 

No ano de 2023, foi dado início ao Concurso Vestibular de Verão 2024/1 e Processo Seletivo 2024/1 com o início das inscrições em 2 a 31de 
outubro e 2 de outubro/2023 a 10 de janeiro/2024 respectivamente. 

 

0850 – Gestão de Pessoas 

- Com o objetivo de cuidar de seu capital humano, a UDESC dispõe de duas Coordenadorias inerentes à Pró-Reitoria de Administração: a 
Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH) e a Coordenadoria de Desenvolvimento Humano (CDH). A primeira objetiva o atendimento, 
orientação e apoio ao servidor público estadual da Universidade em seus direitos e deveres, promovendo a valorização e aplicação dos 
princípios legais da UDESC e da Legislação Estadual, pertinentes às carreiras. A segunda foi criada em abril de 2016 com a Resolução nº 
005/2016 - CONSUNI, atua em quatro frentes: qualificação, desenvolvimento, movimentação e qualidade de vida no trabalho, tendo 
como foco os servidores ingressantes na carreira, o bem-estar enquanto servidor da UDESC ativo e a sua saída, seja à inatividade ou 
não; 

- A atuação da Coordenadoria de Desenvolvimento Humano (CDH) se dá através do apoio na qualificação e na oferta de cursos de 
capacitação e qualificação aos servidores da UDESC. As capacitações oferecidas aos servidores são focadas na necessidade de 
atualização e ampliação dos conhecimentos de áreas específicas, sobretudo com contratação de cursos in company, e geral, abordando 
temas voltados à gestão pública, saúde e bem-estar, bem como habilidades técnicas e comportamentais dos servidores. Já a qualificação 
incentiva que tanto docentes quanto técnicos possam se afastar de forma parcial ou integral para aprimorar seus conhecimentos e 
desenvolvimento das atividades através de especialização, mestrado, doutorado ou estágio pós-doutoral. 

0900 – Gestão 
Administrativa–  

- A Gestão da UDESC é baseada no Plano de Desenvolvimento Institucional (2022/2026), documento que orienta os rumos da gestão. O 
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), elaborado com base na 
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Poder executivo Lei n.º 10.861 de 14 de abril de 2004 e no Art.21 do Decreto n.º 9.235, de 15 de dezembro de 2017, define a missão da Instituição e as 
estratégias para alcançar suas metas e objetivos,  em convergência com as aspirações do Estado de Santa Catarina; 

- A implementação dos programas ocorre com base em estudos técnicos sobre as demandas e respectivas despesas da Universidade, 
necessidades de investimentos e receitas projetadas são analisados os processos que tramitam na Universidade para viabilização dos 
projetos e prosseguimento das atividades. 
 

COMO É (FOI) REALIZADO O MONITORAMENTO DAS AÇÕES AO LONGO DA EXECUÇÃO DO PROGRAMA?  

Programa Monitoramento 

0230 – INOVAR – Fomento à  
Pesquisa, ao 
Desenvolvimento e  
a inovação 

- Os quatro programas são monitorados com as mesmas práticas de gestão.  

- O monitoramento é realizado com auxílio dos sistemas de gestão do Estado e com tecnologias de análise de dados via sistema Microsoft 
Power BI. Os relatórios gerenciais são atualizados automaticamente via CIASC e são desenvolvidos e mantidos por servidores da UDESC. 
A Instituição utiliza dados orçamentários e financeiros do Sistema Integrado de Planejamento e Gestão Fiscal–SIGEF para a gestão das 
ações finalísticas, seja de ensino ou extensão, e dados do Sistema Integrado de Gestão de Recursos Humanos–SIGRH para o 
acompanhamento de valores pagos a servidores, estudantes e pesquisadores em folha de pagamento normal e folha de pagamento de 
bolsas de estudo. 

- O registro da realização física de objetos de execução continuou o controle ampliado a todas as subações iniciado em 2022 em 
cumprimento ao Decreto n.° 1534/2021. Esse controle é realizado pela Pró-Reitoria de Planejamento em colaboração com os setores 
responsáveis pela gestão de cada atividade na Reitoria. 

- Os programas e projetos de Ensino e Extensão são monitorados pelas coordenações das Pró-Reitorias, qualitativamente via relatório de 
execução dos projetos e financeiramente por meio de análises das Pró-Reitorias de Planejamento e de Administração. 

- A realização de concursos vestibulares é monitorada pelo Gabinete do Reitor em contato com a equipe responsável pela atividade, a 
COVEST-Coordenadoria de Vestibulares e Concursos. Enquanto Órgão Suplementar Superior, a COVEST acompanha o quadro de vagas 
ofertadas em cada edição, a quantidade de candidatos e também gerencia a realização dos concursos. 

- A Coordenadoria de Projetos e Inovação (CIPI) contribui para o fomento à pesquisa, ao desenvolvimento e à inovação na Universidade e, 
juntamente com o Setor de Controladoria de Convênios de Recursos Externos são responsáveis pelos trâmites internos da Universidade, 
que envolvem desde a negociação e a celebração dos instrumentos jurídicos até o gerenciamento e prestação de contas dos convênios 
firmados. A importância da CIPI pode ser compreendida através do seu papel fundamental em agilizar e dar celeridade aos trâmites de 
parcerias e convênios, conforme descrito abaixo: 

- Celebração de Instrumentos Jurídicos: A CIPI é responsável por coordenar e agilizar os trâmites legais necessários para a celebração de 
parcerias e convênios. Isso envolve desde a elaboração dos documentos iniciais, conforme nas normativas e resoluções internas, até a 
revisão e aprovação, visando dar agilidade aos instrumentos celebrados.   

- Gerenciamento e Acompanhamento dos Convênios: Uma vez que os convênios são firmados, a CIPI trabalha em conjunto com o Setor de 
Controladoria de Convênios de Recursos Externos para monitorar e acompanhar a execução destes projetos. Isso inclui o 
acompanhamento dos prazos, a alocação de recursos e a resolução de eventuais questões que possam surgir durante a execução dos 
projetos. 

0630 - Gestão do Ensino 
Superior 

0850 – Gestão de Pessoas 

0900 – Gestão 
Administrativa–  
Poder executivo 
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- Prestação de Contas: Envolve a coleta e análise dos dados e resultados obtidos ao longo da execução dos projetos, bem como a elaboração 
e submissão de relatórios técnicos e financeiros. 

- Agilidade e Celeridade: A atuação conjunta da CIPI e do Setor de Controladoria de Convênios de Recursos Externos é pautada pela 
agilidade e celeridade na condução dos trâmites administrativos. Isso permite que a Universidade esteja apta a responder de forma rápida 
e eficiente às oportunidades de colaboração e inovação que surgem no decorrer do tempo, celebrando os instrumentos de parceria de 
moda a garantir sua execução de maneira mais ágil e dentro das leis que regem o uso desses recursos. 

-  A CIPI desempenha um papel essencial no fomento à pesquisa, ao desenvolvimento e à inovação na Universidade, garantindo que os 
processos de celebração, gerenciamento e prestação de contas dos convênios sejam conduzidos de forma eficaz e transparente. Essa 
atuação contribui significativamente para o fortalecimento das atividades de pesquisa e desenvolvimento da instituição, bem como para 
o estabelecimento de parcerias estratégicas que promovam o avanço do conhecimento e a geração de impacto na sociedade. Dos 
instrumentos firmados em 2023, 36 tinha objetos voltados principalmente para Pesquisa, 17 objetos voltados principalmente para Ensino 
e 34 voltados principalmente a Extensão, normalmente com projetos que englobam mais de uma das áreas de atuação. 

- Além disso, a CIPI também é responsável por incentivar a cultura da inovação na Universidade, promovendo a participação em editais e 
chamadas públicas de fomento à pesquisa e desenvolvimento. A partir disso, a coordenadoria apoia e orienta pesquisadores e equipes 
na elaboração de projetos inovadores, na busca por recursos e na gestão dos projetos aprovados. Durante o ano de 2023, foram 
concedidas um total de 392 bolsas aos estudantes e 88 à professores. 

- Além disso, a CIPI atua como uma ponte entre a Universidade e o setor produtivo, buscando estabelecer parcerias estratégicas que 
possam gerar impacto na sociedade. Essas parcerias podem envolver empresas, startups e outras instituições de pesquisa e 
desenvolvimento, e têm como objetivo promover a transferência de tecnologia e conhecimento para a sociedade, contribuindo para o 
desenvolvimento econômico e social do país. 

QUAIS SÃO (FORAM) OS RESULTADOS ENCONTRADOS? 

Programa Resultados 

0230 – INOVAR – Fomento à  
Pesquisa, ao 
Desenvolvimento e  
a inovação 

- Por meio dos recursos disponibilizados pelos projetos vinculados ao programa, atingimos alguns objetivos definidos no início da 
gestão como a manutenção dos programas de Pós-Graduação, o financiamento dos cursos a distância, a aquisição de novos 
equipamentos para Pesquisa e a disponibilização de bolsas de Pesquisa à alunos e servidores. 

0630 - Gestão do Ensino 
Superior 

- No exercício 2023 foram concedidas bolsas estudantis (subação 5310) para 3.124 beneficiários, os quais utilizaram 2.241 vagas 
disponibilizadas pela UDESC com recursos próprios. Neste ano foi concedido também um aumento significativo no valor das bolsas. 
Uma demanda antiga da comunidade acadêmica, com isso, essas despesas mensais tiveram um aumento aproximado de 60% 
observável a partir do mês de março. Além das bolsas, a Universidade disponibilizou também auxílios financeiros aos estudantes 
(subação 14843) no total de 3.012 vagas disponibilizadas e distribuídas nas seguintes modalidades: Moradia, Alimentação, Subsídio 
Refeição, Transporte e Inclusão Digital.  

- As ações de Extensão realizadas pela UDESC incluem programas, projetos, cursos, eventos e prestações de serviços. Pode-se 
destacar como resultados a realização da Operação Horizonte, realizada pelo Núcleo Extensionista Rondon (NER) da UDESC em 
municípios do Meio oeste Catarinense, que contou com a atuação de 400 rondonistas. Foram realizados eventos desportivos de 
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alunos da UDESC, como o JIUDESC–Jogos Internos da UDESC, e dos servidores da UDESC, o JISUDESC–Jogos Internos dos Servidores 
da UDESC. Também se disponibilizou pelo segundo ano consecutivo consultas psicológicas sem custos para os estudantes. Foram 
mantidas as ações de outros anos através da disponibilização de edital do Programa de Apoio à Cultura–PROCULT, edital de Apoio 
à Extensão Universitária-PAEX e Programa de Incentivo à Creditação da Extensão Universitária-PAEX/PROCEU. 

- As ações de Ensino realizadas incluem a manutenção de serviços de secretaria, biblioteca, contratação e manutenção de sistemas 
para suporte ao ensino de graduação. A Pró-Reitoria disponibilizou, aos professores, edital com recursos de custeio e investimento 
para Apoio ao Ensino de Graduação–PRAPEG. Foram destinados recursos para aquisição de acervo físico para as bibliotecas, livros 
didáticos e científicos. Quanto ao investimento em tecnologia de informação, foi implantado software para gestão de estágios e 
sistemas para fornecimento de diploma digital. Por último, pode-se citar também o projeto de auxílio à preparação de estudantes 
para participar do ENADE, repercutindo diretamente na melhor avaliação da Instituição por órgãos externos, objeto de indicador 
desse programa no PPA. 

- Os cursos de Graduação foram ministrados a 10.670 alunos matriculados regularmente no 1º semestre e 10.457 alunos 
matriculados regularmente no 2º semestre. A UDESC entregou para a sociedade 1.107 profissionais com formação superior, sendo 
532 alunos no semestre 2023/1 e 575 no semestre 2023/2. 

- Considerando os Vestibulares de verão e inverno de 2023, um total de 20.923 cidadãos demonstraram interesse e se candidataram 
à seleção para ocupar 2.488 vagas em cursos de Graduação ofertados nas modalidades presencial e à distância-EaD. Destes 
processos seletivos restaram 474 vagas que, disponibilizadas novamente em edital, receberam a inscrição de 543 candidatos. Esses 
processos de seleção foram custeados e organizados pela UDESC, sendo que estas despesas constam na subação 12757 deste 
programa. 

- Outra possibilidade de ingresso disponibilizada pela Universidade foi o Sistema de Seleção Unificada (SISU), no qual instituições 
públicas de ensino superior oferecem vagas para candidatos participantes do Exame Nacional de Ensino Médio (ENEM), realizado 
pelo Governo Federal por meio do Ministério da Educação (MEC). O Processo Seletivo SISU 2023/1 contou com 388 vagas e 2.153 
inscritos; e o Processo Seletivo SISU 2023/2 contou com 352 vagas e 1.446 inscritos. 

- Quanto à aquisição de imóveis e realização de obras, incluindo reformas e novas edificações, pode-se informar que foram 
acompanhados 61 contratos de obras e serviços de engenharia dos quais 22 foram concluídos. Outros 39 continuam em andamento 
para conclusão no próximo PPA. Destaca-se as obras e serviços de engenharia concluídos: Reforma em prédio do Centro de Ciências 
Humanas e da Educação-FAED, na cidade de Florianópolis; Reforço de muro de arrimo no terreno do novo Centro de Ciências da 
Saúde e do Esporte–CEFID, na cidade de Florianópolis; Construção de laboratório de nutrição animal no Centro de Ciências 
Agroveterinárias-CAV/UDESC, na cidade de Lages; Construção de instalações para a Fazenda Experimental do Centro de Educação 
Superior do Oeste–CEO, na cidade de Guatambú; Construção de subestação no prédio do Centro de Educação do Planalto norte, 
na cidade de São Bento do Sul; e Realização de estudos de sondagem para novas edificações nas cidades de Florianópolis, Joinville, 
Chapecó e São Bento do Sul. 

- Foram realizadas inscrições, em 2023, para seis Processos de Seleção para ingresso em aos cursos de graduação da UDESC, sendo: 

- Processo Seletivo Especial de Verão 2023-1 – Total de inscritos = 14.490 (catorze mil quatrocentos e noventa) para 1.265 (mil duzentos e 
sessenta e cinco) vagas; 

- Concurso Vestibular de Inverno 2023-2 – Total de inscritos = 2.584 (dois mil quinhentos e oitenta e quatro) para 829 (oitocentos e vinte e 
nove) vagas; 
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- Processo Seletivo 2023/2 – Total de inscritos = 3.849 (três mil oitocentos e quarenta e nove) documentos/históricos escolares para 394 
(trezentos e noventa e quatro) vagas; 

- Processo Seletivo Vagas remanescentes 2023-2 – Total de inscritos = 543 (quinhentos e quarenta e três) para 474 (quatrocentos e setenta 
e quatro) vagas; 

- Processo Seletivo SISU 2023/1 – Total de inscritos = 2.153 (dois mil cento e cinquenta e três) para 388 (trezentos e oitenta e oito) vagas; 

- Processo Seletivo SISU 2023/2 – Total de inscritos = 1.446 (mil quatrocentos e quarenta e seis) para 352 (trezentos e cinquenta e duas) 
vagas; 

• O Processo de inscrição bem como o processo de seleção por meio do histórico escolar do ensino médio aos cursos de graduação 
foi executado de forma on-line, bem como não houve cobrança de taxa de inscrição. Entretanto, o Concurso Vestibular (seleção 
por meio de provas presenciais) teve seu processo de inscrição on-line, e cobrança de taxa de inscrição no valor de R$ 110,00 (cento 
e dez reais). 

 

0850 – Gestão de Pessoas 

- A UDESC procura identificar as reais necessidades para a capacitação de servidores efetivos que atuam nos cargos de técnicos e 
professores, para quando necessário suprir a demanda. 

- Foram oferecidas 31 capacitações destinadas ao desenvolvimento de servidores ao longo do ano. As capacitações são realizadas 
conforme os resultados do Levantamento de Necessidades de Treinamento realizado anualmente através de formulário eletrônico 
e visa atender as demandas tanto de técnicos quanto de docentes. Entre os cursos realizados, atendendo à demanda trazida pelos 
próprios servidores (técnicos e docentes) no Levantamento de Necessidades de Treinamento anual estão: Excel Básico, 
Intermediário e Avançado; Ferramentas Microsoft 365; Processo de Aposentadoria com IPREV; Atualização da Nova Lei de 
Licitações e Contratos, além de 26 cursos virtuais criados pela CDH e disponibilizados na Plataforma UDESC Corporativa, conteúdo 
esse atualmente sendo migrado para o Moodle 

- Investimentos no Edital PROCAPT – Programa de Apoio a Capacitação de Técnicos Universitários, com 38 servidores atendidos no 
ano de 2023. 

- Investimentos no PROQUALI - Programa de Apoio à Qualificação de Técnicos Universitários da UDESC para a concessão de apoio 
financeiro à participação em cursos de pós-graduação lato sensu em nível de especialização, com o intuito de aprimorar o corpo 
técnico da instituição. Foi concedido 1 auxílio em 2023. 

- Acompanhamento do curso de Pós-graduação em Ciência de Dados e Inteligência Artificial da PUCRS online realizado por 15 
servidores entre técnicos e docentes, visando qualificá-los e possibilitando reverter o conhecimento adquirido em projetos a 
serem aplicados na UDESC. 

0900 – Gestão 
Administrativa–  
Poder executivo 

- O principal resultado encontrado tem sido a otimização da aplicação dos recursos públicos, atendendo as demandas da sociedade 
e primando pela sustentabilidade financeira da instituição. 

- No ano de 2023 a Universidade continuou alocando recursos na busca de inúmeras soluções tecnológicas para aperfeiçoar o 
desenvolvimento das suas atividades acadêmicas e administrativas, com foco na excelência do Ensino, da Pesquisa, da Extensão e 
da gestão. 
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- Também foram alocados recursos para gestão de pessoas e investimentos na infraestrutura com obras e aquisições de 
equipamentos para salas de aulas e laboratórios em todas as cidades nas quais a UDESC tem sede. 

 

COMO É (FOI) REALIZADA A AVALIAÇÃO DOS RESULTADOS PELO PROGRAMA? 

Programa Avaliação 

0230 – INOVAR – Fomento à  
Pesquisa, ao Desenvolvimento e  
a inovação 

- O Setor de Controladoria de Convênios e Recursos Externos – Secore, vinculado a Coordenadoria de Projetos e Inovação – CIPI, 
realiza o acompanhamento dos recursos recebidos e, ao término de cada projeto, verifica os relatórios de cumprimento do objeto 
com a descrição dos resultados de cada meta. 

0630 - Gestão do Ensino 
Superior 

- A execução das ações de Extensão na UDESC é monitorada e avaliada de forma individualizada pelos Centros de Ensino através de 
colegiados departamentais, comissões de Extensão, sendo o processo homologado pelo conselho de Centro nas unidades de Ensino 
da Universidade. O procedimento envolve o público-alvo atendido, geralmente sob a forma de questionários, que se soma a 
avaliação dos relatórios parciais e finais dos coordenadores, bem como relatórios de atividades dos bolsistas, todos apreciados por 
segmentos consultivos e deliberativos da Universidade 

- Anualmente, é verificada a execução do orçamento destinado para as bolsas e auxílios. As Pró-Reitorias mantém contato com os 
Centros de Ensino para adequar a oferta de bolsas à demanda estudantil. 

- As obras são monitoradas por medições nos sistemas de gerenciamento e acompanhamento do Estado e atendimento das normas 
técnicas e legislação vigente. 

- No âmbito da Pró-Reitoria de Ensino a avaliação de todos os programas e projetos se dá por exposição pelos docentes e estudantes 
de experiências exitosas apresentadas em eventos e reuniões pedagógicas, na apresentação de artigos, bem como pelo 
acompanhamento dos recursos que foram utilizados e da solicitação de manutenção e/ou ampliação dos programas/projetos. 

0850 – Gestão de Pessoas 

- -Verifica-se que os treinamentos tornam a execução dos procedimentos mais eficientes através de servidores mais capacitados e 
atualizados, auxiliando na melhoria do atendimento e dos processos, otimização do tempo, propiciando o alcance de melhores 
resultados institucionais. Além disso, desenvolve uma melhor convivência entre as equipes, ao aprimorar habilidades 
comportamentais. A qualificação impacta diretamente nos conceitos da Universidade, além disso fomenta o aprimoramento nas 
atividades administrativas, de Ensino, Pesquisa e Extensão. 

0900 – Gestão Administrativa–  
Poder executivo 

- No ano de 2023 a Universidade continuou alocando recursos na busca de inúmeras soluções tecnológicas para aperfeiçoar o 
desenvolvimento das suas atividades acadêmicas e administrativas, com foco na excelência de Ensino, Pesquisa, Extensão e gestão, 
bem como investimento em construções e reformas; concessão de recursos aos estudantes por meio de bolsas, estágios 
remunerados e auxílios financeiros; financiamento de projetos de ensino; financiamento de projetos e execução de eventos de 
extensão com impacto direto da sociedade; financiamento de projetos de pesquisa descentralizados à FAPESC e aquisições de 
equipamentos por meio de licitações e importações  

- Cabe ressaltar que tais investimentos refletirão em incremento na qualidade de Ensino, Pesquisa e Extensão, além de prover a 
Universidade de condições para a otimização na aplicação de recursos de custeio da Universidade. Tendo em vista tal gestão 
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responsável, na Instituição não há passivos por insuficiência de créditos por irregularidade de execução orçamentária, tampouco 
Restos a Pagar processados e não processados por mais de um exercício financeiro. 
  

QUAIS SÃO (FORAM) OS IMPACTOS CAUSADOS NA SOCIEDADE?  

Programa Impacto 

0230 – INOVAR – Fomento à  
Pesquisa, ao 
Desenvolvimento e  
a inovação 

- Com a execução dos projetos a Universidade compartilha com a sociedade o conhecimento gerado, resultando em mais qualidade de 
vida, resolução de problemas de determinadas regiões do Estado, além de alavancar a economia com parcerias firmadas com os setores 
público e privado. 

0630 - Gestão do Ensino 
Superior 

- Os investimentos realizados em bolsas e auxílios permitiram evitar uma forte elevação na evasão escolar de alunos. A oferta de bolsas 
proporcionou suporte financeiro para estudantes de cursos de graduação e pós-graduação para complemento e dedicação a seus 
estudos, contribuindo para a permanência e formação de estudantes. 

- Com os investimentos em infraestrutura realizados no ano de 2023 foram disponibilizadas melhores instalações para o desenvolvimento 
das atividades que compreendem as ações da Universidade (Ensino, Pesquisa, Extensão e Gestão). 

- Os programas e projetos de ensino tem impacto na sociedade com ações acadêmicas em padrões de qualidade e de excelência; 
contribuindo para a elevação da qualidade da formação dos estudantes de graduação, com a vinculação dos estudantes universitários 
em ações de ciência, tecnologia e cultura. Além disso, divulga-se à sociedade as experiências exitosas no ensino de graduação, 
proporcionando a formação de profissionais em sintonia com as demandas e necessidades da sociedade. 

- A UDESC trabalhou em várias frentes durante este ano, com projetos, cursos, eventos on-line, envolvendo alunos, professores, técnicos 
e comunidade externa. 

- A UDESC avalia que as ações desenvolvidas no Programa Gestão do Ensino Superior apresentaram impacto positivo à sociedade 
catarinense, cumprindo a missão de realizar o ensino, a pesquisa e a extensão articuladamente, a fim de contribuir na formação de 
cidadãos comprometidos com a ética, e com a qualidade de vida para o desenvolvimento sustentável das organizações e da sociedade. 

- A Universidade continuou a oportunizar o acesso aos seus cursos de graduação, observando o que determina a Legislação de forma 
democrática e igualitária quando da adoção da seleção pelo desempenho obtido no Ensino Médio bem como o retorno do Concurso 
Vestibular por meio de provas, a partir do segundo semestre letivo de 2023. 

 

0850 – Gestão de Pessoas 
- Atendendo as demandas por capacitação e qualificação é possível perceber os impactos causados na sociedade por meio de servidores 

atualizados às constantes mudanças que ocorrem na gestão pública e em sua área de conhecimento, podendo prestar serviços de forma 
mais transparente, eficiente e produtiva, voltados às necessidades sociais. 

0900 – Gestão 
Administrativa–  
Poder executivo 

- A gestão na UDESC é alinhada aos objetivos administrativos financeiros estratégicos do Estado. Exercendo sua autonomia administrativa 
financeira a Universidade tem aplicado os recursos duodecimais que recebe, bem como os recursos captados, de forma eficiente e 
responsável, obtendo relevantes resultados em Ensino, Pesquisa e Extensão, reconhecidos inclusive pelas avaliações externas.  
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3.5. Execução Física e Financeira do Plano Plurianual em 2023 (Anexo V, Item II, Subitem A 2)  

3.5.1.  OBJETOS DE EXECUÇÃO ATIVIDADES EXECUTADAS EM 2023 

 

Subação Objeto Execução Produto 
% 

Exec.Física 
%Exec.Finan

ceira 
Empenhado Liquidado Status Atualizado 

3201 
2023OE000035 Melhorar o ensino de graduação 
em todas as unidades da UDESC 

 Ação realizada 20 99,48  R$          544.054   R$          523.511  Concluído Dezembro/2023 

3201 
2023OE000036 Atualizar a infraestrutura para 
ensino de graduação em todas as unidades da 
UDESC 

 Ação realizada 166,67 96,41  R$        1.154.240   R$        1.014.429  Concluído Dezembro/2023 

3201 
2023OE000037 Custear despesas de apoio a 
atividades de ensino realizadas em qualquer 
unidade da UDESC 

 Ação realizada 100 97  R$        2.687.354   R$        2.440.252  Concluído Dezembro/2023 

4975 
2023OE000011 Adquirir e manter equipamentos de 
informática em todas unidades da UDESC 

 Ação realizada 30,77 99,99  R$        3.619.862   R$        3.539.615  Concluído Dezembro/2023 

4975 
2023OE000013 Adquirir softwares ou licença de 
uso de software para todas as unidades da UDESC 

 Ação realizada 55,56 99,17  R$        3.482.969   R$        3.276.710  Concluído Dezembro/2023 

12758 

2023OE000007 Custear despesas de apoio a 

atividades de extensão em qualquer unidade da 
UDESC 

 Ação realizada 500 96,19  R$        3.510.385   R$        3.141.849  Concluído Dezembro/2023 

12758 

2023OE000014 Custear eventos de extensão, 

cultura ou comunidade em qualquer unidade da 
UDESC 

 Ação realizada 500 98,78  R$        1.652.307   R$        1.604.988  Concluído Dezembro/2023 

6291 
2023OE000082 Projeto Cicloturismo Velho Oeste - 

UDESC 
 Aluno atendido 12000 100  R$            35.622   R$            35.622  Concluído Dezembro/2023 

14833 

2023OE000009 Custear auxílio financeiro a 

estudantes de Graduação ou Pós-Graduação de 
toda UDESC 

 Auxílio concedido 91,6 100  R$        7.341.354   R$        7.336.554  Concluído Dezembro/2023 

5310 

2021OE000025 Custear bolas de ensino, pesquisa 

ou extensão para alunos de todas as unidades da 
UDESC 

 Bolsa concedida 96,4 100  R$      19.206.203   R$      19.206.203  Concluído Dezembro/2023 

5310 

2022OE000011 Custear bolsas de projetos 

realizados com recursos externos em qualquer 
unidade da UDESC 

 Bolsa concedida 100 100  R$            23.523   R$            23.523  Concluído Dezembro/2023 

12757 

2022OE000053 Realizar concursos públicos para o 

quadro de servidores de qualquer unidade da 
UDESC 

 Concurso realizado 600 83,99  R$        1.181.976   R$          992.689  Concluído Dezembro/2023 

12757 
2023OE000073 Custear despesas com o vestibular 

2023 em toda SC 
 Concurso realizado 100 94,02  R$          100.387   R$            90.187  Concluído Dezembro/2023 

12757 
2023OE000088 Custear despesas com o vestibular 

2024.1 em toda SC 
 Concurso realizado 100 100  R$          334.583   R$          334.583  Concluído Dezembro/2023 
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Subação Objeto Execução Produto 
% 

Exec.Física 

%Exec.Finan

ceira 
Empenhado Liquidado Status Atualizado 

5311 
2023OE000042 Adquirir mobiliário, equip. ou máq. 
como desp. exercícios anteriores para toda a 
UDESC 

 Equipamento e 
material adquirido 

286 100  R$        2.256.783   R$        2.243.633  Concluído Dezembro/2023 

5311 
2023OE000052 Adquirir mobiliário, equipamentos 
ou máquinas em todas as unidades da UDESC 

 Equipamento e 
material adquirido 

711,13 92,66  R$      30.498.904   R$      19.186.947  Concluído Dezembro/2023 

3176 

2023OE000034 Apoiar ações artísticos-culturais em 

toda SC via Edital Campus de Cultura UDESC (23-
24) 

 Projeto apoiado 95,12 98,27  R$          524.727   R$          453.394  Concluído Dezembro/2023 

3176 
2023OE000044 Financiar ações de extensão em 
todo o estado de SC via Edital nº 01/2021 - 
PAEX/PROCEU 

 Projeto apoiado 100 97,66  R$        1.270.417   R$        1.043.128  Concluído Dezembro/2023 

12759 
2021OE000008 Acompanhar despesas de projetos 
ou programas conveniados de qualquer unidade da 
UDESC 

 Projeto apoiado 180 99,99  R$          769.646   R$          748.420  Concluído Dezembro/2023 

14842 
2023OE000008 Custear despesas de projeto de 
apoio a atividades de pesquisa em qualquer 
unidade da UDESC 

 Projeto apoiado 100 98,92  R$        2.683.025   R$        2.532.749  Concluído Dezembro/2023 

14842 
2023OE000012 Custear bolsas de estímulo a 
inovação em qualquer unidade da UDESC 

 Projeto apoiado 400 100  R$          801.298   R$          801.298  Concluído Dezembro/2023 

14227 
2020OE000036 Curso de plantas med. programa 
das Práticas Integrativas UDESC/Chapecó 
(emenda 220/19) 

 Projeto executado 8 93,29  R$            27.263   R$            24.418  Concluído Dezembro/2023 

14227 
2021OE000003 Apoio Financeiro para a UDESC- 
Chapecó (Emenda 750/20) 

 Projeto executado 5 99,3  R$            14.207   R$            14.107  Concluído Dezembro/2023 

14227 
2022OE000023 Apoio financeiro para a UDESC de 

Lages (Emenda 748/2020) 
 Projeto executado 3 0  R$                   -     R$                   -    Inativado Dezembro/2023 

14227 
2022OE000028 Programa Observatório 
Catarinense das PICS na UDESC de Chapecó 

(Emenda 1133/2022) 

 Projeto executado 17 95,02  R$            24.287   R$            10.822  Concluído Dezembro/2023 

15543 
2023OE000085 Aquisição de Equipamentos para 
laboratório de análise do leite - Pinhalzinho 

 Projeto executado 100 100  R$        1.074.674   R$                   -    Concluído Dezembro/2023 

14227 
2023OE000068 Construção Unidade de Ensino 
UDESC - Joinville (Emenda 267/20) 

 Projeto executado 100 100  R$          915.958   R$          915.958  Concluído Setembro/2023 

5852 
2020OE000016 Custear a capacitação de 
servidores públicos de todas as unidades da 
UDESC 

 Servidor capacitado 66,53 99,81  R$          621.070   R$          597.944  Concluído Dezembro/2023 

5852 
2023OE000045 Apoiar a realização de pós-
graduação por técnicos univ. de todas unidades da 
UDESC 

 Servidor capacitado 680 100  R$            25.205   R$            25.205  Concluído Dezembro/2023 

5852 
2023OE000046 Custear capacitação de servidores 
da Reitoria da UDESC (Edital PROCAPT) 

 Servidor capacitado 93,08 98,46  R$          197.696   R$          183.668  Concluído Dezembro/2023 

5852 
2023OE000047 Custear ações de orientação para 
aposentadoria para servidores da UDESC 
(Programa POpA) 

 Servidor capacitado 36,67 100  R$            15.900   R$            15.900  Concluído Dezembro/2023 

5312 2023OE000030 Executar Sondagem em Chapecó  Obra executada 81,64 100  R$              7.340   R$              7.340  Concluído Abril/2023 
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Subação Objeto Execução Produto 
% 

Exec.Física 

%Exec.Finan

ceira 
Empenhado Liquidado Status Atualizado 

5312 
2023OE000032 Executar construção de prédio rural 
em Guatambú/SC 

 Obra executada 98,37 100  R$          290.854   R$          290.854  Concluído Abril/2023 

5318 
2023OE000029 Executar Sondagem em São Bento 

do Sul 
 Obra executada 63,8 100  R$              6.763   R$              6.763  Concluído Abril/2023 

12709 2023OE000021 Construir garagem em Ibirama/SC  Obra executada 100 100  R$          463.854   R$          463.854  Concluído Abril/2023 

14834 
2023OE000028 Executar Sondagem em 

Florianópolis 
 Obra executada 79,68 100  R$              2.829   R$              2.829  Concluído Abril/2023 

14838 
2023OE000027 Executar Sondagem em 
Florianópolis 

 Obra executada 98,95 100  R$              6.615   R$              6.615  Concluído Abril/2023 

5315 
2022OE000025 Executar reforma em 2 barracões 
de suinocultura do CAV/UDESC em Lages/SC 

 Obra executada 100 100  R$          142.333   R$          142.333  Concluído Agosto/2023 

5315 
2023OE000041 Executar depósito de apoio aos 
laboratórios da Engenharia Florestal no CAV em 
Lages/SC 

 Obra executada 100 100  R$            68.373   R$            68.373  Concluído Agosto/2023 

5317 
2020OE000018 Manutenção, reforma, aquisição de 
bens imóveis do Campus da UDESC-Joinville 

 Obra executada 100 100  R$          307.345   R$          307.345  Concluído Agosto/2023 

5317 
2023OE000076 Demolir edificação no Campus do 

Município de Joinville 
 Obra executada 100 100  R$            65.280   R$            65.280  Concluído Agosto/2023 

5312 
2023OE000004 Executar serviço de sondagem e 
elaboração de projetos em chapecó - CEO/UDESC 

 Obra executada 96,82 81,26  R$            55.038   R$            44.723  
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

5312 
2023OE000018 Construir prédio de alojam.na 
Fazenda experimental no Ceo/UDESC (FECEO) em 

Guatambú/SC 

 Obra executada 88,25 88,26  R$          982.206   R$          866.856  
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

5312 
2023OE000043 Elaborar Projetos de engenharia 
para o CEO/UDESC 

 Obra executada 74,99 75  R$            95.420   R$            71.565  
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

5312 
2023OE000086 Executar sondagem em terreno do 
CEO/UDESC em Chapecó/SC 

 Obra executada 0 0  R$            10.050   R$                   -    
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

5315 
2022OE000007 Executar reforma em prédio da 

Agronomia no CAV/UDESC em Lages/SC 
 Obra executada 63,51 97,81  R$        4.101.808   R$        3.306.956  

Em 

andamento 
Dezembro/2023 

5315 

2022OE000035 Construir Bloco Cirúrgico do 

hospital de clínica veterinária do CAV/UDESC em 
Lages 

 Obra executada 51,17 99,89  R$        4.660.148   R$        4.310.148  
Em 

andamento 
Dezembro/2023 

5315 

2023OE000020 Construir barracão de estrut. de 

concreto para pós em Prod.vegetal no Cav/UDESC- 
Lages/SC 

 Obra executada 71,34 100  R$          741.177   R$          741.177  
Em 

andamento 
Dezembro/2023 

5315 
2023OE000022 Elaborar Projetos do RU, biblioteca 

e centro de vivência no Cav/UDESC em Lages/SC 
 Obra executada 15 100  R$          183.712   R$            55.116  

Em 

andamento 
Dezembro/2023 

5315 
2023OE000038 Executar reforma do barracão de 
avicultura e Cedima no Cav/UDESC em Lages/SC 

 Obra executada 97,86 100  R$          454.338   R$          444.567  
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

5315 
2023OE000039 Executar reforma  do bloco de 
Prod. animal e Eng. Amb. e San.no Cav/UDESC em 
Lages/SC 

 Obra executada 88,68 100  R$          611.130   R$          586.130  
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

5315 
2023OE000040 Executar serviços de pavim. rua 
interna e estac. Agronomia no Cav/UDESC em 

Lages/SC 

 Obra executada 97,72 98,09  R$          626.581   R$          612.356  
Em 
andamento 

Dezembro/2023 
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Subação Objeto Execução Produto 
% 

Exec.Física 

%Exec.Finan

ceira 
Empenhado Liquidado Status Atualizado 

5315 
2023OE000066 Construir alojamento e 2 barracões 
de depósito para FECAV no Cav em Lages/SC 

 Obra executada 51,43 100  R$          789.037   R$          634.037  
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

5315 
2023OE000074 Executar Reforma das Edificações 

do Tambo, em Lages/SC 
 Obra executada 36,02 100  R$          285.175   R$          214.621  

Em 

andamento 
Dezembro/2023 

5317 
2023OE000050 Construir infraestrutura para 
elevadores e banheiros acessíveis no campus de 

Joinville 

 Obra executada 60,12 99,68  R$        1.048.766   R$        1.028.766  Concluído Dezembro/2023 

5317 
2023OE000058 Adequar sistema preventivo de 

incêndio no campus de Joinville 
 Obra executada 57,17 95,52  R$        2.232.394   R$        2.003.794  Concluído Dezembro/2023 

5317 
2023OE000060 Substituir coberturas em blocos no 
Campus de Joinville 

 Obra executada 41,11 78,41  R$          926.373   R$          726.373  Concluído Dezembro/2023 

5317 
2023OE000069 Construir novo prédio (Bloco J) do 
Campus do Município de Joinville 

 Obra executada 58,19 100  R$        1.702.903   R$        1.412.903  Concluído Dezembro/2023 

5317 
2023OE000072 Recuperar estruturas metálicas do 

Bloco E do Campus do Município de Joinville 
 Obra executada 85,49 85,46  R$          385.433   R$          329.385  Atrasado Dezembro/2023 

5317 

2023OE000075 Elaborar projetos complementares 

para a Biblioteca do Campus do Município de 
Joinville 

 Obra executada 60 93,9  R$            49.189   R$            46.189  Concluído Dezembro/2023 

5317 
2023OE000091 Recuperar rampa entre Blocos K e 

F do Campus de Joinville 
 Obra executada 0 0  R$            30.000   R$                   -    Concluído Dezembro/2023 

5318 
2023OE000064 Executar reforma de pintura e área 
externa do prédio do Ceplan em São Bento do 

Sul/SC 

 Obra executada 98,73 98,73  R$          549.900   R$          542.934  
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

5320 
2023OE000017 Elaborar projetos em edificação 
para o campus do Gi do Ceres/UDESC em 

Laguna/SC 

 Obra executada 22,24 100  R$            13.728   R$            13.728  
Em 

andamento 
Dezembro/2023 

5320 
2023OE000061 Executar reforma do projeto de 
PPCI no prédio do Ceres/UDESC em Laguna/SC 

 Obra executada 95,38 95,39  R$          308.403   R$          255.269  
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

5320 
2023OE000087 Executar sondagem em terreno do 
CERES/UDESC Laguna/SC 

 Obra executada 0 100  R$              5.800   R$                   -    
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

9111 
2022OE000017 Construir prédios/ Blocos - III e IV 
no CESFI/UDESC em Balneário Camboriu/ SC 

 Obra executada 10,42 100  R$          613.297   R$          613.297  
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

12709 
2023OE000081 Executar Instalações elétricas - 

reforma e ampliação - em Ibirama 
 Obra executada 20,76 100  R$          168.976   R$          142.455  

Em 

andamento 
Dezembro/2023 

12709 
2023OE000089 Executar Obra de Reurbanização 
no CEAVI - Ibirama/SC 

 Obra executada 0 0  R$                   -     R$                   -    
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

14835 
2023OE000077 Executar o restauro e reforma da 
DAPE/FAED - Florianópolis/SC 

 Obra executada 10,81 99,59  R$          227.316   R$          193.838  
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

14835 
2023OE000079 Executar fiscalização do restauro e 
reforma da DAPE/FAED - Florianópolis/SC 

 Obra executada 14,84 100  R$            37.903   R$            21.305  
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

14836 
2023OE000078 Executar reforma para instalação 

de elevador no CEART/UDESC - Florianópolis/SC 
 Obra executada 76,26 97,96  R$            75.197   R$            47.411  

Em 

andamento 
Dezembro/2023 

14838 
2023OE000059 Construir Escola Dayse W. Salles e 
ginásio no terreno do novo Cefid em 

Florianópolis/SC 

 Obra executada 1,86 68,88  R$          500.113   R$          300.113  
Em 

andamento 
Dezembro/2023 
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Subação Objeto Execução Produto 
% 

Exec.Física 

%Exec.Finan

ceira 
Empenhado Liquidado Status Atualizado 

14838 
2023OE000096 Executar reforço de muro de arrimo 
no terreno do novo CEFID em Florianópolis/SC 

 Obra executada 0 0  R$          234.219   R$                   -    
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

15051 
2023OE000015 Elaborar Projetos para a nova sede 

Reitoria e CEAD em Florianópolis/SC 
 Obra executada 4,45 100  R$            52.800   R$            52.800  

Em 

andamento 
Dezembro/2023 

15051 
2023OE000023 Elaborar projetos executivos de 
prev. de incêndio e SPDA no Campus I em 

Florianópolis/SC 

 Obra executada 1,85 59,08  R$            18.664   R$                   -    
Em 

andamento 
Dezembro/2023 

15051 
2023OE000083 Executar reforma, recuperação e 

pintura da BU/UDESC - Florianópolis/SC 
 Obra executada 0 99,72  R$            39.018   R$                   -    

Em 

andamento 
Dezembro/2023 

15051 
2023OE000093 Executar Academia em 
Florianópolis 

 Obra executada 0 0  R$            20.414   R$                   -    
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

15507 
2023OE000067 Construir prédio do núcleo do leite 
(NTCI) no CEO/UDESC em Pinhalzinho/SC 

 Obra executada 90,55 98,41  R$        6.314.877   R$        5.216.363  
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

5317 
2022OE000063 Adequar sistema preventivo de 

incêndio no Campus de Joinville 
 Obra executada 100 0  R$                   -     R$                   -    Concluído Fevereiro/2023 

5318 
2023OE000051 Executar subestação em prédio em 

São Bento do Sul 
 Obra executada 98,8 100  R$            37.592   R$            37.592  Concluído Janeiro/2023 

5315 
2022OE000052 Construir laboratório de nutrição 
animal no Cav/UDESC em Lages/SC 

 Obra executada 100 100  R$          336.975   R$          336.975  Concluído Julho/2023 

5315 
2023OE000065 Executar obra emergencial para 
cobertura do ginásio no Cav/UDESC em Lages/SC 

 Obra executada 100 100  R$            94.885   R$            94.885  Concluído Julho/2023 

5317 
2023OE000062 Instalar cercamento nos novos 

terrenos do Campus do Município de Joinville 
 Obra executada 100 100  R$            21.999   R$            21.999  Concluído Julho/2023 

5317 2023OE000026 Executar Sondagem em Joinville  Obra executada 0 0  R$                   -     R$                   -    Concluído Junho/2023 

14838 
2023OE000002 Executar reforço de muro de arrimo 

no terreno do novo CEFID, em Florianópolis/SC 
 Obra executada 96,9 100  R$          509.211   R$          509.211  Concluído Junho/2023 

14838 
2023OE000033 Executar reforma Emergencial do 
telhado do bloco do Cefid/UDESC em 

Florianópolis/SC 

 Obra executada 100 100  R$          169.412   R$          169.412  Concluído Junho/2023 

14839 
2023OE000016 Construir prédio do núcleo do leite ( 

NTCI) no Ceo/UDESC em pinhalzinho/SC 
 Obra executada 32,29 100  R$        1.540.806   R$        1.540.806  Concluído Maio/2023 

15051 
2023OE000006 Executar reforma em edificação 
nova da Reitoria/UDESC em Florianópolis/SC 

 Obra executada 100 100  R$          259.984   R$          259.984  Concluído Maio/2023 

5312 
2023OE000053 Executar construção de prédio rural 
em Guatambú/SC 

 Obra executada 100 100  R$          298.306   R$          298.306  Concluído Março/2023 

5315 
2023OE000070 Elaborar Alteração de Projeto do 

HCV do CAV/UDESC 
 Obra executada 100 100  R$            17.761   R$            17.761  Concluído Novembro/2023 

14835 
2023OE000031 Executar reforma em prédio da 
Faed/UDESC em Florianópolis/SC 

 Obra executada 100 100  R$          688.687   R$          688.687  Concluído Novembro/2023 

5317 
2023OE000071 Construir nova rampa para o Bloco 
I do Campus do Município de Joinville 

 Obra executada 100 100  R$          248.981   R$          248.981  Concluído Setembro/2023 

12753 
2023OE000095 Adquirir 1 veiculo automotor 
Citroen Cactus C4 

Máquina e equip 
adquirido 

100 100  R$          100.850   R$                   -    Concluído Dezembro/2023 

*Dados obtidos via sistema SIGEF em relatório “Imprimir Acompanhamento UG” em 16/02/2024. Considerar que objetos de execução com andamento como é o caso de obras, terão 
continuidade no próximo exercício sendo concluídos ao final de Fevereiro de 2024 e substituídos por novos objetos de execução vinculados ao novo PPA 2024 a 2027. 
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3.5.2.  OBRAS QUE IRÃO CONTINUAR NO PPA 2024-2027 (SOMENTE OBJETOS DE EXECUÇÃO) 

Subação Objeto Execução Produto 
% 

Exec.Física 
%Exec.Finan

ceira 
Empenhado Liquidado Status Atualizado 

5312 
2023OE000004 Executar serviço de sondagem e 

elaboração de projetos em chapecó - CEO/UDESC 
 Obra executada 96,82 81,26  R$            55.038   R$            44.723  

Em 

andamento 
Dezembro/2023 

5312 
2023OE000018 Construir prédio de alojam.na 
Fazenda experimental no Ceo/UDESC (FECEO) em 

Guatambú/SC 

 Obra executada 88,25 88,26  R$          982.206   R$          866.856  
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

5312 
2023OE000043 Elaborar Projetos de engenharia 
para o CEO/UDESC 

 Obra executada 74,99 75  R$            95.420   R$            71.565  
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

5312 
2023OE000086 Executar sondagem em terreno do 
CEO/UDESC em Chapecó/SC 

 Obra executada 0 0  R$            10.050   R$                   -    
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

5315 
2022OE000007 Executar reforma em prédio da 

Agronomia no CAV/UDESC em Lages/SC 
 Obra executada 63,51 97,81  R$        4.101.808   R$        3.306.956  

Em 

andamento 
Dezembro/2023 

5315 

2022OE000035 Construir Bloco Cirúrgico do 

hospital de clínica veterinária do CAV/UDESC em 
Lages 

 Obra executada 51,17 99,89  R$        4.660.148   R$        4.310.148  
Em 

andamento 
Dezembro/2023 

5315 

2023OE000020 Construir barracão de estrut. de 

concreto para pós em Prod.vegetal no Cav/UDESC- 
Lages/SC 

 Obra executada 71,34 100  R$          741.177   R$          741.177  
Em 

andamento 
Dezembro/2023 

5315 
2023OE000022 Elaborar Projetos do RU, biblioteca 

e centro de vivência no Cav/UDESC em Lages/SC 
 Obra executada 15 100  R$          183.712   R$            55.116  

Em 

andamento 
Dezembro/2023 

5315 
2023OE000038 Executar reforma do barracão de 
avicultura e Cedima no Cav/UDESC em Lages/SC 

 Obra executada 97,86 100  R$          454.338   R$          444.567  
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

5315 
2023OE000039 Executar reforma  do bloco de 
Prod. animal e Eng. Amb. e San.no Cav/UDESC em 

Lages/SC 

 Obra executada 88,68 100  R$          611.130   R$          586.130  
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

5315 
2023OE000040 Executar serviços de pavim. rua 
interna e estac. Agronomia no Cav/UDESC em 

Lages/SC 

 Obra executada 97,72 98,09  R$          626.581   R$          612.356  
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

5315 
2023OE000066 Construir alojamento e 2 barracões 
de depósito para FECAV no Cav em Lages/SC 

 Obra executada 51,43 100  R$          789.037   R$          634.037  
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

5315 
2023OE000074 Executar Reforma das Edificações 
do Tambo, em Lages/SC 

 Obra executada 36,02 100  R$          285.175   R$          214.621  
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

5317 
2023OE000072 Recuperar estruturas metálicas do 
Bloco E do Campus do Município de Joinville 

 Obra executada 85,49 85,46  R$          385.433   R$          329.385  Atrasado Dezembro/2023 

5318 

2023OE000064 Executar reforma de pintura e área 

externa do prédio do Ceplan em São Bento do 
Sul/SC 

 Obra executada 98,73 98,73  R$          549.900   R$          542.934  
Em 

andamento 
Dezembro/2023 

5320 

2023OE000017 Elaborar projetos em edificação 

para o campus do Gi do Ceres/UDESC em 
Laguna/SC 

 Obra executada 22,24 100  R$            13.728   R$            13.728  
Em 

andamento 
Dezembro/2023 

5320 
2023OE000061 Executar reforma do projeto de 

PPCI no prédio do Ceres/UDESC em Laguna/SC 
 Obra executada 95,38 95,39  R$          308.403   R$          255.269  

Em 

andamento 
Dezembro/2023 

5320 
2023OE000087 Executar sondagem em terreno do 
CERES/UDESC Laguna/SC 

 Obra executada 0 100  R$              5.800   R$                   -    
Em 
andamento 

Dezembro/2023 
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Subação Objeto Execução Produto 
% 

Exec.Física 

%Exec.Finan

ceira 
Empenhado Liquidado Status Atualizado 

9111 
2022OE000017 Construir prédios/ Blocos - III e IV 
no CESFI/UDESC em Balneário Camboriu/ SC 

 Obra executada 10,42 100  R$          613.297   R$          613.297  
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

12709 
2023OE000081 Executar Instalações elétricas - 

reforma e ampliação - em Ibirama 
 Obra executada 20,76 100  R$          168.976   R$          142.455  

Em 

andamento 
Dezembro/2023 

12709 
2023OE000089 Executar Obra de Reurbanização 
no CEAVI - Ibirama/SC 

 Obra executada 0 0  R$                   -     R$                   -    
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

14835 
2023OE000077 Executar o restauro e reforma da 
DAPE/FAED - Florianópolis/SC 

 Obra executada 10,81 99,59  R$          227.316   R$          193.838  
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

14835 
2023OE000079 Executar fiscalização do restauro e 
reforma da DAPE/FAED - Florianópolis/SC 

 Obra executada 14,84 100  R$            37.903   R$            21.305  
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

14836 
2023OE000078 Executar reforma para instalação 

de elevador no CEART/UDESC - Florianópolis/SC 
 Obra executada 76,26 97,96  R$            75.197   R$            47.411  

Em 

andamento 
Dezembro/2023 

14838 
2023OE000059 Construir Escola Dayse W. Salles e 
ginásio no terreno do novo Cefid em 

Florianópolis/SC 

 Obra executada 1,86 68,88  R$          500.113   R$          300.113  
Em 

andamento 
Dezembro/2023 

14838 
2023OE000096 Executar reforço de muro de arrimo 

no terreno do novo CEFID em Florianópolis/SC 
 Obra executada 0 0  R$          234.219   R$                   -    

Em 

andamento 
Dezembro/2023 

15051 
2023OE000015 Elaborar Projetos para a nova sede 
Reitoria e CEAD em Florianópolis/SC 

 Obra executada 4,45 100  R$            52.800   R$            52.800  
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

15051 
2023OE000023 Elaborar projetos executivos de 
prev. de incêndio e SPDA no Campus I em 
Florianópolis/SC 

 Obra executada 1,85 59,08  R$            18.664   R$                   -    
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

15051 
2023OE000083 Executar reforma, recuperação e 
pintura da BU/UDESC - Florianópolis/SC 

 Obra executada 0 99,72  R$            39.018   R$                   -    
Em 
andamento 

Dezembro/2023 

15051 
2023OE000093 Executar Academia em 

Florianópolis 
 Obra executada 0 0  R$            20.414   R$                   -    

Em 

andamento 
Dezembro/2023 

15507 
2023OE000067 Construir prédio do núcleo do leite 

(NTCI) no CEO/UDESC em Pinhalzinho/SC 
 Obra executada 90,55 98,41  R$        6.314.877   R$        5.216.363  

Em 

andamento 
Dezembro/2023 
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3.5.3.  ANÁLISE DA EXECUÇÃO DAS PRIORIDADES DA LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS (LDO) - 2023 

As subações definidas como prioritárias nos anexos da LDO 2023 (Lei nº 18.502/2022) foram as apresentadas na tabela abaixo. Os valores correspondem 

ao montante da fonte de recurso 1.500.100.000: 

Subações priorizadas na LDO 2023  Orçamento inicial 
Orçamento 
atualizado 

Empenhado Liquidado 

14838 – Construção ou reforma de bens imóveis – UDESC/Florianópolis - CEFID R$ 11.438.031 R$ 1.419.569 R$ 1.419.569 R$ 985.350 

9111 - Construção ou reforma de bens imóveis – UDESC/Balneário Camboriú - CESFI R$ 10.065.019 R$ 16.386 R$ 16.386 R$ 16.386 

5315 - Construção ou reforma de bens imóveis – UDESC/Lages - CAV R$ 6.148.051 R$ 5.787.126 R$ 5.787.126 R$ 5.787.126 

5317 - Construção ou reforma de bens imóveis – UDESC/Joinville - CCT R$ 7.000.000 R$ 8.569.624 R$ 4.352.567 R$ 3.812.567 

Total R$ 34.651.101 $ 15.792.705 R$ 11.575.648 R$ 10.601,429 

Fonte: SIGEF (fev. 2024). 

3.6. Contingenciamento de Despesas – Exercício 2023 (Anexo V, Item II, Subitem A 3) 

No exercício 2023 não houve necessidade para contingenciamento de despesas.  

RAZÕES PARA CONTINGENCIAMENTO 

No exercício 2023 não houve necessidade para contingenciamento de despesas. 

EFEITOS PROVOCADOS 

No exercício 2023 não houve necessidade para contingenciamento de despesas.  

 

3.7. Bens e serviços executados por outra Unidade via descentralização de crédito  

No exercício 2023 a UDESC transferiu para a Fundação de Amparo à Pesquisa e Inovação do Estado de Santa Catarina – FAPESC o valor de R$ 15.733.700,09 
por meio de descentralização de recursos, referentes ao Edital nº 05/2021 -Programa de Fomento à Pesquisa e Inovação em Áreas Estratégicas para Atender a 
Demanda da Sociedade Catarinense pela Universidade do Estado de Santa Catarina –UDESC; Edital da Chamada Pública nº 48/2022 – Apoio à Infraestrutura para 
Grupos de Pesquisa da UDESC, previsto no Termo de Cooperação Técnica e Financeira Nº 04/2018; Chamada Pública Fapesc nº 03/2023 – Programa de Fomento à 
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Pesquisa e Inovação em Áreas Estratégicas, para atender bolsas DCR-B e bolsas SET-E, no período de 01/08/2023 a 31/12/2023; e Edital da Chamada Pública nº 
04/2023 – Apoio à Infraestrutura para Grupos de Pesquisa da UDESC, previsto no Termo de Cooperação Técnica e Financeira, conforme autorização PROPPG. 

Descentralizações de Créditos 2023 

DC Data Favorecida Descrição Subação Fonte Natureza 
Despesa 

Valor Descentralizado 

2023DC000001 23/01/2023 FAPESC Descentralização à FAPESC 349.400,00 para apoio 
a projetos da Chamada Pública Fapesc nº 05/2021 
– Programa de Fomento à Pesquisa e Inovação em 
Áreas Estratégicas no período de janeiro a 
31/05/2023. SGPE FAPESC 1849/2022 e UDESC 
3019/2021. Continuação do objeto de execução 
2022OE000011. Descentralização a pedido de 
ofício 12/2023/FAPESC/GEPCT/DIF. 

3526 1.500.100.000 33.90.18.02  R$        365.000,00 

2023DC000002 25/04/2023 FAPESC Descentralização dos recursos à FAPESC para a 
contratação dos (123) projetos contemplados no 
Edital da Chamada Pública nº 48/2022 – Apoio à 
Infraestrutura para Grupos de Pesquisa da UDESC, 
previsto no Termo de Cooperação Técnica e 
Financeira Nº 04/2018 (SGP-e Fapesc 1251/2021), 
conforme Ofício 21/2023/FAPESC/PESQ e SGPe 
963/2023. 

3526 1.500.100.000 33.90.20.01  R$      3.070.958,96 

2023DC000003 25/04/2023 FAPESC Descentralização dos recursos à FAPESC para a 
contratação dos (123) projetos contemplados no 
Edital da Chamada Pública nº 48/2022 – Apoio à 
Infraestrutura para Grupos de Pesquisa da UDESC, 
previsto no Termo de Cooperação Técnica e 
Financeira Nº 04/2018 (SGP-e Fapesc 1251/2021), 
conforme Ofício 21/2023/FAPESC/PESQ e SGPe 
963/2023. 

3526 1.500.100.000 44.90.20.01  R$      1.908.171,38  

2023DC000017 15/05/2023 FAPESC Descentralização de crédito 1.007.417,43 para 
ajuste de cronograma(maio), cfe devolução 
realizada pela FAPESC DC 00008. 

3526 1.500.100.000 44.90.20.01 R$         1.908.171,38 
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2023DC000018 15/05/2023 FAPESC Descentralização de crédito para ajuste de 
cronograma(maio), cfe devolução realizada pela 
FAPESC DC 00007. 

3526 1.500.100.000 33.90.20.01 R$         3.070.958,96 

2023DC000020 30/05/2023 FAPESC Descentralização à FAPESC 146.000,00 para apoio 
a projetos da Chamada Pública Fapesc nº 05/2021 
– Programa de Fomento à Pesquisa e Inovação em 
Áreas Estratégicas, para atender bolsas DCR, em 
razão de prorrogação de vigência, no período de 
Junho a 31/07/2023. SGPE UDESC 3019/2021, a 
pedido de ofício 150/2023/FAPESC/GEPCT/DIF 

3526 1.500.100.000 33.90.18.02 R$           146.000,00 

2023DC000022 15/06/2023 FAPESC Descentralização de crédito para ajuste de 
cronograma (junho), cfe devolução realizada pela 
FAPESC DC 00012. 

3526 1.500.100.000 44.90.20.01 R$          900.753,95 

2023DC000023 15/06/2023 FAPESC Descentralização de crédito para ajuste de 
cronograma(junho), cfe devolução realizada pela 
FAPESC DC 00013 

3526 1.500.100.000 33.90.20.01 R$         1.357.662,20 

2023DC000028 12/07/2023 FAPESC Descentralização de crédito para ajuste de 
cronograma (julho), cfe devolução realizada pela 
FAPESC DC 00014. 

3526 1.500.100.000 44.90.20.01 R$             76.319,55 

2023DC000029 12/07/2023 FAPESC Descentralização de crédito para ajuste de 
cronograma (julho), cfe devolução realizada pela 
FAPESC DC 00015. 

3526 1.500.100.000 33.90.20.01 R$           249.150,10 

2023DC000030 07/08/2023 FAPESC Descentralização à FAPESC para apoio a Chamada 
Pública Fapesc nº 03/2023 – Programa de 
Fomento à Pesquisa e Inovação em Áreas 
Estratégicas, para atender bolsas DCR-B e bolsas 
SET-E, no período de 01/08/2023 a 31/12/2023. 
SGPE FAPESC 1164/2023, conforme Ofício 
211/2023/FAPESC/GEPCT/DIF e autorização do 
Reitor. 

3526 1.500.100.000 33.90.18.02 R$           809.000,00 
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2023DC000031 10/08/2023 FAPESC Descentralização de crédito para ajuste de 
cronograma (agosto), cfe devolução realizada pela 
FAPESC DC 00016. 

3526 1.500.100.000 44.90.20.01 R$               28.301,89 

2023DC000032 10/08/2023 FAPESC Descentralização de crédito para ajuste de 
cronograma (agosto), cfe devolução realizada pela 
FAPESC DC 00017. 

3526 1.500.100.000 44.90.20.01 R$                 4.698,01 

2023DC000033 10/08/2023 FAPESC Descentralização de crédito para ajuste de 
cronograma (agosto), cfe devolução realizada pela 
FAPESC DC 00018. 

3526 1.500.100.000 33.90.20.01 R$               20.018,87 

2023DC000035 18/08/2023 FAPESC Descentralização de crédito para ajuste de 
cronograma (agosto), cfe devolução saldo DC 31 
realizada pela FAPESC através da DC 00020. 

3526 1.500.100.000 44.90.20.01 R$                 8.301,89 

2023DC000036 18/08/2023 FAPESC Descentralização de crédito para ajuste de 
cronograma (agosto), cfe devolução saldo DC 32 
realizada pela FAPESC através da DC 00021. 

3526 1.500.100.000 44.90.20.01 R$                 4.698,01 

2023DC000037 18/08/2023 FAPESC Descentralização de crédito para NOVO ajuste de 
cronograma (agosto) e unificação dos saldos das 
DCs 000035 e 000036, devolvidos pela FAPESC 
através das DCs 000022 e 000023, conforme e-
mail enviado pela Coordenadora de Projetos – 
Financeiro. 

3526 1.500.100.000 44.90.20.01 R$              12.999,90 

2023DC000039 17/11/2023 FAPESC Descentralização dos recursos à FAPESC para a 
contratação dos (20) projetos contemplados no 
Edital da Chamada Pública nº 04/2023 – Apoio à 
Infraestrutura para Grupos de Pesquisa da UDESC, 
previsto no Termo de Cooperação Técnica e 
Financeira Nº 04/2018 (SGP-e Fapesc 1251/2021), 
conforme Ofício 123/2023/FAPESC/PESQ e SGPe 
3076/2023. 

3526 1.500.100.000 44.90.20.01 R$            424.735,95 
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2023DC000040 17/11/2023 FAPESC Descentralização dos recursos à FAPESC para a 
contratação dos (20) projetos contemplados no 
Edital da Chamada Pública nº 04/2023 – Apoio à 
Infraestrutura para Grupos de Pesquisa da UDESC, 
previsto no Termo de Cooperação Técnica e 
Financeira Nº 04/2018 (SGP-e Fapesc 1251/2021), 
conforme Ofício 123/2023/FAPESC/PESQ e SGPe 
3076/2023. 

3526 1.500.100.000 33.90.20.01 R$         1.075.264,03 

2023DC000041 04/12/2023 FAPESC Devolução de saldo da 2023DC40, para ajuste de 
cronograma 

3526 1.500.100.000 33.90.20.01 R$           218.800,00 

2023DC000042 04/12/2023 FAPESC Devolução de saldo da 2023DC39, para ajuste de 
cronograma 

3526 1.500.100.000 44.90.20.01 R$             73.735,06 

TOTAL R$ 15.733.700,09 

Fonte: SIGEF (2023) 

 

De acordo com a Resolução 04/2007 - CONSUNI, o Programa de Apoio à Pesquisa da UDESC destina-se ao fomento de grupos de Pesquisa, emergentes ou 
consolidados, a partir de propostas aprovadas pelos Departamentos e Comissões de Pesquisa dos Centros. São objetivos gerais, contribuir para: I. a consolidação da 
Pesquisa Institucional; II. a otimização dos recursos destinados à Pesquisa; III. a integração dos Pesquisadores em grupos de Pesquisa; IV. a consolidação de uma 
política institucional para os grupos de Pesquisa e; V. a nucleação de novos programas de Pós-Graduação Stricto Sensu.  
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4. GESTÃO DE PESSOAS 

4.1. Composição do Quadro de Servidores Ativos  e Inativos 
Quantificação do quadro de pessoal, segundo o cargo 

 
Quantificação do quadro de pessoal, 
segundo a escolaridade (requisito do 

cargo) 

 
Quantificação do quadro de pessoal, segundo 

a idade 

Cargos  Quantida
de 

% 
 

Escolaridade Quantidade  % 
 

Idade  Quantidade % 

Professor Universitário 771 42,88 
 

Analfabeto 0 0 
 

Até 24 anos 0 0 

Advogado Fundacional 8 0,44 
 

Alfabetizado 19 1,27 
 

De 25 a 34 anos 82 5,49 

Técnico Universitário de Desenvolvimento 241 13,40 
 

Fundamental 184 12,32 
 

De 35 a 44 anos  476 31,86 

Técnico Universitário de Suporte 271 15,07 
 

Médio 271 18,14 
 

De 45 a 54 anos 545 36,48 

Técnico Universitário de Execução 184 10,23 
 

Superior 38 2,54 
 

Mais de 55 anos 391 26,17 

Técnico Universitário de Serviços 19 1,06 
 

Especialização 102 6,83 
 

   100 

Professor Substituto 304 16,91 
 

Mestrado 183 12,25 
 

Quadro de pessoal, segundo tempo de serviço 
tempo de serviço     

Doutorado 697 46,65 
 

Até 5 anos 205  

Quantificação do quadro de pessoal, segundo o gênero  
 

 *sem Substitutos 
 

De 6 a 10 anos 229  

Feminino F 873 
     

De 11 a 15 anos 502  

Masculino  M 925 
     

De 16 a 20 anos  229  

      
     

De 21 a 25 anos 64  

        Mais de 25 anos 195  

OBSERVAÇÃO: No quadro relativo à escolaridade, não foram 
considerados os professores substitutos (contrato temporário). E, para 
apuração dos números, considerou-se a titulação exigida para o cargo, 
sem considerar se o servidor já possui título superior. Isto porque, exceto 
para os cargos de Professor Universitário e Técnico Universitário de 
Desenvolvimento, não há exigência de indicar a titulação, exceto, a 
requisitada em Edital.  

 
Professores  
- Doutorado: 687 
- Mestrado: 75 
- Especialização: 1 
- Graduados: 8 

 
Sem Substitutos 
 

 

Fonte:  SIGRH (DEZ. 2023)        
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4.2. Qualificação e Capacitação, Saúde e Segurança do Trabalho e Movimentação dos Servidores  

SETOR DE QUALIFICAÇÃO E CAPACITAÇÃO - SECAP 

O Setor de Qualificação e Capacitação (SECAP) tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento dos servidores da UDESC através de capacitações, 
produção e disseminação do conhecimento técnico e comportamental. Estimular e garantir, em parceria com os Centros e setores da Universidade, que os servidores 
da UDESC possam estar bem preparados para um desempenho superior das suas atividades, a fim de entregar o melhor resultado à sociedade.   

As ações realizadas em 2023 pela SECAP contemplam: 

Investimentos no Edital PROCAPT – Programa de Apoio a Capacitação de Técnicos Universitários, com 38 auxílios concedidos no ano de 2023, um aumento 
de quase 200% em relação ao ano anterior. 

 

Investimentos no PROQUALI - Programa de Apoio à Qualificação de Técnicos Universitários da UDESC para a concessão de apoio financeiro à participação 
em cursos de pós-graduação lato sensu em nível de especialização, com o intuito de aprimorar o corpo técnico da instituição. Foi concedido 1 auxílio em 2023.  

Acompanhamento do curso de Pós-graduação em Ciência de Dados e Inteligência Artificial da PUCRS online realizado por 15 servidores entre técnicos e 
docentes, visando qualificá-los e possibilitando reverter o conhecimento adquirido em projetos a serem aplicados na UDESC. 

Foram recebidas e tramitadas solicitações de afastamentos para qualificação de 19 Docentes e de 1 Técnico. 
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INDICADORES GERENCIAIS SOBRE QUALIFICAÇÃO DE DOCENTES 

Indicador 1*: Percentual de professores Mestres: 10,5% 

Apresenta a proporção de servidores ocupantes do cargo de Professor Universitário que possuem a titulação máxima de Mestre na sua área de atuação. 

Indicador 2*: Percentual de professores Doutores: 89,2%  

Apresenta a proporção de servidores ocupantes do cargo de Professor Universitário que possuem o título de Doutor na sua área de atuação. 

 

 

 

Indicador 3**: Percentual de professores afastados para doutoramento (12) e pós-doutoramento (15): 3,3% 

Apresenta a proporção de servidores ocupantes do cargo de Professor Universitário que se encontram afastados em capacitação. 
*Fonte: Pró-Reitoria de Ensino (setembro 2023) 
** Fonte: Coordenadoria de Desenvolvimento Humano (dezembro 2023) 

 

Em 2023 foram publicadas as Resoluções 022/2023 CONSUNI e 024/2023 CONSUNI, elaboradas em conjunto com a PROAD, PROEN e PROPPG, que tratam 
dos Afastamentos para Qualificação de docentes e de técnicos. 

A SECAP ofereceu 31 capacitações destinadas ao desenvolvimento de servidores ao longo do ano. As capacitações são realizadas conforme os resultados do 
Levantamento de Necessidades de Treinamento realizado anualmente através de formulário eletrônico e visa atender as demandas tanto de técnicos quanto de 
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docentes. Entre os cursos realizados, atendendo à demanda trazida pelos próprios servidores (técnicos e docentes) no Levantamento de Necessidades de 
Treinamento anual estão: Excel Básico, Intermediário e Avançado; Ferramentas Microsoft 365; Processo de Aposentadoria com IPREV; Atualização da Nova Lei de 
Licitações e Contratos, além de 26 cursos virtuais criados pela CDH e disponibilizados na Plataforma UDESC Corporativa, conteúdo esse atualmente sendo migrado 
para o Moodle: 

1. Flow - Conversas difíceis 
2. Professor do futuro 
3. Licitações e Compras 
4. Como planejar aulas remotas na plataforma Google Classroom 
5. Visão Sistêmica na Instituição 
6. Orientação para resultados 
7. Trabalho em Equipe 
8. Abertura a Críticas 
9. Criatividade e Inovação 
10. Comunicação no Ambiente de Trabalho 
11. Liderança: como desenvolver times de alta performance 
12. Liderança para resultados 
13. Segurança Psicológica no Trabalho 
14. Inteligência Emocional 
15. Gestão de Conflitos 
16. Oficina de Saúde Vocal 
17. Estrutura Organizacional da UDESC 
18. Como utilizar recursos do smartphone para aulas remotas 
19. Prevenção e enfrentamento ao assédio 
20. Resolução de Problemas 
21. Direitos e Deveres 
22. Fatores de risco psicossociais e a Síndrome de Burnout 
23. História, Missão, Visão e Valores da UDESC 
24. Ergonomia, Conscientização e Orientação postural 
25. Produtividade 
26. Gestão de pessoas para líderes 

Neste ano também foi oferecida mais uma edição do PopA 2023 (Programa de Orientação para a Aposentadoria), desta vez na modalidade híbrida, com 2 
encontros presenciais e 3 online (certificando 13 servidores, entre técnicos e docentes). 

No final do ano de 2023 foi realizado o novo Levantamento das necessidades de capacitação por formulário eletrônico (Office 365), visando o planejamento 
anual de capacitações para 2024. 
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SAÚDE E SEGURANÇA DO TRABALHO - SST 

A área de Saúde e Segurança do Trabalho tem como objetivo promover a qualidade de vida e a redução ou eliminação de riscos ocupacionais nos diversos 
contextos e ambientes de trabalho dos servidores. 

Na campanha Abril verde de 2023 foi realizada a “Oficina de Saúde Vocal”, com participação de alunos, docentes e técnicos. 

Houve a aquisição de EPIs (Equipamentos de proteção individual) e EPCs (Equipamentos de proteção coletiva) para toda a UDESC através de licitação 
organizada pela CDH, com mais de 100 itens através de Ata de registro de preços pela Subação 14843 (Saúde e Segurança do Servidor). 

A área de Saúde e Segurança do Trabalho acompanhou a composição das CIPAs (Comissões Internas de Prevenção de Acidentes) para o biênio 2023/2 – 
2025/1, seguindo o dimensionamento do Manual de Saúde e Segurança do Servidor Público (Decreto nº 2386 de 28 de dezembro de 2022). 

Ainda citando o Manual de Saúde e Segurança do Servidor Público (Decreto nº 2386 de 28 de dezembro de 2022), a área de SST em 2023 liderou o Grupo de 
Trabalho para Elaboração de Instrução Normativa do Fluxo de Comunicação de Assédio, que contou com membros da CDH, SAE, CRH, CAV e CEO. Essa IN vai de 
encontro ao Programa de Prevenção ao Assédio Sexual no Ambiente de Trabalho – ação do Governo do Estado de Santa Catarina que tem o objetivo de conscientizar 
os servidores sobre o que caracteriza a prática e onde as vítimas podem buscar ajuda. O Grupo de Trabalho realizou várias reuniões visando esclarecer os conceitos 
dos assédios e outras formas de violências e discriminações, bem como dispor sobre as regras de conduta a respeito dos mesmos no âmbito da UDESC, fixando 
procedimentos para recebimento e acompanhamento de denúncias para apuração de fatos relacionados. 

Foi criada a Comissão Permanente de Saúde e Segurança (CPSS), que terá como atribuição desenvolver ações relacionadas à saúde e segurança da UDESC, 
voltadas a toda a comunidade universitária. 

 

COORDENAÇÃO GERAL 

 

Foram atendidos servidores interessados em movimentação interna – seja através de atribuição de exercício ou remoção, tanto a pedido quanto por convite 
dos centros ou setores.  

Além dos processos individuais atendendo ao parágrafo único do Art. 233 do Regimento Geral da UDESC, em 2023 foram publicados 3 editais de 
Movimentação interna. 

A CDH também disponibiliza em sua página o Formulário de Intenção de Movimentação interna, que pode ser preenchido a qualquer tempo e conforme 
exista disponibilidade de permutas, as movimentações são efetivadas. 

Em conjunto com o CRH Central, a CDH acompanhou as nomeações de técnicos universitários do Edital 001/2018 (Técnico Universitário de Suporte) e Edital 
002/2022 (Técnico Universitário de Desenvolvimento). Foram realizadas entrevistas com os candidatos nomeados para TUS no campus 1, visando indicar a lotação 
de acordo com suas habilidades e aptidões, sempre que possível. Foram empossados 15 TUS no Campus 1, 20 TUS somando os demais campi e 7 TUDs no Campus 
1 e 9 nos demais campi da UDESC. Também foram acompanhadas as admissões de candidatos PCDs através da Equipe Multiprofissional destinada a emitir parecer 
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sobre a admissibilidade de Pessoa com Deficiência, em cargo de provimento efetivo, decorrente de concurso público da Fundação do Estado de Santa Catarina 
(Portaria nº 522/2023). 

 

 

Por fim, a CDH realizou o acompanhamento do Serviço de Atendimento Psicológico para servidores da Reitoria, que tem por objetivo oferecer o acesso 
gratuito e remoto ao atendimento por psicólogos e em 2023, 12 servidores da Reitoria foram atendidos, contando com até 6 sessões com os profissionais habilitados 
no edital vigente. 

 

INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANO  
 

Indicador 4: Afastamentos para tratamento de saúde*: 457 servidores (dados 2023) 

Apresenta o número de servidores afastados para tratamento de saúde, superiores a 3 dias, que são avaliados e concedidos pela Perícia Médica do Estado, de 1º de 
janeiro até 31 de dezembro de 2023. 

Indicador 5: Dias de afastamentos para tratamento de saúde*: 16.755 dias (dados 2023) 
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Apresenta o total de dias de afastamento para tratamento de saúde, superiores a 3 dias, que são avaliados e concedidos pela Perícia Médica do Estado, de 
1º de janeiro até 31 de dezembro de 2023. 

*Incluídos os afastamentos de tratamento de saúde, tratamento de saúde de familiar, licença maternidade e licença paternidade de servidores com contribuição ao GPPS. 

Fonte: Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Humanos - SIGRH (dez 2024) 

 

4.3. Quadro de Pessoal da Unidade Gestora – Mensal – Valores (Anexo V, Item III, Alínea A) 
          Exercício: 2023 

VINCULO DESPESA MENSAL DA FOLHA DE PAGAMENTO POR VÍNCULO/MÊS 

  JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 

Agentes Públicos 
Civis Ativos 
ocupantes de Cargo 
Público 

27.522.273,00 27.132.291,00 27.651.796,00 27.890.463,00 28.008.228,00 38.628.622,00 28.316.801,00 28.181.462,00 28.086.513,00 28.182.718,00 44.265.806,00 34.449.917,00 

Agentes Públicos 
Civis Ativos 
ocupantes de 
Emprego Público 

- - - - - - - - - - - - 

Agentes Públicos 
Militares Ativos 

- - - - - - - - - - - - 

Membros ativos de 
Poder ou Órgão 

- - - - - - - - - - - - 

Agentes Políticos 
com Mandato 
Eletivo 

- - - - - - - - - - - - 

Servidores 
ocupantes de 
cargo/emprego em 
comissão com 
vínculo efetivo com 
o Estado 

- - - - - - - - - - - - 

Servidores 
ocupantes de 
cargo/emprego em 
comissão sem 
vínculo efetivo com 
o Estado 

- - - - - - - - - - - - 

Servidores 
contratados por 
tempo determinado 

1.751.628,00 1.839.424,00 2.639.024,00 3.142.907,00 3.523.137,00 4.096.688,00 3.596.048,00 2.744.907,00 3.315.479,00 3.569.824,00 4.392.047,00 4.339.008,00 

Estagiários 1.021.592,00 1.084.819,00 1.815.619,00 2.046.216,00 2.103.277,00 2.000.376,00 1.951.485,00 2.057.890,00 2.137.715,00 2.164.521,00 2.182.693,00 2.142.629,00 
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Servidores 
recebidos à 
disposição de outras 
esferas de Governo 

- - - - - - - - - - - - 

Servidores cedidos 
para outras esferas 
do Governo 

61.927,00 62.274,00 64.137,00 62.043,00 64.463,000 87.246,00 110.005,00 101.342,00 102.171,00 104.637,00 174.411,00 139.079,00 

Policiais civis e 
militares inativos 
que retornaram 
como temporários 

- - - - - - - - - - - - 

Servidores 
recebidos à 
disposição de outras 
Unidades Gestoras 

162.106,00 153.517,00 151.337,00 161.981,00 162.848,00 244.434,00 182.933,00 168.613,00 147.136,00 147.344,00 243.940,00 180.997,00 

Conselheiros ou 
Conselheiros/JETON 
com ônus ao Poder 
Executivo 

- - - - - - - - - - - - 

Pagamentos a 
vinculos encerrados 
no ano anterior 

- - - - - - - - - - - - 

Jovem Aprendiz - - - - - - - - - - - - 

Servidores cedidos 
para outras 
Unidades Gestoras 

- - - - - - - - - - - - 

TOTAL DO ÓRGÃO - 
UDESC 

30.519.525,00 30.272.326,00 32.321.913,00 33.303.609,00 33.861.952,00 45.057.367,00 34.157.272,00 33.254.213,00 33.789.014,00 34.169.045,00 51.258.896,00 41.251.630,00 

Fonte: Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Humanos - SIGRH (2024) 

NOTAS EXPLICATIVAS: 
(1) Nos valores referentes a Estagiários/Bolsistas constam as seguintes bolsas: a) Apoio Discente; b) CAPES-Demanda Social; c) CAPES-Universidade Aberta do Brasil; 

d) Discente de Projeto de Ensino; e) Discente de projeto de Extensão; f) Estágio; g) Extensão; h) Extensão Cultural; i) Monitoria de Graduação; j) PIBIC; k) PIBIC-AF; 

l) PIBIC-EM; m) PIBID; n) PIBITI; o) PIVIC; p) PROBIC; q) PROBIC-AF; r) PROBIC-EM; s) PROBITI; t) PROIP; u) PROMOP; e v) PRORES. 
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4.4. Quadro de Pessoal da Unidade Gestora – Mensal – Quantidade (Anexo V, Item III, Alínea A) 
         Exercício: 2023 

 
VINCULO 

QUANTIDADE/MÊS 

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 

Agentes Públicos Civis 
Ativos ocupantes de Cargo 
Público 

1.445 1.441 1.486 1.484 1.483 1.481 1.478 1.482 1.483 1.485 1.495 1.497 

Agentes Públicos Civis 
Ativos ocupantes de 
Emprego Público 

2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 

Agentes Públicos Militares 
Ativos 

- - - - - - - - - - - - 

Membros ativos de Poder 
ou Órgão 

- - - - - - - - - - - - 

Agentes Políticos com 
Mandato Eletivo 

- - - - - - - - - - - - 

Servidores ocupantes de 
cargo/emprego em 
comissão com vínculo 
efetivo com o Estado 

- - - - - - - - - - - - 

Servidores ocupantes de 
cargo/emprego em 
comissão sem vínculo 
efetivo com o Estado 

- - - - - - - - - - - - 

Servidores contratados por 
tempo determinado 

217 311 341 345 348 347 298 369 367 369 365 307 

Estagiários 1.897 2.031 2.699 2.835 2.911 2.890 2.619 2.932 3.102 3.115 3.104 2.821 

Servidores recebidos à 
disposição de outras 
esferas de Governo 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Servidores cedidos para 
outras esferas do Governo 

7 7 7 7 7 7 9 8 8 8 8 8 
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Policiais civis e militares 
inativos que retornaram 
como temporários 

- - - - - - - - - - - - 

Servidores recebidos à 
disposição de outras 
Unidades Gestoras 

15 14 14 16 16 16 15 15 14 15 15 15 

Conselheiros ou 
Conselheiros/JETON com 
ônus ao Poder Executivo 

- - - - - - - - - - - - 

Pagamentos a vinculos 
encerrados no ano anterior 

- - - - - - - - - - - - 

Jovem Aprendiz - - - - - - - - - - - - 

Servidores cedidos para 
outras Unidades Gestoras 

- - - - - - - - - - - - 

TOTAL DO ÓRGÃO 3.584 3.807 4.550 4.690 4.768 4.744 4.423 4.810 4.978 4.996 4.991 4.652 

Fonte:  SIGRH (2024) 

 

4.5. Remuneração Anual Paga a Membros de Diretoria, Conselho de Administração, Conselho Fiscal da 
Unidade Gestora (Anexo V, Item III, Alínea D) 

A equipe diretiva da UDESC é composta pelo Reitor, Vice-Reitor, Pró-Reitores, Diretores Gerais e Diretores Assistentes, todos são servidores efetivos 
remunerados de acordo com a carreira docente ou técnica, acrescido da gratificação por Função de Confiança (FC), conforme previsto na Lei Complementar nº 345, 
de 07 de abril de 2006, o Plano de Carreiras dos Servidores da Universidade, alterada recentemente pela Lei Complementar nº 800, de 30 de junho de 2022. A 
alteração no Regimento Interno da Universidade ocorreu por meio da Resolução nº 089/2022-CONSUNI, de 8 de novembro de 2022 e a definição das novas Funções 
de Confiança (FC) entrou em vigor em janeiro de 2023.  

Quanto aos Conselhos Superiores, segundo o Estatuto da UDESC, aprovado pelo Decreto nº 4.184/2006, sua composição prevê a participação do Reitor e dos 
Diretores Gerais como membros natos, bem como, de Conselheiros que, em sua maioria, não são ocupantes de funções de confiança. No caso da UDESC não há uma 
remuneração específica pela participação nos Conselhos Superiores da Instituição. 

http://secon.udesc.br/consuni/resol/2022/089-2022-cni.pdf
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Os valores dos vencimentos e das gratificações dos servidores tem como base o Valor Referencial de Vencimentos (VRV), em 2021, no valor de R$ 429,92, fixado 
pela Lei Complementar nº 784, de 27 de dezembro de 2021. O quadro a seguir demonstra os valores mensais das gratificações pelo exercício de cada Função de 
Confiança no exercício 2023: 

CÓDIGO DENOMINAÇÃO QUANTIDADE TOTAIS ÍNDICES Valor 2023 

FC-10 Reitor 1 1 19,142  R$        8.229,53  

FC-09 Vice-Reitor 1 1 17,401  R$        7.481,04  

FC-08 Pró-Reitor 5 18 15,649  R$        6.727,82  

Diretor Geral de Centro 13  R$        6.727,82  

FC-07 Diretor Assistente de Centro 52 53 9,781  R$        4.205,05  

Procurador Jurídico 1  R$        4.205,05  

FC-06 Chefe de Gabinete do Reitor 1 1 7,523  R$        3.234,29  

FC-05 Chefe de Departamento 62 104 5,786  R$        2.487,52  

Coordenador de Programa de Pós-Graduação (stricto 
sensu) 

40  R$        2.487,52  

Secretário dos Conselhos Superiores 1  R$        2.487,52  

Coordenador de Vestibular 1  R$        2.487,52  

FC-04 Secretário de Assuntos Internacionais 1 56 4,452  R$        1.914,00  

Secretário de Comunicação 1  R$        1.914,00  

Secretário de Controle Interno 1  R$        1.914,00  

Secretário de Tecnologia de Informação e 
Comunicação 

1  R$        1.914,00  

Secretário de Assuntos Estudantis, Ações Afirmativas e 
Diversidades 

1  R$        1.914,00  

Coordenador de Órgão Suplementar Superior 5  R$        1.914,00  

Coordenador de Pró-Reitoria 20  R$        1.914,00  

Secretário de Ensino de Graduação 13  R$        1.914,00  

Secretário de Ensino de Pós-Graduação 13  R$        1.914,00  

FC-03 Subprocurador Jurídico 11 161 2,783  R$        1.196,47  

Coordenador de Apoio Administrativo/Acadêmico 150  R$        1.196,47  

FC-02 Chefe de Serviço 47 47 2,14  R$           920,03  

FC-01 Assistente de Gabinete 25 25 1,646  R$           707,65  

TOTAL 467 467     

Fonte: Lei Complementar nº 345/2006. 
VRV a partir de 27/12/2021 = R$ 429,92, valor fixado na Lei Complementar nº 784, de 27 de dezembro de 2021. 
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5. GESTÃO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA 

 

Para atender as demandas de infraestrutura física a Universidade vem realizando investimentos que viabilizam o seu funcionamento, com instalações e 
equipamentos, que proporcionam as condições adequadas ao Ensino e aprendizagem. 

 

5.1. Gestão do Patrimônio Imobiliário 
 

Obras, reformas, serviços, projetos e manutenções em 2023: 

▪ Obras: R$ 80.901.627,20 

▪ Reformas: R$ 14.209.070,08 

▪ Serviços: R$ 2.790.989,62 

▪ Projetos: R$ 1.300.903,78 

▪ Manutenções: R$ 3.987.858,00 

▪ Total: R$ 103.190.448,68 

 

Obras em andamento com previsão de entrega em 2024, com destaque: 

▪ Construção dos blocos III e IV da UDESC – Balneário Camboriú/SC no valor atualizado de R$ 18.361.870,45. 

▪ Construção da escola de educação básica Dayse Werner Salles e ginásio poliesportivo para o CEFID/UDESC – Florianópolis/SC no valor atualizado de 

R$ 15.405.434,48. 

▪ Obra de reurbanização do centro de educação superior do alto vale do Itajaí – CEAVI – Campus V – Ibirama/SC no valor atualizado de R$ 13.783.834,63. 

▪ Construção do bloco cirúrgico do hospital de clínica veterinária – HCV do centro de ciências agroveterinárias – CAV/UDESC – Lages/SC no valor atualizado de 

R$ 13.364.752,23. 

▪ Construção do núcleo de ciência, tecnologia e inovação do leite (NCTI) da UDESC OESTE – Pinhalzinho/SC no valor atualizado de R$ 10.360.073,59. 

 

Obras concluídas em 2023, com destaque: 

▪ Execução de reforço da contenção (muro de arrimo) existente na divisa do terreno da escola Dayse Werner Salles junto ao novo CEFID em Florianópolis/SC 

no valor atualizado de R$ 1.673.380,93. 

▪ Construção de alojamento na fazenda experimental do CEO/UDESC (FECEO) – Chapecó/SC no valor atualizado de R$ 982.205,65. 
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Reformas e adequações importantes que serão concluídas em 2024, com destaque: 

▪ Reforma do prédio da agronomia: cobertura, esquadrias, pintura, jardim, hall, salas de aula e laboratórios – Centro de Ciências Agroveterinárias – CAV/UDESC 

– Lages/SC no valor atualizado de R$ 7.086.584,67. 

▪ Adequações do sistema de prevenção e combate a incêndio do campus CCT/UDESC – Joinville/SC no valor atualizado de R$ 4.389.170,17. 

▪ Execução do restauro/reforma da DAPE/FAED/UDESC no valor atualizado de R$1.793.071,69. 

 

Reformas concluídas em 2023, com destaque: 

▪ Execução da pintura e reparos/reforma na nova edificação da Reitoria/UDESC – Florianópolis/SC no valor atualizado de R$ 843.078,54. 

▪ Execução da reforma do Centro de Ciências Humanas e da Educação – FAED/UDESC – Florianópolis/SC no valor atualizado de R$ 688.686,86. 

▪ Reforma de pintura e da área externa do Centro de Educação do Planalto Norte – CEPLAN/UDESC – São Bento do Sul/SC no valor atualizado de R$ 549.900,25. 

▪ Reforma do barracão de avicultura para sala de necropsia da suinocultura e sala de alunos e reforma do Cedima – laboratórios pavimento térreo e 

reservatório elevado junto ao Cedima, no Centro de Ciências Agroveterinárias – CAV/UDESC – Lages/SC no valor atualizado de R$454.337,54. 

 

Projetos importantes que serão concluídos em 2024, com destaque: 

▪ Elaboração dos projetos do restaurante universitário, biblioteca e centro de vivência no Centro de Ciências Agroveterinárias – CAV/UDESC – Lages/SC no 

valor atualizado de R$367.424,40. 

▪ Elaboração dos projetos executivos para a reforma da nova sede da Reitoria e CEAD/UDESC (Antigo prédio da OI) – Florianópolis/SC no valor atualizado de 

R$ 297.000,00. 

▪ Elaboração de projetos de engenharia para UDESC – OESTE/CEO – Chapecó/SC no valor atualizado de R$ 95.420,37. 

▪ Elaboração dos projetos complementares estrutural, elétrico, lógica, PPCI, hidráulico, hidrossanitário, climatização, geração de energia fotovoltaica, 

reaproveitamento de água da chuva para o campus do GI do CERES/UDESC – Laguna/SC no valor atualizado de R$63.380,54. 

 

Manutenções em 2023: 

A inovação no ano de 2023 foi a implementação dos processos de manutenção predial por meio do Pregão Eletrônico 941/2023, o qual serve para ações 

e/ou intervenções pontuais, cujo intuito seja manter a funcionalidade ou reestabelecer tal característica da edificação e/ou de suas partes. 

 

 

 

Resumo do investimento em Obras por Centro (obras/reformas/serviços/projetos finalizados e em andamento): 
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Contratada Valor 

CAMPUS I R$ 22.601.500,17 

CAV R$ 25.391.733,00 

CCT R$ 7.640.676,06 

CEAVI R$ 14.852.939,33 

CEO R$ 12.386.058,89 

CEPLAN R$ 549.900,25 

CESFI R$ 18.601.370,45 

CERES R$ 477.583,67 

TOTAL  R$ 102.501.761,82 

Fonte: CEPO/PROPLAN (2024) 
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5.2. Informações sobre Imóveis Locados de Terceiros  

No exercício 2023, a UDESC manteve algumas locações de imóveis para as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensão e administrativas dos seguintes Centros de 
Ensino: Centro de Ciências da Saúde e do Esporte - CEFID, em Florianópolis; Centro de Educação Superior do Oeste (CEO), em Chapecó; Centro de Educação Superior 
do Alto Vale do Itajaí - CEAVI, em Ibirama e; Centro de Ciências Humanas e da Educação (FAED), em Florianópolis. A locação de imóveis é necessária em função da 
demanda imediata por espaço físico e o prazo maior para a construção das edificações próprias. No ano de 2023 a UDESC empenhou R$ 788.814,55 com imóveis 
locados de terceiros. 

 

CENTRO NOTA DE 
EMPENHO 

DESCRIÇÃO VALOR R$ 

CEO NE000101 locação de imóvel para abrigar o Departamento de 
Enfermagem e suas atividades de ensino, pesquisa, 
extensão e administrativas 

540.000,00 

CEFID NE 000308 Locação de imóvel nº 51570450062001-390, situado na Rua 
Pascoal Simone nº 414, bairro Coqueiros, cidade de 
Florianópolis/SC para funcionamento das atividades 
administrativas, de ensino, pesquisa e extensão do CEFID. 

144.000,00 

 NE 001057 Aditivo ao contrato 7.876,80 

FAED NE 000376 aluguel das salas 601 e 602 do edifício Max & Flora, 
acompanhado das vagas de garagem nº 30 e nº 119, 
visando instalação do IDCH 

41.164,78 

 NE 008360 Aditivo ao contrato 6.794,18 

CEAVI NE 000624 Locação de espaço fisco para instalação de laboratórios dos 
cursos da UDESC Alto Vale. 

17.152,03 

 NE 001122 Aditivo ao contrato 31.828,76 

  TOTAL 788.814,55 

Fonte: PROPLAN (jan. 2024) 
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5.3. Gestão da Frota de Veículos  

Para atendimento das demandas de transportes, a UDESC conta com frota própria de 138 veículos distribuídos nos treze Centros de Ensino e Reitoria. A frota 
é composta por: automóveis, caminhonetes, micro-ônibus, ônibus, caminhões/furgões de carga e reboques. Com o objetivo principal de renovar sua frota, no ano 
de 2023, a UDESC adquiriu 37 novos veículos. A composição atual da frota da UDESC está apresentada na tabela a seguir.   

Tipo Quantidade 

Automóvel  75 

Caminhonete 27 

Furgão/Caminhão 3 

Ônibus/Micro-ônibus  31 

Reboque  2 

TOTAL 138 

Fonte: PROAD/SETRAN (2024) 

Para a gestão da frota, a Universidade utiliza o Sistema de Gerenciamento de Veículos e Equipamentos (GVE), do Governo do Estado de Santa Catarina, que 
permite o controle de toda a frota pela web.  A utilização do referido sistema é determinada pelo Decreto Estadual nº 311/2011. 

Além da utilização dos veículos da frota, os deslocamentos necessários para realização das atividades finalísticas e administrativas da instituição também 
são atendidos por meio de contratos firmados com prestadores de serviços de locação de veículos com motorista e aquisição de passagens rodoviárias e aéreas.  

 

5.4. Gestão da Tecnologia da Informação (TI)  

A área de Tecnologia da Informação e Comunicação é composta pela SETIC -Secretaria de Tecnologia de Informação e Comunicação, e pelas Coordenadorias 
de Informática dos Centros de Ensino da UDESC que são subordinadas hierarquicamente aos Diretores dos respectivos Centros e tecnicamente subordinadas à SETIC. 

A SETIC é um órgão Suplementar Superior vinculado à Reitoria, que tem como finalidade prover o planejamento, políticas, padrões e soluções de TIC – 
Tecnologia da Informação e da Comunicação para toda a UDESC, aprimorando os processos de gestão da informação, e possui a seguinte estrutura organizacional: I 
- Setor de Sistemas Administrativos; II - Setor de Sistemas Acadêmicos; III - Setor de Suporte Técnico de TIC; IV - Setor de Infraestrutura de TIC; V – Setor de 
Administração de Dados; e VI - Setor de Portais Corporativos. 

O quadro de recursos humanos atual da SETIC/UDESC conta com 09 Analistas de Suporte, 11 Analistas de Sistemas mantendo uma estrutura mínima de 
recursos humanos na área de TIC atuando como líderes de projetos e gestores de contratos, permitindo assim que a área de TIC tenha uma capacidade mínima para 
atender às demandas da administração e da academia. 

O ano de 2023 a TIC continuou com seu papel na entrega de soluções e no suporte tanto às áreas administrativas quanto acadêmicas. Além da 
manutenção/suporte dos sistemas legados, foram executadas diversas ações, entre as quais podemos citar:  
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- Virtualização de laboratórios – para permitir o acesso dos alunos aos mesmos softwares e ferramentas presenciais iniciou-se um projeto de virtualização dos 
laboratórios em 2020. A premissa era que: fosse presencial ou remoto os alunos e professores poderiam acessar as mesmas ferramentas utilizadas em sala 
de aula (laboratórios). A solução foi licitada ao final de 2020 e durante o primeiro semestre de 2021 colocou-se em produção juntamente com o 
desenvolvimento de um sistema de agendamento dos laboratórios integrado à solução de virtualização, permitindo a todos a reserva de máquinas e software 
de acordo com a demanda necessária. Além deste modelo visar melhorar o uso do recurso já que possibilita o compartilhamento de licenças de software 
entre centros de ensino (onde antes as licenças eram utilizadas em computadores físicos) diminui a necessidade de suporte/manutenção das máquinas 
físicas de laboratório necessário a cada início de semestre. Em 2022, a solução manteve-se ativa com bastante demanda por parte dos Centros de Ensino 
com maior apelo tecnológico e em 2023 estendemos a solução para atender projetos de pesquisa, visto a necessidade de performance necessária na 
execução de alguns softwares e que poderiam ser utilizados no tempo ocioso dos equipamentos sem que houvesse a necessidade de compra de outros 
equipamentos adicionais; 

- Infraestrutura do datacenter – com a demanda crescente por recursos do datacenter iniciou-se em 2021 o projeto para ampliação da capacidade de rede e 
processamento, com o objetivo de evitar o esgotamento dos recursos a longo prazo. Em 2022, com o objetivo de desonerar o acúmulo de atividades do 
setor e tornar a equipe mais ágil na demanda de aplicações, foi adquirida uma plataforma para a automação na integração e entrega contínua. No ano de 
2023, já com perspectiva de mudança para o novo prédio, iniciamos os estudos para a construção de um novo datacenter para 2024; 

- Segurança de dados – O ano 2023 (assim como em 2022), manteve-se desafiador em relação à segurança de dados. As mídias continuavam repletas de 
eventos de ransoware e sequestro de dados em diversas empresas públicas e privadas. Com o objetivo de aumentar a segurança de dados realizou-se 
diversos investimentos em várias estratégias como: 1) Segurança passiva de dados: a) implantação de solução específica adquirida em 2022 para 
armazenamento e proteção de dados dos ambientes de produção e dos laboratórios virtuais liberando espaço no storage para aumentar a capacidade de 
entrega para as aplicações em execução; b)  aquisição de licenças para backup e recuperação das contas do Microsoft365 realizando agora o backup também 
das contas dos servidores (técnicos e professores); 2) Segurança ativa de dados: a) treinamento da equipe, implantação e testes do novo Firewall leste-oeste 
– com o objetivo de impedir a invasão e propagação de malwares entre máquinas servidoras; b) treinamento da equipe e implantação do novo Firewall de 
aplicações Web – para detectar e impedir acessos indevidos às aplicações através de injeções de códigos ou tentativas de negação de aplicações; 

- Segurança da infraestrutura de rede – seguindo ainda as estratégias de melhoria da segurança para proteção da instituição iniciou-se em 2020 um projeto 
de aquisição de solução de Firewall Next-Generation (IPS, Antivírus, Filtro URL, inspeção SSL, ...) com gerência centralizada e descentralizada para todas as 
unidades da UDESC. Durante o ano de 2021 foi realizada a implantação e configuração na grande maioria das unidades restando ainda 02 (duas) unidades 
para 2022. Em 2022, todo as unidades tiveram seus equipamentos implantados e as equipes treinadas para independência no gerenciamento. Em 2023, com 
o crescimento dos links de acesso realizamos um projeto de ampliação dos equipamentos localizados no datacenter, possibilitando uma troca dos 
equipamentos dos centros em cascata para um crescimento programado em todos os links com maior demanda; 

- Expansão/Crescimento da Infraestrutura de Rede – projeto de upgrade da rede do Campus 1 para 10Gbps com uplink de 40Gbps, devido aos projetos de 
crescimento e concentração de recursos para toda a UDESC, essa ampliação foi frustrada em 2022 devido à problemas de fornecimento ficando para 2023 
sua conclusão. As licitações foram preparadas e esperamos lançá-las no início de 2023. Ao final de 2023 os equipamentos foram adquiridos e estamos 
trabalhando no treinamento da equipe para realizar a configuração e implantação destes; 

- Expansão/Crescimento da Infraestrutura de Videomonitoramento – projeto de upgrade/ampliação da rede videomonitoramento em todos os Campus da 
instituição com a aquisição de mais equipamentos e licenças. Em conjunto com os projetos de datacenter para liberação de espaço de armazenamento e 
retenção de imagens para permitir a auditoria por mais tempo; 
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- Projeto Equipa Servidor – com o advento do trabalho remoto iniciou-se em conjunto com a administração um projeto de aquisição de computadores portáteis 
para que os servidores da instituição, com o objetivo de tornar as atividades das áreas meio mais ágeis. Durante o ano de 2023 estudamos soluções de 
dockstation visando melhorar a mobilidade dos servidores com seus equipamentos; 

- Sistemas Integrados de Gestão (SIGs) – durante o ano de 2020 iniciou-se um estudo para atender algumas demandas institucionais, tanto administrativas 
quanto acadêmicas, e em contato com diversas instituições de ensino brasileiras conheceu-se os SIGs da Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Os 
SIGs são sistemas de gestão universitária que atendem as mais diversas rotinas diárias de uma instituição de ensino. Foi a apresentado o sistema aos gestores 
da UDESC e neste momento encontra-se em fase final de avaliação por uma comissão criada para verificar a adoção da ferramenta e sua adaptação às 
necessidades da instituição. Em 2021, decidiu-se por adotar os SIGs da UFRN e iniciaram as tratativas para elaboração de estratégias que melhor se 
adaptassem a adoção dos sistemas, tendo em vista a capacitação da equipe técnica da UDESC bem como a apropriação tecnológica dos sistemas. Ao final 
de 2021 foi assinado o Termo de Cooperação para cessão de uso e repasse tecnológico dos sistemas administrativos e orbitais e o encaminhamento da 
licitação para empresa homologada pela UFRN para atuar como aceleradora da implantação (instalação, customização, treinamento e suporte) para os 
sistemas acadêmicos. No início de 2022 ocorreu a licitação de empresa homologada para dar início à implantação dos módulos acadêmicos, conforme 
cronograma estabelecido pelo Comitê Gestor da instituição, iniciando pelos Módulo de Gerenciamento de Projetos de Pesquisa. Em paralelo a equipe interna 
de técnicos da UDESC/SETIC, em conjunto com a UFRN, passou a receber o repasse tecnológico dos módulos administrativos com o objetivo de desenvolver 
independência na solução adquirida. Em 2023, fomos surpreendidos com a desistência da empresa licitada (devidamente punida devido aos problemas 
causados) e realizamos nova licitação. A nova empresa conseguiu corrigir os problemas deixados e finalizar a entrega do módulo, já iniciando, ao final do 
ano. a implantação dos Módulos Stricto e Lato Sensu, ambos da pós-graduação. 
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6. TRANSFERÊNCIAS DE RECURSOS 

6.1. Transferência de Recursos a Terceiros pela Unidade Gestora (Anexo V, Item IV) 

No exercício de 2023 a UDESC não realizou transferência de recursos a terceiros. 

6.2. Transferência de Recursos de Terceiros para a Unidade Gestora (Anexo V, Item IV) Contratos e 
Convênios. 

Recursos de anos anteriores totalizam R$7.631.748,92 e a Receita registrada no ano de 2023 foi de R$8.278.690,76.  

Em 2023, a UDESC firmou 70 instrumentos (contratos de prestação de serviço, convênios financeiros e não-financeiros e termos de cooperação).  

Valores recebidos em 2023: 

• Convênios - Registrados nas fontes 1.700.228, 1.703.228 e 1.570.228: R$5.267.379,45 

• Contratos e Acordos de Parceria - Registrados na fonte 1.501.240 e 1.599.240: R$1.698.865,24 

• Descentralizações: - Registrados na fonte 1.500.100 - R$190.000,00  

• Convênios com Municípios - Registrados na fonte 1.572.235: R$82.500,00  

• Royalties - Registrados na fonte 1.501.260 e 1.599.260: R$114.811,69 

• Prestações de serviços especializados prestados por laboratórios habilitados (UPS) - Registrados na fonte 1.501.240 e 1.599.240: R$925.134,38 

CONVÊNIOS FEDERAIS - RECEITA 2023 

INSTITUIÇÃO  CONVÊNIO CENTRO RECEITA 2023 

 CAPES UAB - 897613/2020  CAPES UAB - 897613/2020  FAED   R$                                  95.864,00  

 CAPES UAB - 905106/2020  CAPES UAB - 905106/2020  CEAD   R$                               194.483,45  

CAPES UAB - 940705/2023 CAPES UAB - 940705/2023 CEAD  R$                               179.775,00  

CREA  Convênio 205/2023 CREA CCT  R$                                  20.000,00  

 FINEP 01.23.0115.00, REF 1320/22 Convênio 1320/2022 FINEP CCT  R$                            2.000.000,00  

FINEP 01.22.0436.00, REF 0297/22 Convênio 297/2022 FINEP CAV  R$                            2.777.257,00  

    TOTAL  R$                            5.267.379,45  

Fonte: CIPI e SECORE (2024). 
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CONTRATOS E ACORDOS DE PARCERIAS - RECEITA 2023 

INSTITUIÇÃO  INSTRUMENTO JURÍDICO CENTRO RECEITA 2023 

 ArcelorMittal Brasil    Contrato 155/2019 - 4º Aditivo ArcelorMittal   CCT   R$                               134.863,98  

 ASSOCIAÇÃO CATARINENSE DE EMPRESA FLORESTAIS – 
ACR  

Contrato 05/2022 ACR  CAV   R$                                    5.720,00  

 ASSOCIAÇÃO EMPRESARIAL DE RIO NEGRINHO - ACIRNE  Contrato 41/2023 ACIRNE  CCT   R$                                    6.600,00  

BRF S.A. Contrato 01/2023 BRF CAV  R$                                  81.400,00  

CARUSO JR ESTUDO AMBIENTAIS & ENGENHARIA LTDA Contrato 39/2020 Caruso FAED  R$                                  83.200,00  

 CISAMA - CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL SERRA 
CATARINENSE  

 Contrato 91/2022 CISAMA 
  

 CAV   R$                                  40.000,00  

 FIEPE NUTRI FERT  
 Convênio Interno 49/2022 Externo 02/2022 
Nutri Fert  

 CAV   R$                                        375,00  

 FUNDAÇÃO DE ENSINO E ENGENHARIA DE SANTA 
CATARINA – FEESC  

Contrato 75/2022 UFSC  ESAG   R$                                  57.500,00  

FUNDAÇÃO DE ENSINO E ENGENHARIA DE SANTA 
CATARINA – FEESC 

Contrato 66/2022 REPSOL CESFI  R$                               430.044,00  

FUNDAÇÃO DE ENSINO E ENGENHARIA DE SANTA 
CATARINA - FEESC/FUNDEP 

Contrato 016/2021 FUNDEP ROTA 2030 CCT  R$                                  86.045,60  

 Fundação de Ensino e Engenharia de Santa Catarina-FEESC  
 Contrato Interno 64/2021 Externo 16/2021 
ACAV  

 CAV   R$                                            1,07  

FUNDAÇÃO INSTITUTO DE APOIO AO ENSINO PESQUISA E 
EXTENSÃO - FIEPE 

Contrato 15/2021 Cloverstrategy Ltda CAV  R$                                  42.250,00  

Fundação Instituto de Apoio ao Ensino Pesquisa e Extensão 
- FIEPE 

Contrato 013/2022 FIEPE CAV  R$                                    2.160,00  

FUNDAÇÃO INSTITUTO DE APOIO AO ENSINO PESQUISA E 
EXTENSÃO - FIEPE  

Contrato 95/2022 BASF S/A     CAV  R$                                  14.300,00  

FUNDAÇÃO INSTITUTO DE APOIO AO ENSINO PESQUISA E 
EXTENSÃO – FIEPE Geraldo Pereira 

Contrato 040/2021 Geraldo Pereira CAV  R$                                    1.470,00  
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FUNDAÇÃO INSTITUTO DE APOIO AO ENSINO PESQUISA E 
EXTENSÃO – FIEPE  
Valet Grow 

Contrato 47/2022 Valet Grow CAV  R$                                        121,55  

 FUNDAÇÃO INSTITUTO DE APOIO AO ENSINO PESQUISA E 
EXTENSÃO - FIEPE 
Programa amigo do carroceiro   

Contrato 35/2022 Programa amigo do 
carroceiro  

 CAV   R$                                    1.035,53  

FUNDAÇÃO INSTITUTO DE APOIO AO ENSINO PESQUISA E 
EXTENSÃO DO CAV –FIEPE/CAV 

Contrato 064/2020 interno Klabin  CAV  R$                                        201,75  

FUNDAÇÃO INSTITUTO DE APOIO AO ENSINO PESQUISA E 
EXTENSÃO DO CAV –FIEPE/CAV 

Contrato 066/2021 interno SYNGENTA CAV  R$                                            1,81  

FUNDAÇÃO INSTITUTO DE APOIO AO ENSINO PESQUISA E 
EXTENSÃO DO CAV –FIEPE/CAV 

Contrato 068/2021 interno Tecno Alimentos CAV  R$                                  12.713,96  

FUNDAÇÃO INSTITUTO DE APOIO AO ENSINO PESQUISA E 
EXTENSÃO DO CAV –FIEPE/CAV  

Contrato 06/2022 interno 17/2021 externo 
PHYTOBIOTICS 

CAV  R$                                        125,56  

FUNDAÇÃO INSTITUTO TECNOLÓGICO DE JOINVILLE - FITEJ Contrato 15/2020 UNIVALI  CERES  R$                               191.650,47  

FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL 
SEC AGRIC SC - Prof. Marcos  

Contrato 08/2023 SEC AGRIC SC - Prof. 
Marcos Schimalski - CAV 

CAV  R$                               164.819,24  

FUNDO PENITENCIÁRIO DO ESTADO DE SANTA CATARINA 
Contrato interno 82/2021 externo 17/2022 
CONT FUNDO PENITENCIÁRIO/SAP 

ESAG  R$                                  54.999,99  

MONSANTO DO BRASIL LTDA 
Bayer 

Contrato 09/2022 Bayer/Monsanto CAV  R$                                  30.000,00  

NIDEC GLOBAL APPLIANCE BRASIL - MATRIZ Contrato 40/2020 NIDEC CCT  R$                                  75.735,00  

 PGS SUPORTE LOGISTICO E SERVICOS LTDA   Contrato 44/2023 PGS   CERES   R$                                  34.929,37  

 SCHULZ COMPRESSORES LTDA  Contrato 59/2023 SCHULZ   CCT   R$                                    7.375,50  

Tribunal de Contas de Santa Catarina - TCE/SC 
Contrato Interno 03/2022 Externo 48/2021 
TCE 

ESAG  R$                                  61.813,72  

Tribunal de Contas de Santa Catarina - TCE/SC 
Contrato Interno 03/2021 Externo 45/2020 
TCE 

ESAG  R$                                  27.522,96  

 Tribunal de Contas de Santa Catarina - TCE/SC  
 Contrato Interno 22/2023 Externo 56/2022 
TCE  

 ESAG   R$                                  31.089,18  
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WEG EQUIPAMENTOS ELETRICOS AS Contrato 27/2023 WEG - Projeto Esag Kids ESAG  R$                                  18.800,00  

    TOTAL  R$                            1.698.865,24  

Fonte: CIPI e SECORE (2024). 

DESCENTRALIZAÇÕES – PROJETOS E EMENDAS ESTADUAIS - 2023 

DEPUTADO CENTRO OBJETO EMENDA 

Deputada Estadual Luciane Carminatti CERES 
Apoio Financeiro para Construção de pista de skate na cidade de Laguna, via 
UDESC, em parceria com a Central única das favelas/CUFA 

R$ 190.000,00 

  TOTAL R$ 190.000,00 
Fonte: CIPI e SECORE (2024). 

PARCERIAS COM PREFEITURAS – RECEITA 2023 

PREFEITURA INSTRUMENTO JURÍDICO CENTRO RECEITA 2023 

Prefeitura do Município de Lages e a UDESC Convênio 63/2022 PM Lages CAV R$ 27.500,00 

Prefeitura do Município de Lages e a UDESC Convênio 51/2022 PM Lages CAV R$ 5.000,00 

Pref. M. Ibirama UDESC JOVEM Convênio 31/2023 UDESC JOVEM CEAVI R$ 25.000,00 

Pref. M. Ibirama UDESC JOVEM Convênio 32/2023 UDESC JOVEM CEAVI R$ 25.000,00 

  TOTAL R$ 82.500,00 
Fonte: CIPI e SECORE (2024). 

ROYALTIES - RECEITA 2023 

INSTITUIÇÃO  CENTRO RECEITA 2023 

ROYALTIES - PROJETO MORANGOS - CAV (CULTIVAR PIRCINQUE E JONICA) (CAV) CAV  R$                               114.733,60  

ROYALTIES - PATENTE LICENCIADA INPI 102017018174-0 A2 BR  CAV  R$                                          78,09  

  TOTAL  R$                               114.811,69  
Fonte: CIPI e SECORE (2024). 
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UNIDADES PRESTADORAS DE SERVIÇOS - RECEITA 2023 

GESTÃO: FUNDAÇÃO DE APOIO 

UNIDADE PRESTADORA DE SERVIÇO CENTRO VALOR ARRECADADO 2023 

UPS Contrato 51/2021 - Laboratório Bacteriologia - CEDIMA CAV  R$                                  11.656,55  

UPS Contrato 69/2022 - LAPA CAV  R$                                  33.056,92  

UPS Contrato 39/2021 - Laboratório de Tecnologia da Madeira II  CAV  R$                                  21.194,87  

UPS Contrato 04/2020 - Laboratório de Tecnologia da Madeira III  CAV  R$                                  71.201,34  

UPS Contrato 152/2019 - Laboratório de Plasma CCT  R$                                        650,00  

UPS Contrato 45/2020 - NPEE CCT  R$                                        350,00  

UPS Contrato 48/2020 - Laboratório de Análise Instrumental CCT  R$                                    7.873,00  

UPS Contrato 52/2019 - Laboratório Microscopia CCT  R$                                  14.025,00  

UPS Contrato 116/2019 - Hospital Veterinário CAV  R$                               674.135,46  

UPS Contrato 19/2020 - LASO CAV  R$                                  90.991,24  

  TOTAL  R$                               925.134,38  
Fonte: CIPI e SECORE (2024). 

 

A UDESC recebe recursos por transferência mediante contratos e convênios e os valores que se referem a tais recursos são aqueles registrados na movimentação: 

(i) da fonte 1.700.228, 1.703.228 e 1.570.228 - Outros convênios, ajustes e acordos administrativos – recursos de outras fontes exercício corrente, no caso dos 

convênios; 

(ii) da fonte 1.501.240 e 1.599.240 - Recursos de serviços - recursos de outras fontes - exercício corrente, no caso dos contratos; 

(iii) da fonte 1.572.235 - Transferências de Municípios referentes a Convênios e outros; 

(iv) da fonte 1.749.234 - Outras vinculações de transferências - Acordos Administrativos, Ajustes e Convênios com Poderes - Outras Fontes. 

(v) da fonte 1.501.260 e 1.599.260 - Outros recursos não vinculados - Recursos Patrimoniais - Outras Fontes. 
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7. LICITAÇÕES E CONTRATOS 

Informações sobre licitações e contratos: a) informação sobre os valores anuais das despesas realizadas referentes a aquisições e contratações de bens e 
serviços, por modalidade de licitação, bem como as decorrentes de dispensas e inexigibilidades de licitação; b) indicação do órgão de imprensa oficial, nos termos 
do art. 6º, XIII, da Lei nº 8.666/1993. 

7.1. Valores Anuais de Licitações e Contratos por Modalidade (Anexo V, Item V, Alínea A)  

 

Exercício: 2023 

Modalidade/Forma 

Despesa Liquidada Anual  Total Anual: (A + B + C) 

Obras e Serviços de Engenharia (A) Compras (B) Contratação de Serviços (C)  

Concorrência R$ 25.799.312,53 R$ 0,00 R$ 1.245.441,74 R$ 27.044.754,27 

Concurso* R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 27.000,00 R$ 27.000,00 

Dispensa de Licitação R$ 513.278,09 R$ 230.286,38 R$ 5.976.032,88 R$ 6.719.597,35 

Dispensa de Licitação por Valor R$ 0,00 R$ 178.484,19 R$ 285.205,82 R$ 463.690,01 

Licitação Inexigível R$ 17.760,60 R$ 10.961.453,92 R$ 6.517.797,59 R$ 17.497.012,11 

Pregão Eletrônico** R$ 44.852,72 R$ 28.988.230,96 R$ 37.500.237,28 R$ 66.533.320,96 

Pregão Presencial R$ 0,00 R$ 4.195,00 R$ 242.185,05 R$ 246.380,05 

Tomada de Preços R$ 4.940.115,22 R$ 0,00 R$ 56.695,93 R$ 4.996.811,15 

Não aplicável R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 454.679.711,89 R$ 454.679.711,89 

Suprimento de Fundos*** R$ 0,00 R$ 69.170,18 R$ 2.024.330,54 R$ 2.093.500,72 

Total R$ 31.315.319,16 R$ 40.431.820,63 R$ 508.554.638,72 R$ 580.301.778,51 

Fonte: CLC/PROAD (2023)OBS: Foram incluídos os valores relativos a Despesas de Exercícios Anteriores, por não terem sido liquidados em anos anteriores. 

*OBS: Trata-se de premiações artísticas pagas em dinheiro. 
**OBS: Do total de compras efetuadas mediante Pregão Eletrônico, R$ 78.475,88 trata-se de premiações culturais, artísticas e desportivas. 
***OBS: O valor relativo a serviços trata-se de diárias nacionais e internacionais.   
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Em relação à modalidade não aplicável, o valor mais significativo refere-se a despesas com folha de pessoal, conforme segue: 
 

Não Aplicável 

Despesa Valor 

Pessoal e Encargos Sociais (Folha - 31) R$ 403.273.080,10 

Bolsas  R$ 20.207.693,05 

Auxílio-Alimentação R$ 11.492.661,53 

Auxílio Financeiro a Estudantes e Pesquisadores R$ 7.360.592,80 

Obrigações Patronais (Contribuição ao Plano de Saúde) R$ 4.572.846,71 

Indenizações e Restituições R$ 2.687.288,74 

Estagiários R$ 2.492.410,62 

Sentenças Judiciais e Honorários R$ 999.861,17 

Obrigações Tributárias e Contributivas (Taxas, INSS s/ Serv. 
Terceiros) 

R$ 572.641,15 

Contratação de Serviços  R$ 414.454,14 

Auxílio-Transporte R$ 282.354,00 

Devolução de Saldo de Convênio R$ 217.228,42 

Outros Benefícios Assistenciais (Salário-família, Auxílio Funeral) R$ 40.227,86 

Premiações Científicas R$ 38.150,00 

Diárias a Colaboradores Eventuais no País R$ 28.221,60 

Total R$ 454.679.711,89 
     

Fonte: CLC/PROAD (jan. 2024) 

Entretanto, as despesas como folha de pessoal não são oriundas de processo licitatório, nem tramitam na Coordenadoria de Licitações e Compras - CLC, 
tendo sido os valores extraídos do SIGEF/SC. 


