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Estado de Santa Catarina

UNIDADE ORGAMENTARIA

450022 - Fundagao Universidade do Estado de Santa Catarina

A Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), esta instituida
sob a Lei Estadual n2 8.092, de 12 de outubro de 1990, e a Constituigcdao
Estadual. E uma instituicdo publica de educacdo, sem fins lucrativos, com prazo
de duragdo indeterminado, que goza de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestao financeira, disciplinar e patrimonial; e que obedece
ao principio de indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, conforme
o artigo 207 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil e os artigos 168
e 169 da Constituicao do Estado de Santa Catarina.

A UDESC é uma fundagao dotada de Personalidade Juridica de Direito Publico,
que tem jurisdicdo em todo o territdrio catarinense, sede e foro na cidade de

Floriandpolis. E regida por Estatuto préprio, aprovado pelo Decreto Estadual n2
4.184, de 06 de abril de 2006, alterado pelo Decreto Estadual n? 1.793, de
08.11.2018, e pela legislacdo que lhe for aplicavel.

Sendo uma Fundagdo Publica constituida e mantida pelo Estado, sua
dependéncia administrativa é estadual. E registrada sob n2 1.716, fls. 239
(verso) do livro A-16 de pessoas juridicas em 17.04.1991, no Cartério Farias,
Floriandpolis-SC.
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1.1. Dados Gerais (Anexo V, Item )

IDENTIFICACAO ‘ Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC)

CNPJ 83.891.283/0001-36

Enderego Avenida Madre Benvenuta, n2 2080 Bairro Itacorubi CEP 88035-001 — Floriandpolis, SC.

Telefone (48) 3664-8000

Site http://www.UDESC.br/

Ato de Criagdo Decreto Estadual n2 2.802, de 20 de maio de 1965.

Reconhecimento Portaria Ministerial n2 893, de 11/11/1985; Resolugdo n? 168/2013 CEE/SC; Decreto Estadual n2 1.914/2013

Transformacao da Universidade para o
Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina em
Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina
(UDESC)

Lei Estadual n® 8.092, de 12 de outubro de 1990, publicada no Didrio Oficial n2 14.044, de 04 de outubro de 1990.

Aprovado pelo Decreto Estadual n2 4.184, de 06 de abril de 2006, publicado no Diario Oficial do Estado de Santa Catarina
Estatuto n? 17.859, de 06 de abril de 2006.

Alterado pelo Decreto Estadual n2 1.793, de 08.11.2018, de 08.11.2018, publicado no DOE n2 20.893 de 09.11.2018.
Aprovado pela Resolugcdo n2 044/2007-CONSUNI, de 12 de junho de 2007.

Alterado pela Resolucdo n2 089/2022-CONSUNI, de 8 de novembro de 2022.

Regimento Geral / Interno

1.2. Sede (Anexo V, Item |)

SEDE
A sede da Fundagdo Universidade do Estado de Santa Cataria (UDESC) esta localizada na Avenida Madre Benvenuta, 2080 - 88.035-901 - Itacorubi - Floriandpolis — SC.
UNIDADES PRESENCIAIS

A UDESC compreende o Museu da Escola Catarinense, localizado na Rua Saldanha Marinho n2 196, no Centro de Florianépolis, e unidades presenciais em:

1.Floriandpolis; 2. Balnedrio Camboriu; 3. Joinville; 4. Sdo Bento do Sul; 5. Ibirama; 6. Lages; 7. Laguna; 8. Chapecd; 9. Pinhalzinho, 10. Cagador.
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http://www.udesc.br/
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/portaria_cfe_893_1985.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_1914.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/lei_estadual_8092_1990.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_4.184_2006.pdf
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2018/001793-005-0-2018-005.htm
http://secon.udesc.br/consuni/resol-anexos/2007/Regimento-Geral-da-UDESC-2007.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2022/089-2022-cni.pdf

NOME DAS UNIDADES PRESENCIAIS E MUNICiPIOS ONDE SE LOCALIZAM

1) Reitoria, em Floriandpolis;

2) Centro de Artes, Design e Moda — CEART, em Floriandpolis;

3) Centro de Ciéncias da Administracdo e Socioecondmicas — ESAG, em Florianépolis;
4) Centro de Ciéncias da Salde e do Esporte — CEFID, em Florianépolis;

5) Centro de Ciéncias Humanas e da Educag¢do — FAED, em Floriandpolis;

6) Centro de Educagdo a Distancia — CEAD, em Floriandpolis;

7) Centro de Ciéncias Agroveterinarias — CAV, em Lages;

8) Centro de Ciéncias Tecnoldgicas — CCT, em Joinville;

9) Centro de Educacgdo do Planalto Norte — CEPLAN, em S3do Bento do Sul;

10) Centro de Educagdo Superior da Foz do Itajai — CESFI, em Balneario Camboriu;

11) Centro de Educagdo Superior da Regido Sul — CERES, em Laguna;

12) Centro de Educagdo Superior do Alto Vale do Itajai — CEAVI, em lbirama;

13) Centro de Educacdo Superior do Oeste — CEO, em Chapecd, Pinhalzinho e Fazenda Experimental no municipio de Guatambu;
14) Centro de Educagdo Superior do Meio-Oeste — CESMO, em Cagador.

POLOS DE ENSINO A DISTANCIA ATIVOS EM 2025: Polo Universidade Aberta do Brasil (UAB)

Cidade do Polo Enderego completo (rua, bairro, cidade, CEP)

Ararangud Rod. Gov. Jorge Lacerda, n2 3201 — Jardim das Avenidas - Ararangua/SC. CEP: 88906-072.

Balneario Picarras Rua Victor Zimermman, s/n, Bairro Itacolomi - Balnedrio Pigarras/SC. CEP: 88380-000.

Barra do Sul Rua Bras Thomaz da Silva n2 70, Centro - Balnedario Barra do Sul/SC. CEP: 89247-000.

Braco do Norte Rua Jodo Bloemer Filho, n2 239, Bairro Vila Nova - Brago do Norte/SC. CEP: 88750-000.

Campos Novos Rua Cel. Pedro Carlos, n2 803, Centro - Campos Novos/SC. CEP: 89620-000.

Canelinha Av Prefeito Silvestre Nunes Junior, n2 901, Aredo — Canelinha/SC. CEP: 88230-000.

Canoinhas Rua Feres Jodo Sfair, n2 491 (entrada lateral), Jardim Esperanga - Canoinhas/SC. CEP: 89464-058.

Chapecd — CEO Rua Sete de Setembro, n2 77D, Centro — Chapecd/SC. CEP: 89806-152.

Criciima Anexo — Escola Sebastido Toledo dos Santos — STS — Colegido — 22 PISO. Rua da Republica, n2 67, Comerciario — Criciima/SC. CEP: 88802-420.
Floriandpolis Rua Esteves Junior, n2 280, 22 andar - Centro — Floriandpolis/SC. CEP: 88015-130.

Indaial Avenida Brasil, n2 2240 - Rio Morto (anexo a Escola Basica Municipal Leopoldo Sim&o) — Indaial/SC. CEP: 89082-410.

Iltapema Avenida Nereu Ramos, n2 3977 — 22 andar do estacionamento do Shopping Russi & Russi, Meia Praia - Itapema/SC. CEP: 88220-000.
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Cidade do Polo Enderecgo completo (rua, bairro, cidade, CEP)

Jaragua do Sul

Rua Lourengo Kanzler, n2 177, Nova Brasilia — Jaragua do Sul/SC. CEP: 89252-240.

Joinville Rua Brigada Lopes, n2 153, Gléria, Joinville — SC. CEP: 89216-680.
Lages Rua Independénia, n? 245, Gethal — Lages/SC. CEP: 88520-400.
Laguna Rua Vereador Rui Medeiros, s/n - Portinho — Laguna/SC CEP:88790-000.

Otacilio Costa

Rua Pedro Alvares Cabral , n2 103 (anexo a E.B.M. Pedro Alvares Cabral), Fatima, Otacilio Costa/SC. CEP: 88540-000.

Palhoga

Rua José Cosme Pamplona, n? 1447 - Bela Vista — Palhoga/SC. CEP: 88132-700.

Palmitos

Rua Machado de Assis, n2 150, Centro (Escola de Educagdo Basica Felisberto de Carvalho) — Palmitos/SC. CEP: 89887-000.

Ponte Serrada

Rua Benevenuto Cezar Branco, n2 129, Antonio Paglia - Ponte Serrada SC. CEP: 89683-000.

Pouso Redondo

Estrada Oswaldo Reif, s/n, Rio das Pombas, anexo ao Centro de Eventos Heranga Tropeira — Pouso Redondo/SC. CEP: 89172-000.

Praia Grande

Rua Alberto Santos, Esquina com Geni de Souza, n2 652 - Praia Grande/SC. CEP: 88990-000.

Ibirama Rua Dr. Getulio Vargas, n2 2822, Bela Vista — Ibirama/SC. CEP: 89140-000.

S30 José Rua Pedro Paulo de Abreu, s/n — Forquilhinhas - S3o José/SC. CEP:88106-785.

Treze Tilias Rua Ivo Daquino, n2 220, Centro — Treze Tilhas/SC. CEP: 89650-000.

Tubarao Rua S3o Jodo, s/n, Morretes (EEB Jodo Teixeira Nunes) — Tubardo/SC. CEP: 88704-100.

Videira Rua Saul Brandalise, n2 1656, anexo a Escola Mun. Paulo F Penso - Dois Pinheiros — Videira/SC. CEP: 89562-124.

Fonte: CEAD https://www.UDESC.br/cead/polos em 15 dez. 2025).

1.3. Principais Resultados da Fundacao Universidade do Estado de Santa Catarina no Exercicio 2025

A Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC é uma Universidade Publica e a Unica Universidade Estadual em Santa Catarina. Completou 60 anos de fundacdo em 2025,
dispondo de uma estrutura multicampi com 13 unidades distribuidas em dez cidades de Santa Catarina - Balneario Camboriu, Chapecd, Floriandpolis, Ibirama, Joinville, Lages, Laguna,
Pinhalzinho, Sdo Bento do Sul e Cacador, além de 27 polos de educagdo a distdncia (EAD/UAB) em todas as regides de Santa Catarina, envolvendo cursos de Graduagdo e Pos-
Graduagdo, em parceria com a Universidade Aberta do Brasil (UAB), do Ministério da Educagdo (MEC).

Assim como no Ensino, a UDESC é referéncia na Extensdo — ao longo de 2025 foram executados mais de 240 projetos financiados pelo Programa de Apoio a Extensdo (PAEX),
abrangendo agdes, projetos, programas e prestacdo de servicos voltados a interagdo com a sociedade e a promogdo da qualidade de vida. As iniciativas contemplaram temas como
conservacdo ambiental, salde, higiene, educacdo, prevencédo de riscos e valorizacdo de saberes populares e cientificos.

Essas acBes alcancaram mais de 570 mil pessoas em todo o estado de Santa Catarina, com investimento aproximado de RS 1,8 milhdo no exercicio de 2025. Ainda no mesmo ano,

por meio do Edital PAEX 2025, a UDESC selecionou, apds rigoroso processo de avaliagdo com a participacdo de avaliadores de diversas universidades brasileiras, 26 Programas
Permanentes, 175 Programas da Faixa Geral e 38 A¢Ges de Extensao Isoladas, a serem implementados a partir de fevereiro de 2026. O investimento previsto para esse conjunto de
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acdes é de RS 6,1 milhdes, distribuidos ao longo de dois anos. Para viabilizar a execucdo dessas iniciativas, a UDESC concederd 608 Bolsas de Extensdo remuneradas, no valor mensal
de RS 773,00, totalizando aproximadamente RS 11 milhdes em bolsas no biénio 2026— 2027. Esses dados evidenciam o compromisso institucional da universidade com a extensio
universitaria como dimensao formativa, transformadora e estratégica.

Além das a¢des regulares de extensdo, foram promovidos eventos de grande porte, como o Semindrio de Extensdo Universitdria da Regido Sul (SEURS 2025) e o V Congresso Brasileiro
de Redugdo de Riscos e Desastres (CBRRD 2025), além de semindrios e eventos técnicos, que reuniram mais de 3 mil participantes. Destacam-se, ainda, os projetos especiais do
Nucleo Extensionista Rondon da UDESC, com a realizagdo do UniCom (Universidade e Comunidades) e do UniAldeias (Universidade nas Aldeias), que alcangaram diretamente mais
de 1.500 pessoas, fortalecendo o vinculo da universidade com comunidades urbanas, rurais e povos tradicionais.

No campo da Cultura, a Coordenadoria de Cultura (CCULT) apoiou 49 projetos selecionados por meio do Edital PROCULT, com alocacdo de RS 2,2 milhdes para os anos de 2025 e
2026, além da concessdo de 45 Bolsas de Extens&o Cultural, totalizando cerca de RS 800 mil no biénio. Também foram mantidas bolsas para os grupos culturais institucionais, como
a Big Band UDESC, Madrigal UDESC, Nucleo de Flautas da UDESC, Orquestra Académica da UDESC e o projeto CEART Aberto a Comunidade.

Entre as acGes de maior abrangéncia, destaca-se o Festival Internacional de Arte e Cultura José Luiz Kinceler — FIK 2025, realizado de forma itinerante em diversos campi da UDESC
(Lages, Ibirama, Cacgador, Laguna, Balneario Camborit, Chapecd e Floriandpolis), com mais de cem atragdes artisticas e culturais, incluindo shows, oficinas, exposi¢des, mostras de
cinema, feiras de arte e rodas de conversa, todas abertas a comunidade.

Outras iniciativas relevantes foram o Circuito Cultural UDESC, com apresentagdes artisticas no Campus | — Floriandpolis, em Laguna e no Tribunal de Contas do Estado, alcangando
mais de 400 pessoas, e o Prémio Universitario de Fotografia UDESC 2025, integrado as comemoragdes dos 60 anos da UDESC. Como desdobramento, foi produzido o Catalogo de
Fotografia UDESC 2025, impresso e disponibilizado em versao digital, além de exposi¢Oes realizadas no Hall da Reitoria durante o SEURS 2025 e na Galeria de Arte Ernesto Meyer
Filho da ALESC.

Na Coordenadoria de Eventos (CEVEN), registrou-se intensa programacao institucional, com destaque para os eventos esportivos: os Jogos de Integracdo da UDESC (XXI JIUDESC), a
Corrida de Rua Viva UDESC e os Jogos de Integragdo dos Servidores da UDESC (JISUDESC). O JIUDESC contou com a participagdo de 1.330 estudantes atletas, de 17 modalidades,
representando os 13 centros de ensino da universidade. A Corrida Viva UDESC, realizada como parte das comemoragées dos 60 anos da instituicdo, reuniu mais de 700 participantes,
entre comunidade académica e externa. Ja o JISUDESC envolveu cerca de 400 servidores, docentes e técnicos, em 19 modalidades esportivas.

Ainda no contexto das celebragdes institucionais, a CEVEN coordenou eventos de grande impacto simbdlico e social, como a solenidade de homenagens no Centro Integrado de
Cultura (CIC), o show cultural na Avenida Beira-Mar Norte, que reuniu aproximadamente 30 mil pessoas, e a participa¢cdo da comunidade universitaria na Sessdo Solene da Assembleia
Legislativa de Santa Catarina (ALESC) em homenagem aos 60 anos da UDESC.

No ambito esportivo continuo, foram ofertadas praticas corporais e treinamentos a 259 participantes, entre estudantes e servidores, além do acompanhamento de mais de 350
atletas em competi¢Ges estaduais, nacionais e internacionais, incluindo a participagdo inédita de um atleta da UDESC nos Jogos Mundiais Universitarios (FISU), realizados na Alemanha.

A Instituicdo entende que, além de proporcionar o acesso de novos alunos ao ensino superior de qualidade, um importante desafio que se apresenta estd em viabilizar a permanéncia
dos discentes na Universidade. Neste sentido, a UDESC desenvolve programas de apoio aos estudantes por meio de bolsas, estagios e auxilios. Como por exemplo, o PROPE (programa
permanéncia estudantil), que no ano de 2025 ofereceu 1045 vagas (regulares) distribuidas em 900 vagas para graduacgdo e 145 para pds-graduagdo. Ja o auxilio emergencial PROPE
ofertou 55 vagas em 2025.
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Também tivemos a instituicdo da Politica de Susidio aos Restaurantes Universitarios. Os estudantes de graduacgdo e pds-graduacgdo regularmente matriculados na UDESC passaram
a pagar RS 5,00 por refeicdo (almogo e jantar) e a universidade subsidiando a diferenca entre o valor contratado e os RS 5,00, até o limite de RS 10,00 por refeicdo. Em 2025 foram
subsidiadas 455.147 refei¢Ges (alunos) e 943 refei¢Ges (dependentes).

Outros auxilios também foram oferecidos ao longo do ano, como a bolsa de apoio discente, que em 2025 atendeu 129 estudantes. Da mesma forma, foram ofertadas 56 vagas de
estagio ndo obrigatdrio, ampliando as oportunidades de apoio financeiro e de formagdo académico-profissional aos discentes.

A internacionalizagdo é outro desafio assumido pela Instituicdo ha alguns anos, tendo como referéncia a Secretaria de Cooperagdo Internacional e Interinstitucional (SCII/UDESC). O
Programa de Mobilidade Estudantil Internacional (PROME) em 2025 ofereceu 50 vagas de bolsas para estudantes realizarem intercambio em instituicdes parceiras. Contribuindo
com a internacionalizagdo da UDESC, através das universidades conveniadas internacionais, a UDESC recebeu 82 estudantes internacionais no ano de 2025 de paises como Alemanha,
Colémbia, Franga, Itdlia, Peru, Portugal e Suécia. Em 2025, houve um avang¢o na ampliagdo de convénios internacionais da universidade, tendo sido firmadas 19 parcerias
internacionais ao longo do ano, entre acordos com institui¢des prospectadas e a renovagao de parcerias consolidadas.

A UDESC apoia o desenvolvimento de pesquisa institucional de alto nivel, que direta e indiretamente acarreta a formagdo de exceléncia do corpo discente e de pesquisadores
envolvidos, bem como no retorno em beneficios a sociedade. Em 2025, a UDESC contou com 231 grupos de pesquisa cadastrados. No que se refere aos projetos registrados na
plataforma institucional de pesquisa, que contempla investigacdes em diversas areas do conhecimento, articuladas aos cursos de graduacdo e de pds-graduagdo ofertados pela
Universidade, observa-se um crescimento de 13,41% no numero de projetos quando comparado ao ano de 2024.

COMPILAGAO DOS NUMEROS MACRO INVESTIDOS PELA PASTA

No ano de 2025 a Universidade continuou alocando recursos na busca de inumeras solugdes tecnoldgicas para aperfeicoar o desenvolvimento das suas atividades académicas e
administrativas, com foco na exceléncia do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo. Também foram alocados recursos para gestdao de pessoas e investimentos na infraestrutura
com obras e aquisi¢des de equipamentos para salas de aulas e laboratérios em todas as cidades nas quais a UDESC tem sede.

Entre as alocag¢des de recursos da UDESC com valores da fonte de Recursos do Tesouro, Fonte 0.1.500.100, que foram empenhados em 2025 destacam-se:

e Concessdo de recursos aos estudantes por meio de bolsas, estagios remunerados e auxilios financeiros: RS 53.439.479 (Empenhos nas subac¢des 5004, 5310, 14833);
e Despesas de custeio com Ensino, Pesquisa e Extens3o: RS 23.958.071 (Empenhos das subagbes 3201, 12758 e 14842).

e Equipamentos de processamento de dados: RS 1.700.633 (Empenhos na subag¢do 11038, subelemento 449052-35);

e Aquisi¢cdes de Imdveis (Casa e Terrenos): R$2.575.000 (Empenhos na subacdo 5314, elemento 449061);

e Obras e Instalagdes: RS 11.079.384(Empenhos elemento 449051);

Além dos Recursos do Tesouro, a Universidade tem ampliado os investimentos por meio de convénios com diversos 6rgdos. No exercicio de 2025 a execugdo de convénios com
orgdos externos e fontes diferentes dos Recursos do Tesouro a Universidade recebeu o repasse de RS 10.589.943,99.

Recursos aos estudantes, bolsas, estagios e auxilios: A UDESC possui diversos programas de bolsas, estagios obrigatdrios e ndo obrigatdrios, além de auxilios financeiros aos
estudantes, quais sejam:

Pré-Reitoria de Planejamento



a) Programa de Auxilio Financeiro aos Estudantes em Situa¢do de Vulnerabilidade Socioeconémica — PRAFE (substituido);
b) Bolsa de Apoio Discente;

c) Bolsa Discente de Projeto de Ensino;

d) Bolsa de Extensdo;

e) Bolsa de Extensdo Cultural;

f)  Bolsa de Monitoria de Graduagdo;

g) Bolsa do Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica — PROBIC;

h) Bolsa do Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica A¢des Afirmativas - PROBIC-AF;

i) Bolsa do Programa de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdao — PROBITI;
j)  Bolsa do Programa de Iniciagdo a Pesquisa — PROIP;

k) Bolsa do Programa de Mobilidade Estudantil — PROME Internacional;

I) Bolsa do Programa de Monitoria de Pés-Graduagdo — PROMOP;

m) Bolsa do Programa de Residéncia — PRORES;

n) Bolsa do Nucleo de Acessibilidade;

0) Bolsa do Pré-Vestibular Comunitario;

p) Bolsa Atleta;

g) Bolsa de Estagio Remunerado e Ndo Obrigatdrio;

r) Programa Permanéncia Estudantil — PROPE;

s) Subsidio de refeicdo a alunos em vulnerabilidade socioeconémica nos Centros de Ensino onde ndo ha Restaurante Universitario;
t) Bolsa de Estagio Pés-Doutoral - PROEPD;

u) Bolsa do Programa de Doutorado-Sanduiche no Exterior — PDSE/UDESC;

v) Bolsa de Pés-Doutorado no Exterior — PRODEXT.

Em 2025 a Universidade revisou os valores das bolsas e auxilios de graduacdo e pés-graduagao para todas as modalidades de bolsas e auxilios, além da ampliacdo do quantitativo
ofertado.

Pré-Reitoria de Planejamento



1.4. Rol de Responsdveis no ano de 2025 (Anexo V, Item |)

2.  UNIDADE JURISDICIONADA Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Dirigente maximo da unidade jurisdicionada(Titular) / Ordenador de Despesas

Nome do Cargo ou Fungao: REITOR DA UDESC
DADOS DOS RESPONSAVEIS
Nome: JOSE FERNANDO FRAGALLI
Endereco Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 — Itacorubi
Cidade: Floriandpolis UF:  Santa Catarina
Telefone: (48) 3664-8101

Ato de Designagao Ato de Exoneragao

Nome e nimero Data Nome e nimero Data
Ato do Governador 487/2024 11/04/2024 Ato do Governador 487/2024 11/04/2024
Nome: CLERILEI APARECIDA BIER
Endereco Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 — Itacorubi
Cidade: Floriandpolis UF:  Santa Catarina
Telefone: (48) 3664-8101

Ato de Designagdo Ato de Exoneragao

Nome e nimero Data Nome e nimero Data
Portaria 1936/2024 13/12/2024 Portaria 1936/2024 13/12/2024
Portaria 872/2025 13/06/2025 Portaria 872/2025 13/06/2025
Portaria 1134/2025 01/08/2025 Portaria 1134/2025 01/08/2025
Portaria 1818/2025 03/12/2025 Portaria 1818/2025 03/12/2025

UNIDADE JURISDICIONADA Fundagao Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

INFORMACOES DO CARGO OU FUNGAO

CPF: **%106.838**

CEP: 88.035-901

E-mail: jose.fragalli@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
01/01/2025 31/12/2025
CPF: **%270.329%*

CEP: 88.035-901

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Dirigente méaximo da unidade jurisdicionada(Titular) / Ordenador de Despesas

VICE — REITOR DA UDESC
DADOS DOS RESPONSAVEIS

Nome do Cargo ou Fungdo:

Nome: CLERILEI APARECIDA BIER

Endereco Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 — Itacorubi

Cidade: Floriandpolis UF:  Santa Catarina
Telefone: (48) 3664-8101

Ato de Exoneragao
Nome e nimero Data
Ato do Governador 487/2024 11/04/2024

Ato de Designagao
Nome e nimero Data
Ato do Governador 487/2024 11/04/2024
UNIDADE JURISDICIONADA Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC
INFORMAGOES DO CARGO OU FUNGCAO
Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas
Nome do Cargo ou Fungéo: PRO-REITOR DE ADMINISTRACAO

Pré-Reitoria de Planejamento

E-mail: clerilei.bier@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
06/01/2025 20/01/2025
13/06/2025 28/06/2025
04/08/2025 19/08/2025
03/12/2025 14/12/2025
CPF: *%%270.329%*
CEP: 88.035-901
E-mail: clerilei.bier@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
01/01/2025 31/12/2025



Nome: PEDRO GIRARDELLO DA COSTA

Endereco Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 — Itacorubi
Cidade: Floriandpolis

Telefone: (48) 3664-8159

Ato de Designagao

Nome e numero Data
Portaria 553/2024 15/04/2024
Nome: GUSTAVO PINTO DE ARAUJO
Endereco Funcional: Av. Madre Benvenuta, 1907 — Itacorubi
Cidade: Floriandpolis
Telefone: (48) 3664-8304

Ato de Designagao
Nome e nimero Data
Portaria 610/2021 10/08/2021

UNIDADE JURISDICIONADA

DADOS DOS RESPONSAVEIS

UF: Santa Catarina

Ato de Exoneragao
Nome e nimero Data
Portaria 553/2024 15/04/2024

UF: Santa Catarina
Ato de Exoneragao

Nome e nimero Data
Portaria 539/2024 16/04/2024

Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC

INFORMACOES DO CARGO OU FUNGAO

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas

Nome do Cargo ou Fungdo:

Nome: ANDRE THALER NETO
Endereco Funcional: Av. Luiz de Camées, 2090 — B. Conta Dinheiro
Cidade: Lages
Telefone: (49) 3289-9212
Ato de Designagao
Nome e nimero Data
Portaria 417/2022 10/05/2022
Nome: JOSIANE TERESINHA CARDOSO
Enderego Funcional: Av. Luiz de Camdes, 2090 — B. Conta Dinheiro
Cidade: Lages
Telefone: (49) 2101-9128

Ato de Designagdo
Nome e nimero Data

Portaria 1966/2025 06/01/2025
Portaria 992/2025 10/07/2025
Portaria 1773/2025 25/11/2025

UNIDADE JURISDICIONADA

DIRETOR GERAL - CENTRO DE CIENCIAS AGROVETERINARIAS — CAV

DADOS DOS RESPONSAVEIS

UF:  Santa Catarina
Ato de Exoneragao
Nome e nimero Data
Portaria 417/2022 10/05/2022

UF:  Santa Catarina

Ato de Exoneragdo
Nome e nimero Data

Portaria 1966/2025 06/01/2025
Portaria 992/2025 10/07/2025
Portaria 1773/2025 25/11/2025

Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

INFORMACOES DO CARGO OU FUNGAO

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas

Nome do Cargo ou Fungdo:

Pré-Reitoria de Planejamento

CPF: **%319.579**

Cidade: Florianopolis

e-mail: pedro.costa@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
01/01/2025 31/12/2025
CPF: **% 368.529**
Cidade: Florianopolis
e-mail: gustavo.araujo@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
06/01/2025 17/01/2025
CPF: **%470.519%*
CEP: 88.520-000
e-mail: andre.thaler@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
01/01/2025 31/12/2025
CPF: **%0982.948**
CEP: 88.520-000
e-mail: josiane.cardoso@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
06/01/2025 19/01/2025
07/07/2025 18/07/2025
05/12/2025 20/12/2025

DIRETOR DE ADMINISTRAGAO - CENTRO DE CIENCIAS AGROVETERINARIAS - CAV



Nome: MARCOS ROBERTO RODRIGUES
Endereco Funcional: Av. Luiz de Camdes, 2090 — B. Conta Dinheiro
Cidade: Lages UF:  Santa Catarina
Telefone: (49) 3289-9144 e-mail:
Ato de Designagao Ato de Exoneragao
Nome e numero Data Nome e numero Data
Portaria 460/2022 16/05/2022 Portaria 460/2022 16/05/2022
Nome: GLORIA MARIA FERNANDES KLEIN
Endereco Funcional: Av. Luiz de Camdes, 2090 — B. Conta Dinheiro
Cidade: Lages UF:  Santa Catarina
Telefone: (49) 3289-9212 e-mail:
Ato de Designagao Ato de Exoneragdo
Nome e nimero Data Nome e nimero Data
Portaria 648/2025 02/05/2025 Portaria 648/2025 02/05/2025
Portaria 1093/2025 25/07/2025 Portaria 1093/2025 25/07/2025
Portaria 1752/2025 14/11/2025 Portaria 1752/2025 14/11/2025
UNIDADE JURISDICIONADA Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC
INFORMAGCOES DO CARGO OU FUNGAO
Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas
Nome do Cargo ou Fungdo: DIRETOR GERAL - CENTRO DE CIENCIAS TECNOLOGICAS - CCT
DADOS DOS RESPONSAVEIS
Nome: ANTONIO HERONALDO DE SOUSA
Enderego Funcional: Rua Paulo Malschitzki, 200 — Zona Industrial Norte
Cidade: Joinville UF:  Santa Catarina
Telefone: (47) 3481-7627 e-mail:
Ato de Designagdo Ato de Exoneragdo
Nome e nimero Data Nome e nimero Data
Portaria 258/2021 27/04/2021 Portaria 258/2021 27/04/2021
Nome: OMIR CORREIA ALVES JUNIOR
Enderego Funcional: Rua Paulo Malschitzki, 200 — Zona Industrial Norte
Cidade: Joinville UF:  Santa Catarina
Telefone: (47) 3481-7627 e-mail:
Ato de Designagdo Ato de Exoneragdo
Nome e nimero Data Nome e nimero Data
Portaria 1952/2024 18/12/2024 Portaria 1952/2024 18/12/2024
Nome: LEANDRO ZVIRTES
Enderego Funcional: Rua Paulo Malschitzki, 200 — Zona Industrial Norte
Cidade: Joinville UF:  Santa Catarina
Telefone: (47) 3481-7627 e-mail:
Ato de Designagao Ato de Exoneragao
Nome e nimero Data Nome e nimero Data

Pré-Reitoria de Planejamento

DADOS DOS RESPONSAVEIS

CPF: ***599.889**

CEP: 88.520-000
marcos.rodrigues@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
01/01/2025 31/12/2025
CPF: **%286.069**

CEP: 88.520-000
gloria.fernandes@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio

Inicio Fim
05/05/2025 14/05/2025
04/08/2025 13/08/2025
12/11/2025 26/11/2025

CPF: *HXGTT.244**

CEP: 89.219-710
antonio.sousa@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
01/01/2025 30/04/2025
CPF: *%%95).622**

CEP: 89.219-710
omir.alves@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
20/01/2025 21/01/2025
CPF: **%216.120**

Cidade: Joinville
leandro.zvirtes@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim



Portaria 661/2025 07/05/2025 Portaria 661/2025 07/05/2025

Nome: FABIOLA CORREA VIEL

Endereco Funcional: Rua Paulo Malschitzki, 200 — Zona Industrial Norte

Cidade: Joinville UF:  Santa Catarina
Telefone: (47) 3481-7627

Ato de Exoneragao
Data Nome e nimero Data
02/07/2025 Portaria 933/2025 02/07/2025
05/12/2025 Portaria 1848/2025 05/12/2025

Ato de Designhagao
Nome e nimero
Portaria 933/2025
Portaria 1848/2025

Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC
INFORMAGOES DO CARGO OU FUNGCAO
Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas
Nome do Cargo ou Fungdo:

DADOS DOS RESPONSAVEIS

Nome: EVANDRO JOSE FUECHTER
Endereco Funcional: Rua Paulo Malschitzki, 200 — Zona Industrial Norte
Cidade: Joinville UF:  Santa Catarina
Telefone: (47) 3481-7877
Ato de Designhagao Ato de Exoneragao
Nome e nimero Data Nome e nimero Data
Portaria 294/2021 11/05/2021 Portaria 294/2021 11/05/2021
Nome: ADAILTON LUIS PADILHA
Endereco Funcional: Rua Paulo Malschitzki, 200 — Zona Industrial Norte
Cidade: Joinville UF:  Santa Catarina
Telefone: (47) 3481-7699
Ato de Designagdo Ato de Exoneragdo
Nome e nimero Data Nome e nimero Data
Portaria 1953/2024 18/12/2024 Portaria 1953/2024 18/12/2024
Portaria 764/2025 20/05/2025 Portaria 764/2025 20/05/2025
Nome: MARCIO METZNER
Enderego Funcional: Rua Paulo Malschitzki, 200 — Zona Industrial Norte
Cidade: Joinville UF:  Santa Catarina
Telefone: (47) 3481-7877

Ato de Exoneragdo
Nome e nimero Data
Portaria 673/2025 05/05/2025

Ato de Designagdo
Nome e nimero Data
Portaria 673/2025 05/05/2025
UNIDADE JURISDICIONADA Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC
INFORMAGOES DO CARGO OU FUNGCAO
Ordenador de Despesas
DIRETOR GERAL — CENTRO DE EDUCACAO A DISTANCIA - CEAD

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015)
Nome do Cargo ou Fungdo:

Pré-Reitoria de Planejamento

01/05/2025
CPF: ***045.679**

31/12/2025

CEP:  89.219-710

e-mail: fabiola.viel @ UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
12/07/2025 29/07/2025
14/12/2025 29/12/2025

DIRETOR DE ADMINISTRAGAO - CENTRO DE CIENCIAS TECNOLOGICAS - CCT

CPF: ***448.999**

CEP:  89.219-710

e-mail: evandro.fuechter@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
01/01/2025 30/04/2025
CPF: **%858.589**
CEP: 89.219-710
e-mail: adailton.padilha@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
08/01/2025 17/01/2025
09/05/2025 27/05/2025
CPF: *%%¥989.959**
CEP: 89.219-710
e-mail: Marcio.metzner@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
01/05/2025 31/12/2025



Nome: VERA MARCIA MARQUES SANTOS
Endereco Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 — Itacorubi
Cidade: Floriandpolis
Telefone: (48) 3321-8423
Ato de Designagao
Nome e numero Data
Portaria 091/2021 01/03/2021
Nome: LUCIANO EMILIO HACK
Endereco Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 — Itacorubi
Cidade: Floriandpolis
Telefone: (48) 3664-8409

Ato de Designagao
Nome e nimero Data
Portaria 1948/2024 18/12/2024
Nome: TIAGO LUIZ SCHMITZ
Endereco Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 — Itacorubi
Cidade: Floriandpolis
Telefone: (48) 3664-8409
Ato de Designagao
Nome e nimero Data
Portaria 1310/2025 14/08/2025

UNIDADE JURISDICIONADA

DADOS DOS RESPONSAVEIS

UF: Santa Catarina

Ato de Exoneragao
Nome e nimero Data
Portaria 091/2021 01/03/2021

UF: Santa Catarina
Ato de Exoneragao
Nome e nimero Data
Portaria 1948/2024 18/12/2024
UF: Santa Catarina
Ato de Exoneragao

Nome e nimero Data
Portaria 1310/2025 14/08/2025

Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

INFORMAGCOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas

Nome do Cargo ou Fungdo:

GABRIELA AMARILHO
Enderego Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 — Itacorubi
Cidade: Floriandpolis
Telefone: (48) 3664-8400
Ato de Designagao
Nome e nimero Data
Portaria 113/2021 10/03/2021
ALINE BERTOLINI DE LAURO
Enderego Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 — Itacorubi
Cidade: Floriandpolis
Telefone: (48) 3664-8400
Ato de Designagao
Nome e nimero Data
Portaria 305/2025 05/03/2025

Pré-Reitoria de Planejamento

DADOS DO RESPONSAVEL

UF: Santa Catarina

Ato de Exoneragao
Nome e nimero Data
Portaria 113/2021 10/03/2021

UF: Santa Catarina
Ato de Exoneragao

Nome e nimero Data
Portaria 305/2025 05/03/2025

CPF: ***672.309**

CEP: 88.035-901

DIRETOR DE ADMINISTRAGAO - CENTRO DE EDUCAGAO A DISTANCIA - CEAD

e-mail: vera.santos@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
01/01/2025 25/02/2025
CPF: 620.932.589-00
CEP: 88.035-901
e-mail: Luciano.hack@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
26/02/2025 31/12/2025
CPF: **%764.240%*
CEP: 88.035-901
e-mail: tiago.schmitz@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
03/09/2025 17/09/2025
CPF: **%553,219%*
CEP: 88.035-901
e-mail: gabriela.amarilho@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
01/01/2025 25/02/2025
CPF: *¥*%Q977.128**
CEP: 88.035-901
e-mail: aline.lauro@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
26/02/2025 31/12/2025



Nome: TIAGO LUIZ SCHMITZ
Enderego Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 — Itacorubi
Cidade: Floriandpolis
Telefone: (48) 3664-8409
Ato de Designagao
Nome e nimero Data

Portaria 998/2025 11/07/2025

Portaria 1543/2025 02/10/2025

Portaria 1887/2025 18/12/2025

UNIDADE JURISDICIONADA

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015)
Nome do Cargo ou Funcdo:

Nome: DAIANE DORDETE STECKERT JACOBS
Endereco Funcional: Av. Madre Benvenuta, 1907 — Itacorubi
Cidade: Floriandpolis
Telefone: (48) 3664-8332
Ato de Designagao
Nome e nimero Data
Portaria 580/2021 04/08/2021
Nome: NEIDE KOHLER SCHULTE
Endereco Funcional: Av. Madre Benvenuta, 1907 — Itacorubi
Cidade: Floriandpolis
Telefone: (48) 3664-8332
Ato de Designagao
Nome e nimero Data
Portaria 201/2025 09/02/2025
Portaria 201/2025 09/02/2025
Nome: ANELISE ZIMMERMANN
Enderego Funcional: Av. Madre Benvenuta, 1907 — Itacorubi
Cidade: Floriandpolis
Telefone: (48) 3664-8332
Ato de Designagdo
Nome e nimero Data
Portaria 509/2025 31/03/2025
Nome: VIVIANE BEINEKE
Enderego Funcional: Av. Madre Benvenuta, 1907 — Itacorubi
Cidade: Floriandpolis
Telefone: (48) 3664-8332
Ato de Designagdo
Nome e nimero Data

Pré-Reitoria de Planejamento

UF: Santa Catarina

Ato de Exoneragao
Nome e nimero Data

Portaria 998/2025 11/07/2025
Portaria 1543/2025 02/10/2025
Portaria 1887/2025 18/12/2025

Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

INFORMACOES DO CARGO OU FUNGAO

Ordenador de Despesas
DIRETOR GERAL - CENTRO DE ARTES, DESIGN E MODA - CEART

DADOS DOS RESPONSAVEIS

UF: Santa Catarina

Ato de Exoneragao
Nome e nimero Data
Portaria 580/2021 04/08/2021

UF: Santa Catarina
Ato de Exoneragao
Nome e nimero Data
Portaria 201/2025 09/02/2025
Portaria 201/2025 09/02/2025
UF: Santa Catarina
Ato de Exoneragdo
Nome e numero Data
Portaria 509/2025 31/03/2025

UF: Santa Catarina

Ato de Exoneragdo
Nome e numero Data

CPF: ***764.240**

CEP: 88.035-901

e-mail: tiago.schmitz@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
23/07/2025 01/08/2025
01/10/2025 20/10/2025
15/12/2025 19/12/2025
CPF: **%023.369**
CEP: 88.035-901
e-mail: daiane.jacobs@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
01/01/2025 01/08/2025
CPF: **%846.329**
CEP: 88.035-901
e-mail: neide.schulte@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
19/02/2025 28/02/2025
10/03/2025 19/03/2025
CPF: **%616.410**
CEP:  88.035-901
e-mail: anelise.zimmermann@ UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
08/05/2025 28/05/2025
CPF: **%920.810**
CEP:  88.035-901
e-mail: Viviane.beineke @UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim



Portaria 1909/2024
Portaria 509/2025

04/12/2024
31/03/2025

Nome: LUCAS DA ROSA

Endereco Funcional: Av. Madre Benvenuta, 1907 — Itacorubi
Cidade: Floriandpolis

Telefone: (48) 3664-8332

Ato de Designagao
Nome e nimero Data
Portaria 884/2025 17/06/2025

UNIDADE JURISDICIONADA

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015)
Nome do Cargo ou Fungao:

Nome: GUSTAVO PINTO DE ARAUJO
Endereco Funcional: Av. Madre Benvenuta, 1907 — Itacorubi
Cidade: Floriandpolis

Telefone: (48) 3664-8304

Ato de Desighagao
Nome e nimero Data
Portaria 610/2021 10/08/2021

Nome: ELIANE CARIN HADLICH

Endereco Funcional: Av. Madre Benvenuta, 1907 — Itacorubi
Cidade: Florianépolis

Telefone: (48) 3664-8332

Ato de Designagdo
Nome e nimero Data
Portaria 543/2024 16/04/2024
Portaria 1276/2025 14/08/2025

UNIDADE JURISDICIONADA

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015)
Nome do Cargo ou Fungdo:

Nome: MARINO LUIZ EYERKAUFER
Endereco Funcional: Dr. Getulio Vargas 2822 Bairro Bela Vista
Cidade: Ibirama
Telefone: (47) 3357-8452
Ato de Designagao
Nome e nimero Data

Pré-Reitoria de Planejamento

Portaria 1909/2024
Portaria 509/2025

04/12/2024
31/03/2025

UF: Santa Catarina
Ato de Exoneragao

Nome e numero Data
Portaria 884/2025 17/06/2025

Fundacao Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Ordenador de Despesas

11/01/2025
22/04/2025
CPF: **%261.959**

21/01/2025
01/05/2025

CEP:  88.035-901

e-mail: lucas.rosa@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
02/08/2025 31/12/2025

DIRETOR DE ADMINISTRAGAO - CENTRO DE ARTES, DESIGN E MODA - CEART

DADOS DOS RESPONSAVEIS

UF: Santa Catarina

Ato de Exoneragao
Nome e nimero Data
Portaria 539/2024 16/04/2024

UF: Santa Catarina

Ato de Exoneragdo
Nome e numero Data
Portaria 543/2024 16/04/2024
Portaria 1276/2025 14/08/2025

Fundag¢do Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

INFORMAGCOES DO CARGO OU FUNCAO

Ordenador de Despesas

CPF: **%368.529**

CEP:  88.035-901

e-mail: gustavo.araujo@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
01/01/2024 11/04/2024
CPF: ***538,539%*
CEP:  88.035-901
e-mail: eliane.hadlich@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
01/01/2025 01/08/2025
02/08/2025 31/12/2025

DIRETOR GERAL — CENTRO DE EDUCAGAO SUPERIOR DO ALTO VALE DO ITAJAI - CEAVI

DADOS DOS RESPONSAVEIS

UF: Santa Catarina

Ato de Exoneragao
Nome e nimero Data

CPF:  ***008.659**

CEP: 89.140-000
e-mail: marino.luiz@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim



Portaria 597/2023 17/04/2023
Nome: VANDERLEI DOS SANTOS
Enderego Funcional: Dr. Getulio Vargas 2822 Bairro Bela Vista
Cidade: Ibirama
Telefone: (47) 3357-8452
Ato de Designhagao
Nome e numero Data
Portaria 1783/2024 22/11/2024
Nome: MARINES LUCIA BOFF
Enderego Funcional: Dr. Getulio Vargas 2822 Bairro Bela Vista
Cidade: Ibirama
Telefone: (47) 3357-8484
Ato de Designagao
Nome e numero Data
Portaria 855/2025 10/06/2025

UNIDADE JURISDICIONADA

Portaria 597/2023 17/04/2023

UF: Santa Catarina

Ato de Exoneragao
Nome e numero Data
Portaria 1783/2024 22/11/2024

UF:  Santa Catarina
Ato de Exoneragao

Nome e nimero Data
Portaria 855/2025 10/06/2025

Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

INFORMACOES DO CARGO OU FUNGAO

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas

Nome do Cargo ou Fungdo:

Nome: FABIANE ZULIANELLO DOS SANTOS
Endereco Funcional: Dr. Getulio Vargas 2822 Bairro Bela Vista
Cidade: Ibirama
Telefone: (47) 3357-8452
Ato de Designagao
Nome e nimero Data
Portaria 634/2023 25/04/2023
Nome: VANDERLEI DOS SANTOS
Endereco Funcional: Dr. Getulio Vargas 2822 Bairro Bela Vista
Cidade: Ibirama
Telefone: (47) 3357-8452
Ato de Designagdo
Nome e nimero Data

Portaria 33/2025 21/01/2025
Portaria 856/2025 06/06/2025
Portaria 1640/2025 24/10/2025

UNIDADE JURISDICIONADA

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015)
Nome do Cargo ou Fungdo:

Pré-Reitoria de Planejamento

DADOS DO RESPONSAVEL

UF: Santa Catarina
Ato de Exoneragao
Nome e nimero Data
Portaria 634/2023 25/04/2023

UF: Santa Catarina

Ato de Exoneragdo
Nome e nimero Data

Portaria 33/2025 21/01/2025
Portaria 856/2025 06/06/2025
Portaria 1640/2025 24/10/2025

Fundag¢do Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

INFORMACOES DO CARGO OU FUNGAO

Ordenador de Despesas
DIRETOR GERAL — CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE E DO ESPORTE - CEFID

01/01/2025
CPF: **%565.409**

31/12/2025

CEP: 89.140-000
e-mail: vanderlei.santos@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
06/01/2025 17/01/2025
CPF: **%593,789%*

CEP 89.140-000

e-mail: marines.boff@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
14/07/2025 31/07/2025

DIRETOR DE ADMINISTRAGAO - CENTRO DE EDUCAGAO SUPERIOR DO ALTO VALE DO ITAJAI - CEAVI

CPF: **%217.819**

CEP: 89.140-000
e-mail: fabiane.santos@UDESC.br
Periodo de gestdao no exercicio
Inicio Fim
01/01/2025 31/12/2025
CPF: ***565.409%*

CEP: 89.140-000
e-mail: vanderlei.santos@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio

Inicio Fim
20/01/2025 08/02/2025
14/07/2025 28/07/2025
26/10/2025 12/11/2025



Nome: SUZANA MATHEUS PEREIRA
Endereco Funcional: Rua Pascoal Simone, 358 — Coqueiros
Cidade: Florianodpolis
Telefone: (48) 3321-8638
Ato de Designagao
Nome e nimero Data
Portaria 721/2022 30/06/2022
Nome: CAROLINE RUSCHEL
Endereco Funcional: Rua Pascoal Simone, 358 — Coqueiros
Cidade: Floriandpolis
Telefone: (48) 3321-8638
Ato de Designagao
Nome e nimero Data
Portaria 1934/2024 13/12/2024
Portaria 90/2025 04/02/2025
Portaria 1828/2025 03/12/2025

Nome: THAIS SILVA BELTRAME
Enderego Funcional: Rua Pascoal Simone, 358 — Coqueiros

Cidade: Floriandpolis
Telefone: (48) 3321-8638
Ato de Designagao
Nome e nimero Data
Portaria 1600/2025 15/10/2025
Portaria 1768/2025 25/11/2025

Nome: ELAINE PAULIN FERRAZEANE
Endereco Funcional: Rua Pascoal Simone, 358 — Coqueiros

Cidade: Florianépolis
Telefone: (48) 3321-8638
Ato de Designagdo
Nome e nimero Data

Portaria 1828/2025 03/12/2025

DADOS DOS RESPONSAVEIS

UF:

Ato de Exoneragao
Nome e nimero
Portaria 721/2022

Santa Catarina

Data
30/06/2022

CPF:

UF: Santa Catarina

Ato de Exoneragao
Nome e nimero
Portaria 1934/2024

Portaria 90/2025
Portaria 1828/2025

UF:

Ato de Exoneragao
Nome e nimero
Portaria 1600/2025
Portaria 1768/2025

UF:

Ato de Exoneragdo
Nome e nimero
Portaria 1828/2025

UNIDADE JURISDICIONADA Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. Ordenador de Despesas
Nome do Cargo ou Fungdo:
DADOS DOS RESPONSAVEIS
Nome: ISMAEL HIPPEN FRANZ

Endereco Funcional: Rua Pascoal Simone, 358 — Coqueiros

Pré-Reitoria de Planejamento

Data
13/12/2024

04/02/2025
03/12/2025

Santa Catarina

Data
15/10/2025

25/11/2025

Santa Catarina

Data
03/12/2025

CPF:

CPF:***969.100**

CEP: 88.080-350
e-mail: suzana.pereira@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
01/01/2025 31/12/2025

**%907.019**

CEP: 88.080-350

e-mail:  caroline.ruschel@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
06/01/2025 15/01/2025
04/02/2025 13/02/2025
02/12/2025 03/12/2025

CPF: ***736.640**

CEP: 88.080-350
e-mail: thais.beltrame@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
13/10/2025 20/10/2025
19/11/2025 29/11/2025

CPF:**%749.099**

CEP: 88.080-350
e-mail: eliane.paulin@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
30/11/2025 01/12/2025

DIRETOR DE ADMINISTRAGAO - CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE E DO ESPORTE - CEFID

***783.700**



Cidade: Floriandpolis

Telefone: (48) 3321-8635
Ato de Designhagao
Nome e nimero Data
Portaria 651/2022 21/06/2022
Nome: CAROLINE RUSCHEL
Enderego Funcional: Rua Pascoal Simone, 358 — Coqueiros
Cidade: Floriandpolis
Telefone: (48) 3321-8638

Ato de Designagao
Nome e numero Data

Portaria 505/2025 31/03/2025
Portaria 731/2025 19/05/2025
Portaria 1546/2025 02/10/2025

UNIDADE JURISDICIONADA

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015)
Nome do Cargo ou Fungao:

UF: Santa Catarina
e-mail:
Ato de Exoneragao
Nome e nimero Data
Portaria 651/2022 21/06/2022

UF:  Santa Catarina

Ato de Exoneragao
Nome e nimero Data

Portaria 505/2025 31/03/2025
Portaria 731/2025 19/05/2025
Portaria 1546/2025 02/10/2025

Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Ordenador de Despesas
DIRETOR GERAL — UDESC OESTE - CEO

DADOS DOS RESPONSAVEIS

CEP: 88.080-350
ismael.franz@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
01/01/2025 31/12/2025
CPF:  ***907.019**

CEP: 88.080-350

e-mail: caroline.ruschel@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
07/04/2025 16/04/2025
09/05/2025 18/06/2025
29/10/2025 07/11/2025

Nome: CLEUZIR DA LUZ CPF: **%895,629**
Enderego Funcional: Rua Beloni Trombeta Zanin, 680E. Bairro Santo Antdnio
Cidade: Chapecé UF: Santa Catarina CEP:  89.815-630
Telefone: (49) 3330-9400 e-mail: cleuzir.luz@UDESC.br
Ato de Designagao Ato de Exoneragao Periodo de gestdao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Portaria 171/2021 29/03/2021 Portaria 171/2021 29/03/2021 01/01/2025 31/03/2025
Nome: MARIA LUISA APPENDINO NUNES zZOTTI CPF: **%662.558%*
Endereco Funcional: Rua Beloni Trombeta Zanin, 680E. Bairro Santo Antonio
Cidade: Chapecé UF: Santa Catarina CEP:  89.815-630
Telefone: (49) 3330-9400 e-mail: maria.anunes@UDESC.br
Ato de Designagao Ato de Exoneragao Periodo de gestdao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Portaria 1968/2025 06/01/2025 Portaria 1968/2025 06/01/2025 06/01/2025 04/02/2025
Portaria 499/2025 31/03/2025 Portaria 499/2025 31/03/2025 31/03/2025 31/03/2025
Nome: EDLAMAR KATIA ADAMY CPF: **%806.929**
Enderego Funcional: Rua Beloni Trombeta Zanin, 680E. Bairro Santo Antdnio
Cidade: Chapecd UF: Santa Catarina CEP:  89.815-630
Telefone: (49) 3330-9400 e-mail: edlamar.adamy@UDESC.br
Ato de Designagdo Ato de Exoneragdo Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Portaria 507/2025 31/03/2025 Portaria 507/2025 31/03/2025 01/04/2025 31/12/2025

Pré-Reitoria de Planejamento



Nome: ALINE ZAMPAR
Enderego Funcional: Rua Beloni Trombeta Zanin, 680E. Bairro Santo Antdnio
Cidade: Chapecd UF:
Telefone: (49) 3330-9400
Ato de Designagao
Nome e nimero Data

Santa Catarina

Ato de Exoneragao
Nome e nimero Data

Portaria 932/2025 02/07/2025 Portaria 932/2025 02/07/2025
Portaria 1280/2025 12/08/2025 Portaria 1280/2025 12/08/2025
Portaria 1779/2025 26/11/2025 Portaria 1779/2025 26/11/2025

UNIDADE JURISDICIONADA Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

INFORMAGOES DO CARGO OU FUNCAO
Ordenador de Despesas
DIRETOR DE ADMINISTRACAO - UDESC OESTE - CEO

DADOS DOS RESPONSAVEIS

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015)
Nome do Cargo ou Fungdo:

Nome: AFONSO ROMANO BRUSTOLIN BALDO
Endereco Funcional: Rua Beloni Trombeta Zanin, 680E. Bairro Santo Antonio

Cidade: Chapecd UF: Santa Catarina
Telefone: (49) 2049-9594
Ato de Designhagao Ato de Exoneragao
Nome e nimero Data Nome e nimero Data
Portaria 314/2024 01/03/2023 Portaria 314/2024 01/03/2023
Nome: RENATA TUMELERO
Endereco Funcional: Rua Beloni Trombeta Zanin, 680E. Bairro Santo Antonio
Cidade: Chapecd UF: Santa Catarina
Telefone: (49) 3304-9432

Ato de Exoneragdo
Nome e nimero Data
Portaria 565/2025 18/04/2025

Ato de Designagdo
Nome e nimero Data
Portaria 565/2025 18/04/2025
Nome: ELISANGELA ARGENTA ZANATTA
Enderego Funcional: Rua Beloni Trombeta Zanin, 680E. Bairro Santo Antonio
Cidade: Chapecd UF:
Telefone: (49) 3304-9432
Ato de Designagdo
Nome e nimero Data
Portarias 1541 e 1662/2025 02/10/2025

Santa Catarina

Ato de Exoneragdo
Nome e nimero Data

Portarias 1541 e 1662/2025 02/10/2025
UNIDADE JURISDICIONADA Fundagao Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas

Nome do Cargo ou Fungdo:
DADOS DOS RESPONSAVEIS

Pré-Reitoria de Planejamento

e-mail:

e-mail:

e-mail:

e-mail:

DIRETOR GERAL - CENTRO DE EDUCAGAO DO PLANALTO NORTE - CEPLAN

CPF: **%216.978**

CEP: 89.815-630
aline.zampar@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio

Inicio Fim
14/07/2025 18/07/2025
26/08/2025 29/08/2025
01/12/2025 10/12/2025

CPF: **%595.989**

CEP:  89.815-630
afonso.baldo@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
01/01/2025 31/03/2025
CPF: *%%158.099**

CEP:  89.815-630
renata.tumelero@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
01/04/2025 31/12/2025
CPF: **%773.770%*

CEP:  89.815-630
elisangela.zanatta@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
06/10/2025 20/10/2025



Nome: DELCIO PEREIRA
Enderego Funcional: Rua Luiz Fernando Hastreiter, 180 — Centenario
Cidade: Sao Bento do Sul
Telefone: (47) 3647-0068
Ato de Designagao
Nome e nimero Data
Portaria 1565/2023 09/10/2023
Nome: DEBORA BARNI DE CAMPOS
Enderego Funcional: Rua Luiz Fernando Hastreiter, 180 — Centenario
Cidade: Sao Bento do Sul
Telefone: (47) 3647-0090
Ato de Designhagao
Nome e nimero Data
Portaria 1964/2024 19/12/2025
Portaria 597/2025 22/04/2025
Nome: MOACYR CARLOS POSSAN JUNIOR
Enderego Funcional: Rua Luiz Fernando Hastreiter, 180 — Centenario
Cidade: Sdo Bento do Sul
Telefone: (47) 3647-0068
Ato de Designagao
Nome e nimero Data
Portaria 1965/2025 06/01/2025

UNIDADE JURISDICIONADA

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015)
Nome do Cargo ou Fungdo:

Nome: ALINE CRISTINA PEREIRA DE ANDRADE
Enderego Funcional: Rua Luiz Fernando Hastreiter, 180 — Centenario
Cidade: Sdo Bento do Sul
Telefone: (47) 3633-3045
Ato de Designagdo
Nome e nimero Data
Portaria 1580/2023 16/10/2023
Nome: MOACYR CARLOS POSSAN JUNIOR
Enderego Funcional: Rua Luiz Fernando Hastreiter, 180 — Centenario
Cidade: Sdo Bento do Sul
Telefone: (47) 3647-0068
Ato de Designagdo
Nome e nimero Data
Portaria 1965/2025 06/01/2025

Pré-Reitoria de Planejamento

UF: Santa Catarina

Ato de Exoneragao
Nome e nimero Data
Portaria 1565/2023 09/10/2023

UF: Santa Catarina

Ato de Exoneragao
Nome e nimero Data
Portaria 1964/2024 19/12/2025
Portaria 597/2025 22/04/2025

UF: Santa Catarina
Ato de Exoneragao

Nome e nimero Data
Portaria 1965/2025 06/01/2025

Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC

INFORMAGOES DO CARGO OU FUNCAO

Ordenador de Despesas
DIRETOR DE ADMINISTRAGCAO - CENTRO DE EDUCACAO DO PLANALTO NORTE — CEPLAN

DADOS DOS RESPONSAVEIS

UF: Santa Catarina

Ato de Exoneragdo
Nome e nimero Data
Portaria 1580/2023 16/10/2023

UF: Santa Catarina
Ato de Exoneragdo

Nome e nimero Data
Portaria 1965/2025 06/01/2025

CPF: ***054.849**

CEP:  89.283-081

e-mail: delcio.pereira@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
01/01/2025 31/12/2025
CPF: *%%170.929%*
CEP: 89.283-081
e-mail: debora.campos@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
06/01/2025 21/01/2025
07/05/2025 16/05/2025
CPF: **%876.279%*
CEP: 89.283-081
e-mail: moacyr.possan@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
22/01/2025 25/01/2025

CPF: ***329.789**

CEP:  89.283-081

e-mail: aline.andrade@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
01/01/2025 31/12/2025
CPF: **%876.279%*
CEP: 89.283-081
e-mail: moacyr.polsan@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
27/01/2025 07/02/2025



Portaria 1005/2025 11/07/2025 Portaria 1005/2025 11/07/2025 14/07/2025 31/07/2025

UNIDADE JURISDICIONADA Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas

Nome do Cargo ou Fungao: DIRETOR GERAL - CENTRO DE EDUCAGAO SUPERIOR DA REGIAO SUL — CERES
DADOS DOS RESPONSAVEIS
Nome: EDUARDO NOGUEIRA GIOVANNI CPF: **%642.339%*
Endereco Funcional: Cel. Fernandes Martins, 270 — Bairro Progresso
Cidade: Laguna UF:  Santa Catarina CEP:  88.790-000
Telefone: (48) 3321-8000 e-mail: eduardo.giovanni@UDESC.br
Ato de Designagao Ato de Exoneragao Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Portaria 614/2023 19/04/2023 Portaria 614/2023 19/04/2023 01/01/2025 31/12/2025
Nome: CARLOS ANDRE DA VEIGA LIMA ROSA CPF: **%243,520%*
Endereco Funcional: Cel. Fernandes Martins, 270 — Bairro Progresso
Cidade: Laguna UF: Santa Catarina CEP:  88.790-000
Telefone: (48) 3647-4190 e-mail: carlos.lima@UDESC.br
Ato de Desighagao Ato de Exoneragao Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Portaria 1802/2024 28/11/2024 Portaria 1802/2024 28/11/2024 06/01/2025 15/01/2025
Portaria 806/2025 04/06/2025 Portaria 806/2025 04/06/2025 09/06/2025 18/06/2025
Portaria 1723/2025 12/11/2025 Portaria 1723/2025 12/11/2025 10/11/2025 19/11/2025
UNIDADE JURISDICIONADA Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

INFORMACOES DO CARGO OU FUNGAO
Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas

Nome do Cargo ou Fung3o: DIRETOR DE ADMINISTRAGAO - CENTRO DE EDUCAGAO SUPERIOR DA REGIAO SUL - CERES
DADOS DOS RESPONSAVEIS
Nome: MAISA DE AMORIM BLEYER CPF: *%%948.939%*
Endereco Funcional: Cel. Fernandes Martins, 270 — Bairro Progresso
Cidade: Laguna UF: Santa Catarina CEP:  88.790-000
Telefone: (48) 3647-7915 e-mail: maisa.bleyer@UDESC.br
Ato de Designagao Ato de Exoneragao Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Portaria 641/2023 25/04/2023 Portaria 641/2023 25/04/2023 01/01/2025 31/12/2025
Nome: CARLOS ANDRE DA VEIGA LIMA ROSA CPF: **%243,520%*
Endereco Funcional: Cel. Fernandes Martins, 270 — Bairro Progresso
Cidade: Laguna UF: Santa Catarina CEP:  88.790-000
Telefone: (48) 3647-4190 e-mail: carlos.lima@UDESC.br
Ato de Designagao Ato de Exoneragao Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
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Portaria 993/2025 10/07/2025 Portaria 993/2025 10/07/2025 21/07/2025 30/07/2025

Nome: DANIEL PEDRO WILLEMANN CPF: ***040.679%*
Endereco Funcional: Cel. Fernandes Martins, 270 — Bairro Progresso
Cidade: Laguna UF: Santa Catarina CEP:  88.790-000
Telefone: (48) 3647-4190 e-mail: daniel.willemann@UDESC.br
Ato de Designhagao Ato de Exoneragao Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Portaria 1735/2024 06/01/2025 Portaria 1735/2024 06/01/2025 06/01/2025 15/01/2025
UNIDADE JURISDICIONADA Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

INFORMAGOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas

Nome do Cargo ou Fungdo: DIRETOR GERAL - CENTRO DE EDUCAGAO SUPERIOR DA FOZ DO ITAJAI — CESFI
DADOS DOS RESPONSAVEIS
Nome: OSEIAS ALVES PESSOA CPF: *%%3098.989%*
Enderego Funcional: Avenida Lourival Cesario Pereira, s/n — Bairro Nova Esperanca
Cidade: Balnedrio Camboriu UF: Santa Catarina CEP:  88.336-275
Telefone: (47) 3398-6477 e-mail: oseias.pessoa@UDESC.br
Ato de Desighagao Ato de Exoneragao Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Portaria 831/2023 29/05/2023 Portaria 831/2023 29/05/2023 01/01/2025 31/12/2025
UNIDADE JURISDICIONADA Fundagao Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

INFORMAGCOES DO CARGO OU FUNGCAO
Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas

Nome do Cargo ou Fungdo: DIRETOR DE ADMINISTRAGAO - CENTRO DE EDUCAGAO SUPERIOR DA FOZ DO ITAJAI — CESFI
DADOS DOS RESPONSAVEIS
Nome: GILBERTO ZANLUCA JUNIOR CPF: *¥%%¥102.469**
Endereco Funcional: Avenida Lourival Cesario Pereira, s/n - Bairro Nova Esperanca
Cidade: Balneario Camboriu UF: Santa Catarina CEP:  88.336-275
Telefone: (47) 3398-6475 e-mail: gilberto.zanluca@UDESC.br
Ato de Designagdo Ato de Exoneragdo Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Portaria 879/2024 07/06/2024 Portaria 879/2024 07/06/2024 01/01/2025 31/12/2025
UNIDADE JURISDICIONADA Fundagao Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas
Nome do Cargo ou Fungdo: DIRETOR GERAL - CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO E SOCIOECONOMICAS - ESAG
DADOS DOS RESPONSAVEIS
Nome: MARCUS TOMASI CPF: **%294.820**
Enderego Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 — Itacorubi
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Cidade: Floriandpolis

Telefone: (48) 3321-8209
Ato de Designagao

Nome e nimero Data

Portaria 96/2022 07/03/2022
Nome: JULIBIO DAVID ARDIGO
Endereco Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 — Itacorubi
Cidade: Floriandpolis
Telefone: (48) 3321-8284

Ato de Designagao
Nome e nimero Data

Portaria 1804/2024 28/11/2024
Portaria 500/2025 31/03/2025
Nome: MARCELLO BECKERT ZAPPELLINI
Endereco Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 — Itacorubi
Cidade: Floriandpolis
Telefone: (48) 3321-8209

Ato de Designagao
Nome e nimero Data
Portaria 1805/2024 28/11/2024

UF: Santa Catarina

Ato de Exoneragao
Nome e numero Data
Portaria 744/2025 21/05/2025

UF: Santa Catarina
Ato de Exoneragao
Nome e nimero Data
Portaria 1804/2024 28/11/2024
Portaria 500/2025 31/03/2025
UF: Santa Catarina
Ato de Exoneragao

Nome e nimero Data
Portaria 1805/2024 28/11/2024

INFORMACOES DO CARGO OU FUNGAO

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas

Nome do Cargo ou Fungdo:
UNIDADE JURISDICIONADA

Nome: ANDREA DE BRITO DOBES
Enderego Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 — Itacorubi
Cidade: Floriandépolis
Telefone: (48) 3321-8284
Ato de Designagdo
Nome e nimero Data
Portaria 138/2022 11/03/2022
Nome: ROBERTA KLOSTER
Enderego Funcional: Avenida Madre Benvenuta, 2007 — Itacorubi
Cidade: Floriandpolis
Telefone: (48) 3321-8284

Ato de Designagdo
Nome e nimero Data
Portaria 602/2025 23/04/2025

UNIDADE JURISDICIONADA

Pré-Reitoria de Planejamento

DADOS DOS RESPONSAVEIS

UF: Santa Catarina

Ato de Exoneragdo
Nome e numero Data
Portaria 138/2022 11/03/2022

UF: Santa Catarina
Ato de Exoneragdo

Nome e numero Data
Portaria 602/2025 23/04/2025

Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

CEP:  88.035-901

DIRETOR DE ADMINISTRACAO - CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO E SOCIOECONOMICAS - ESAG
Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC

e-mail: marcus.tomasi@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
01/01/2025 01/04/2025
CPF: **%501.009**
CEP: 88.035-901
e-mail: julibio.ardigo@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
16/01/2025 25/01/2025
02/04/2025 -
CPF: **%225.479%*
CEP:  88.035-901
e-mail: marcelo.zapelini@ UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
06/01/2025 15/01/2025
CPF: ***672.859%*
CEP:  88.035-901
e-mail: andrea.dobes@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
01/01/2025 31/12/2025
CPF: *%%956.229%*
CEP:  88.035-901
e-mail: roberta.kloster@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
22/04/2025 01/05/2025



Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015)
Nome do Cargo ou Fungao:

Nome:
Endereco Funcional:
Cidade:

CELSO CARMINATI
Av. Madre Benvenuta, 2007 — Itacorubi
Floriandpolis

Telefone: (48) 3664-8517
Ato de Designagao
Nome e nimero Data
Portaria 183/2021 05/04/2021
Nome: CLAUDIA MORTARI
Endereco Funcional: Av. Madre Benvenuta, 2007 — Itacorubi
Cidade: Floriandpolis
Telefone: (48) 3321-8500
Ato de Desighagao
Nome e nimero Data
Portaria 1949/2024 18/12/2024
Portaria 408/2025 18/03/2025
Portaria 379/2025 11/03/2025

Nome:

Endereco Funcional:
Cidade:

Telefone:

DANIELLA CAMARA PIZARRO
Av. Madre Benvenuta, 2007 — Itacorubi
Floriandpolis
(48) 3321-8500
Ato de Designagao

Nome e nUmero Data

Portaria 787/2025

UNIDADE JURISDICIONADA

29/05/2025

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015)
Nome do Cargo ou Fungao:

Nome:
Enderego Funcional:
Cidade:

GUILHERME DE MEDEIROS

Av. Madre Benvenuta, 2007 — Itacorubi

Floriandpolis

Telefone: (48) 3664-8556
Ato de Designagao
Nome e nimero Data
Portaria 223/2021 14/04/2021
Portaria 506/2025 31/03/2025

Nome:

RONAN NOCETTI TORMENA

Pré-Reitoria de Planejamento

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Ordenador de Despesas
DIRETOR GERAL - CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E DA EDUCACAO - FAED

DADOS DOS RESPONSAVEIS

UF: Santa Catarina
Ato de Exoneragao
Nome e nimero Data
Portaria 183/2021 05/04/2021

UF: Santa Catarina

Ato de Exoneragao

Nome e nimero Data
Portaria 1949/2024 18/12/2024
Portaria 408/2025 18/03/2025

Portaria 379/2025 11/03/2025

UF: Santa Catarina

Ato de Exoneragao
Nome e numero Data
Portaria 787/2025 29/05/2025

Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

INFORMACOES DO CARGO OU FUNGAO

Ordenador de Despesas
DIRETOR DE ADMINISTRAGAO - CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E DA EDUCAGAO - FAED

DADOS DOS RESPONSAVEIS

UF: Santa Catarina

Ato de Exoneragao
Nome e nimero Data
Portaria 223/2021 14/04/2021
Portaria 506/2025 31/03/2025

CPF: ***754.249**

CEP:  88.035-901

e-mail: celso.carminati@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
01/01/2024 25/03/2025
CPF: *%%283.449**
CEP:  88.035-901
e-mail: claudia.mortari@ UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
06/02/2025 15/02/2025
17/03/2025 25/03/2025
26/03/2025 31/12/2025
CPF: **%777.789%*
CEP: 88.035-901
e-mail: daniella.pizarro@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
06/06/205 12/06/2025
CPF: **%780.039**
CEP: 88.035-901
e-mail: guilherme.medeiros@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
01/01/2024 25/03/2025
26/03/2025 31/12/2025

CPF: **%639.099**



Endereco Funcional: Av. Madre Benvenuta, 2007 — Itacorubi

Cidade: Florianépolis UF: Santa Catarina CEP:  88.035-901
Telefone: (48) 3664-8504 e-mail: ronan.tormena@UDESC.br
Ato de Designagao Ato de Exoneragao Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Portaria 35/2025 23/01/2025 Portaria 35/2025 23/01/2025 20/01/2025 06/02/2025
Nome: HEVERTON VIEIRA DA SILVA CPF: *%%292.527**
Endereco Funcional: Av. Madre Benvenuta, 2007 — Itacorubi
Cidade: Floriandpolis UF: Santa Catarina CEP:  88.035-901
Telefone: (48) 3664-8504 e-mail: everton.silva@UDESC.br
Ato de Designagao Ato de Exoneragao Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Portaria 931/2025 02/07/2025 Portaria 931/2025 02/07/2025 30/06/2025 11/07/2025
UNIDADE JURISDICIONADA Fundagao Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC
INFORMACOES DO CARGO OU FUNGAO
Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Ordenador de Despesas
Nome do Cargo ou Funggo: DIRETOR GERAL - Centro de Educac3o Sunerior do Meio Oeste - CESMO
DADOS DOS RESPONSAVEIS
Nome: MAYCO MORAIS NUNES CPF: **%706.829**
Enderego Funcional:  Rua Carlos Coelho de Souza, 120, Bairro DER (sede administrativa)
Cidade: Cacgador UF: Santa Catarina CEP: 89506-030
Telefone: 48) 3664-8000 e-mail: mayco.nunes@UDESC.br
Ato de Desighagao Ato de Exoneragao Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e numero Data Inicio Fim
Portaria 466/2024* 03/04/2024 Portaria 466/2024* 03/04/2024 01/01/2025 31/12/2025
Nome: IVONETI DA SILVA RAMOS CPF: *¥*%¥767.129**
Enderego Funcional:  Rua Carlos Coelho de Souza, 120, Bairro DER (sede administrativa)
Cidade: Cacgador UF: Santa Catarina CEP: 89506-030
Telefone: (48) 3664-8000 e-mail: ivonete.ramos@UDESC.br
Ato de Designagdo Ato de Exoneragdo Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Portaria 1967/2024 06/01/2025 Portaria 1967/2024 06/01/2025 06/01/2025 04/02/2025

*Vigente por decisdo judicial.

UNIDADE JURISDICIONADA

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015)
Nome do Cargo ou Fungdo:

Nome: MARCOS DE OLIVEIRA BORGES

Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

INFORMACOES DO CARGO OU FUNGAO

Ordenador de Despesas

DADOS DOS RESPONSAVEIS

Enderego Funcional:  Rua Carlos Coelho de Souza, 120, Bairro DER (sede administrativa)
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CPF: **%211.749**



Cidade: Cacador UF:  Santa Catarina
Telefone: (48) 3664-8000

Ato de Designagao Ato de Exoneragao

Nome e nimero Data Nome e numero Data
Portaria 1621/2024 21/10/2024 Portaria 1121/2025 31/07/2025
Nome: LEONARDO FERNANDES
Enderego Funcional:  Rua Carlos Coelho de Souza, 120, Bairro DER (sede administrativa)
Cidade: Cacador UF:  Santa Catarina
Telefone: (48) 3664-8000

Ato de Exoneragao
Nome e nimero Data
Portaria 1123/2025 31/07/2025

Ato de Desighagao
Nome e nimero Data
Portaria 1123/2025 31/07/2025
UNIDADE JURISDICIONADA Fundagao Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade (Art. 12 da IN TCE n. 20/2015) Controle Interno da Unidade
Nome do Cargo ou Fungdo: SECRETARIO DE CONTROLE INTERNO
DADOS DOS RESPONSAVEIS

Nome: JULIANA FRAGA DUARTE

Enderego Funcional: Av. Madre Benvenuta, 2007 — Itacorubi

Cidade: Floriandpolis UF: Santa Catarina
Telefone: (48) 3664-7942

Ato de Exoneragao
Nome e nimero Data
Portaria 554/2024 15/04/2024

Ato de Designhagao
Nome e nimero Data
Portaria 554/2024 15/04/2024

1.5 Competéncias Institucionais (Anexo V, Item I)

CEP: 89506-030

e-mail: marcos.borges@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
01/01/2025 01/08/2025
CPF: **%¥618.119**
CEP: 89506-030
e-mail: leonardo.fernandes@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
01/08/2025 31/12/2025
CPF: *%%289.449%*
CEP: 88.035-901
e-mail: juliana.duarte@UDESC.br
Periodo de gestdo no exercicio
Inicio Fim
01/01/2025 31/12/2025

A Fundacgdo Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC tem por objetivos especificos o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, integrados na formacédo técnica profissional, na
difusdo da cultura e na criagao filoséfica, cientifica, tecnoldgica e artistica, conforme previsto no art. 22 da Lei n2 8.092, de 12 de outubro de 1990.

De acordo com o Estatuto da UDESC, aprovado pelo Decreto n? 4.184, de 06 de abril de 2006 e alterado pelo Decreto Estadual n? 1.793, de 08.11.2018 a Universidade tem por
finalidade a producédo, preservacdo e difusdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico, desportivo e cultural, por intermédio do fomento das atividades de Ensino, Pesquisa

e Extensao, devendo para tanto:

| - Garantir a indissociabilidade entre o Ensino, Pesquisa e Extensdo nas diversas areas do conhecimento, comprometidos com a cidadania e a socializagdo do saber;
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Il - Estabelecer parcerias solidarias com a comunidade na busca de solugdes coletivas e na construcdo de uma sociedade democratica, plural e ética;
Il - Promover a inclusao social e étnica, respeitando a diversidade cultural;

IV - Contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional, visando a melhoria da qualidade de vida da sociedade, com a busca da erradicagao das desigualdades
sociais e a utilizagdo de tecnologias ecologicamente orientadas;

V - Estimular, promover e manter a investigacdo cientifica;
VI - Fomentar e prover de recursos as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, no ambito da UDESC.

A UDESC, conforme determina sua missao, realiza o Ensino, Pesquisa e a Extensdo, de modo articulado, a fim de contribuir na formagao de cidadaos comprometidos com a ética e
com a qualidade de vida para o desenvolvimento sustentavel das organizagGes e da sociedade. Atua na producdo, sistematizagdo, socializagcdo e aplicagdo do conhecimento nos
diversos campos do saber, ofertando cursos de Graduagao e Pds-Graduagdo, desenvolvendo projetos e programas de Pesquisa e Extensdo em todas as grandes areas do
conhecimento.

1.5.1 ENSINO DE GRADUAGAO

O Ensino compreende as a¢Ges voltadas a prospecgao, discussao, sistematizacdo e disseminagdo do saber e sera ministrado através de cursos e programas. Os cursos ou programas
sdo oferecidos nas modalidades presencial e/ou a distdncia com regime didatico na forma de créditos, estruturado em um sistema de disciplinas hierarquizadas, definido pelo projeto
pedagdgico.

AREAS DO CONHECIMENTO E CURSOS DE GRADUAGAO 2025:

AREA DE CONHECIMENTO CURSO

- Bacharelado em Ciéncia da Computagao
- Licenciatura em Fisica
- Licenciatura em Quimica

. - Bacharelado em Sistemas de Informagao

Ciéncias Exatas e da Terra . L . .

- Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
- Licenciatura em Matematica
- Bacharelado em Engenharia de Software

- Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias e Tecnologias
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AREA DE CONHECIMENTO CURSO

— Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas: opgao Biologia Marinha
Ciéncias Biologicas - Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas: opgao Biodiversidade e Conservagao
- Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas
— Bacharelado em Engenharia Civil
- Bacharelado em Engenharia Elétrica
- Bacharelado em Engenharia Mecanica
. - Bacharelado em Engenharia de Produgdo — Habilitagdo Mecanica
Engenharias . .
- Bacharelado em Engenharia de Produgdo e Sistemas
- Bacharelado em Engenharia Ambiental e Sanitdria
- Bacharelado em Engenharia de Petréleo
- Bacharelado em Engenharia Quimica

— Bacharelado em Enfermagem
Ciéncias da Saude — Bacharelado em Fisioterapia
— Educacdo Fisica (Bacharelado e Licenciatura)

— Bacharelado em Agronomia
— Bacharelado em Engenharia Florestal
. L. — Bacharelado em Zootecnia
Ciéncias Agrarias . L
— Bacharelado em Medicina Veterinaria
— Bacharelado em Engenharia de Alimentos
— Bacharelado em Engenharia de Pesca - desativado - ainda com alunos
— Bacharelado em Administragdo
- Bacharelado em Administragdo Publica (ESAG, CESFI e CESMO)
- Bacharelado em Administragdo Publica (EaD)
- Bacharelado em Design: Habilitagdo Design Grafico
- Bacharelado em Design: Habilitagao Design Industrial
Ciéncias Sociais Aplicadas - Bacharelado em Biblioteconomia habilitagdo em Gestdo da Informagao
- Bacharelado em Biblioteconomia EaD
- Bacharelado em Moda
- Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo
- Bacharelado em Ciéncias Contdbeis
- Bacharelado em Ciéncias EconOmicas
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AREA DE CONHECIMENTO CURSO

— Historia (Licenciatura e bacharelado)
Ciéncias Humanas — Geografia (Licenciatura e Bacharelado)

— Licenciatura Pedagogia (presencial e em EaD)

— Artes Visuais (licenciatura e bacharelado)

- Bacharelado em Musica Opgao: Piano

- Bacharelado em Musica Opgao: Viola

. - Bacharelado em Musica Opgdo: Violdo
Linguistica, Letras e Artes

- Bacharelado em Musica Opgao: Violino

- Bacharelado em Musica Opgéo: Violoncelo

- Licenciatura em Mdusica

— Licenciatura em Artes Cénicas
Fonte: PROEN (2025).

QUANTIDADE DE ALUNOS VINCULADOS POR CURSO E FORMADOS EM 2025:

2025/1 2025/2

CENTRO E CURSO T T e

MATRICULADOS FORMADOS MATRICULADOS FORMADOS
CAV 1041 80 1029 76
Graduagdo em Agronomia 370 19 380 29
Graduagdo em Engenharia Ambiental e Sanitaria 121 11 110
Graduagdo em Engenharia Florestal 161 15 147
Graduagdo em Medicina Veterinaria 389 35 392 32
ccT 2041 106 2042 128
Bacharelado em Ciéncia da Computagao 344 12 357 23
Bacharelado em Engenharia Civil 245 9 245 15
Bacharelado em Engenharia de Produgio e Sistemas 361 19 359 17
Bacharelado em Engenharia Elétrica 257 11 249 23
Bacharelado em Engenharia Mecanica 299 15 302 9
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2025/1 2025/2
MATRICULADOS FORMADOS MATRICULADOS FORMADOS

CENTRO E CURSO

Licenciatura em Fisica 88 4 85 5
Licenciatura em Matemética 105 8 102 5
Licenciatura em Quimica 98 4 94 4
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 244 24 249 27
CEAD 1 0
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 1

CEAD - Polo Balneario Camboriu (CESFI) 26 0 26

Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia 26 0 26

Graduagdo em Pedagogia 0 0

CEAD - Polo Chapecé (CEO) 28 1 24 0
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia 1 1

Graduagdo em Pedagogia 27 0 24 0
CEAD - Polo Ibirama (CEAVI) 34 0 26 0
Graduagdo em Pedagogia 34 0 26 0
CEAD - Polo Laguna (CERES) 2 0
Graduagdo em Pedagogia 2 2 0
CEAD - Polo Sdo Bento do Sul (CEPLAN) 33 0 29 0
Graduag¢do em Pedagogia 33 0 29 0
CEAD - Polo UAB Ararangua 15 0 14 0
Graduagdo em Pedagogia 15 0 14 0
CEAD - Polo UAB Balneario Barra do Sul 79 1 73 0
Graduagdo em Pedagogia 51 1 47 0
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 28 0 26 0
CEAD - Polo UAB Brago do Norte 20 0 18 0
Graduagdo em Pedagogia 2 0 1 0
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 18 0 17 0
CEAD - Polo UAB Canoinhas 0 0
Graduagdo em Pedagogia 0 0
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2025/1 2025/2
MATRICULADOS FORMADOS MATRICULADOS FORMADOS

CENTRO E CURSO

CEAD - Polo UAB Criciima 26 0 20 0
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia 2 0 1 0
Graduagdo em Pedagogia 24 0 19 0
CEAD - Polo UAB Florianépolis 96 0 81 3
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia 78 0 63 3
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas Floriandpolis 18 0 18 0
CEAD - Polo UAB Indaial 41 0 39 0
Graduagdo em Pedagogia 25 0 24 0
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 16 0 15 0
CEAD - Polo UAB Itapema 23 0 23 0
Graduagdo em Pedagogia 23 0 23 0
CEAD - Polo UAB Jaragua do Sul 15 0 15 0
Graduagdo em Pedagogia 15 0 15 0
CEAD - Polo UAB Joinville 76 1 65 1
Graduagdo em Pedagogia 71 0 61 0
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 5 1 4 1
CEAD - Polo UAB Lages 49 0 48 0
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia 10 0 9 0
Graduagdo em Pedagogia 22 0 22 0
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 6 0 6 0
Tecnologia em Anadlise e Desenvolvimento de Sistemas Floriandpolis 11 0 11 0
CEAD - Polo UAB Palhoga 14 0 14 0
Graduagdo em Pedagogia 0 0

Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas Floriandpolis 14 0 14 0
CEAD - Polo UAB Palmitos 0 0
Graduagdo em Pedagogia 5 0 5 0
CEAD - Polo UAB Ponte Serrada 22 0 20 0
Graduagdo em Pedagogia 3 0 3 0
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2025/1 2025/2

CENTRO E CURSO
MATRICULADOS FORMADOS MATRICULADOS FORMADOS

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 19 0 17 0
CEAD - Polo UAB Pouso Redondo 22 0 21 1
Graduagdo em Pedagogia 17 0 17 1
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 5 0 4 0
CEAD - Polo UAB Praia Grande 36 0 25 0
Graduagdo em Pedagogia 36 0 25 0
CEAD - Polo UAB Sdo José 76 0 73 0
Graduagdo em Pedagogia 58 0 57 0
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 4 0 3 0
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas Floriandpolis 14 0 13 0
CEAD - Polo UAB Treze Tilias 1 1 0
Graduagdo em Pedagogia 1 1 0
CEAD - Polo UAB Tubardo 60 0 60 0
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia 1 0 1 0
Graduagdo em Pedagogia 50 0 50 0
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas Floriandpolis 9 0 9 0
CEART 1108 43 1026 109
Graduagdo em Bacharelado em Artes Visuais 151 10 136 14
Graduagdo em Bacharelado em Design Habilitagdo: Design Grafico 113 8 102 14
Graduagdo em Bacharelado em Design Habilitagdo: Design Industrial 90 5 83 13
Graduagdo em Bacharelado em Moda 201 1 193 42
Graduagdo em Bacharelado em Musica Opgdo: Piano 30 0 28 1
Graduagdo em Bacharelado em Musica Opgdo: Viola 4 0 4 1
Graduagdo em Bacharelado em Musica Opgdo: Violdo 12 0 12 1
Graduag¢do em Bacharelado em Musica Opcdo: Violino 21 0 21 0
Graduagdo em Bacharelado em Musica Opgdo: Violoncelo 6 0 6 0
Graduagdo em Licenciatura em Artes Cénicas 74 0 74 0
Graduagdo em Licenciatura em Artes Visuais 112 4 101 4
Graduagdo em Licenciatura em Musica 160 3 151 6
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2025/1 2025/2

CENTRO E CURSO
MATRICULADOS FORMADOS MATRICULADOS FORMADOS

Graduagdo em Licenciatura em Teatro 134 12 115 13
CEAVI 640 28 638 49
Bacharelado em Ciéncias Contabeis 204 5 200 20
Bacharelado em Engenharia Civil 150 3 142 11
Bacharelado em Engenharia de Software 283 20 293 17
Bacharelado em Engenharia Sanitaria 3 0 3 1
CEFID 791 44 801 51
Bacharelado em Educagdo Fisica 241 14 247 28
Fisioterapia 309 19 309 23
Licenciatura em Educacgao Fisica 241 11 245 0
CEO 350 28 337 36
Graduagdo em Enfermagem 171 18 162 12
Graduagdo em Engenharia de Alimentos 24 0 21

Graduagdo em Engenharia Quimica 53 5 57 9
Graduagdo em Zootecnia - Enfase em Produgdo Animal Sustentavel 102 5 97 13
CEPLAN 393 15 403 21
Bacharelado em Engenharia de Producdo - Habilitagdo: Mecanica 182 9 179 10
Bacharelado em Sistemas de Informagao 211 6 224 11
CERES 638 30 674 49
Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo 358 18 373 30
Graduagdo em Ciéncias Bioldgicas - Opgdo: Biodiversidade 15 1 14 9
Graduagdo em Ciéncias Bioldgicas - Opgdo: Biodiversidade e Conservagao 74 0 93

Graduagdo em Ciéncias Bioldgicas - Opgao: Biologia Marinha 169 9 174 9
Graduagdo em Engenharia de Pesca 22 2 20 0
CESFI 424 19 414 14
Administragdo Publica 219 10 222 8
Engenharia de Petréleo 205 9 192 6
CESMO 71 0 83 0
Graduagdo em Administragdo Publica 22 0 34 0
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CENTRO E CURSO

MATRICULADOS

2025/1

FORMADOS

2025/2

MATRICULADOS

FORMADOS

Graduagdo em Sistemas de Informacgdo 49 0 49 0
ESAG 1473 100 1519 119
Graduagdo em Administracao 661 55 659 63
Graduagdo em Administragdo Publica 550 37 582 44
Graduagdo em Ciéncias Econdmicas 262 8 278 12
ESAG - Polo UAB Balnedrio Barra do Sul 28 0 26 0
APS - Bacharelado em Administragdo Publica - EAD 28 0 26 0
ESAG - Polo UAB Canoinhas 28 0 23 0
APC - Bacharelado em Administragdo Publica - EAD 28 0 23 0
ESAG - Polo UAB Otacilio Costa 27 0 23 0
APO - Bacharelado em Administragdo Publica - EAD 27 0 23 0
ESAG - Polo UAB Praia Grande 27 0 20 0
APP - Bacharelado em Administragdo Publica - EAD 27 0 20 0
ESAG - Polo UAB Treze Tilias 28 0 21 0
APT - Bacharelado em Administragdo Publica - EAD 28 0 21 0
FAED 980 61 964 72
Biblioteconomia Bacharelado 17 1 13 6
Biblioteconomia habilitacdo em Gestdo da Informacao 128 5 108 13
Geografia Bacharelado 147 17 159

Geografia Licenciatura 123 5 102

Histdria Bacharelado 72 62

Histéria Licenciatura 193 210 12
Pedagogia Licenciatura 300 19 310 27
TOTAL GERAL 10899 560 10775 732
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REGISTRO DE DIPLOMAS E CERTIFICADOS FiSICOS:

2025
CENTRO N2 de Diplomas de N2 de Diplomas de N2 de
Graduagdo Registrados Pés-Graduagao Certificados Total por Centro
Registrados Registrados

CAV - Centro de Ciéncias Agroveterinaria 14 107 - 121
CCT - Centro de Ciéncias Tecnoldgicas 08 90 - 98
CEAD — Centro de Educagdo a Distancia 145 40 104 289
CEART — Centro de Artes 13 133 - 146
CEAVI — Centro de Educagdo Superior do Alto Vale do Itajai 02 - - 02
CEFID — Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte 09 59 01 69
CEO - Centro de Educagdo Superior do Oeste 03 52 - 55
CEPLAN - Centro de Educacgdo do Planalto Norte 01 - - 01
CERES — Centro de Educagdo Superior da Regido Sul 02 - - 02
CESFI — Centro de Educacgdo Superior da Foz do Itajai 01 - - 01
ESAG - Centro de Ciéncias da Administracdo e Socioecondmicas 04 37 41 82
FAED — Centro de Ciéncias Humanas e da Educagdo 53 113 01 167
RECONHECIMENTOS (pds-graduacgao) - 17 17
TOTAL UDESC 245 648 147 1050

Fonte: PROEN / CRDC (jan/2026).

REGISTRO DE DIPLOMAS DIGITAIS:

Em atendimento a exigéncia da Lei n? 18.325 de 05/01/2022, que prevé a implantacdo do diploma digital, nas instituicdes do sistema estadual de ensino, a UDESC implementou,
efetivamente, o diploma digital para a Graduagdo, a partir do més de maio de 2024, salvo situagdes especiais, aonde a forma de emissao continuou de forma fisica.

QUANTIDADE DE DIPLOMAS DIGITAIS REGISTRADOS

CENTRO 2025/2 2025/1

CAV - Centro de Ciéncias Agroveterinarias 66 79 145
CCT — Centro de Ciéncias Tecnoldgicas 120 107 227
CEART — Centro de Artes 99 43 142
CEAVI — Centro de Educagdo Superior do Alto Vale do Itajai 28 28 56
CEFID - Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte 57 44 101
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CEO - Centro de Educagdo Superior do Oeste 34 27 61
CEPLAN — Centro de Educagdo do Planalto Norte 10 15 25
CERES — Centro de Educagdo Superior da Regido Sul 48 30 78
CESFI — Centro de Educagdo Superior da Foz do ltajai 09 19 28
ESAG — Centro de Ciéncias da Administracdo e Socioeconémicas 113 100 213
FAED — Centro de Ciéncias Humanas e da Educac¢do 115 63 178
TOTAL UDESC 699 555 1.254

Fonte: PROEN / CRDC (jan. 2026).

REVALIDAGOES E RECONHECIMENTOS DE DIPLOMAS ESTRANGEIROS:

Foram revalidados pela UDESC, 17 (dezessete) diplomas de pds-graduagdo, por intermédio da Plataforma Carolina Bori, sendo 7 (sete) de Doutorado e 10 (dez) de Mestrado.

1.5.2 PESQUISA E POS-GRADUAGAO

A Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) vem investindo de forma continua no fortalecimento da pesquisa e da pds-graduagdo. A politica institucional de pesquisa evidencia a centralidade
dessa atividade como indutora de mecanismos de desenvolvimento social, ambiental, cultural e tecnoldgico em todas as regides do Estado de Santa Catarina. Nesse contexto, os expressivos resultados
alcangados pelos projetos de pesquisa desenvolvidos na UDESC tém potencializado a visibilidade estadual e nacional das atividades cientificas realizadas em beneficio da sociedade catarinense.

Em 2025, a UDESC contou com 231 grupos de pesquisa cadastrados. No que se refere aos projetos registrados na plataforma institucional de pesquisa, que contempla investigagdes em diversas areas
do conhecimento, articuladas aos cursos de graduagao e de pds-graduagao ofertados pela Universidade, observa-se um crescimento de 13,41% no numero de projetos quando comparado ao ano de
2021. Considerando as particularidades das vocagdes regionais do Estado e o potencial da Universidade na formagdo de egressos cada vez mais qualificados para atender as demandas de um mercado
que exige elevada especializagdo profissional, a UDESC contou, em 2025, com um total de 37 programas de pds-graduagdo, responsaveis pela oferta de 66 cursos de pds-graduagao stricto sensu. Dentre
esses cursos, destacam-se 23 doutorados académicos, 6 doutorados profissionais, 27 mestrados académicos e 10 mestrados profissionais, sendo que 02 mestrados académicos se encontram com editais
de selegdo de discentes abertos, com previsdo de inicio das atividades no primeiro semestre de 2026.

No ambito da pds-graduacgdo lato sensu, a Universidade ofertou, em 2025, trés cursos de especializagdo e um curso de residéncia, além da previsdo de implantagdo de trés novos cursos de especializagdo
a partir de 2026. Ao comparar os dados da pds-graduagdo de 2025 com aqueles registrados em 2010, ano em que a UDESC oferecia 05 cursos de doutorado, 15 cursos de mestrado académico e 03
cursos de mestrado profissional, totalizando 23 cursos de pds-graduagdo stricto sensu, constata-se um crescimento expressivo no periodo. Entre 2010 e 2025, o numero de cursos stricto sensu passou
de 23 para 66, o que representa um aumento de 187%, evidenciando a consolidagdo e a expansdo da pds-graduagdo na instituigdo.

1.5.2.1 PESQUISA

GRUPOS DE PESQUISA
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Os Grupos de Pesquisa da Universidade do Estado de Santa Catarina sdo constituidos por docentes, técnicos e discentes da instituicdo e, em alguns casos, contam também com a
participacdo de pesquisadores vinculados a outras instituicdes. Esses grupos encontram-se devidamente cadastrados no Diretdrio de Grupos de Pesquisa do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). A seguir, apresenta-se a distribuicdo dos grupos de pesquisa da UDESC por centro, organizados de acordo com a area de
conhecimento predominante:

D Ade O Area Predo d e O1ld

Agronomia
Bioquimica
Ciéncias Ambientais
Engenharia Agricola
Engenharia Civil

A Engenharia Sanitaria
Geociéncias
Medicina Veterindria
Recursos Florestais e Engenharia Florestal
Zootecnia

NI OIRL(N|P[FR[N|N |0

Ciéncia da Computagdo

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
Educagdo

Educacdo Fisica

Engenharia Biomédica

Engenharia Civil

Engenharia de Materiais e Metalurgica
Engenharia de Produgdo
Engenharia Elétrica

Engenharia Mecanica

Fisica

Matematica

Quimica

BAlwlbhlwWlBWINOUOIRL[([FR[O|F|Y

Ciéncia da Informagdo
Desenho Industrial
AD Educacgdo
Engenharia de Produgdo
ota 0

RN (R -
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Antropologia 1
Arquitetura e Urbanismo 1
Artes 22
Desenho Industrial 6
Histdria 1
Administragdo 4
Ciéncia da Computacao 1
Ciéncias Ambientais 1
Engenharia Civil 2
Engenharia Sanitaria 1
ota S
Educacdo Fisica 14
Fisiologia 1
Fisioterapia e Terapia Ocupacional 8
O1d
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 2
Enfermagem 3
Engenharia Quimica 1
Saude Coletiva 1
Zootecnia 4
Ciéncia da Computagdo 2
Engenharia de Materiais e Metalurgica 2
Engenharia de Produgdo 3
O1d
Agronomia 1
Arquitetura e Urbanismo 6
Biotecnologia 2
Ecologia 1
Engenharia Civil 1
Quimica 1
Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca | 2
Administracdo 2




aa Pre O
Area ofo d O1la

Engenharia de Energia 2

Engenharia Mecanica 2
Administracdo 14
A Economia i
Ciéncia da Informagdo 3
Educagdo 13
AED Geografia 3
Histdria
Planejamento Urbano e Regional 1
O1d
D Oola

Fonte: Coordenadoria de Pesquisa — PROPPG (2026).

PROJETOS DE PESQUISA

Os projetos de pesquisa desenvolvidos na Universidade do Estado de Santa Catarina tém contribuido de forma significativa para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e
socioeconomico do Estado de Santa Catarina. O quadro a seguir apresenta a evolucdo do quantitativo de projetos de pesquisa na instituicdo no periodo de 2018 a 2025, evidenciando
a ampliacdo e o fortalecimento das atividades de pesquisa ao longo dos ultimos anos:

Ano Quantidade Diferenga D|f¢::/e)nga
(] . .
Quantidade Diferenca (%)
2018 1026 i i 1500 20
2019 1120 94 9,16 10
1000 0
2020 1242 122 10,89
2021 969 273 221,98 500 10
2022 1057 88 9,08 20
0 -30
2023 916 141 -13’33 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2024 975 59 4,47 ,
M Quantidade =@==Diferenca (%)
2025 1099 142 14,83

Fonte: Coordenadoria de Pesquisa — PROPPG (2026).
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INICIACAO CIENTIFICA

A Iniciacao Cientifica constitui-se como um dos principais instrumentos de formagao académica na graduagao, ao promover a aproximacgao precoce dos estudantes com a pesquisa
cientifica, tecnoldgica e de inovagdo. Por meio da participagdo em projetos orientados por docentes pesquisadores, os académicos desenvolvem competéncias fundamentais, como
pensamento critico, rigor metodoldgico, autonomia intelectual e capacidade de producdo cientifica, contribuindo de forma direta para a qualificagdo da formagdo universitaria e
para o fortalecimento da cultura de pesquisa nas instituices de ensino superior.

Nesse contexto, a Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) mantém uma politica institucional consolidada de fomento a Iniciagdo Cientifica, articulando bolsas financiadas
por agéncia federal e recursos préprios da Universidade. No ambito do fomento externo, a UDESC conta com bolsas concedidas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPq), nas modalidades Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), PIBIC A¢Bes Afirmativas (PIBIC-AF), Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao (PIBITI) e PIBIC Ensino Médio (PIBIC-EM). Complementarmente, a Universidade oferta bolsas com recursos préprios, por meio
dos programas PROBIC, PROBIC-AF, PROBITI e PROIPI, ampliando o alcance da politica de Iniciagao Cientifica e assegurando oportunidades de participagdao em pesquisa a um nimero
maior de estudantes. Essa combinacdo de fomento externo e interno reforga o compromisso institucional da UDESC com a formacgdo qualificada de recursos humanos, a inclusdo
académica e o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de inovagao, alinhados as demandas sociais e aos objetivos estratégicos da Universidade.

No quadro abaixo, é possivel verificar a quantidade ofertada em cada tipo de bolsa.

Agéncia de Fomento Bolsa Quantidade

PROBIC Fomento 400 351

PROBIC-AF 35 350

PROBITI 20 300

PROIP 72 250

Total 478 200 145

PIBIC 145 150

PIBIC-AF 26 100 72

PIBITI 10 50 3 20 26 45 1

PIBIC-EM 12 0 [

Total < & S N @ < \
Total Geral Q\OQ’\ %\UV Qg><é\ QQQ\Q & Q,\Uv ] > \03'@

Fonte: Coordenadoria de Pesquisa — PROPPG (2026). Udesc = CNPq ? QQQ R & X

De janeiro a julho, as bolsas ofertadas por programas internos apresentaram o valor individual de RS 732,62, resultando em um investimento mensal total de R$ 350.192,36. A partir
de agosto, o valor da bolsa foi reajustado para RS 773,00, elevando o investimento mensal para RS 369.494,00. Totalizando um investimento anual de RS 4.298.816,52.
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As bolsas ofertadas pelo CNPg mantiveram, ao longo de todo o ano, o valor individual de RS 700,00, correspondendo a um investimento mensal de RS 135.100,00. Totalizando um
investimento anual de RS 1.621.200,00.

BOLSAS DCR/SET

Em junho, foi publicado o edital de bolsas DCR/SET, com o objetivo de selecionar pesquisadores qualificados em diversas areas do conhecimento cientifico e tecnoldgico para atuagdo
em atividades de desenvolvimento, pesquisa e inovag¢do na UDESC. Os pesquisadores selecionados atuardo junto a projetos e laboratérios de exceléncia da instituicdo, atendendo
as demandas da sociedade catarinense para a consolida¢do do processo de desenvolvimento e contribuindo para o fortalecimento de parcerias publicas e privadas, em ambito
nacional e internacional, baseadas em projetos e processos de Ciéncia, Tecnologia e Inovagado (CT&l).

No quadro abaixo, é possivel ver a quantidade de bolsa por modalidade e seus respectivos valores:

Valor das bolsas 24

Modalidades Quantitativo Valor da bolsa
meses

DCR-B RS 6.500,00 RS 2.652.000,00
DCR-C 24 RS 5.250,00 RS 3.024.000,00
SET-A 4 RS 7.800,00 RS 748.800,00
SET-B 14 RS 6.500,00 RS 2.184.000,00
SET-C 19 RS 5.850,00 RS 2.667.600,00
SET-D 8 RS 5.200,00 RS 998.400,00
SET-E 18 RS 4.550,00 RS 1.965.600,00
SET-F 7 RS 3.900,00 RS 655.200,00
SET-G 6 RS 3.250,00 RS 468.000,00
Total 117 RS 15.363.600,00
Fonte: Coordenadoria de Pesquisa — PROPPG (2026).

Em dezembro foi publicado o edital para preencher as vagas remanescentes, a distribuicdo de vagas por modalidade neste edital ficou da seguinte forma:
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Valor das bolsas 24

Modalidades Quantitativo Valor da bolsa
meses

DCR-B 2 RS 6.500,00 R$ 156.000,00
DCR-C 8 R$ 5.250,00 RS$ 504.000,00
SET-A 0 RS 7.800,00 R$ 0,00
SET-B 5 RS 6.500,00 RS 390.000,00
SET-C 7 RS 5.850,00 R$ 491.400,00
SET-D 1 R$ 5.200,00 R$ 62.400,00
SET-E 5 RS 4.550,00 R$ 273.000,00
SET-F 2 R$ 3.900,00 RS 93.600,00
SET-G 3 RS 3.250,00 RS 117.000,00
Total 117 R$ 2.087.400,00

Fonte: Coordenadoria de Pesquisa — PROPPG (2026).

ANUENCIAS

Em 2025 a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao concedeu 216 declaragdes de anuéncia institucional para a participagdao de docentes da UDESC em 23 editais de agéncias de
fomento como a FAPESC, CNPq, CAPES, FEESC e FINEP.

PAP APLICADA — PROGRAMA DE APOIO A PESQUISA APLICADA

O Programa de Apoio a Pesquisa Aplicada tem como objetivo fomentar projetos de Pesquisa Aplicada em Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do (CT&l), coordenados por pesquisadores(as)
doutores(as) efetivos(as) da Universidade do Estado de Santa Catarina, lideres ou integrantes de grupos de pesquisa. Os projetos apoiados devem ser reconhecidos como de interesse
da sociedade catarinense, com foco prioritario na inovagao e no desenvolvimento técnico-cientifico de métodos e produtos, em parceria com empresas privadas, érgaos publicos do
governo estadual e/ou prefeituras dos municipios de Santa Catarina. As a¢bes do programa alinham-se, prioritariamente, as areas estratégicas definidas pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MCTI) e as diretrizes estabelecidas na Resolu¢do n2 054/2017-CONSUNI/UDESC, contribuindo para o fortalecimento do ecossistema de CT&l, a promoc&o do
equilibrio regional, o desenvolvimento econémico sustentavel e a melhoria da qualidade de vida da populagdo catarinense. O programa possui vigéncia bianual.

Para a sua execug¢do, o programa contou com um montante total de recursos de R$ 12.000.000,00, sendo RS 4.000.000,00 provenientes da UDESC, R$ 4.000.000,00 oriundos da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacdo do Estado de Santa Catarina (FAPESC) e RS 4.000.000,00 aportados pelas entidades parceiras, compreendendo empresas privadas, érgdos
publicos do governo estadual e/ou prefeituras dos municipios catarinenses.
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PROEVEN — PROGRAMA DE AUXILIO A PARTICIPAGAO EM EVENTOS

O Programa de Auxilio a Participagdo em Eventos (PROEVEN) tem como objetivo ampliar a visibilidade da produgdo intelectual da Universidade do Estado de Santa Catarina —
cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica — em ambito internacional. O programa busca propiciar a aquisicdo de conhecimentos especificos essenciais ao avango da pesquisa, ampliar
as oportunidades de colaboragdo com pesquisadores e grupos de pesquisa por meio de redes internacionais e fomentar a produgdo académica conjunta, contribuindo para o
fortalecimento do processo de internacionalizagao dos Programas de Pds-Graduagdo da UDESC.

Nesse sentido, o PROEVEN destina-se a apoiar pedidos de auxilio para a participacdo de docentes pesquisadores em eventos cientificos, tecnoldgicos e artistico-culturais realizados
no exterior, tais como congressos e eventos similares, sendo ofertado de forma semestral. O programa beneficia 15 docentes por edi¢do, sendo 5 docentes de cada um dos colégios
de conhecimento — Vida, Exatas e Humanidades.

PROGRAMA EMBAIXADORES

O Programa Embaixadores é uma iniciativa do Laboratério Nacional de Computagdo Cientifica (LNCC) que tem como objetivo formar um grupo de profissionais vinculados a
instituicGes de ensino e pesquisa, capacitados para potencializar o uso de recursos de supercomputagdo em suas respectivas instituicGes. Cada proposta contemplada pode participar
do Programa Embaixadores uma unica vez, fortalecendo a disseminagdo de competéncias técnicas e cientificas associadas ao uso de infraestrutura computacional de alto
desempenho.

No ambito do programa, a Universidade do Estado de Santa Catarina tem direito a execugao simultanea de até cinco projetos de pesquisa no supercomputador SDumont, com
vigéncia maxima de 12 meses. O acesso disponibilizado contempla uma cota de 100.000 Unidades de Alocacdo (UAs), 2 TB de armazenamento do tipo SCRATCH e 500 GB de
armazenamento do tipo HOME. Destaca-se que um dos projetos é permanentemente compartilhado entre os embaixadores e os técnicos do programa, e que cada projeto pode
contar com até cinco contas de usuarios.

PROEVENTOS/FAPESC

O Edital PROEVENTOS/FAPESC tem como objetivo apoiar a realizacdo de eventos de carater cientifico, tecnoldgico e/ou de inovacao, de curta duracdo, no Estado de Santa Catarina,
incentivando a cooperacgdo técnica, a atualizacdo técnico-cientifica de pesquisadores e profissionais e a disseminagdo dos resultados de pesquisas. A iniciativa contribui para o
fortalecimento do ecossistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&I) catarinense, ao promover a divulgagdo da produgéo cientifica e tecnoldgica do Estado, fortalecer o processo
de inovagdo e ampliar a geragdo de conhecimentos, parcerias e produtos.

O edital também visa difundir e democratizar o acesso aos resultados de pesquisas desenvolvidas por pesquisadores catarinenses, promovendo sua integracdo com a producdo
cientifica e tecnoldgica nacional e internacional. Além disso, estimula atividades de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagdao em todas as regides do Estado, incentivando
a integracdo entre pesquisadores, docentes, estudantes, profissionais, empreendedores e demais agentes publicos, com vistas a solugcdo de problemas regionais e nacionais por
meio do conhecimento cientifico. Destaca-se, ainda, o incentivo a cooperagdo técnica orientada ao aprimoramento do conhecimento, a resiliéncia e a sustentabilidade, em
consonancia com os desafios e metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.

Para a execucdo do edital, foram destinados recursos financeiros no valor global de R$ 2.500.000,00, provenientes do orcamento da Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacio do
Estado de Santa Catarina (FAPESC), a serem liberados conforme a disponibilidade orcamentdria e financeira. As propostas de eventos puderam ser financiadas conforme a
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abrangéncia, com limite maximo de até RS 35.000,00 para eventos de carater estadual, até RS 50.000,00 para eventos de carater nacional e até RS 75.000,00 para eventos de carater
internacional.

A UDESC foi contemplada com os recursos desse edital em 3 eventos, sendo estes:

1. IX Field Day on Rootstocks from CG Series & X| Giro Técnico (International) — Proponente: Leo Rufato;

2. lll Férum Internacional de Gestdo do Trabalho e Educagdo Permanente em Saude (FIGEPS) e Ill Congresso Brasileiro de Tecnologias e Inovagdo em Saude (CONTIS): Uso de
Tecnologias e Construgdo de Sistemas de Saude Sustentdveis (Internacional) — Proponente: Rosana Amora Ascari;

3. VIl Jornada da LinguagemFAED/UDESC Linguagem na Educagdo Basica: desafios contemporaneos (Nacional) — Proponente: Lourival José Martins Filho.

MULTILAB/FAPESC

O Edital MULTILAB, no Estado de Santa Catarina, tem como objetivo apoiar financeiramente projetos voltados a estruturacdo de laboratérios multiusuarios, de natureza
multidisciplinar e dotados de infraestrutura de alta capacidade tecnoldgica. A iniciativa visa fomentar o desenvolvimento de pesquisas inovadoras que contribuam para o
fortalecimento do ecossistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&I) no Estado de Santa Catarina, em alinhamento com as competéncias e vocagdes regionais nas quais as
Instituicdes de Ensino Superior estdo inseridas.

Nesse programa foram selecionados internamente 7 coordenadores na UDESC, dos quais 1 foi contemplado para receber o valor de RS 2.999.566,81.

1.5.2.2 POS-GRADUACAO
CURSOS DE POS-GRADUACAO “STRICTO SENSU”

Os cursos de pds-graduacgao stricto sensu capacitam e formam pesquisadores nas diversas areas do saber, que contribuem com o desenvolvimento do Estado de Santa Catarina e do

Pais.
Centro Programa -(I:?aodémico /Profissional) (Czt()):l;:jgtzc:”CAPES :22321(:_&::2(;)CAPES Nivel }I-\no de Implantagao
Mestrado [1997
Ciéncia do Solo pcadémico 2 g Doejtcr)?'ago 2008
Produgdo Vegetal Académico ° > gﬂfjtt;?:go iggg
CAV — . . Mestrado (2003
Ciéncia Animal Académico 5 5 D::t:)?‘ago 5012
Engenharia Florestal IAcadémico 4 4 g:j:;?':go ;8;;
Ciéncias Ambientais )Académico 4 Mestrado (2015
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Doutorado 2025

Mestrado [2015

Multicéntri Bioquimi Biologia Celular* IAcadémi 5 5
ulticéntrico em Bioquimica e Biologia Celular cadémico Doutorado 015
Mestrado (1995

Ciénciae E haria de Materiai IAcadémi 4 4
iéncia e Engenharia de Materiais cadémico Doutorado 2010
Mestrado (2009

E haria Elétri IAcadémi 4 4
ngenharia Elétrica cadémico Doutorado 013
Mestrado [2006

Fisi IAcadémi 4 4
sica cademico Doutorado 2025
Engenharia Mecénica Académico 4 4 Mestrado 2011
Matemadtica em Rede Nacional* Profissional 5 4 Mestrado [2016
Engenharia Elétrica Profissional 4 4 Mestrado 2006
~ . A . Mestrado (2012
Computagdo Aplicada IAcadémico 4 4 Doutorado 2024
Mestrado [2015

E haria Civil A émi 4 4
ngenharia Civi cadémico Doutorado 2024
. A . - . .. Mestrado (2015
Ensino de Ciéncias, Matematica e Tecnologias Profissional 4 5 Doutorado 2025
Mestrado [2016

Quimica aplicada Académico 4 4 esirado

Doutorado {2024

A} Educagdo Inclusiva* Profissional 3 4 Mestrado 2020

Mestrado (2002

Artes Céni Académi 5 6
rtes Cénicas cadémico Doutorado 2009
Mestrado [2005

Artes Visuai Académi 4 4
rtes Visuais cadémico Doutorado 2013
Mestrado (2011

Desi Académi 4 4
AR esign cademico Doutorado 2018
. . A Mestrado [2007
Musica IAcadémico 5 5 Doutorado 2018
PROFARTES* Profissional 4 3 Mestrado (2014
Mestrado 2017

Design de vestuario e moda Profissional 4 5
'8 vestuarl 199! Doutorado 2025
A Gestdo e Regulacdo de Recursos Hidricos* Profissional A A Mestrado 2025
Ciéncias do Movimento Humano IAcadémico 5 5 BEstiadom T35
D Doutorado 2009
Fisioterapia IAcadémico 4 4 Mestrado (2011
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Centro Programa

Tipo
(Académico/Profissional)

Conceito CAPES Conceito CAPES
(2021-2025)

(2017-2020)

Nivel

}Ano de Implantagdo

Doutorado 2024
Mestrado [2015
Zootecnhi IAcadémi 4 4
ootecnia (CERISMMIED Doutorado (2024
Mestrado [2017
Enf tenca imari id Profissional 4 5
nfermagem na atenc¢do primaria a saude rofissiona Doutorado [2025
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos IAcadémico 3 4 Mestrado [2016
Sistemas Costeiro e Lagunares IAcadémico A A Mestrado 2025
Mestrado (2004
Administrac3 Profissional . i
ministracdo MOMSSIOE Doutorado (2024
Economia Académico A A Mestrado [2025
.. Mestrado [2011
Académico A E Doutorado [2015
Mestrado [2007
Académi
cadémico > > Doutorado [2012
.. Mestrado [2007
fAcadémico g N Doutorado 2014
Mestrado (2020
Planejamento Territorial e Desenvolvimento SocioambientalAcadémico 4 5 £srado
Doutorado [2016
Mestrado (2014
Ensino de Historia* Profissional 5 5
nsino de Histéria @iEeE Doutorado (2024
Mestrado (2013
Gestio da Informacs Profissional u 4
estao da Informagao rofissiona Doutorado 2025

*Cursos em rede
Fonte: Coordenadoria de Pds-Graduagdo — PROPPG (2026).

Destaca-se que o resultado final da Avaliagdo Quadrienal da CAPES 2021-2024 confirma um cendrio altamente positivo para a UDESC, uma vez que 24% dos Programas de Pds-
Graduagado da Universidade apresentaram elevagdo de conceito. O maior avango ocorreu entre os programas que possuiam conceito 4 na quadrienal anterior, dos quais 23% tiveram

suas notas elevadas para o conceito 5, correspondendo a 5 de um total de 21 programas. Ademais, ambos os programas anteriormente avaliados com conceito 3 obtiveram evolugdo

para o conceito 4. Por fim, ressalta-se o éxito institucional representado pela obtencdo, pela primeira vez na histéria da Universidade, do conceito 6 pelos programas de Pds-

Graduagdo em Histdria e Artes Cénicas.

Com base nas informagdes extraidas do Sistema de Gestdo Educacional institucional (SIGA), em 2025 a UDESC registrou 1.986 estudantes regularmente matriculados no primeiro

semestre e 2.320 estudantes regularmente matriculados no segundo semestre, distribuidos entre os niveis de mestrado e doutorado. No que se refere as defesas académicas, ao

longo do ano de 2025 foram defendidas 281 dissertacGes de mestrado e 115 teses de doutorado, totalizando 396 Trabalhos de Conclusdo de Curso, resultantes das pesquisas

desenvolvidas no ambito dos Programas de Pds-Graduagdo stricto sensu.
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A seguir, apresenta-se a distribuigdo desses dados por centro, nivel e tipo de curso, bem como o quantitativo de defesas realizadas em 2025.

O O/A O 0 ° : °
Doutorado Académico 6 173 197
Doutorado Profissional - - -
A Mestrado Académico 6 168 190
Mestrado Profissional - - -
ota 4 8
Doutorado Académico 6 131 163
Doutorado Profissional 1 - 20
Mestrado Académico 7 227 257
Mestrado Profissional 3 78 84
ota 436 4
Doutorado Académico - - -
Doutorado Profissional - - -
AD Mestrado Académico - - -
Mestrado Profissional 1 71 50
ota 0
Doutorado Académico 4 192 207
Doutorado Profissional 1 - 12
AR Mestrado Académico 4 87 114
Mestrado Profissional 2 65 60
ota A/ 0
Doutorado Académico - - -
Doutorado Profissional - - -
A Mestrado Académico - - -
Mestrado Profissional 1 - 27
ota 0
Doutorado Académico 2 116 121
Doutorado Profissional - - -
D Mestrado Académico 2 94 109
Mestrado Profissional - - -
ota 4 0 0
0 Doutorado Académico 1 30 35
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e 0 0/A 0

Doutorado Profissional 1 - 11
Mestrado Académico 2 66 65
Mestrado Profissional 1 11 30

ota 0 /i

Doutorado Académico - - _
Doutorado Profissional - - -

R Mestrado Académico 1 - -
Mestrado Profissional - - -
ota 0 0
Doutorado Académico 1 41 41
Doutorado Profissional 1 10 21
A Mestrado Académico 2 19 26
Mestrado Profissional 1 37 48
ota 0 6
Doutorado Académico 3 194 213
Doutorado Profissional 2 3 13
AED Mestrado Académico 3 103 131
Mestrado Profissional 2 70 75
ota 0 0 4
Doutorado Académico 23 877 977
Doutorado Profissional 6 13 77
» Mestrado Académico 27 764 892
Mestrado Profissional 11 332 374
ota 6 986 0

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo (2026) - *Os dados da tabela foram extraidos do SIGA em janeiro de 2026.
TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO

Os Trabalhos de Conclusdo de Curso da pés-graduagdo stricto sensu da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), representados pelas dissertagGes de mestrado e teses de
doutorado, constituem resultados centrais da atividade de pesquisa desenvolvida nos Programas de Pds-Graduacao, refletindo o aprofundamento tedrico, metodoldgico e cientifico
realizado pelos discentes sob orientacdo de docentes pesquisadores. Esses trabalhos contribuem de forma significativa para a geragao de novos conhecimentos, o fortalecimento da
producdo intelectual institucional e a formac&o de recursos humanos altamente qualificados, além de apresentarem relevancia social, cientifica e tecnolégica, em consonancia com
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as demandas da sociedade e com as vocagdes regionais do Estado de Santa Catarina. A seguir, apresenta-se tabela com o quantitativo total de teses e dissertagdes defendidas no
ano de 2025:

Trabalho Quantidade

Tese 115

Dissertagdo 281

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo (2025) —
*Os dados da tabela foram extraidos do SIGA em janeiro de 2026.

PROPOSTAS DE CURSOS NOVOS (APCN)

Visando o crescimento da oferta de qualificagdo de recursos humanos no estado, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo analisou no final de 2024 a proposta de 8 novos cursos
de pds-graduacdo stricto sensu da UDESC. No primeiro més de 2025 foi feita a homologagdo e o encaminhamento a Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), do Ministério da Educagdo (MEC), das propostas.

Desse total, sdo 5 doutorados e 3 mestrados em diversas areas de conhecimento, sendo 4 académicos e 4 profissionais, e todos foram aprovados pelos conselhos da universidade
durante 2025. S3o eles:

Nivel Curso ‘ Tipo |

Economia Académico

Mestrado Gestdo e Regulagdo de Recursos Hidricos Profissional em Rede
Sistemas Costeiros Académico
Ciéncias Ambientais Académico
Design de Vestuario e Moda Profissional

Doutorado Ensino de Ciéncias, Matematica e Tecnologias Profissional
Fisica Académico
Gestdo da Informagao Profissional

Fonte: Coordenadoria de Pds-Graduagdo — PROPPG (2026).

CURSOS DE POS-GRADUACAO “LATO SENSU”

Em relacdo aos cursos de pds-graduacdo lato sensu da UDESC, incluindo especializacdo e residéncia, a universidade apresentou os seguintes dados:
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Cursos em funcionamento:

Residéncia em Medicina Veterinaria
Educacdo Inclusiva (UAB)

Gestdo Municipal (UAB)

Gestdo Publica com Enfase em Atividade Bomberil
Fonte: Coordenadoria de P6s-Graduagdo — PROPPG (2026).

O Programa de Residéncia em Medicina Veterinaria configura-se como uma importante atividade institucional na UDESC e representa uma modalidade de ensino de Pés-Graduagdo
lato sensu destinada a aprimorar médicos veterindrios nas areas de clinica médica de pequenos animais, clinica cirurgica de pequenos animais, clinica médica de grandes animais,
anestesiologia, diagndstico por imagem e patologia clinica veterinaria, capacitando-os para a profissao liberal, pesquisa e docéncia, bem como outra area de atuagdo, cuja demanda
social requeira tal treinamento. O programa conta com 22 bolsas de estudo individual, fornecidas pela UDESC no valor de R$ 3677,00 totalizando RS 970.728,00 anuais e encontra-
se em funcionamento no campus do CAV em Lages.

Para o ano de 2026, encontram-se aprovados mais trés novos cursos lato sensu.

Cursos aprovados:

Centro Data de aprovagao
CEAD Gestdo Escolar (UAB) 21/08/2025
CERES Ciéncia é 10! (UAB) 21/08/2025
FAED Gestdo da Escola Publica de Ensino Médio (UAB) 03/07/2025
Fonte: Coordenadoria de P6s-Graduagdo — PROPPG (2025).

ESTAGIO POS-DOUTORAL

No contexto dos estagios de Pés-Doutoramento, a UDESC contabilizou 75 pesquisadores vinculados no ano de 2025, nos diferentes Centros da universidade, conforme descrito a

seguir:
CAV 47
CcCct 42
CEAD 2
CEART 24
CEAVI 5
CEFID 17
CEO 5
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ESAG 9
FAED 50

Total pLok|
| Total |

60
50 47

50

42
40

30 24
20 17

10 5 5
CAV CCT CEAD CEARTCEAVI CEFID CEO ESAG FAED

Fonte: Coordenadoria de Pds-Graduagdo — PROPPG (2026).

PROGRAMA DE DEMANDA SOCIAL — CAPES

O Programa de Demanda Social promove a formagao de recursos humanos de alto nivel necessario ao pais, por meio da concessdo de bolsas aos Programas de Pés-Graduacgdo Stricto
Sensu —Mestrado e Doutorado — avaliados pela CAPES e oferecidos por institui¢des publicas. O quadro abaixo apresenta a evolugdo no nimero de bolsas e os valores no periodo de
2020 a 2025:

Bolsas DS 473

i . _ 500 T3 R$20.000.000

no Bolsas alor/Ano 400 359 350 377 RSlS 400,000
2020 359 RS 7.623.200 R o

300 =

2021 350 Rs 7.702.800 Rle.OO0.000 E
2022 377 RS 8.323.200 200 s
2023 417 RS 12.956.400 100 R$5.000.000
2024 418 RS 12.957.600 0 RSO

2025 473 RS 14.895.600 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Coordenadoria de P6s-Graduagdo — PROPPG (2026).
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PROMOP — PROGRAMA DE BOLSAS DE MONITORIA EM POS-GRADUAGAO

O Programa de Bolsas de Monitoria de Pés-graduacao — PROMOP tem por finalidade propiciar ao aluno de Pés-Graduagdo Stricto Sensu desenvolver habilidades e incentivos em sua
formagdo académica, inerentes a docéncia e a pesquisa cientifica e tecnoldgica. O Programa é considerado inédito entre as IES nacionais. O quadro a seguir traz o quantitativo de
bolsas e valores/ano do programa PROMOP durante o periodo de 2020 a 2025:

PROMOP 660

o 700 R$25.000.000
Ano Valor/Ano
Bolsas 600 R$20.000.000
2020188 RS 3.820.800 500 o
R$15.000.000
2021200  R$ 4.104.000 400 ° <
o
2022250 RS 5.130.000 300 R$10.000.000 S
200
2023250 RS 6.855.000 100 R$5.000.000
2024305 R$9.677.182,20 0 RSO
2025660 R$ 22.208.400 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Coordenadoria de Pés-Graduagdo — PROPPG (2025).

As bolsas PROMOP s3o financiadas com recursos proprios da Universidade. Destaca-se que, em 2024, o quantitativo de bolsas por curso foi ampliado de 5 para 10, configurando
um aumento expressivo. Somado a criagdo de novos cursos de mestrado e doutorado, esse movimento resultou em uma expansdo de 109% no nimero total de bolsas entre 2024
e 2025.

PROINT-PG — PROGRAMA DE AUXILIO A INTERNACIONALIZACAO DA POS-GRADUACAO

O Programa de Auxilio a Internacionalizagdo da Pds-Graduagdo (PROINT-PG) tem por finalidade apoiar a realizacdo de estdgios de curta duragdo no exterior por docentes
pesquisadores vinculados a programas de pds-graduacdo da UDESC, integrantes de cursos de doutorado com conceitos Capes 4, 5 e 6. O programa visa possibilitar a realizacdo de
atividades de pesquisa conjunta com pesquisadores estrangeiros, vinculados a projetos em andamento no Brasil ou no exterior, bem como a atuagdo em programas de pds-graduagao
estrangeiros que contribuam para a ampliagdo das possibilidades de colaboragdo internacional. Essas a¢Ges buscam incentivar a inser¢do dos programas de pds-graduagdo em redes
internacionais, promover a producdo académica conjunta e consolidar parcerias futuras, fortalecendo o processo de internacionaliza¢do da pds-graduagdo da UDESC.

Em 2025, foram contemplados 22 docentes, sendo 9 na primeira chamada (2025.1) e 13 na segunda chamada (2025.2). Para o primeiro semestre de 2026, outros 14 docentes ja

foram selecionados para recebimento do auxilio.
PROAP — PROGRAMA DE APOIO A POS-GRADUACAO

O Programa de Apoio a Pés-Graduagdo (PROAP/AUXPE) na Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) constitui um importante instrumento de fomento ao custeio das
atividades académicas e cientificas dos Programas de Pds-Graduacgéo stricto sensu, contribuindo para a manutencdo da qualidade da formac&o, da pesquisa e da producgdo intelectual.
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Com o objetivo de assegurar maior equidade no financiamento da pds-graduacgdo, os programas que ndo sdo contemplados pelo PROAP/AUXPE recebem aporte financeiro
institucional especifico, no valor de R$ 20.000,00 para programas que ofertam apenas mestrado e de RS 30.000,00 para programas que ofertam mestrado e doutorado, garantindo
condigGes minimas para o desenvolvimento de suas atividades académicas e administrativas.

PRODEXT — PROGRAMA DE BOLSAS DE POS-DOUTORADO NO EXTERIOR

O programa, criado em 2024 pela resolugdo N2 084/2024 — CONSUNI e iniciado em 2025, tem por finalidade apoiar a realizagdo de estdgios pos-doutorais no exterior por docentes
pesquisadores da UDESC, possibilitando o desenvolvimento de atividades de pesquisa sob a supervisdo de pesquisadores vinculados a instituicGes estrangeiras. Espera-se que a
realizacdo de pesquisas em ambientes académicos internacionais contribua para o desenvolvimento de projetos inovadores e de alta qualidade, ampliando a produgado cientifica da
Universidade. Além disso, os estagios no exterior favorecem a ampliacdo de redes de colaboragdo com pesquisadores e instituicdes estrangeiras, facilitando futuras parcerias e
cooperagdes internacionais. O programa também promove a capacitacdo e o desenvolvimento profissional dos docentes pesquisadores, por meio da aquisicao de novas habilidades
e conhecimentos que podem ser compartilhados com a comunidade académica da UDESC, elevando o nivel do ensino e da pesquisa. Por fim, a participagdo em programas de pds-
doutorado no exterior contribui para o fortalecimento do processo de internacionalizagdo, bem como para o aumento da visibilidade e do prestigio institucional da UDESC no cenario
internacional.

O programa prevé o pagamento de bolsas mensais no valor de RS 17.183,10. Foi distribuida uma cota por programa com curso de doutorado com conceito Capes 5 ou superior em
cada semestre, totalizando 22 cotas, sendo 11 no semestre 2025.1 e 11 no semestre 2025.2.

PROEPD — PROGRAMA DE ESTAGIO POS-DOUTORAL NA UDESC

O Programa de Bolsas de Estagio Pds-Doutoral (PROEPD), criado em 2024 pela resolucdo N2 075/2024 e iniciado em 2025, é uma iniciativa que visa promover o desenvolvimento
académico e cientifico por meio da integragdo de pesquisadores de alto nivel ao ambiente institucional da UDESC. O programa é voltado tanto a pesquisadores brasileiros quanto
estrangeiros, oferecendo a oportunidade de inser¢do no meio académico da Universidade. Nesse sentido, o PROEPD contribui para o fortalecimento das linhas de pesquisa existentes,
fomenta a inovacgdo e o avango do conhecimento em diversas areas e amplia a colaboragdo entre pesquisadores e a comunidade académica, promovendo um ambiente de troca de
experiéncias e saberes.

O programa prevé o pagamento de bolsas mensais no valor de R$ 5.200,00. S3o distribuidas uma vaga para programas que ofertam exclusivamente cursos de mestrado e duas vagas
para programas que ofertam cursos de mestrado e doutorado, totalizando 57 vagas no semestre 2025.1 e 66 vagas no semestre 2025.2.

PROBS - PROGRAMA DE BOLSAS PARA PROFESSORES SENIORES DA POS-GRADUAGCAO

O Programa de Bolsas para Professores Seniores da Pds-Graduagdo — (PROBS/UDESC), criado e iniciado em 2025 pela resolugdo N2 014/2025 — CONSUNI, tem como objetivos apoiar
os planos estratégicos dos Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu da UDESC, estimular a permanéncia na universidade de professores seniores com destacada producao cientifica
e fortalecer a internacionalizacdo e a exceléncia académica na UDESC.
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Os programas de pds-graduagdo em funcionamento ou aprovados em 2025 foram contemplados com uma cota de bolsa cada, totalizando 37 vagas. Adicionalmente, foram
disponibilizadas 10 cotas de bolsas adicionais, destinadas a atender programas de pds-graduagao que apresentaram redugao temporaria em seu quadro de docentes permanentes.
As bolsas foram ofertadas no valor mensal de RS 8.905,42.

PIBPG - CNPQ

O Programa Institucional de Bolsas de Pés-Graduagdo (PIBPG), fomentado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg), tem por objetivo apoiar
projetos institucionais de pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovagdo nas InstituicGes de Ensino Superior (IES) e Institui¢Ges Cientificas e Tecnoldgicas (ICT), por meio da concessdo
de bolsas de formagdo, em nivel de mestrado e doutorado. A iniciativa busca promover a capacitagdo de recursos humanos voltados a pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovagdo,
tanto em grupos de pesquisa consolidados quanto emergentes, além de fomentar o desenvolvimento de pesquisas com foco na geragdo de inovagdo e impacto socioambiental,
social, econdmico e cultural, em ambito local, regional e nacional. Ademais, o programa incentiva o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagao em temas estratégicos de
pesquisa das IES e ICT.

Para o periodo de 2025, a PROPPG inscreveu proposta na Chamada n2 12/2025, a qual obteve nota 9,4 em um total de 10 pontos. Em decorréncia desse resultado, a Universidade
recebeu o montante de R$ 2.117.472,00, destinado ao financiamento de 25 bolsas de mestrado e 5 bolsas de doutorado.

PDSE/CAPES — PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DOUTORADO SANDUICHE NO EXTERIOR

O PDSE/CAPES tem como objetivos complementar e ampliar as possibilidades de formagdo ofertadas pelos programas de pds-graduagdo no Brasil, oferecer oportunidades de
atualizagdo de conhecimentos técnicos, cientificos, tecnoldgicos e académicos, ampliar o nivel de colaboragdo e de publicagGes conjuntas entre a comunidade académica que atua
no Brasil e no exterior e ampliar o acesso da comunidade académica brasileira a centros internacionais de exceléncia. Além disso, o programa busca proporcionar maior visibilidade
internacional a producdo cientifica, tecnoldgica e cultural brasileira, promover a reflexdo sobre a base curricular dos cursos de pds-graduagdo a partir do contato dos bolsistas com
curriculos de cursos de exceléncia no exterior, fortalecer os programas de pds-graduagao e o intercambio entre Instituicdes de Ensino Superior e grupos de pesquisa brasileiros e
internacionais, estimular a adogao de novos modelos de gestdo da pesquisa por parte dos estudantes brasileiros e auxiliar no processo de internacionaliza¢cdao do ensino superior,
bem como da ciéncia, tecnologia e inovagdo no pais.

Em 2025, foram contemplados 17 estudantes com bolsas do Programa Institucional de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE/CAPES).
PDSE/UDESC - PROGRAMA DE DOUTORADO SAN DUICHE NO EXTERIOR

O Programa de Doutorado-Sanduiche no Exterior da UDESC (PDSE/UDESC), iniciado em 2024, tem como objetivo incentivar a internacionalizagdo da pds-graduagdo, por meio da
concessdo de apoio financeiro a doutorandos regularmente matriculados nos Programas de Pds-Graduagdo da UDESC reconhecidos pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES). O programa viabiliza a realizacdo de disciplinas, atividades de pesquisa e/ou estagios em instituicdes estrangeiras de reconhecida exceléncia,
contribuindo para o desenvolvimento das teses e para a formagdo de recursos humanos altamente qualificados. Além disso, o PDSE/UDESC proporciona aos doutorandos a
oportunidade de desenvolver suas pesquisas em ambientes académicos internacionais, incorporando novas metodologias, abordagens e conhecimentos, ao mesmo tempo em que
fortalece o processo de internacionalizagdo dos Programas de Pds-Graduagdo da UDESC, ampliando redes de cooperagdo académica e cientifica.
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O programa prevé o pagamento de auxilios mensais no valor de RS 7.824,31 para destinos europeus e de RS 7.446,01 para destinos ndo europeus. Ao final do ano de 2024, foram
aprovados 15 doutorandos para recebimento do auxilio no periodo de 2025-2026, das quais 12 foram implementadas.

PROGRAMAS DE MOBILIDADE INTERNACIONAL

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo tem atuado de forma estratégica no incentivo a internacionaliza¢do da pds-graduagdo, promovendo a inser¢do dos Programas de Pds-
Graduagdo da instituicdo em redes académicas e cientificas internacionais. Esse esfor¢o se concretiza, entre outras agbes, por meio da participagdo em editais que ampliam as
oportunidades de mobilidade académica, cooperagdo cientifica e intercambio de estudantes e pesquisadores.

Nesse contexto, destacam-se iniciativas como o edital Move La América, que possibilita a recep¢do de estudantes estrangeiros de mestrado e doutorado oriundos de paises da
América Latina e do Caribe, fortalecendo o intercambio académico e a diversidade nos Programas de Pds-Graduagdo da UDESC. Soma-se a isso a participagdo em agdes vinculadas
ao Grupo de Cooperagdo Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB), que fomenta a cooperagdo internacional por meio da atracdo de discentes estrangeiros e do
fortalecimento de parcerias institucionais com universidades de diferentes paises. Além disso, a PROPPG foi aprovada para a oferta do Programa de Estudantes-Convénio de Pds-
Graduacgdo (PEC-PG), iniciativa que viabiliza a formagdo de estudantes estrangeiros em cursos de mestrado e doutorado plenos e doutorado sanduiche no Brasil, contribuindo para
a consolidacdo da cooperagdo académica internacional e para o fortalecimento da diplomacia cientifica. Conjuntamente, essas a¢des reafirmam o compromisso institucional da
UDESC com a internacionalizagdo da pds-graduagdo, ampliando sua visibilidade internacional, fortalecendo redes de colaboragdo e qualificando a produgdo cientifica da Universidade.

MOVE LA AMERICA — CAPES

O edital Move la América teve por objetivo selecionar até 500 estudantes vinculados a instituicdes de ensino e pesquisa estrangeiras da América Latina e do Caribe, sendo até 300
bolsistas na modalidade de Mestrado Sanduiche e 200 bolsistas na modalidade de Doutorado Sanduiche. Os selecionados realizaram estagios, atividades de pesquisa, extensio e/ou
disciplinas em Programas de Pds-Graduacdo de InstituicGes de Ensino Superior brasileiras, Institutos Federais ou Institutos de Pesquisa, em areas relacionadas a sua formacdo e area
de atuagdo. As atividades foram ser desenvolvidas em Instituicdes de Ensino Superior brasileiras, publicas ou privadas sem fins lucrativos, em Programas de Pd&s-Graduagdo
reconhecidos pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Do total de vagas descritas acima, a UDESC foi contemplada com 3 vagas para a modalidade de mestrado e 7 vagas para a modalidade de doutorado, com pds-graduandos oriundos
da Argentina, Colémbia, México e Cuba, que desenvolveram suas pesquisas na FAED, CEART, CCT e CERES. As estadias foram de 3 a 6 meses e a experiéncia, contribuiu com a
consolidacgdo das relagdes sul-sul e reforca a presenca internacional institucional da UDESC na América Latina.

GCUB - CAPES

O Grupo de Cooperagdo Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB) é uma iniciativa que atua em articulagdo com a Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) com o objetivo de fortalecer a cooperacdo académica internacional e ampliar a insercdo das universidades brasileiras no cenério global. O GCUB promove a
internacionalizagdo da pds-graduacgdo por meio da atragao de estudantes estrangeiros para cursos de mestrado e doutorado no Brasil, do estimulo a mobilidade académica e do
fortalecimento de parcerias institucionais entre universidades brasileiras e estrangeiras. Por meio de editais e programas de cooperagdo, o GCUB contribui para a formacdo de
recursos humanos qualificados, para a ampliagdo das redes internacionais de pesquisa e para o aumento da visibilidade internacional das institui¢cGes brasileiras de ensino superior,
alinhando-se as diretrizes de internacionalizagdo da CAPES e as estratégias institucionais das universidades participantes.
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A UDESC, como associada GCUB, participou da 42 Edigdo do Programa GCUB de Mobilidade Internacional — GCUB-Mob. Nesta edi¢cdo, a UDESC disponibilizou 18 bolsas de Mestrado
e 18 bolsas de Doutorado, totalizando 36 bolsas de estudos integrais em seus Programas de Pds-Graduagao.

O GCUB-Mob é promovido pelo GCUB, com apoio do Instituto Guimaraes Rosa do Ministério das RelagGes Exteriores do Brasil (IGR-MRE), da Organizagdo para a Cooperagdo do Sul
(0SC), da Organizagdo dos Estados Americanos (OEA), do Conselho Nacional das Fundagdes Estaduais de Amparo a Pesquisa (CONFAP), da UDUALC e do CSUCA, além de parcerias
com a Comissdo Nacional da UNESCO para o Brasil e a Agence Universitaire de la Francophonie (AUF).

O programa tem como objetivo formar estudantes de alto desempenho académico em nivel mundial, fortalecer a internacionalizagdo das universidades brasileiras e ampliar a
cooperacao cientifica entre instituicdes do Brasil e do exterior. No total, 60 universidades brasileiras ofereceram mais de 880 bolsas de Mestrado e Doutorado, com inicio em 2026.
A UDESC foi destaque na procura: recebeu 2.294 inscri¢cGes de candidatos de todos os continentes, um grande desafio para os Programas de Pds-Graduagdo que realizaram o processo
seletivo. Tivemos 31 alunos aprovados, oriundos de 10 paises. Além das bolsas oferecidas pela UDESC, os alunos foram contemplados com 4 bolsas FAPESC e beneficios oferecidos
pela OEA e OSC.

PEC-PG - CAPES

O Programa de Estudantes-Convénio de Pds-Graduacgdo visa selecionar até 650 bolsistas oriundos de paises participantes do programa, ndo brasileiros, sendo 100 na modalidade de
Doutorado Pleno, 350 na modalidade de Doutorado Sanduiche e 200 na modalidade de Mestrado Pleno. Os bolsistas selecionados realizardao seus cursos em Programas de Pds-
Graduagdo presenciais de InstituicGes de Ensino Superior brasileiras, Institutos Federais ou Institutos de Pesquisa, publicos ou privados sem fins lucrativos, reconhecidos pela
Coordenacgédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

No ambito desse programa, inscreveram-se e foram aprovados, ao todo, 15 estudantes estrangeiros para a realizagdo de mestrado e doutorado pleno na UDESC. O edital referente
ao Doutorado Sanduiche ainda se encontra em andamento.

CAPES GLOBAL

O Programa CAPES Global é uma iniciativa da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) voltada ao fortalecimento da internacionalizagdo da pds-
graduacdo brasileira. O programa tem como objetivo ampliar a insergéo internacional das instituicGes de ensino superior por meio do estimulo a cooperacdo académica e cientifica
com instituicdes estrangeiras de exceléncia, promovendo a mobilidade de estudantes e pesquisadores, o desenvolvimento de pesquisas conjuntas e a consolida¢do de redes
internacionais de colaboragcdo. Nesse contexto, o CAPES Global busca elevar a qualidade da formagdo em nivel de pds-graduacdo, fortalecer a producdo cientifica e ampliar a
visibilidade internacional das instituicGes e de seus programas de pds-graduacao.

As universidades participantes do programa podem se integrar a trés redes internacionais de universidades, cada uma com propostas e estratégias distintas, com a finalidade de
facilitar a conexdo entre Programas de Pds-Graduacgdo e fomentar processos estruturados de internacionalizacdo. Nesse contexto, a Universidade se inseriu nas redes lideradas pela
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), permitindo que cada
Programa de Pés-Graduagdo optasse pela rede que melhor se alinhasse as suas estratégias de internacionaliza¢cdo. O edital da CAPES encontra-se ainda em andamento.
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CREDENCIAMENTO FAPESC

Em 2025, por meio do Edital FAPESC n2 15/2025, 29 programas de pds-graduacdo stricto sensu foram credenciados com a finalidade de receber bolsas de mestrado, doutorado e
pos-doutorado, concedidas pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovagdo do Estado de Santa Catarina (FAPESC).

EVENTOS PROMOVIDOS PELA PROPPG
SEMINARIO DE ACOMPANHAMENTO DO PROEXT-PG

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo em parceria com a Prd-Reitoria de Extensdo, Cultura e Comunidade, realizou o Seminario de Acompanhamento dos Projetos do PROEXT-
PG nos dias 18 e 19 de fevereiro de 2025, no Auditério da ESAG, Campus | da UDESC em Floriandpolis.

O PROEXT-PG (Programa de Extensdo da Educagdo Superior na Pés-Graduacgdo) visa fortalecer as atividades de extensdo na pds-graduagdo, promovendo a integracdo entre ensino,
pesquisa e extensdao em didlogo com a sociedade, e contribuindo para politicas publicas socialmente relevantes e a redugao das desigualdades regionais no Sistema Nacional de Pds-
Graduacdo (SNPG). Destinado a InstituicGes de Ensino Superior publicas ou privadas sem fins lucrativos, o programa prioriza aquelas com maior nimero de Programas de Pds-
Graduagdo (PPG) e busca promover a equidade regional, com foco nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

O evento foi dedicado a avaliagdo do impacto das atividades desenvolvidas pelos projetos, promovendo o compartilhamento de experiéncias entre os participantes. Foi uma
oportunidade para dialogar sobre os avancgos alcangados, além de aprimorar as praticas extensionistas na pds-graduacdo voltadas ao desenvolvimento sustentavel, a cidadania e a
justica social.

SEMINARIO DE AVALIACAO DA POS-GRADUACAO

Nos dias 25 e 26 de novembro de 2025, foi realizado, presencialmente no Auditério da ESAG e transmitido online via YouTube da UDESC, o Seminario de Avaliagdo da Pds-Graduagdo
da UDESC, que contou com a participa¢do de palestrantes convidados para discutir temas relacionados a avaliagdo da CAPES. O encontro foi uma oportunidade de espaco para
analise, didlogo e aprimoramento das praticas e indicadores dos programas de pds-graduacdo da instituicdo.

1.5.3 EXTENSAO UNIVERSITARIA

A extensdo universitdria da UDESC é a atividade que se integra a matriz curricular e a organizagdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional,
cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove a interagao transformadora entre a UDESC e os outros setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicagdo do conhecimento,
em articulacdo permanente com o ensino e a pesquisa.

A Extensdo Universitaria da UDESC se orienta pelas seguintes diretrizes:
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I. A interagdo dialégica da comunidade académica com a sociedade por meio da troca de conhecimentos, da participacdo e do contato com as questdes complexas

contemporaneas presentes no contexto social;

Il. Oincentivo a atua¢do da comunidade académica e técnica na contribuicdo ao enfrentamento das questdes da sociedade brasileira, inclusive por meio do desenvolvimento
econdmico, social e cultural;

lll. Aformacao cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos seus conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e integrada
a matriz curricular;

IV. A producgdo de mudangas na prdpria instituicdo superior e nos demais setores da sociedade, a partir da construgdo e aplicagdo de conhecimentos, bem como por outras
atividades académicas e sociais;

V. A articulagdo entre ensino/extensdo/pesquisa, ancorada em processo pedagdgico Unico, interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnolégico;

VI. A promocgao da reflexdo ética quanto a dimensdo social do ensino e da pesquisa;

VII. A promocéao de iniciativas que expressem o compromisso social da UDESC com todas as areas, em especial, as de comunicacdo, cultura, direitos humanos e justica, educacao,
meio ambiente, salde, tecnologia e produgao, e trabalho, em consonancia com as politicas ligadas as diretrizes para a educagao ambiental, educagdo étnico-racial, direitos
humanos e educacdo indigena;

VIIIl. A atuagdo na produgdo e na constru¢do de conhecimentos, atualizados e coerentes, voltados para o desenvolvimento social, equitativo, sustentavel, com a realidade
brasileira;

IX. O apoio em principios éticos que expressem o compromisso social de cada estabelecimento superior de educagao.

COORDENADORIA DE EXTENSAO (CEX)

A Coordenadoria de Extensdo (CEX - UDESC) é responsavel pela gestdo central e promogao das atividades extensionistas, atuando em articulagdo com as dire¢cGes de Extensdo dos
13 centros de ensino da instituicdo, promovendo e desenvolvendo a interagdo entre a universidade e a sociedade. Entre as atribuicdes da CEX, destacam-se a manutencgdo e
atualizacdo do Catadlogo de Extensdo, o acompanhamento e a operacionalizagdo do Nucleo Extensionista Rondon (NER), o apoio ao Grupo Coordenado de Gestdo em Riscos e
Desastres (CEPED), participagdo no Semindrio de Extensdo Universitaria da Regido Sul (SEURS), a organizagdo da Semana Académica Negra e Indigena (SAGRAI), a coordenagdo dos
Pré-Vestibulares Comunitérios e a publicacdo da Revista Cidadania em Agdo, dentre outras publicacdes académicas e cientificas. Além disso, a Coordenadoria é responsavel pela
elaboracdo, divulgacdo e avaliagdo dos Editais de Extensdo, assim como, pela gestdo do médulo de Extensao da plataforma SIGAA e por procedimentos de creditagdo da Extensdo
Universitaria.

No exercicio de 2025, a coordenadoria consolidou sua atuagdo no planejamento, acompanhamento e fortalecimento das agdes extensionistas desenvolvidas nos 13 centros da
instituicdo, promovendo projetos, programas, cursos e eventos, com impacto social altamente significativo, contribuindo para o desenvolvimento da sociedade. As agdes de Extensdo
desenvolvidas dem 2025 qualificaram a formacdo académica, estimularam o protagonismo estudantil e ampliaram o acesso ao conhecimento e a inovacdo em diferentes
comunidades. Com uma atuacao interdisciplinar, a Coordenadoria de Extensdo reafirmou o compromisso institucional da UDESC com a formagao cidad3, a transformacgao social e o
desenvolvimento sustentavel em todo o estado de Santa Catarina.
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RESUMO DOS PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES DE EXTENSAO E PUBLICO CONTEMPLADO 2025 (EDITAR/ATUALIZAR TABELAS)

PAEX/PROCEU QQTEMPO! Publico Contemplado *

PROGRAMA 2 198 07 PAEX QQTEMPO' PROIJETOS
NER/UDESC3
PROJETO 27 21 PUBLICO 723.860 18.515 1.500
PROGRAMAS PERMANENTES ° 40 - ATINGIDO
CURSO 0 05 TOTAL 743.875
PRESTACAO DE SERVICOS 01 01
EVENTOS 01 00 Mais de 871
TOTAL POR MODALIDADE/EDITAL 267 34 ACOES (Considerando o minimo de 3 a¢bes por programa e de 5
TOTAL GERAL 301 acdes por programa permanente).

1- Neste edital ndo ha oferta de recursos financeiros nem de bolsas de extensdo;

2-  Programas sdo compostos por no minimo 03 a¢des de extensdo correlacionadas a drea tematica, podendo agregar projetos, cursos, eventos e prestacdo de servigos;

3-  As Operagdes Rondon, sdo agdes desenvolvidas pelo Nucleo Extensionista Rondon-NER. Por se tratar de agdo institucionalizada, ndo recebe bolsas ou recursos financeiros do edital PAEX.
Dados coletados a cada operagdo;

4- O publico atingido é estimado, com base no quantitativo informado pelos docentes extensionistas em suas propostas de a¢des de extensdo no sistema de registro SIGProj;

5-  Programas Permanentes com vigéncia de 6 anos e com o minimo de 5 a¢des de Extens3o e participagdo em 5 (cinco) editais do PAEX e/ou Edital a Qualquer Tempo para concorrer a
modalidade Permanente.

Area Tematica Principal

Area Temdtica ‘ Atividades
Trabalho 07
Direitos Humanos e Justiga 12
Comunicagao 13
Meio Ambiente 34
Cultura 36

Pré-Reitoria de Planejamento “



Tecnologia e Produgdo 40
Saude 65
Educagdo 94
Total 301

As atividades da CEX em 2025 foram organizadas em diversos programas, projetos e eventos, com destaque para as seguintes iniciativas:

Seminario Regional de Acompanhamento dos Projetos do PROEXT-PG;
Encontro de Empresas Juniores da UDESC - EEJUDESC;
Semana UniCom 2025;

Organizacgdo e participacdo no Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul (SEURS) e elaboragdo dos Anais (SEURS);

1
2
3
4
5. Elaboragdo, divulgacdo e avaliagdo dos Editais de Extensao;
6. Semana Académica Negra e Indigena (SAGRAI);

7. V Congresso Brasileiro de Redugdo de Riscos de Desastres (CBRRD);
8. Projeto UniAldeias;

9

Implantacdo do sistema SIGAA Extensdo.

O SEMINARIO DE ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS DO PROEXT-PG

O Seminario foi realizado nos dias 18 e 19 de fevereiro de 2025, no Auditério da ESAG, Campus | da UDESC, em Floriandpolis, constituindo-se como um importante espago de
avaliacdo, didlogo e fortalecimento das agGes extensionistas na pds-graduacgdo. O evento integrou as atividades do PROEXT-PG (Programa de Extensdo da Educagdo Superior na Pds-
Graduagdo), iniciativa da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) que tem como objetivo fortalecer a extensdo universitaria no ambito da pos-
graduacdo, promovendo a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo em dialogo permanente com a sociedade.
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Figura 1: Cartaz de divulga¢do do Semindrio PROEXT-PG, promovido pela PROEX-UDESC em fevereiro de 2025.

Durante o seminario, foram apresentados e analisados os impactos das atividades desenvolvidas pelos projetos vinculados ao programa, possibilitando o compartilhamento de
experiéncias, desafios e resultados entre os participantes. A programacao favoreceu reflexdes sobre os avangos alcangados e contribuiu para o aprimoramento das praticas
extensionistas, com foco no desenvolvimento sustentdvel, na formacgédo cidadd, na justica social e na contribuicdo para politicas publicas socialmente relevantes, alinhadas a redugdo
das desigualdades regionais no Sistema Nacional de Pds-Graduagao.

ENCONTRO DE EMPRESAS JUNIORES DA UDESC — EEJUDESC

O EEJUDESC é um evento anual que relne as diversas empresas juniores da UDESC e participantes ligados ao tema. O objetivo é promover a troca de experiéncias e fomentar a
cultura empreendedora entre os estudantes. A programacao incluiu palestras, mesas-redondas e outras atividades que contribuem para o desenvolvimento e a integracdo das

empresas juniores.

EEJUDESC

‘ ENCONTRO DAS EMPRESAS
JUNIORES DA UDESC

o

Figura 2: Cartaz com logotipo do 32 encontros das empresas Juniores promovido pel aPROEX-UDESC nos dias 03 a 04 e 05 de julho 2025.
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Em 2025, foram 15 empresas juniores ativas nos diversos Centros da UDESC, atuando como importantes espacgos de formacgdo pratica e empreendedorismo, prestando servigos e
desenvolvendo projetos para empresas e organizagdes com foco em solugdes inovadoras e de qualidade. Ao longo do ano, essas iniciativas contribuiram significativamente para o
desenvolvimento de competéncias técnicas e habilidades interpessoais dos estudantes, como lideranga, trabalho em equipe e comunicagdo. Além de fortalecerem a conexdo entre
a universidade e o mercado de trabalho, as empresas juniores facilitaram a insergao profissional dos académicos, impulsionaram o desenvolvimento regional e promoveram, de
forma consistente, a cultura empreendedora e a inovagdo no ambiente universitario.

SEMANA UNICOM 2025

A Semana UniCom (Universidade-Comunidade) foi planejada conjuntamente entre os coletivos comunitarios e as pro-reitoras de extensdo da UDESC, UFSC e IFSC e aconteceu entre
os dias 7 e 14 de junho de 2025 em varios distritos da capital catarinense, mobilizando mais de 20 iniciativas extensionistas, envolvendo estudantes, docentes e técnicos de diferentes
areas da extensdo universitaria, como a socioambiental, a economia solidaria, o saneamento, a comunicacdo, a habitacdo, direitos humanos e a satde.

Com programacao distribuida em diversos bairros de Floriandpolis, o UniCom contou com a realizacdo de rodas de conversa, oficinas, prestacdo de servigos, mutirGes e atendimentos
comunitdrios, desenvolvidos em parceria com organizagdes da sociedade civil e liderangas locais, promovendo a integracao entre saberes académicos e comunitarios. O evento
central, “Conexdo de Saberes: Universidade | Comunidade”, reuniu liderangas comunitarias, promoveu o langcamento do Edital PAEX 2025 da UDESC e viabilizou articulagdes para a
incorporagdo das 88 demandas mapeadas nos bairros e no Macigo as agdes de extensdo universitaria.

A Semana UniCom foi realizada com um numero expressivo de participantes protagonistas, inlcuindo 22 professores e técnicos e 63 estudantes da UDESC, além de 56 estudantes e
12 professores e técnicos da UFSC e dois professores do IFSC. As atividades desenvolvidas durante a semana alcangaram aproximadamente 700 pessoas, confirmando o compromisso
da UDESC com a extensdo universitaria como instrumento de transformacdo social, cidadania e desenvolvimento sustentdvel, consolidando-se como um marco na articulagéo entre
universidades publicas e comunidades, voltado a construgdo coletiva de solugdes nos territdrios.
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Figura 3: Imagens das atividade e do pessoal em atividades extensionistas dos programas Passaredo, Inventario
Florestal e Diagndstico Ambiental ralizadas na Semana UniCom 2025, promovida pela PROEX- UDESC.
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Segundo avaliagdo realizada entre os participantes, a relevancia da semana UniCom 2025 nas comunidades foi considerada 6tima por 64% das respostas, sendo que a soma das

respostas étima, Muito boa e boa atingiu 91% dos envolvidos.
ORGANIZAGAO E PARTICIPACAO NO SEMINARIO DE EXTENSAO UNIVERSITARIA DA REGIAO SUL (SEURS) E ELABORAGCAO DOS ANAIS (SEURS)

A 432 edi¢cdo do Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul (SEURS) foi realizada em Lages (SC), de 22 a 25 de julho de 2025 pela UDESC, através da PROEX, em parceria com
o Centro de Ciéncias Agroveterinarias (CAV). Com o tema “Extensdo e Justica Socioambiental na Transformac&do dos Territdrios”, o evento recebeu 1293 participantes inscritos. Entre
Palestras e apresentagdes, o SEURS 2025 promoveu reflexdes sobre a sindemia global, a interligacdo entre desnutrigcdo, obesidade e mudangas climaticas e destacou o papel da
extensdo universitaria na promocdo de didlogos entre saberes, articulagdo de politicas publicas e mobilizagdo de a¢des transformadoras nos territorios.

A programacao incluiu tertulias, posteres, oficinas, conferéncia de abertura, didlogos abertos e atividades culturais, valorizando as praticas extensionistas das instituicdes publicas
de ensino superior da Regido Sul e sua contribuicdo para o desenvolvimento socioambiental, seguranca alimentar e sustentabilidade territorial. O 432 SEURS também marcou o inicio
do circuito cultural itinerante do Festival Internacional de Arte e Cultura José Luiz Kinceler (FIK 2025), celebrando os 60 anos da UDESC e os 40 anos do CEART, com apresentagées

culturais e momentos de integragdo com a comunidade local.
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Seminario de Extensao
s UNiversitaria da Regiao Sul

Figura 4: Logomarca do 432 Semindrio de Exrensdo Universitaria da Regiao Sul,
realizado em Lages, SC de 22 a 25 de julho de 2025.

A expressiva participacdo de estudantes de graduagdo (47,6%) evidencia o alcance formativo do evento, enquanto a presenga significativa de docentes extensionistas (17,3%) e
técnicos administrativos (4,5%) reforca o carater institucional e colaborativo da acdo. Ainda, a representativa participacdo de estudantes e professores ligados a pds-graduagdo
(6,1%), aliada a presenca de gestores de extensdo e pro-reitores, demonstra alinhamento estratégico com as politicas institucionais de extensdo. Destaca-se ainda a iparticipagdo da
comunidade externa a Universidade, reafirmando o compromisso social do evento e sua aderéncia aos principios da extensdo universitaria.

Os Anais do 432 Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul (SEURS 2025), compreende a publicagcdo de todos os trabalhos apresentados durante o evento, incluindo tertulias,
posteres e oficinas, articulados ao tema central “Extens3do e Justica Socioambiental na Transformagdo dos Territdrios”. O objetivo dessa publicagdao é documentar as contribui¢cdes
académicas e praticas relacionadas a extensdo universitdria e sua aplicagdo no contexto de justica socioambiental, destacando as iniciativas que buscam promover a transformacao
e o desenvolvimento sustentdvel das comunidades e territérios.

Este material, que sera publicado ainda em 2026, serve como um importante registro das discussdes, experiéncias e solu¢Ges apresentadas, reforgando a relevancia da extensdo

como ferramenta de transformacdo social e ambiental. Além disso, ele se configura como uma referéncia crucial para futuras pesquisas e projetos académicos, incentivando o
aprofundamento de debates e agbes voltadas a construgdo de um futuro mais justo e sustentdvel.
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PERFIL DO PUBLICO ATINGIDO

PERFIL DO PARTICIPANTE N° DE INSCRITOS %

Estudantes de Graduagao 615 47,6%
Docente Extensionista 224 17,3%
Ouvinte 154 11,9%
Estudante de Pés-graduagao 79 6,1%
Estudante de Curso Técnico 67 5,2%
Servidor(a) Técnico-Administrativo Extensionista 58 4,5%
Coordenador(a) de Extensdo 34 2,6%
Coordenador(a) Institucional 31 2,4%
Pré-reitora de Extensao 18 1,4%
Comunidade participante de atividades de extensao 13 1,0%
Total H 1.293 H 100%

Tabela 3: Perfil do publico participante do 432 Semindrio de Exrensdo Universitaria da Regiao Sul, realizado em Lages, SC de 22 a 25 de julho de 2025.

INDICADORES DE IMPACTO

Tabela 4: Perfil do publico participante do 432 Semindrio de Extensdo Universitdria da Regido Sul, realizado em Lages,
SCde 22 a 25 de julho de 2025.

Total de participantes inscritos 1.293
Numero de submissdes recebidas 486
Taxa de engajamento ativo 37,6%
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ELABORAGAO, DIVULGAGAO E AVALIACAO DOS EDITAIS DE EXTENSAO

Em junho de 2025, a UDESC publicou o Edital PAEX 02/2025 segundo proposta elaborada por Grupo de Trabalho (GT) especifico sobre o tema, em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pela Resolugdo N2 015/201G — CONSUNI/UDESC e Resolugdo N2 007/2018 — CNE/MEC, que regulamentam a Politica de Extensdo Universitaria da Universidade. O
edital estabeleceu a distribuicdo de recursos financeiros no valor de RS 6.106.800,00 (seis milhdes, cento e seis mil e oitocentos reais) para a execucdo de atividades de extensdo
universitaria no periodo de 12 de fevereiro de 2026 a 31 de dezembro de 2027.

No ambito desse edital, foram aprovados 26 Programas Permanentes, 147 Programas da Faixa Geral e 36 A¢Bes de Extensdo Isoladas, totalizando mais de 600 a¢des extensionistas
contempladas. Somadas as ag¢des vinculadas a 25 Programas Permanentes aprovados em editais de anos anteriores, a universidade alcangou um total superior a 730 a¢Ges de
extensdo vigentes em 2026 com fomento institucional, sem considerar aquelas desenvolvidas sem financiamento direto. Destaca-se que cada Programa Permanente compreende,
no minimo, cinco a¢des, enquanto os Programas da Faixa Geral envolvem, no minimo, trés a¢des extensionistas.

O objetivo do Edital PAEX é fomentar e qualificar a extensdo universitaria na UDESC, fortalecendo sua integragdo com a sociedade e consolidando a extensdo como um processo
interdisciplinar, formativo e transformador, em consonancia com os principios da politica institucional de extensdo e com as diretrizes do Plano Nacional de Educagdo (PNE).

Como parte do processo de avaliagdo, transparéncia e aprimoramento continuo do PAEX, a PROEX promoveu, em 2025, o Seminario Extensdo em Foco, que reuniu especialistas de
universidades publicas de diferentes regiGes do Brasil. O seminario teve como objetivos principais a avaliacdo dos recursos interpostos as analises das propostas submetidas ao Edital
PAEX e a promogdo de espagos formativos e dialdgicos sobre a extensao universitaria. A programacao incluiu rodas de conversa com diregdes de extensao, dire¢cdes de centros de
ensino e extensionistas, abordando temas como a inserg¢do curricular da extensao, os critérios de avaliagdo das propostas, bem como os desafios relacionados a implementacao,
monitoramento e avaliacdo das a¢des extensionistas. A iniciativa contribuiu para o fortalecimento da cultura avaliativa e para o alinhamento institucional das praticas de extensao
na UDESC, deixando como resultado um relatério com recomendac¢des de melhoria para editais futuros.

Além do Edital PAEX, a UDECS publicou por meio da PROEX em janeiro de 2026 o Edital para propostas de A¢Ges de Extensdo em Fluxo Continuo, a serem submetidas a qualquer
tempo pelos professores e/ou técnicos universitarios e sem alocacdo de recursos financeiros ou bolsas.

SEMANA ACADEMICA NEGRA E INDIGENA (SAGRAI)

A Sagrai (Semana Académica Indigena e Negra) que foi realizada em sua terceira edi¢cdo, € um evento organizado pelos estudantes, com apoio de infraestrutura, logistica e recursos
para alimetacdo e palestrantes fornecidos pela UDESC, através da PROEX. O evento tem por objetivos ampliar e compartilhar a produc¢do académica de estudantes negros e indigenas
da UDESC e promover a sua cultura. A iniciativa visa criar um espacgo de valorizagdo, reconhecimento e divulfgagdo dos saberes tradicionais e cientificos desses povos, promovendo

um ambiente de didlogo e troca de conhecimentos entre esses grupos.

Neste ano, a 32 Semana Académica Negra e Indigena (Sagrai), realizada pela Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), ocorreu entre os dias 12 e 14 de setembro, no Centro
de Ciéncias Agroveterindrias (CAV). O evento de extensdo, idealizado de modo independente por estudantes, teve o objetivo de fortalecer e tornar visivel a producédo académica e
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as expressoes culturais de alunos negros e indigenas. A programacdo se concentrou na apresentacao de trabalhos académicos no formato de banners cientificos, abordando temas
em dreas como ensino, pesquisa e extensdo. A proposta de garantir que 50% dos palestrantes fossem negros e 50% indigenas reafirma o compromisso com a representatividade e
o fortalecimento de espacos de visibilidade para essas popula¢des dentro da academia.

Embora as submissGes de trabalhos tenham sido para estudantes autodeclarados pretos, pardos ou indigenas, o evento foi aberto ao publico em geral, permitindo que a comunidade
académica e externa participasse das discussdes e se engajassem nas reflexdes sobre a inclusdo e a diversidade na educagdo superior. Assim, a Sagrai 2025 se consolidou como um
espaco importante de valorizagdo da diversidade e da presenca de estudantes negros e indigenas na UDESC, oferecendo uma plataforma para a troca de saberes e para a reflexdo
sobre a contribui¢do desses grupos para a produgdo de conhecimento académico. O evento reuniu mais de 170 participantes, palestrantes e oficineiros.

Fonte: Autoras, 2025.

Figura 5: Figura- Montagem de fotos contendo na ilha superior a Comissdo Organizadora do Evento
E na linha inferior os participantes das trés edi¢Ges do evento.

V CONGRESSO BRASILEIRO DE REDUGAO DE RISCOS DE DESASTRES (CBRRD)

Em 2025, Santa Catarina foi sede da quinta edi¢do do Congresso Brasileiro de Reducdo de Riscos de Desastres (CBRRD), realizado pela primeira vez em Floriandpolis, entre os dias 15
e 17 de outubro. A organizagdo do evento ficou sob a responsabilidade do Grupo Coordenado em Gestdo de Riscos e Desastres (Ceped) da UDESC, presidido pela Pro-reitora de
Extensdo, Cultura e Comunidade (PROEX) da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC).

Promovido a cada dois anos pela Associacdo Brasileira de Pesquisa Cientifica, Tecnoldgica e Inovacdo em Reducgdo de Riscos e Desastres (ABP-RRD), o congresso teve como objetivo
fortalecer a prevencdo, resposta e recuperagao em desastres ambientais no Brasil, estimulando a troca de conhecimentos e experiéncias entre diferentes areas do saber.

A edi¢do de 2025 teve como foco temas como mudangas climaticas, tecnologias de monitoramento, politicas publicas, educacdo e a interagdo entre saberes comunitarios e cientificos
na gestdo de riscos. Durante os trés dias de evento, pesquisadores, técnicos, gestores e representantes de diversas entidades discutiram solu¢Ges para enfrentar os desafios impostos
pelos desastres ambientais. A programagado, composta por palestras e apresenta¢des de trabalhos, foi disponibilizada com antecedéncia no site oficial do congresso.
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O professor Felipe Gontijo, presidente da comissao organizadora do CBRRD 2025 e professor da UDESC Esag, destacou a relevancia do congresso para a universidade e a sociedade
como um todo. “O congresso foi uma oportunidade Unica para reunir diferentes perspectivas sobre um mesmo problema. Foi, sem duivida, um momento de integragdo entre os
cursos da UDESC e um marco na atuagdo da universidade frente a questdes latentes que afetam a sociedade”, afirmou o professor, enfatizando o papel da UDESC na lideranga de
debates e iniciativas que visam a solugdo de problemas globais.

O V CBRRD 2025 nao apenas foi um sucesso em termos de participacdo e troca de saberes, mas também consolidou a UDESC como referéncia no campo da redugdo de riscos e
desastres, evidenciando o impacto das agdes extensionistas da Proex na construcao de solugdes colaborativas para os desafios ambientais contemporaneos.

INDICADORES MNe % EM RELACAO AOS
ABSOLUTO PARTICIPANTES

800 100% Publico total alcancado
200 25% Alto nivel de
submetidos engajamento ativo
Palestrantes 20 2,50 Qualificacao do evento
e de diversidades de
saberes

Instituigbes 10 1,25% Articulagao
envolvidas interinstitucional

Tabela 5: Perfil do publico participante do V Congresso Brasileiro de Redugdo de Riscos de Desastres.

LEITURA DE IMPACTO

PROJETO UNIALDEIAS

O Projeto UniAldeias foi uma iniciativa de extensdo universitdria do Nucleo Extensionista Rondon (NER/UDESC) e do Nucleo Institucional de A¢des Afirmativas e Diversidades
(NIAAD/UDESC), em parceria com o IFSC, IFC, UFSC, FECAM, Movimento Nacional ODS SC, FUNAI e outras instituicdes. O projeto envolveu 14 comunidades indigenas Guarani do
Litoral Norte de SC localizadas nos municipios de Sdo Francisco do Sul, Araquari, Joinville, Balneario Barra do Sul e Garuva. As demandas levantadas nas aldeias foram organizadas
nas areas de Comunicacdo, Cultura, Direitos Humanos, Educa¢do, Meio Ambiente, Salde, Tecnologia, Produgdo e Trabalho, muitas com carater transversal.

O planejamento do UniAldeias foi feito em conjunto com a equipe extensionista, o antropdlogo Orivaldo Nunes Junior (Nuno) e o articulador guarani Adriano Morinico, que
acompanham as populagdes indigenas da regido ao longo dos anos. As atividades foram concentradas em um unico periodo de imersdo de trés dias.

A programacao teve inicio no dia 11 de novembro de 2025, com o Encontro das Escolas Indigenas do Litoral Norte de SC, das 9h as 17h, na UDESC Joinville, reunindo professores,

servidores e liderangas Guarani das sete escolas estaduais indigenas da regido, com o tema “Curriculo Escolar Indigena e Saberes Tradicionais”, em parceria com a Coordenadoria
Regional de Educacao de Joinville e a Licenciatura Intercultural Indigena da UFSC.
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Entre os dias 12 e 14 de novembro, as equipes desenvolveram atividades formativas, culturais, ambientais e de saude nas comunidades Guarani, promovendo vivéncias interculturais.
As acdes incluiram oficinas de primeiros socorros, agroecologia, alimentag¢do indigena, cuidado da salide dos animais, horta medicinal, elaboragdo de projetos, saneamento ecoldgico,
valorizagdo da lingua Guarani, comunicagdo, patrimonio cultural, entre outras tematicas.

Figura 6:Foto de Equipe Extensionista com a comunidade indigena Guarani Tekod Yaka Pora.

IMPLANTACAO DO SISTEMA SIGAA EXTENSAO

Ao longo de 2025 foram complementadas customizagdes no novo sistema SIGAA e preparado o fluxo de submissdo e aprovacdo de propostas de a¢des para o edital PAEX 2025.
Foram organizadas formacgdes e oferecido suporte aos centros da UDESC para esclarecimento de duvidas e corre¢des de inconsisténcias no sistema. Também foi desenvolvida uma
plataforma de tratamento de dados com o software Power Bl da Microsoft, para obtencdo de relatdrios consolidados sobre os diversos aspectos da extensdo universitaria dentro da
universidade.

A adogdo do sistema SIGAA pela UDESC trouxe importantes beneficios para a integragdo das atividades de extensdo, permitindo a centralizagdo das informagGes em um Unico
ambiente e facilitando tanto a gestdo quanto o acesso. Essa implantagdo ampliou a visibilidade das a¢Ges de extensdo para a comunidade interna e externa, fortalecendo o papel da
universidade na sociedade. Além disso, o sistema proporcionou maior eficiéncia ao possibilitar a criagdo e a tramitagdo de projetos em uma Unica plataforma, bem como o
monitoramento de indicadores por meio do PowerBI.
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Com essa iniciativa, tornou-se possivel automatizar todo o fluxo de submissdo, aprovacao, avaliacdo e classificagdo das a¢des de extensdo da UDESC, garantindo maior agilidade e
transparéncia nos processos. O sistema encontra-se em constante aperfeicoamento, com previsdo de novas adaptagdes a partir das sugestdes apresentadas pelos extensionistas, de
modo a atender cada vez melhor as demandas da gestdo e ao fortalecimento das praticas extensionistas da instituigao.

INTERNACIONALIZAGAO DA EXTENSAO

A internacionalizagdo constitui uma dimensdo estratégica para fortalecer o impacto e ampliar o alcance das agdes de extensdo. Em 2025, a Universidade do Estado de Santa Catarina
(UDESC) manteve seus convénios ja firmados e iniciou as tratativas para realizara a¢Ges de extensdo universitaria em Mogambique, no continente africano. Para 2026 pretende-se
realizar as agdes em Mogambique e organizar também o intercambio de estudantes com as universidades do Chile e Paraguai, que enviaram seus estudantes e professores para
acGes do Nucleo Extensionista Rondon em 2024.

Chile Convénio em vigor com a Universidad Diego Portales para a participagdo em projetos e atividades de
extensdo da UDESC.
Mogambique Organizagdo de grupo de trabalho para viagem de extensionistas da UDESC para atuar com agGes de

extensdo em Mogcambique em 2026.

Paraguai Convénio em vigor com a Universidad Nacional de Asuncion (FACEN) e a Universidad Santa Clara de
Asis (Paraguai) para a participagdo em projetos e atividades de extensdo da UDESC.

COORDENADORIA DE CULTURA - CCULT

A Coordenadoria de Cultura da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) tem como missdo utilizar a cultura como um meio para promover a integracdo entre Extensdo,
Ensino e Pesquisa, fortalecendo a interagao entre a Universidade e a Sociedade. Seus objetivos incluem apoiar e desenvolver projetos, cursos e eventos culturais com um carater
didatico-pedagadgico, respeitando a diversidade das manifestagdes culturais; divulgar a¢cGes culturais internamente e externamente; fomentar parcerias culturais entre os Centros de
Ensino da UDESC; e fortalecer as relagdes entre a Universidade e a comunidade com uma atitude inclusiva.. Em 2025, acompanhou a realizagdo dos 49 projetos selecionados por
meio do Edital PROCULT 2025-2026, que destina o recurso de R$2.2milhdes para serem utilizados durante os anos de 2025 e 2026 em ac¢bes culturais e disponibiliza um total de 45
bolsas de extensdo cultural para estes projetos de cultura.

O ProCult é um programa bianual focado no fortalecimento das a¢des de arte e cultura dentro e fora dos nossos Campi. Para essa edigdo, foram contempladas propostas inscritas
de todos os centros da UDESC nas modalidades de Projeto; Curso; Evento; Producdo e Publicacdo; e Circulagdo. As agcdes cntempladas também foram divididas nas seguintes linhas
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tematicas: Artes Visuais; Gestdo Cultural e Economia Criativa; Arquitetura e Patrimonio Cultural; Cultura popular e tradicional; Cultura negra e afro-brasileira; Cultura dos povos
indigenas e Cultura LGBTQIA+; Literatura, formagdo e museus; Artes cénicas e audiovisual; Musica; e Moda e sustentabilidade.

A CCULT faz a gestdo das bolsas de Extensdo Cultural que visam apoiar grupos e projetos de cultura nos campi da Universidade, como a Big Band UDESC, o Madrigal UDESC, o Nucleo
de Flautas da UDESC, a Orquestra Académica da UDESC e CEART Aberto a Comunidade.

A Big Band UDESC é um projeto de extensdo vinculado ao programa de extensao “Engenho Musical”, com instrumentos de sopro, formado pelos alunos do curso de Musica da UDESC
sob orientac¢do da professora Cristina Emboaba. Membros da comunidade também podem fazer parte do projeto. A Big Band é voltada para o género de jazz, musica brasileira e
improvisagdo, possuindo, também, composi¢cdes préprias em seu repertorio. Em 2025 se apresentou em eventos como a Comemoragao de 60 Anos da UDESC no CIC, Festival
Internacional de Arte e Cultura José Luiz Kinceler — FIK 2025 e do Show comemorativo UDESC 60 anos na Beira- Mar Norte em Florianépolis.

Figura 7: Big Band UDESC na Solenidade de Comemoragdo dos 60 Anos da UDESC no CIC no dia 20 de maio de 2025.

A Orquestra Académica UDESC é um de extensdo vinculados ao Departamento de Musica da UDESC. O projeto foi criado pelo professor Luiz Soller nos anos 80, ficando algum tempo
parado apds a aposentadoria do professor. Em 2002, a Orquestra retomou suas atividades sob a direcdo do professor Jodo Titton. A proposta que vem sendo desenvolvida nestes
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anos é a de proporcionar um ambiente pré-profissional, qualificando os instrumentistas matriculados nos cursos de musica do Departamento de Musica para o mercado de trabalho.
Com esta experiéncia de pratica de ensaios dirigidos e concertos também em formato didatico. O conjunto proporciona espetdculos gratuitos a comunidade em geral. A promogao
de um conjunto universitario de exceléncia promove a Universidade a um status maior, de responsabilidade na qualidade do que produz e retribui¢cdo a sociedade que a mantém.
Os participantes possuem Bolsa de Extensao Cultural e ensaiam duas vezes por semana.

A Orquestra possui vocag¢do didatica, além da formagdo de instrumentistas visa também a formagdo de plateia com a realizagdo de concertos pelo Estado de Santa Catarina. Em 2025
realizou apresentagOes dentro e fora das dependéncias da UDESC e participou dos eventos Festival Internacional de Arte e Cultura José Luiz Kinceler — FIK 2025, do Show
comemorativo UDESC 60 anos na Beira-Mar Norte em Floriandpolis e da Solenidade de Comemoragdo de 40 anos do Centro de Artes, Design e Moda da UDESC.

Figura 8: Orquestra Académica da UDESC acompanhando

o violinista Ricardo Herz durante o Festival Internacional
de Arte e Cultura José Luiz Kinceler — FIK 2025 no dia 24
de novembro de 2025 no MESC/UDESC.

Foto: Camila Tesch Franzon.
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O Madrigal, coral da UDESC, é uma expressao viva da exceléncia musical e da comunidade artistica dentro da universidade. Por meio de sua paixdo pela musica coral, o Madrigal
oferece performances emocionantes e inspiradoras, destacando-se como um simbolo de integragdo cultural e criatividade. Ao unir talentos académicos e membros/as da
comunidade, o coral ndo apenas enriquece a experiéncia educacional dos/as estudantes da UDESC, mas também promove o acesso a musica de qualidade para todos/as. Como um
espaco de aprendizado, colaboragdo e expressdo artistica, o Madrigal ilumina os coragBes e as mentes daqueles/as que tém o privilégio de ouvi-lo, deixando um legado duradouro
de harmonia e beleza na universidade e além. Em 2025 participou dos eventos Festival Internacional de Arte e Cultura José Luiz Kinceler — FIK 2025, do Show comemorativo UDESC
60 anos na Beira-Mar Norte em Floriandpolis e da Solenidade de Comemoragdo de 40 anos do Centro de Artes, Design e Moda da UDESC, entre outras apresentagdes.

Figura 9: Madrigal UDESC na Solenidade de Comemoraﬁ dos 60 Anos da UDESC no CIC no dia 20 de maio de 2025.
Foto: Leo Munhoz/Secom SC.

O AULOS NUCLEO DE FLAUTAS DOCE da UDESC: Musica antiga e contemporanea foi criado como uma das Acdes do Programa de extensio FLAUTA DOCE: PERFORMANCE E
FORMACAO no intuito de difundir o trabalho realizado no curso de Extens3o em Flauta Doce, como também enfatizar o trabalho de pesquisa e de ensino do instrumento flauta doce
na Universidade do Estado de Florianépolis. Santa Catarina, O repertério trabalhado e apresentado pelo NUCLEO DE FLAUTAS DOCE abrange, em sua maioria, musicas de diferentes
periodos da histdria do Ocidente, em especial aquelas onde o protagonista é a flauta doce, instrumento cujas bases ramificam-se ao longo de 2.500 anos de repertdrio eo instrumento
musical com maior abrangéncia na Educag¢do Musical no mundo. No mesmo patamar de igualdade com a musica europeia escrita, AULOS desenvolve programas sobre as expressées
musicais brasileiras encontradas na musica popular tradicional. Trabalha conjuntamente com os Projetos de Pesquisa: Musicos, Musica e Instrumentos - investigacdo da performance
na musica histérica e na musica popular tradicional e NHUMBIA: Cartografia de Flautas no Territério Brasileiro, e com o Laboratério de Instrumentos Histéricos e Populares
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Tradicionais, todos coordenados pela Profa. Dra. Valeria M. Fuser Bittar. A maior parte dos instrumentos utilizados pelo AULOS - nucleo de flautas doce da UDESC, sdo réplicas de
flautas europeias da Idade Média, da Renascenga e do periodo Barroco, construidas por Francesco Li Virghi (Itdlia) e Marcos Ximenes (Fortaleza, Ceara). Todas essas flautas sdo parte
do Laboratdrio de Instrumentos Histdricos e Populares Tradicionais da UDESC.

As bolsas de Extensdo Cultural gerenciadas pela CCULT também contemplam o Ceart Aberto a Comunidade. O projeto - estruturado pelo Nucleo de Proposi¢Ges Participativas e
coordenado pela Dire¢do de Extensdo, Cultura e Comunidade do Ceart - visa oferecer a comunidade catarinense ag8es de formagdo e difusdo artistica e cultural por meio de atividades
desenvolvidas pelos cinco departamentos do centro de ensino - Artes Cénicas, Artes Visuais, Design, Moda e Musica, nas areas do ensino, pesquisa, pds-graduagao e extensdo; além
de receber feiras, ofertar espagos de convivéncia, disponibilizar salas para estudos e promover atividades convidadas. Além do apoio da PROEX/CCULT, o projeto também contou
com a parceria de instituicGes como a Fundagdo Cultural Franklin Cascaes, Nipocultura, SESC, Conselho Estadual de Cultura e Academia Catarinense de Letras. No ano de 2025 contou
com duas edig¢Bes: “Codza Mash Quirida!” realizada em 12 de abril e "Arte de Crianga" realizada em 11 de outubro.

Durante o0 ano de 2025 a CCULT promoveu o Circuito Cultural UDESC, criado com o objetivo de fortalecer a presenca da universidade na comunidade por meio da difusdo cultural. A
iniciativa propGe, a cada semestre, uma programacao itinerante de apresentacdes artisticas, aproximando a comunidade interna e externa das expressoes culturais dos projetos de
extensdo apoiados pela universidade. Em 2025, o Circuito realizou apresentacdes artisticas no Campus | — Floriandpolis (ESAG), na UDESC/CERES, em Laguna, e no Tribunal de Contas
do Estado (TCE), em Floriandpolis, alcangando um publico aproximado de 100 pessoas em Laguna, 100 na ESAG e 200 no TCE.

Também em 2025, o acervo do Prémio Universitario de Fotografia UDESC 2024 ganhou circulagdo ampliada, com o langamento e distribuicdo do catalogo na versdo impressa e a
realizacdo de trés edi¢bes da Exposicdo Fotografica Conexdes Culturais: de 22/04 a 06/05, no hall da Reitoria; de 03 a 27/06, na Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina
(ALESC); e de 22 a 25/07, durante o Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul — SEURS 43, em Lages (SC). As trés edi¢cdes da exposicdo alcangaram, juntas, um publico
estimado de 2.500 pessoas, ampliando significativamente a visibilidade do acervo e o didlogo com diferentes comunidades.

A CCULT realizou o Prémio Universitario de Fotografia UDESC 2025, com o tema "UDESC. A gente leva para a vida", integrado as comemoragdes dos 60 Anos da UDESC. O prémio
convidou os estudantes a expressarem, por meio da linguagem fotografica, o impacto duradouro da universidade na vida das pessoas e nos territdrios onde ela estd inserida. A
proposta do tema foi celebrar a presenga marcante da universidade nas trajetdrias académicas, profissionais, culturais e sociais de quem passa por ela, valorizando tanto as
experiéncias vividas dentro da instituicdo quanto os desdobramentos dessas vivéncias para além dos muros universitarios. A participacdo de cem estudantes, oriundos dos treze
centros de ensino, resultou em um mosaico de olhares sensiveis e plurais. Organizadas em cinco categorias — Celebragdes, Formas de expressao, Lugares, Objetos e edificios e Saberes
—, as obras selecionadas compdem uma memodria visual critica e poética, reafirmando o papel da arte como linguagem capaz de condensar pertencimento, identidade e legado. Aos
quinze estudantes premiados, a UDESC ofereceu uma experiéncia cultural impar: uma viagem a S3o Paulo, realizada entre 21 e 25 de outubro de 2025.

O roteiro incluiu visitas a instituicGes de referéncia, como o Instituto Moreira Salles, o Museu de Arte de Sdo Paulo - MASP, Museu da Imagem e do Som - MIS, Pinacoteca de Sdo
Paulo e a 362 Bienal de Sdo Paulo, proporcionando uma imersdo formativa que ultrapassa a dimens&o técnica ou estética da fotografia. A premiac¢do buscou, sobretudo, valorizar a
formacgédo integral dos discentes, estimulando conexdes entre repertdrio académico, vivéncias culturais e praticas de cidadania. Além, disso todas as fotografias inscritas no prémio
integraram a exposicdo de fotografias "UDESC. A gente leva para a vida", na Galeria de Arte Ernesto Meyer Filho, na Alesc, durante Sessao Especial de Homenagem aos 60 Anos da
UDESC promovida pela Assembleia Legislativa. Como desdobramento dessa acdo, o Catdlogo do Prémio Universitario de Fotografia UDESC 2025 - UDESC. A Gente Leva para a Vida,
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foi publicado em sua versdo digital, reunindo as obras dos 15 estudantes premiados e das 5 mengdes honrosas, e ampliando o acesso publico ao conjunto dos trabalhos selecionados.
A versdo impressa encontra-se em fase final de produgdo, com langamento previsto para o inicio de 2026, consolidando a memodria institucional do prémio e fortalecendo sua
circulagdo como material de referéncia cultural e académica.

A CCULT coordenou a realizagdo do Festival Internacional de Arte e Cultura José Luiz Kinceler — FIK 2025, evento que celebrou a diversidade, a acessibilidade, a sustentabilidade, a
criatividade e o poder transformador da arte e da cultura. O FIK nasceu em 2018 como proposta do Centro de Artes, Designh e Moda - CEART da UDESC em Floriandpolis. Teve sua
segunda edi¢do realizada em 2020 e ja contou com Shows, apresentagdes artisticas, oficinas, rodas de conversa, feiras de arte, exposigdes, mostra de cinema, entre outras atividades
abertas a comunidade. Em 2025, pela primeira vez o festival foi realizado pela CCULT e expandiu seu alcance através das edigdes itinerantes que passaram pelas unidades da UDESC
em Lages, Ibirama, Cagador, Laguna, Balneario Camboritu e Chapeco entre julho e dezembro de 2025. De 19 a 23 de novembro o Campus | em Floriandpolis foi palco de mais de cem
atragdes artisticas e culturais. Para compreender a importancia da valorizacao da cultura local, o evento homenageia o pesquisador-artista José Luiz Kinceler e sua proposta relacional
integrando arte e vida. Kinceler foi professor da UDESC Ceart, destacando-se por praticas contemporaneas de producdo de arte coletiva. Sua ac¢do voltava-se, principalmente, para
a formacgao de estudantes engajados em projetos artisticos desenvolvidos em comunidades.

Para compor a programagdo do FIK 2025, langamos os editais Prémio UDESC FIK 2025, que recebeu propostas nacionais de artistas profissionais; o Prémio Académico UDESC FIK
2025, que recebeu propostas de atividades artisticas e culturais de estudantes de graduagdo e pds-graduagdo do Centro de Artes, Design e Moda (CEART) e do Departamento de
Arquitetura e Urbanismo do Centro de Educagdo Superior da Regido Sul (CERES) da UDESC e a Chamada Interna do FIK 2025, que recebeu propostas culturais e artisticas resultantes
de atividades de ensino, pesquisa, extensdo e cultura da UDESC. Ao todo, foram recebidas 418 propostas de atividades artisticas e culturais e foram premiados 76 trabalhos
contemplando as areas de musica, teatro, artes visuais, moda, design, danga, audiovisual, cultura negra e afro-brasileira, culturas populares, cultura dos povos indigenas, cultura
LGBTQIA+ e artes feministas, arte e cultura para a infancia, arte inclusiva e processos colaborativos, incentivando a producdo cultural em todas as regiGes do nosso estado. O FIK
2025, em todas as suas edicdes, recebeu mais de 650 artistas que protagonizaram mais de 130 apresentagdes artisticas e culturais para um publico estimado de 5000 pessoas.
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Figura 10: Atrag0Oes do FIK 2025 contemplam diversas faixas etarias. Foto: Eduardo Beltrame.

COORDENADORIA DE EVENTOS — CEVEN

O ano de 2025 foi caracterizado por um aumento expressivo da demanda institucional em razdao das comemoragdes dos 60 anos da UDESC e do segundo ano de consolidagdo da
atual gestdo. Esse cenario resultou em um volume de trabalho significativamente superior ao de anos anteriores, envolvendo a ampliagdo de eventos esportivos e comemorativos,
além do crescimento das responsabilidades administrativas e operacionais atribuidas ao setor.

Ao longo do ano, a CEVEN esteve a frente de um conjunto robusto de a¢des. No ambito esportivo, realizou diretamente trés grandes eventos institucionais, promovendo e
organizando o JIUDESC e o JISUDESC, além de organizar a primeira edicdo da Corrida de Rua Viva UDESC. Estes eventos esportivos mobilizaram a comunidade universitaria e externa
na celebragdo dos 60 anos da instituicdo. No campo dos eventos institucionais, conduziu iniciativas de grande relevancia, como a solenidade no CIC que marcou o inicio oficial das
comemoragdes dos 60 anos, a cerimdnia na Assembleia Legislativa de Santa Catarina (ALESC), que reforgou o reconhecimento politico e social da UDESC no territério catarinense, e
o grande show gratuito realizado na Beira-Mar Norte, que reuniu em torno de 30 mil pessoas em homenagem publica ao aniversario da universidade.

Paralelamente, prestou suporte técnico e operacional a mais de oito eventos promovidos pelos centros de ensino e setores da Reitoria, ampliando sua atuagdo como unidade
estratégica para a realizacdo de atividades institucionais de diferentes naturezas. Na area administrativa, o setor conduziu mais de vinte processos formais entre licitagGes, dispensas
e inexigibilidades, incluindo a reestruturagdao completa das licitagdes de Eventos Gerais e de Formaturas, ao mesmo tempo em que assumiu novas responsabilidades em processos
gue anteriormente ndo eram centralizados pela CEVEN, ampliando significativamente sua carga de trabalho e seu papel na governanga institucional dos eventos da universidade.

No campo das praticas corporais e esportivas, 2025 também trouxe um avanco significativo. Foi implementado praticas e treinamentos esportivos para servidores e estudantes do
Campus Florianépolis, atendendo 259 participantes ao longo do ano, em um universo de 560 inscritos. Esse nimero revelou a demanda reprimida por atividades fisicas e reforgou a
necessidade urgente de infraestrutura adequada para o campus, tema incorporado as propostas estruturantes encaminhadas pela CEVEN a gestdo da UDESC. No esporte de
rendimento, a coordenadoria acompanhou mais de 350 atletas em representagdes estaduais e nacionais, entre JUCs, JUBs Futebol, JUBs Seletivas, JUBs Praia, JUBs Natal e no
histdrico envio do primeiro atleta da UDESC aos Jogos Mundiais Universitarios (FISU), na Alemanha.

Todo esse conjunto de entregas foi realizado por uma equipe reduzida, composta por uma coordenadora, e trés Técnicos Universitarios de Desenvolvimento, que atuaram de forma
integrada para assegurar a execugao de atividades simultaneas de alta complexidade, envolvendo planejamento estratégico, gestdao esportiva, produgdo operacional, articulagdo
institucional e suporte as demandas da comunidade universitaria e da sociedade catarinense.

Assim, 2025 consolidou a CEVEN como uma unidade essencial para o desenvolvimento das politicas de esporte e de eventos institucionais da UDESC, ampliando sua presenca

institucional, profissionalizando processos e respondendo de maneira eficaz ao aumento das demandas decorrentes do calenddrio comemorativo e das novas exigéncias
administrativas que passaram a integrar sua rotina de trabalho.
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EVENTOS NAO ESPORTIVOS
SOLENIDADE DE ABERTURA DAS COMEMORAGCOES DOS 60 ANOS DA UDESC — TEATRO DO CIC

A Solenidade de Abertura das Comemoragdes dos 60 anos da UDESC constituiu o marco inaugural oficial do calendario comemorativo institucional de 2025. Realizada em 20 de maio,
no Teatro Ademir Rosa, no Centro Integrado de Cultura (CIC), em Floriandpolis, a cerimdnia teve carater simbdlico, cultural e politico, reunindo autoridades, gestores publicos,
representantes de instituicGes parceiras, servidores, estudantes e comunidade externa.

No ambito do planejamento e coordenagao, a CEVEN junto com o Gabinete da Reitoria, a Assessoria de Comunicagdo e demais setores envolvidos em planejar as comemoragées
dos 60 anos da UDESC, foi responsavel pela estruturagdo geral do evento, definigdo do formato da ceriménia, elaboragdo do cronograma oficial, organizagao do roteiro protocolar e
alinhamento das falas institucionais. Coube ainda a coordenadoria a interlocugdo com a administracdo do CIC para viabilizacdo do uso do espaco, adequacdo técnica do teatro e

cumprimento das exigéncias operacionais e normativas do local.

No campo da logistica e da produgdo operacional, a CEVEN coordenou as atividades relacionadas a montagem, ambientagdo institucional, organizacdao de palco, recepgdo de
autoridades, gestdo de fluxo de publico, credenciamento, apoio as equipes artisticas e acompanhamento integral da execucdo do evento. Também foi responsavel pela articulagcdo
com fornecedores e equipes de apoio, assegurando a infraestrutura necessaria para apresentagdes culturais, exibicdo de video institucional, sistema de som e iluminagdo. A
solenidade contou com apresentac¢des do Madrigal UDESC e da Big Band UDESC, grupos artisticos vinculados ao Centro de Artes, Design e Moda (Ceart), cuja participagdo exigiu da
CEVEN a coordenacdo de ensaios técnicos, ajustes de palco, passagem de som e integracdo da programacao cultural ao protocolo institucional.

Outro eixo central da atuacdo da CEVEN foi a organizagdao das homenagens institucionais, incluindo a entrega da Medalha de Honra ao Mérito Institucional. A CEVEN atuou na

definicdo do fluxo cerimonial, no suporte a entrega das medalhas, na recep¢do dos homenageados e representantes das instituicdes parceiras, bem como no alinhamento com o
cerimonial do Governo do Estado, dada a presenca de autoridades estaduais.
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SHOW COMEMORATIVO NA BEIRA MAR NORTE

Figura 11: Show comemorativo 60 anos.

O show comemorativo realizado na Beira-Mar Norte, em Floriandpolis, no dia 7 de dezembro de 2025, constituiu um dos maiores eventos artisticos ja promovido pela UDESC e,
possivelmente, o maior evento institucional de toda a sua histéria, reunindo mais de 30 mil pessoas em um espetdculo gratuito, aberto a comunidade, de grande impacto cultural,
artistico e simbdlico. Pela sua dimensdo, alcance publico e complexidade técnica, o evento representou um marco histérico para a universidade e um dos maiores desafios
organizacionais ja enfrentados pela CEVEN.

A concepgdo e a execugdo do espetaculo exigiram um planejamento integrado de longo prazo, envolvendo multiplas frentes simultaneas de atuagdo. Coube a CEVEN a coordenagao
geral do evento que, junto com o Gabinete da Reitoria e Assessoria de Comunicagdo, definiu o formato artistico-institucional até a articulagdo com érgdos externos, fornecedores,
equipes técnicas, artistas, setores internos da universidade e entes governamentais.

No eixo artistico e de produgdo cultural, a CEVEN atuou diretamente na organizagdo das apresentagdes musicais, na articulagdo entre grupos institucionais da UDESC (Big Band
UDESC, Madrigal UDESC, Orquestra Académica e demais musicos estudantes e egressos) e na estruturacdo do espetdaculo. Essa atuacgdo envolveu o planejamento de ensaios técnicos,
a compatibilizagdo de agendas, a organizagdo de passagens de som, ensaios gerais, definicdo de ordem das apresentagdes e integragdo entre artistas académicos e profissionais
convidados. Um dos aspectos de maior complexidade foi a contratagdo e viabilizacdo da participacdo especial do cantor Ney Matogrosso, o que demandou da CEVEN conducdo
criteriosa de tramites administrativos, juridicos e contratuais, respeitando a legislagdo vigente e os principios da administragao publica. Esse processo incluiu negociagdes artisticas,
analise de viabilidade técnica, articulagcdo com a produtora responsavel, além da adequacdo do espetdaculo as exigéncias técnicas e de producdo associadas a um artista de projecdo
nacional e internacional.

No ambito administrativo e contratual, a Coordenadoria foi responsavel pela gestdo do processo licitatorio para contratacdo da empresa produtora do evento, acompanhando todas
as etapas desde a elaboragdo do termo de referéncia até a fiscalizagdo da execugdo contratual. Apds a definicdo da empresa vencedora, a CEVEN atuou de forma intensiva na
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produgdo conjunta do evento, realizando reuniGes técnicas, alinhamentos operacionais e acompanhamento permanente das entregas previstas, incluindo estrutura de palco, som,
iluminagdo, logistica de montagem e desmontagem, camarins, segurancga e apoio técnico.

A realizagdo do evento em espago publico demandou ainda uma complexa articulagdo institucional com a Prefeitura Municipal de Floriandpolis e com érgdos do Governo do Estado
de Santa Catarina, envolvendo autorizagGes, licengas, uso do espago urbano, organizacdao do transito, seguranga publica, apoio da Guarda Municipal, Policia Militar, Corpo de
Bombeiros e servigos de satde. A CEVEN foi responsavel por centralizar e coordenar esses tramites, assegurando que todas as exigéncias legais e operacionais fossem atendidas.

No campo da logistica e da operagdo, a Coordenadoria coordenou o planejamento do fluxo de publico, areas técnicas, acessos, dreas de apoio, acolhimento de artistas e equipes,
além da articulagdo com agbes de responsabilidade social, como o ponto de arrecadacao de alimentos ndo pereciveis em parceria com a Fundagdo Rede Soliddria Somar Floripa.

A dimensdo simbodlica e institucional do evento foi refor¢ada pela presenga massiva de estudantes, egressos, servidores e comunidade externa, evidenciando a capacidade da UDESC
de produzir e entregar a sociedade um espetaculo de arte e cultura de alto nivel, integrando ensino, extensdo e produgdo artistica. Para a CEVEN, o show na Beira-Mar Norte
consolidou sua atuagdo como unidade estratégica na realizagdo de eventos de grande porte, em ambiente aberto, com elevada complexidade técnica, administrativa e politica. A
execucdo bem-sucedida do evento reafirmou o papel da CEVEN como elo fundamental entre a universidade e a sociedade catarinense, demonstrando sua capacidade de planejar,
articular e executar agées institucionais de grande impacto publico, alinhadas a missdo da UDESC e as diretrizes da gestdo universitaria.

SUPORTE A EVENTOS INSTITUCIONAIS

Além da realizagdo direta de grandes eventos esportivos e comemorativos, a CEVEN atuou, ao longo de 2025, de forma continua e estratégica no suporte técnico, administrativo e
operacional a eventos institucionais promovidos pela Reitoria, centros de ensino e setores da UDESC. Essa atua¢do compreendeu desde o apoio a concepgdo e a dinamica dos eventos
até a organizagao estrutural, contratagao de servigcos e acompanhamento da execugdo.

SUPORTE A FORMATURA

A CEVEN é a coordenadoria responsdvel pela organizagao do calenddrio institucional de outorgas de grau da UDESC. Ao longo de 2025, recebeu as sugestdes de datas encaminhadas
pelos centros de ensino, realizou a andlise e compatibilizacdo para evitar a sobreposicdo de cerimonias e procedeu a insercdo das datas aprovadas no calenddrio oficial de eventos
de formatura da universidade. Nos campi cujas cerimonias sao realizadas em Floriandpolis, compete a CEVEN a interlocugdo direta com o espago de realizagdo para o agendamento
das datas. Em 2025, as outorgas de grau ocorreram no Teatro Ademir Rosa, no Centro Integrado de Cultura (CIC). Ja para 2026, a coordenadoria conduziu os encaminhamentos
necessarios para o retorno das cerimonias ao Teatro Pedro Ivo, incluindo tratativas institucionais e ajustes logisticos.

RECEPCAO AOS CALOUROS - 12 e 22 SEMESTRE

A CEVEN participou ativamente da recepgdo aos calouros do segundo semestre, oferecendo suporte a concepc¢do do evento, a definicdo da programacgéo cultural, a
organizagdo estrutural e ao acompanhamento da execuc¢do, assegurando a adequada realizagdo da atividade em consonancia com as diretrizes institucionais.
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32 ENCONTRO INTERNACIONAL POS-COLONIAL E DECOLONIAL (32 EPD)

No 32 Encontro Internacional Pds-Colonial e Decolonial, a CEVEN atuou no suporte técnico-operacional, auxiliando na organizacdo da estrutura do evento, no alinhamento da
programacao e na orientagao quanto aos procedimentos administrativos necessarios para a contratagdao do espaco fisico, de servigos e do apoio logistico, contribuindo para o sucesso
do evento académico.

EVENTOS DO MESC

Na Virada Cultural Antonieta de Barros e Fim de Tarde no Museu, eventos promovidos pelo Museu da Escola Catarinense (MESC), a CEVEN prestou apoio técnico e operacional,
especialmente no que se refere a organizagdo da estrutura dos eventos, orientagao para contratagdo de servigos e apresentagdes culturais, bem como no alinhamento da dinamica
dos eventos com as normas institucionais e operacionais da universidade.

PARQUE DAS PROFISSOES

No evento Parque das ProfissGes, a atuagdo da CEVEN esteve concentrada no suporte a estrutura e a logistica do evento, com foco na organizacdo do espaco, defini¢cdo de areas de
apoio, orientagdo quanto a montagem da infraestrutura necessaria e apoio operacional durante a execugdo. A CEVEN atuou com a PROEN para assegurar condi¢gdes adequadas de
funcionamento do evento, contribuindo para a organizacdo logistica e para a fluidez das atividades desenvolvidas.

DIA DO SERVIDOR PUBLICO

Para as atividades alusivas ao Dia do Servidor Publico, a CEVEN prestou apoio técnico e organizacional, colaborando na estrutura¢do do evento, na orientagdo para contratagdo de
servigos e na organizagdo do espago, de modo a garantir a adequada execuc¢do das agdes comemorativas.

POSSES DE DIRETOR GERAL DOS CENTROS
Em 2025, a CEVEN foi responsavel pela elaboracdo dos termos de posse e respectivos protocolos institucionais, bem como pela solicitagdo das Autoriza¢cdes de Fornecimento e/ou

Ordens de Servico necessarias para a realizagdo das posses dos Diretores-Gerais do Centro de Educagdo a Distancia (CEAD) e do Centro de Ciéncias Humanas e da Educacgdo (FAED).
A atuagdo envolveu articulagdo com os gabinetes, cerimonial, setores administrativos e acompanhamento da execuc¢do das solenidades.

Pré-Reitoria de Planejamento



EVENTOS ESPORTIVOS
JIUDESC

Em 2025, a CEVEN realizou a 212 edi¢do dos Jogos Internos da UDESC (JIUDESC), que mais uma vez se consolidou como a maior competi¢do esportiva universitaria organizada por
uma Unica instituicdo do sul do Brasil, além de importante porta de entrada para o esporte universitario de rendimento na UDESC.

A competicdo foi realizada em duas etapas. No dia 8 de junho, em Floriandpolis, foram disputadas as provas de atletismo, natagdo e ténis de campo, envolvendo cerca de 230 atletas
dos 13 centros de ensino, na UFSC. Na sequéncia, entre 19 e 22 de junho, o JIUDESC seguiu para o Complexo Esportivo do Sesi, em Blumenau, reunindo aproximadamente 1.100
estudantes de todos os centros, além de professores e técnicos, em outras 14 modalidades: badminton, basquete, basquete 3x3, beach tennis, cheerleading, futebol society, futvdlei,
futsal, e-sports (EA Sports FC 25, LoL e CS), handebol, ténis de mesa, volei, volei de praia e xadrez.

Assim como em 2024, o JIUDESC manteve seu carater de evento de integracdo académica e formacdo cidada, combinando competicdo esportiva com agGes de engajamento social
por meio do Desafio das Atléticas, que envolve provas como campanha de doagao de sangue, arrecadagdo de tampinhas plasticas, participacdao no desfile de abertura, disciplina e
fair play, além de atividades de reconhecimento ambiental. Essas iniciativas reforcaram o compromisso da UDESC com a responsabilidade social e com a promocdo de valores como
solidariedade, respeito e cuidado com o meio ambiente.

No aspecto esportivo, o Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte (CEFID), de Floriandpolis, conquistou o pentacampeonato consecutivo (2019, 2022, 2023, 2024 e 2025) do JIUDESC.
O pddio foi completado pelo Centro de Ciéncias Tecnolégicas (CCT), e pelo Centro de Educagdo Superior do Alto Vale do Itajai (CEAVI). Além da disputa esportiva, o JIUDESC 2025
reforgou a interface entre esporte, salde e formagao pratica, com a atuagdo do programa de extensdo Fisioterapia Esportiva, que atendeu os atletas em Blumenau. Uma equipe de
17 estudantes realizou 598 atendimentos na clinica montada no local dos jogos, além de interven¢des em quadra e campo, contribuindo para prevencdo, tratamento e recuperagdo
de lesdes, bem como para a formagdo profissional qualificada dos académicos de Fisioterapia.

Outro destaque desta edi¢do foi a implementagdo oficial do Sistema dos Jogos Internos da UDESC, desenvolvido pelo Escritério Modelo de Engenharia de Software do Centro de
Educacao Superior do Alto Vale do Itajai (CEAVI/Ibirama). Pela primeira vez utilizado de forma integral, o sistema permitiu modernizar e agilizar processos cruciais da competicdo,
incluindo: cadastro de atletas e delegag0es; e sistema de controle de alimentac¢do. A adogdo dessa ferramenta representou um avanco significativo na gestdo tecnoldgica do evento,
trazendo mais precisdo, transparéncia e eficiéncia para a organizacdo dos Jogos. A iniciativa evidencia o potencial de inovac¢do existente dentro da prépria universidade e demonstra
como projetos académicos podem resultar em solugdes efetivas para demandas institucionais, fortalecendo o vinculo entre ensino, extensao e tecnologia aplicada ao esporte.

Além desses avangos, o JIUDESC 2025 marcou também a estreia da transmissao online da maior parte das partidas, realizada pelo canal oficial da UDESC no YouTube. Essa iniciativa
inédita ampliou exponencialmente o alcance do evento e permitiu que familiares, estudantes, servidores e comunidade externa acompanhassem as disputas em tempo real. Ao
longo das transmissdes, o JIUDESC registrou aproximadamente 50 mil visualiza¢Ges, consolidando-se como um evento de grande visibilidade institucional. A transmissdo reforca a
modernizagdo dos Jogos, promove maior engajamento com o publico e democratiza o acesso as competi¢Ges, posicionando a UDESC como referéncia em inovagdo no esporte
universitario.
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Figura 15: Corrida de rua Viva UDESC 2025.
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Em 2025, a CEVEN executou a primeira edi¢do da Corrida de Rua Viva UDESC, acdo estratégica concebida para integrar as comemoragdes dos 60 anos da UDESC e ampliar a presenca
institucional da UDESC junto a comunidade académica e externa. O evento representou um marco nas iniciativas esportivas da universidade, ao inserir no calendario oficial uma
atividade de grande alcance social.

A prova foi realizada no dia 17 de agosto, com largada em frente ao campus-sede da UDESC, na Avenida Madre Benvenuta, em Floriandpolis, e contou com percursos de 3 km, 6 km
e 12 km, abrangendo vias nos bairros Itacorubi e Santa Ménica. As inscri¢des, gratuitas, foram abertas em duas etapas — primeiramente para estudantes e servidores da UDESC e,
posteriormente, para o publico em geral — e resultaram na participacdo de mais de 700 pessoas, entre estudantes, técnicos, docentes e corredores da comunidade externa. Os
percursos de 6 km e 12 km tiveram carater competitivo, com premiagdo em troféus para as categorias geral, servidor/estudante da UDESC e faixas etdrias, enquanto o percurso de
3 km manteve carater participativo, reforcando a proposta de inclusdo e incentivo a atividade fisica para iniciantes. Todos os participantes receberam medalhas.

A percepcdo registrada pela CEVEN ao longo da execugdo do evento evidenciou o impacto positivo da corrida, destacando-se o carater inclusivo da iniciativa, a valorizacdo da pratica
esportiva como promogao de saude e bem-estar, e o fortalecimento do vinculo institucional entre a universidade e a sociedade. Relatos de

participantes ressaltaram a importancia de um evento gratuito e acessivel, bem como a oportunidade de vivenciar a corrida de rua mesmo sem experiéncia prévia, o que reforga o
papel da UDESC na democratizagdo do acesso as praticas corporais.

Diante do éxito da primeira edi¢do, a CEVEN confirmou a continuidade da iniciativa e programou para 2026 a realizagdo da segunda edi¢do da Viva UDESC, novamente integrada ao
aniversario da universidade. A perspectiva da Coordenadoria é consolidar a prova como evento institucional permanente e estudar a possibilidade de replicagdo em outros municipios
onde a UDESC possui centros de ensino, ampliando o alcance territorial das agGes esportivas e fortalecendo a presencga da universidade em diferentes regides do estado.

GESTAO ESPORTIVA: REPRESENTAC@ES ESPORTIVAS INSTITUCIONAIS

Em 2025, a CEVEN desempenhou papel estratégico na organizagdo, coordenagdo e execugdo de todas as representagdes esportivas institucionais da UDESC em ambito estadual,
nacional e internacional.

A atuacdo da CEVEN envolveu um conjunto amplo de responsabilidades que garantiram a participa¢do qualificada dos estudantes-atletas, servidores e delegag¢des, assegurando
condigGes técnicas, logisticas e institucionais adequadas para o desempenho esportivo da universidade. Entre as principais atribuicGes desenvolvidas ao longo do ano, destacam-se:

1.Planejamento e gestdo das delegagdes

e Definicdo das equipes participantes, em didlogo com centros de ensino, atléticas e treinadores.
e Consolidagdo e organizagado dos dados de inscrigdo de atletas e técnicos.
e Acompanhamento das regulamentac¢des estaduais e nacionais de cada competicdo.
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2.Logistica completa de participagdo

e Organizacgdo de transporte terrestre e aéreo, incluindo veiculos institucionais, motoristas, 6nibus, vans e passagens.
e Coordenagdo de hospedagem em hotéis ou alojamentos previstos pelas entidades esportivas.

e Garantia de alimentacdo e kits de viagem.

e Viabilizagdo de uniformes esportivos, trajes de apresentagdo e materiais de competicao.

3.Acompanhamento técnico e institucional das delega¢Ges
e Presenca de técnicos universitarios, professores e equipe da CEVEN durante os eventos.
e Suporte in loco em questdes disciplinares, logisticas e emergenciais.
e Articulagdo direta com federagdes (FCDU, CBDU, FCF), comités organizadores e demais instituigdes envolvidas.
4.Promogdo da seguranca, salude e bem-estar dos estudantes
e Articulagdo com o programa Fisioterapia Esportiva, garantindo atendimento durante competicdes.
e Acompanhamento de situagOes de saude, documentos, transporte emergencial e acolhimento aos estudantes.
5.Comunicagdo institucional e registro dos eventos
e Producdo de noticias, boletins, relatérios e registros fotograficos oficiais.
e Emissdo de certificados para dirigentes e atletas em atividades académicas vinculadas aos jogos.
e Divulgac¢do da participagdo das delegagdes nos canais institucionais da UDESC.
COMPETICOES ESTADUAIS - JUCS
JUBS FUTEBOL
Em 2025, a UDESC manteve sua lideranca no esporte universitario catarinense e conquistou, pela nona vez e pelo segundo ano consecutivo, o 12 lugar geral nos Jogos Universitarios
Catarinenses (JUCs). A delegagdo foi composta por 201 estudantes de 11 centros, competindo em 14 modalidades individuais e coletivas. Além da forte participagdo logistica da
CEVEN, que coordenou inscri¢des, transporte, alimentacdo e suporte técnico, os resultados obtidos demonstram o elevado nivel competitivo dos estudantes-atletas da universidade.

Resumo de pddios da UDESC nos JUCs 2025

- 192|ugar: 7 modalidades
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- 2%2lugar: 4 modalidades
- 32]ugar: 8 modalidades

Os resultados consolidaram a UDESC como a instituicdo com maior pontuagdo geral entre as 28 universidades participantes. Esses resultados confirmam a UDESC como referéncia
estadual no esporte universitario e garantiram ampla classificagdo para competi¢Ges nacionais (JUBs).

COMPETIGOES NACIONAIS - JUBS

A UDESC participou do JUBs Futebol de Campo masculino, realizado em Goiania (GO), representada por 17 atletas de seis centros de ensino. A classificagdo para o nacional ocorreu
apods o vice-campeonato catarinense no futebol de campo em 2024. A equipe obteve a 102 colocagdo na competicdo e a participagdo refor¢ga o compromisso institucional com o
esporte de rendimento e com a formacgéao cidada dos estudantes-atletas.

JUBS SELETIVAS

Em maio e junho de 2025, a UDESC também participou das etapas seletivas para o mundial dos Jogos Universitarios Brasileiros. Essas seletivas servem tanto para definir vagas por
modalidade para o mundial universitario quanto para acumular pontuag¢do no Troféu Eficiéncia da Confederagdo. A UDESC nas seletivas contou com a participagdo de 4 alunos nas
modalidades de ténis de mesa e badminton. A UDESC ficou na 102 colocagdo no badminton masculino e na 22 colocagdo no ténis de mesa masculino. Além disso, obteve o titulo no
Ténis de mesa Masculino com o aluno Marco Possamai, assim, o mesmo obteve a vaga para o Jogos Mundiais de 2025.

JUBS PRAIA
A participagdo da UDESC nos Jogos Universitarios Brasileiros de Praia (JUBs Praia 2025), realizados em Jodo Pessoa (PB) entre 31 de agosto e 7 de setembro, marcou um dos principais

destaques do calenddrio esportivo nacional da universidade em 2025. A delegacdo foi composta por 68 estudantes de oito centros de ensino, que competiram em 14 modalidades
de praia: 4guas abertas, aquathlon, basquetebol 3x3, beach handebol, beach soccer, beach tennis, cross training, futmesa, futevolei, skate e surf, entre outras.
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Figura 17: JUBS praia 2025.

Figura 18: JUBS praia 2025.

RESULTADOS OFICIAIS DO JUBS PRAIA 2025

Aguas abertas feminino — 72 lugar

Beach soccer feminino — 102 lugar

Cross training masculino — 52 lugar

Aquathlon feminino — 72 lugar

Beach soccer masculino — 122 lugar

Skate feminino — 52 lugar

)Aquathlon masculino — 22 lugar

Beach tennis feminino — 102 lugar

Skate masculino — 12 lugar

Basquete 3x3 feminino — 72 lugar

Futmesa feminino — 62 lugar

Surf feminino — 12 lugar

Beach handebol feminino — 122 lugar Futmesa masculino — 52 lugar

Surf masculino — 82 lugar

Beach handebol masculino — 122 lugar | Cross training feminino — 32 lugar

Esses resultados ajudaram a UDESC a assumir papel de protagonismo na competicdo e tiveram impacto direto na posic¢do final da UDESC na classificagdo geral de 2025 da CBDU.

Para além dos resultados, a participacdo no JUBs Praia 2025 contribuiu para: ampliar a experiéncia competitiva de estudantes em modalidades emergentes na agenda universitaria;

fortalecer o vinculo dos atletas com a universidade; e consolidar os JUBs Praia como referéncia para a criagdo do JIUDESC Praia, previsto para 2026, mostrando a conexdo direta

entre as experiéncias nacionais e as inovag¢des no calendario esportivo interno da UDESC.
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JUBS — DEMAIS MODALIDADES

A edicdo principal dos Jogos Universitarios Brasileiros 2025, realizada em Natal (RN) entre 5 e 18 de outubro, reuniu mais de 7 mil participantes. A UDESC participou com 24 atletas
e obteve o 12 lugar na modalidade Académico.

RESULTADOS OFICIAIS DO JUBS 2025

Académico — 12 lugar geral institucional Cheerleading — 72 lugar LoL — 149 |ugar

Académico — 12 lugar individual (Mariana Beirith) CS2 — 102 lugar Natagdo Masculino - 182 lugar

Académico — 32 lugar individual (Leonardo Souto) Jiu-jitsu — 322 lugar Natagéo Feminino - 192 lugar

Basquete x 1 — 62 lugar

CBDU - TROFEU EFICIENCIA

Somando a participagao nas diversas etapas e modalidades da CBDU ao longo de 2025, a UDESC figurou com destaque no Troféu Professor Luizdo — Troféu Eficiéncia 2025, que
classifica as Instituicdes de Ensino Superior de todo o pais com base em sua participagdo e pontuacdo em eventos da CBDU.

Na classificacdo final por instituicdes (TE-IES), a UDESC alcangou o 159 lugar entre 383 universidades, sendo a melhor colocada da Regido Sul do Brasil. Além disso, a FCDU/SC,
federagdo estadual a qual a UDESC é vinculada, alcangou o 42 lugar no ranking nacional de federagdes universitarias, reflexo direto da participagdo consistente da universidade nos
eventos nacionais ao longo do ano.

JOGOS MUNDIAIS UNIVERSITARIOS — FISU

Em 2025, a UDESC chegou pela primeira vez ao maior palco do esporte universitario mundial: os Jogos Mundiais Universitarios (FISU World University Games 2025), realizados na
regidao do Reno-Ruhr e em Berlim, na Alemanha.

O estudante Marco Possamai, do curso de Engenharia de Software do Ceavi (UDESC Alto Vale), representou o Brasil e a UDESC na modalidade ténis de mesa, apds trajetéria de
destaque que incluiu: titulo nos Jogos Internos da UDESC (JIUDESC); titulo nos Jogos Universitarios Catarinenses (JUCs); e conquista do campeonato nos Jogos Universitarios Brasileiros
(JUBs) na modalidade, garantindo a vaga mundial. Embora ndo tenha avangado para além da fase de grupos no FISU 2025, a participacdo de Marco representa um marco historico
para a universidade, abrindo caminho para novas geragdes de estudantes-atletas e ampliando a projecdao da UDESC no cenario esportivo internacional.
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A viagem foi acompanhada pela CEVEN que, além de prestar suporte ao atleta, aproveitou a experiéncia para conhecer a organizacao, a estrutura de alimentagao e convivéncia do
evento, agregando referéncias importantes para o aperfeicoamento dos jogos internos da UDESC, especialmente o JIUDESC e futuras iniciativas como o JIUDESC Praia.

ATIVIDADES ESPORTIVAS E PRATICAS CORPORAIS PARA A COMUNIDADE ACADEMICA E SERVIDORES

O Campus | — Itacorubi da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), que abriga os Centros de Ensino FAED, ESAG, CEART, CEAD e a Reitoria, historicamente nao disp&e de
infraestrutura propria para a realizagdo de praticas esportivas e atividades fisicas voltadas a comunidade académica.

Desde 2018, como alternativa provisoria, a CEVEN/PROEX realiza a locagdo anual de espagos esportivos da Associagdo dos Servidores da UFSC (ASTEL), localizada no bairro Itacorubi,
para viabilizar os treinamentos das Atléticas vinculadas aos Centros de Ensino do Campus |. No ano de 2025, a CEVEN ampliou sua atuagdo, passando a acompanhar de forma
sistematica os treinamentos das Atléticas e a implantar, de maneira inédita, praticas esportivas institucionais abertas a servidores e estudantes do Campus .

DIAGNOSTICO DA SITUAGAO:
TREINAMENTO DAS ATLETICAS

Foram disponibilizados 37 horarios semanais na ASTEL para treinamento das Atléticas dos Centros FAED, ESAG, CEART, CEAD e CEFID. Apds acompanhamento presencial durante 45
dias, identificaram-se as seguintes situagdes: a) 18 horarios sem utilizagdo; b) Horarios com nimero insuficiente de participantes para formagdo de equipes; c) Horarios com excesso
de participantes, gerando espera e baixa efetividade do treino. A principal justificativa apresentada foi a inexisténcia de acompanhamento técnico-profissional continuo, uma vez
que os treinos dependiam da disponibilidade eventual de voluntdrios.

PRATICAS ESPORTIVAS PARA SERVIDORES E ESTUDANTES

Em 2025, a academia da Reitoria encontrava-se fechada para reforma desde dezembro de 2023, inexistindo, no Campus |, qualquer outra estrutura institucional para atividades
fisicas. Diante desse cendrio, foi aplicado formuldrio institucional de interesse em praticas esportivas, com os seguintes resultados: 12 semestre - 261 inscritos; 22 semestre - 560
inscritos. O perfil dos inscritos foi: a) 68,2% estudantes (graduagdo e pds-graduagdo); b) 16,9% técnicos administrativos; c) 12,3% docentes; d) 2,5% comunidade externa.

AGOES IMPLEMENTADAS

A partir do diagndstico realizado no inicio de 2025, a Coordenadoria de Eventos (CEVEN), vinculada a PROEX, estruturou um conjunto de agGes com o objetivo de otimizar o uso dos
espacos esportivos locados, qualificar os treinamentos das Atléticas e ampliar o acesso da comunidade académica do Campus | as praticas esportivas e corporais.

No dmbito dos treinamentos das Atléticas, foi implantado, de forma experimental, um periodo de treinos guiados, conduzidos por bolsistas e estagidrios vinculados a CEVEN, sob
supervisdo presencial de profissional Técnico Universitario em Desenvolvimento (TUD) da area de Educagdo Fisica. Essa estratégia permitiu a padronizagdo minima dos treinos, a
melhor organizacdo dos horarios e a reducdo da dependéncia exclusiva de voluntarios, que até entdo condicionava a realizacdo das atividades.
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Paralelamente, a CEVEN instituiu, de maneira inédita no Campus | —Itacorubi, a oferta de praticas esportivas guiadas destinadas a servidores e estudantes da UDESC. Para isso, foram
utilizados os horarios anteriormente ociosos no contrato firmado com a ASTEL, ampliando o alcance social do investimento ja realizado pela Universidade. As praticas ofertadas
contemplaram modalidades coletivas, individuais e atividades corporais, atendendo a diferentes perfis e interesses da comunidade académica. Como estratégia, foi adotado o
modelo de gestdo participativa, por meio da realizacdo de reuniGes periddicas com representantes das Atléticas e com a administragdo da ASTEL. Esses encontros permitiram ajustes
continuos na distribuicdo de horarios, resolugcdo de conflitos de uso dos espacos e fortalecimento do didlogo institucional entre as partes envolvidas.

RESULTADOS ALCANCADOS

A implementacgdo das agBes promovidas pela CEVEN ao longo de 2025 resultou em avangos significativos na gestdo esportiva do Campus | — Itacorubi. Observou-se a ocupagdo
integral dos horarios contratados junto a ASTEL, eliminando periodos de ociosidade anteriormente identificados e otimizando a utilizacdo dos recursos publicos empregados na
locagdo do espaco.

Houve ampliagdo expressiva da participagdo tanto nos treinos das Atléticas quanto nas praticas esportivas abertas a comunidade académica, consolidando uma relagdo mais préxima
e cooperativa entre a CEVEN/PROEX e as Atléticas dos Centros de Ensino. Destaca-se, ainda, a institucionalizacdo das préticas esportivas no Campus |, fato inédito até entdo, que
passou a oferecer, de forma organizada, oportunidades regulares de atividade fisica a servidores e estudantes. No total, foram atendidas 259 pessoas ao longo do ano, por meio de
uma equipe reduzida composta por um profissional TUD de Educag¢do Fisica, um estagidrio e um bolsista. Mesmo com limitagdes de pessoal e infraestrutura, os resultados
demonstraram a viabilidade e a relevancia institucional da iniciativa.

DEMANDA REPRIMIDA

Apesar dos avancos alcancados, os dados evidenciaram a existéncia de demanda reprimida significativa por praticas esportivas e atividades corporais no Campus | — Itacorubi. Do
total de 560 pessoas inscritas no formulario institucional de interesse, 201 ndao puderam ser atendidas em 2025, em razao da insuficiéncia de profissionais de Educagao Fisica, da
limitacdo de horarios disponiveis e da inexisténcia de infraestrutura prépria da UDESC no campus.

A elevada procura por determinadas modalidades, como yoga, aula de forrd e alongamento, reforca a necessidade de ampliacdo da oferta de atividades, tanto em termos de
diversidade quanto de capacidade de atendimento. Essa demanda reprimida indica que as agGes implementadas ndo apenas atenderam uma necessidade existente, mas também
revelaram um contingente significativo da comunidade académica anteriormente invisibilizado no planejamento institucional.

PERFIL DE SAUDE DOS PARTICIPANTES
A anamnese aplicada aos participantes das praticas esportivas evidenciou um perfil de saude que reforga a relevancia institucional das a¢des desenvolvidas. Embora 26,5% dos
participantes ndo tenham relatado doencas, 73,5% apresentaram ao menos uma condi¢cdo de saude diagnosticada, muitas delas de carater cronico.

Destaca-se que 43,3% dos participantes relataram transtornos mentais, sendo 26,5% com ansiedade e 16,8% com depressdo, ambos em tratamento medicamentoso. Além disso,
28,2% apresentaram doengas clinicas crénicas, como disturbios da tireoide, obesidade, anemia, asma, hipertensdo arterial, doengas cardiacas e tratamento oncoldgico.
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Quanto a dor cronica, observou-se que a maioria dos participantes relatou dores musculoesqueléticas, especialmente em ombros, coluna, quadril e joelhos, condi¢Ges diretamente
associadas a afastamentos laborais e redugdo da qualidade de vida. Os dados demonstram que parcela significativa da comunidade académica do Campus | apresenta demandas
continuas de saude fisica e mental, reforcando a importancia das praticas esportivas orientadas como agao institucional estratégica de promocgdo da saude e prevengao de agravos.

ANALISE INSTITUCIONAL E NECESSIDADES ESTRUTURAIS

A andlise do cenario do Campus | — Itacorubi evidencia uma assimetria estrutural em relagdo aos demais campi e Centros de Ensino da UDESC no que se refere a oferta de
infraestrutura esportiva, praticas corporais e suporte profissional em Educagdo Fisica. O Campus |, que concentra quatro Centros de Ensino — FAED, ESAG, CEART e CEAD — além
da Reitoria, ndo dispGe atualmente de academia de musculagdo, gindsio esportivo ou quadras institucionais, tampouco conta com profissionais Técnicos Universitarios em
Desenvolvimento (TUD) da area de Educagdo Fisica vinculados aos respectivos Centros.

Em contraste, observa-se que a maioria dos demais Centros de Ensino da UDESC possui, ao menos, um profissional de Educag¢do Fisica em seu quadro, bem como infraestrutura
minima destinada as atividades fisicas, esportivas e de lazer da comunidade académica. Essa diferenca estrutural impacta diretamente a capacidade de atendimento das demandas
de saude, bem-estar e esporte no Campus |, conforme evidenciado pelos dados levantados ao longo de 2025.

A experiéncia de implementagdo das praticas esportivas institucionais demonstrou que, mesmo com equipe reduzida e uso de infraestrutura locada, foi possivel atender 259 pessoas,
ao mesmo tempo em que se revelou uma demanda reprimida significativa, com 201 inscritos ndo atendidos. Esses dados indicam que a inexisténcia de estrutura propria e de
profissionais permanentes limita a continuidade, a ampliagdo e a equidade no acesso as praticas esportivas e corporais. Nesse contexto, torna-se evidente que a consolidagdo das
acGes iniciadas em 2025 esta diretamente associada a disponibilidade de recursos humanos especializados e de espacgos institucionais adequados no Campus | — Itacorubi. A presenca
de profissionais de Educacdo Fisica vinculados aos Centros de Ensino permitiria maior capilaridade das a¢des, acompanhamento continuo das Atléticas, atendimento as praticas
esportivas da comunidade académica e integracdo com politicas institucionais de saude e qualidade de vida.

Da mesma forma, a implantacdo de infraestrutura esportiva prépria da UDESC no Campus |, a exemplo do que ja ocorre em outros campi, apresenta-se como elemento estruturante
para a sustentabilidade das a¢des desenvolvidas. A existéncia de ginasio esportivo, academia de musculagdo e espagos para praticas corporais reduziria a dependéncia de espagos
locados, ampliaria a oferta de horarios e possibilitaria o atendimento de um nimero significativamente maior de servidores e estudantes.

Assim, os dados e experiéncias registrados ao longo de 2025 evidenciam que a expansao e consolidagdo das praticas esportivas no Campus | — Itacorubi ndo configuram apenas uma
ampliagdo de atividades, mas uma necessidade institucional vinculada a promogdo da saude, a qualidade de vida, a equidade entre os Centros da UDESC e a melhoria das condigdes
de trabalho e estudo da comunidade académica.

PUBLICO CONTEMPLADO COM OS EVENTOS E ATIVIDADES DA CEVEN EM 2025

A tabela a seguir apresenta a sintese dos principais eventos e atividades organizados pela CEVEN em 2025, bem como o publico contemplado, considerando tanto a comunidade
interna quanto a sociedade catarinense. Os dados evidenciam a diversidade de a¢Ges realizadas ao longo do ano e o alcance quantitativo das iniciativas desenvolvidas.
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Os dados consolidados demonstram que, em 2025, a atuagdo da CEVEN alcangou mais de 3.000 pessoas da comunidade interna, por meio de eventos esportivos, praticas corporais
e cerimonias institucionais, além de impactar mais de 30 mil pessoas da sociedade catarinense, especialmente com a realizagdo do show comemorativo na Beira-Mar Norte. Esses
numeros reforcam a relevancia da Coordenadoria como unidade estratégica para a integragdo institucional, a promog¢do do esporte e da cultura, e o fortalecimento da presenga
publica da UDESC, evidenciando sua capacidade de articular agdes de diferentes naturezas e escalas ao longo do exercicio.

EVENTO COMUNIDADE INTERNA ‘ SOCIEDADE CATARINENSE
JIUDESC 1200
JISUDESC 400
CORRIDA DE RUA - VIVA UDESC 750
SHOW DA BEIRA-MAR NORTE 30000
SOLENIDADE NO CIC 600
PRATICAS ESPORTIVAS E CORPORAIS 259

Tabela 6: Eventos e atividades organizados pela CEVEN e Publico Contemplado.
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2.1. Organograma (Anexo V, Item I)

Pré-Reitoria de Planejamento

ORGANOGRAMA UDESC

Conselho
Universitario
(Consuni)

(Concur)

Camara deEnsino e Camara de Pesquisa e Pos-
Graduagdo (CEG) Graduagio (CPPG) 1

Camara de Extensdo, Cultura Camara de Administragio

Fo e Secretaria de Conselhos ]
e Comunidade (CECC) e Planejamento (CAP)

Superiores (SECON)

Reitor
Vice-Reitor

Procuradoria Juridica (PROJUR)

Gabinete do Reitor 4-| J
Coordenadoria de Vestibulares Secretaria de Tecnologia da
& Concursos (COVEST) Informago e comunicagdo (SETIC)
B N Museu da Escola Catarinense Secretaria de Cooperagdo
Secretam(sdgecg,,";umcacso (MESC) *| interinstitucional e Internacional (SCIl)

Secretaria de Controle Interno
(SECONTI)

C ia de Avaliagdo [ ia de Projetos e Inovagio

Editora Universitaria (EDUNI) Institucional (COAI) (cIP))
Res. N° 063/2013

Secretaria de Assuntos Estudantis,
Agdes Afirmativas e Diversidade (SAE)

Secretaria de Arte e Cultura para
Biblioteca Universitaria (BU) Infancia e Juventude (SACI-J)
Res. Consuni
Comité de Etica em Pesquisas

Envolvendo Seres Humanos
(CEP/UDESC) Res.18/2022
CPPG

z : = Pré-Reitoria de Pro-Reitoria de Pré-Reitoria de Pré-Reitoria de
Pré-Reitoria de Ensino . 5
om0 Extensfo, Cultura e Pesquisa e Pos- Planejamento Administragio
Comunidade (PROEX) Graduagio (PROPPG) (PROPLAN) (PROAD)
CAMPUS I- UDESC CAMPUS Il - UDESC CAMPUS 1il- CAMPUS V- UDESC | | CAMPUSV - UDESC caMPUSVI-UDESC | [ cavrous vir- upesc
Grande Florian6polis Norte Catarinense UDESC Planalto Oeste Catarinense Vale do tajai Sul Catarinense Meio Oeste
Serrano
Centro de Artes, Design e Centro de Ciéncias Centro de Educacdo
Moda - (CEART) égicas (CCT) Centro de Superior do Alto Vale
Educacio Superior do itajai (CEAVI) Cnad Centro de Educacio
Centro de Ciéncias da - do Oeste (CEO) Edicac o Superior Superior do Meio
Rl Centro de Educacdo Chapecs e Centro de Educacdo daReylBo Ul Oeste (CESMO)
) do Planalto Norte PR (CERES)

Superior da Foz do
Itajai (CESFI)

(CEPLAN)

Centro de Ciéncias
Humanas e da Educacdo

(FAED) POLOS EAD em cidades do Estado

(https://www.udesc br/cead/uab/polos)

Centro de Ciéncias da * No momento ndo ha
Satide e do Esporte (CEFID) || UNIDADES AVANCADAS
em operacdo.

Centro de Educagio a
Distancia (CEAD)

ESTRUTURA COMUM A TODOS OS CENTROS DE ENSINO

Conselho de Centro Diregdes de Centro
Comissdes de Pesquisae
e Departamento(s) =5 =
Extensdo _ iR ilo o Bopimstiaeio 8 Fazenda Experimental - FECEO (CEO)
Investigago em Ciéncias Humanas - IDCH e
Colegiado Pleno de Coordenacdes de Apoio (FAED) RES. Ne 030/2012 ;
Departamento (Regimento Geral - Art 70) = = —
Hospital de Ciinicas Veterindrias Prof. o]
TR Lauro Ribas Zimmer (CAV) el
efias de Servico > :
Colegiado de Ensi RES. N* 064/2009
s (Regimento Geral - Art.70) 2

ORGAOS SUPLEMENTARES SETORIAIS COM RESOLUGAO APROVADA NO CONSUNI.

Nicleo Diversidade, Direitos Humanos e
ABes Afirmativas—Nudha (CEART)
RES.N2017/2021

Coral da UDESC (CEART)
RES. N* 022/2011

Este organograma representa as principais estruturas previstas em Estatuto, Regimento Geral e Resolugdes da UDESC. LEGENDS:

Alterado em Maio de 2024. Elaborag&o: PROPLAN/SENOR. [ ORGAOS DE DELIBERACAO
[l GRGAOS DE ADMINISTRACAO
[C] ORGAOS SUPLEMENTARES
[ DEMAIS GRGAOS ECARGOS



A UDESC esta estruturada na forma de Universidade multicampi que compreende a Reitoria, os Campi, os Centros, as Unidades Avancadas e os Departamentos. Os érgaos da UDESC,
definidos na legislagdo vigente sdo:

a) Deliberacdo Superior: Conselho Universitario (CONSUNI), Conselho Curador (CONCUR), Camara de Ensino de Graduagdo (CEG), Camara de Pesquisa e Pds-Graduagdo (CPPG),
Camara de Extensdo, Cultura e Comunidade (CECC) e Camara de Administra¢do e Planejamento (CAP);

b) Administracdo Superior: Reitoria;

c) Orgdos Suplementares: Suplementares Superiores e Suplementares Setoriais;

d) Consultoria e Representacio Juridica: Procuradoria Juridica;

e) Deliberacdo Setorial: Conselho de Centro;

f) Administracdo Setorial: Diregdo de Centro;

g) Deliberacdo Basica: Colegiado Pleno do Departamento, Colegiados de Ensino e Comissdes de Pesquisa e Extensao;

h) Administracdo Basica: Chefia do Departamento.

Na Reitoria da UDESC, situada em Floriandpolis, estdo concentradas as Pré-Reitorias e os Orgdos Suplementares Superiores. O Regimento Interno define as Pré-Reitorias como 6rgdos
de execucdo e estdo descritas da seguinte forma:

- Pré-Reitoria de Administragao;

- Pré-Reitoria de Ensino;

- Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Comunidade;
- Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao;

- Pré-Reitoria de Planejamento.

Os Orgdos Suplementares Superiores, 6rgdos de assessoria, s30 0s seguintes:

- Secretaria dos Conselhos Superiores;

- Secretaria de Comunicagdo;

- Secretaria de Controle Interno;

- Secretaria de Tecnologia de Informacédo e Comunicagdo;

- Secretaria de Cooperagdo Interinstitucional e Internacional;

- Secretaria de Assuntos Estudantis, A¢cdes Afirmativas e Diversidades;
- Editora Universitaria;

- Coordenadoria de Vestibulares e Concursos;

- Museu da Escola Catarinense;

- Biblioteca Universitaria;
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- Coordenadoria de Avaliagdo Institucional;
- Coordenadoria de Projetos e Inovagao ;
- Procuradoria Juridica.

Os Conselhos Superiores e as Camaras sdao compostos por representantes da comunidade universitdria, ou seja, por servidores docentes, técnicos universitdrios e por discentes, com
a seguinte quantificagdo: CONSUNI — Conselho Universitario: 100 representa¢des, CONCUR — Conselho Curador: 7 representa¢des. A Camara de Administragdo e Planejamento (CAP)
é composta por 17 a 21 membros, enquanto as Camaras de Ensino de Graduagdo (CEG), Camara de Pesquisa e Pés-Graduagdo (CPPG) e Camara de Extensdo Cultura e Comunidade
(CECC) sdo formadas por 20 integrantes cada.

A Reitoria, os campi e os Centros estao distribuidos como segue:

| — Reitoria da UDESC, com sede em Florianépolis;

Il — Campus | — UDESC Grande Floriandpolis:

a) Centro de Artes, Moda e Design — CEART, criado em 1985, quando foi desvinculado da FAED;

b) Centro de Ciéncias da Administracdo e Socioeconémicas — ESAG, criado pela Lei Estadual n2 3.530 de 16 de outubro de 1964;

c) Centro de Ciéncias Humanas e da Educac¢do — FAED, criado em 08 de maio de 1963 pela Lei Estadual n2 3.191;

d) Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte — CEFID, criado em 17 de fevereiro de 1972 pelo Decreto Estadual n? 45;

e) Centro de Educacgdo a Distancia — CEAD, criado pela Resolugdo n2 055/2002 — CONSUNI, de 24/10/2002 e pelo Decreto Estadual n? 6.034 de 11/12/2002.
Ill = Campus Il - UDESC Norte Catarinense:

a) Centro de Ciéncias Tecnoldgicas — CCT, localizado em Joinville, foi criado pela Lei Estadual n? 1.520 de 09 de outubro de 1956;

b) Centro de Educacdo do Planalto Norte — CEPLAN, localizado em S3o Bento do Sul, foi criado pelo Decreto Estadual n2 4.831 de 06 de novembro de 2006. Em 28/09/2006, foi
aprovado o Projeto de Criacdo do Centro através da Resolugdo n2 266/2006 — CONSUNI.

IV — Campus Il - UDESC Planalto Serrano:

a) Centro de Ciéncias Agroveterindrias — CAV, localizado em Lages, com origem nas Faculdades de Agronomia e Medicina Veterinaria, criadas pelo Decreto Estadual n? 2.802 de 20
de maio de 1965.
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V — Campus IV — UDESC Oeste Catarinense:

a) Centro de Educacgdo Superior do Oeste — UDESC OESTE, com sedes nas cidades de Chapecd, Pinhalzinho e Guatambu (Fazenda Experimental), criado pelo Decreto Estadual n2
6.032 de 11 de dezembro de 2002. Em 24/10/2002, pela Resolugdo n2 054/2002 — CONSUNI foi criado o Campus Oeste da Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina
(UDESC).

VI - Campus V — UDESC Vale do Itajai:

a) Educagdo Superior do Alto Vale do Itajai — CEAVI, com sede em lbirama, foi criado pelo Decreto Estadual n? 4.832, de 06 de novembro de 2006. Em 23/11/2006, foi aprovada a
criacdo do “Campus” V — Vale do Itajai e do respectivo Centro Educagdo Superior do Alto Vale pela Resolugdo n2 271/2006 — CONSUNI.

b) Centro de Educacgdo Superior da Foz do Itajai — CESFI, com sede em Balnedrio Camboriu, foi criado pelo Decreto Estadual n? 3.276, de 21 de maio de 2010, publicado no Didrio
Oficial de SC em 21/05/2010, conforme encaminhamento dado pela Resolugdo n2 010/2010 — CONSUNI de 09/04/2010.

VIl — Campus VI — UDESC Sul Catarinense:

a) Centro de Educacdo Superior da Regido Sul — CERES, com sede em Laguna, foi criado pelo Decreto Estadual n2 5.018 de 28, de dezembro de 2006. Em 23/11/2006, foi aprovada a
criacdo do “Campus VI” — Sul Catarinense e do respectivo Centro Educacional do Sul, através da Resolugdo n2 272/2006 — CONSUNI.

VIII = Campus VIl = UDESC Meio Oeste, Centro de Educag¢ao Superior do Meio Oeste do Estado — CESMO:

Conforme encaminhamento dado por meio da Resolugdo n2? 010/2010 — CONSUNI, de 09/04/2010, em 26 de novembro de 2021, o Governador do Estado de Santa Catarina, Carlos
Moisés da Silva, assinou o Decreto n? 1.585, que cria o Centro de Educac¢&o Superior do Meio Oeste — CESMO, Campus VIl da UDESC, em Cagador. Por meio da Resolu¢do n. 06/2023
CONSUNI foi criado o primeiro Curso do CESMO - Bacharelado em Sistemas de Informacéo.

Os atuais Estatuto e Regimento Geral da UDESC preservaram as siglas da Faculdade de Educacdo (FAED), da Escola Superior de Administracdo e Geréncia (ESAG) e do Centro de
Ciéncias da Saude e do Esporte (CEFID). Tais instituicGes sdo patriménio do Ensino superior do Estado de Santa Catarina e células-mde da atual UDESC, sendo integrantes,
respectivamente, do Centro de Ciéncias Humanas e da Educagdo, do Centro de Ciéncias da Administragao e Socioecondmicas e do Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

2.2. ldentidade Institucional

MISSAO VISAO VALORES
A UDESC tem, por missdo, realizar o Ensino, a Pesquisa e Liberdade de expressao;
a Extensdo, de modo articulado, a fim de contribuir na Democracia;
formacgdo de cidaddos comprometidos com a ética e com Moralidade;

. . . , Ser uma Universidade de exceléncia no Ensino, Pesquisa, ..
a qualidade de vida para o desenvolvimento sustentavel N - Etica;
Extensao e Gestao.

das organizagoes e da sociedade. Transparéncia;
Respeito a dignidade da pessoa e seus direitos
fundamentais

2.3. Eixos Estratégicos

Eixo estratégico Resultados alcangados

Realizagdo do Parque das profissdes nos dias 10 e 11 de setembro, em Floriandpolis. Em 2025, contou com a participagdo de 2797

Institucional: Fortalecer a autonomia estudantes e as atividades realizadas pelos Centros, apresentaram a area fisica, os programas e projetos sobre os cursos de graduagao,
universitaria e a representagao com apresentacgdes artisticas e culturais, oficinas, palestras, exposi¢des, interagdo entre os laboratdrios, visitas guiadas, apresentagdes
institucional. de entidades estudantis entre outras agdes.

Distribuicdo de exemplares das obras publicadas pelas Editora UDESC para as bibliotecas do Sistema Acafe, escolas e atendidas as
solicitagGes de doagdes. Além da divulgacdo dos e-books da Editora UDESC nas bienais e feiras de livros presenciais pela ABEU —
Associagao Brasileira de Editoras Universitarias. E por fim, solenidade de langamento de 24 livros publicados pela Editora UDESC.

Em 2025, a UDESC enviou, por meio do PROME, mais de 50 estudantes para cursar um semestre académico no exterior, consolidando
o programa como um diferencial institucional e como um instrumento estratégico para o fortalecimento da internacionalizacao da
universidade. Ao longo do ultimo ano, 44 estudantes participaram do Programa de Mobilidade Livre (Outgoing), realizando mobilidade
académica em universidades de paises como Argentina, Portugal, Italia, Estados Unidos, Coreia do Sul, Alemanha, entre outros.
Também recebemos 82 alunos internacionais, matriculados em diferentes cursos de graduacdo em sete Centros de Ensino.

Em 2025, houve um avango na ampliagdo de convénios internacionais da universidade, tendo sido firmadas 19 parcerias internacionais
ao longo do ano, entre acordos com instituicdes prospectadas e a renovagao de parcerias consolidadas. Além da expansdao numérica
dos convénios, a UDESC também avangou na diversificagdo geogréfica de suas parcerias internacionais em 2025.
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Eixo estratégico Resultados alcangados \

Obtencéo de conceito 5 (cinco), nota maxima no indice Geral de Cursos (IGC), indicador de qualidade da educacio superior, divulgado
no ano de 2025, referente ao ano de 2023, pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), érgdo
vinculado ao Ministério da Educagdo (MEC).

Aprimoramento do acesso a protegdo de propriedade intelectual por meio do Comunicado de Invengdo, facilitando o encaminhamento
de demandas da comunidade académica.

Representagdo institucional da UDESC em instancias do ecossistema de inovagao, incluindo o Conselho Municipal de Inovagdo de
Floriandpolis, a coordenagdo da Rede de Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica de Santa Catarina, a Camara de Inovagdo da ACAFE, o
Conselho Curador da FEESC e o InovagovSC, entre outros.

Aplicagdo da pesquisa do Perfil dos Ingressantes em parceria com a Pré-Reitoria de Ensino (PROEN) e a Secretaria de Assuntos
Administragao e planejamento: Estudantis (SAE). Esta pesquisa ocorre semestralmente para dar subsidios ao planejamento das Politicas Estudantis e agcdes que vierem
Otimizar a gestdo administrativa e a ser oportunas para a comunidade universitaria. A pesquisa obteve indice de participacdo de 43,68% em 2025/1 e 45,17% em 2025/2.
financeira da universidade.

Aplicacdo da pesquisa de Avaliagdo das A¢des da UDESC (AAU) na perspectiva dos professores. Em uma escala de 0 a 5, a média de

avaliagcdao dos professores dos cursos presenciais quanto a Gestdo e Desenvolvimento Institucional ficou em 4,12, enquanto o

Planejamento e a Avaliagdo Institucional alcangaram a média de 4,0. Os professores dos cursos de EAD avaliaram o Desenvolvimento

Institucional em 4,26 e o Planejamento e a Avaliagdo da UDESC em 4,12.

Elaboracdo do Projeto de Avaliacdo Institucional (PAI), pela Coordenadoria de Avaliacdo Institucional (COAI) em parceria com a
Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2026-2030.

No ano de 2025 foram desenvolvidos grupos de trabalho para a exceléncia do ensino de graduagao:

Ensino de Graduagao: Promover a
exceléncia no ensino de graduacao. e GT para aprimoramento dos critérios da Resolugdo CEG n2 10/2020;

e GT para estudo da Resolugdo 029.2009/CONSUNI sobre ocupacio docente;

e  GT para estudo das politicas de estagio da UDESC;

e  GT para estudo das Licenciaturas;

e  GT para estudo das politicas de ingresso na UDESC;

e GT para estudo do Estagio Probatdrio na UDESC;

e GT para atualizagdo da Resolugdo CONSUNI n? 106/2014 e proposta de Politica Institucional para o Ensino de Graduag&o;

e  GT para estudos de avaliagdo do rendimento académico e extingdo de exames;

e GT para estudos acerca da politica de egressos;

e  GT para estudos acerca da Politica de Educagdo a Distancia da UDESC.

Pré-Reitoria de Planejamento



Eixo estratégico Resultados alcangados

Em 2025 foram aprovadas 13 reformas de projetos pedagdgicos de curso considerando os marcos regulatdrios institucionais, estaduais
e federais.

Ampliagdo das estratégias de formagdo continuada para Diretores de Ensino e Nucleos Docentes Estruturantes, Chefias de
departamento e Secretarios académicos.
Em 2025, foram contratados 141 docentes por meio dos Editais de Processo Seletivo de Professor Substituto.

Também foi realizado 01 concurso publico para provimento de cargo efetivo de professor universitario, com oferta de 40 vagas.

Em 2025, deu-se continuidade a andlise dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagdo da UDESC, bem como a reformulagdo
curricular, visando a inclusdo de, no minimo, 10% da carga horaria em atividades de Extensao.

Programa de Apoio ao Ensino de Graduagdo: Langamento de novo Edital PRAPEG, Chamada Institucional n° 01/2025, com vigéncia
anual, no valor global de RS 1.922.043,67.

Participagdo no ENADE (Exame Nacional de Desempenho de Estudantes) considerando todas as portarias e editais do MEC.

Promogao de Foruns e Simpdsios para a formagdo docente:
- Férum das Engenharias;

- Férum dos Estagios;

- Forum das licenciaturas;

- Ciclos de formacdo continuada;

- Simpdsio em EAD UDESC;

- Recepgdo de professores iniciantes na UDESC.

Ampliagdo dos debates com os Secretdrios Académicos, para analise dos processos de registro e assuntos académicos.

Participa¢dao da equipe da PROEN em eventos nacionais e internacionais para representacao e acompanhamento das avaliagbes e
deliberagdes do MEC.

No semestre 2025/2, foi aplicada a Avaliagcdo das Ac¢des dos Cursos de Graduacgdo (AAG), presencial e EAD, com médias elevadas,
variando entre 4,09 e 4,57, o que evidencia o bom desempenho dos cursos e do corpo docente da UDESC. A participagdo discente
apresentou redugdo em relagdo a 2025/1, enquanto a participacdo docente permaneceu historicamente superior, ainda que com leve
qgueda no segundo semestre. No periodo, também foram atualizados os instrumentos de coleta da AAG, elaborado um novo
questionario do Nucleo de Acessibilidade Educacional (NAE) e realizado o acompanhamento dos cursos avaliados pelo ENADE 2025,
que contemplou 11 cursos de licenciatura e 3 bacharelados, observadas as especificidades do ciclo avaliativo.
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Eixo estratégico Resultados alcangados \

Em 2025, a UDESC consolidou a expansdo de sua base cientifica, alcancando 231 grupos de pesquisa cadastrados e 1.099 projetos de
Pesquisa e Pds-Graduacgao: Fortalecera  pesquisa ativos, representando crescimento de 14,83% em relagdo a 2024. Destaca-se ainda a concessdo de 216 anuéncias
pesquisa e a inovagao. institucionais para participacdo de docentes em editais de agéncias como CAPES, CNPq, FAPESC e FINEP, ampliando a captac¢do de
recursos e a inser¢do da pesquisa institucional em chamadas competitivas.

A politica de fomento a formagdo cientifica resultou na concessdo de 671 bolsas de Iniciagdo Cientifica, somando investimentos
superiores a RS 5,9 milhdes. Adicionalmente, foram implementadas 117 bolsas DCR/SET, totalizando RS 15,36 milhdes, fortalecendo a
atuacdo de pesquisadores doutores e a integracdo entre universidade, setor produtivo e sociedade.

A UDESC atingiu, em 2025, 37 Programas de Pds-Graduagdo, responsaveis pela oferta de 66 cursos stricto sensu, refletindo um
crescimento de 187% em relagdo a 2010. No ambito académico, foram defendidos 396 Trabalhos de Conclusdo de Curso, sendo 281
dissertagOes e 115 teses, reafirmando a relevancia da pds-graduagao na produg¢do de conhecimento qualificado.

Os resultados da Avaliagdo Quadrienal CAPES 2021-2024 evidenciaram avango institucional, com 24% dos Programas de Pds-
Graduagdo elevando seus conceitos. Destaca-se a obtencdo inédita do conceito 6 pelos programas de Historia e Artes Cénicas,
consolidando a exceléncia académica da UDESC em nivel nacional.

A internacionalizacdo foi ampliada por meio de programas como PROINT-PG, PDSE/CAPES, PDSE/UDESC e PRODEXT, beneficiando
docentes e discentes em atividades académicas no exterior. Em 2025, 22 docentes foram contemplados pelo PROINT-PG e 17
doutorandos participaram do PDSE/CAPES, além da recepcdo de estudantes estrangeiros por programas como Move la América, GCUB
e PEC-PG, fortalecendo redes internacionais de cooperagdo.

Foram destinados RS 12 milh&es ao Programa de Apoio a Pesquisa Aplicada (PAP Aplicada), com recursos da UDESC, FAPESC e parceiros
externos. Destacam-se ainda a aprovacgdo de projetos no PROEXT-PG, o apoio a eventos cientificos via PROEVENTOS/FAPESC e a
implantacdo de iniciativas estruturantes como o MULTILAB, com investimento de RS 2,99 milhdes em infraestrutura de pesquisa.

No semestre 2025/2, foi realizada presencialmente a Avaliacdo das A¢Bes dos Programas de Pés-Graduagdo (AAPG), com resultados
gerais elevados. Nos programas presenciais, as médias variaram entre 4,41 e 4,83, destacando-se a avaliagdo do desempenho docente
pelos discentes (4,83) e a avaliagdo dos programas pelos professores (4,67) e discentes (4,61). Nos programas de pds-graduagdo EAD,
os resultados foram ainda mais expressivos, com médias entre 4,75 e 5,0, incluindo nota maxima para o desempenho das turmas (5,0)
e elevada avaliagdo do desempenho docente (4,97). A autoavaliagdo discente apresentou média 4,63. Quanto a participacdo na
pesquisa, registraram-se percentuais de 46,06% entre docentes presenciais e 50% entre docentes EAD, enquanto a participagdo
discente foi de 29,41% nos programas presenciais e 41,67% nos programas a distancia.

Resultados de inovagdo e Pl: 4 marcas, 6 patentes, 8 programas de computador e 40 comunicados de invengdo em 2025; royalties
recebidos RS 190.134,90.
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Eixo estratégico Resultados alcangados

A Biblioteca Universitaria ofertou em 2025 mais de 120 capacitagdes totalizando aproximadamente 3mil participantes, tendo como
Extensao, cultura e comunidade: objetivo o desenvolvimento de habilidades na utilizagdo de fontes de informagdo e ferramentas que auxiliam o processo do ensino,
Valorizar e consolidar a extensdo pesquisa e extensao.
universitaria.

Ampliagdo das parcerias com professores em oferta de oficinas e capacitagdes.

Parceria firmada com FAPESC, Academia de Policia Militar de Santa Catarina buscando promogdo do ensino, pesquisa, cultura e
extensdo universitaria.

Participagdo da BU UDESC na Comissdo de Confiabilidade Informacional e Combate a Desinformagdo no Ambiente Digital (CIDAD) -
Programa de extensao interinstitucional da UFSC que promove agoes e estudos acerca dos fundamentos éticos e epistemoldgicos para
a produgado, disseminagao e acesso a informagdo confidvel.

Aprimoramento dos servigos e processos de trabalho da BU UDESC por meio da inteligéncia artificial, criacdo de grupo de estudos sobre
as ferramentas de IA que podem ser utilizadas nos servigos e atividades da biblioteca. Capacitagdo de servidor para uso das ferramentas
de IA.

Ao longo de 2025 foram executados mais de 240 projetos financiados pelo Programa de Apoio a Extensdo (PAEX), abrangendo agGes,
projetos, programas e prestacao de servigos voltados a interagdo com a sociedade e a promogdo da qualidade de vida. Essas agdes
alcancaram mais de 570 mil pessoas em todo o estado, com investimento aproximado de RS 1,8 milho no exercicio de 2025.

49 projetos selecionados por meio do Edital PROCULT, com alocagdo de RS 2,2 milhdes para os anos de 2025 e 2026, além da concessdo
de 45 Bolsas de Extensdo Cultural, totalizando cerca de RS 800 mil no biénio.

Festival Internacional de Arte e Cultura José Luiz Kinceler — FIK 2025, realizado de forma itinerante em diversos campi da UDESC (Lages,
Ibirama, Cagador, Laguna, Balneario Camboriut, Chapecé e Floriandpolis), com mais de cem atragdes artisticas e culturais, incluindo
shows, oficinas, exposi¢cdes, mostras de cinema, feiras de arte e rodas de conversa, todas abertas a comunidade.

Outras iniciativas relevantes foram o Circuito Cultural UDESC, com apresentacdes artisticas no Campus | — Florianépolis, em Laguna e
no TCE/SC, alcangando mais de 400 pessoas, além do Prémio Universitario de Fotografia UDESC 2025, integrado as comemoragdes dos
60 anos da UDESC.

Uma solenidade de homenagens no Centro Integrado de Cultura (CIC), o show cultural na Avenida Beira-Mar Norte, que reuniu
aproximadamente 30 mil pessoas, e a participagdo da comunidade universitaria na Sessao Solene da Assembleia Legislativa de Santa

Catarina (ALESC) em homenagem aos 60 anos da UDESC.

Emendas parlamentares estaduais: 16 emendas totalizando RS 2.641.977,00, com destinacdes para a¢des culturais, educacionais,
acessibilidade, eventos e projetos com impacto social.
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Eixo estratégico Resultados alcangados \

Servigo de Atendimento Psicoldgico que integra a Politica de Permanéncia Estudantil, organizado pela SAE, com o objetivo de oferecer

Assuntos estudantis: Garantir a a todos os estudantes a possibilidade de acesso gratuito e remoto de atendimento por psicélogos/as devidamente credenciados no
permanéncia e o bem-estar dos Conselho Regional de Psicologia. Em 2025 o edital foi iniciado com atendimento aos Centros com os profissionais credenciados no inicio
estudantes. do semestre letivo até janeiro de 2026.

O primeiro semestre de 2025 foi dedicado a elaboragdo e adequagdo do Edital PROPE 2025.1, bem como ao planejamento, divulgacdo
e acompanhamento das inscrigGes. Foram analisadas 249 inscrigées no primeiro semestre e 580 no segundo, totalizando 829 andlises
com atribuicdo de VAAS, incluindo atendimentos individuais, orientagdes, apoio durante o processo de inscricdo e demandas de auxilio
emergencial.

Foi desenvolvido um projeto piloto de orientagdo presencial (“banca tira-duvidas”), realizado no Restaurante Universitario do Itacorubi,
e propostas de aprimoramento dos editais e formularios.

Foram realizadas a¢des complementares de apoio aos estudantes, como atendimentos presenciais e remotos, visitas institucionais aos
centros de ensino, acompanhamento de calouros, articulagdo com setores internos e com a rede socioassistencial, elaboragdo de
relatdrios, supervisdo de estagio, participagcdo em comissGes institucionais e proposicdo de ferramentas de apoio, como a calculadora
de renda para auxiliar nas inscricdes ao PROPE.

No campo das agdes afirmativas, em 2025 consolidou-se a atuagdo do Nucleo Institucional de Agdes Afirmativas e Diversidades (NIAAD),
vinculado a SAE, com atividades voltadas ao estudo, acompanhamento e operacionaliza¢do da politica institucional. Destacam-se o
acompanhamento da tramitacdo e aprovagdo da nova Politica de Ag¢des Afirmativas da UDESC, a realizacdo de bancas de
heteroidentificagdo, a articulagdo com outros nucleos institucionais, especialmente o NAE, e a participacdo em reunides e trocas de
experiéncias com outras universidades publicas.

O NIAAD também atuou em ag¢des de acolhimento e integra¢do estudantil, na coordenagdo do projeto UniAldeias, que promoveu
atividades de extensdo em comunidades guaranis, fortalecendo o dialogo intercultural e o acesso de estudantes indigenas e de
populagdes tradicionais as politicas universitarias.

Tivemos a instituicdo da Politica de Subsidio aos Restaurantes Universitarios. Os estudantes de graduagdo e pods-graduacdo
regularmente matriculados na UDESC passaram a pagar RS 5,00 por refei¢cdo (almogo e jantar) e a universidade subsidiando a diferenca
entre o valor contratado e os RS 5,00, até o limite de RS 10,00 por refeicdo. Em 2025 foram subsidiadas 455.147 refeicbes (alunos) e
943 refeigdes (dependentes).

Pagamento de 512 Bolsas Estimulo a Inovagao a estudantes em 2025 (total de Bolsa Estimulo a Inovagdo: 777).

Pagamento de bolsas a estudantes com recursos externos: 932 bolsas em 2025.
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2.4. Principais Processos Finalisticos

MACROPROCESSO

Ensino de Graduagdo e
Educagdo a Distancia

Pés-Graduacgdo

Pesquisa

DESCRIGAO DO MACROPROCESSO

Atividades de transmissdo e difusao
de conhecimento tedrico,
metodoldgico e pratico das areas de
conhecimento  em nivel de

graduagado.

Atividades de transmissdo e difusdo
de conhecimento tedrico,
metodoldgico e pratico das areas de
conhecimento em nivel de Pds-
Graduacgao (lato sensu, mestrado e

doutorado).

Atividades  de
conhecimento tedrico, metodoldgico

produgdo de

e pratico, por meio de metodologia
cientifica em projetos de Pesquisa.
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PRINCIPAIS PRODUTOS E SERVICOS

55 cursos de graduagdo presencial (considerando turnos e
habilitagGes e cursos em extingdo que ainda tem alunos), e
7 cursos a distancia (considerando as duas énfases de
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia),
totalizando 62 cursos, nas seguintes grandes dreas: 1)
Ciéncias Exatas e da Terra; 2) Ciéncias Bioldgicas; 3)
Engenharias; 4) Ciéncia da Saude; 5) Ciéncias Agrarias; 6)
Ciéncias Sociais Aplicadas; 7) Ciéncias Humanas; e 8)
Linguistica, Letras;

27 polos de apoio presencial para o Ensino a distancia, em
parceria com a Universidade Aberta do Brasil (UAB/MEC).

37 Programas de Pés-Graduagdo, responsaveis pela oferta
de 66 cursos stricto sensu.

4 cursos lato sensu em funcionamento.

Em 2025, a UDESC consolidou a expansdo de sua base
cientifica, alcangando 231 grupos de pesquisa cadastrados
e 1.099 projetos de pesquisa ativos. Concessdo de 216
anuéncias institucionais para participacdo de docentes em
editais de agéncias como CAPES, CNPq, FAPESC e FINEP.

PRINCIPAIS AGENTES

Académicos; e
Sociedade em geral.

Académicos; e

Sociedade em geral.

Académicos;
Docentes
Pesquisadores;
Orgios de fomento; e
Sociedade em geral.

UNIDADE
RESPONSAVEL

Pro-Reitoria de
Ensino (PROEN).

Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-
Graduagao

Pré-Reitoria  de
Pesquisa e Pds-
Graduagao.



MACROPROCESSO DESCRIGAO DO MACROPROCESSO

Atividades de compartilhamento do
conhecimento produzido e
N disseminado na Universidade para a
Extensao . ) L
Comunidade, além de organizagdo
de ag¢des sociais, culturais, esportivas

e de assisténcia estudantil.

Fonte: PROEN, PROPPG, PROEX, (2026).
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PRINCIPAIS PRODUTOS E SERVICOS PRINCIPAIS AGENTES

Concessdo de 671 bolsas de Iniciagdo Cientifica, e
adicionalmente, foram implementadas 117 bolsas DCR/SET.
227 grupos de Pesquisa certificados pelo CNPq.

Cerca de 871 agGes de Extensdo no ano 2025, em diversas

, . . Académicos; e
areas, atendendo aproximadamente 743.875 mil pessoas.

Sociedade em geral.

UNIDADE
RESPONSAVEL

Pro-Reitoria de
Extensdo.



NUCLEO DE ACESSIBILIDADE EDUCACIONAL — NAE

Ao longo de 2025, o Nucleo de Acessibilidade Educacional (NAE) atuou de forma sistematica no acompanhamento pedagdgico de estudantes, por meio de atendimentos
individuais e coletivos, orientagdes pedagogicas e articulagdes com coordenagdes de curso, docentes e setores administrativos. Essas a¢des tiveram como objetivo minimizar
barreiras pedagdgicas, comunicacionais, atitudinais e tecnoldgicas, promovendo a permanéncia e o sucesso académico.

Destacou-se a elaboragdo, adaptagao e mediagao de materiais acessiveis, incluindo textos, tutoriais, avaliagGes e recursos didaticos, considerando diferentes necessidades
educacionais especificas. O NAE também participou ativamente de eventos institucionais, como semanas académicas e a¢des formativas, contribuindo para a sensibilizacdo
da comunidade universitdria quanto a acessibilidade, inclusdo, legislacdo educacional e praticas pedagdgicas inclusivas no ensino superior.

Ressalta-se, ainda, o papel estratégico do Setor de Traducdo e Interpretacdo de Libras (SETILS/NAE), que assegurou o acesso equitativo a comunicagdo por meio da oferta
continua de servigos de tradugdo e interpretagdo da Lingua Brasileira de Sinais (Libras). Essa atuagdo possibilitou a participagdo plena de estudantes surdos, servidores e
membros da comunidade externa nas atividades académicas e administrativas, fortalecendo praticas pedagdgicas inclusivas e reafirmando a Libras como lingua legitima da
comunidade surda.

As acdes desenvolvidas pelo SETILS/NAE contribuiram para a efetivagdo das politicas institucionais de acessibilidade e inclusdo da Universidade do Estado de Santa Catarina
(UDESC), alinhadas aos principios da equidade, da acessibilidade linguistica e da justica social.

Dessa forma, as atividades realizadas reforcam o papel do NAE como instancia estratégica na consolidacdo da politica institucional de acessibilidade e inclusdo da UDESC,
promovendo uma universidade publica mais democratica, diversa e socialmente referenciada.

De acordo com a Resolugdo n2 50/2018, o NAE é um 6rgdo consultivo, normativo e deliberativo, de carater permanente e natureza multidisciplinar, vinculado a Pré-Reitoria
de Ensino (PROEN), tendo como objetivo geral desenvolver e executar acdes de apoio pedagdgico que garantam a acessibilidade de estudantes com deficiéncia e/ou com
necessidades educacionais especificas.

SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS - SAE 2025

A Secretaria de Assuntos Estudantis, AcBes Afirmativas e Diversidades (SAE), ORGAO SUPLEMENTAR SUPERIOR DA UDESC tem por finalidade elaborar e acompanhar a
execucdo dos programas e politicas de assisténcia estudantil, permanéncia estudantil, acGes afirmativas e diversidade. Dentre as atribuicdes da Secretaria esta a Politica de
Permanéncia Estudantil. As politicas de permanéncia sdo programas institucionais desenvolvidos para melhorar a permanéncia dos estudantes na universidade e diminuir a
taxa de evasdo no Ensino Superior.
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O Programa de Auxilio Financeiro aos Estudantes em Situacdo de Vulnerabilidade Socioeconomica mais conhecido como PRAFE, foi criado e normatizado na UDESC pela
Resolugdo Consuni N2 060/2018 com suas posteriores alteragdes, foi extinto em 31/10/2025, com a efetivacdo dos auxilios do Programa de Permanéncia estudantil — PROPE.

A partir de 2025 nasce o Programa Permanéncia Estudantil - PROPE pela Resolugdo n2 090/2024 alterada pela Resolugdo 039/2025.
Tem carater social e visa propiciar auxilio financeiro a estudantes regularmente matriculados nos cursos de graduagdo e pds-graduagao stricto sensu, classificados como em

situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, devidamente comprovada, para a sua permanéncia na Universidade.

O Programa Permanéncia Estudantil - PROPE é parte integrante das a¢Ges de assisténcia estudantil que visam garantir o acesso, a permanéncia e a conclusdo de curso dos
estudantes na perspectiva de inclusdo social, formagdao ampliada, produgdo de conhecimento, melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida estudantil.

O PROPE constitui-se das seguintes modalidades para estudantes de Graduagao e Pés-Graduagao:

« Auxilio Permanéncia Integral: E um auxilio financeiro no valor atualizado de RS 1.300,00 (mil e trezentos reais). Constitui-se em uma ajuda para que a/o discente consiga
permanecer no seu curso e tenha suas necessidades basicas atendidas proporcionalmente ao tempo para se dedicar aos estudos.

« Auxilio Permanéncia Parcial: E um auxilio financeiro no valor atualizado de RS 780,00 (setecentos e oitenta reais). Constitui-se em uma ajuda para que a/o discente consiga
permanecer no seu curso e tenha suas necessidades basicas atendidas proporcionalmente ao tempo para se dedicar aos estudos.

« Auxilio Parentalidade: E um auxilio financeiro no valor atualizado de RS 480,00 (quatrocentos e oitenta reais) . Constitui-se em uma ajuda a discentes responsaveis (méae,
pai, guarda legal) por criangas de até 05 (cinco) anos, para que consigam permanecer no seu curso. Pode ser acumulado com bolsas, estagio, e auxilio permanéncia.

e Auxilio Emergencial (valor 60% do parcial): RS 468,00 (quatrocentos e sessenta e oito reais). Art. 62. O auxilio emergencial (60% do valor do auxilio parcial), de carater

eventual, poderd ser concedido na forma das modalidades do Programa Permanéncia Estudantil definidas no art. 42, nas seguintes situag¢des: a)lngresso tardio;
b)Transferéncia externa tardia; e c) Mudanca de condic¢des de vulnerabilidade.

O requisito principal para solicitar os auxilios é estar na classificagdo como em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, ou seja, pertencer ao grupo familiar com renda
per capita de até 01 (um) saldrio minimo e meio. Ainda em 2025, teve a vigéncia do Ultimo ano do PRAFE.

Edital PROPE 01/2025 — Vagas disponibilizadas:

a) Para Graduagao:
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250 - auxilios permanéncia integral;
400 - auxilios permanéncia parcial;
55 - auxilios parentalidade.

b) Para P6s-Graduagdo:

50 - auxilios permanéncia integral;
50 - auxilios permanéncia parcial;
10 - auxilios parentalidade.

Edital PROPE 02/2025 — Vagas disponibilizadas:

a) Para Graduacdo:

100 - auxilios permanéncia integral;
85 - auxilios permanéncia parcial;
10 - auxilios parentalidade.

b) Para P6s-Graduagdo:

10 - auxilios permanéncia integral;
15 - auxilios permanéncia parcial;
10 - auxilios parentalidade.

O Subsidio refeigdo até o edital 03/2024 propiciou subsidio financeiro para refeicdo oferecido nos dias letivos compreendidos entre segunda-feira e sexta-feira, no valor de
RS 11,74 por dia; até 31/7/2025, com o final do Edital 03/2024.

Com a Resolugdo n? 64/2024, foi instituida a Politica de Subsidio aos Restaurantes Universitarios (RUs) da UDESC. Essa politica tem como objetivos democratizar o acesso ao
ensino superior, reduzir as desigualdades sociais e regionais, minimizar a evasdo e melhorar as taxas de permanéncia e retengdo, promovendo a inclusdo social por meio da

educagao.

Com a implementacdo do subsidio nos RUs, os discentes passaram a pagar RS 5,00 por refeicdo, totalizando RS 10,00 diarios (considerando almoco e jantar), de acordo com
a quantidade de dias letivos do més.
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§19 Fica assegurada a gratuidade para filhos e/ou filhas de até 12 anos de discentes regularmente matriculados, desde que estejam acompanhados por estes, mediante o
registro da presenca do discente e do(a) filho(a) no sistema eletronico adotado pela Universidade.

A UDESC subsidia a diferenca entre o valor contratado da refei¢do e o valor pago pelo estudante (RS 5,00), até o limite de RS 10,00 por refei¢do. Dessa forma, o valor maximo
da refeicdo subsidiada é de RS 15,00.

Por meio da Resolugdo n2 058/2025 — CAP, foi criado o Subsidio de Refeigdo para estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica nos Centros de Ensino onde n3o
ha Restaurante Universitario. Esse programa prevé 250 vagas, com o valor mensal de RS 330,00.

No Edital PROPE n2 02/2025, foi incorporado o Subsidio Refei¢cdo para os Centros que ainda ndo possuem RUs, contemplando exclusivamente estudantes dos seguintes
Centros: CEAVI, CEPLAN, CEO, CESFI e CESMO. O programa disponibiliza 250 (duzentas e cinquenta) vagas para estudantes de graduagdo e de pds-graduagdo, configurando-
se como uma nova modalidade de subsidio de refeicdo.

Em 2025, foram atendidos estudantes e seus dependentes nos Restaurantes Universitarios dos Centros CAV, CCT, CEFID e CERES, bem como no RU da Reitoria, com
funcionamento previsto até 12 de dezembro de 2025. Ressalta-se que, atualmente, ndao ha oferta de café da manha nos Restaurantes Universitarios.

QUANTIDADE DE REFEICOES EM 2025

RESTAURANTE/CENTROS ALMOCO JANTAR
RU CAV LAGES
Alunos 81.310 1 81.311

RU CCT JOINVILLE
Alunos 93.310 45.017 138.327

RU CEFID FLORIANOPOLIS
Alunos 29.481 12.808 42.289

RU REITORIA (Campus 1)
CEART, FAED,CEAD, ESAG

Alunos | 82.829 | 41.925 | 124.754
RU CERES LAGUNA
Alunos | 44.862 | 25.604 | 68.466
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TOTAL 331.792 123.355 455.147
Fonte: Proplan.
DADOS DO PROGRAMA DE PERMANENCIA ESTUDANTIL — PROPE PUBLICADOS EM 2025:
Quantidade de . .
Edital Inscritos Atendidos alunos Vagas : P PtG Lista Vagas PG 1 PG P Pt PG Lista
G G G Espera PG espera
contemplados
Integral: 250 Integral: 50
01/2025 Parcial: 400 Parcial: 50
1.261 4,69 1 2 4 1
(2) 6 64,6% 815 Parentalidade: 55 >0 00 >3 Parentalidade: 10 >0 >0 0
oo [ | 2
881 23,8% 210 . 100 85 10 . 10 15 10
(1) Parentalidade: 10 Parentalidade: 10
10 00
SR: 250
Subsidio CEAVI: 25
Refeicdo CEPLAN: 25
aos 227 72,2% 164 CEO: 56
Centros CESFI: 50
sem RU (2) CESMO: 08
TOTAL: 164
Total 2.142 47,9% 1.025 350 485 65 348 60 65 20 32

(1) Resolugdo N2 32/2025 CAP
(2) Resolugdo N258/2025 CAP

Legenda:

G=graduacao

PG=Pds-graduacdo

I=Integral
P=Parcial

Pt=Parentalidade
SR=Subsidio Refeicdo
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AUXILIO EMERGENCIAL:

Més Centro | Quantidade Valor Total Recebeu Total

Margo CAV 03 468,00 1.404,00 | até junho X3=4.212,00
CEFID 03 468,00 1.404,00 X3=4.212,00

CEO 04 468,00 1.872,00 X3=5.616,00

CEAVI 01 468,00 468,00 X3=1.404,00

11 5.148,00 15.444,00

Junho CEART 02 468,00 936,00 [até outubro X4=3.744,00
FAED 01 468,00 468,00 X4=1.472,00

03 1.404,00 5.516,00

Julho CAV 01 468,00 468,00 |até outubro X3=1.404,00
CEART 01 468,00 468,00 X3=1.404,00

CEFID 01 468,00 468,00 X3=1.404,00

ESAG 01 468,00 468,00 X3=1.404,00

FAED 01 468,00 468,00 X3=1.404,00

05 2.340,00 7.020,00

Dezembro | CAV 01 468,00 468,00 468,00
CCT 01 468,00 468,00 468,00

CEART 04 468,00 1.872,00 1.872,00

CEO 02 468,00 936,00 936,00

CERES 01 468,00 468,00 468,00

CESFI 07 468,00 3.276,00 3.276,00

FAED 02 468,00 936,00 936,00
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18 8.424,00 8.424,00
Total 40 468,00 18.720,00 36.404,00
AUXiLIOS PROPE CONFORME RESOLUGAO 032/2025:
Integral Parcial Parentalidade Emergencial
400 vagas 550 vagas 65 vagas 55 vagas
RS 1.300,00 RS 780,00 RS 480,00 RS 468,00

QUANTIDADE DE DISCENTES ATENDIDOS PELO PRAFE:

CENTRO MES/QUANTITATIVO DE ALUNOS ATENDIDOS COM PRAFE EM 2025 até maio
JAN FEV MAR | ABR | MAI'| JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ TOTAL

CAV 73 151 153 57 81 65 59 55 55 55 0 0 804
CCT 108 | 203 200 84 94 78 51 47 47 46 0 0 958
CEAD 41 42 42 9 8 6 1 1 1 1 0 0 152
CEART 69 112 112 43 53 42 32 29 26 25 0 0 543
CEAVI 26 41 42 20 20 18 9 9 9 9 0 0 203
CEFID 20 44 45 20 21 19 16 14 14 14 0 0 227
CEO 49 79 84 37 38 37 30 29 29 29 0 0 441
CEPLAN 31 58 56 24 28 26 14 11 11 11 0 0 270
CERES 58 101 97 27 33 28 23 22 21 21 0 0 431
CESFI 50 91 91 61 53 47 28 26 26 26 0 0 499
CESMO 2 4 4 2 3 3 2 2 2 2 0 0 26

ESAG 30 56 57 19 30 23 20 19 19 19 0 0 292
FAED 72 143 143 65 78 67 52 50 50 50 0 0 770
TOTAL 629 | 1125 | 1126 | 468 | 540 | 459 | 337 | 314 | 310 | 308 0 0 5616
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Fonte: Secretaria de Assuntos Estudantis (SAE, dez. 2025).

QUANTIDADE DE DISCENTES ATENDIDOS PELO PROPE:

CENTRO MES/QUANTITATIVO DE ALUNOS ATENDIDOS COM PROPE EM 2025 - A PARTIR DE MAIO
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV DEZ TOTAL

CAV 0 0 0 3 92 93 59 94 93 93 122 122 771
CCT 0 0 0 0 123 | 127 | 51 123 122 121 141 141 949
CEAD 0 0 0 0 53 62 1 54 54 54 66 66 410
CEART 0 0 0 0 95 92 32 98 97 97 113 113 737
CEAVI 0 0 0 1 19 21 9 19 19 19 43 43 193
CEFID 0 0 0 3 40 43 16 40 40 40 50 50 322
CEO 0 0 0 5 38 39 30 36 35 35 77 77 372
CEPLAN 0 0 0 0 23 23 14 25 24 23 47 47 226
CERES 0 0 0 0 63 64 23 63 63 63 81 81 501
CESFI 0 0 0 0 45 45 28 44 44 43 86 86 421
CESMO 0 0 0 0 4 5 2 4 4 4 10 10 43

ESAG 0 0 0 0 40 37 20 40 39 39 50 50 315
FAED 0 0 0 0 87 85 52 92 92 92 127 126 753
TOTAL 0 0 0 12 722 | 736 | 337 | 732 726 | 723 | 1013 | 1012 6013

Fonte: Secretaria de Assuntos Estudantis (SAE, dez. 2025).
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TOTAL FINANCEIRO DE AUXILIOS MENSAIS

Més Valores
Janeiro 781.458,25
Fevereiro 771.875,59
Margo 769.723,89
Abril 767.671,39
Maio 1.090.434,69
Junho 1.019.451,64
Julho 1.027.459,58
Agosto 976.601,93
Setembro 973.008,57
Outubro 967.569,85
Novembro 994.630,66
Dezembro 1.003.494,00

Total 11.143.380,04

Fonte: Secretaria de Assuntos Estudantis (SAE, dez. 2025).

ACOMPANHAMENTO DE BOLSAS E PROGRAMAS DA SAE/UDESC

A Secretaria de Assuntos Estudantis (SAE/UDESC) acompanha os termos de compromisso relacionados as Bolsas de Auxilio Discente, que compreendem, em sua maioria, atividades
vinculadas a rotina administrativa da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC).

BOLSA DE APOIO DISCENTE

A Bolsa de Apoio Discente é uma modalidade de bolsa regulamentada pela Resolugdo n2 03/2015 — CONSUNI, que estabelece as normas do Programa de Bolsa de Apoio Discente.
Em 2025, a SAE administrou 129 Bolsas de Apoio Discente.
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Conforme a Resolugdo CAP n2 32/2025, o valor mensal da bolsa é de RS 773,00, podendo ser acumulada com os auxilios permanéncia oferecidos pela Universidade.

ESTAGIO NAO OBRIGATORIO

MOVIMENTAGAO DAS BOLSAS DE APOIO DISCENTE EM 2025

APOIO DISCENTE

Admissao Desligamento Prorrogagao
Janeiro 18 0 0
Fevereiro 15 4 1
Margo 25 5 0
Abril 18 5 0
Maio 9 5 0
Junho 8 2 2
Julho 4 14 0
Agosto 12 6 0
Setembro 11 5 0
Outubro 8 0 0
Novembro 0 0 0
Dezembro 1 45 0
TOTAL 129 91 3

Os estudantes da UDESC e de outras InstituicGes de Ensino Superior (IES) tém a oportunidade de participar do Estagio Ndo Obrigatério, que tem como finalidade o desenvolvimento

do estudante em ambiente de trabalho, promovendo a aquisi¢cdo de habitos de trabalho intelectual e a melhor adaptagdo ao meio social. O programa é regulamentado pelas
Resolugdes CONSUNI n2 29/2010, n2 47/2010 e n2 63/2014, em consonancia com a Lei Federal n2 11.788/2008. O valor mensal da bolsa do Estdgio Ndo Obrigatério é de RS 1.157,00,

podendo ser acumulado com os auxilios permanéncia da Universidade. Em 2025, a SAE administrou 56 vagas de Estagio Nao Obrigatério.
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MOVIMENTAGAO DOS ESTAGIOS NAO OBRIGATORIOS EM 2025

ESTAGIO

Meses ‘ Admissao ‘ Desligamento Prorrogacao
Janeiro 4 1 0
Fevereiro 5 1 1
Margo 3 0 0
Abril 13 2 1
Maio 3 1 1
Junho 5 1 0
Julho 9 3 0
Agosto 5 3 0
Setembro 5 1 0
Outubro 3 2 0
Novembro 1 0 0
Dezembro 0 5 0
TOTAL 56 20 3

DEMAIS PROGRAMAS DESENVOLVIDOS PELA SAE

Servico de Atendimento Psicoldgico: O Servigco de Atendimento Psicoldgico integra a Politica de Permanéncia Estudantil da UDESC e é organizado pela SAE, com o objetivo de oferecer
aos estudantes acesso gratuito e remoto a atendimentos realizados por psicélogas(os) devidamente credenciados(as) no Conselho Regional de Psicologia.

Em 2025, o edital foi iniciado com atendimento aos Centros que contavam com profissionais credenciados no inicio do semestre letivo, com previsdo de continuidade até janeiro de
2026.
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ATENDIMENTOS POR CENTRO DE ENSINO EM 2025:

Centro Atendimentos Alunos G Alunos PG Total a!unos
atendidos
CCT — marg¢o/agosto 446 177 28 205
CEAVI - abril/agosto 53 8 8
CEFID — abril/setembro 245 49 12 61
CEPLAN — marg¢o/agosto 104 21 21
CERES- marg¢o/agosto 201 51 51
ESAG — margo/agosto 168 63 63
FAED- margo/setembro 473 56 11 67
CEO -margo/setembro 0 0 0 0
CAV - abril/setembro 51 11 1 12
436 52 488
CEART 193
CEAD 193
CESMO 193
CESFI 193
TOTAL 2.513 436 52 488

SERVICO SOCIAL DA SAE/UDESC

O Servigo Social da SAE/UDESC desempenha papel fundamental na defesa dos Direitos Humanos, da igualdade e da justica social no ambito da comunidade universitaria. Sua atuagéo
é orientada pelo fortalecimento das redes de protecdo e acolhimento, por meio da construcgdo individual e coletiva de redes de apoio, bem como pela valorizacdo das experiéncias,
conhecimentos e realidades dos discentes.

Os atendimentos sdo realizados tanto por demanda espontdnea, sem necessidade de agendamento, quanto por agendamento prévio, quando se faz necessaria a realizacdo de
entrevistas, a solicitagdo e a conferéncia de documentos para a efetivagdo de direitos e o acesso as politicas de assisténcia estudantil da UDESC e demais programas institucionais.
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O objetivo central do Servigo Social é promover o acolhimento e a escuta qualificada, contribuindo para a permanéncia estudantil, a conclusdo do curso e a insergao dos estudantes
no mercado de trabalho em suas areas de formagao.

MUSEU DA ESCOLA CATARINENSE

O Museu da Escola Catarinense (MESC) é um museu de ressonancia que preserva, em seu acervo, materiais didaticos e mobiliario das escolas catarinenses, em grande parte
provenientes das décadas de 1950 e 1960. Ao longo de 2025, o MESC desenvolveu ag8es articuladas ao tripé universitdrio: Ensino, Pesquisa e Extensdo. No ambito do Ensino, o
museu recebeu atividades disciplinares de diferentes universidades publicas e privadas, com a realizagdo de aulas abertas, encontros e media¢des educativas.

Na Pesquisa, destacam-se duas bolsas (DCR e SET), vinculadas ao Edital FAPESC/UDESC n2 035/2025, destinadas ao projeto Museu da Escola Catarinense: Histdria e estética da
materialidade, coordenado pela professora doutora Maria Cristina da Rosa Fonseca da Silva. Os estudos desenvolvidos deram visibilidade ao acervo do MESC por meio da produgéo
de livros, materiais e documentos escritos e fotograficos.

No campo da Extensdao, o museu estabeleceu parcerias com departamentos de centros de ensino da capital e com entidades da comunidade para a realizagdo de eventos, a¢oes
educativas e mediagGes culturais. Destaca-se a Terceira Virada Cultural Antonieta de Barros, realizada em parceria com artistas e produtores culturais vinculados a movimentos
periféricos e ao empoderamento de artistas pretos no cenario artistico-cultural de Floriandpolis.

Outro destaque foi a formagao artistico-cultural de aproximadamente 200 professores de Santa Catarina, realizada em parceria com o Laboratério Interdisciplinar de Formacgao de
Educadores (LIFE) e a Associacdo de Arte-Educadores do Estado de Santa Catarina (AAESC). Essa agdo resultou também em uma exposicdo de artes visuais com producdes de
professores de arte e na publicagdo de um livro que relne experiéncias escolares exitosas no estado. O MESC promoveu ainda a formagado de cerca de 100 musicistas, conduzida por
artistas do meio cultural catarinense, com o objetivo de fortalecer a cultura popular em Floriandpolis. Soma-se a isso o Programa Lixo Zero, voltado a conscientizagdo ambiental de
bares, restaurantes e do publico frequentador da regido do Centro Leste da cidade.

As atividades do museu contaram com fomento de RS 400.000,00, oriundos de emenda parlamentar da Assembleia Legislativa, por intermédio do deputado Marquito. Além das
acGes académicas e culturais, a manutencgdo do edificio histdrico foi uma atividade permanente ao longo do ano. O MESC ocupa um imével tombado como patrimdnio de interesse
histérico, protegido em nivel estadual e municipal, o que exige cuidados rigorosos para sua conservagdo. Em 2025, com apoio da CEPO, foram reformadas trés salas do museu,
incluindo pintura e recuperacdo de forro. Também foi realizada licitagdo para a contratacdo de empresa especializada na elaboragdo de projetos de reforma ampla do edificio, interna
e externamente, além de a¢Oes continuas de zeladoria para minimizar problemas estruturais.

A visitacdo anual ao Museu da Escola Catarinense é composta por turistas nacionais, regionais e internacionais, além de escolas de Floriandpolis e regido, bem como participantes
de eventos culturais e académicos. A partir de maio de 2023, a instalagdo de uma catraca para registro de visitantes possibilitou um controle mais preciso do nimero de visitas.
Complementarmente, o museu mantém um livro de visitas, de preenchimento facultativo, utilizado como referéncia para identificar a procedéncia dos visitantes que optam por se
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registrar. Em 2025 tivemos 22.945 pessoas visitando o museu. Foi um ano prospero para o MESC, a expectativa de aumento de publico aconteceu em quase duas mil pessoas, as
escolas tiveram um aumento de visitas, os cursos tiveram publico ativo e as atividades transcorreram de forma bastante satisfatoria.

EVENTOS E ATIVIDADES

O MESC participa anualmente de importantes eventos culturais que fortalecem a relagdo entre o museu e a sociedade, promovendo a valoriza¢do do patrimonio e a democratizagdo
do acesso a cultura. Entre os destaques estdo a Semana Nacional de Museus, realizada em maio; a Primavera dos Museus, em setembro; e o Parque das ProfissGes, evento voltado
a apresentacdo da universidade a estudantes do ensino médio, do qual o MESC participou pela primeira vez em 2025. Essas agdes oferecem uma programacao diversificada, com
exposicGes, oficinas, apresentagdes artisticas e debates, envolvendo a comunidade em atividades educativas, inclusivas e de reflexdao sobre temas contemporaneos.

Ao longo de 2025, o MESC realizou 40 eventos, entre palestras, oficinas e apresentacdes de trabalhos, além de 16 exposi¢cdes e 6 eventos académicos. Foram promovidas ainda 18
atividades formativas, como cursos, oficinas e lancamentos de livros. Destacam-se também as 20 a¢des do projeto PROCULT 2024/2025 — Fim de Tarde no MESC, que reuniram cerca
de 500 participantes. O museu acolheu mediagdes com grupos académicos do ensino superior e estudantes do ensino fundamental e médio, consolidando-se como um espago de
cultura, aprendizagem e interagdo social. Essas iniciativas reforcam o compromisso do MESC com a acessibilidade, a educacdo e a promogao cultural, ampliando o engajamento da
comunidade com a arte e o conhecimento.

Neste ano, o MESC implementou o projeto Museu em Evidéncia, com o objetivo de destacar partes do acervo que, embora relevantes, costumam receber menor visibilidade nas
salas expositivas.Nesse ano, foram realizados dois destaques curatoriais. O primeiro valorizou pecas do renomado arquiteto Jader Almeida, originalmente expostas na Sala Victor
Meirelles, que passaram a ocupar o atrio do MESC, ampliando sua visibilidade junto ao publico. O segundo destaque apresentou a colegdo de carteiras escolares do museu, incluindo
exemplares originais e miniaturas, despertando grande interesse dos visitantes.

Outra acdo do Nucleo Educativo é o Cineclube Presenca. Uma parceria entre o MESC e o Programa de Extensdo Laboratério Interdisciplinar de Formacdo de Educadores (LIFE),
existente desde 2013, e passou a atuar no MESC em agosto de 2024. Sua proposta é promover a formagdo educativa e cinematografica por meio de mostras tematicas gratuitas,
contribuindo para a democratizacdo do acesso ao cinema e para o debate de questdes relevantes da sociedade contemporanea. As agGes concentraram-se na curadoria, divulgacdo
e realizagdo de mostras cinematograficas mensais, com recortes tematicos, estéticos e histéricos diversos, incluindo sessdes abertas ao publico, seguidas de debates e atividades
complementares.

As sessOes ocorrem, majoritariamente, as sextas-feiras, as 19h, no auditério do Museu da Escola Catarinense, com capacidade para 60 pessoas, sendo gratuitas e abertas ao publico.
Em 2025, foram realizadas 34 sessGes de exibicdo, nas quais foram apresentados 36 filmes — considerando duas sessdes com a exibicdo de dois curtas-metragens. O publico manteve
uma média de 20 participantes por sessdo, totalizando aproximadamente 680 espectadores ao longo do ano.

Durante as duas ultimas semanas de julho, realizou-se o projeto Férias de Julho no Museu, oferecendo oficinas gratuitas voltadas ao publico infantojuvenil. A iniciativa proporcionou
experiéncias artisticas e educativas, ampliando referéncias culturais por meio de diferentes linguagens da arte, além de incluir visitas guiadas ao espaco do museu. No periodo de 24
de julho a 2 de agosto, foram realizadas 12 oficinas tematicas, no horario das 13h30 as 17h30, com a participacdo de criangas e adolescentes de 4 a 12 anos. Ao todo, cerca de 250
criangas se inscreveram nas atividades, acompanhadas por aproximadamente 250 adultos, totalizando um publico estimado de 500 pessoas atendidas pelo museu.
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Outra agdo no periodo, foi um curso de formagado presencial com carga horaria de 20 horas e certificagdo, destinado a 35 profissionais da rede municipal de ensino de Florianépolis.
A formagdo, proposta e conduzida pela equipe do Nucleo Educativo do Museu, teve ampla adesdo, o que se refletiu na manifestagao dos participantes pelo interesse em novas
edi¢des e em outras formagdes com o mesmo formato.

Seguem abaixo cartazes de alguns eventos realizados em 2025:
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A Editora UDESC tem como objetivo promover a producdo, publicacdo e disseminacdo de conhecimento académico e cientifico. Portanto, desempenha um papel essencial na
promogao do conhecimento, pesquisa e educagdo, apoiando a missdo educacional da Universidade e contribuindo para o avanc¢o da sociedade como um todo.

A Editora UDESC é um Orgdo Suplementar Superior vinculado e subordinado ao Gabinete do Reitor, com um Coordenador e um Conselho Editorial, normatizado pelo CONSUNI, e
tem por finalidade promover e executar a politica editorial da UDESC. A editora teve sua Politica Editorial instituida por meio da RESOLUCAO N2 051/2018 CONSUNI e seu regimento

revisto por meio da RESOLUCAO N2 036/2019 CONSUNI.

O Conselho Editorial é composto por integrantes dos Centros de Ensino da UDESC e reconduzido a cada dois anos, por meio de portaria especifica. As atas das reuniGes, desde 2004,

encontram-se disponiveis para consulta no site da editora.

Desde sua criagdo em 1970, até 2025, tem-se conhecimento de que a Editora UDESC publicou no total 530 obras.

No ano de 2025 destacamos como principais atividades:
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e Publicagdo das obras da Editora UDESC no Catalogo ABEU — Associagao Brasileira de Editoras Universitarias;

e  Publicagdo das obras da Editora UDESC no Sistema Pergamum e no Repositério Institucional da UDESC;

e Publicagdo dos Anais de eventos no Repositorio Institucional da UDESC;

e DistribuicGes de exemplares das obras publicadas pelas Editora UDESC para as bibliotecas do Sistema Acafe, escolas e atendidas as solicitagdes de doagGes;
e Divulgagdo dos e-books da Editora UDESC nas bienais e feiras de livros presenciais pela ABEU — Associagdo Brasileira de Editoras Universitarias;

e  Envio dos publicados pela Editora UDESC para a Biblioteca Nacional, em atendimento a Lei de Depdsito Legal;

e Solenidade de langamento de 24 livros publicados pela Editora UDESC;

e Elaboracdo e disponibilizagdo no site do Catalogo de obras para doagdo da Editora UDESC;

e  Publicagdo de 23 livros impressos e 32 e-books;

e Editoracdo e publicagdo de 12 Anais de eventos realizados pela UDESC.

Na tabela a seguir, é apresentada a contagem das publicagdes realizadas até o ano de 2025.

PUBLICAGOES DA EDITORA UDESC, COM ISBN, POR ANO E TIPO DE SUPORTE:

TIPO DE SUPORTE

DIGITAL PUBLICAGOES
CD ou DVD E-BOOK

2003 1 = - 1

2004 1 - - 1

2007 4 = = 4

2008 6 5 1 12
2009 6 = = 6

2010 15 2 - 17
2011 27 1 2 30
2012 16 - - 16
2013 29 3 1 33
2014 19 2 7 28
2015 15 = 9 24
2016 14 - 16 30
2017 8 7 16 31
2018 15 - 15 30
2019 15 = 18 33
2020 10 - 17 27
2021 6 = 16 22
2022 5 - 17 22
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TIPO DE SUPORTE

DIGITAL PUBLICACOES
CD ou DVD
2023 5 - 17 22
2024 12 - 17 29
2025 23 - 32 55
TOTAL 252 20 201 473

Fonte: Editora UDESC (jan. 2026).

ESCRITORIO DE DIREITOS AUTORAIS — EDA

O Escritdrio de Direitos Autorais - EDA/SC é um Posto Avancado da Fundacdo Biblioteca Nacional (BN) decorrente do convénio de cooperagdo técnica entre a Fundagdo Biblioteca
Nacional (RJ) e a UDESC (SC), homologado pela Resolugdo n2? 011/2019 — CONSAD. O objetivo é facilitar o acesso do criador intelectual ao registro e/ou averbagdo de sua obra de

forma répida, segura e em conformidade com a Lei n2 9.610/98, e para isso realiza o recebimento das obras/trabalhos e documentos pertinentes, protocolando e enviando a sede,
no Rio de Janeiro.

No ano de 2025, o Escritério de Direitos Autorais - EDA/SC realizou 143 atendimentos presenciais, 158 atendimentos por telefone e 103 atendimentos pela internet (e-mail) aos
usudrios, totalizando 404 atendimentos ao publico. Desse total de atendimentos, foram protocolados 82 requerimentos de registro de obras e 1 requerimento de servigo, totalizando
83 servigos protocolados que foram devidamente encaminhados a Fundag&o Biblioteca Nacional (RJ) para analise e registro do direito autoral.

Figura 19 - Relatério Anual Posto EDA/SC — 2025

Atividades Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL
PUBLICO ATENDIDO [TOTAL) 15 44 28 36 30 44 62 29 47 15 29 16 404
Presencial 2 13 12 15 9 10 7 10 14 7 [ 4 143
Telefone 7 17 13 10 139 20 21 12 14 =] 12 7 158
Internet (e-mail) =] 14 3 7 11 14 4 7 13 2 11 = 103
Atividades Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL
SERVICOS PROTOCOLADOS (TOTAL) 1 9 4 16 5 7 13 5 6 3 2 2 83
Requerimentos de registro 1 9 4 16 5 7 23 5 6 3 1 2 82
Requerimentos de servigo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Atividades TOTAL

PUBLICO ATENDIDO [TOTAL) 404

Presencial 143

Telefone 158

Internet (e-mail) 103

Atividades TOTAL

SERVICOS PROTOCOLADOS (TOTAL) 83

Requerimentos de registro 82

Requerimantos de servigo 1
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Grafico 1 — Atendimento mensal ao Publico no Posto EDA/SC, em 2025
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Fonte: Editora UDESC (2025).

Grafico 2 — Total de atendimento ao publico no Posto EDA/SC, em 2025
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Fonte: Editora UDESC (2025).
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Grafico 3 — Servigos protocolados mensalmente no Posto EDA/SC, em 2025
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Grafico 4 — Total de Servigos protocolados no Posto EDA/SC, em 2025
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Fonte: Editora UDESC (2025).
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SECRETARIA DE INOVAGAO, PARCERIAS E EMPREENDEDORISMO - SIPE

A Secretaria de Inovagdo, Parcerias e Empreendedorismo (SIPE) da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) é o ponto de convergéncia para a inovagdo, o
empreendedorismo e a transferéncia de tecnologia. Nosso papel é apoiar a comunidade académica e parceiros externos na criagdo de solugdes inovadoras que gerem impacto social
e econdmico, impulsionando a interagdo com o ecossistema de inovagdo.

Principais Areas de Atuacdo:

Inovagdo: Promogdo e estimulo a criagdo de novas ideias e solugdes tecnoldgicas.

Propriedade Intelectual: Prote¢do de criagdes académicas e empresariais - Patentes, marcas, software, cultiares, direitos autorais, entre outros.
Empreendedorismo: Incentivo ao desenvolvimento de startups, spin-offs e negdcios de base tecnoldgica.

Transferéncia de Tecnologia: Facilitacdo da transferéncia de conhecimento e tecnologia da universidade para o mercado.

Parcerias: Estabelecimento de parcerias estratégicas com institui¢cdes publicas e privadas.

Células de Trabalho:

Célula de Inovagdo e Propriedade Intelectual: Focada na gestdo da propriedade intelectual e na promogado da transferéncia de tecnologia.

Célula de Gestdo - SECORE (Setor de Controladoria de Convénios e Recursos Externos): Responsavel pela gestdo administrativa e financeira, incluindo prestacdo de contas e execugdo
orgamentaria.

Célula de Formalizagdo: Gestdo de contratos, convénios e acordos de parceria, assegurando a formalizacdo legal de cada iniciativa.

Célula de Relacionamento com Fundagdes de Apoio: Coordena e fortalece as parcerias entre a UDESC e fundagdes de apoio, essenciais para a execugao de projetos.

Cursos e Eventos

1° Challenge da UDESC

O Challenge Interno da UDESC tem como objetivo promover a integracdo e o desenvolvimento académico e profissional dos alunos da Universidade, por meio da realizagdo de
atividades desafiadoras que estimulem a resolugdo criativa e inovadora de problemas, além de fomentar o trabalho em equipe e a cooperacdo entre diferentes centros de ensino

da Universidade. Tema Central: “Desafios da gestdo publica no desenvolvimento socioecondmico regional: inovagdo para transformar territdrios”.

12 FASE: Virtual - Atividades virtuais para preparagao das equipes durante o més de maio de 2025.
223 FASE: Presencial - Atividades presenciais nas instalagcdes do Inova Contestado, localizado no municipio de Cagador, nos dias 30, 31/05 e 01/06.
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SINTESE DOS RESULTADOS DE 2025

e Receita registrada no exercicio de 2025: RS 16.989.452,79.
e Recursos de anos anteriores (acompanhamento de execucdo): RS 14.788.784,94.
¢ Instrumentos formalizados em 2025:
- 89 novos instrumentos;
- 46 termos aditivos (27 para inclusdo de novos projetos e 19 para prorrogagdo e/ou novos aportes de recursos).
e Instrumentos juridicos ativos sob acompanhamento em 2025: 245.
e Bolsas pagas com recursos externos: 1.197 (sendo 932 bolsas a estudantes) com total captado para pagamento de bolsas de RS 3.694.280,28.
e Bolsa Estimulo a Inovagdo: 777 com total captado de RS 2.569.042,49. Dessas bolsas: 512 a estudantes e 265 a docentes.
e Descentralizagdes estaduais recebidas em 2025 (emendas parlamentares e outros projetos): RS 3.896.077,00.
- Emendas parlamentares: 16 emendas, totalizando RS 2.641.977,00.
- Outros projetos com secretarias: RS 1.254.100,00
e Além das emendas recebidas em 2025, foram executadas em 2025 emendas parlamentares estaduais de anos anteriores: 7 emendas, com valores descentralizados de
RS 1.107.099,80.
¢ Unidades Prestadoras de Servicos (UPS) habilitadas: 21, com faturamento total em 2025 de R$ 1.727.903,96.
e Royalties recebidos em 2025: RS 190.134,90.
¢ Rendimentos de aplicacdo financeira de instrumentos juridicos depositados em contas especificas: RS 1.941.964,27.
e Atendimentos e assessoramentos do Programa SIPE Acelera, iniciativa da SIPE: 158.
e Propriedade Intelectual (2025): 4 marcas, 6 patentes, 8 registros de programa de computador e 40 comunicados de invengao.
- Evolugdo do total de entregas (registros + comunicados) nos ultimos anos: 1 (2021), 5 (2022), 4 (2023), 19 (2024) e 40 (2025).

DESTAQUES DE 2025
Sintese comparativa a partir dos relatdrios setoriais de 2024 e 2025 (valores e quantidades).

¢ Receita registrada no exercicio: RS 8.620.981,80 (2024) para RS 16.989.452,79 (2025), varia¢do de RS 8.368.470,99 (97,1%).

¢ Instrumentos formalizados no exercicio: 84 (2024) para 89 (2025), acréscimo de 5 (6,0%).

¢ Instrumentos juridicos ativos sob acompanhamento: 216 (2024) para 245 (2025), acréscimo de 29 (13,4%).

e Bolsas pagas com recursos externos: 744 (2024) para 1197 (2025), acréscimo de 453 (60,9%).

¢ Bolsas de estimulo a inovagdo: 468 (2024) para 777 (2025), acréscimo de 309 (66,0%).

e Unidades Prestadoras de Servigos (UPS): 14 (2024) para 21 (2025) e faturamento de RS 881.219,84 para RS 1.727.903,96, variacdo de RS 846.684,12 (96,1%).

e Aprimoramento do acesso a protecdo de propriedade intelectual: adogcdo do fluxo por Comunicado de Invengdo, reduzindo barreiras de entrada e facilitando o
encaminhamento das demandas pela comunidade académica.
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e Crescimento das entregas em propriedade intelectual: Comunicados de invenc¢do: 19 (2024) para 40 (2025), acréscimo de 21 (110,5%). Registros (marcas + patentes +
programa de computador): 3 (2024) para 18 (2025), acréscimo de 15 (500,0%).

e Atuacdo institucional ampliada com representagdo da UDESC em instancias do ecossistema de inovagao, incluindo o Conselho Municipal de Inovagdo de Floriandpolis,
a coordenagdo da Rede de Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica de Santa Catarina, a Camara de Inovagao da ACAFE, o Conselho Curador da FEESC e o Inovagov SC, entre

outros.
Indicador 2024 2025 Variacdo

Receita registrada no exercicio RS 8.620.981,80 RS 16.989.452,79 RS 8.368.470,99 (97,1%)
Instrumentos formalizados 284 89 5 (6,0%)
Instrumentos juridicos ativos sob 216 245 29 (13,4%)
acompanhamento
Bolsas pagas com recursos externos 744 1197 453 (60,9%)
Bolsas de estimulo a inovacdo 468 777 309 (66,0%)
UPS habilitadas 14 21 7 (50,0%)
Faturamento total das UPS RS 881.219,84 RS 1.727.903,96 RS 846.684,12 (96,1%)
Emendas parlamentares estaduais 8 16 8 (100,0%)
(quantidade)
Emendas parlamentares estaduais RS 1.367.593,40 RS 2.641.977,00 RS 1.274.383,60 (93,2%)
(valores)
Royalties RS 26.136,58 RS 190.134,90 RS 163.998,32 (627,5%)
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INDICADORES CONSOLIDADOS EM 2025

Indicador

Resultado 2025

Receita registrada no exercicio

Recursos de anos anteriores (saldo informado)

Novos instrumentos formalizados

Termos aditivos celebrados (total)

Instrumentos ativos

Bolsas pagas com recursos externos (total)

Bolsas pagas a estudantes

Valor total captado para pagamento de bolsas

Bolsa Estimulo a Inovacao pagas (total)

Valor captado para Bolsa Estimulo a Inovagdo

UPS habilitadas

Faturamento total das UPS

Royalties recebidos

Rendimentos de aplicacdo financeira

Emendas parlamentares estaduais recebidas (quantidade)
Emendas parlamentares estaduais recebidas (valor)

Qutras descentralizagdes estaduais (exceto emendas) - quantidade
Emendas parlamentares estaduais de anos anteriores executadas
em 2025 (quantidade)

Emendas parlamentares estaduais de anos anteriores executadas
em 2025 (valor)

Qutras descentralizactes estaduais (exceto emendas) - valor
Atendimentos do Programa SIPE Acelera

Pl 2025 - marcas

Pl 2025 - patentes

Pl 2025 - programas de computador
Pl 2025 - comunicados de invengdo

RS 16.989.452,79
RS 14.788.784,94
89

46

245

1.197

932

RS 3.694.280,28
777

RS 2.569.042,49
21

RS 1.727.903,96
RS 190.134,90

RS 1.941.964,27
16

RS 2.641.977,00
2

7

RS 1.107.099,80

RS 1.254.100,00
158

o &

40
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Em 2025, a SIPE consolidou seu papel estratégico no apoio a Universidade do Estado de Santa Catarina na promocgdo da inovagao, no fortalecimento de parcerias e no incentivo ao
empreendedorismo, atuando de forma integrada com os centros de ensino e com a estrutura administrativa institucional.

Os resultados apresentados evidenciam a ampliagdo e o aperfeicoamento das entregas, com avangos na formalizacao e gestdao de instrumentos, no suporte a captacao e execugdo
de recursos externos, na protegdo e gestdo da propriedade intelectual e na qualificagdo do atendimento a comunidade académica, inclusive por meio de iniciativas como o Programa
SIPE Acelera.

SECRETARIA DE COOPERAGAO INTERINSTITUCIONAL E INTERNACIONAL - SCII

A Secretaria de Cooperacao Interinstitucional e Internacional da UDESC (SCIl) é um drgdo suplementar vinculado a Reitoria. Esta Secretaria tem como objetivo fomentar as relagGes
entre a UDESC e universidades estrangeiras e brasileiras, visando a gestdo e a criagdo de acordos de cooperagdo que beneficiem os docentes, discentes e recursos humanos da
instituicdo, além de propiciar um maior destaque da universidade no contexto internacional.

AGOES
DISCIPLINA DE PORTUGUES PARA ESTUDANTES INTERNACIONAIS

A oferta da disciplina de Lingua Portuguesa para Estudantes Estrangeiros € um programa de extensdo desenvolvido pela FAED que tem como principal objetivo introduzir os
estudantes internacionais em mobilidade académica na UDESC ao idioma portugués, com foco em situagdes do cotidiano e na integragdo ao contexto universitario e sociocultural
brasileiro.

A iniciativa desempenha um papel estratégico no processo de internacionalizagdo da UDESC, ao oferecer suporte linguistico institucional aos estudantes estrangeiros e ao reforgar
o compromisso da universidade com a acolhida e a integracdo intercultural. Ao reduzir barreiras linguisticas, o programa favorece o aproveitamento académico, estimula a
participacdo em atividades extracurriculares e fortalece o intercambio cultural entre estudantes brasileiros e internacionais.

PROGRAMA BUDDY

O Programa Buddy é uma iniciativa da SCIl que tem como objetivo apoiar a integracdo académica, social e cultural dos estudantes internacionais a universidade. Em cada semestre,
estudantes dos diferentes centros de ensino da UDESC podem se inscrever para atuar como padrinhos ou madrinhas dos estudantes estrangeiros, oferecendo orientagdo inicial,
apoio académico e auxilio na adaptagao a rotina universitaria e ao cotidiano local.

Além de facilitar a adaptac¢do dos intercambistas, o programa promove a troca cultural entre estudantes brasileiros e estrangeiros, contribuindo para um ambiente universitario mais
acolhedor e internacionalizado. Para os “buddies”, a experiéncia possibilita o desenvolvimento de competéncias interculturais e comunicativas, fortalecendo a formagdo académica
e ampliando a vivéncia internacional dentro da prdpria universidade, fendmeno conhecido por “internationalization at home”.

Em 2025, em duas edi¢des do programa, foram mais de 134 inscrigdes recebidas.

WELCOME DAY
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Em 2025, a UDESC promoveu mais uma edi¢do do “Welcome Day”, a¢do organizada pela SCIl com foco no acolhimento e na integragdo de estudantes internacionais em mobilidade
académica. A iniciativa reuniu estudantes de diferentes paises e teve como objetivo apresentar a universidade, seus servigos e a comunidade académica, marcando o inicio da
vivéncia académica e cultural dos intercambistas na instituicdo. Como parte da a¢do, os estudantes participaram de atividades de integracdo e de um roteiro cultural pelo Centro de
Floriandpolis, com visitas a espacos histéricos e culturais da cidade.

PROGRAMA DE MOBILIDADE ESTUDANTIL (PROME)

O Programa de Mobilidade Estudantil (PROME) configura-se como uma das principais a¢goes de internacionalizagdo da UDESC, ao viabilizar a participa¢do de estudantes em programas
de mobilidade académica internacional por meio de apoio financeiro institucional. Além de custear integralmente as passagens aéreas de ida e volta e a contratacdo do seguro-
salde, o PROME oferece um auxilio financeiro destinado a cobrir parte das despesas dos estudantes durante o periodo de mobilidade, contribuindo para a redugdo de barreiras
socioeconOmicas e para a ampliacdo do acesso a experiéncias académicas no exterior.

Em 2025, a UDESC enviou, por meio do PROME, mais de 50 estudantes para cursar um semestre académico no exterior, consolidando o programa como um diferencial institucional
e como um instrumento estratégico para o fortalecimento da internacionalizagao da universidade.

PROGRAMA DE MOBILIDADE LIVRE (OUTGOING)

Além do PROME, a SCIl também operacionaliza, semestralmente, o Programa de Mobilidade Livre (Outgoing), por meio do qual estudantes de graduagdo se inscrevem para cursar
um semestre académico no exterior em uma das universidades conveniadas da UDESC.

Ao longo do ultimo ano, 44 estudantes participaram desse programa, realizando mobilidade académica em universidades de paises como Argentina, Portugal, Italia, Estados Unidos,
Coreia do Sul, Alemanha, entre outros.

PROGRAMA DE MOBILIDADE LIVRE (INCOMING)

No ambito da mobilidade académica incoming, a UDESC recebe, semestralmente, estudantes estrangeiros oriundos de universidades conveniadas. Durante o periodo de estudos na
UDESC, os estudantes participam de disciplinas regulares e de atividades académicas nos diferentes Centros de Ensino, recebendo os créditos correspondentes as disciplinas cursadas
e devidamente aproveitadas. O programa contribui para a internacionalizacdo do ambiente académico, promove a diversidade cultural nos campi e fortalece as parcerias
institucionais, proporcionando uma experiéncia de intercambio enriquecedora para toda a comunidade académica.

Em 2025, recebemos 82 alunos internacionais, matriculados em diferentes cursos de graduagdo em sete Centros de Ensino (ESAG, CCT, CERES, CEFID, CEART, FAED e CESFI).

PROGRAMA DE ESTUDANTES-CONVENIO DE GRADUAGAO (PEC-G)

O Programa de Estudantes-Convénio de Graduagdo (PEC-G) é uma politica publica de internacionaliza¢do da educagdo superior coordenada pelo Governo Federal brasileiro, que
oferece a estudantes estrangeiros de paises com os quais o Brasil mantém acordos educacionais a oportunidade de cursar graduagdo completa em instituicdes de ensino superior
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brasileiras sem pagamento de mensalidade. Criado oficialmente em 1965, o PEC-G completou 60 anos em 2025, sendo um dos mais tradicionais e importantes instrumentos de
politica externa e de cooperagdo educacional do Brasil, promovendo a formagdo académica de milhares de estudantes ao longo de seis décadas.

A UDESC participa do PEC-G ao receber estudantes selecionados por meio dessa politica publica, reafirmando seu compromisso com a internacionalizagdo, a diversidade cultural e a
cooperagdo académica internacional.

Em 2025, a universidade recebeu 44 estudantes do PEC-G, de 11 diferentes nacionalidades, distribuidos em cursos de graduacgdo ofertados por distintos Centros de Ensino da UDESC.
CONVENIOS INTERNACIONAIS

Em 2025, houve um avango na ampliagdo de convénios internacionais da universidade, tendo sido firmadas 19 parcerias internacionais ao longo do ano, entre acordos com
instituicdes prospectadas e a renovagao de parcerias consolidadas.

Além da expansdo numérica dos convénios, a UDESC também avancou na diversificacdo geografica de suas parcerias internacionais em 2025, ao estabelecer cooperagdes com

instituicdes localizadas em paises menos tradicionais no histérico de intercdmbio académico da universidade.

Destacam-se, nesse contexto, parcerias firmadas com instituicdes da Russia, Hungria, China e México, ampliando o alcance internacional da UDESC e fortalecendo sua inser¢ao em
diferentes regiGes e sistemas de ensino superior.

COVEST — COOEDENADORIA DE VESTIBULARES E CONCURSOS
Em relagdo aos processos de ingresso na UDESC, ao longo do ano foram ofertadas diferentes modalidades de selec¢do, diversificando as oportunidades de ingresso nos cursos de
Graduagdo da Universidade, nas modalidades presencial, semipresencial e a distancia (EaD). Os processos contemplaram tanto avaliagbes presenciais quanto formas alternativas de

ingresso, garantindo maior acessibilidade aos candidatos.

No primeiro semestre, foi realizado o Vestibular de Inverno 2025-2, composto por duas modalidades:

 Vestibular com Provas Presenciais, destinado aos candidatos que optaram pela avaliagdo por provas; e

* Processo Seletivo por meio do Histérico Escolar, que permitiu a andlise das notas do Ensino Médio como forma de classificagao.

No segundo semestre, teve inicio o Vestibular de Verdo 2026-1, igualmente estruturado em duas modalidades:

e Vestibular com Provas Presenciais, que registrou expressivo volume de inscritos em func¢do de sua regularidade, de sua amplitude enquanto processo seletivo e do fortalecimento
da imagem institucional da Universidade na sociedade catarinense;
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* Processo Seletivo por meio do Histérico Escolar, novamente ofertado como alternativa de ingresso, permitindo maior democratizagdo no acesso as vagas.

Paralelamente, a UDESC também disponibilizou vagas por meio do Sistema de Selegdo Unificada (SISU), permitindo que candidatos utilizassem suas notas do Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM), organizado pelo Ministério da Educagdo (MEC). Essa modalidade de ingresso ampliou o alcance da Universidade, possibilitando a participacdo de candidatos
de diferentes regides do pais, diversificando o perfil discente e fortalecendo a inser¢do da instituicao no cendrio nacional de educagao superior.

Todos esses processos seletivos registraram elevada procura e demonstraram o interesse crescente pelos cursos ofertados. O nimero de inscritos evidencia a consolidagdo da UDESC
como instituicdo publica de referéncia em Santa Catarina e reforga a exceléncia e relevancia social de seus cursos de Graduagdo.

2.5. Relacionamento com a Sociedade

Este capitulo tem por objetivo identificar a existéncia de estruturas na Unidade Gestora que garantam um canal de comunicacdo do cidaddo com a unidade para fins de solicitacGes,
reclamacgdes, denuncias e sugestdes, bem como, de mecanismos ou procedimentos que permitam verificar a percep¢do da sociedade sobre os servigos prestados pela unidade e as
medidas para garantir a acessibilidade no seu ambito.

DESCRICAO DOS CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO AO ORGAO

¢ Quvidoria

¢ Site, Midias Sociais e outros canais de relacionamento
e Rddio UDESC FM

e Campanhas publicitarias

OUVIDORIA

A ouvidoria é a area responsavel pelo relacionamento com a sociedade de modo que sua competéncia primdria é o recebimento das reclamacdes, solicitagdes, dentncias, sugestoes,
elogios e pedidos dentro dos critérios da Lei de Acesso a Informagéo (LAI) referentes a area de atuagdo e a prestagdo de servigos de qualidade. Dessa forma, contribui para a ampliagdo
dos mecanismos de controle social e transparéncia na gestdo do bem publico pelo cidaddo, com o consequente aperfeicoamento da democracia.

Na tabela abaixo, é demonstrado o nimero de manifestacdes recebidas pela Ouvidoria da UDESC em 2025, apds serem encaminhadas pela Ouvidoria Geral do Estado. Cada
manifestacdo é recebida pela Ouvidoria Central da UDESC e, quando se trata de demanda de outra unidade da Universidade, é encaminhada a ouvidoria setorial, para levantamento
das informacdes e elaboragdo da resposta com cada setor responsavel.

TIPOS DE DEMANDAS ‘ 2025
Reclamagdes 104
Denuncias 118
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Sugestdes 03
Elogio 07
Solicitagdes 34
Total 265

Fonte: Secretaria de Comunicagdo da UDESC (jan.2026).

Além desses atendimentos, o sistema de Ouvidoria também recebe pedidos de informagdo por meio da LAI (Lei de Acesso a Informagdo). Em 2025, foram registrados 31 atendimentos
relacionados a LAl. (Fonte: Ouvidoria da UDESC, jan. 2026).

SITE, MIDIAS SOCIAIS E OUTROS CANAIS DE RELACIONAMENTO

O site da UDESC e as midias sociais sdo importantes formas de comunica¢do com a sociedade, por meio da divulgacdo de noticias, informagdes de interesse publico, campanhas
institucionais e de atendimento ao cidadao.

A conta oficial da UDESC no Instagram (@UDESC.oficial) passou de 57 mil seguidores em 2024 para 73 mil em 2025. No Youtube (youtube.com/c/canalUDESC), o nimero de inscritos
passou de 5,6 mil para 6,75 mil inscritos. A fanpage oficial da UDESC no Facebook (facebook.com/UDESC) conta com 73 mil seguidores. O TikTok, rede mais recente da universidade,
conta com 1.197 seguidores. No site oficial foram publicadas, em 2025, mais de 2.600 noticias produzidas pela instituicdo, pelas equipes da Secretaria de Comunicagdo e das
Assessorias de Comunicagdo em oito centros que possuem profissionais jornalistas. Deste total, 628 noticias foram produzidas pela Secretaria de Comunicagao.

A Secretaria de Comunicagdo (Secom), além de realizar a produgdo de noticias da Reitoria — englobando o gabinete do reitor, as prd-reitorias, secretarias, érgdos suplementares e
coordenadorias, também atende aos centros que ndo possuem profissionais de comunicagdo. Atualmente, sdo cinco centros atendidos pela Secom: UDESC Balneario Camboriu
(Cesfi), UDESC Laguna (Ceres), UDESC Meio-Oeste (Cesmo), UDESC Oeste (CEO) e UDESC Planalto Norte (Ceplan).

Destaca-se, também, que diversas noticias produzidas sdo publicadas no portal do Governo de Santa Catarina, sendo distribuidas a imprensa e ampliando o acesso as informacées
sobre a universidade.

Outro canal de comunicagdao mantido para melhorar o relacionamento com a comunidade interna e externa é a UDESC em Rede, uma newsletter com noticias sobre a Universidade
iniciada em 2018 e enviada para uma base de mais de 1.900 pessoas cadastradas. Em dezembro de 2025, o informativo completou 1.103 edigdes.

Em 2025, a UDESC também seguiu com a utilizagdo do WhatsApp na comunicagdo com os alunos, servidores, egressos e comunidade em geral. Nessa ferramenta, mais de 7 mil
pessoas estdo cadastradas para receberam semanalmente informagdes direcionadas por publico-alvo, a partir de listas de transmissdo. Pelo aplicativo, também é feito atendimento
em tempo real a populagdo para tirar dividas.

Além do WhatsApp, a sociedade também é constantemente atendida em suas duvidas por telefone, e-mail institucional oficial (comunicacao@UDESC.br / contato@UDESC.br), redes
sociais e ouvidoria.
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RADIO UDESC FM

A UDESC também mantém trés emissoras educativas de radio, em Floriandpolis (100.1 FM), Joinville (91,9 FM) e Lages (106.9 FM), subordinadas a Secretaria de Comunicagdo da
Universidade - Secom, com uma programacao jornalistica que divulga as a¢Ges de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade, além de programacgao musical que valoriza artistas
locais de cada regido.

Esse é um importante canal de relacionamento com os publicos internos e externos. As emissoras de radio da UDESC sdo licenciadas pelo governo federal, por meio do Ministério
das Comunicagdes e da Anatel, para operar sua programacao diaria, pautada em jornalismo e musica, valorizado a producdo cultural local em cada praga. Na grade de programacgdo
ha conteldo produzido pela equipe e por professores, técnicos e alunos, além de programas conveniados com instituicdes externas.

Em 2025, a Radio UDESC Floriandpolis reformulou alguns programas e produziu outros novos. Consta na programacdo da emissora em Floriandpolis:

- Programas ao Vivo:
Programa 048 (manha - das 8h30 as 10h30);
Estagdo UDESC (tarde - das 14h as 16h); ambos de segunda a sexta-feira.

- Programas jornalisticos produzidos:
Painel UDESC (ao vivo 1x na semana com 1 reprise) UDESC Entrevista (quinzenal);
Ciéncia Catarina (mensal).

- Programas Musicais produzidos 100% Brasil (com apresentagdo - didrio) Ld Vem Elas (com apresentagdo - diario);
Especial UDESC (com apresentagdo - semanal com reprise) Som da Ilha (com apresentagdo - diario).

- Programas Musicais - s6 musica Além da Noite (00h as 6h) Despertar da Ilha (6h as 7h);
Tons da Noite (20h as 23h);
Musical UDESC* (7h as 8h30/das 10h30 as 12h/das22h as 00h).

- Boletins:
Repdrter Ciéncia Sementes da Ciéncia Extensdo UDESC C Vocé Agenda Cultural.

- Programa especial: Mini Doc UDESC 60 anos (3 edi¢cGes) - finaliza em marco de 2026.

- Programas em Parceria:

Spots Radio Senado (tocam aleatoriamente na programacao - sempre com informacdes educativas/servico);

MiIScuta (Museu da Imagem e do Som de SC) Podcast Intercambio (Carlito Costa) Superténica (Radio Cultura SP);
Solano Ribeiro (Radio Cultura SP);

Encontro com o Maestro (Radio Cultura SP) Tropicana Musical (Dr. Edwin Pitre-Vasquez) O Sul Em Cima (Kleiton Ramil).

- Outros:
ACAERT — spots;
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TCE - informativos em forma de boletim ALESC — CONECTA.

A equipe da UDESC FM Floriandpolis tem participado de coberturas de eventos, como a Maratona Cultural, Arvo festival, entre outros. Também realizou uma programacao especial
para o show 60 anos UDESC, com a cobertura e entrevista com Ney Matogrosso.

A Radio UDESC Floriandpolis também recebe visitas de artistas locais e de renome nacional, em diversas areas: teatro, artes visuais, cinema, musica etc. Tem também um canal direto
com os artistas catarinenses por meio do Som da llha, que recebe diariamente musicas para a programagao.

CAMPANHAS PUBLICITARIAS

Em 2025, foram realizadas cinco campanhas publicitarias pela Agéncia Moove, licitada para a UDESC. Por ordem de realizagdo: Vestibular de Inverno 2025, UDESC 60 anos, Parque
das Profissdes 2025, Vestibular de Verdo 2026 e Show Comemorativo.

As campanhas de Vestibular e UDESC 60 anos contaram com inser¢des em midias offline (painéis de LED, busdoor, outdoor) em diversas regiGes de Santa Catarina, além de midia
digital, prevendo ampla divulgacdo ao publico externo e visando ampliar o acesso a universidade. J4 a campanha pelo show comemorativo de 60 anos da UDESC contou com painéis
de LED em Floriandpolis.

Também foi produzido um novo video institucional comemorativo, que integrou a campanha de 60 anos com o conceito ‘UDESC. A gente leva para a vida”. Em 2025, a gestdo da
UDESC firmou um convénio com a Secretaria de Estado da Comunicag¢do (Secom/SC), para veiculagdo de mensagens institucionais nas principais redes de TV e em 250 radios
espalhadas por todo o territério catarinense, associadas a Associagdo Catarinense de Emissoras de Radio e Televisdo (Acaert). A Secretaria de Comunica¢do da UDESC contribuiu
ativamente com a produc¢do dos 12 episddios, veiculados entre outubro e dezembro.

COMUNICAGAO INTERNA

Em 2025 a Secom avangou na area de comunicagao interna, retomando um informativo direcionado especificamente aos servidores. Realizou-se uma pesquisa de comunicagdo
interna com professores e técnicos, na qual foram obtidas 300 respostas (de um universo de 1800 servidores). Por meio da pesquisa identificou-se o perfil dos participantes, habitos
de midia, percepg¢des sobre a Comunica¢do da UDESC e sobre possiveis canais de comunicagdo interna mais adequados, além de espaco para sugestoes.

A pesquisa embasou a criagdo de uma newsletter, enviada quinzenalmente aos e- mails dos servidores desde meados de outubro de 2025. As edi¢gdes do Comunica UDESC sempre
trazem ao rodapé do e-mail um link para uma pesquisa de satisfacdo dos leitores, com espaco para contribuicdes como criticas, elogios e sugestdes. Ao longo das seis edi¢des do fim
de 2025, foram recebidas 27 manifestac¢des, todas positivas.

Também no campo da comunicagdo interna, em outubro de 2025 foi realizada uma campanha em parceria da Secom com a Coordenadoria de Desenvolvimento Humano (CDH) por
ocasido do Dia do Servidor Publico. Intitulada “A gente é bem UDESC”, a campanha circulou por meio de video e cartazes, trazendo servidores (professores e técnicos) de todas as
unidades da universidade.
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DESIGN

Em janeiro de 2025 foi formada a Comissdo de Identidade Visual e Comunicagdo da UDESC, por meio da Portaria n. 6, de 07/01/2025, envolvendo representantes da Secom e
professores do curso de Design da UDESC. A Comissdao tem papel estratégico na interface junto a agéncia de publicidade licitada, no que diz respeito ao desenvolvimento de
campanhas, e no planejamento de projetos relacionados a marca UDESC. Em 2025, atuou também na criagdo do selo comemorativo de 60 anos da UDESC.

Ao longo de 2025 a equipe de Design da Secretaria de Comunicagao desenvolveu diversos projetos, produzindo materiais graficos, materiais de representag¢do, projetos editoriais,
identidades visuais para eventos, entre outros. A equipe atuou também na orientagdo aos setores, entre outras atividades.

Destacam-se os projetos desenvolvidos para os eventos de 60 anos (solenidade oficial, corrida de rua Viva UDESC, exposicdo de fotografias, show comemorativo); o novo folder
institucional da UDESC em comemoragdo aos 60 anos (versdes em portugués e inglés); o catdlogo do Prémio Universitario de Fotografia; as campanhas “Outubro Rosa”, “Novembro
Azul” e “A gente é bem UDESC”; os projetos para o UDESC+Ciéncia, para os jogos da universidade (JIUDESC e JisUDESC), para o Summit UDESC, para o 432 Semindrio de Extensdo
Universitdria da Regido Sul (Seurs), para as recepgdes aos calouros, entre outros.

UDESC 60 ANOS

A Secretaria de Comunicagdo também contribuiu diretamente com as comemorag¢des dos 60 anos da UDESC, nas dreas de jornalismo, design e publicidade. Uma série especial de
conteudos jornalisticos foi realizada, sendo possivel relembrar a trajetdria da instituicdo e conhecer exemplos de agGes e projetos desenvolvidos pela universidade em Santa Catarina.
Os contelidos podem ser acessados em UDESC.br/60anos/noticias.

A Secretaria de Comunicagdo desenvolveu também identidades visuais, materiais graficos e contelddos para os eventos comemorativos de 60 anos, e atuou junto a agéncia licitada
nas campanhas de 60 anos e novo video institucional comemorativo.

Nas redes sociais, além dos contelddos de campanha, também foram publicados videos com egressos da instituicao, ressaltando o orgulho de suas trajetérias a partir da formagao
realizada na UDESC.

A Secom também coordenou a comunicacdo do show comemorativo de 60 anos da UDESC, evento que atraiu um publico de mais de 30 mil pessoas na Beira-Mar Norte, em
Floriandpolis, no dia 7 de dezembro. Por meio do relatdrio de clipagem da assessoria de imprensa contratada para o evento, verificou-se que entre os dias 17 de novembro e 9 de
dezembro de 2025 foram registradas pelo menos 209 clipagens de notas, releases e fotos publicadas em veiculos de comunicacdo e em redes sociais, sem custos e de maneira
organica, com o intuito de fortalecer ainda mais o show dos 60 anos da UDESC.

DIVULGAGAO CIENTIFICA

Em 2025 a Secretaria de Comunica¢do implementou o projeto UDESC+Ciéncia. Com conteuldos jornalisticos acessiveis, a iniciativa destaca pesquisas, inovagdes e tecnologias
desenvolvidas na universidade com o objetivo de aproximar a producdo académica da sociedade.

Pré-Reitoria de Planejamento



A iniciativa foi concretizada por meio do Edital de Chamada Publica FAPESC/UDESC n2 35/2025, com a disponibilizagdo de uma bolsa da Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovagdo
do Estado de Santa Catarina (FAPESC). O projeto iniciou em setembro em 2025 e tem desenvolvido um banco de pautas da universidade. Ao longo do ano foram produzidas quatro
reportagens em profundidade sobre pesquisas da UDESC, encaminhadas para a imprensa especializada:

Pesquisa premiada da UDESCFaed propée politicas publicas transnacionais para mulheres migrantes
UDESC Cefid avalia impactos da qualidade do ar em quem faz atividades fisicas
Seguranga no trabalho: UDESC e Epagri produzem guia inédito para maricultores

o O O O

UDESC+Ciéncia: Pesquisa prevé numero de turistas com dados da coleta de lixo

2.6. Mecanismos para medir a satisfacdao dos clientes

Como uma Instituicdo de ensino superior, a satisfacdo do cliente da UDESC é medida por meio do processo de autoavaliagdo institucional, com pesquisas realizadas com a comunidade
académica, formada por professores universitarios, discentes e técnicos universitdrios. A referida avaliagdo é realizada de acordo com os 5 eixos do Sistema Nacional de Avaliagdo
da Educacdo Superior (SINAES), englobando a sua infraestrutura fisica, planejamento e avaliagdo, desenvolvimento institucional, politicas académicas e politicas de gestdo, por meio
do Sistema de Gestdo Académica (SIGA).

Docentes e discentes da graduagdo e pds-graduagdo respondem semestralmente, por meio de um maédulo do SIGA, a Avaliagdo das AgBes dos Cursos (AAC) e a Avaliagdo das A¢Ges
dos Programas de Pds-Graduagdo (AAPG), relacionadas a avaliagdo de questGes académicas dos cursos. Os técnicos universitarios respondem bienalmente a pesquisa sobre sua
percepgdo em relagdo a atuagdo da instituicdo, com foco nas Politicas de Gestao.

Para realizar essas agdes, a UDESC conta com a Coordenadoria de Avaliagdo Institucional - COAI, um érgao suplementar superior vinculado ao Gabinete do Reitor, articulada com a
Comissdo Prépria de Avaliagdo - CPA e as ComissOes Setoriais de Avaliagdo — CSAs, para a elaboragdo e execuc¢do das atividades de avaliacdo da instituicdo e dos processos das
atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Os resultados das autoavaliages da Instituicdo, de acordo com a percepg¢do dos professores, estudantes e técnicos universitarios, estdo disponiveis na pagina da Coordenadoria de
Avaliacdo Institucional e, podem ser acessados pelo link: Avaliacdo Institucional/Resultados.

AVALIAGAO EXTERNA - RECONHECIMENTO DE CURSOS E RECREDENCIAMENTO INSTITUCIONAL

Além das avaliagbes internas, a UDESC é avaliada por érgdos reguladores como o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas (INEP/MEC) e o Conselho Estadual de Educagdo de Santa
Catarina (CEE/SC), responsavel pelo reconhecimento e renovagdo de reconhecimento dos cursos e pelo credenciamento da UDESC como instituicdo de ensino superior.

Os cursos de graduagdo que ndo realizam o ENADE ou ndo alcangam o conceito 3 no CPC, passam pelo processo de renovac¢do de reconhecimento, por meio de uma visita in loco,
obtendo desta forma o Conceito de Curso (CC). Igualmente, os cursos que estdo em fase de reconhecimento. Em 2025, dois cursos passaram pelo processo de avaliagdo por comissdes,
obtendo os indices maximos: Engenharia de Software (CEAVI) renovagao de reconhecimento e, Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas (CEAD), reconhecimento. J4d a
UDESC, passou pelo seu ultimo recredenciamento em 2016, alcangando o Conceito Institucional (Cl) 4,72, em uma escala de 0 a 5.
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RANKINGS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

A UDESC também é avaliada por entidades privadas, e a exceléncia da instituicdo é constatada ao figurar em rankings nacionais e internacionais, como uma das melhores
universidades do pais.

PRINCIPAIS RESULTADOS DA UDESC DIVULGADOS EM 2025

A Universidade obteve nota méaxima no indice Geral de Cursos (IGC) referente ao ano de 2023, indicador de qualidade da educagdo superior, divulgado no ano de 2025, pelo Inep/MEC.
O resultado representa um avango em relagdo a avaliagdo anterior, posicionando a UDESC na 212 colocagdo entre as 240 universidades e institutos federais brasileiros avaliados,
além do 49 lugar entre as 38 universidades estaduais do pais. No periodo, foram avaliadas 2.100 instituicGes de ensino superior no Brasil, abrangendo universidades, institutos
federais, centros universitarios e faculdades em todo o Brasil. Entre as 82 instituigdes avaliadas em Santa Catarina, apenas a UDESC e a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
alcangaram a nota mdaxima no IGC 2023. O desempenho coloca a UDESC como a segunda melhor universidade do Estado e a quarta mais bem posicionada na regido Sul.

Além da avaliagdo geral da Universidade, o Inep/MEC divulga também o ranking dos cursos de graduagdo avaliados no ano e que, juntamente com os resultados da pds-graduacio,
comp&em o indice Geral dos Cursos (IGC). Como o IGC considera o Conceito Preliminar de Curso (CPC) dos cursos avaliados no ano do célculo e nos dois anos anteriores, sua
divulgacdo refere-se sempre a um triénio. Outro indice divulgado é o IDD. O do MEC é o Indicador de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD) que busca estimar
o “valor agregado” pelo curso ao longo da graduagdo, comparando o desempenho observado dos concluintes no ENADE com o desempenho esperado, tendo como base o perfil
académico dos ingressantes (formagao prévia, contexto, desempenho inicial).

INDICADORES DE QUALIDADE DA EDUCAGAO SUPERIOR - INEP/MEC

Indicadores de Qualidade da Educagao Superior — 2023*

CURSO CENTRO ENADE
Agronomia CAV 4 3 4
Arquitetura e Urbanismo CERES 4 5 5
Enfermagem CEO 4 4 4
Engenharia Ambiental e Sanitdria CAV 3 4 4
Engenharia Ambiental e Sanitdria (Extingdo) CEAVI 2 3 3
Engenharia Civil CCT 5 5 5
Engenharia Civil CEAVI 4 4 4
Engenharia de Alimentos CEO 2 3 3
Engenharia de Produgdao — Mecanica CEPLAN 3 4 4
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Engenharia de Produgao e Sistemas CCT 4 4 4
Engenharia Elétrica CCT 4 4 4
Engenharia Florestal CAV 3 4 4
Engenharia Mecanica CCT 4 5 4
Engenharia Quimica CEO 3 3 4
Fisioterapia CEFID 5 4 4
Medicina Veterindria CAV 5 4 4
Zootecnia CEO 4 5 4

* Ultimo indice liberado pelo INEP, em 11/04/2025.
Fonte: INEP/MEC (2025).

POSICAO DOS CURSOS, DE ACORDO COM CONCEITO CONTINUO ENADE:

Conceito ENADE 2023*

Posicao Total de Instituicoes Posi¢ao no Posigao — Universidades e Posigao no Estado -
CURSOS CENTRO Estado™** IFETs**** Universidades e IFETs*****
CAV 602 414 92 532 92

Agronomia

Arquitetura e Urbanismo CERES 412 565 22 362 22
Enfermagem CEO 1922 976 72 1292 72
Engenharia Ambiental e Sanitaria CAV 732 204 52 602 52
Engenharia Ambiental e Sanitaria (Extingdo) =~ CEAVI 1492 204 92 1102 82
Engenharia Civil CCT 132 917 22 112 22
Engenharia Civil CEAVI 782 917 32 662 32
Engenharia de Alimentos CEO 432 69 42 432 42
Engenharia de Produgao - Mecanica CEPLAN 2332 637 242 1432 122
Engenharia de Produgao e Sistemas CCT 362 637 42 322 4a
Engenharia Elétrica CCT 402 483 32 343 32
Engenharia Florestal CAV 232 60 22 232 22
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Engenharia Mecanica CCT 402 506 32 332 32

Engenharia Quimica CEO 932 186 72 802 72
Fisioterapia CEFID 192 711 12 152 12
Medicina Veterindria CAV 232 150 22 232 22
Zootecnia CEO 172 111 22 162 22

* Conceito liberado pelo INEP no ano de 2025 para cursos que realizaram ENADE 2023. O posicionamento foi baseado no conceito continuo, de acordo com planilha divulgada pelo INEP.
** Posicdo do curso da UDESC em relagdo a todos os cursos que realizaram ENADE 2023.

*** Posicdo do curso da UDESC em relagdo a todos os cursos de Santa Catarina que realizaram ENADE 2023.

**** Posicdo do curdo da UDESC em relagdo a todos os cursos de universidades (publicas e privadas) e IFETs que realizaram ENADE 2023.

***%* Posicdo do curdo da UDESC em relagdo a todos os cursos de universidades (publicas e privadas) e IFETs de Santa Catarina que realizaram.

AVALIACAO QUADRIENAL 2025 DA CAPES, REFERENTE AO QUADRIENIO 2021-2024

Pela primeira vez, a UDESC obteve conceito 6, nota maxima na avaliagdo nacional da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) em programas de pds-
graduacdo. Este indicador considera critérios como producdo cientifica, internacionalizacdo e qualidade da pesquisa. Os Programas de Pds-Graduag¢do em Histdria (PPGH) e Artes
Cénicas (PPGAC) vem refletindo elevado desempenho académico, impacto e relevdncia no cenario nacional. A Avaliagdo Quadrienal 2025 posiciona a UDESC entre as instituicdes
publicas de destaque na pds-graduacao brasileira.

RANKING UNIVERSITARIO DA FOLHA (RUF)

Outro indicador considerado tradicional é o Ranking Universitario da Folha de Sdo Paulo (RUF). A 112 edi¢do do ranking da Folha avaliou as 204 universidades ativas no pais, publicas
e privadas. A UDESC ficou na 442 colocagao geral e, figura como a 82 melhor universidade estadual brasileira. Nos dois casos, a universidade catarinense subiu uma posi¢cao em
relacdo ao ranking de 2024. Entre as estaduais, a UDESC ficou atras apenas de universidades de Sdo Paulo (USP, Unicamp e Unesp), do Rio de Janeiro (Uerj e Uenf) e do Parana (UEM
e UEL). As instituicOes sdo classificadas a partir da avaliagdo em cinco areas: ensino, pesquisa, mercado de trabalho, inovacao e internacionalizacdo.

Além de avancgar uma posi¢do entre as estaduais e no ranking geral, a UDESC também subiu nos quesitos ensino (da posi¢do 50 para a 48) e mercado de trabalho (de 70 para 66).
Entre as cinco areas avaliadas, a UDESC vai melhor em pesquisa (472 lugar). Nesse caso, foram analisados individualmente 25 cursos da UDESC. A nota final da UDESC no RUF foi
70,29, numa escala de zero a 100 pontos. Mais informagdes sobre os indicadores nacionais, estdo no link: Avaliacdo Institucional/Rankings Nacionais.

DESEMPENHO DOS CURSOS DA UDESC NO RANKING UNIVERSITARIO DA FOLHA DE SAO PAULO (RUF) EM RELACAO AOS EQUIVALENTES NAS OUTRAS INSTITUICOES:

Posicao no Ranking N2 de Instituigdes Avaliadas

Artes Plasticas e Visuais 172 84
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Posicdo no Ranking N2 de Instituigdes Avaliadas

Agronomia 192 350

Design 209 140
Histodria 23¢ 235
Medicina Veterinaria 240 450
Engenharia Quimica 279 95

Computagao 299 615
Educacao Fisica 309 705
Administracao de empresas 309 1395
Fisioterapia 352 735
Matematica 36° 230
Fisica 379 145
Pedagogia 379 970
Geografia 399 140
Enfermagem 39¢ 1030
Engenharia Elétrica 53¢ 430
Arquitetura e Urbanismo 582 540
Engenharia Mecanica 58 @ 430
Engrenharia Civil 65 @ 820
Engrenharia de Produgao 73 ¢ 580
Engenharia Ambiental 742 240
Ciéncias Contabeis 83¢ 970
Quimica 91¢ 180
Biologia 138 2 300

Fonte: RUF: Ranking Universitario Folha — Melhores universidades, instituigdes e cursos 2025.
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RANKINGS INTERNACIONAIS

A UDESC esta listada também entre as melhores instituicdes de ensino superior do mundo, segundo o ranking da organizagdo Times Higher Education (THE 2025). Esta é a sexta vez
seguida que a universidade integra a lista. Nesta edi¢cdo, a THE avaliou 2.092 universidades de 115 paises e territorios ao redor do globo. O THE - World University Rankings avaliou
as instituicdes a partir de 18 indicadores de desempenho. Esses indicadores, que compde uma nota de até 100 pontos, sdo agrupados em cinco areas, cada uma com um peso
especifico no ranking: ensino (29,5), ambiente de pesquisa (29), qualidade da pesquisa (30), internacionalizagdo (4) e parcerias com a indUstria e patentes (7,5).

Mais informagdes sobre os indicadores interacionais, estdo no link: Avaliacdo Institucional/Rankings Internacionais.

POSICAO DA UDESC RANKINGS INTERNACIONAIS - 2024/2025

. POSICAO
AVALIACOES INTERNACIONAIS mm

Times Higher Education - World University Rankings (THE - WUR) 1501+ 1501+
Times Higher Education - Latin America University Rankings (THE-LAUR) 60 =70

QS - World University Rankings (QS-WUR) 1401+ 1401+
QS - Latin America University Rankings (QS-WUR-LAUR) 251-300 251-300
Webometrics Ranking of World Universities (WB-RWU) 2834 2882
Webometrics Ranking of World Universities - Latin America Rank (WB-RWU-LAR) 172 143
Webometrics Ranking of World Universities - Pais (WB-RWU-PAIS) 68 69

Fonte: Elaborado pela COAI, 2025.

QUANTITATIVO DE UNIVERSIDADES E PAISES AVALIADOS POR RANKING

RANKING
Universidades | Paises | Universidacs | paises |

THE - WUR 1907 108 2092 115
THE - LAUR 214 16 2100 115
QS-WUR 1498 104 1503 106
QS-WUR-LAUR 430 25 437 25
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WB-RWU 11996 200 33649 244
WB-RWU-LAR 3875 13 2331 13
WB-RWU-PAIS - 1 1263 1

GESTAO ORCAMENTARIA DA UNIDADE GESTORA

As informagdes constantes neste capitulo sdo relacionadas a Unidades Gestoras e os valores sdo liquidados.

2.7. Programas do Plano Plurianual — Exercicio 2025 (Anexo V, Item |l, Subitem A 1)

IDENTIFICACAO DOS PROGRAMAS

Programa Publico Alvo Objetivo
Estimular, apoiar e fomentar o desenvolvimento econdmico a partir da promog¢do da ciéncia,
230 - CTI - Fomento a Ciéncia, Instituicdes de CTIl; Empresas; | tecnologia e inovagdo, aumentando a produtividade e a competitividade da economia de Santa
Tecnologia e Inovagao Governo; Sociedade Catarina e também melhorar a prestagdo de servigos publicos a sociedade por meio de agdes

construidas conjuntamente com parceria com instituicdes publicas e privadas.

Realizar a gestdo estratégica dos recursos naturais de Santa Catarina unindo a preservacdo ambiental
com as demandas de crescimento econémico do estado. Elaborar, a partir de dados sobre
348 - Gestdo Ambiental Estratégica Populagdo Catarinense caracteristicas ambientais de cada regido e da identificagdo das principais fontes emissoras de poluicdo,
orientagGes sobre como fomentar a geragdao de trabalho e renda local mantendo o equilibrio dos
ecossistemas.

Administragao das aguas catarinenses para que todos os usuarios possam utiliza-la com qualidade e
qguantidade satisfatdrias para atendimento aos varios usos. Preservagdo e conservagao da agua. Gerir

350 - Gestdo dos Recursos Hidricos Populagdo Catarinense . . - - -~ . ‘-
de forma efetiva o direito aos recursos hidricos que compatibilize os multiplos interesses dos usudrios
de 4gua. Atuar preventiva e efetivamente no controle de cheias e de vazdo de aguas no estado.

. Gerir o Ensino superior para garantir a produgdo, sistematizagdo, socializagdo e aplicacdo do
Sociedade, Governo e P P g P 590, 590, ¢ plicac

630 - Gestdo do Ensino Superior conhecimento nos diversos campos do saber, por meio do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo,
indissociavelmente articulados no Estado de Santa Catarina.

Desenvolver agbes administrativas e financeiras visando garantir aos érgdos do Estado, pessoal
qualificado, comprometido e motivado a execugao das politicas publicas a cargo do Governo do Estado.
Promover e manter, no ambiente laboral, elevado grau de qualidade de vida no trabalho, protegendo

a saude dos servidores, promovendo o bem-estar fisico, mental e social, prevenindo e controlando
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acidentes e doencas através da redugdo dos riscos, contribuindo para a melhor qualidade de vida e o
aumento da produtividade, através de sistemas e métodos de gestdo.

900 - Gestdo Administrativa - Poder
Executivo

Orgios do Poder Executivo

Gerir administrativa e financeiramente os 6rgdos do Poder Executivo do Estado.

929 - Governanga, Responsabilidade
Ambiental e Social

Cidad3dos catarinenses

Necessidade de aprimorar o direcionamento estratégico, controle e transparéncia na atuagao do PJSC,
com destaque a responsabilidade ambiental e social.

*UDESC participa nestes programas e é responsadvel pelo programa 630.
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INDICADORES DOS PROGRAMAS

Abaixo, todos os indicadores sdo vinculados ao programa 630 — Gestdo do Ensino Superior, que é de responsabilidade da UDESC.

Ano de Ano Valor de

Valor de
Referéncia

Codigo ) Unidade . . ) Data da ..
. Indicador Descrigcao Referé Final Valor Meta Referéncia
Indicador

Atualizagao

Atualizado

. Contagem da quantidade de bolsas e
Bolsas concedidas a o ]
. . | PROPLAN — . estagios remunerados concedidos a
155 estudantes e estdgio Unidade 2023 2281 2027 2525 30/10/2025 3080
UDESC estudantes pela UDESC. (Vagas ocupadas e
remunerado. . .
registradas no sistema SIGRH)
. Contagem da quantidade de grupos de
Grupos de Pesquisa .
PROPPG - . Pesquisa que receberam recursos
157 com recursos Unidade . . L 2020 131 2027 200 31/12/2025 129
. . UDESC financeiros do PAP-FAPESC no exercicio
financeiros. .
vigente.
O indice Geral de Cursos (IGC) é um
indicador de qualidade que avalia as
. institui¢des de Ensino superior, sendo
IGC - Indice Geral de . . S
160 ¢ INEP - UDESC Unidade divulgado anualmente pelo Ministério da 2021 3,64 2027 4 17/10/2025 4,053
urso.
Educagdo (MEC). A nota do IGC pode
variar de 1 a 5. Portaria MEC
515/14/06/2018.
Titulados em PROPPG - . Contagem de diplomados em cursos de
163 Unidade L. 2022 428 2027 450 31/12/2025 281
mestrado. UDESC mestrado no exercicio.
Qualificagdo do corpo . Quantidade de docentes com titulo de
358 PROEN-UDESC | Unidade . 2023 88% 2027 95% 31/12/2025 91,91%
docente. doutor/Quantidade total de docentes.
Titulados em . Contagem de diplomados em cursos de
359 PROPPG-UDESC | Unidade L. 2022 151 2027 200 31/12/2025 115
doutorado. doutorado no exercicio.
AcGes de extensdo N N .
T . . Contagem de agOes de extensdo realizadas
360 institucionalizadas PROEX-UDESC | Unidade 2023 297 2027 340 31/12/2025 871
. com recursos da UDESC.
realizadas.
Quantidade de N .
. PROEX- . Contagem de populagdo atendida em cada
361 pessoas atendidas por Unidade ) . 2023 646,06 2027 800 31/12/2025 854
~ N UDESC(CEX) projeto de extensdo.
acoes de extensado.
Quantidade de
420 estagidrios de pds- | UDESC Unidade Contagem informada por centros de ensino. | 2024 47 2027 70 31/12/2025 75
doutorado.
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L . Ano de Ano Valor de
Codigo Unidade Valor de Data da

i Indicador ) Descricao Referé .. Final Valor Meta L Referéncia
Indicador Medida i Referéncia Atualizagao '
P Atualizado

Quantidade de

estudantes da UDESC »
. . Contagem de estudantes em mobilidade
421 com experiéncia | UDESC Unidades . . i N 2024 11 2027 40 31/12/2025 29
. . ) internacional para pds-graduagdo.
internacional em pods-

graduacdo.
Quantidade de . .
, . Contagem por analise curricular de
422 docentes com pds- | UDESC Unidade q X 2024 271 2027 300 01/01/2024 271
ocentes.
doutoramento.

Fonte: Sistema SIGEF e ppa.sc.gov.br/indicadores.

2.8. Despesa por Programa - Exercicio 2025
%

Programas/Subacgdes Meta Financeira PPA Empenhado

(Empenhado/Meta)
230 - CTl - Fomento a Ciéncia, Tecnologia e Inovagao RS 23.833.520,00 RS 6.880.595,90 29%
12759 - Apoio a projetos desenvolvidos entre a UDESC e outras instituicdes RS 23.833.520,00 RS 6.880.595,90 29%
630 - Gestdo do Ensino Superior RS 358.965.634,00 RS 177.740.691,32 50%
14842 - Consolidar as atividades de Pesquisa e Pés-Graduagdo - UDESC RS 65.100.000,00 RS 45.330.675,57 70%
5310 - Custeio de bolsas de apoio a alunos - UDESC RS 38.252.503,00 RS 37.751.509,88 99%
3201 - Consolidagao do ensino de graduagdo - UDESC RS 56.848.028,00 RS 23.154.035,43 41%
14833 - Realizar ag8es para assisténcia estudantil - UDESC RS 17.000.000,00 RS 15.784.509,66 93%
3(ailjs|;sccustear atividades de 6rgdos suplementares para aperfeicoamento dos servigos RS 25.000.000,00 RS 14.883.708,89 60%
12758 - Consolidar as a¢cOes de extensao, cultura, esportes e eventos - UDESC RS 41.737.959,00 RS 12.483.619,17 30%
5315 - Construc¢do ou reforma de bens iméveis - UDESC/Lages - CAV RS 10.000.000,00 RS 9.471.624,27 95%
12709 - Construgdo ou reforma de bens imdveis - UDESC/Ibirama - CEAVI RS 6.000.000,00 RS 6.439.698,46 107%
14838 - Construgdo ou reforma de bens imdveis - UDESC/Florianépolis - CEFID RS 11.527.144,00 RS 4.121.686,39 36%
5317 - Construgdo ou reforma de bens imédveis - UDESC/Joinville - CCT RS 10.000.000,00 RS 3.201.331,75 32%
5314 - Aquisicao de bens imdveis - UDESC RS 6.500.000,00 RS 2.575.000,00 40%
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%

Programas/Subagdes Meta Financeira PPA Empenhado (Empenhado/Meta)
14835 - Construgdo ou reforma de bens imdveis - UDESC/Floriandpolis - FAED RS 8.000.000,00 RS 1.401.197,56 18%
5312 - Construgdo ou reforma de bens imdveis - UDESC/Chapecé - CEO RS 15.000.000,00 RS 426.267,08 3%
5320 - Construgdo ou reforma de bens imdveis - UDESC/Laguna - CERES RS 6.000.000,00 RS 381.411,23 6%
15051 - Construgdo ou reforma de bens imdveis - UDESC/Floriandpolis - Administragdo RS 10.000.000,00 RS 155.296,00 2%
9111 - Construgdo ou reforma de bens imédveis - UDESC/Balnedrio Camborit - CESFI RS 6.000.000,00 RS 139.592,22 2%
14836 - Construcdo ou reforma de bens imdveis - UDESC/Floriandpolis - CEART RS 8.000.000,00 RS 26.199,23 0%
14837 - Construgdo ou reforma de bens imdveis - UDESC/Florianépolis - CEAD RS 2.000.000,00 RS 11.072,69 1%
5318 - Construc¢do ou reforma de bens iméveis - UDESC/S30 Bento do Sul - CEPLAN RS 8.000.000,00 RS 2.255,84 0%
14834 - Construgdo ou reforma de bens imdveis - UDESC/Floriandpolis - ESAG RS 8.000.000,00 RS - 0%
850 - Gestdo de Pessoas RS 649.999.409,00 RS 532.958.432,04 82%
7856 - Administragdo de pessoal e encargos sociais - UDESC RS 641.949.409,00 RS 528.133.527,13 82%
5004 - Custeio de encargos com estagiarios - UDESC RS 4.500.000,00 RS 3.929.341,34 87%
5852 - Consolidar o desenvolvimento profissional dos servidores da UDESC RS 3.550.000,00 RS 895.563,57 25%
855 - Saude Ocupacional RS 2.000.000,00 RS 23.693,00 1%
14843 - Promover saude e seguranca a servidores no contexto ocupacional - UDESC RS 2.000.000,00 RS 23.693,00 1%
900 - Gestdao Administrativa - Poder Executivo RS 97.371.923,00 RS 93.415.969,73 96%
11038 - Gestdo administrativa, manutengao e conservag¢do das unidades da UDESC RS 97.371.923,00 RS 93.415.969,73 96%
TOTAL RS 1.132.170.486 RS 811.019.381,99 72%

Fonte: SIGEF consulta via CIASC/Powerbi em 10/02/2026. UG 450022, Todas as fontes de recursos. Ndo constam subagées de orcamentos de outras UGs, tais como: 12753,14267,15960,15966,14227.

2.9. Recursos Aplicados por Grupo de Natureza de Despesa — Execucdo 2022 a 2025 (Anexo V, Item Il, Subitem 1)

Gastos por Grupo de Natureza de

Total Liquidado

Despesas

31 - Pessoal e Encargos Sociais

RS 395.314.831

RS 403.681.988

RS 466.682.746

RS 525.842.336

RS 1.791.521.901

33 - Outras Despesas Correntes

RS 96.302.485

RS 126.221.594

RS 128.915.709

RS 147.150.117

RS 498.589.905

44 - Investimentos

RS 53.606.404

RS 77.511.456

RS 62.276.144

RS 71.210.126

RS 264.604.130
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RS 545.223.720 R$ 607.415.038 RS 657.874.599 RS 744.202.579 RS 2.554.715.936
Fonte: SIGEF via CIASC Powerbi. UG 450022, Todas as fontes de recursos (2025), com arredondamento nenhuma casa decimal.

Em 2025 houve a concessdo de ajuste salarial a inflagdo, a contar de Agosto/2025, conforme Lei Complementar n° 877/2025. E em razdo desse ajuste, que o aumento de despesas
do grupo Pessoal e Encargos Sociais de 2025 comparado a 2024 é de aproximadamente 13%.

2.10. Avaliacao dos Programas — Execucao 2025 (Anexo V, Item Il, Subitem A 1)
Dos programas de governo em que a UDESC possui atuacao, o que estd sob sua responsabilidade é o programa 630 — Gestdo do Ensino Superior.

DESCREVA DE QUE MANEIRA OS PROGRAMAS FORAM IMPLEMENTADOS

Programa Implementagdo

O programa Gestdo do Ensino Superior-0630 esta sob a responsabilidade da UDESC e é implementado e acompanhado por meio de 24 subagGes,
que resultam em 6 produtos. Os produtos medidos e esperados sdo: agdes realizadas nas areas de Ensino, Pesquisa, Extensao e Apoio Estudantil;
bolsas concedidas, obras executadas; e imdveis adquiridos.

Para o exercicio de 2025, as trés maiores destinagGes de recursos do programa sdo: consolidacdo das acGes de pesquisa e pds-graduagdo
(26,6%); bolsas de apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo (18,3%) e consolidagdo das ag¢des de Ensino (13,2%).

Destaca-se que, parte das a¢Oes de pesquisa é executada por meio de descentralizagdo de recursos a FAPESC. Em 2025, a UDESC transferiu a
Fundac¢3o de Amparo a Pesquisa e Inovacdo do Estado de Santa Catarina (FAPESC) o valor de R$ 19.314.251, conforme autorizacdo da PROPPG,
0630 - Gestdo do Ensino referente as chamadas publicas 03/2023, 33/2024, 60/2024, 35/2025, 11/2025, fundamentadas no Termo de Mutua Colaboragido em Ciéncia,
Superior Tecnologia e Inovagdo n? 13/2023 firmado entre a FAPESC e a UDESC.

Os investimentos em aquisi¢des, construgdes e reformas de bens imdveis sao implementados a partir da priorizagdo de cada Centro de Ensino
da UDESC, observadas as orienta¢des da Reitoria quanto a infraestrutura institucional e as condigcGes técnicas, legais, orgamentarias e
financeiras.

As despesas com folha de pagamento e qualificacdo de servidores, bem como os custos administrativos com material de consumo e servigos
terceirizados, constam em outros programas de governo. Ainda que ndo integram o programa 0630, essas despesas sdo fundamentais para a
Universidade cumprir satisfatoriamente o objetivo previsto no programa Gestdo do Ensino Superior-0630.
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COMO E (FOI) REALIZADO O MONITORAMENTO DAS AGOES AO LONGO DA EXECUGAO DO PROGRAMA?

Programa Monitoramento

O monitoramento é realizado com auxilio dos sistemas de gestdo do Estado e sistemas proprios da UDESC. A Instituicdo utiliza dados orgamentarios
e financeiros do Sistema Integrado de Planejamento e Gestdo Fiscal (SIGEF), bem como dados do Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos
(SIGRH), para o acompanhamento de valores pagos a servidores, estudantes e pesquisadores, tanto em folha de pagamento regular quanto em
folha especifica de pesquisadores.

O registro da realizagdo fisica dos objetos de execugdo manteve, em 2025, o controle ampliado a todas as subagGes, iniciado em 2022, em
cumprimento ao Decreto n.2 1534/2021. Esse controle é realizado pela Pro-Reitoria de Planejamento, apds definices de metas quantitativas

N . definidas pelos setores responsaveis na Reitoria, pelas atividades da UDESC.
0630 - Gestao do Ensino

Superior
P Os programas e projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo sao monitorados pelas coordenagdes das Prd-Reitorias, qualitativamente por meio de

relatdrios individuais de execucdo dos projetos, e financeiramente, com base em analises fornecidas pelas Pro-Reitorias de Planejamento e de
Administragdo. Em 2025, foram fornecidos aos gestores novos relatérios em Power B, com atualizagdo automatica e periddica para esse fim.

A oferta e o pagamento de bolsas a estudantes sdo acompanhados pela Secretaria de Assuntos Estudantis. A execu¢do de obras e reformas é
acompanhada pela Pré-Reitoria de Planejamento. A aquisicdo de imdveis é gerida pelo Gabinete do Reitor, com o apoio da Pro-reitoria de
Planejamento.

QUAIS SAO (FORAM) OS RESULTADOS ENCONTRADOS?

Programa Resultados
0630 - Gestao do Ensino

Superior

COMO E (FOI) REALIZADA A AVALIACAO DOS RESULTADOS PELO PROGRAMA?

Programa Avaliagao
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0630 - Gestao do Ensino
Superior

O programa mantém como principal resultado o acesso Ensino Superior. Assisténcia financeira e a oferta de cursos nos formatos ead e
presencial garantem amplo atendimento a populagdo catarinense, o que repercute em ganhos de produtividade nas empresas do Estado e
em qualidade de vida para a populagdo. Em 2025, houve continuidade da pratica de ajuste dos valores de bolsas e auxilios estudantis conforme
inflagdo do periodo. Foi implantada a atualizagdo do programa de apoio financeiro para programa de permanéncia estudantil (PROPE), com
oferta simplificando os tipos de auxilios e editais.

Em relagdo a selegdo de candidatos para os cursos de graduagdo na UDESC, foi realizado o Vestibular de Inverno 2025, nas modalidades Provas
Presenciais e Processo Seletivo — Histdrico Escolar, que ofertou 1.093 vagas distribuidas em 37 cursos de graduagdo presenciais. Ao todo,
6.441 candidatos se inscreveram para concorrer as vagas. Além do Vestibular, outra forma de ingresso disponibilizada pela Universidade foi
por meio do Sistema de Sele¢do Unificada (Sisu), no qual instituicdes publicas de ensino superior oferecem vagas a candidatos participantes
do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), realizado pelo Governo Federal, por intermédio do Ministério da Educagdo (MEC). Para ingresso
no segundo semestre de 2025, por meio do Sisu, foram ofertadas 361 vagas nessa modalidade.

Entre as a¢Oes de Ensino realizadas, foram apoiados 70 projetos de ensino de graduac¢do por meio do edital PRAPEG com aplicagdo em todos
os centros de ensino. No semestre 2025/1 permaneceram matriculados 10.899 alunos, entre estes 1.968 ingressantes no semestre. Foram
formados 559 alunos. No periodo foram concluidas politicas e analises sobre a creditacdo das atividades de Extensdo e Estagio probatério.
Outros temas e discussdes em andamento s3o a revisdo da resolucdo CEG n°10/2020 (Concurso publico docente), Ocupagdo docente, politica
de estagios, Licenciaturas, Evasdo, Comité Permanente para Acompanhamento de Egresso (CoPAE), Politica institucional de educagdo a
distancia, Estudos de avaliagdo do rendimento académico e extingdo de exames.

Sobre as agdes de Pesquisa e Pds-graduacdo, no periodo permaneceram matriculados 2.109 alunos, dos quais 430 ingressantes. Foram
formados 234 alunos. Além disso foram diversas as agdes em pesquisa, entre as quais destacamos:

e A UDESC Joinville recebeu, no dia 18 de marco, a visita de representantes do Exército Brasileiro. Durante a visita, o exército apresentou a
estrutura do CADESM e destacou o interesse do Exército Brasileiro em estabelecer parcerias com universidades para o desenvolvimento
de projetos de pesquisa. As areas de maior interesse incluem Robdtica, Inteligéncia Computacional (Machine Learning), Nuvens
Computacionais e Engenharia de Materiais, com foco em materiais autorregeneraveis.

e Em maio, foi disponibilizado a pesquisadores da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) a nova edi¢do do Programa de A poio
a Pesquisa Aplicada (PAP Aplicada), ao todo sdo RS 12 milhdes para estudos em Ciéncia, Tecnhologia e Inovac3o.

AgOes de Extensdo sdo realizadas pela UDESC nas diversas regiGes do estado. Podemos destacar para o periodo as a¢Ges abaixo:
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O Nucleo Extensionista da UDESC, por meio da Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX), iniciou as agGes de 2025 com a Semana UniCom
(Universidade-Comunidade) e iniciativas desenvolvidas junto as aldeias indigenas do Litoral Norte de Santa Catarina. Essas agdes contam
com importantes parcerias interinstitucionais, como o Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), a Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), entre outras colaboragdes estratégicas.

¢ A Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) aprovou a Politica de Esporte Universitario, que regulamenta as atividades esportivas
relacionadas a universidade em suas diferentes dimensdes e manifestagdes, dentro e fora da instituicdo. Apds passar por analises técnicas
e juridicas, a Resolugdo n2 038/2025 foi aprovada pelo Conselho Universitario (Consuni) na quinta-feira, 21 de agosto.

e Em junho foram realizados em Floriandpolis os Jogos Internos da UDESC (JiUDESC). A competigdo aconteceu no Complexo Esportivo do
Sesi, em Blumenau, com participacdo de 1.100 estudantes, além de professores e técnicos dos 13 centros de ensino da instituicdo. As
competicdes também servem como base para a selegdo de atletas que representardo a UDESC em eventos regionais e nacionais, como os
Jogos Universitarios Catarinenses (JUCs) e os Jogos Universitarios Brasileiros (JUBs).

e Foidisponibilizada uma nova edi¢do do Programa de Apoio a Extensdo Universitaria (Paex) para apoio a projetos e concessao de bolsas de
extensao universitaria.

e 0 32 Encontro das Empresas Juniores (EEJUDESC), realizado pela UDESC, ocorreu entre os dias 3 e 5 de julho em Floriandpolis. O evento
contou com atividades que buscam fortalecer as Empresas Juniores (EJs) e fomentar a cultura empreendedora entre os estudantes da
instituicdo. A equipe vencedora foi premiada com a participagdo, com despesas pagas, no Encontro Nacional de Empresas Juniores, que
aconteceu em Jodo Pessoa, na Paraiba, de 28 a 31 de agosto.

e 04392Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul (SEURS 43) teve abertura oficial no Centro de Eventos Centro Serra. Concentrado
no campus do CAV, o SEURS 43 voltou-se a troca de experiéncias sobre atividades extensionistas entre as instituicdes de ensino superior
publicas da Regido Sul e a programacdo cultural realizada no Centro Serra. Com mais de 1.200 inscritos, foram realizadas atividades
especialmente nos prédios dos cursos de Agronomia e de Engenharia Florestal. Houve sessGes de tertulias, pOsteres, oficinas e didlogos
abertos com atencdo a tematica geral desta edigdo — “Extensdo e justica socioambiental na transformacdo dos territorios”.

e O Centro de Educacdo Superior do Meio-Oeste (Cesmo), da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), em Cacador, recebeu a
terceira edigdo itinerante do Festival Internacional de Arte e Cultura José Luiz Kinceler (FIK) 2025.

Quanto a imdveis e infraestrutura predial, foi adquirido um imdvel na cidade de balnedrio Camboriu para acréscimo de salas de aula ao centro
de ensino CESFI. O periodo de janeiro a agosto de 2025 demonstra o avango continuo das a¢des de infraestrutura da UDESC, consolidando a
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entrega de 17 obras concluidas e a execugdo regular de 27 obras em andamento, com destaque para grandes empreendimentos como o
CEFID/Floriandpolis e o Restaurante Universitario do CAV/Lages.

Entre as obras concluidas, destaca-se:

e (T-01262/2025 — Nucleo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Leite — NCTI CEO/UDESC (Pinhalzinho/SC): obra de relevancia académica e
tecnoldgica para Santa Catarina.

e (T-01843/2023 — Reurbanizacdo do CEAVI/UDESC (lbirama/SC): intervengdo urbanistica que requalificou o campus e seu entorno. E
importante mencionar que continua em execugdo o restauro do prédio histérico que abriga o Instituto de Documentagdo e Investigagdo
em Ciéncias Humanas (IDCH) do centro de ensino FAED. Também esta em execugdo a obra para construcdo da EEB Dayse Werner Salles.

Demais obras concluidas:
Joinville:
e Centro de Projetos Multidisciplinares e de Visitagdo
¢ Sistema de Prevengdo e Combate a Incéndio
¢ Instalacdo de Elevadores e Banheiros Acessiveis
e Substituicdo de Coberturas e Instalagdo de Policarbonato
* Projeto Executivo — lluminagdo Externa — CCT

e Construgdo de Alojamento e Depdsitos — Fazenda Experimental
e Barracdo Pré-Moldado — Pés-Graduacdo em Producdo Vegetal
e Patios, Estacionamentos e Sanitdrios de Apoio — CAV

¢ Reforma de Laboratdrios e Reservatérios — CAV

e Construgdo do Laboratério de Nutrigdo Animal

e Depdsito de Apoio aos Laboratérios de Engenharia Florestal

Guatambu

¢ Alojamento na Fazenda Experimental do CEO
Sao Bento do Sul

e Reforma e Pintura do CEPLAN
Laguna

e Projeto de Pista de Skate — CERES
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Ibirama
e Garagem e Espaco de Apoio — CEAVI

As acdes refletem o compromisso com a melhoria continua dos espacos fisicos destinados ao ensino, pesquisa, extensdo e gestao universitaria.

QUAIS SAO (FORAM) OS IMPACTOS CAUSADOS NA SOCIEDADE?

Programa Impacto

O principal impacto do programa sobre o publico-alvo é a oferta do acesso a educagdo superior publica, gratuita e de qualidade. De forma
complementar, atividades de Extensdo, Pesquisa e Pds-Graduagdo impactam a melhoria da qualidade de vida no Estado e no aumento da
produtividade das empresas e organizagGes catarinenses.

Aproximadamente 11mil estudantes ao longo de dois semestres acessaram aulas e atividades de ensino superior em cursos de graduacgdo
oferecidos em todas as regiGes do Estado. Neste ano, a UDESC também consolidou a expansdo de sua base cientifica, alcangando 231 grupos de
0630 - Gestao do Ensino pesquisa cadastrados e 1.099 projetos de pesquisa ativos. Houve a concessao de 216 anuéncias institucionais para participa¢cdao de docentes em
Superior editais de agéncias como CAPES, CNPq, FAPESC e FINEP. Também foram realizadas 871 acGes de Extensdo, em diversas areas, atendendo
aproximadamente 744 mil pessoas.

A formacgdo académica, profissional e humana proporcionada pela universidade estadual contribui de forma estruturante para o desenvolvimento
socioecon6mico do Estado. O que pode ser comprovado pela disponibilidade de docentes altamente qualificados para instituicdes privadas, pela
realizagdo de parcerias com diferentes esferas de governo na solugdo de demandas publicas, pela oferta de cursos de especializagdo customizados
para dérgaos publicos e também pelo apoio a iniciativas de empreendedorismo e inovagao.

2.11. Contingenciamento de Despesas — Exercicio 2025 (Anexo V, Item |l, Subitem A 3)

RAZOES PARA CONTINGENCIAMENTO

No exercicio 2025 nio houve necessidade para contingenciamento de despesas por parte da UDESC.

EFEITOS PROVOCADOS
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No exercicio 2025 ndo houve necessidade para contingenciamento de despesas por parte da UDESC.

2.12.Bens e servicos executados por outra Unidade via descentralizacao de crédito

No exercicio 2025 a UDESC transferiu para a Fundac¢do de Amparo a Pesquisa e Inova¢do do Estado de Santa Catarina — FAPESC o valor de RS 24.966.781,66 por meio de
descentralizagdo de recursos, conforme autorizagdo da PROPPG e referentes as chamadas publicas 04/2023, 03/2023, 33/2024, 60/2024, 11/2025, 35/2025 fundamentadas em
Termo de Mutua Colabora¢do em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo n2 13/2023 firmado entre FAPESC e UDESC. Deste total descentralizado foram empenhados RS 18.672.818,90 .Do
total descentralizado a SECOM para atender convénio, foram liquidados RS 13.189.787,80. Os recursos descentralizado a SED, foram empenhados e liquidados em totalidade.

Descentralizagdes de Créditos 2025

Natureza Valor Crédito
Despesa Descentralizado

Favorecida Descrigao Subagdo

Descentralizagdo de recursos a FAPESC visando atender ao Termo
de Mutua Colaboragdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo n2

2025DC000001 | 27/01/2025 éﬁgggg) 13/2023 entre FAPESC e UDESC e ao Edital de Chamada Publica| 14842 | 1.500.100.000 | 339020-01 | RS 6.728.660,40
FAPESC n2 33/2024 (NCTI), nos termos explicitados nos processos
SGPes UDESC 33893/2023 e FAPESC 3667/2024 e 1712/2024.
Descentralizagdo a FAPESC referente ao pagamento de bolsistas
280024 nos meses de janeiro a julho de 2025, aprovados na Chamada
2025DC000002 | 04/02/2025 (FAPESC) Publica FAPESf: n2 03/2023 - Programa de Fomento a Pesquisa e | 14842 | 1.500.100.000 | 339018-02 RS 847.000,00
Inovacdo em Areas Estratégicas, nos termos solicitados no Oficio
3/2025/FAPESC/GEPCT/DIF por meio do SGPe FAPESC 1164/2023.
Descentralizagdo de recursos a FAPESC visando atender ao Termo
280024 de Mutua Colaboragcdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo n2
2025DC000003 | 14/02/2025 (FAPESC) 13/2023 entre FAPESC e UDESC e ao Edital de Chamada Publica| 14842 | 1.500.100.000 | 339020-01 | R$5.651.230,64

FAPESC n2 33/2024 (NCTI), nos termos explicitados nos processos
SGPes UDESC 33893/2023 e FAPESC 3667/2024 e 1712/2024.
Descentralizagdo de créditos para atender a termo de convénio
assinado com a Secretaria de Estado da Comunicagao, referente a
340001 operacionalizagdo da veiculagdo de mensagens de utilidade
(SECOM) publica, de carater educativo e/ou informativo nos veiculos
representados pela Associa¢do Catarinense de Emissoras de Radio
e Televisdo (ACAERT), nos termos do SGPe UDESC 12431/2025.

2025DC000069 | 16/09/2025 16156 | 1.500.100.000 | 339039-88 | RS 20.000.000,00
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Natureza Valor Crédito
Despesa Descentralizado

Favorecida Descricao Subacgao

Descentralizagdo de recursos a FAPESC visando atender ao Edital
de Chamada Publica n? 35/2025 - Programa de Fomento a
Pesquisa e Inovacdo em Areas Estratégicas para Atender a| 14842 | 1.500.100.000 | 339018-02 RS 1.706.950,00
Demanda da Sociedade Catarinense pela UDESC, nos termos
explicitados no SGPe FAPESC 910/2025.
Descentralizagdo a FAPESC conforme previsto no Termo de Mdutua
Colaboragdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo n2 13/2023 (SGPe
UDESC 33893/2023), com vistas a contratar 90 projetos| 14842 | 1.500.100.000 | 339020-01 RS 4.440.185,75
contemplados no Edital de Chamada Publica FAPESC n2 60/2024,
nos termos explicitados no SGPe FAPESC 4121/2025.
Descentralizagdo a FAPESC conforme previsto no Termo de Mutua
Colaboragdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo n2 13/2023 (SGPe
UDESC 33893/2023), com vistas a contratar 90 projetos| 14842 | 1.500.100.000 | 449020-01 RS 2.733.315,87
contemplados no Edital de Chamada Publica FAPESC n? 60/2024,
nos termos explicitados no SGPe FAPESC 4121/2025.
Descentralizagcdo de recursos a Secretaria de Estado da Educacdo
conforme Termo de Descentralizacdo de Recursos n? 002/2025,
450001 cujo objetivo é viabilizar a execugdo de agdes de interesse
(SED) reciproco referentes a operacionalizagdo e implementagdo de
acGes conjuntas entre UDESC e SED, nos termos do SGPe SED
177137/2025.
Descentralizagdo a FAPESC conforme Termo de Mdtua
Colaboragdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo n2 13/2023 (SGPe
280024 UDESC 33893/2023). Os recursos serdo utilizados para
(FAPESC) contratagdo dos projetos aprovados no Edital de Chamada Publica
FAPESC n? 11/2025, nos termos solicitados através do SGPe
FAPESC 4754/2025.
Descentralizagdo a FAPESC conforme Termo de Mdtua
Colaboragdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagado n2 13/2023 (SGPe
280024 UDESC 33893/2023). Os recursos serdo utilizados para
(FAPESC) contratagdo dos projetos aprovados no Edital de Chamada Publica
FAPESC n? 11/2025, nos termos solicitados através do SGPe
FAPESC 4754/2025.

280024

2025DC000074 | 18/09/2025 (FAPESC)

280024

2025DC000080 | 03/10/2025 | ooy

280024

2025DC000081 | 03/10/2025 (FAPESC)

2025DC000099 | 10/10/2025 11038 | 1.500.100.000 | 449052-52 | R$ 21.813.340,00

2025DC000119 | 19/11/2025 14842 | 1.500.100.000 | 339020-01 | RS 1.570.610,05

2025DC000120 | 19/11/2025 14842 | 1.500.100.000 | 449020-01 | RS 1.288.828,95

TOTAL RS 66.780.121,66

Fonte: SIGEF (2025) — Relatdrio Imprimir Descentralizagdo Crédito em 10/02/2025. Valor de Crédito pode ter sofrido anulagédo ou execugdo parcial ao longo do ano.
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GESTAO DE PESSOAS

2.13. Composi¢cdao do Quadro de Servidores Ativos e Inativos

Quantificagdao do quadro de pessoal, segundo o cargo Quantificagao do quadro de pessoal, segundo Quantificagao do quadro de pessoal, segundo a
a escolaridade (requisito do cargo)* idade*

Cargos Quantidade % Escolaridade Quantidade % Idade Quantidade %
Professor Universitario 729 38,33 Analfabeto 0 0 Até 24 anos 0 0
Advogado Fundacional 8 0,42 Alfabetizado 16 1,10 De 25 a 34 anos 66 4,53
Técnico Universitario de Desenvolvimento 274 14,41 Fundamental 176 12,09 De 35 a 44 anos 457 31,39
Técnico Universitario de Suporte 253 13,30 Médio 253 17,38 De 45 a 54 anos 540 37,09
Técnico Universitario de Execugdo 176 9,25 Superior 76 5,22 Mais de 55 anos 393 26,99
Técnico Universitario de Servicos 16 0,84 Especializacdo 90 6,18 1456
Professor Substituto 446 23,45 Mestrado 169 11,61 Quadro de pessoal, segundo tempo de servigo*
1902 Doutorado 676 46,43 Até 5 anos 174
Quantificagdo do quadro de pessoal, segundo o género* *sem Substitutos De 6 a 10 anos 150
Feminino F 938 1456 De 11 a 15 anos 417
Masculino M 964 De 16 a 20 anos 319
1902 De 21 a 25 anos 241
*sem Substitutos Mais de 25 anos 179
OBSERVAGAO: No quadro relativo a escolaridade, ndo foram considerados Quantificagio Professores, segundo a *Sem Substitutos

os professores substitutos (contrato temporario). E, para apuragdo dos
numeros, considerou-se a titulacdo exigida para o cargo, sem considerar se

escolaridade *

o servidor ja possui titulo superior. Isto porque, exceto para os cargos de Doutorado 670 91,91

Professor Universitario e Técnico Universitario de Desenvolvimento, ndo ha

exigéncia de indicar a titulagdo, exceto, a requisitada em Edital. Mestrado 58 7,96
Especializacao 1 0,14
Graduagdo 0
*Sem substitutos 729

Fonte: SIGRH (jan., 2026).
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2.14.Qualificacao e Capacitacao, Saude e Seguranca do Trabalho e Movimentacao dos Servidores

COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO HUMANO - CDH
SETOR DE QUALIFICAGCAO E CAPACITAGAO - SECAP

O Setor de Qualificagdo e Capacitagdo (SECAP) desempenha um papel estratégico no fortalecimento das competéncias dos servidores da UDESC, atuando como um catalisador para
seu desenvolvimento técnico, comportamental e profissional.

Por meio de programas de capacitagdo e eventos para producgdo e disseminagdo de conhecimentos, o setor visa ndo apenas atender as demandas institucionais, mas também
promover uma cultura de aprendizado constante.

Em colaboragdo com os Centros e demais setores da Universidade, o SECAP busca assegurar que os servidores estejam equipados com as habilidades e ferramentas necessarias para
alcancar um desempenho de exceléncia em suas func¢des, contribuindo para a melhoria continua dos processos e para a entrega de resultados que atendam as necessidades da
sociedade, reforgando o compromisso da UDESC com a qualidade e a responsabilidade social.

CAPACITACOES IN COMPANY — CURSOS ONLINE
Foram ofertados cursos e workshops na modalidade online, ampliando o alcance das a¢des formativas e favorecendo a participacdo de servidores de diferentes unidades:

e Ferramentas Office 365 — 4 turmas (jan—out/2025), com 214 participantes;
e Workshop Financas Pessoais — Médulo | (mar/2025), com 26 participantes;
e  Workshop Financas Pessoais — Mddulo Il (abr/2025), com 28 participantes;
e Educacdo Inteligente: O Futuro com IA (out/2025), com 85 participantes.

Total de participantes em cursos online: 353 servidores.
CAPACITACGES IN COMPANY — CURSOS PRESENCIAIS
As capacitagOes presenciais priorizaram temas aplicados a gestdo publica, a conformidade legal e ao aprimoramento dos processos institucionais:

e Aniélise e Mapeamento de Processos — Detox WEGOV (jun/2025), com 27 participantes;
e LGPD e LAl na Pratica (set/2025), com 38 participantes;

e Gestdo Académica no Ensino Superior (out/2025), com 30 participantes;

e Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos, com 40 participantes.

Total de participantes em cursos presenciais: 135 servidores.
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CONSOLIDADO GERAL DE PARTICIPACAO — SECAP

e Modalidade online: 353 participantes;
e Modalidade presencial: 135 participantes;

Total geral de participantes em a¢des de capacitagdo do SECAP em 2025: 488 servidores.
EVENTOS INSTITUCIONAIS E ACOES TEMATICAS DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

Em complemento as a¢des de capacitagdo formal, a CDH promoveu e apoiou, ao longo de 2025, eventos institucionais e campanhas tematicas voltadas a promog¢do de ambientes
de trabalho seguros, saudaveis, inclusivos e alinhados as diretrizes de desenvolvimento humano.

e Evento “Assédio e Violéncia no Ambiente de Trabalho” — realizado de forma presencial e online, com a participa¢do de 57 servidores, abordando prevencdo, orientagGes
institucionais, aspectos legais e fortalecimento da seguranca psicoldgica no ambiente laboral;

e Diado Servidor —agdo institucional especial pertencente ao calendario de comemoragdes dos 60 anos da UDESC, com a participagao de 276 servidores de todos os centros
de ensino e Reitoria. O evento foi realizado em Floriandpolis e contou com a apresentagao da dupla de psicélogos denominada Os Mentalistas e da palestrante Maryana
com Y, fortalecendo o reconhecimento, a valorizacdo e o engajamento do corpo funcional;

e Campanha “Sinal Vermelho” em parceria com o TJ/SC — realizada em formato hibrido, com a participacdo de 56 servidores (online e presencial), refor¢ando a conscientiza¢do
e o enfrentamento da violéncia, em articulagdo com o Tribunal de Justica de Santa Catarina.
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PROGRAMA DE ORIENTAGAO PARA APOSENTADORIA - POPA 2025

No exercicio de 2025, a CDH coordenou a realizagdo do Programa de Orientagdo para Aposentadoria (POPA), voltado a preparagdo dos servidores para a transi¢cdo da vida laboral
para a aposentadoria, abordando aspectos legais, financeiros, psicossociais e de planejamento de vida.

e Periodo de realizagdo: outubro de 2025;
e Numero de participantes: 25 servidores.

A agao contribuiu para o fortalecimento do cuidado institucional com o servidor, promovendo informagdo qualificada e apoio ao planejamento pessoal e profissional.
ACOES DE CAPACITAGAO VIA PROCAPT

Além das capacitacGes ofertadas diretamente pelo SECAP, em 2025 foram viabilizadas a¢Ges formativas por meio do Programa de Apoio a Capacitagdo de Técnicos Universitarios
(PROCAPT) da Reitoria, atendendo demandas especificas dos servidores.

Total de capacitacdes realizadas via PROCAPT/Reitoria: 55 ag¢des.

Essas iniciativas fortalecem as a¢Ges de desenvolvimento individual e a adequagdo das capacitagdes as necessidades institucionais.
Investimentos PROCAPT 2025
60
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AFASTAMENTOS PARA QUALIFICAGAO — CDH

No ambito da politica institucional de incentivo a qualificagdo formal, a CDH acompanhou e processou afastamentos para cursos de pds-graduagdo stricto e lato sensu, contribuindo
para o aprimoramento académico e técnico do quadro de servidores.

O incremento no quantitativo de afastamentos em relagdo ao ano anterior reflete o investimento continuo na formagdo avangada, com impacto direto na qualidade e exceléncia
das atividades administrativas, académicas, de ensino, pesquisa e extensao.

TECNICOS UNIVERSITARIOS:

e 6 afastamentos para mestrado;
e 4 afastamentos para doutorado.

Afastamento para qualificacdo técnicos - 2025
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m Afastamentos para qualificagido - técnicos 2025
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DOCENTES:

e 4 afastamentos para doutorado;
e 33 afastamentos para cursos de pds-doutorado.

Afastamento para qualificacdo docentes - 2025
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m Afastamentos para qualificacdo - docentes 2025

INDICADORES: QUALIFICACAO DE DOCENTES

Indicador 1*: Percentual de professores Mestres: 7,88%
Apresenta a proporc¢do de servidores ocupantes do cargo de Professor Universitario que possuem a titulagdo maxima de Mestre na sua drea de atuagao.

Indicador 2*: Percentual de professores Doutores: 91,17%
Apresenta a proporc¢do de servidores ocupantes do cargo de Professor Universitario que possuem o titulo de Doutor na sua area de atuacdo.

Indicador 3**: Percentual de professores afastados para doutoramento e pés-doutoramento: 5%
Apresenta a proporc¢do de servidores ocupantes do cargo de Professor Universitario que se encontram afastados em capacitagao.
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QUALIFICACAO DOCENTE 2025

Outros

Mestres

m Mestres
m Doutores

m Qutros

Doutores

SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO — ACOES DE ENFERMAGEM

As acOes de Saude e Seguranga do Trabalho foram fundamentais para a promogdo da saude e do bem-estar ndo apenas dos servidores, mas de toda a comunidade académica.
Destaca-se, no exercicio de 2025, o fortalecimento da equipe multiprofissional de satde do servidor, com impacto direto na ampliagdo da capacidade de promogdo da saude através
de agdes de saude institucional.

Esse avanco ocorreu por meio da posse da enfermeira Daiany Pianezzer de Souza Lapazini, que passou a integrar o quadro da CDH, e da cedéncia da psicologa Rafaela Luiza Trevisan,
vinculada a Secretaria de Estado da Administragdo (SEA). A ampliagdo da equipe contribui para uma atuagdo mais integrada, qualificada e continua nas areas de saide mental e
promogao do bem-estar no ambiente de trabalho.

As atividades tiveram como foco a prevengdo, a conscientizacdo e a disseminacdo de informacgGes qualificadas, utilizando estratégias presenciais, materiais informativos e
comunicacdo institucional.

CAMPANHA SETEMBRO AMARELO - PREVENGAO DO SUICIDIO

A campanha Setembro Amarelo foi realizada com a distribuicdo de cartazes informativos nos 13 Centros de Ensino e na Reitoria, além da divulgacdo de conteidos tematicos no site
institucional da CDH e redes sociais.

Como agdo central da campanha, em 10 de setembro, foi promovida a palestra “Conecte, Escute, Apoie: Passos para ajudar quem pensa em desistir’, ministrada pelo Corpo de
Bombeiros Militar de Santa Catarina.
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e Participantes presenciais: 38 pessoas;
e Participantes remotos: 30 pessoas;

Total de participantes diretos: 68 pessoas, além do publico indiretamente impactado pelos materiais informativos, cuja mensuragdo ndo é possivel.
CAMPANHA OUTUBRO ROSA — PREVENGCAO DO CANCER DE MAMA

No més de outubro, foi realizada a campanha Outubro Rosa, com foco na prevengao do cancer de mama. Foram distribuidos cartazes informativos em todos os campi da Universidade,
bem como realizadas divulgag¢des no site institucional da CDH e nas redes sociais, impactando centenas de pessoas. A campanha contou ainda com a participagdo da Rede Feminina
de Combate ao Cancer, que ministrou a palestra “A importancia do diagndstico precoce para o cancer de mama”, alcangando diretamente 15 participantes.

CAMPANHA NOVEMBRO AZUL — SAUDE DO HOMEM E PREVENCAO DO CANCER DE PROSTATA

No més de novembro, foi desenvolvida a campanha Novembro Azul, dedicada a prevengao do cancer de prostata e a promogao da satde do homem. Foram distribuidos cartazes e
flyers informativos nos 13 Centros de Ensino e na Reitoria, além da divulgacdo de conteldos no site institucional da CDH e nas redes sociais, impactando centenas de pessoas.

COORDENAGAO GERAL

Em conjunto com o CRH Central, a CDH acompanhou as nomeacgdes e posses de técnicos universitarios do Edital 002/2022 (Técnico Universitario de Desenvolvimento). Foram
empossados 26 Técnicos Universitarios de Desenvolvimento, nas fungGes de Analista de Sistemas, Jornalista, Economista, Enfermeiro, Profissional de Educacdo Fisica, Contador e
Pedagogo.

Posses de técnicos 2025
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Foram realizadas 23 movimentag0es de servidores técnicos, entre atribui¢des de exercicio e remogdes.
Além disso, a Coordenagdo Geral da CDH esteve atuante nas seguintes comissées:

e Comissdo Permanente de Saude e Seguranga (CPSS);

e Comissdo Executiva responsavel pela condugdo e pela elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (2026-2030) da UDESC;

e Comissdo Tematica "Gestdo de Pessoas" do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (2026-2030) da UDESC;

e Comissdo Organizadora do Concurso Publico para os cargos de Técnico Universitario de Desenvolvimento e Técnico Universitario de Suporte do Quadro Permanente de
Pessoal da UDESC.

GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

2.15. Gestdao do Patrimonio Imobiliario

A Coordenadoria de Engenharia, Projetos e Obras (CEPO) é responsavel pelo planejamento, contratagado, fiscalizagdo e gestdo técnica das obras, reformas, manutencdes prediais e
servigos de engenharia da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), desempenhando papel estratégico na qualificagdo da infraestrutura universitaria.

Para atender as demandas de infraestrutura fisica a Universidade vem realizando investimentos que viabilizam o seu funcionamento, com instalagdes e equipamentos, que
proporcionam as condi¢des adequadas as atividades finalisticas.

No ano de 2025, a UDESC concluiu 24 obras e servi¢os de engenharia, distribuidos entre diversos centros de ensino e campi, totalizando o investimento de RS 4.135.745,98.
Entre as obras concluidas, destacam-se:

¢ CT-01843/2023 — Reurbaniza¢do do CEAVI/UDESC (Ibirama/SC): intervenc¢do urbanistica que requalificou o campus e seu entorno.
e CT-00410/2022 — Restauro do IDCH: obra de relevancia académica para ensino, pesquisa e extensdo da universidade.

Obras Concluidas em 2025

Contrato SICOP Municipio Valor Total Contratado (R$) Valor Investido 2025 (RS) Titulo / Objeto
Reurbanizacdo do Centro de Educagdo Superior do Alto Vale do Itajai —
CT-01843/2023 Ibirama RS 14.505.611,83 RS 5.992.142,90 CEAVI — Campus V — Ibirama/SC
Adequacdes do Sistema de Prevengdo e Combate a Incéndio do
CT-01963/2021 Joinville RS 4.148.909,91 RS 880.460,58 Campus CCT/UDESC - Joinville/SC
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Contrato SICOP

CT-00410/2022

Municipio

Floriandpolis

Valor Total Contratado (RS)

RS 2.488.256,36

Valor Investido 2025 (RS)

RS 1.480.692,16

Titulo / Objeto
Execucdo do restauro e reforma da DAPE/FAED/UDESC —
Floriandpolis/SC

Aquisi¢do e instalagdo de elevadores e plataformas elevatdrias e
construcdo de banheiros acessiveis no Campus CCT/UDESC —

CT-01476/2021 Joinville RS$ 2.021.632,39 RS 726.879,86 L
Joinville/SC
Reforma das edificagdes do Tambo — Setor de Gado Leiteiro —

CT-00605/2023 Lages RS 892.138,71 RS 33.240,10 CAV/UDESC — Lages/SC

Execucdo do preventivo contra incéndio e panico nos prédios do
CT-02667/2023 Lages RS 398.170,15 RS 61.070,54 CAV/UDESC — Lages/SC

Construcdo do Banco de Germoplasma de Galinhas Caipiras de Ovos

CT-03093/2024 Laguna RS 379.374,24 RS 379.374,24 Azuis — UDESC Laguna

Servicos de restauro arquitetonico para fiscalizagdo da obra da
CT-01069/2023 [Floriandpolis RS 208.027,69 RS 76.505,40 DAPE/FAED/UDESC — Floriandpolis/SC

Total de Obras Concluidas: 8
Valor Total Investido em 2025: RS 9.630.365

OBRAS EM EXECUGAO

Atualmente, encontram-se 17 contratos de obras e servicos de engenharia em execuc¢do nos diversos campi da UDESC, representando um investimento global contratado de

R$ 15.141.047,39, com significativa execucdo financeira no exercicio de 2025.

Entre as obras em execugdo, destacam-se:

e CT-00772/2025 — Construcdo da nova unidade do CEFID/UDESC (Floriandpolis), cuja execu¢do apresenta avanco acima do cronograma previsto, sendo uma das maiores

obras da universidade em andamento.
¢ CT-00302/2022 — Bloco Cirurgico — Hospital Veterinario CAV/UDESC (Lages/SC): obra de relevancia social e académica.
e CT-01262/2025 — Restaurante Universitario do CAV/UDESC (Lages/SC): obra de relevancia social e académica, voltada a permanéncia estudantil.
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Contrato SICOP

Municipio

Valor Total

Contratado (RS)

Valor Investido

2025 (RS)

Titulo / Objeto

CT-01880/2025

Chapeco

RS 19.601.180,52

RS 0,00

Prédio do Curso de Enfermagem — CEO/UDESC

CT-00302/2022

Lages

RS 16.717.322,03

RS 5.531.728,84

Bloco Cirdrgico — Hospital Veterinario CAV/UDESC

CT-00772/2025

Floriandpolis

RS 11.034.240,00

RS 4.784.162,45

Nova Unidade do CEFID — Florianépolis

AA-01953/2021 Lages RS 7.928.873,15 | RS 1.683.459,66 Reforma do Prédio da Agronomia — CAV
CT-01262/2025 Lages RS 5.348.165,28 | RS 1.426.200,44 Restaurante Universitario — CAV/UDESC
CT-00451/2025 Joinville RS 1.712.391,17 | RS 1.251.581,32 Melhoria do Sistema Elétrico — CCT
CT-01079/2022 Floriandpolis RS 297.000,00 RS 66.000,00 Projetos Executivos da Nova Reitoria e CEAD
CT-01069/2025 Ibirama RS 484.900,00 RS 395,643,33 Subestacdo de Energia — CEAVI/UDESC
CT-00533/2025 Joinville RS 241.133,64 RS 161.637,07 Projetos Executivos — Planetario Digital

CT-00005/2024

Florianépolis

RS 203.402,61

RS 41.890,05

Projeto executivo CEART

CT-00174/2025 Joinville RS 169.386,80 RS 169.386,80 Cercamento — UDESC Joinville

CT-00004/2024 Florianépolis RS 163.943,78 RS 0,00 Projeto executivo ESAG

CT-01717/2025 Balnedrio Camborit | RS 149.250,00 RS 0,00 Projetos de Engenharia — CESFI

CT-00838/2025 Floriandpolis RS 69.900,00 RS 0,00 Sistema Preventivo e Reforma do RU — Campus |
CT-00439/2025 Pinhalzinho RS 35.000,00 RS 25.000,76 Levantamento Topografico — Campus Oeste

Total de Obras em Execugao: 15.

Valor Total Investido em 2025: RS 15.141.047,39.

MANUTENGCOES EM 2025

No inicio de agosto de 2025 iniciaram as manutencgGes prediais nos diversos centros e Reitoria.

Contrato SICOP

Municipio

Valor Total Contratado (RS) | Valor Investido 2025 (RS)

Titulo / Objeto

CV-00912/2025 | Lages RS 400.000,00 RS 0,00 Manutencdo Predial — CAV
CF-00001/2025 | Florianépolis RS 400.000,00 RS 253.310,31 Manutencdo Predial — CEFID
ES-00001/2025 | Florianépolis RS 400.000,00 RS 65.338,00 Manutencdo Predial — ESAG/UDESC
RE-00001/2025 | Florianépolis RS 400.000,00 RS 121.270,71 Manutencdo Predial — Reitoria/UDESC
CV-00912/2025 | Joinville RS 350.000,00 RS 0,00 Manutencdo Predial — CCT
CR-00912/2025 | Laguna RS 300.000,00 RS 0,00 Manutencdo Predial — CERES/UDESC
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CE-00001/2025 | Floriandpolis RS 250.000,00 RS 46.731,11 Manutengdo Predial — CEART/UDESC
CP-00001/2025 | Chapecd RS 250.000,00 RS 49.716,77 Manutencao Predial — CEO

CP-00001/2025 | S3o0 Bento do Sul RS 200.000,00 RS 96.437,26 Manutencdo Predial — CEPLAN

Cl-00912/2025 | lIbirama RS 200.000,00 RS 0,00 Manutenc&o Predial — CEAVI

CS-00912/2025 | Balnedrio Camboriu RS 150.000,00 RS 0,00 Manutenc&o Predial — CESFI

FA-00001/2025 | Floriandpolis RS 150.000,00 RS 56.078,61 Manutengdo Predial — FAED/UDESC
ME-00001/2025 | Floriandpolis R$ 100.000,00 RS$ 32.156,99 Manutencao Predial — Museu da Escola Catarinense
CM-00001/2025 | Cagador RS 80.000,00 RS 0,00 Manutencdo Predial - CESMO/UDESC
BU-00001/2025 | Floriandpolis RS 80.000,00 RS 0,00 Manutencio Predial — Biblioteca Universitaria
CD-00001/2025 | Florianépolis RS 80.000,00 RS 0,00 Manutencdo Predial - CEAD/UDESC

Total de Obras em Execugao: 16.
Valor Total Investido em 2025: RS 721.039,76.

PROJETOS ARQUITETONICOS E SERVICOS TECNICOS

A partir de julho de 2025, a CEPO intensificou a retomada de contratos e projetos que se encontravam paralisados, como a Academia da Reitoria e os Blocos 1 e 2 do CEPLAN. Com
a equipe técnica atual, composta por dois engenheiros e um arquiteto, a Coordenadoria vem finalizando o desenvolvimento dos projetos arquitetonicos necessarios ao langamento
de novas licitagdes, assegurando a continuidade e a conclusdo dessas obras.

Além disso, a CEPO atuou na emissdo de pareceres técnicos estratégicos, a exemplo de sua participagdo no Concurso de Projetos para o Novo CEFID, bem como na organizagdo de
grupos de trabalho voltados a concepgdo de equipamentos estruturantes para a Universidade. Entre essas iniciativas, destacam-se o Centro de Eventos da UDESC, o Centro de
Esportes do Campus | e o Plano de Urbanizagdo do Campus I, com foco na acessibilidade, no desenho universal e na qualificagdo dos espagos publicos universitarios.

2.16.Informacdes sobre Imdveis Locados de Terceiros

No exercicio 2025, a UDESC manteve algumas locagdes de imdveis para as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo e administrativas dos Centros de Ensino.

Relacdo de todos os imdveis locados, devidamente atualizada, com o nimero do SIGEP; o nome ou sigla da unidade administrativa e operacional ocupante; o endereco completo,
inclusive CEP; a metragem quadrada do imdvel; a quantidade de servidores e colaboradores que atuam no local; o valor mensal e total do aluguel; a data do contrato original e a
data de vencimento da locagdo:

- Numero do SIGEP: 6349
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- nome ou sigla da unidade administrativa e operacional ocupante: Centro de Educagao Superior do Oeste — CEO;

- endere¢o completo, inclusive CEP: Rua Sete de Setembro, 91D, Centro. Chapecd/SC. CEP: 89.801-140;

- metragem quadrada do imdvel: area util: 2.100m? - drea total: 3.300m?;

- quantidade de servidores e colaboradores que atuam no local: 33 servidores que atuam no local. Ainda, ha aproximadamente 230 alunos, entre graduagao e pds- graduagdo;
- valor mensal e total do aluguel: Valor mensal: RS 48.728,17. Valor total (12 meses): RS 584.738,04;

- data do contrato original: assinado originalmente em 06/08/2013;

- data de vencimento da locagdo: vigéncia até 31/12/2026.

- Numero do SIGEP: 6704

- nome ou sigla da unidade administrativa e operacional ocupante: IDCH - Instituto de Documentacao e Investigacdo em Ciéncias Humanas;
- enderego completo, inclusive CEP: Rua Lauro Linhares, 2055, sala 602 e 601 (Torre Flora) — Trindade — CEP: 88036-003 - Floriandpolis — SC;
- metragem quadrada do imdvel:

Sala 601:

area privativa: 82,85 m2 area uso comum: 24,97 m2 area total: 107,82 m2

Sala 602:

area privativa: 36,98 m2 area uso comum: 11,14 m2 area total: 48,12 m2;

- quantidade de servidores e colaboradores que atuam no local: 3 servidores;

- valor mensal e total do aluguel: Valor mensal: RS 4.314,03. Valor total (11 meses): RS 44.434,51;

- data do contrato original: 10/11/2021;

- data de vencimento da locag¢do: 09/11/2026.

- Numero do SIGEP: 6846

- nome ou sigla da unidade administrativa e operacional ocupante: CEPLAN - Centro de Educagdo do Planalto Norte — UDESC;

- enderego completo, inclusive CEP: Arena Bola de Ouro LTDA - Rua Germano Kock, 455, Centendrio, S3o Bento do Sul, SC, CEP:89.283-04;
- metragem quadrada do imével: 1.769,80 m2;

- quantidade de servidores e colaboradores que atuam no local: nenhum (quadras esportivas locadas para atividades dos académicos);

- valor mensal e total do aluguel: Valor mensal: RS 560,00. Valor total (12 meses): RS 6.720,00;

- data do contrato original: 16/07/2024;

- data de vencimento da locagdo: 31/12/2026.
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2.17.Gestao da Frota de Veiculos

Para atendimento as demandas de transporte relacionadas ao desenvolvimento das atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administragdo, a UDESC dispde de frota propria
composta por 122 veiculos, distribuidos entre os treze Centros de Ensino e a Reitoria. A frota é constituida por automdveis, caminhonetes, furgdes, caminhdes de carga, micro-
Onibus e Onibus.

Com o objetivo de promover a renovagdo da frota, no ano de 2025 foram realizadas baixas de veiculos considerados inserviveis, por meio de leildo conduzido pela Secretaria de
Estado da Administracdo. Paralelamente, foi deflagrado processo licitatério visando a aquisicdo de novos veiculos, com previsdo de entrega para o inicio de 2026, incluindo furgdo
tipo Van Cargo, micro-6nibus e vans de passageiros, em atendimento as demandas da UDESC.

COMPOSICAO ATUAL DA FROTA DA UDESC

Tipo Quantidade

Automovel 59
Caminhonete 32
Furgdo/Caminh3o 05
Onibus/Micro-6nibus 26
TOTAL 122

Fonte: PROAD/SETRAN (2025).

Para a gestdo da frota, a Universidade utiliza o Sistema de Gerenciamento de Veiculos e Equipamentos (GVE), do Governo do Estado de Santa Catarina, que permite o controle de
toda a frota pela web. A utilizagdo do referido sistema é determinada pelo Decreto Estadual n2 311/2011.

Além da utilizagdo dos veiculos da frota, os deslocamentos necessarios para realizagdo das atividades finalisticas e administrativas da instituicdo também sao atendidos por meio de
contratos firmados com prestadores de servigos de locagdo de veiculos com motorista e aquisicdo de passagens rodoviarias e aéreas.

2.18. Gestdao da Tecnologia da Informacao (Tl)

A drea de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo é composta pela SETIC -Secretaria de Tecnologia de Informag¢do e Comunicagdo, e pelas Coordenadorias de Informatica dos
Centros de Ensino da UDESC que sdo subordinadas hierarquicamente aos Diretores dos respectivos Centros e tecnicamente subordinadas a SETIC.

A SETIC é um 6rgdo Suplementar Superior vinculado a Reitoria, que tem como finalidade prover o planejamento, politicas, padrdes e solugdes de TIC — Tecnologia da Informacgdo e
da Comunicagdo para toda a UDESC, aprimorando os processos de gestdo da informacdo, e possui a seguinte estrutura organizacional: | - Setor de Sistemas Administrativos; Il - Setor
de Sistemas Académicos; Il - Setor de Suporte Técnico de TIC; IV - Setor de Infraestrutura de TIC; V — Setor de Administracdo de Dados; e VI - Setor de Portais Corporativos.
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A partir de 2025, a area de Tecnologia da Informagdo concentrou esfor¢os na renovacgdo de licengas e adequagdo de contratos, especialmente no projeto de virtualizagdo de
laboratdrios, em razdo da mudanga no modelo de comercializagdo da empresa fornecedora, garantindo a continuidade do suporte e do servigo. No campo do desenvolvimento de
aplicacdes, deu-se continuidade a ampliagdo do cluster de desenvolvimento em OpenShift, bem como ao inicio de estudos para implantacdo de solugdes de inteligéncia artificial,
visando integragdo com os sistemas institucionais. Atualmente, a maior parte das aplicagGes da universidade encontra-se hospedada nessa plataforma.

Em relagdo a infraestrutura do datacenter, 2025 foi marcado por estudos para a execugdao do novo projeto e pela necessidade de direcionar esforgos a mitigagdo de problemas
relacionados a infraestrutura elétrica (no-breaks e geradores), o que postergou a migragdo para o novo espago para o inicio de 2026. Também foram realizados treinamentos da
equipe nos novos equipamentos adquiridos, mantendo a politica de redistribuicdo de equipamentos substituidos para os centros de ensino.

Na area de seguranga de dados, teve inicio o Projeto UData, com foco na aplicagdo centralizada de regras de anonimizacdo de dados sensiveis e na integracdo de diferentes bases
de dados. Mantiveram-se investimentos em seguranca ativa e passiva, incluindo solugdes de backup, protecao de ambientes de producdo e laboratérios virtuais, além da consolidagdo
de firewalls de rede e de aplicagdes web.

Quanto a seguranca e expansao da infraestrutura de rede, em 2025 foram adquiridos equipamentos adicionais para substituicdo de dispositivos obsoletos e renovadas licencgas de
equipamentos ainda em garantia. Destaca-se também a entrega da REMEP-Chapeco pela RNP, ampliando o link do CEO em Chapecd para 1 Gbps, permanecendo como desafio para
2026 o atendimento da unidade de Pinhalzinho. No videomonitoramento, foi langado, ao final de 2025, edital para aquisicdo de novas cameras e licengas, ampliando a cobertura e
a capacidade de retenc¢do das imagens.

O Projeto Equipa Servidor seguiu ativo em 2025, embora em ritmo reduzido devido ao encerramento temporario de contrato. Ainda assim, foram entregues 26 notebooks, totalizando
669 equipamentos distribuidos desde o inicio do projeto.

No ambito dos sistemas institucionais, foi concluida em 2025 a implantagdo do Mddulo de Extensdo do SIGAA, incluindo a migracdo de dados do SIGPROJ e o lancamento de edital
de projetos em fluxo continuo. Também tiveram inicio as tratativas para implantagdao do Mdédulo de Graduagdo EAD, com previsdao de conclusdo em 2026, e foi apresentado o Mddulo
de Estagios como futura substituicdo do sistema atual.

O sistema de gestdao do Restaurante Universitdrio registrou, em 2025, 457.565 refei¢cGes concedidas a estudantes em cinco unidades, além da integragdo para gerenciamento de
refeicdes em eventos institucionais, contabilizando mais 3.166 refeicGes. Em 2025, iniciou-se ainda o desenvolvimento de um sistema de controle da carga horaria docente, com
foco na automatizagdo das informacdes e na reducdo de pagamentos retroativos. O ano foi encerrado com um protoétipo funcional, pendente de validagdo junto as areas de negdcio.

Foram realizadas também diversas integra¢Oes e ajustes em sistemas estratégicos, como SICAVI, GIA, SGBR, Minha Biblioteca e Pergamum, adequando-os a novas demandas
institucionais e a mudancas de fornecedores externos. Por fim, em consonancia com a revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), foi iniciada em 2025 a elaboragdo do
Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI 2026—2028), em parceria com a UFRN. O documento encontra-se em fase final de elaboragdo, com previsdo de submissdo ao
Conselho Universitario em 2026.
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TRANSFERENCIAS DE RECURSOS

2.19. Transferéncia de Recursos a Terceiros pela Unidade Gestora (Anexo V, Item V)

No exercicio de 2025 a UDESC n3do realizou transferéncia de recursos a terceiros.

2.20.Transferéncia de Recursos de Terceiros para a Unidade Gestora (Anexo V, Item IV) Contratos e
Convénios.

Recursos de anos anteriores totalizam totalizam R$14.788.784,94 e a Receita registrada no ano de 2025 foi de R$ 16.990.149.51.

Em 2025, a UDESC firmou 89 instrumentos (contratos de prestagdo de servigo, convénios financeiros e ndo financeiros e termos de cooperagdo), 27 Termos Aditivos para inclusdo
de novos projetos e 19 Termos aditivos de prorrogac¢do e/ou novos aportes de recursos.

Valores recebidos em 2025:

Tipo de Instrumento/Parceria Fontes Total
Convénios Federais oriundos de Emendas Parlamentares 1.569.224 RS 13.200,00
Convénios Federais 1.570.228 RS 10.048.059,94
Convénios e Contratos com Municipios 1.572.235 RS 507.777,60
Patrocinios 1.575.228 RS 20.000,00
Contratos e Acordos de Parceria 1.599.240 RS 4.108.820,42
PrestacgOes de servigos especializados prestados 1.599.240 RS 148.893,73
por laboratdrios habilitados (UPS)
Prestacoes de servicos especializados prestados 1.599.240 RS 11.298,65
por laboratdrios habilitados (UPS) - Arrecadados
por DARE
Ganho econdmico oriundo da Transferéncia de 1.599.260 RS 190.134,90
Tecnologia e Licenciamentos (Royalties)
Rendimentos de Aplicagao financeira de Instrumentos 1.599.285 RS 1.941.964,27
Juridicos depositados em contas especificas
TOTAL R$ 16.990.149,51
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INDICADOR RECEITA 2025

Quantidade de bolsas pagas com recursos externos 1197
Quantidade de bolsas pagas a alunos 932
Quantidade de bolsas Inovagdo pagas 777
Quantidade de bolsas de Inovagdo pagas a alunos 512
Quantidade de bolsas de Inovagdo pagas a docentes 265

Valor total captado para pagamento de bolsas

RS 3.694.280,28

Valor total captado para pagamento de bolsas de Inovagao

RS 2.569.042,49

Quantidade Unidades de Prestagdo de Servigos (UPS) 21
Faturamento das UPS em 2025 RS 1.727.903,96
Quantidade de Unidades Produtoras (UP) 4
Faturamento das UP em 2025 RS -
Total de Instrumentos juridicos Ativos 245
Quantidade de Emendas Parlamentares Recebidas 16

Total de Emendas Parlamentares Recebidas - Valores
Descentralizados

RS 2.641.977,00

Quantidade de Emendas Parlamentares Recebidas - Anos

anteriores
Total de Emendas Parlamentares Recebidas — Valores
Descentralizados — Anos Anteriores

PRINCIPAIS INSTITUICOES POR VALORES RECEBIDOS EM 2025 — INSTRUMENTOS JURIDICOS

Ranking com base nos recebimentos registrados em 2025 por instituicdo (ndo inclui rendimentos de aplicacdo, royalties e outras classificacdes fora do detalhamento por

instrumento).
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Instituicdo

Total recebido em
2025 (R$)

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Petroleo Brasileiro S/A - Petrobras

ARCELORMITTAL BRASIL 5.A.

SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGES

Ministério da Pesca e Aquicultura

Tribunal De Justica Do Estado De Santa Catarina - TJ/SC

Coordenacido de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES
FUNDO DE MELHORIA DO CORPO DE BOMBEIROS - FUMCBM

WEG EQUIPAMENTOS ELETRICOS S5.A.

RS 9.205.375,90

RS 653.453,36
RS 614.812,66
RS 466.200,00
RS 453.997,60
RS 451.934,04
RS 399.618,70
RS 390.750,00
RS 372.188,46
RS 287.145,42

BOLSAS PAGAS COM RECURSOS EXTERNOS (RESUMO POR ORIGEM)

Consolidagdo das bolsas pagas com recursos externos em 2025, conforme extragdes dos sistemas e consolidagao setorial.

Origem/indicador (conforme base) Quantidade Valor (RS)
Projetos diversos pagos pelo SIGRH 919 RS 2.591.369,86
Bolsas do Projeto — Recursos Hidricos 51 RS 280.513,38
Outros — Convénios/Transferegov 153 RS 255.447,61
Bolsas vinculadas ao laboratdrio de DNA 25 RS 237.666,65
Bolsas do Projeto — Ecosab 25 RS 221.786,66
Bolsas do Projeto — MPA 24 RS 107.496,12
Total 1.197 RS 3.694.280,28
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DESCENTRALIZAGOES ESTADUAIS 2025

Emendas parlamentares estaduais (2025): 16 emendas, total RS 2.641.977,00. Outras descentralizacBes (exceto emendas): 2 projetos, total RS 1.254.100,00.

Centro Valor total em emendas 2025 (RS)
CEART RS 1.266.977,00

REITORIA RS 600.000,00

CEAD RS 475.000,00

ESAG RS 200.000,00

FAED RS 100.000,00

Abaixo lista das emendas parlamentares estaduais em 2025:

DESCENTRALIZAGCOES — PROJETOS E EMENDAS ESTADUAIS - 2025

DEPUTADO OBIJETO N DA CENTRO
EMENDA

Deputado Estadual Marquito Destinagdo de repasse para as atividades comemorativas de aniversario de 40 2277 CEART R$ 275.000,00
anos da UDESC/CEART.

Deputado Estadual Marquito Apoio financeiro para mapear questdes territoriais em comunidades 2283 CEART R$ 291.977,00
urbanas/territoriais em SC, através da UDESC.

Deputado Estadual Marquito Apoio financeiro para a Virada Cultural Antonieta de Barros, através da UDESC. 2284 REITORIA R$ 100.000,00

Deputado Estadual Marquito Apoio financeiro para programa de educagdo ambiental com foco nos 2287 REITORIA RS$ 100.000,00
estabelecimentos do Centro-Leste.

Deputado Estadual Marquito Apoio financeiro p/execucdo de Seminarios Regionais de Educacdo,Rela¢des 2296 CEAD RS$ 275.000,00
Raciais e Agdes Afirmativas na UDESC.

Deputado Estadual Marquito Apoio financeiro ao carnaval de rua de Fpolis,formacdo de blocos baterias 2298 REITORIA RS$ 100.000,00
fanfarras e circo, através da UDESC.

Deputado Estadual Marquito Apoio financeiro para acessibilidade em Libras, através da UDESC, em Santa 2301 CEAD R$ 100.000,00
Catarina.

Deputado Estadual Marquito Apoio financeiro ao Grupo de Pesquisa Infancia, Cidadania e Redes Educativas da 2315 FAED RS$ 100.000,00
UDESC.

Deputado Estadual Marquito Apoio financeiro para implementacdo do Museu Digital de Artes Cénicas na 2318 CEART R$ 200.000,00
UDESC.
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Deputado Estadual Marquito Apoio financeiro p/ execugdo da Politica do Cuidado, e Semindrio junto a Frente 2323 CEAD RS$ 100.000,00
Unica do Cuidado e UDESC.

Deputado Estadual Marquito Apoio financeiro para as a¢des do Grupo Coordenado de Gestdo de Risco e 2329 ESAG RS$ 100.000,00
Desastres - CEPED-UDESC.

Deputado Estadual Marquito Apoio financeiro para formagao de profissionais da educagdo com objetivo de 2337 REITORIA RS$ 100.000,00
disseminar arte e cultura em SC.

Deputado Estadual Marquito Apoio financeiro para mapeamento e documentagdo dos grupos de Boi de 3388 CEART R$ 200.000,00
Mamado presentes no litoral do Estado.

Deputado Estadual Marquito | Apoio financeiro para o fomento e a divulgagao da Lei Estadual que institui o Dia 3405 REITORIA RS 200.000,00
da Cultura Oceéanica em SC.

Deputado Estadual Marquito Apoio financeiro para oficinas de elaboragdo e implementagdo dos Planos 3406 ESAG R$ 100.000,00
Municipais da Primeira Infancia em SC.

Deputado Estadual Marquito Apoio financeiro as a¢des continuadas do NUDHA. 3386 CEART R$ 300.000,00

ORIGEM

OUTROS PROJETOS

OBIJETO

N2 DO
INSTRUMENTO

TOTAL: RS 2.641.977,00

Ambiente e da Economia
Verde - SEMAE/SC

TOTAL - PROJETOS POR DESCENTRALIZACAO DE REC
Fonte: CIPI (2026).

UNIDADES PRESTADORAS DE SERVICOS - RECEITA 2025

Secretaria de Estado do Meio | PROJETO ECOSAB 2070/2024 CERES RS 800.100,00
Ambiente e da Economia

Verde - SEMAE/SC

Secretaria de Estado do Meio PROGRAMA SC AGUAS 1045/2025 CEAVI RS 454.000,00

RS 3.896.077,00

UNIDADE PRESTADORA DE SERVICOS RESOLUCAO DE HABILITACAO CONTRATO CENTRO FATURAMENTO DOA UDESC FATURAMENTO TOTAL
FUNDAGCAO (10%) DARE ARRECADADO
Laboratdrio de Tecnologia da Madeira Ill | Resolucdo n2 38/2019 - CAP 04/2020 CAV RS 8.200,00 RS 820,00 RS 0,00 RS 8.200,00
Laboratério de Producdo e Sanidade Resolugdo n2 71/2021 - CAP 18/2024 CAV RS 3.270,25 RS 327,03 RS 0,00 RS 3.270,25
Animal
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Laboratdrio Oficial de Analise de Resolugdo n2 14/2020 - CAP 19/2020 CAV RS 363.421,98 RS 36.342,19 RS 0,00 RS 363.421,98

Sementes - LASO

Laboratorio de Analise do Solo (Rotina) Resolugdo n2 38/2024 - CAP 38/2024 CAV RS 10.724,00 RS 1.072,40 RS 180,00 RS 10.904,00

Laboratério de Tecnologia da Madeira Il | Resolugdo n2 67/2021 - CAP 39/2021 CAV RS 31.380,00 RS 3.138,00 RS 0,00 RS 31.380,00

Unidade de Estabilizacdo de Fauna Resolugdo n2 56/2023 - CAP 40/2024 CERES RS 138.024,00 RS 0,00 RS 0,00 R$138.024,00

Marinha

Nucleo de Processamento de Energia Resolugdo n2 30/2020 - CAP 45/2020 CCT RS 4.000,00 RS 400,00 RS 0,00 RS 4.000,00

Elétrica - nPEE

Laboratdrio de Andlise Instrumental - LAl | Resolucdo n2 29/2020 - CAP 48/2020 CCT RS 3.813,00 RS 381,30 RS 0,00 RS 3.813,00

Laboratdrio de Bacteriologia - CEDIMA Resolugdo n2 58/2020 - CAP 51/2021 CAV RS 100.835,00 RS 10.083,50 RS 0,00 RS 100.835,00

Laboratério de Raio-X, Microscopia Resolugdo n? 18/2019 - 52/2019 CCT RS 66.889,68 RS 6.688,97 RS 0,00 RS 66.889,68

Eletronica de Varredura e Microscopia CONSAD

Eletronica de Transmissao

Laboratdrio de Ecotoxicologia Terrestre Resolugdo n? 106/2024 - CAP 57/2024 CAV RS 89.830,11 RS 8.983,01 RS 0,00 RS 89.830,11

(LET) e Ecologia do Solo (LES)

Laboratdrio de Patologia Animal (LAPA) Resolugdo n? 11/2022 - CAP 69/2022 CAV RS 43.066,00 RS 4.306,30 RS 0,00 RS 43.066,00

Hospital de Clinicas Veterinarias Prof. 31/2019 - CONSAD 116/2019 CAV RS 836.421,29 RS 83.642,09 RS 9.448,65 RS 845.869,94

Lauro Ribas Zimmer

Laboratdrio de Plasma Resolugdo n2 39/2019 - 152/2019 CAV RS 16.450,00 RS 1.645,00 RS 0,00 RS 16.450,00
CONSAD

Ndcleo Interdisciplinar de Polimeros - Resolugdo n2 78/2024 - CAP 84/2024 CCT RS 280,00 RS 28,00 RS 0,00 RS 280,00

NIPOL

Laboratério de Reprodugdo Animal - 33/2025 - CAP 80/2025 CAV RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

REPROCAV

Nucleo de Espectroscopia 79/2025 - CAP CCT RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

Laboratério de Engenharia de Combustdo | 97/2025 - CAP CCT RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

e Fluidos - LECOMF

Laboratério de Vibragdes Estruturas 98/2025 - CAP CCT RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

Leves - LAVEL

RS 1.716.605,31

R$ 157.858,09

RS 9.628,65

RS 1.726.233,96

Fonte: CIPI (2026).

OUTRAS PRESTAGOES DE SERVIGCOS - ARRECADAGAO POR DARE
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VALOR ARRECADADO

2025

UNIDADE PRESTADORA DE SERVICO CENTRO
Laboratdrio de Doengas Infecto CAV RS 595,00

Laboratdrio de Parasitologia CAV RS 1.075,00

RS 1.670,00

Fonte: CIPI (2026).

PROPRIEDADE INTELECTUAL (NIT) — RESULTADOS EM 2025

A evolugdo a seguir apresenta a quantidade de entregas relacionadas a Propriedade Intelectual, incluindo registros (marcas, patentes e programas de computador) e comunicados
de invengado, conforme consolidagdo setorial do NIT.

Tipo 2021 2022 2023 2024 2025
Marcas 0 0 1 1 4
Patentes 1 2 3 2 6
Programa de Computador 0 3 4] 0 8
Comunicados de Invengao 0 0 a 19 40

Principais variagcOes recentes: em 2024 a 2025, comunicados de invengdo: 19 para 40 (+21; 110,5%). Registros (marcas + patentes + programa de computador): 3 para 18 (+15;
500,0%).

Evolugao dos resultados em Propriedade Intelectual (2021 a 2025)

60 |
—&— Total (registros + comunicados)

Registros (marcas + patentes + software)
50 —®— Coemunicados de invencao

40 1

30

Quantidade

20

101

T T T T T
2021 2022 2023 2024 2025
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LICITAGOES E CONTRATOS

InformacGes sobre licitagdes e contratos: a) informagdo sobre os valores anuais das despesas realizadas referentes a aquisicGes e contratagdes de bens e servigos, por modalidade
de licitagdo, bem como as decorrentes de dispensas e inexigibilidades de licitagdo; b) indicacdo do érgdo de imprensa oficial, nos termos do art. 62, Xlll, da Lei n2 8.666/1993, Lei n°
10.520/2002, Lei n° 14.133/2021.

2.21.Valores Anuais de Licitagdes e Contratos por Modalidade (Anexo V, Item V, Alinea A)

Modalidade/Forma Obg:;:nizrr‘il;g?:)de Compras (B) Contratagdo de Servigos (C) T?;TBiZ;aI
N3o Aplicavel RS 586.873.785 RS 586.873.785
Pregdo Eletrénico Lei 14.133 RS 29.801.304 RS 20.350.445 RS 50.151.749
Licitagdo Inexigivel - Lei 14.133 RS 27.676.975 RS 14.960.434 RS 42.637.409
Pregdo Eletrénico - Lei 10.520 RS 71.505 RS 1.737.467 RS 27.095.468 RS 28.904.440
Concorréncia - Lei 8.666 RS 13.510.348 RS 15.240 RS 1.751.689 RS 15.277.277
Concorréncia - Lei 14.133 RS 6.836.697 RS 2.068.749 RS 8.905.446
Dispensa de Licitagdo - Lei 14.133 RS 111.695 RS 1.712.091 RS 3.035.077 RS 4.858.863
Suprimento de Fundos RS 56.230 RS 2.432.221 RS 2.488.451
Tomada de Precos - Lei 8.666 RS 1.895.572 RS 1.895.572
Dispensa de Licitacdo por Valor - Lei 14.133 RS 212.537 RS 321.305 RS 250.418 RS 784.261
Dispensa de Licitagdo - Lei 8.666 RS 674.246 RS 674.246
Concurso - Lei 14.133 RS 471.800 RS 471.800
Licitagdo Inexigivel - Lei 8.666 RS 72.995 RS 176.224 RS 249.219
Pregdo Presencial - Lei 14.133 RS 20.226 RS 20.226
Dispensa de Licitacdo por Valor - Lei 8.666 RS 6.390 RS 3.445 RS 9.835

Total Geral 22.638.354 61.420.223 660.144.002 744.202.579

Fonte: SIGEF consulta via CIASC/Boavista, 11/02/2026.
* Na coluna modalidade/forma, as indicages da Lei n° 10.520/2002 e Lei n° 8.666/1993 aparecem citadas conforme constam no sistema SIGEF .

Quanto as despesas da modalidade ndo aplicdvel, em grande parte constituem despesas de pagamento de folha de pessoal e encargos sociais. Entretanto, as despesas como folha
de pessoal ndo sdo oriundas de processo licitatério, nem tramitam na Coordenadoria de Licitagdes e Compras - CLC, tendo sido os valores gerados diretamente via sistema SIGRH.
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ELEMENTO DE DESPESA LIQUIDADO

31- Despesas de folha de pagamento de pessoal RS 525.842.336
339036 - Outros Serv. Terceiros - Pessoa Fisica RS 43.946.316
339018 - Auxilio Financeiro a Estudantes RS 11.197.893
339113 - Obrigag¢des Patronais RS 1.677.564
339091 - Sentencas Judiciais RS 1.443.740
339047 - Obrigagdes Tributarias e Contributivas RS 901.372
339039 - Outros Servigos Terceiros - Pessoa Juridica RS 580.121
339093 - Indenizagdes e Restitui¢cdes RS 454.740
339020 - Auxilio Financeiro a Pesquisadores RS 308.630
339092 - Despesas de Exercicios Anteriores RS 167.580
339147 - Obrigagdes Tributarias e Contributivas RS 76.936
339040 - Servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢io - Pessoa Juridica | RS 58.404
339193 - Indenizagdes e Restituicdes RS 56.945
339031 - Premiagbes Culturais, Artisticas, Cientificas, Desportivas e Outras RS 51.998
339008 - Outros Beneficios Assistenciais RS 41.040
339049 - Auxilio-Transporte RS 33.669
339014 - Diarias - Civil RS 23.212
339032 - Material, Bem ou Servico de Distribuicdao Gratuita RS 10.618
339192 - Despesas de Exercicios Anteriores RS 520
339140 - Servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - Pessoa Juridica | RS 151

TOTAL RS 586.873.785

Fonte: SIGEF consulta via CIASC/Boavista, 11/02/2026.

2.22.Recomendacgdes expedidas pelo orgao de controle interno (Anexo V, Item V, Alinea C e D)

Apresenta-se, a seguir, a sintese das analises efetuadas pela unidade de controle interno nos processos de licitacdo e contratos referentes ao exercicio de 2025 da Universidade. As
apreciagdes tiveram carater preventivo e orientativo, com o intuito de subsidiar o Gestor na adogdo de ag¢des corretivas e no aprimoramento das rotinas operacionais. As
recomendacgOes apresentadas tiveram como principal objetivo o aperfeicoamento na gestdo de recursos e processos, visando assegurar maior transparéncia, eficiéncia e
conformidade com as normativas vigentes.
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As inconformidades sdo, em maioria, de natureza formal, relacionadas ao cumprimento de exigéncias procedimentais e documentais, e saneadas na devolugdo dos pareceres. Ndo
houve constatacdo de danos ao erario.

Principais Impropriedades Identificadas:

1. AUSENCIA DA ANALISE DE RISCOS
A analise de risco tem como objetivo identificar, avaliar e permitir a adogao de estratégias de mitigacdo de potenciais riscos nas aquisicGes e execugdo dos contratos.

A auséncia da analise de riscos foi identificada em processos de compra direta, refletindo o mero cumprimento formal com a anexa¢do do documento adotado como padrao no
Estado. Observou-se que existe uma iniciativa para adogdao de uma metodologia que andlise mais especifica para as contratagdes da UDESC. Ainda que em implementagdo e fase de
ajustes, merece mengao positiva.

Unidades afetadas: REITORIA e CAV.

Recomendagoes: Inclusdo do mapa de riscos padrdo adotado na administragdo estadual, se aplicavel ao objeto; Complementa¢do do mapa riscos com indicagdo das ocorréncias
observadas na execucgao de licitagcdes e contratos similares, possibilitando o aprimoramento da gestdo e mitigacdo de problemas recorrentes.

2. DEMANDA DE CONTRATAGAO (COMPRA OU PRESTACAO DE SERVIGO) NAO INCLUIDA NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL (PCA)

O Plano de ContratagGes Anual (PCA) tem como objetivo planejar e organizar as contratagGes realizadas pela Administragdo Publica ao longo do ano. Ele deve ser elaborado com
base nas necessidades da gestdo publica, levando em consideragdo a previsdao orgamentdria e os projetos a serem executados.

A falta de previsdo ocorre principalmente nos processos de compra direta, e indicam o desconhecimento dos responsaveis do que é o PCA, da necessidade de inclusdo de dispensas
e inexigibilidades, assim como a falta de rotinas de planejamento das unidades, expondo a Universidade a inexecugao do planejamento orgamentario e financeiro, bem como a
descontinuidade de contratagdes essenciais no desenvolvimento de suas atividades fim.

Unidades afetadas: Todas as unidades.

Recomendagoes: Alteracdo do PCA para inclusdo das demandas; Instruir gestores e demandantes a respeito do Plano de Contrata¢do Anua - PCA, da importancia do planejamento
das aquisi¢des e sua inclusdo no PCA para o correto cumprimento da legislacdo e atendimento das demandas dos Centros de Ensino.

3. AUSENCIA, INCONSISTENCIA OU INSUFICIENCIA DOS ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES (ETPS)

O Estudo Técnico Preliminar embasa a tomada de decisGes quanto a viabilidade e necessidade de contrata¢do, garantindo que a escolha da melhor solugdo seja baseada em dados
técnicos e concretos, oferecendo uma base técnica robusta para o processo de aquisi¢ao.

Alguns processos analisados apresentam dificuldades técnicas de elaboracgdo, que incluem principalmente o desconhecimento e a falta de capacitacdo, a indisponibilidade de tempo
para elaboragao adequada, e falhas no processo de planejamento. O preenchimento, embora cumpra a legislagao, por vezes é protocolar, e carece de aprofundamento e metodologia.
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O histérico de contratagdes, por exemplo, por vezes ndo apresenta dados basicos de consumo e valores globais licitados e consumidos anteriormente, o que compromete o
embasamento da metodologia de quantificagao do objeto contratado.

Durante a analise, verificou-se em um processo a auséncia de correlagdo entre utilizacdo do servigo e atividades fim da Universidade, gerando descompasso e possivel afronta a
legislagdo e aos principios que regem a administragdo publica.

Unidades afetadas: Reitoria e CCT.

Recomendagdes: Devolugdo dos valores gastos em agdes incompativeis com as finalidades da Universidade. Capacitagdo agentes publicos acerca do ETP, com elaboragdo de
processos modelo, e a ampliagdo da adogdo de metodologias de andlise e avaliagao de riscos que permitam a elaboragao de processos de aquisi¢gdo mais robustos e eficientes.

4. AUSENCIA DE PUBLICACAO EM MIDIAS SOCIAIS

A publicagdo em midias sociais garante maior transparéncia e acesso a informagdo, permitindo que o publico em geral tenha conhecimento dos atos da administragao publica
relacionados a contratagdo e aos processos licitatérios. A falta dessa publicacdo pode prejudicar a visibilidade da contratagcdo e reduzir a confianga publica nas decisGes da
administragdo.

Unidades afetadas: REITORIA.

Recomendagoes: Publicagdo do resultado do certame nos canais de midia social, ou a juntada da comprovacdo da publicacdo, caso tenha sido realizada.
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