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3 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) é um instrumento filoséfico e teorico-
metodoldgico, que estabelece as Diretrizes a organizagdo pedagdgica e administrativa,
com a finalidade de nortear as agbes voltadas a consecugédo da missao, dos objetivos e
das metas da Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc).

O PPI é também um instrumento de gestdo democratica, construido de forma
compartilhada, atentando aos processos legitimos dos debates e dialogos. Possui como
pressupostos: (1) a Constituicdo Federal de 1988, que apresenta respaldos importantes e
significativos no ambito do direito a Educacéo; (2) a Lei n°® 9.394 de 20 de dezembro de
1996, que trata das Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) e propicia
mecanismos que possibilitam, aos estabelecimentos de ensino, a elaboragao e execugéo
de suas propostas pedagdgicas; (3) O Decreto n® 9.235/2017, que determina as
instituicbes de ensino superior a construgdo do seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI); (4) Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Superior; (5)
Diretrizes Curriculares do Conselho Estadual de Educagao de Santa Catarina (CEE/SC).

A estruturacdo do PPI apresenta caracteristicas das inter-relacbes existentes na
Instituicdo nos cursos e entre cursos, no sistema educacional superior e no contexto social
do qual faz parte.

O PPI tem o propésito de prover a universidade de um plano de referéncia a
organizacgao da agao educativa, por meio do estabelecimento de Diretrizes institucionais.
Os seus fundamentos e filosofia, além dos aspectos legais, sao respaldados nos principios
da responsabilidade social, nos compromissos culturais da Instituicdo Ensino Superior
(IES), na autonomia universitaria, na pluralidade de ideias e na concepg¢ao de educacgéao,
de ensino superior e de gestdo da universidade.

A elaboragdo deste documento, buscou-se também subsidios na Politica Nacional
de Graduacao, no Plano Nacional de Extens&do e no Plano Nacional de Pés-Graduacéo,
nas agdes da Comissao Prépria de Avaliagao (CPA), nos diversos ambitos de gestao da
Universidade, incorporando, igualmente, diversas e preciosas contribuicbes advindas da
comunidade académica.

Observadas, portanto, a Lei n° 9.394/96, que estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacao Brasileira, a Lei n® 170/98 que dispde sobre o Sistema Estadual de Educacao,
as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNSs), o PPI respeita a autonomia pedagdgica da
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Udesc no que diz respeito a definicdo dos curriculos dos cursos e programas, o
estabelecimento de conteudos programaticos, os planos, programas e projetos de

pesquisas cientificas, a produgao artistica e as atividades de extensao.

3.1 Principios Eticos e Filoséficos

O PPI da Udesc, na sua significagcédo, considera o contexto em que vive a sociedade
atual marcado por crises de concepgdes e paradigmas, 0 que gera expectativa tanto nas
areas econOmica, politica, social e cultural, como na area educacional. Um tempo
marcado por mudangas e fluidez, exigindo dos profissionais de todas as areas do
conhecimento: reflexao e proatividade, rapidez e equilibrio, metas e alteridade, inovacéao
e consciéncia ecologica, ou seja, € necessario estar em sintonia com a sociedade da
informacéo e do conhecimento, sem perder a dimensao humana e o respeito a diversidade
cultural que nos caracteriza.

Assim, estao contextualizadas no PPI da Udesc agdes de ensino e aprendizagem
como construgdo dialdégica do conhecimento, pesquisa na elaboragéo e reelaboragao de
conhecimentos e extensao como a acao-reflexdo com a comunidade.

Nao se trata apenas de confrontar metodologias ou de incorporar planos de cursos
e curriculos com conteudos pautados na realidade atual. O que esta em cena diz respeito
a uma questdao mais profunda, referente aos fins e aos meios de uma educagao que
transcorre num tempo, ndo importando o rétulo que lhe é atribuido, seja era pés-moderna,
sociedade da informagao ou sociedade do conhecimento.

As mudancas nos processos académicos deverao estar focadas em uma educagao
para todos e de qualidade, capaz de organizar e dirigir situagdes de ensino e
aprendizagem, desenvolver praticas pedagdgicas diferenciadas, promover pratica
reflexiva e fortalecer o processo de ensino e aprendizagem em suas multiplas dimensdes.

Os projetos pedagogicos e institucionais, bem como os processos académicos
devem mobilizar as linguagens, a ciéncia e a tecnologia disponiveis, de modo a rearticula-
los, ressignifica-los ou mesmo os superar, a fim de satisfazer as necessidades,
expectativas e demandas emergentes das praticas sociais.

As acodes universitarias devem ter como referéncia as preocupacdes éticas e os

valores sociais a promog¢ao de atividades de carater local, regional, nacional e
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internacional. Nesse sentido, o processo de formagédo nao se limita somente as agdes
realizadas no ambiente educacional, mas se expande na relagdo com a sociedade e com
o mundo do trabalho.

O PPI é concebido como instrumento de gestédo e de avaliagado. Considerar o PPI
como instrumento de gestao significa dizer que as proposigcdes estabelecidas deverao ser
adotadas como parametros aos projetos pedagdgicos de curso, para as agdes em relagéao
a gestéo e as politicas institucionais, aos procedimentos administrativos, as politicas de
ensino, pesquisa e extensao e para as orientagdes relativas ao futuro da Udesc.

A qualidade da educacdo superior pressupdée o desenvolvimento, o
acompanhamento e a avaliagao da instituicdo em todas as suas dimensodes. A Udesc
entende que, somente por meio da avaliagdo, alinhada ao planejamento institucional e ao
planejamento estratégico, podera aprimorar suas ag¢des na busca da exceléncia do

ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Os principios ético-filoséficos que balizam o PPl da Udesc estédo alicergados nas

seguintes premissas:

- defesa permanente da universidade publica, gratuita e de qualidade;

- promogao do desenvolvimento cientifico, socioeconémico, tecnologico, artistico e
cultural nos ambitos local, regional e nacional;

- garantia da autonomia didatico-pedagogica, financeira e administrativa da
Universidade;

- respeito a pluralidade de ideias;

- gestdo democratica da Instituicao;

- defesa dos direitos do individuo e do ambiente;
- estimulo a formacao humanizadora;

- respeito as diferencas e a diversidade étnico-racial, de género, de orientagao
sexual e de crengas espirituais.

- estimulo a formagdo comprometida com as questGes socioambientais e o
desenvolvimento humano, cientifico e tecnoldgico;

- busca continua de um relacionamento mais horizontal entre os diferentes atores
sociais, entre esses atores e os recursos naturais, e entre necessidades humanas

e bens naturais;

- consolidagéo da Udesc como referéncia nacional e internacional no ensino, na
pesquisa e na extensao;

- estimulo ao debate de temas cientificos, socioecondmicos, tecnoldgicos,
educacionais, artisticos e culturais nos ambitos local, regional e nacional,
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- busca continua da exceléncia do ensino, pesquisa, extensido e gestdo para a
competitividade institucional,

- consolidagdo, qualificagdo e reposicionamento do ensino (graduagdo e pos-
graduagédo), da pesquisa e da extensao;

- qualificacado e fortalecimento da interagdo constante da Universidade com a
sociedade em todas as suas areas de atuacao;

- gestao eficiente, eficaz e efetiva com relevancia institucional e na sociedade

- consolidacgao e qualificacdo de diferentes modalidades e metodologias de ensino
e aprendizagem, de modo a atender as diferentes demandas da sociedade;

- consolidagao e qualificagéo das parcerias para fomentar a inovagao das agoes do
ensino, pesquisa, extensao e gestao diante das demandas da sociedade;

- estimulo ao dialogo inter e transdisciplinar nos processos de formagéao de pessoas
e na produgao do conhecimento e das novas tecnologias;

- incentivo para a criagdo e implementagao de politicas para a formagao inicial e
continuada;

- busca continua de solugbes inovadores para os problemas que afetam a
instituicdo e a sociedade.

- defesa e compromisso por uma educagdo mais inclusiva, preocupada e com a
democratizacdo e promocéao da equidade de condi¢gdes de acesso ao conhecimento

e de permanéncia de grupos em situagao de vulnerabilidade social.

O PPI possui os seguintes objetivos:

- orientar a concepgdo, as linhas filosoficas e a gestdo das atividades da
Universidade, tendo Diretrizes condizentes com sua miss&o e finalidade.

- auxiliar na construcao positiva da identidade da IES;
- estabelecer Diretrizes as atividades académicas e de gestao;
- incentivar a articulacao das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

- realizar os fazeres académicos e de ensino da IES, em atengéo as orientagoes
provenientes das resolugdes internas e ao ordenamento legal que norteia o Sistema

de Educacgao Nacional e Estadual;

- contextualizar o ensino, a pesquisa, a extenséo e a gestdo com as politicas
institucionais da Universidade;

- desenvolver praticas institucionais que estimulem o aperfeicoamento, a inovagao
no ensino, na pesquisa e na extensao de modo articulado com o uso das novas

tecnologias digitais de informacgéo e de comunicagao para fortalecer a relagao da

Universidade com a sociedade;
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-incentivar a articulagdo da gestdo universitaria com os objetivos e projetos
institucionais;

- adotar politicas de gestao, de modo a auxiliar no desenvolvimento dos processos
e projetos educacionais da Instituicdo e com parceiros externos.

A universidade publica e de qualidade é patrimdnio da sociedade para a formagao
profissional e a producgéo e socializagdo de conhecimento em todas as areas. Planejar a
Udesc para o futuro pressupde uma reflexdo sobre dois eixos: a acédo politica e a
autonomia.

A acao politica deve ser estabelecida por meio da definicdo de principios gerais do
relacionamento da Udesc com outras universidades e instituicdes de ensino, com o0s
governos federal, estadual e municipais, com o setor produtivo e com a sociedade.

A autonomia deve permitir a expansao de novos horizontes de conhecimento nas
areas de ensino, pesquisa e extensao, preservados os ideais da universidade publica. A
flexibilizagdo curricular pressupdée um curriculo entendido como processo formativo,
dindmico e em permanente movimento, permitindo que a agao educativa da Universidade
incorpore outras formas de aprendizagem e de produg¢ao do conhecimento.

A autonomia deve encontrar sua contrapartida em um processo permanente de
avaliacado institucional, autoavaliacdo e avaliacdo externa, baseado em indicadores
institucionais e de agentes de regulagao que revelam as necessidades de atualizagao de
suas agdes em relagdo aos processos de ensino, pesquisa, extensdo e gestao, com
demandas derivadas da perenidade de seu compromisso social de integrar os brasileiros
a um projeto democratico de nagao. Assim concebido, o PPl da Udesc prevé a articulagéo
da graduacédo e da pos-graduagdo com a extensado e gestdo como sistema educacional
em sua totalidade, o que inclui todos os graus de ensino e seus desdobramentos.

O PPI da Udesc também concebe o conhecimento como algo possivel de revisao
e reconstrucio sustentado na provisoriedade dos saberes cientificos; na interferéncia do
imaginario na produgao do conhecimento pela via da cosmovisdo e da ideologia e na
impossibilidade de neutralidade axiologica. Nao ha verdades inquestionaveis e do mesmo
modo n&o ha procedimentos de investigagao indiscutiveis. Tanto os pressupostos da
Ciéncia e da Tecnologia, quanto as necessidades do ser humano e da sociedade devem
ser tratados de forma articulada e complementar e com seu respectivo espacgo de inser¢ao

e valor.
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3.2 Areas de Atuagio Académica

Atendendo as vocagbes regionais, atualmente, a Instituicdo tem a seguinte
configuragédo: o Campus |, em Floriandpolis, congrega cursos voltados a educagao e ao
setor terciario da economia e da prestagao de servigos. O Campus Il, em Joinville, dedica-
se a areas de conhecimentos voltadas ao setor industrial, atividade de grande destaque
no Norte Catarinense. O Campus Ill, em Lages, regido agropecuaria, direciona sua
atuagao as ciéncias agrarias. O Campus IV, em Chapecé e Pinhalzinho, busca fixar na
terra profissionais da area de alimentos e zootecnia, uma forte vocagdo do Oeste do
Estado, bem como profissionais da area de saude, com o curso de Enfermagem. O
Campus V, em Ibirama e Balneario Camboriu, volta-se a area das engenharias, petroleo,
preservacao do meio-ambiente, rios, mananciais e natureza e a administragao publica. O
Campus VI, em Laguna, visa fomentar o turismo, a industria da pesca alinhada a

preservagao ambiental, as duas areas mais fortes na economia da regiao.

Assim, a Udesc, conforme determina sua missdao, atua na produgéo,
sistematizacao, socializagao e aplicagao do conhecimento em diversos campos do saber,
ofertando cursos de graduacéo e pds-graduacao, desenvolvendo projetos e programas de

pesquisa e extensdo em todas as areas do conhecimento.

No Quadro 2 estado relacionados os cursos de graduacgdo oferecidos, atualmente,

pela Udesc.

QUADRO 2 - Cursos de graduacao oferecidos

CENTRO |CURSO
Bacharelado em Agronomia

Bacharelado em Engenharia Ambiental Sanitaria

CAV Bacharelado em Engenharia Florestal

Bacharelado em Medicina Veterinaria

Bacharelado em Ciéncia da Computacéo

Bacharelado em Engenharia Civil

Bacharelado em Engenharia de Producéo e Sistemas

cCT Bacharelado em Engenharia Elétrica
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Bacharelado em Engenharia Mecénica

Licenciatura em Fisica

Licenciatura em Matematica

Licenciatura em Quimica

Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas

CEAD

Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias e Tecnologias (EaD)

Licenciatura em Pedagogia (EaD)

CEART

Bacharelado em Artes Visuais

Bacharelado em Design Gréfico

Bacharelado em Design Industrial

Bacharelado em Moda

Bacharelado em Musica - op¢éo Piano

Bacharelado em Misica - opgéo Violédo

Bacharelado em Mdsica - opgéo Violino ou Viola

Bacharelado em Misica - opgéo Violoncelo

Licenciatura em Teatro

Licenciatura em Artes Visuais

Licenciatura em Musica

CEAVI

Bacharelado em Ciéncias Contabeis

Bacharelado em Engenharia Civil

Bacharelado em Engenharia de Software

CEFID

Bacharelado em Educacéo Fisica

Bacharelado em Fisioterapia

Licenciatura em Educacao Fisica

CEO

Bacharelado em Enfermagem

Bacharelado em Engenharia de Alimentos

Bacharelado em Engenharia Quimica

Bacharelado em Zootecnia

CEPLAN

Bacharelado em Engenharia de Producdo — Habilitacdo Mecénica

Bacharelado em Sistemas de Informacao

CERES

Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo

Bacharelado em Engenharia de Pesca

Bacharelado em Ciéncias Biologicas — Opc¢éo Biodiversidade

Bacharelado em Ciéncias Biologicas — Opgéo Biologia Marinha
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CESFI

Bacharelado em Administracdo Publica

Bacharelado em Engenharia de Petrdleo

ESAG

Bacharelado em Administracéo - Noturno

Bacharelado em Administracao - Vespertino

Bacharelado em Administracdo Publica — Matutino

Bacharelado em Administracdo Publica - Noturno

Bacharelado em Ciéncias Econdmicas

FAED

Bacharelado em Biblioteconomia

Bacharelado em Geografia

Bacharelado em Histéria

Licenciatura em Geografia

Licenciatura em Historia (Noturno)

Licenciatura em Pedagogia (Matutino)

UAB/CEAD

Licenciatura em Ciéncias Biolégicas (EaD)

UAB/CEAD

Licenciatura em Pedagogia (EaD)

UAB/ESAG

Bacharelado em Administracéo Publica (EaD)

UAB/FAED

Bacharelado em Biblioteconomia (EaD)

Fonte: PROEN (2021)
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O ingresso nos Cursos de Graduagdo ocorre por meio de processo seletivo

regulamentado pela Resolucdo n° 019/2012 - CONSEPE, que determina:

O numero de vagas e o semestre de oferecimento no Processo Seletivo para o
ingresso nos cursos de graduacao é definido pelo Projeto Pedagdgico de cada
Curso.

Art. 8° As vagas oferecidas serdo preenchidas, em cada curso, observando-se o
Programa de Acdes Afirmativas da Universidade.

§ 1° Os candidatos que desejarem participar do Programa de Ag¢des Afirmativas
deverao fazer sua opgao no ato da inscrigdo do Processo Seletivo ao ingresso nos
cursos de graduagao.

§ 2° Os candidatos que escolherem participar do programa de A¢bes Afirmativas
serao denominados de optantes.

§ 3° Os candidatos que escolherem ndo participar do programa de Acbes
Afirmativas serdo denominados de nao optantes.

O Programa de A¢des Afirmativas da Universidade é destinado aos candidatos que

tenham cursado, integralmente, o ensino fundamental e médio em instituigdo de ensino

publica ou que pertengam ao grupo racial negro, ou que pertengam aos povos indigenas

ou que sejam pessoas com deficiéncia. 30% (trinta por cento) das vagas sao preenchidas,

em cada curso como estabelece a Resolucédo n° 017/2011-CONSUNI, de 21 de margo de

2011 e suas respectivas alteracoes.
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A Resolugao n° 006/2013-CONSUNI aprovou a adesao da Udesc ao Sistema de
Selecao Unificada — SISU, onde 25% (vinte e cinco por cento) das vagas séo oferecidas,

conforme Edital especifico e de acordo com o calendario divulgado pelo MEC.

A Udesc também concede isencdo de taxa de inscrigdo no processo seletivo pelo
Critério Socioeconémico de 10/07/2009, bem como para Doador de Sangue (Leis n°
10.567/97 alterada pela Lei n® 17.457/2018).

Além dessa modalidades, o ingresso nos cursos de graduagédo também pode
se dar por meio de transferéncia, reingresso apds abandono, retorno a portadores de
diploma de curso de graduagao e retorno a nova opg¢ao de habilitagdo no mesmo curso

para concluintes da Udesc, conforme Resolugédo n°® 019/2017-CONSEPE.

Nos Quadros a seguir sdo apresentados, respectivamente, o0s cursos
disponiveis na instituicdo e o numero de alunos matriculados de 2017 a 2020/2.
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QUADRO 3 - Cursos de Graduacgao oferecidos pelos Centros de Ensino da Udesc

Campus Localidade Centro Departamento Curso (por titulo) Turno
Pedagogia (licenciatura) -
Departamento de
Pedagogia
Pedagogia (licenciatura) )
UAB
Centro de Educagéo a
Distancia (CEAD)
Ciéncias Bioldgicas (licenciatura) }
Departamento de UAB
Educacéo Cientifica e
Tecnolégica Interdisciplinar em Ciéncias e }
Grande Tecnologias
Campus | S
Florianopolis
Departamento de Artes Teatro (licenciatura) Diurno
Cénicas
Departamento de Artes Artes Visuais (licenciatura) Vespertino
Visuais Artes Visuais (bacharelado) Vespertino
. Design Grafico (bacharelado) Diurno
Centro de Artes Departamento de Design - - -
(CEART) Design Industrial (bacharelado) Diurno
Departamento de Moda Moda - (bacharelado) Veﬁpemno e
oturno
Musica (licenciatura) Diurno
Departamento de Musica - . .
Musica - Opgéo Piano (bacharelado) Diurno
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Musica - Opgéo Violdo
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(bacharelado) Diurno
Musica - Opgéo Violoncelo Diurno
(bacharelado)
Musica - Opgéo Violino ou Viola Diurno
(bacharelado)
Departamento de Administragéo (bacharelado) Noturno
Administragéo Administragdo (bacharelado) Vespertino
Administragéo Publica Matutino
. (bacharelado)
Centro de Ciéncias da Departamento de
Administragéo e Adm'rF:'stra 50 Publica Administragdo Publica Noturno
Socioeconémicas inistrag ubl (bacharelado) u
(ESAG) . o
Administragédo Publica }
(bacharelado) UAB
Departamento de N P .
Ciéncias Econdmicas Ciéncias Econbmicas Matutino
Departamento de Educacéo Fisica (licenciatura) Noturno
Educagéo Fisica Educag3o Fisica (bacharelado) Matutino
Centro de Ciéncias da Depart 0 d
Saude e do Esporte ep';a _atmen 0 de Fisioterapia (bacharelado) Diurno
(CEFID) isioterapia
Dgpqrtamento ’de Atende a todos os cursos do CEFID -
Ciéncias da Saude
A Matutino ou
Centro de Ciéncias Departamento de . . = Vespertino
Humanas e da e . Biblioteconomia - Hab. Gestéo da ;
= Biblioteconomia = (periodo de
Educagéo Informagéo (bacharelado) f | d
(FAED) oferta alternada a

cada 2 anos)
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Biblioteconomia (bacharelado)
UAB
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Departamento de
Geografia

Geografia (licenciatura)

Vespertino ou
Noturno (periodo
de oferta
alternado por
ano)

Geografia (bacharelado)

Vespertino ou
Noturno (periodo
de oferta
alternado por
ano)

Departamento de Histéria

Historia (licenciatura)

Vespertino ou
Noturno (periodo
de oferta
alternado por
semestre)

Historia (bacharelado)

Noturno

Departamento de
Pedagogia

Pedagogia (licenciatura)

Matutino ou
Noturno (periodo
de oferta
alternado por
semestre)

Departamento de
Ciéncias Humanas

Atende a todos os cursos da FAED
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Ciéncias da Computagao

33

(bacharelado) Integral
Departamento de - —
Ciéncias da Computagéo Tecnologia em Andlise de
Desenvolvimento de Sistemas Noturno
(bacharelado)
Departamento de s
Engenharia Civil Engenharia Civil (bacharelado) Integral
Departamento de . .
Engenharia Elétrica Engenharia Elétrica (bacharelado) Integral
Centro de Ciéncias Departamento de
Tecnolégicas parta N Engenharia Mecanica (bacharelado) Integral
Engenharia Mecanica
(CCT)
Departamento de Engenharia de Produgéo e Sistemas Vespertino e
C 1] Norte Engenharia de Produg&o 9 (bacharele;;do) Ncp)turno
ampus Catarinense e Sistemas
Departamento de Fisica Fisica (licenciatura) Diurno
Der\)/lartamgqto de Matematica (licenciatura) Matutino
atematica
Dengta’m_ento de Quimica (licenciatura) Diurno
uimica
Departamento de Sistemas de Informagao
Sistemas da Informagao (bacharelado) Noturno
Centro de Educagéo do ¢
Planalto Norte
(CEPLAN) Departamento de Engenharia de Produgéo — Vespertino e
Tecnologia Industrial Habilitagdo Mecénica (bacharelado) Noturno
Campus Il Planalto Serrano Centro de Ciéncias Departamento de Agronomia (bacharelado) Diurno

Agroveterinarias (CAV)

Agronomia
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Departamento de

Engenharia Ambiental e Sanitaria
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Engenharia Ambiental (bacharelado) Diurno
Departamento de Engenharia Florestal (bacharelado) Diurno
Engenharia Florestal

De_pgrtament(_) d,e. Medicina Veterinaria (bacharelado) Diurno

Medicina Veterinaria

Departamento de

Producado Animal e

Alimentos Atendem a todos os cursos do CAV -
Departamento de Solos e
Recursos Naturais
Departamento de Enfermagem (bacharelado —
A Integral
Enfermagem Chapeco)
Departamento de Zootecnia - Enfase em Produgéo
pZ . Animal Sustentavel (bacharelado Integral
ootecnia .
= - Chapeco)
Centro de Educagdo
Oeste :
Campus IV : Superior do Oeste
Catarinense CEO
( ) Engenharia de Alimentos Vespertino e
(bacharelado - Pinhalzinho) noturno
Departamento de
Engenharia de Alimentos
e Engenharia Quimica Engenharia Quimica Vespertino e

(bacharelado - Pinhalzinho) Noturno
Campus V Vale do lItajai Centro de Educagéo Departamento de Ciéncias Contabeis (bacharelado) Noturno

Superior do Alto Vale do

Ciéncias Contabeis
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Itajai (CEAVI)
Departamento de Engenharia de Software Noturno
Engenharia de Software (bacharelado)
Departamento de s .
Engenharia Civil Engenharia Civil (bacharelado) Matutino
~ Departamento de Engenharia de Petréleo Intearal
Centro de Educag&o Engenharia de Petroleo (bacharelado) 9
Superior da Foz do Itajai
(CESFI) Departamento de Administragdo Publica Noturno
Governanga Publica (bacharelado)
Departamento de Arquitetura e Urbanismo Intearal
Arquitetura e Urbanismo (bacharelado) 9
Centro de Educacéo Engenharia de Pesca (bacharelado) Integral
Campus VI Sul Catarinense | Superior da Regiégo Sul
(CERES) E De[;]artgn:jeng) de Ciéncias Bioldgicas — Opgéo
ncg:;_efn _arlaB_ell esca e Biodiversidade Integral
iéncias Bioldégicas (bacharelado)
Ciéncias Bioldgicas — Opgéo
Biologia Marinha Integral

(bacharelado)

Fonte: PROEN (2021).
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O panorama de matriculas nos cursos de graduagéo da Udesc abrangendo o periodo 2017/1 — 2020/2 exposto no quadro que segue.

QUADRO 4 - Numero de alunos de graduagéo regularmente matriculados/semestre — 2017 a 2020

Centro e
Sigla
CAV

AGR-
BAC
EAM-
EAM
EAS-EAS

EFL-EFL
VET-BAC
CCT
CCI-BAC
CIV-BAC
ELE-ELE
LEF-LIC
MAT-LIC

MEC-
BAC
PRO-
BAC
Qul-LIC

SIJ-TEC

CEAD
BICT

Curso

Agronomia
Engenharia Ambiental

Engenharia Ambiental e Sanitaria
Engenharia Florestal
Medicina Veterinaria (Matutino/Vespert.)

Bacharelado em Ciéncia da Computagao
Bacharelado em Engenharia Civil
Bacharelado em Engenharia Elétrica
Licenciatura em Fisica

Licenciatura em Matematica
Bacharelado em Engenharia Mecanica

Bacharelado em Engenharia de Produgao
e Sistemas

Licenciatura em Quimica

Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas

Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e
Tecnologia

201711

1339
368

52

256
261
402
2632
267
487
384
130
151
423

391

163
236

1027

2017/2 20181

1381
367

41

285
279
409
2652
285
471
391
125
151
426

393

159
251

1044

1366
364

23

302
279
398
2598
288
440
390
123
162
405

397

148
245

861

2018/2 20191

1340
371

8

314
251
396
2572
298
426
377
116
158
417

403

140
237

534

1350
369

1

322
249
409
2577
301
407
387
126
173
414

395

141
233

508

2019/2 2020/1

1265
369

261
225
410
2512
305
393
371
113
169
402

384

130
245

270

1238
361

253
228
396
2490
309
395
359
113
168
391

377

136
242

406
75

2020/2

1206
356

253
202
395
2396
307
390
338
99
162
367

375

120
238

377
68
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BIO Ciéncias Bioldgicas 106
INF Licenciatura em Informatica 240
PED Graduagdo em Pedagogia 1027 698
CEART 994 903
BAV- Bacharelado em Artes Visuais 122 102
BAV
BDE- Bacharelado em Design - Design 80 75
BDE Industrial
BDE- Bacharelado em Design - Design Grafico 86 81
BDG
BMD- Bacharelado em Moda 59 59
BMD
BMO- Bacharelado em Moda 134 130
BMO
BMP- Bacharelado em Musica - Opgao: Piano 22 22
PNO
BMV- Bacharelado em Musica - Opgao: 7 7
BMV Violoncelo
BMV-INO Bacharelado em Musica - Opgéo: Violino | 9 8
BMV- Bacharelado em Musica - Opgao: Violdo 15 15
LAO
BMV- Bacharelado em Musica - Opgao: Viola 5 4
OLA
LAV-LAV Licenciatura em Artes Visuais 94 83
LEM-LIC  Licenciatura em Musica 149 136
TET-LIC Licenciatura em Teatro 200 173
TET-TET  Bacharelado e Licenciatura em Teatro 12 8
CEAVI 647 670
BCC- Bacharelado em Ciéncias Contabeis 292 305

BCC

71

156
634
980
127

85

84

176

30

93
138
190

670
303

63

115
356
915
113

80

82

16

172

24

84
124
185

666
291

52
98
358
969
122

85

80

199

25

91
122
203

665
282

46
90
134
905
104

77

79

190

25

83
122
188

633
264

44
84
203
1038
121

88

93

206

33

100
147
211

628
257

43
79
187
923
100

81

91

191

25

88
126
187

601
246

37
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BSI-BSI Bacharelado em Sistemas de Informagdo 31 24

CIv-CIlv Engenharia Civil

ESA-ESA Engenharia Sanitaria 132 125

ESO- Engenharia de Software 192 216

ESO

CEFID 782 792

BAC Bacharelado em Educagéo Fisica 243 242

FIS Fisioterapia 306 309

LIC Licenciatura em Educagao Fisica 233 241

CEO 632 637

EAL-EAL = Engenharia de Alimentos 114 86

ENF Enfermagem 240 248

EQU Engenharia Quimica 62 92

Z00-ZO1 Zootecnia - Enfase em produgao animal 216 211
sustentavel

CEPLAN 629 622

EIM-BAC Bacharelado em Engenharia de Produgdo 340 340

SIN-BAC | Bacharelado em Sistemas de Informagdo | 289 282

CERES 669 714

ARQ- Arquitetura e Urbanismo 485 513

BAC

BIO-BIO  Ciéncias Bioldgicas - Opgédo 16 36
Biodiversidade

BIO-MAR Ciéncias Bioldgicas - Opcéo Biologia 20 37
Marinha

ENG- Engenharia de Pesca 148 128

BAC

CESFI 559 574

22

113
232

762
229
300
233
643
91

248
86

218

607
328
279
675
484

30

34

127

598

19
20
94
242

755
234
293
228
628
70

256
97

205

580
311
269
696
483

47

56

110

576

14
54
74
241

761
244
294
223
639
79

259
96

205

554
295
259
673
465

39

50

119

565

9
54
62
244

794
249
311
234
600
52

259
109
180

497
276
221
679
454

59

70

96

559

77
45
243

795
250
298
247
598
67

247
104
180

491
286
205
650
443

51

65

91

532

83
39
229

758
242
286
230
589
50

250
119
170

452
266
186
654
434

68

77

75

502
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EPE Engenharia de Petréleo 345 329

GVP Administragédo Publica 214 245

ESAG 1424 1811

ADM Graduagédo em Administragdo 312 334

ADS Graduagdo em Administragéo Publica 1
(Florianépolis) Habilitacdo Bacharelado

ADV Graduagédo em Administragdo 321 330

APM Graduagdo em Administragao Publica 323 306

APM Bacharelado em Administragao 305

(EAD) Publica(EAD)

APN Graduagao em Administragdo Publica 210 260

ECN Ciéncias Econémicas 257 276

FAED 938 953

BIB-UAB  Biblioteconomia

BIM-GI Graduagao em Biblioteconomia - 78 68
Bacharelado

BIV-GI Graduagao em Biblioteconomia - 53 50
Bacharelado

GEN- Graduagdo em Geografia - Bacharelado 65 106

BAC

GEN-LIC | Graduacdo em Geografia - Licenciatura 47 37

GEV- Graduagdo em Geografia - Bacharelado 40 34

BAC

GEV-LIC | Graduacdo em Geografia - Licenciatura 90 75

HIN-BAC Graduagdo em Histéria - Bacharelado 48 40

HIN-LIC Graduagao em Historia - Licenciatura 106 100

HIV-LIC Graduagdo em Historia - Licenciatura 104 131

PEM-EDI = Graduac&o em Pedagogia 1

328
270
1739
320

323
308
231

286
271
990

62

62

105

75
33

57
66
96
113

309
267
1765
325

320
310
211

312
287
999

58

55

93

75
65

53
54
95
136

295
270
1744
325

316
305
200

308
290
1015

56

76

76

69
57

82
71
100
120

275
284
1751
326

332
308
186

315
284
1046

54

71

74

68
91

70
67
89
148

261
271
1729
328

329
292
169

322
289
1060

75

62

61

95
85

57
86
91
128

39

251
251
1693
321

326
303
161

306
276
1012

64

50

95

82
74

51
66
83
136



s UDESC

PEM-LIC Graduagédo em Pedagogia - Licenciatura
PEM-MSI Graduagédo em Pedagogia

PEM- Graduagdo em Pedagogia

OED

PEN-LIC = Graduagéo em Pedagogia - Licenciatura
Total

Geral

Fonte: PROEN (2021)

136
1
1

168
12272

154

158
12753

143

178
12489

161

154
12026

142

166
12020

159

155
11511

146

174
11655

158

153
11163

40
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Os cursos ou programas sao oferecidos nas modalidades presencial e/ou a
distancia e terdo o regime didatico na forma de créditos, estruturado em disciplinas,
segundo o modelo de organizagao curricular definido pelo projeto politico-pedagdgico
de cada curso regular. Os Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs) séo
continuamente avaliados para adequacao as orientacdes das Diretrizes Curriculares
Nacionais (DNC) e atualizagao do perfil profissional, das metodologias de ensino e
aprendizagem e de um sistema de avalicdo que estimule a critica, a reflexdo e a
criatividade diante do contexto da sociedade em transformacéo. Informacdes sobre os
cursos da Udesc estao sistematizados no Catalogo de Cursos de Graduagao.

Os projetos de ensino foram regulamentados pela Resolugédo n° 104/2014 —
desenvolvidos na Udesc e incorporados ao Programa de Apoio ao Ensino de
Graduagao (PRAPEG), criado pela Resolugdo n° 006/2009 — CONSUNI (alterado
pelas Resolugdes n°® 047/2015 — CONSUNI e n® 065/2015 — CONSUNI). A Resolugao
n°049/2017 — CONSUNI Regulamenta o Programa de Apoio ao Ensino de Graduagao
— PRAPEG.

O PRAPEG tem por objetivos:

| - propor e/ou desenvolver agdes inovadoras de apoio didatico-pedagogico ao
processo de ensino-aprendizagem;

Il - aprofundar estudos do conteudo programatico da disciplina que
complementem a formagao académica e atendam as necessidades do proprio curso
de graduagao;

Il — apoiar atividades de ensino que fortalecam a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao;

IV— financiar despesas de custeio e/ou de capital que sirvam para a melhoria
qualitativa do ensino de graduacéo;

V- financiar projetos de ensino com ou sem a participacéo de discente bolsista
ou voluntario;

VI - apoiar financeiramente a realizagcado da formacgao continuada dos docentes
da Udesc e a estruturagcdo de laboratérios de ensino voltados para novas
metodologias em ambientes de aprendizagens coletivas, no caso de projetos,

oriundos da Direcédo de Ensino de Graduacgao.
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O Programa de Monitoria de Ensino de Graduacgédo da Udesc regido pela
Resolugdo n° 036/2017 CONSUNI tem por objetivo auxiliar o desenvolvimento de
determinada disciplina, no aspecto tedrico e pratico, visando a melhoria do processo
ensino - aprendizagem e criando condi¢gbes para o aperfeicoamento de habilidades
relacionadas a atividade docente.

A atividade de monitoria € exercida por académico regularmente matriculado
em Curso de Graduacéao da Udesc. Todo académico monitor tera como orientador um
professor da Udesc que sera o responsavel em todas as instancias pelo
desenvolvimento de metodologias programadas

Os projetos de Ensino e de Monitoria de ensino de graduacéo estarao sujeitos
a processo seletivo conforme edital especifico. Essas duas estratégias devem ser
cada vez mais implementadas pois se traduzem em acdes de melhoria e inovagao no
Ensino de Graduagcdo (Bacharelados e Licenciaturas) com incentivo ao
desenvolvimentos de metodologias ativas, inovadoras e interdisciplinares.

A Udesc também vem, continuamente, investindo na pds-graduagéo.
Considerando a vocagao regional e as necessidades do mercado de atuagao dos
egressos dos cursos de graduagdo, oferece 49 cursos de pos-graduagio stricto
sensu, dos quais 15 doutorados, 25 mestrados académicos e 9 mestrados

profissionais.

QUADRO 5 - Cursos de Pés-graduagao Stricto Sensu por centro e seus conceitos na
CAPES

Centr Ato de Criacao Ano de
o ANEIER A UDL I CL CUIE Resolucao Implantacao

046/2006

D Ciéncia do Solo 013/2007 2008
027/2011
n 040/2008

D Producéo Vegetal 030/2009 2010
A . 065/2001

CAV M Ciéncia Animal 096/2007 2003
021/1996

M Ciéncia do Solo 009/2008 1997
027/2011

M Producéo Vegetal 075/2002 2003

M Engenharia Florestal 046/2011 2012

D Ciéncia Animal 024/2011 2012
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M Ciéncias Ambientais 088/2014 2015
Plano
M/D o Multicéntricq em 064-2013 2Q13
Bioquimica e Biologia Molecular Site
D Ciéncia e Engenharia de Materiais 047/2008 2010
012/1994
M Ciéncia e Engenharia de Materiais 087/2000 1995
042/2008
. . 029/2004
M Engenharia Elétrica 036/2008 2009
D Engenharia Elétrica 020/2012 2013
. 044/2004
M Fisica 006/2008 2006
M Engenharia Mecanica 067/2009 2011
CCT Mestrado Profissional em http://www.profmat-
MP Matematica em Rede Nacional - sbm.org.br/
PROEMAT
368/2005
MP Engenharia Elétrica 045/2006 2006
015/2008
M Computacdo Aplicada 006/2010 2012
M Engenharia Civil 053/2014 2015
Ensino de Ciéncias, Matematica e 023/2011
MP Tecnologias 048/2015 2015
M Quimica Aplicada 006/2015 2015
CEAD| MP Educacéo Inclusiva (em rede) 035/2019 2019
D Teatro 049/2006 2009
M Artes Visuais 043/2004 2005
D Artes Visuais 019/2012 2013
M Design 066/2009 2011
CE_I'_AR D Design 070/2017 2017
M Musica 048/2006 2007
D Mdusica 049/2018 2018
M Teatro 025/2001 2002
MP Artes 002/2013 2014
. . 011/2007
D Ciéncias do Movimento Humano 001/2008 2009
CEFID A . 001/1996
M Ciéncias do Movimento Humano 286/2006 1997
M Fisioterapia 007/2010 2011
MP Administracio 085/2004 2004
ESAG _ _ 500/2005
M Administracao 026/2010 2011
D Administracao 029/2014 2015
217/2005
M Educagéo 225/2005 2007
FAED 106/2007
M Historia 499/2005 2007
285/2006
D Historia 031/2013 2014
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MP Planejamento Territorial e 369/2005 2007
Desenvolvimento Socioambiental 047/2006
M Planejamento Territorial e
Desenvolvimento Socioambiental
D Planeje_lmento Territorial e 828/2016 2016
Desenvolvimento Socioambiental
MP Ensino de Historia 032/2013 2014
MP Gestdo da Informacao 018/2012 2013
D Educacéao 047/2011 2012
M Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 2016
Udesc Enfermagem na Atengéo Primaria a
OEST MP Satde 036/2015 2015
E M Zootecnia 007/2013 2015

Fonte: Coordenadoria de Pds-graduagéao/PROPPG (2021)

A pés-graduacao stricto sensu € organizado em programas e cursos, tendo a
finalidade de ampliar a formagao profissional, contribuindo a produgao cientifica,
artistica e tecnolégica, capacitando os alunos para solucionar questdes relevantes a
sociedade. O ensino de pods-graduagdo se compde de atividades académicas
definidas pelos projetos dos programas ou cursos, atendendo as normas vigentes.

O perfil politico assumido pela Udesc demonstra claramente a relevancia que a
Pesquisa demonstra como fomentadora de mecanismos relacionados ao
desenvolvimento social, econémico e cultural em todas as regides no Estado, sendo
assim os projetos de pesquisa, de cunho pratico e teorico, desenvolvidos na Udesc
tém contribuido de maneira significativa ao avango sdcio-econémico-cultural e
ambiental do Estado de Santa Catarina.

Percebe-se que o numero dos grupos de pesquisa por area de conhecimento
aumentou no periodo 2015-2020 (Quadro 6), como é o caso das Ciéncias Agrarias,
Ciéncias da Saude, Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias e
Linguistica, Letras e Artes. Em 2016, em relagcdo a 2015, houve aumento do numero
de grupos de pesquisa de 10,6%. No entanto, em 2020, houve uma ampliagéo
significativa no numero de grupos de pesquisa, principalmente na area de engenharias

e ciéncias agrarias, como é demostrado no Quadro a seguir.
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QUADRO 6 - Grupos de Pesquisa da Udesc no periodo 2015-2020 por area de
conhecimento.

Grupos,de Pesquisa Ce.rtlflcados por 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Area do Conhecimento
Ciéncias Agrarias 28 30 31 33 36 38
Ciéncias Bioldgicas 3 3 3 3 S S
Ciéncias da Saude 20 21 22 24 22 27
22
Ciéncias Exatas e da Terra 16 18 16 20 20
Ciéncias Humanas 30 29 27 27 30 31
. - . 22 30
Ciéncias Sociais Aplicadas 19 23 16 21
Engenharias 28 30 35 33 37 38
Linguistica, Letras e Artes 14 14 12 16 17 19
Outra (Ciéncias Ambientais) 0 0 0 1 1 1
Total 158 168 162 178 190 211

Fonte: Coordenadoria de Pesquisa — PROPPG (OUT/2020).

Os projetos de pesquisa desenvolvidos na Udesc tém contribuido de maneira

significativa com o desenvolvimento do Estado de Santa Catarina. No Quadro 7,
consta o numero de projetos cadastrados na PROPPG, em que mais de 90%
envolvem alunos de IC e estao estratificados por Centro de Ensino. Desde o0 ano 2015,
com a implantacdo da Plataforma PROPPG, a tramitagdo dos projetos de pesquisa
no Departamento de lotacdo do professor proponente, Comissdao de Pesquisa e
Conselho de Centro passou a ser totalmente digital.

QUADRO 7 - Numero de Projetos de Pesquisa Cadastrados por Centro e total Udesc

CENTRO 2015 2016 2017 2018 2019 2020
CAV 187 196 322 318 330 355
CCT 107 109 164 171 200 213
CEAD 10 10 19 22 26 38
CEART 59 38 80 73 83 101
CEAVI 6 15 19 25 18 23
CEFID 68 103 137 139 131 141
CEO 62 71 97 95 109 120

CEPLAN 12 13 12 15 13 21

CERES 29 32 36 31 45 55
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CESFI 3 11 13 13 27 30
ESAG 18 35 34 43 52 44
FAED 57 51 89 81 86 101
Udesc 618 684 1022 1026 1120 1242

Fonte: Coordenadoria de Pesquisa — PROPPG (2021).

Os projetos de pesquisa executados em 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020,
em sua maioria, analisados por consultores “Ad Hoc” externos, geraram um
incremento significativo nas publicacbes de grau Qualis dos Programas de Pos-
graduacgao.

A Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Comunidade — PROEX pauta suas
politicas e agdes nos principios e fins da Universidade, presentes no Estatuto da
Udesc em seus artigos 3° e 4°:

“Art. 3° A Udesc, como Universidade publica e de ensino gratuito em
busca de exceléncia, é aberta as diferentes correntes de pensamento
e se orienta pelos principios de liberdade de expresséo, democracia,
moralidade, ética, transparéncia, respeito a dignidade da pessoa e
seus direitos fundamentais.

Art. 4° A Udesc tem por fim a producéo, preservacéo e difusdo do
conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico, desportivo e cultural,
por intermédio do fomento das atividades de ensino, pesquisa e
extensao, devendo para tanto:

| - garantir a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao
nas diversas areas do conhecimento, comprometidos com a cidadania
e a socializacao do saber;

Il - estabelecer parcerias solidarias com a comunidade na busca de
solucdes coletivas e na constru¢do de uma sociedade democratica,
plural e ética;

lll - promover a inclusdo social e étnica, respeitando a diversidade
cultural;

IV - contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional,
visando a melhoria da qualidade de vida da sociedade, com a busca
da erradicacéo das desigualdades sociais e a utilizac&o de tecnologias
ecologicamente orientadas;

V - estimular, promover e manter a investigacao cientifica;

VI - fomentar e prover de recursos as atividades de ensino, de
pesquisa e de extensdo no ambito da Udesc.”

Para tanto, dispde de trés coordenadorias: Coordenadoria de Extensao — CEX;
Coordenadoria de Cultura — CCULT e Coordenadoria de Eventos Institucionais —
CEVEN. Registre-se que a estrutura administrativa supracitada esta sofrendo gradual
reordenacdo em favor da criacdo da Secretaria de Assuntos Estudantis, Ac¢des
Afirmativas e Diversidades (SAEAD), da Pré-Reitoria de Extensao e Cultura (PROEX)
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e de o6rgao suplementar para atuar em eventos institucionais. Trata-se de
reestruturagao gerencial da PROEX, consoante o atual quadro de modernizacao da
gestao universitaria no Brasil, regido pela eficiéncia no campo administrativo e pelo

carater progressista no campo politico-pedagagico.

A extensdo como pratica académica detém o seguinte marco legal: a
Constituicdo Federal de 1988 em seu Art. 207 - “As universidades gozam de
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial e
obedecerao ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.” E
em seu Art. 213, § 2° - “as atividades universitarias de pesquisa e extensao poderéo
receber apoio financeiro do poder publico.” Soma-se a Constituicao de 1988, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao (Lei n°® 9.394 de 1996), em seu Art. 43 — estabelece
a Extensao Universitaria como uma das finalidades da Universidade. E ainda o Plano
Nacional de Educacao (2014-2024) - Lei n® 13.005 de 25 de junho de 2014, Meta 12.7
- “assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos
para a graduagao em programas e projetos de extensao universitaria, orientando sua

acgao, prioritariamente, as areas de grande pertinéncia social.”

Segundo a Politica Nacional de Extensao Universitaria (FORPROEX/2012), a
extensao, enquanto processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico,
denota uma postura da Universidade na sociedade, cuja interagdo gera efeitos
reciprocos de transformacdo. E pressupde, no ambito da pratica académica, a
indissociabilidade do ensino e pesquisa, com vistas a promogao e garantia dos valores
democraticos, da equidade e do desenvolvimento da sociedade em suas dimensdes
social, cultural, econémica, cientifica, a partir da formacao critica de licenciados e

bacharéis nas mais diversas areas do saber.

Em suma, através da extens&o universitaria se mantém uma relagao dinamica
e positiva com a comunidade, articulando o conhecimento cientifico e artistico-cultural
com as demandas da sociedade. Trata-se de condicio indispensavel a formagao do
aluno, a qualificacdo do professor e ao desenvolvimento das areas de ensino,
pesquisa e extensao. Portanto, a extensdo universitaria ndo pode ser residual,
acessoria e eventual, tampouco significar uma invasao cultural ante a articulagdo com

a comunidade. Como alerta Paulo Freire no Livro - “Extensdo ou Comunicagao” -, o
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extensionista deve ser um educador-educando, atuando de forma progressista e

libertadora.

A Politica de Extens&o da Udesc (Resolugao N° 015/2019 — CONSUNI) detém
0s seguintes objetivos

| — proporcionar uma formag¢ao académica-cidada ao estudante da Udesc;

I — fomentar a interagdo entre a universidade e a sociedade com acobes
transformadoras capazes de promover solugbes aos problemas locais, regionais e

nacionais advindos da sociedade;

[Il — incentivar a¢des cujo desenvolvimento possibilite a interagéo intercultural e inter,

multi e transdisciplinar entre profissionais e setores da universidade e da sociedade;

IV — possibilitar o acesso ao conhecimento produzido pela universidade, contribuindo

para minimizar as diferengas e desigualdades sociais e regionais;

V — promover a qualificacdo das acgdes extensionistas da Udesc, articulando-as e

mantendo intrinseca relacdo com as atividades de ensino e de pesquisa;

VI — possibilitar agdes de extensdo inter-departamentais, inter-centros,

interinstitucionais sob a forma de consércios, redes ou parcerias;
VIl — atuar, de forma solidaria, para a cooperacao internacional,

VIII — promover agdes articuladas com os 6rgaos de fomento e de estimulo as politicas
publicas voltadas ao atendimento de necessidades relacionadas com as areas

tematicas da extenséao;

IX — contribuir com a construcéo de sociedades sustentaveis, em diferentes bases
geograficas, que concilie métodos de protegdo ambiental, eficiéncia econémica e

justica social,

X — Planejar e executar as agdes de extensao considerando os principios inclusivos
voltados a minimizagdo das desigualdades sociais, ao combate as formas de
preconceitos, violéncia e desrespeito as diferencas individuais e coletivas;

Xl — mobilizar permanentemente a comunidade universitaria para o debate e o

envolvimento com a extensao na Udesc;
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XII — fazer permanente articulagao entre a Politica de Extensao da Udesc e aquelas

dos foruns de ideias e debates da extensao universitaria;
XIII —incorporar a extensdo universitaria como componente curricular.

Enquanto meta-sintese, cabe elencar ao rol de objetivos supracitados a
necessidade de permanente articulacdo entre a Politica de Extensdo da Udesc e a
Politica Nacional de Extensdo Universitaria do FORPROEX (2012), ou seja,
considerar o carater situacional da regulacéo da atividade extensionista, que devera
compor a esséncia do planejamento estratégico das atividades de extens&o na
Universidade.

Consoante ao que prevé o Livro “Avaliagdo da Extensao Universitaria: Praticas
e Discussdes da Comissao Permanente de Avaliacdo da Extensao” (2013), a Udesc
busca contemplar, no processo de gestdo da extensao, a dimensao politica da agao

extensionista e a dimens&o processual e avaliativa.

No campo da dimensao politica sdo atores: 1) a prépria instituicdo, onde a
politica de extensao deve ser considerada conjuntamente ao ensino e a pesquisa; 2)
o FORPROEX, por meio da recorrente revisdo da Politica Nacional de Extensao
Universitaria, deve pautar as discussbes na Universidade; 3) o poder publico
(Municipal, estadual e nacional), através de suas politicas publicas, balizardo politicas

e acles de extensao.

Ja, no campo da dimensao processual e avaliativa, realizada no ambito interno
da instituicdo, considera-se a implementagcdo das politicas de extensao
(Planejamento), o fomento das ac¢des (A Udesc deve garantir o financiamento da
extensdo, concretizado na forma de bolsas, alocacdo de recursos financeiros,
materiais € humanos), o seu registro (Possuir um sistema de informacgéo e gestédo de
projetos on-line), além de sua avaliagdo (Quanto ao desenvolvimento das acoes,
considera as orientagbes da Comissdo Permanente de Avaliagdo do FORPROEX e
ao gerenciamento administrativo dos setores de extensao cabe a adog¢ao de Programa
de Avaliacdo da Gestao da Extensdo Universitaria, pautado pela valorizagcdo da
extensdo. A dimensdo avaliativa tem como parametros: 1) Politica de gestéo; 2)
Infraestrutura; 3) Relagéo Universidade-sociedade; 4) Plano académico; 5) Produgao
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académica), sua difusdo e divulgacdo (Promogédo da geragcdo de publicagdes e
produtos).

A formulagao e a implementacao das acdes de extensao sao orientadas pelas
seguintes diretrizes da Politica Nacional de Extens&o Universitaria (FORPROEX):

Interacao dialdgica: produgdo de novo conhecimento a partir da interagéo entre
universidade e sociedade intermediada pela aplicagdo de metodologias. Como
denota a Politica Nacional de Extensao Universitaria, “um conhecimento que
contribua para a superagao da desigualdade e da exclusdo social e a construgao

de uma sociedade mais justa, ética e democratica”;

— Interdisciplinaridade e interprofissionalidade: combina visdo holistica e
especialidade ante a intervengao da agao extensionista na realidade social. Para
tanto, requer a articulacdo dos saberes, categorias e conceitos, metodologias,
aliangas interprofissionais, intersetoriais, visando dotar as agdes de consisténcia

tedrica e operacional;

Indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo: processo académico, cuja orientagao
pedagogica se faz através da interacdo estudante — professor — comunidade,
voltada a formacéao técnica e cidada. Conforme a Politica Nacional de Extensao
Universitaria, “o estudante, assim como a comunidade com a qual se desenvolve
a acao de Extensao, deixa de ser mero receptaculo de um conhecimento validado

pelo professor para se tornar participante do processo”;

— Impacto na formacgao do estudante: a participagcdo dos estudantes nas acdes de
extensdo deve sustentar-se na flexibilizag&o curricular e integralizagdo de créditos.
A extensao universitaria acaba por enriquecer a formacao dos estudantes em

termos tedricos e metodoldgicos, bem como éticos e de ordem cidada;

— Impacto e transformacgao social: imprime a extensdo um carater notadamente
politico, com impacto e transformagédo na universidade e sociedade, partindo da

atuacao em favor do desenvolvimento social e nacional.



LEUDESC ‘

Visando a valorizagdo da extensao universitaria na Udesc, deve o gestor da
Universidade concretizar os eixos sinalizados pelo FORPROEX, a saber:

— Legitimidade e reconhecimento da extens&o na gestdo da universidade:

U Insergdo/equiparacéo das agbes de extensdo na pontuagdo a progressdo e
promogao na carreira docente;

U0 Nos critérios a alocagao de vagas;
U Na seleg¢ado do docente e no planejamento da carga horaria do docente;

U Consideracao da extensao na distribuicdo de recursos na Matriz Orgamentaria da
Universidade.

— Insercao da extensao nos projetos pedagdgicos, conforme especificidades de cada

unidade/curso:

U Formalizagéo de programas e projetos de extenséo ja existentes na Universidade,
no Projeto Pedagogico em articulagdo aos conteudos curriculares;

U Criagao de novas propostas de extensao, visando a ampliagao da oferta de agbes
de extensao;

U Fundamentos: torna efetiva a indissociabilidade entre ensino — pesquisa — extensao
e reafirma a extensdo universitaria como processo académico e fundamental a

formacao profissional e cidada do estudante;

U As agdes de extensdao adquirem maior efetividade se vinculadas ao processo de
formagéo de pessoas (ensino) e de geragédo de conhecimento (pesquisa).

— Validacdo da extensao junto aos orgaos externos de avaliagdo e fomento:

U0 Criagao de Grupos de Extensao e Pesquisa junto ao CNPqg e ampliagdo de Bolsas
de Produtividade em Extensao;

U Editais préprios de extensao nas agéncias de fomento;

U Incluséao das acOes de extensao na avaliagao externa nos cursos de graduagao e
pos-graduacgao.

— IntercAmbio nacional e internacional das acdes de extensio:

U Mobilidade estudantil e intercambio docente em agdes extensionistas.
— Definigado e implementagao de indicadores gerais da extensao:

U Aprimorar a avaliagcdo e acompanhamento das atividades de Extensao (IBEU -
Indicadores Brasileiros de Extensao Universitaria);
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U Mensuracao do impacto social da extensdo, visando a ampliagdo do fomento a
extensao.

— Estimular a producéo cientifica em extensao:

U Fortalecer e qualificar os periddicos em extensio;

0 Aumentar a captacao de artigos e circulagao interinstitucional.
A valorizagdo da extensao universitaria na Udesc passa igualmente pela

incorporagao dos desafios elencados no Plano Nacional de Extensdo Universitaria
(FORPROEX/2012):

Redefinir e ampliar a chancela institucional das acdes de extensao universitaria por
parte das Universidades Publicas, de forma a lhes imprimir maior transparéncia, o
que esta em consonancia com sua missao, tal como definida pelas mudancas

correntes na educacao superior;

Estimular, por meio da extensdo universitaria, o protagonismo estudantil no
processo de mudanga da educacgao superior, tanto em ambito nacional quanto

subnacional (estadual e mesmo municipal);

— Garantir a dimensao académica da extensao universitaria, isto €, seu impacto na
formacao do estudante, superando certa tradicdo de desenvolvimento de agdes
isoladas — particularmente na area de prestacao de servicos - que tem carecido

dessa dimensao;

Exercitar o papel transformador da extensdo na relagdo da Universidade Publica
com todos os outros setores da sociedade, no sentido da mudancga social, de
superagao das desigualdades, eliminando, nesse exercicio, agdbes meramente

reprodutoras do status quo;

Fortalecer a relagdo autbnoma e critico-propositiva da extensao universitaria com
as politicas publicas, por meio de programas estruturantes, capazes de gerar

impacto social;

— Estabelecer bases sélidas de financiamento da extensao universitaria, imprimindo
aos processos publicidade, transparéncia e continuidade, priorizando projetos
vinculados a programas e, finalmente, superando a fragmentagdo e o carater

eventual dos recursos destinados as acdes extensionistas;
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— Definir o papel dos editais, dos planos plurianuais e dos orgamentos autdnomos
das Universidades Publicas, em relagdo a uma politica regional e nacional de

financiamento das acgdes de extensao universitaria;

— Atualizar as areas tematicas da extensdo universitaria, de forma a aumentar seu
grau de consonancia com os desafios contemporaneos e com as demandas inter

e transdisciplinares;

— Atualizar os sistemas de informacdo e de avaliacdo da extensdo universitaria
vigentes, superando a pratica de registro de dados isolados e construindo
indicadores que incorporem as dimensdes Politica de Gestédo, Infraestrutura,

Relacao Universidade-Setores Sociais, Plano Académico e Producdo Académica,;

— Incorporar, ao leque de Indicadores de Avaliacdo da Extensao, aqueles referidos
as dimensdes académica e qualitativa e aos impactos sociais da extensao

universitaria;

— Priorizar o desenvolvimento da extensdo universitaria como produgdo de
conhecimentos sistematizados, voltados a emancipagcdo dos atores nela

envolvidos e da sociedade como um todo;

— Assegurar o uso de tecnologias educacionais inovadoras e efetivas nas agdes de

extensdo universitaria, de forma a garantir seu fortalecimento;

— Contribuir para o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo, com
destaque as tecnologias sociais produzidas na interagdo com a sociedade, visando

a inclusao social e a melhoria das condi¢des de vida.

Para as acodes de cultura, a instituicao orienta seus afazeres no periodo 2022-2026

seguindo a pauta, a saber:

— Cultura participativa: Reformulacado da resolugdo que trata da politica de cultura da
Universidade, criando uma comissao e facilitando o apoio a atividade artistico-cultural,
permitindo maior fluidez dessas agbes, assim como, estabelecendo um programa de

avaliagdo continua das agdes realizadas;
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— Incluindo cultura: A dimenséo cidada e politico-pedagdgica da cultura deve estar
relacionada as politicas de permanéncia estudantil, como também as acdes de
atencdo aos académicos e servidores. Utilizar-se-a o potencial das expressoes
artistico-culturais para apoiar o processo de inclusdo ampla, buscando a redugao das
multiplas desigualdades que estédo presentes na Universidade e fora dela. No ambito
externo, a Coordenadoria de Cultura fara parcerias voltadas a promocgao de
espetaculos com repercussao positiva na carreira dos artistas e auxilio de carater
beneficente as comunidades e instituicbes de atendimento social, legitimadas pela
sociedade catarinense;

— Espagos culturais: As universidades tém uma caracteristica natural de expansao
de suas atividades, seja horizontal ou verticalmente, fazendo com que a questao de
espacos fisicos sejam constantemente um desafio. Contudo, com criatividade é
possivel pensar e transformar os espagos a produgao e disseminagao de acdes de
arte e cultura. Salas de aula podem se transformar em cineclubes, pareddes em
espacgos de exposigao de artes visuais, hall em palco e assim por diante. Nesse
sentido, a Coordenacgao de Cultura tem como objetivo mapear espagos nos Centros

de Ensino, a fim de que possam ser adaptados para receber acdes de arte e cultura;

— Fomento a cultura: A politica de cultura atual ja prevé edital para o fomento de
acdes culturais, assim como bolsas de cultura. Através de comisséo especifica para
tal fim, sera solicitada ao Conselho Universitario Superior a alteragao da resolugao
para que novos editais sejam langados anualmente, descentralizando a execugao de

acoes de cultura aos servidores e académicos nos centros de ensino;

— Parcerias culturais: No ambito macro, a Coordenadoria de Cultura ja vem firmando
parcerias com instituicdes importantes no cenario artistico-cultural do Estado, tais
como SESC, FIESC, Aliangca Francesa, Fundacdo Catarinense de Cultura, entre
outros. Essas parcerias serdo fundamentais para potencializar agdes da Universidade
e para aumentar as possibilidades de receber outras acdes realizadas externamente,
facilitando o didlogo e a integracdo da Udesc com a realidade da produgéao artistica

nas suas multiplas formas e contextos;
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— Agenda cultural: Consolidar a comunicagao das agdes de arte e cultura, através de
multiplos canais de comunicagao, tornando-a acessivel ao publico externo. Novas
tecnologias de comunicagao serdo constantemente buscadas para o aprimoramento

desse processo junto a comunidade universitaria;

Interiorizando CEART: a Universidade tem um excelente diferencial no Centro de
Artes, sendo um desafio fazer com que essa producio circule pelo Estado; assim,
através de parcerias, a ideia é fazer circular as atracdes consolidadas no Centro de
Artes em apresentacodes e oficinas pelos Centros de Ensino da Udesc, bem como nas

regides do Estado onde a Universidade atua;

— Festival multicultural: Em parceria com os Jogos Internos da Udesc (JIUdesc), a
coordenadoria de cultura buscara um modelo para aliar multiplas formas de expressao
artistica em momento de encontro de académicos de todos os centros. Ser&o
promovidas apresentagdes criadas pelos académicos ao longo do ano, fortalecendo

um circulo virtuoso de produgao e disseminagéao cultural;

— Estrelas Udesc: A Universidade ja possui atragdes artisticas consolidadas, tais
como o Quarteto de Cordas, a Orquestra Académica, os Corais do CCT e do CEART;
logo, cabe fortalecé-las, criando uma metodologia de incentivo e autonomia para suas
atividades, em conformidade com as premissas da politica de extensdo e o conceito

de inclusao cultural;

— Valorizacdo da Radio Udesc: Em 2022, a Radio Udesc completara 25 anos de
fundacao e carece de apoio de ordem orgcamentaria e financeira, suporte material e
de pessoal, reforma geral das instalagdes fisicas e regulamentagdo de um conselho

consultivo.

Ja, quanto as atividades do desporto:

— Incentivar a pratica esportiva dentro da Udesc, fortalecendo a cultura do esporte e
da atividade fisica, conscientizando a comunidade universitaria da sua importancia na
formagao do ser humano, na promogéao da saude, na integragéo social e na qualidade
de vida;
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— Incentivar a participagdo dos académicos em eventos e campeonatos estaduais,

nacionais e internacionais, fortalecendo e divulgando a imagem da Udesc;

— Promover a integracao entre os segmentos da Udesc por meio de atividades

esportivas, de integracao e outros eventos;

— Viabilizar a participacdo da Udesc em eventos de relevancia a universidade como

campeonatos esportivos e eventos externos;

— Diretriz-sintese: Criar e implementar a politica de esportes da Udesc para o
desenvolvimento do esporte universitario nas suas trés manifestacoes: esporte de
rendimento, esporte de participacao (lazer) e esporte educagao, em todos os Campi

da Udesc, bem como criar a Secretaria do Desporto da Udesc.

Na Udesc, a extensao universitaria se encontra em fase de alinhamento as
prerrogativas estabelecidas pelo FORPROEX (Férum de Pré-Reitores de Extensao
das Instituicbes Publicas de Educagao Superior Brasileiras), ao qual a Universidade
se faz representar no ambito Sul Brasileiro e Nacional. Assim sendo, na Universidade,
a atividade extensionista se realiza sob o principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, sendo um processo interdisciplinar, educativo,
cultural, cientifico e politico que promove a interagdo transformadora entre
universidade e outros setores da sociedade. Deste modo, oportuniza a producao de
novos saberes, relacionando criticamente teoria e pratica. Trata-se de acéo politica e
democratizante do conhecimento, que possibilita o intercambio entre os saberes

sistematizados, académicos e populares.

Através de programas e agdes isoladas, desenvolvidas notadamente por meio
de edital interno (PAEX — Programa de Apoio a Extensdo na Udesc), tem a instituicdo
executado diversas acbes nas areas tematicas da extensao universitaria: 1.
Comunicacdo; 2. Cultura; 3. Direitos Humanos e Justica; 4. Educacgao; 5. Meio

Ambiente; 6. Saude; 7. Tecnologia e Produgéo; 8. Trabalho.

O Edital PAEX distribui por meio de procedimento classificatério, com a avaliagéo
de pareceristas ad hoc externos, recursos financeiros e bolsas académicas de 20

horas para o desenvolvimento de agdes de extensédo da Udesc, com vigéncia maxima
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de até 10 meses no periodo de margo a dezembro. Soma-se ao PAEX, o Edital a
Qualquer Tempo e PROEXT — MEC/SISU.

Cumpre destacar que se atrela, institucionalmente, a Coordenadoria de
Extensdo o Projeto Rondon, operacionalizado por meio do Nucleo Extensionista
Rondon (NER/Udesc). Criado em 2010 (Portaria Udesc N° 1192/2010),
o NER possibilita a realizacdo da extensao de imersao multidisciplinar em municipios
brasileiros e paises do Mercosul. A partir da articulagdo entre a Universidade e
sociedade, s&o executadas agbes voltadas ao desenvolvimento regional. O Projeto
colabora com a formacéo profissional dos académicos, reforcando o desenvolvimento
da consciéncia profissional e da responsabilidade cidada, o exercicio do trabalho em
equipe e habilidades atreladas ao processo de interagdes sociais, como a capacidade
de expressdo em publico e de gerenciamento de projetos.

Além do NER, vincula-se a CEX, o CEPED (Grupo de Gestao de Riscos e de
Desastres), criado em 2009 (Portaria Udesc N° 374/2009) com as seguintes
competéncias: 1) Propor uma Politica de gestdo de riscos para emergéncias e
desastres, definida pela Udesc; 2) Atuar nas areas de ensino, pesquisa e extensao,
visando a gestado de riscos para emergéncias e desastres; 3) Cooperar e difundir o
conhecimento técnico-cientifico e cultural nas questdes relacionadas a gestao de
riscos para emergéncias e desastres; 4) Desenvolver programas e projetos, voltados
a gestado de riscos para emergéncias e desastres; 5) Incentivar eventos, cursos e
seminarios, visando a difusdo de informagdes na area de gestdo de riscos para
emergéncias e desastres; 6) Promover outras atividades em cooperagao com 6rgaos
que, igualmente, atuam na area de gestao de riscos para emergéncias e desastres;
7) Representar a Udesc no Grupo Técnico Cientifico — GTC, vinculado a Fundacéao de
Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnologica de Santa Catarina — FAPESC. O CEPED
participa ativamente da Rede Universitaria da América Latina e Caribe para Redugao
de Riscos de Desastres (REDULAC) e de agdes da USAID/OFDA - Office of U.S.
Foreign Disaster Assistance.

No quadro da extensdo universitaria, a CEX gerencia ainda as empresas
juniores (Resolugdo N° 006/2012 — CONSUNI). Ha mais de duas décadas, a Udesc
fomenta a criagdo e funcionamento de empresas juniores. A ESAG Jr é célula mater

de uma estrutura que, atualmente, perfaz a presenca de mais de uma dezena de
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empresas juniores espalhadas pelas unidades de ensino da Udesc, distribuidas pelo
Estado de Santa Catarina: Alquimia Junior (Udesc OESTE), Ceavi Jr, Empresa Junior
CAV Florestal, Inventorio — Empresa Junior de Design e Moda (CEART), Konvex
Consultoria (CCT), PETROjr (CESFI), Planalto Norte Consultoria Jr (CEPLAN),
Projeto Ambiental Jr (CAV), Smart Consultoria Jr (CCT) e Zootec Jr (Udesc OESTE),
gue se somam a novos projetos em estagio de gestagao. O histérico de realizagdes
das empresas juniores tem gerado desdobramentos significativos na qualificagao do
ensino, pesquisa e extensao da Udesc, com repercussao positiva na relagdo com a
sociedade, através da oferta de produtos e servigos diversos e inovadores, por meio
de convénios e parcerias com empresas publicas e privadas, bem como por
intermédio do incentivo e estimulo a capacidade empreendedora dos alunos,
proporcionando-lhes: a) complementacdo da formagdo académica por meio da
experiéncia profissional e empresarial; b) oportunidades para a aplicagéo pratica dos
conhecimentos tedricos referentes a respectiva area de formagao académica.

A CEX gerencia, também, a Revista eletrbnica “Udesc em Ag¢ao”, criada em
2006 e regulamentada em 2010 (Instrugdo Normativa PROEX N° 7 de 08 de novembro
de 2010), com periodicidade semestral, tendo a finalidade de veicular a produgéo
extensionista e cultural da comunidade académica nacional e internacional, a fim de
contribuir ao desenvolvimento da extens&o e da cultura.

Quanto a cultura, cumpre a Coordenagao de Cultura (CCULT) fomentar agcbes
artistico-culturais, reconhecendo a importancia da produc¢ao, difusao e fruigao cultural
no processo de formagado dos discentes, com repercussao positiva (integragcéo e
erudi¢gdo) na comunidade académica em geral e também enquanto canal de dialogo
com a sociedade.

As atividades da CCULT sao orientadas pela Politica de Cultura da Udesc
(Resolugao N° 084/2011 - CONSUNI), que se alinha as politicas nacionais de gestao
cultural e considera, conceitualmente, a cultura, partindo de trés dimensbes: a
simbdlica, a cidadd e a econbmica. Essas dimensbes se entrelacam no
desenvolvimento humano e compreendem a necessidade de articular um espaco
aberto e plural as manifestacdes culturais no ambiente interno a instituicdo e externo,

por intermédio de convénios e parcerias com a Udesc.



LEUDESC 6

A Coordenagédo de Cultura da PROEX tem como principal diretriz, para o
periodo 2022-2026, a disseminagado de acdes continuadas de arte e cultura nos
centros de ensino e regides de Santa Catarina onde a Universidade se faz presente.

Cabe ressaltar que a Udesc é pioneira no Estado e referéncia nacional na
producao artistico-cultural através do seu Centro de Artes (CEART), por meio de
acdes nas areas de ensino, pesquisa e extensdo, desenvolvidas nos cursos de
graduacgéo e pos-graduagédo em Musica, Teatro, Artes Visuais, Design e Moda.

Por outro lado, os demais centros de ensino, também, possuem a necessidade
e a vontade de ter agdes de arte e cultura, permeando suas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Nesse ponto € necessario perceber que a cultura pode e deve
ser um elo de ligacao entre as areas finalisticas da universidade, permitindo a criagéo
de novas formas de relagdo com o conhecimento, novas aprendizagens, assim como

fortalecer a formacao cidada em todas as unidades de ensino da Udesc.
3.3 Desafios para a Educagao Superior

Os desafios para a educacao superior remetem a sua importancia a uma vasta
gama de responsabilidades, das quais destacamos: a melhoria da qualidade da
educacéao; a promogao do principio de gestdo democratica; a formagao do cidadao
com énfase nos valores morais, éticos e humanisticos; a promog¢ao dos principios do
respeito aos direitos humanos e a contribuigdo do desenvolvimento cientifico, cultural
e tecnoldégico do Pais.

O ensino superior deve ter ainda outros deveres voltados a atividade de educar
e formar pessoas altamente qualificadas, cidadaos responsaveis, capazes de atender
as necessidades de todos os aspectos da atividade humana, oferecendo-lhes
qualificagdo e capacitagao profissionais, por meio de cursos e programas orientados
as necessidades presentes e futuras da sociedade; prover oportunidades para o
ensino superior e a aprendizagem permanente; promover, gerar e difundir
conhecimentos por meio da pesquisa e, como parte de sua atividade de extensado a
comunidade, oferecer assessorias relevantes; contribuir para a compreenséo,
interpretacao, preservacgao, reforco, fomento e difusdo das culturas nacionais e

regionais, internacionais e histéricas em um contexto de pluralismo e diversidade
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cultural; contribuir para a protegcéo e consolidagado dos valores da sociedade e ao
desenvolvimento e a melhoria da educacédo em todos as esferas.

Além disso, a educagao superior é de responsabilidade dos governos federais
e estaduais; todavia, os municipios tém sua parcela de compromisso, pois sdo 0s
professores formados pelas |IES que atuardo na educacdo basica dos municipios.
Essa responsabilidade e compromisso evidenciam a vinculagdo da politica de
educacéo superior as alternativas de desenvolvimento local e regional.

Das metas estabelecidas no Plano Nacional da Educagéo (PNE) (Lei n® 13.005,
de 25 de junho de 2014) ao periodo de 2014 — 2024 estao, também, os relacionados
compromissos e desafios da UDESC para a educagao superior, a saber: a ampliagéao
do numero de matricula da populagao de 18 a 24 anos, assegurando a qualidade da
oferta e expansao; a elevagao da qualidade do ensino superior, por meio da educagao
continuada, do incentivo a formagao docente, da adequada propor¢cdo de mestres e
doutores do corpo docente em efetivo exercicio; a efetivacdo da Meta 12.7 do PNE,
que indica a reserva minima de 10% do total de créditos curriculares exigidos a
graduacgédo no Pais para a atuagdo dos estudantes em atividades de extensédo; a
elevagdo gradual do numero de matriculas nos cursos de pos-graduagdo e a
democratizacido do acesso a Universidade.

Quanto ao processo de democratizagdo da Universidade, a UDESC se alinha
as prerrogativas presentes no Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).
Atua com medidas voltadas ao acesso, a permanéncia e a conclusdo de curso,
portanto, assegura o cumprimento da responsabilidade social da instituicdo com
relacdo a inclusdo social e as politicas de atendimento a estudantes e egressos.
Condicdo que implica a necessidade de promover a inclusdo social e étnica,
respeitando a diversidade cultural através da politica de cotas, além da realizagao de
investimentos em assisténcia, buscando atender as necessidades basicas de
moradia, de alimentacao, de saude, de esporte, de cultura, de lazer, de transporte, de
inclusao digital, de apoio académico e de outras condicoes.

Outros importantes desafios referem-se a educacgao continuada e ao incentivo
a formacéo docente. Em 2014, foi implantada no ambito da UDESC a politica de
educagao continuada aos docentes que, além de constituir um direito de seus

professores, apresenta-se como uma exigéncia ao exercicio profissional de qualidade.
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A educacgao continuada e igualmente acessivel a todos devera orientar as politicas
educacionais de todas as instituicdes universitarias.

As politicas de formacao docente, especialmente as direcionadas aos Cursos
de Licenciatura, tém importante espago na UDESC, devendo ser constantemente
incrementadas por meio de estratégias que garantam formagao especifica em cada
area do conhecimento.

Embora sendo chamada a responder e assumir diversas responsabilidades, a
universidade n&o pode perder de vista que seu compromisso maior € sempre com a
producdo de conhecimento, capaz de romper barreiras e provocar mudangas. A
Universidade precisa estar inserida no processo de mudangas pelo qual o Brasil como
pais em desenvolvimento esta passando. A universidade precisa ser contemporanea
em seu tempo e promissora em relacao ao futuro.

O ensino superior, a fim de possibilitar a inser¢ao profissional do individuo no
mundo do trabalho, precisa relacionar o conhecimento de forma mais ampla e nao
apenas a assimilagdo das possiveis aplicacbes de momento, incorporando a
historicidade de sua elaboragéo, os contornos epistemoldgicos em que cada area se
insere e, ainda, os impactos exercidos sobre a sociedade e a cultura.

O cenario das relagdes internacionais aponta a uma competitividade
econdmica e tecnoldgica entre os diferentes paises. Esse problema gera um grande
desafio as universidades brasileiras: contribuir para a constru¢do de conhecimentos
que favoregam a superacgéo do atraso social, tecnoldgico e econémico do Brasil. Para
tanto, € fundamental que haja uma politica condizente ao financiamento e
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao em grau superior.

Contudo, o ensino superior requer recursos publicos e privados, sobretudo no
apoio a pesquisa, a qual para se desenvolver precisa compartilhar conhecimentos
tedricos e praticos entre paises e continentes, por meio da solidariedade e parceria
entre suas instituicées, como forma de ganhar talentos cientificos e contrapor a perda
de profissionais.

E importante ressaltar que, nas universidades brasileiras, ha um crescimento
significativo na atividade de pesquisa, gerando um incremento na produc¢do do
conhecimento, por meio de redes de pesquisadores e instituicdes cada vez mais

diversificadas.
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Os indicadores de desempenho da UDESC, referentes a pesquisa, crescem
continuamente, porém os critérios de mérito continuam sendo perseguidos pelos
pesquisadores da Instituicdo nas diferentes areas do conhecimento.

No campo da educacgao é muito dificil prever o futuro, haja vista a complexidade
que o cerca e a diversidade cultural e de valores. Todavia, a educagao se coloca cada
vez mais como area privilegiada ao desenvolvimento, a medida que proporciona a
mudanca de pensamentos e mentalidades para enfrentar os desafios do nosso tempo.

As principais tematicas, objeto da agéo e intervencéo das reformas e politicas
de educacdo superior no mundo, atualmente, s&o: avaliagédo, tecnologias, gestao,
financiamento, cooperacgéao internacional, aliangas e a perda de talentos cientificos e
parcerias.

A relagdo do conhecimento com sua aplicabilidade tecnologica e a respectiva
velocidade requerida por esse processo produziu um deslocamento no papel da
educacao. As tecnologias apontam para as mudangas ocorridas na maneira de o
conhecimento ser desenvolvido, adquirido e transmitido e permitem novas vantagens
e possibilidades de abertura, igualdade e cooperacéo internacional.

O Brasil, assim como outros paises, encontra-se em processo de globalizagao
tanto nos aspectos tecnoldgicos, econdmicos, politicos, culturais, quanto no
educacional, o que vem causando significativas mudancas nos processos de
formacéao na esfera superior.

A UDESC, por ser uma Universidade publica, devera estar sempre em sintonia
com os setores sociais, pautando suas acdes em valores democraticos e académicos,
alicercadas na produgao critica do conhecimento.

Cumpre aqui dar destaque ao desafio institucional precipuo, isto é, a

necessidade de valorizagédo da extensao, da cultura e do desporto na UDESC.

3.4 Concepgao de Curriculo no Ensino Superior

A concepcao de curriculo sintonizada com os desafios da contemporaneidade,
necessita em todos os ambitos de ensino envolver a valorizagdo do saber
interdisciplinar e transdisciplinar. Partindo de uma concepg¢ado ampla de curriculo no

ensino superior, pode ser definido como um conjunto de conhecimentos,
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competéncias, saberes, habilidades, experiéncias e valores organizados de modo
integrado, com o objetivo de contribuir no processo formativo de profissionais e
cidadaos num determinado tempo e espaco - histérico, politico, econémico e social.

A organizagdo de um curriculo no ensino superior deve estar articulada as
demandas da sociedade, as suas transformacdes, necessidades e expectativas do
mercado de trabalho e as principais exigéncias e tendéncias da profissdo. E
fundamental que na graduacdo e na pés-graduacdo que a universidade incentive a
formacéao de profissionais e cidaddos com a percep¢ao de um mundo em constante
transformacdo, inclusive nos novos cenarios do mundo do trabalho,
empreendedorismo e empregabilidade. Para tanto, € necesséario que, além de
qualificados em suas respectivas areas de conhecimento, os professores exercam a
docéncia para além dos muros da universidade.

O curriculo no ensino superior deve ser trabalhado na perspectiva de buscar
novas possibilidades e desafiar os limites do estabelecido, permitindo idealizar um
ensino superior que transforme as exigéncias atuais e futuras. Um curriculo capaz de
proporcionar ao estudante o contato com diferentes realidades, desde o inicio de seu
curso, enfatizando a aprendizagem e valorizando a pesquisa, a extenséo, a ética e as
relagbes humanas; além disso, deve estimular a aprendizagem interativa,
interdisciplinar e transdisciplinar, ou seja, o desenvolvimento dos conteudos em
carater interdisciplinar e transdisciplinar, utilizando e integrando conhecimentos e
informacgdes de diferentes areas de conhecimento.

Assim, a concepgao de curriculo deve estar pautada na construcao coletiva, na
flexibilidade, na interdisciplinaridade, na transdisciplinaridade, nas praticas
pedagogicas inovadoras e na inclusao de forma sustentavel. A construgédo coletiva
deve buscar formas participativas no transcorrer do processo, por este estar em
construcado e reconstrucdo permanente subsidiado por explicagdes situacionais. O
curriculo é o resultado de lutas, conflitos e negociagdes, devendo estar vinculado a
realidade social da sociedade

A flexibilidade curricular dos programas de ensino em todos os graus permite
ao estudante o exercicio de sua autonomia na escolha de seus objetivos e na busca

do sentido para sua vida académica e profissional. Torna-se imperioso que em seu
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itinerario formativo o estudante universitario aprenda com seus professores praticas
colaborativas com foco no trabalho integrado e cientificamente construido.

O curriculo flexivel permite um fluxo articulado de apropriagdo do saber em um
periodo determinado de tempo, tendo como base a diversidade e o dinamismo do
conhecimento, da ciéncia e da realidade social; oferece orientagao ao académico para
definir o seu percurso como também condicdes de acesso simultaneo aos
conhecimentos, habilidades especificas e atitudes formativas na sua area profissional
e em areas afins e possibilita o aproveitamento de diferentes atividades académicas
para fins de integralizagao curricular.

A pratica pedagodgica interdisciplinar e transdisciplinar € um processo
construtivo, no qual o sujeito cognoscente absorve o conteudo do conhecimento, de
forma a perceber as interconexdes entre eles, tornando-se, assim, capaz de perceber
a realidade numa perspectiva de totalidade. Significa ainda articular diversos campos
do conhecimento a partir de eixos conceituais.

As praticas pedagodgicas inovadoras demonstram que o ensino e a pratica da
educacgao contemporanea nao devem apenas reproduzir conteudos e conhecimentos,
mas, sim, incentivar propostas dinamicas de aprendizagem, desenvolvendo
concepgdes socio histéricas da educacgédo - nos aspectos cognitivo, ético, politico,
cientifico, cultural, ludico e estético.

Considerando que o conhecimento n&o € neutro, tampouco os modos de
producgao e disseminacgao, para a UDESC o ensino, num sentido amplo, transcende o
desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes. O ensino em ambito
superior visa contribuir a formagao de um cidadao imbuido de valores éticos que,
tendo competéncia técnica possa atuar no seu contexto social de forma comprometida
com a construgdo de uma sociedade mais justa, solidaria e integrada ao ambiente.
Nessa linha, procura-se a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensio.

Adotar a pratica da indissociabilidade significa trabalhar com a indagag¢ao e com
a duvida cientifica, instrumentalizando o aluno a pensar e a ter independéncia
intelectual, de modo a lhe possibilitar a construgdo e busca continua do proprio

conhecimento.
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3.5 Diretrizes Institucionais

O fortalecimento de um modelo desejado de Universidade é sustentado em
Diretrizes solidas, oriundas de processos e debates democraticos com destaque a
valorizagdo das competéncias cientificas e técnicas, existentes nos quadros da IES.
As Diretrizes deverao ser utilizadas como pontos de forgca necessarios a expansao
nas acgoes de ensino, pesquisa e extensdo nas diferentes modalidades aliadas as
competéncias institucionais e de gestdo, que deverdo estar em sintonia com a
valorizagdo humana e profissional por meio de projetos e agbes compativeis a cada
setor da Universidade.

As Diretrizes institucionais tém como base a miss&o, a visao de futuro, os

principios e os valores institucionais.
3.5.1 Diretrizes para o Ensino de Graduagao

Durante seu percurso na universidade, o académico se apropria e produz
conhecimentos por meio da articulagao entre teoria e pratica, o que permite capacita-lo
para atuar na realidade como cidadao e profissional consciente e competente. Esse
perfil deve possibilitar, no futuro profissional, a apreensao de varios conhecimentos e
o desenvolvimento de competéncias e habilidades especificas de sua area de
atuacdo, levando sempre em consideragdo uma visdo interdisciplinar e
transdisciplinar. Nessa linha, a formacao profissional deve primar pela apropriacéo e
a aplicagao de conhecimentos de cunho técnico-cientifico, filosoéfico ético e cultural,
condizentes as necessidades e expectativas da sociedade atual.

De modo geral, podem ser destacadas as seguintes competéncias e

habilidades necessarias ao estudante da Udesc:

- construir conhecimentos necessarios a atuacao profissional,
- produzir e socializar os conhecimentos apreendidos;

- desenvolver uma visdo interdisciplinar e transdisciplinar;

- desenvolver a capacidade critica e criativa;

- ser capaz de aprender a aprender;

- ser capaz de avaliar as situagbes-problema e intervir na busca de
solucgdes;

- ter condicdes de articular teoria e pratica;
- ter capacidade de ler e interpretar;
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- ter capacidade de desenvolver uma pratica investigativa sobre os
diferentes problemas da realidade;

- utilizar a linguagem oral e escrita corretamente, com clareza,
objetividade e competéncia argumentativa e comunicativa;

- desenvolver a autonomia intelectual;
- utilizar novos recursos tecnoldgicos na pratica profissional;

- respeitar a diversidade cultural contra toda e qualquer forma de
discriminagao e preconceito;

- desenvolver a consciéncia ecologica.

- desenvolver a capacidade para integrar questoes sociais, energéticas,
econdmicas e ambientais no desenvolvimento de atividades, projetos e

programas de Ensino;
A selegcdo dos conteudos curriculares esta relacionada aos principios
norteadores dos projetos pedagogicos dos cursos de graduacgdo. Essa selegédo é

realizada levando em conta:

- a velocidade e intensidade das mudancas da sociedade atual;
- 0 contexto regional onde estdo inseridos 0s cursos;

- 0 contexto nacional e internacional, tendo em vista o desenvolvimento
cientifico, técnico e cultural;

- a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

- a integragao de diferentes saberes necessarios a formagao superior;
- o perfil do curso e sua concep¢ao;

- a adequacao as Diretrizes Curriculares Nacionais;

- as tendéncias do mercado de trabalho;

- a formacgéo generalista;

- priorizagao e énfase da esséncia da estrutura da formac&o em cada area
do saber.

Partindo do pressuposto de que a Universidade é parte integrante de um
contexto global que a determina, e dependendo de seu funcionamento e sentido deve
colaborar na manutencéo e transformacao da sociedade; cabe-lhe como espacgo de
saber se posicionar quanto ao seu papel, a fim de legitimar sua existéncia mediante
um desempenho consciente e bem fundamentado.

A Udesc, unica Universidade estadual mantida pelo Governo, consciente de
seu papel social se dispde a examinar sua atuacao, nao s6 no sentido de demonstrar
a eficacia de suas atividades e eficiéncia de seu funcionamento, mas também e,
principalmente, com a finalidade constante do aprimoramento da qualidade e

relevancia cientifica e politica dos seus servicos.
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Diretrizes:

- Incentivo a inovagdes curriculares e pedagogicas;
- Ampliagao da formagao pedagdgica aos docentes;

- Incentivo a adogao de Tecnologias da Informagao e da Comunicagéo no
processo de ensino e aprendizagem (metodologia hibrida de

aprendizagem), de acordo com a legislagéo vigente;

- Ampliagao das condi¢des para 0 acesso e permanéncia;
- Elevacéo do numero de matricula, da taxa de sucesso, da insergao no
mercado e da participagao de egressos nas agdes do ensino, da pesquisa

e da extenséao;

- Otimizagdo no preenchimento das vagas ofertadas nos processos
seletivos de estudantes dos cursos de graduagao;

- Reducédo da evasao escolar;

- Institucionalizag&o de critérios de qualidade orientados para a exceléncia
dos cursos de graduagéo;

- Fomento e incentivo a graduagao;

- Adogao de créditos curriculares em Extenséo;
- Institucionalizacdo da educacéao a distancia;

- Incentivo a internacionalizacao;

- Ampliagédo da articulagdo do ensino, da pesquisa e da extensdo nos
processos de ensino e aprendizagem;

- Estimulo ao desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo com
praticas interdisciplinares, multidisciplinares e transdisciplinares;

- Fortalecimento da articulacdo da teoria com a pratica;

- Ampliagdo dos espagos de aprendizagem inter e transdisciplinar
voltados a criatividade, a inovagao e ao empreendedorismo inovador;

- Ampliagdo dos programas de mobilidade estudantil;
- Estimulo a orientagéo profissional e cidada;

- Adocéao da carga horaria minima dos projetos pedagogicos estabelecida
nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para os cursos de graduacgao;

- Incentivo ao pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas;

- Valorizagao dos profissionais da educacéao escolar;

- Incentivo a uma sélida formagao basica;

- Ampliacao das parcerias com entidades nacionais e internacionais;
- Simplificagcéo e agilidade dos processos académicos;

- Institucionalizagdo de indicadores para a gestdo do ensino e da
aprendizagem nos cursos de graduagao.



LEUDESC o6

- Incentivo ao uso racional de recursos disponiveis e/ou aportados
institucionalmente na execucao das atividades de ensino.

- Institucionalizagao de valores que garantam a integridade intelectual e
fisica dos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem.

3.5.2 Diretrizes para a Pesquisa

A Universidade do Estado de Santa Catarina, no contexto da formulacdo das
estratégias, agdes ou regulamentagdes voltadas as politicas de implementagdo das
pesquisas técnico-cientificas institucional, consulta — nas distintas hierarquias - seu

corpo funcional gabaritado de acordo com as suas competéncias e saberes.

No contexto do planejamento relativo a implementagdo da infraestrutura de
pesquisa, todos os professores pesquisadores e técnicos envolvidos com essa
atividade académica sao responsaveis pelas discussodes setoriais, considerando a
melhor e mais adequada tomada de decisao por unidade que compde a Udesc. A
decisdo colegiada tem como intuito subsidiar as instancias administrativas pertinentes
ao campo de atuagédo, a partir das avaliagées continuadas, atingir critérios rigidos de
qualidade nas pesquisas da Udesc, suportados pela infraestrutura adequada a

proposta do centro (laboratério) multiusuario.

Diretrizes:

- contribuicao na solugao de problemas relacionados ao desenvolvimento
da sociedade, por meio do fomento as pesquisas;

- desenvolvimento da pesquisa nas areas de concentragcdo de seus
programas de pos-graduagao stricto-sensu, mestrados e doutorados e
nos grupos de pesquisa voltados a geragédo de conhecimentos nas areas
basicas e aplicadas;

- avaliagéo sistematica da pesquisa interna e externa para a garantia
efetiva da qualidade, da contribuicdo no desenvolvimento regional, da

prioridade e divulgagéo da producao intelectual em veiculos de impacto;
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- desenvolvimento de pesquisas em parceria com empresas e outras
instituices nacionais e internacionais de ensino e de pesquisa, por meio

de projetos compartilhados que objetivem o desenvolvimento regional;

- producéo e difusdo do conhecimento gerado nos programas de pés-
graduacéo, dos grupos de pesquisa e da iniciagao cientifica.

3.5.3 Diretrizes para a P6s-Graduagao

A Udesc tem por objetivo consolidar e expandir o ensino de pds-graduacao,

com exceléncia, integrada ao ensino de graduagéo, que desenvolva a cientificidade,

0 senso critico e a criatividade nos académicos, pelo exercicio da atividade

investigativa e de intervencéo junto as organizagdes e o meio.

A poés-graduacdo na Udesc, ha o objetivo de incentivar as atividades de

pesquisa cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica, visando a inovacédo e ao

desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, tendo em vista a sua relevancia, além de

promover a sua divulgagéo e aplicagdo dos seus resultados.

Diretrizes:

- ampliagdo da formagao profissional em geral, ou seja, a formagéao de
profissionais de alto grau;

- criagéo de cursos de pds-graduagao stricto sensu, mestrado e doutorado
com suas areas de concentragao, ligadas as tematicas de competéncia,
grupos de pesquisa e linhas de pesquisa e em consonancia as areas
estratégicas de atuagao da IES;

- promogao de cursos de pos-graduacgao stricto sensu, que oportunizem
parcerias com universidades e instituicbes de pesquisa nacionais e
internacionais, visando a cooperacgao interinstitucional,

- consolidagéo dos cursos de mestrado e doutorado ja implantados e em
implantag&do, com vistas a melhoria de seus conceitos;
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- centralizagao do foco da produgéo cientifica da Udesc nos programas de
pos-graduacao stricto sensu (mestrados e doutorados) e respectivas

linhas de pesquisa;

- viabilizacdo da Meta do PNE, com a finalidade de formar, em grau de
pos-graduacédo, 50% (cinquenta por cento) dos professores da educacao
basica até o ultimo ano de vigéncia deste PNE e garantir a todos os
profissionais da educacao basica formagao continuada em sua area de
atuagao, considerando as necessidades, demandas e contextualizagdes
dos sistemas de ensino;

- viabilizagdo da Meta do PNE, cuja finalidade é elevar gradualmente o
numero de matriculas no pos-graduacéo stricto sensu, de modo a atingir
a titulagdo anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco
mil) doutores;

- viabilizagdo da Meta do PNE, a fim de consolidar programas, projetos e
acdes que objetivem a internacionalizagdo da pesquisa e do pos-
graduacgéo brasileiros, incentivando a atuagado em rede e o fortalecimento
de grupos de pesquisa;

- viabilizagao da Meta, que tem a finalidade de expandir a oferta de cursos
de pos-graduagao stricto sensu, utilizando Inclusive metodologias,
recursos e tecnologias de educacéo a distancia;

- criagdo de cursos de pos-graduagdo lato sensu, atendendo as
demandas do mundo do trabalho.

3.5.4 Diretrizes para a Extensao Universitaria

A Extensdo Universitaria consiste numa pratica académica norteada pela
interligacdo das atividades de ensino e de pesquisa sob forma de aproximar as
demandas da populacdo. Essa caracteristicas permite a intervencao da Universidade
frente as demandas da sociedade. Assim, possibilita além da formacao do profissional
contextualizada ao exercicio pleno da cidadania, por constituir junto a sociedade, um
espaco do conhecimento significativo para a superagao das desigualdades sociais, ao

propiciar a constante busca do equilibrio entre as demandas socialmente exigidas e
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as inovagdes advindas do trabalho académico. Em suma, promove-se a conexao € a
validacdo dos conhecimentos gerados pela academia num processo continuo de
experiéncias, vivéncias entre discentes, docentes, técnicos universitarios com os
membros da comunidade externa.

Nao obstante, entende-se ainda que Extensdao Universitaria por ser um
processo académico definido e efetivado em fungao das exigéncias da realidade, deve
ser considerada como indispensavel na formacdo do aluno, na qualificacdo do
professor e no intercambio com a comunidade. Isso pelo fato que a Extenséao
Universitaria tem como um de seus objetivos, o estabelecimento de uma relagao
dindmica e positiva de reciprocidade entre a comunidade e a Universidade, articulando
o conhecimento cientifico e artistico-cultural com as demandas da sociedade.

Para tanto, segue-se como primordial a adogdo das diretrizes do Plano
Nacional de Extensdo, do qual se estabelecem nas seguintes areas tematicas:
Comunicacdo, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educagdao, Meio Ambiente,
Saude, Tecnologia e Produgdo e Trabalho. Essas, norteiam as metas e; por

consequéncia, os objetivos da Extensdo Universitaria.

Diretrizes:

Das Diretrizes (Conforme prevé Resolugdo N° 015/2019 — CONSUNI alterada
pela Resolugao N° 013/2021 — CONSUNI):

- a interag&o dialégica da comunidade académica com a sociedade por
meio da troca de conhecimentos, da participacédo e do contato com as

questdes complexas contemporaneas presentes no contexto social,
-0 incentivo a atuagdo da comunidade académica e técnica na
contribuicdo ao enfrentamento das questbes da sociedade brasileira,
inclusive por meio do desenvolvimento econdmico, social e cultural;
- a formagéo cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia
dos seus conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar,

seja valorizada e integrada a matriz curricular;
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- a producdo de mudancgas na proépria instituicdo superior € nos demais
setores da sociedade, a partir da construcdo e aplicagdo de

conhecimentos, bem como por outras atividades académicas e sociais;

- a articulagé@o entre ensino/extensao/pesquisa, ancorada em processo
pedagadgico unico, interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico
e tecnoldgico;

- a promogao da reflexao ética quanto a dimensé&o social do ensino e da
pesquisa;

- a promogao de iniciativas que expressem o compromisso social da
Udesc com todas as areas, em especial, as de comunicagao, cultura,
direitos humanos e justica, educacédo, meio ambiente, saude, tecnologia
e producdo, e trabalho, em consonancia com as politicas ligadas as
diretrizes para a educagao ambiental, educagao étnico-racial, direitos
humanos e educacgao indigena;

- a atuagao na producdo e na construgcdo de conhecimentos, atualizados
e coerentes, voltados para o desenvolvimento social, equitativo,
sustentavel, com a realidade brasileira;

- 0 apoio em principios éticos que expressem o compromisso social de
cada estabelecimento superior de educacgao.

3.5.5 Diretrizes para a Educagao a Distancia

A Constituicao Federal de 1988 pactua a Educagdo como direito de todos e
dever do Estado, a ser assegurado em todos os graus e modalidades pelos entes
federados. No artigo 205 a educagado esta contextualizada como direito social,
definindo-a: “direito de todos e dever do Estado e da familia, promovida e incentivada
pela colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo ao exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”. Nesse contexto
sdo sugeridos importantes desafios, referentes a garantia da educagéo para todos e
se consubstancia nas metas e estratégias do Plano Nacional de Educagéao (Lei n°
13.005/2014), especialmente as voltadas a educacado superior, sua expansao e

interiorizagao.
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A EaD pode ser considerada uma estratégia para a finalidade supracitada, que
tera na Udesc uma atencao importante ao auxiliar no desenvolvimento e expansao da
Educacdo Superior, converte o saber-fazer em diferentes experiéncias educativas,
envolvendo ensino, pesquisa e extensdo, por meio do uso da tecnologia e de
estratégias diferenciadas ao atendimento das suas especificidades de formacéao
inicial, continua e permanente.

A EaD também devera ser compreendida como uma estratégia em que a
mediagao didatico-pedagdgica dos processos educativos acontece por meio do uso
das Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TIC’s), abrangendo projetos
educativos que envolvem diferentes agentes e processos. Trata-se, nesse sentido, de
uma opg¢ao de ensino/aprendizagem, cujo objetivo é promover a formagao nos
diferentes ambitos educacionais, envolvendo professores e alunos em tempos e
espacos distintos, observados os parametros de qualidade e os marcos regulatérios
da modalidade.

Importante salientar que a EaD integra o processo de diversificagdo e
diferenciacgao institucional, que é caracteristica da modalidade e deve ser aprimorado,
com vistas a garantia continua da qualidade, sobretudo com a aprovagao do novo
PNE e de suas metas e diretrizes incidentes sobre a educacgao brasileira. (CNE,
2014).

Considera-se a EaD uma pratica social-educativa-dialdgica, sob a base do
trabalho coletivo e colaborativo, articulada ao desenvolvimento de uma arquitetura
pedagodgica e de gestao, integrada ao uso significativo das tecnologias de informagao
e comunicacao e voltada a formacéo critica, autbnoma e emancipadora.

De acordo com o Art. 26 do Decreto 5.622/2005, instituicbes credenciadas para
a oferta de cursos e programas a distancia poderdo também estabelecer vinculos em
bases territoriais multiplas, mediante a formacao de consorcios, parcerias, celebracao
de convénios, acordos, contratos ou outros instrumentos similares, observadas as
condigdes que garantam o pleno desenvolvimento da formagdo em todos os seus
processos.

A proposta da EaD como modalidade educativa da Udesc, tida como expresséo
da politica institucional de cada IES, devera ser resultante da articulacdo entre os

diferentes sistemas educacionais, das necessidades sociais e regionais, de modo a
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promover o atendimento as politicas educacionais, tendo por base os referenciais de

qualidade.

Diretrizes:

- institucionalizagéo da EaD na Udesc, com base na politica institucional
de EaD e em consonancia com os marcos regulatorios nacionais;

- implantagdo gradativa de disciplinas na modalidade EAD nos Cursos
presenciais da Udesc, considerando as Diretrizes da Politica de EaD da
Instituicdo, observando as regulagdes a modalidade a ser realizada por
meio de instrumento legal,

- Incentivo a participagdo dos segmentos da comunidade académica no
processo de avaliagao e de autoavaliagdo dos cursos;

- Ampliagdo em ambito institucional do processo de abertura de Polos de
EaD no Estado de Santa Catarina em consonancia com as Politicas de
Expansdo de Ensino Superior, normas vigentes e demandas da
sociedade catarinense;

- Ampliacdo da transparéncia das informacdes relativas a oferta da EaD
nos Municipios e Polos do Estado de Santa Catarina;

- Regulamentagéo do processo de oferta de cursos institucionais junto aos
Centros de Ensino da Udesc e outras entidades/organizagdes;

- Institucionalizacédo de diretrizes e procedimentos para a elaboragao de
PPC na modalidade EAD préprios ou nao;

- consolidagdo da autonomia didatico-pedagogica na diversidade de
modelos e abordagens epistemoldgicas e metodoldgicas na oferta de
EaD;

- avaliagao da aprendizagem na EaD nos diferentes projetos que possam
seguir modelos distintos, de acordo com as estratégias pedagogicas
adotadas pelos Centros e Departamentos;

- qualificacdo e formacdo continuada dos docentes, técnicos e
académicos em EAD nos diferentes Centros da Udesc;

- Institucionalizagdo de referenciais de qualidade da EaD a oferta dos
Cursos e projetos a distancia;
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- consolidacdao de Instrumentos de Avaliacdo de acordo com as
especificidades da modalidade da EaD.

3.5.6 Diretrizes para a Educacgao Continuada

A Udesc deve desenvolver programas de educagao continuada, permitindo a

formagao e o desenvolvimento dos individuos através do processo educativo na busca

de melhores padrdes de qualidade de vida e dos servigcos prestados a sociedade. A

Udesc deve ser flexivel, oferecendo propostas de educacédo continuada com ampla

gama de opgoes.

Diretrizes:

- Desenvolvimento de uma concepgao de formagéo continuada como um
processo critico-reflexivo sobre o fazer docente;
- Incentivo a reflexdo permanente na e sobre pratica docente;

- Incentivo ao estabelecimento de parcerias com instituicbes académicas
e profissionais para ampliar a oferta de programas de educagéo

continuada;

- Ampliacdo do atendimento as necessidades de aprimoramento da
atuagdo no mundo do trabalho e as demandas por profissionais
tecnicamente qualificados;

- Criagédo de mecanismos para a divulgacéo do conhecimento produzido
por meio de ensino, pesquisa e extensao;

- Criagado de uma base de relacionamento interinstitucional e interpessoal
entre profissionais atuantes no mercado e na academia;
- Ampliagao dos canais de relacionamento com os egressos;

- Incentivo a racionalizagdo dos processos administrativos da educagéo
continuada.

3.5.7 Diretrizes para a Responsabilidade Social
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A responsabilidade social € considerada como um dos pilares da Universidade,
desde os compromissos culturais da Instituicdo, no exercicio da autonomia
universitaria, na pluralidade de ideias e na concepc¢ao de educacao do ensino superior
e de Universidade.

A busca permanente pela qualidade se traduz na expressdo da misséo
multidimensional da universidade, que expressa seu compromisso educativo,
académico e social. No seu papel de Universidade publica, a Udesc devera cumprir,
portanto, sua responsabilidade social, isto é, estar a servico da comunidade. Nessa
linha estabelece:

Diretrizes

- oferecimento de ensino publico, gratuito, além de contribuir com a
geracgéo do conhecimento técnico, cientifico e cultural;

-agcbes que visem a promogdo do bem social, respeitando o
desenvolvimento sustentavel e a preservacdo do patriménio artistico e
cultural;

- agbes voltadas a cidadania que propiciem a autonomia das
comunidades;

- viabilizagado da permanéncia estudantil.

3.5.8 Diretrizes para a Comunicagao Social

A comunicagao esta intimamente ligada com os resultados obtidos no ensino, na
pesquisa e na extensdo da universidade, assim como com a qualidade desses trés
pilares, uma vez que é responsavel por informar de forma assertiva toda a comunidade
acerca das oportunidades de qualificagao académica e profissional oferecidas pela
instituicao.

A politica institucional de comunicacao social propde o investimento em campanhas
de divulgacéo das agdes da Udesc nos meios de comunicagao social, por meio de
diversas midias, com reforgco nos meios digitais, a fim de informar as pessoas e

promover a imagem publica da Universidade.
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Além disso, a universidade possui diversos canais proprios de comunicagao para

realizar a divulgacéo das acgdes de ensino, pesquisa e extensao.

Diretrizes

- divulgagao das agdes da Universidade, interna e externamente;

- criagao e divulgacdo da identidade institucional.

3.5.9 Diretrizes para a Gestao de Pessoal

A politica institucional de gestédo de pessoal visa dar suporte e atendimento ao servidor
da Instituicdo em seus direitos e deveres, promovendo a valorizagao e a aplicagao

dos principios legais da UDESC e da legislagao.

Nesse sentindo, as 5 (cinco) dimensdes da politica de gestdo de pessoas, séo:

- Valorizar as potencialidades de cada pessoa como ser humano;

- Oportunizar a capacitagéo de acordo com os interesses e necessidades
da instituicao;

- Incentivar as iniciativas de ac¢des criativas e inovadoras;

- Criar uma politica de contratacdo de recursos humanos adequada ao
crescimento de toda a Universidade, dotando-a dos quadros exigidos pelo

desenvolvimento das atividades académicas e administrativas;
- Adotar um plano de carreira compativel para os corpos docente e técnico
administrativo, que assegure a valorizagdo profissional e incentive a

permanéncia das pessoas na instituicao.

3.5.10 Diretrizes para a Organizagao e Gestao

O processo de gestdo no ambito estratégico deve envolver alta produtividade
de ideias, identificar oportunidades institucionais de desenvolvimento e inovagao, com
projecoes de execugado em curto, médio e longo prazos e a programacao da respectiva

alocacgao de recursos.
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A gestao e o financiamento da educagéao requerem capacidade estratégica para
o planejamento e a analise de politicas, com o propdsito de garantir a gestdo e o uso
racional e responsavel dos recursos. Nessa linha, a gestdo da Udesc deve ter como
principal foco a missao institucional, garantindo condigdes referentes a qualidade na
educacgao, formacao, pesquisa e prestacao de servicos de extensdo a comunidade

catarinense.

Diretrizes

-gestdo na organizagdo institucional, no planejamento e na
profissionalizagéo;

- desburocratizagdo da agdo administrativa; (minimizar as disfungGes
burocraticas da ac&o administrativa)

- descentralizacao da decisido e da execucéo;

- utilizagdo da Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) como
ferramenta para a tomada de deciséao;

- qualificacdo continua do corpo de servidores;

- transparéncia.

3.5.11 Diretrizes para a Infraestrutura

A politica institucional para a infraestrutura visa planejar, organizar, coordenar
e controlar a execugdo das atividades relacionadas a administragcdo de material,
patrimdnio, transportes, contratos e servigos gerais, objetivando uma busca continua

pela eficiéncia, eficacia, celeridade e economicidade.

Diretrizes

- gestdo da infraestrutura as necessidades académicas e administrativas;
- otimizagao do uso das instalacdes e equipamentos;

- disseminagao da cultura de conservacéo, seguranca e manutengao dos
bens méveis e iméveis;

- condi¢oes de acessibilidade.
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3.5.12 Diretrizes para o Planejamento e Avaliagao Institucional

A execugdo de um processo de avaliagdo alinhado ao planejamento
institucional exige, em muitos dos seus aspectos, além do comprometimento coletivo,
a viabilizagcdo de condi¢cdes materiais, bem como o desenvolvimento dos recursos
humanos necessarios.

A Udesc almeja um processo de avaliagao efetivo visando o aperfeicoamento
do planejamento que deve resultar na evolugao institucional.

E o entendimento na instituicdo que a melhor entrega dos servigos a sociedade
se faz também por meio de um processo continuo de aperfeicoamento, sendo
necessaria uma avaliacdo ampla da qualidade de suas acgobes. Justifica-se,
principalmente, pelo conceito multidimensional que deve envolver todas as funcgdes e

atividades académicas. Nessa linha, fica estabelecido como politica:

- A avaliagao institucional na Udesc deve incentivar a mudanca e as
transformacgdes na direcdo de uma Educacdo comprometida com as

necessidades sociais e com o desenvolvimento pleno do individuo;
- O processo de Avaliagao Institucional deve ser entendido como um dos
eixos estruturantes das politicas universitarias, sendo uma ferramenta

para o Planejamento da Instituigio.

Diretrizes

- Utilizacdo dos mecanismos de acompanhamento, atualizacdo, e
adequacao do planejamento geral da Udesc, apresentado por este Plano

de Desenvolvimento Institucional (PDI), possibilitando e promovendo sua
relagdo com os Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC’s), bem como aos
programas e projetos de pesquisa e extensao;

- Integracao do Planejamento da Udesc as politicas de governo do Estado
de Santa Catarina;

- Planejamento e avaliagdo como instrumentos determinantes da acao
universitaria;
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- Avaliagao continua da IES em todos os segmentos;
- Submissao sistematica dos programas de ensino, pesquisa e extenséo
desenvolvidos na Udesc a avaliacéo interna e externa;

- Demonstrar a comunidade académica as contribuicbes das Avaliagbes
para o desenvolvimento institucional.

3.5.13 Diretrizes de Atendimento a Estudantes Egressos

A politica de atendimento a estudantes egressos compreende a relagdo entre

a Udesc e o académico que concluiu suas atividades na Universidade, objetivando

integra-lo por meio de agdes e atividades académicas no contexto socioecondmico

local, regional e nacional. Constitui-se como um dos mecanismos para promover a

continua melhoria do processo ensino-aprendizagem e a sua aproximagao com 0O

mundo do trabalho.

Diretrizes

- Incentivo a criagdo de vinculos de relacionamento com os egressos para
alavancar e retroalimentar as agdes da Universidade;

- Incentivo _a criagcdo de diferentes mecanismos de interacdo e de
comunicagao com oS egressos

- Estimulo a integracéo do egresso a comunidade académica atraves de
convites para participagéo em eventos académicos, artisticos, culturais e
esportivos promovidos pela instituicao;

-Incentivo a educagdo a atualizagdo académica voltada a
complementacgao profissional do egresso;

- Institucionalizagéo de premiagdes para conquistas e producgéo técnica,
académica, artistica e literaria para os egressos;

- Institucionalizagdo de indicadores para subsidiar o Programa de
Acompanhamento do Egresso;

- Incentivo a criagcdo de associagdes de egressos por Ccurso;

- Incentivo a criagao do Portal do egresso;
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- Criagcdo de mecanismos para o acompanhamento dos egressos dos
cursos de graduagao e pos-graduacgao;
- Criag&o de canais de comunicagédo dos egressos com as organizagoes;

- Estimulo a criagdo de espaco para socializagdo e divulgagéo de
contribuigdes do egresso a sociedade.

3.5.14 Diretrizes para a Gestao Financeira e Or¢gamentaria

A politica de Gestao Financeira e Orgcamentaria da Udesc se caracteriza pela
adequacgao, alocagao e racionalizagao dos recursos econdémicos destinados as suas
atividades finalisticas, quais sejam, ensino, pesquisa e extensdo. Essa politica leva
em consideragado a autonomia da Universidade quanto a escolha dos seus objetivos
estratégicos, a aplicagdo de seus recursos e as ferramentas e instrumentos usados
em sua gestado financeira e orgamentaria. Considera-se parte indissociavel da politica
de Gestao Financeira e Orgamentaria da Udesc, o atendimento aos preceitos legais
que regulam a gestao financeira e orgamentaria de entes publicos, de acordo com as

responsabilidades e sujeigdes a eles atribuidas.

Diretrizes

- Consolidagao da autonomia financeira e orgcamentaria;
- Otimizagdo, agilizagdo e dinamizagdo da utilizagdo dos recursos
financeiros;

- Diversificagéo das fontes de financiamento junto a 6rgdos de fomento e
da sociedade;

- Controle e acompanhamento da execucao do orcamento;

- Comunicagao interna das metas financeiras e orgcamentarias;

- Ampliacao do financiamento da Universidade;

- Manutenc¢ao da sustentabilidade financeira.

3.6 Inovagao na Udesc

No cenario atual, a importancia dada a inovagao tecnolégica tem sido percebida

como irrefutavel para o aumento da competitividade no cenario nacional. Um dos
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argumentos que tem sido construido no meio académico € que uma forma utilizada
para o desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas, nos paises que se tém destacado
em inovar, € a cooperacao entre a universidade e a empresa.

Nos ultimos tempos, principalmente nas ultimas décadas, o incentivo a
inovacgao, pelo governo brasileiro, tem se intensificado com programas de apoio,
fomento e elaboracao de politicas publicas nessa area, culminando na elaboracio de
legislacdo para regulamentar esta questdo. Desta forma, a Lei 10.973/04,
regulamentada pelo Decreto 9.283/18, foi criada para regular as atividades de
inovagao e a interagao entre universidade e empresa.

A Lei de Inovagao n° 10.973/2004 determinou que as Instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia Publicas, ICTs, estruturassem um setor para ampliar o incentivo a
inovagao e empreendedorismo, por meio de medidas que facilitaram a interagao entre
0 meio académico e o setor produtivo, a disseminacido de conhecimentos relacionados
a propriedade intelectual e gerir a politica de inovagao da universidade, denominado
NIT - Ndcleo de Inovacao Tecnoldgica.

No Estado de Santa Catarina a Lei 14.328/2008, de 15 de Janeiro de 2008 é
gue estabelece medidas de incentivo a pesquisa cientifica e tecnologica e a inovagéo
no ambiente produtivo, visando a capacitagdo em ciéncia, tecnologia e inovagao, o
equilibrio regional e o desenvolvimento econdmico e social sustentavel do Estado, em
conformidade com os Arts. 176 e 177 da Constituicdo do Estado de Santa Catarina.

Para gerir a politica de inovacéo institucional, a Lei Catarinense de Inovagao
(Lein. 14.328/2008) prevé a implantagdo de um NIT - Nucleo de Inovagao Tecnoldgica
em cada ICT(Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia) do Estado de Santa Catarina.

A Udesc, entidade da administracdo publica tem como misséao institucional,
dentre outras, de executar atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater
cientifico ou tecnoldgico, e caracteriza-se como Instituigdo Cientifica e Tecnoldgica -
ICT.

Na Udesc, o NIT é responsavel pela gestao da politica institucional de inovagao
e propriedade intelectual, auxiliando na promoc¢ao e utilizacdo do conhecimento
desenvolvido na Universidade em prol dos inventores, da prépria Udesc e de toda a

sociedade.
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A resolucéo n° 090/2014 - CONSUNI cria e normatiza o Programa Institucional
de Inovacdo e o Programa de Bolsas para Inovacédo da Udesc. A resolugéo prevé
toda a questdo da remuneracdo dos inventores e os termos relativos a propriedade
intelectual. A politica de inovacdo também discorre sobre o licenciamento, a
transferéncia de tecnologia e sobre as criagfes e inovagdes desenvolvidas, além do
compartilhamento e a permisséo de uso da infraestrutura da Universidade.

Enfim, o Programa Institucional de Inovacao estabelece a politica de estimulo

as interagcbes no ambito da Udesc com os diversos segmentos produtivos, em

consonancia a Lei de Inovacéo e da Propriedade Intelectual.
3.7 Expansao

A Universidade do Estado de Santa Catarina tem por objetivo ampliar a
interacdo do ensino, da pesquisa, da extensdo e do compromisso da Udesc com a
sociedade. Para tanto, na Ultima década a Universidade adotou uma postura de
crescimento com ampliagdo das areas de ensino nos diferentes graus, pesquisa e
extensdo e na diversificacdo da oferta de servicos prestados a sociedade, sem com
isso comprometer a consolidacéo dos cursos e programas existentes.

Para os préximos cinco anos a Universidade planeja o aprimoramento em
todas as areas visando a exceléncia em ensino de graduacdo, pos-graduacao,

pesquisa, extensao e gestao.



