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A atual pesquisa, apresenta os resultados parciais do Relatério de Estagio Il da autora,
desenvolvido no contexto do projeto de pesquisa ‘“Prevencdo e combate a corrupcao: a
contribuicdo da sistematizacdo dos dados relativos aos atos de improbidade administrativa da
jurisprudéncia do Tribunal de Justica de Santa Catarina (2015-2017)” previsto para ser finalizado
no ano de 2020.

Relaciona-se ao projeto, o objetivo de estudar a aplicacdo do compliance no setor publico
de maneira que possa haver uma melhor compreensdo do que tem sido conhecido como a
“administracdo publica do medo”, além da contribui¢do para melhora na transparéncia,
accountability e na imagem da organizacdo perante a sociedade.

O compliance surge inicialmente no meio privado, o que, no Brasil, passa a ser fortalecido
pela previsdo da Lei n. 12.846/13, conhecida como a Lei Anticorrup¢do. Em 2016 surge a lei das
estatais com a obrigatoriedade da implementacdo de programas de integridade nas estatais, em
2018 a CGU publica um normativo com todas as orientacdes para implementacdo de um
programam de integridade em todos os 6rgdos da administracdo publica federal. “O Programa de
Integridade deve ser entendido como uma estrutura organica, que funcionara adequadamente caso
exista harmonia e conexdo entre cinco pilares: Comprometimento e apoio da alta dire¢&o;
Instancia responsavel pelo Programa de Integridade; Analise de perfil e riscos; Estruturacdo das
regras e instrumentos e; Estratégias de monitoramento continuo.” (FARIAS, MACHADO
JUNIOR, SILVA, MESSIAS E FURLANETO, 2020, p.3).

Sendo assim a presente pesquisa tem carater exploratoria, analitica, descritiva e
interpretativa, utilizando-se do estudo de casos ocorridos no Tribunal de Justica de Santa Catarina
(TJSC), e também da pesquisa feita atraves das definicdes de compliance, compliance publico e
administracdo publica do medo de acordo com diversos autores. O tipo de pesquisa é uma
pesquisa bibliografica, com o método sendo indutivo, tendo uma natureza teérico-documental.

De acordo com o resultado parcial do presente estudo, foi possivel ter a percepgdo que
embora o compliance corresponda a direcionamentos, a ideia principal do programa ndo é a de
engessar a administracdo e sim dar ferramentas e criar um ambiente em que as pessoas tenham o
conhecimento das normas internas da organizagdo e condutas aceitas naquele lugar, e a criagéo
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do que muitos autores chamaram de “cultura de compliance”, o programa de integridade vem
como uma ferramenta para mitigar atos ilicitos mas de maneira nenhuma para limitar a geréncia,
sendo assim a ferramenta poderia vir ser uma politica de combate contra o excesso de dominio
vindo dos 6rgdos de controles. Em questdo da analise dos acordaos do projeto, notou-se casos em
que houve 0 excesso de controle ao se colocar todos os servidores no “ mesmo barco” por atos
ilicitos, sem o menor cuidado em se apurar as denuncias antes de os colocarem como réus,
gerando cada vez mais 0 medo por parte dos gestores em inovar no setor publico por medo de tais
responsabilizac¢des, lembrando como muito bem colocado pelo TISC que mera irregularidade nao
se caracteriza como improbidade administrativa.

Palavras-chave: Improbidade administrativa; Compliance; Programa de integridade; Seguranca
juridica.

REFERENCIAS

FARIAS, Adilson de Brito; MACHADO JUNIOR, Celso; SILVA, Maxwel Martins da;
MESSIAS, Mauricio; FURLANETO, Cristiane Jaciara. Reestruturagdo do compliance em
construtora envolvida em escandalo de corrupcdo. Revista de Auditoria, Governanca e
Contabilidade. V. 8. N. 36, 2020.



