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Reitoria
Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação

OFÍCIO Nº 25/2021 Florianópolis, 15 de março de 2021

Assunto:  PROPOSTA DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO NO ÂMBITO DO 
PROGRAMA

Prezados(as) Diretores(as) e Coordenadores (as),

Em decorrência da retomada das atividades voltadas a construção do Planejamento 

Estratégico da Pesquisa e da Pós-Graduação da UDESC, considerando que a Avaliação do Sistema 

Nacional de Pós-Graduação, orientada pela Diretoria de Avaliação da Coordenação de 

Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior (CAPES), inseriu a realização de Planejamento 

Estratégico como quesito de avaliação dos Programas, a Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-

Graduação, por meio deste, encaminha uma Proposta de Planejamento Estratégico no âmbito 
do Programa. 

Conceitualmente o Planejamento Estratégico é uma ferramenta de gestão que estabelece um 

plano para direcionamento em um período determinado, onde estão definidos com clareza as 

diretrizes de atuação, os objetivos a serem atingidos e as estratégias de alcance desses objetivos. 

Entendemos que todos os Programas de Pós-Graduação da UDESC têm realizado as suas 

atividades de planejamento, e estas estão expressas, por exemplo, nos Coletas Capes 2017-2018-

2019. Por consequência, a Proposta de Planejamento Estratégico visa sistematizar as informações 

do planejamento no âmbito do programa bem como propiciar reflexões para traçar objetivos 

estratégicos e plano de ações. 

Aos/as:
Diretores (as) de Pesquisa e Pós-Graduação
Coordenadores (as) de Pós-Graduação
CENTROS DE ENSINO DA UDESC
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 Em suas sistematizações, é fundamental, também, que cada programa acompanhe as 

orientações específicas de suas áreas de avaliação da CAPES e recomendações descritas nas 

fichas de avaliação da DAV e que seja considerada a avaliação do programa na última quadrienal, 

revelando os pontos superados pelo programa ou em fase de superação. 

Esperamos que a Proposta apresentada possa colaborar com as coordenações e colegiados 

de programas em termos de sistematização dos seus Planejamentos Estratégicos. 

Respeitosamente,

Letícia Sequinatto
Pró-Reitora de Pesquisa e Pós-Graduação
(assinado digitalmente)

Lourival José Martins Filho
Coordenador de Pós-Graduação
(assinado digitalmente)

Francisco Henrique de Oliveira
Coordenador de Pesquisa
(assinado digitalmente)

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 a
ut

en
tic

id
ad

e 
de

st
a 

có
pi

a 
im

pr
es

sa
, a

ce
ss

e 
o 

si
te

 h
ttp

s:
//p

or
ta

l.s
gp

e.
se

a.
sc

.g
ov

.b
r/

po
rt

al
-e

xt
er

no
 e

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 U

D
E

S
C

 0
00

03
18

6/
20

21
 e

 o
 c

ód
ig

o 
Y

T
B

25
D

62
.

O
 o

rig
in

al
 d

es
te

 d
oc

um
en

to
 é

 e
le

tr
ôn

ic
o 

e 
fo

i a
ss

in
ad

o 
ut

ili
za

nd
o 

A
ss

in
at

ur
a 

D
ig

ita
l S

G
P

-e
 p

or
 L

O
U

R
IV

A
L 

JO
S

E
 M

A
R

T
IN

S
 F

IL
H

O
 e

 F
R

A
N

C
IS

C
O

 H
E

N
R

IQ
U

E
 D

E
 O

LI
V

E
IR

A
 e

 L
E

T
IC

IA
 S

E
Q

U
IN

A
T

T
O

 e
m

 1
5/

03
/2

02
1 

às
 1

0:
50

:4
0,

 c
on

fo
rm

e 
D

ec
re

to
 E

st
ad

ua
l n

º 
39

, d
e 

21
 d

e 
fe

ve
re

iro
 d

e 
20

19
.

17


