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Este resumo, apresenta a pesquisa e resultados de trabalho da bolsista desenvolvida junto ao
projeto “Observatorio de Inovagdo Social de Floriandpolis (OBISF)”, que tem como objetivo, 0
mapeamento, reconhecimento e apoio aos atores que conformam a rede do Ecossistema de
Inovacdo Social (EIS) de Floriandpolis, por meio da cartografia das iniciativas de inovagédo
social, seus apoiadores e interagdes, além da etnografia das arenas publicas da cidade.

A bolsista durante o seu periodo de iniciacdo cientifica se inseriu em uma pesquisa mais ampla
que visa acompanhar o campo de experiéncia e as mobilizacOes, discussdes, deliberagdes e
disputas relativas ao Plano Diretor de Floriandpolis, principal instrumento de gestdo e
planejamento urbanistico da cidade.

Diante disso, a presente pesquisa em andamento visa compreender a governancga urbana e seus
desafios, a partir inicialmente de (i) revisdo sistematica acerca da literatura sobre “Governanga
Urbana”, (ii) andlise documental e cartografia das arenas publicas referentes as questdes urbanas,
para posteriormente (iii) acompanhar mais de perto iniciativas presentes na cidade, sua atuagao e
mobilizacdo para co-construcdo de solucBes as questBes urbanas. Neste trabalho serdo
apresentados os resultados da primeira etapa da pesquisa que tratou da elaboracdo de reviséo
sistematica.

Para tanto a revisao sistematica se concentrou nas seguintes categorias de analise: b. Principais
tematicas abordadas; c. Uso de teorias e/ou modelos de administracdo publica e analise de
politicas publicas; d. Classificacdo da pesquisa como tedrica ou empirica; e. Abordagens e teorias
especificas de governanca urbana; f. Principais componentes e protagonistas da governanca. Para
identificacdo da literatura foi realizada uma extracdo sistematizada de artigos por meio de
indexadores de pesquisa em cinco bases de dados eletrénicas, sendo: EBSCO, SciELO, Scopus,
Spell e Web of Science. Cada base de dados apresentou queries - (“"governanca urbana™ OR
"urban governance™) AND ("brasil" OR "brazil") e limitadores de busca sensiveis adaptados as
suas compatibilidades para a selecdo de elegibilidade, de acordo com 0s seguintes critérios: a.
Tipo de trabalho: artigos tedricos ou tedrico-empiricos publicados em revistas académicas; b.
Origem geogréfica: trabalhos de autores brasileiros e/ou que tratem do contexto brasileiro; e c.
Conteudo: trabalhos que tratem de forma direta e explicita da teméatica da Governanga Urbana.
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Esta primeira selecéo, resultou na extracao de 188 artigos, seguida de um processo de exclusdo de
artigos em duplicidade, realizado através do Sofware MENDELEY e conferencia manual, com
derivagéo de 150 artigos e excluséo de 38 repeticdes. Por fim, ocorreu a sele¢do dos estudos, com
analise de titulo, resumo e palavra-chave, de acordo novamente com o0s critérios de
elegibilidades. Ressalta-se que ndo foram utilizadas restrigdes temporais. A segunda sele¢éo,
resultou em 61 artigos.

Apurou-se, apos sensivel selecdo de artigos para o estudo, uma ascensao temporal nas produgoes,
visto que de 1998 a 2008, foram publicados 7 artigos, de 2008 a 2018, 21, e de 2019 a 2022, 32
artigo. Também, evidenciou-se que o tema “Governan¢a Urbana” quando mencionado, ndo
apresenta representatividade na centralidade das discussfes, e sua menc¢do se da como aspecto
estruturante da dimensdo institucional, pouco aprofundado e com vistas a justificar implicacGes
das tematicas centrais. Estas, em contrapartida, sdo diversas, e se estendem de participacdo
publica, cidades inteligentes e sustentaveis, desigualdades infra-estruturais a megaeventos e
grandes projetos urbanos. Nesse sentido, juntamente avaliou-se a infima associacdo entre a
temética pesquisada e a administracdo publica, apesar de sua inegével relacdo. Este dado se
traduz pelo fato de que apenas trés artigos sdo publicacbes em revistas de administracéo
(Administragdo Publica e Gestdo Social, RAC e Revista de Administracdo Publica).

As producdes académicas analisadas apresentam equilibrio entre pesquisas empiricas e tedricas,
no entanto, constata-se que nao ha teorias especificas e abordagens de governanca urbana
amplamente discutidas. Enquanto as discussdes de governanca publica possuem uma carga
normativa forte (Andion 2023), as producdes acerca de governancga urbana preocupam-se em
descrever e compreender 0S processos e experiéncias, com maior énfase empirica e
interdisciplinar. Entre componentes e protagonistas da governanca, destacam-se instituicGes
publicas e privadas, com énfase nas parcerias e utilizacdo de tecnologias e sistemas de
informagdo para gestdo, planejamento e apoio na tomada de deciséo. Ainda, as comunidades,
sociedade civil e academia s&o por vezes apontados como atores chave para uma governanga
mais eficiente e como co-produtores de conhecimentos e poder local, tendo em vista “as
diferencas e incertezas que caracterizam as cidades contemporéneas com suas ambivaléncias e
contradi¢Bes, exigindo, portanto, novas abordagens de governanca interativa, baseadas em
parcerias e em um didlogo ampliado e permanente entre governo, sociedade civil e os préprios
cidaddos” (Frey & Czajkowski, 2005).

Por fim, conclui-se que a literatura estudada, quando apresenta centralidade nas discussdes sobre
governanga urbana exprimem epistemologias diversas para compreender os fendmenos que
ocorrem nos centros urbanos, onde por vezes partem da pesquisa empirica focalizando processos
de “experimentalismos democraticos” ou ainda a compreensdo de processos de governanga
urbana em sua dimens&o mais institucional-adminsitrativa. Identificou-se também, uma lacuna e
oportunidade de didlogo com a literatura associada a Administracdo Publica.
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