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Neste resumo de iniciacdo cientifica foi utilizado a metodologia da Analise Envoltoria de Dados
em Rede (NDEA - Network Data Envelopment Analysis) para nove empresas brasileiras do Setor
Elétrico no ano 2020. Cabe destacar os estudos de Kao (2009), Kao (2014) e de Foroutan e Bandad
(2021) que aplicaram esta metodologia ao setor de transporte e de energia elétrica. Esta aplicacao
tem o objetivo de mensurar a eficiéncia relativa (Rempel, 2017) das Unidades Tomadoras de
decisdo (DMUs - Decision Making Units) e obter o benchmarking como estratégia que visa
otimizar o desempenho de uma empresa em relacdo ao mercado que a mesma esta inserida. Nesse
contexto, a ideia do modelo NDEA ¢ “ligar” os processos e obter como resultado um modelo de
produgdo com produtos intermediérios para expor com clareza a cadeia produtiva. Além disso, o
modelo constrdi fronteiras de eficiéncia para as DMU’s.

As variaveis utilizadas nesta pesquisa dentro de uma rede de etapas de Custos-Operac¢des-Receitas
foram: Custos de Vendas/Servicos Prestados (R$) e Custo Operacional com Pessoal, Material e
Servico — PMS (R$) como insumo para sustentar um produto na forma de uma estrutura
operacional com Numero de Transformadores, Namero de Subestacfes, Extensdo da Rede (km) e
Area de Concessdo (km2?), que serve de insumo para gerar o produto como uma prestacio de
servicos na forma Consumo Industrial (MWh), Consumo Residencial (MWh), Consumo Comercial
(MWHh) e Numero de Unidades Residenciais, que entra como insumo para gerar a Receita
Operacional Liquida (R$) como produto final desta sequéncia de atividades.

Os dados foram obtidos na Agéncia Nacional de Energia (ANEEL) e através das Demonstragdes
Financeiras de 2020 divulgadas pelas proprias concessionarias de energia.

Na Tabela 1 os indices de eficiéncia, sendo 1 o valor maximo, sdo apresentados para cada empresa
em cada etapa do processo de distribuicdo de energia elétrica. O resultado da aplicagdo mostrou
que as concessionarias CEMAR e CELPE foram as mais eficientes, enquanto a concessionaria
ENEL RJ teve a menor eficiéncia. Além disso, percebeu-se que, para analises futuras, sera
interessante retirar a variavel Area de Distribuicdo (km2), visto que, provavelmente, essa cause
distorgdes nos resultados.
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Tabela 1. DMUs e Indices de Eficiéncia do Processo de Distribuicdo de Energia Elétrica com

NDEA
Unidade Tom Custo-Estrutura Estrutura-Produto Produto-Receita Custo-Produto Estrutura-Receita
DMU El E2 E3 E1E2 EX-E2
CELESC-DIS 0,38 1,00 1,00 0,72 1,00
ELEKTRO 0,54 1,00 079 0,82 0.89
ENEL CE 0,48 1,00 079 0,82 1,00
ENEL RJ 020 1,00 1,00 0,38 1,00
CEMAR 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
CELPA 1,00 1,00 0.76 1,00 1,00
CELFE 1,00 1,00 0.80 1,00 0.82
EMT 1,00 0.66 100 1,00 0.78
CELG-D 100 0.73 0.91 1,00 0.67
DMU Black Box Meédia Fi Média Link Eij Média BB-E Link Meédia
CELESC-DIS 0.57 0,79 0.86 0.74 0.82
ELEEKTRO 0.55 0,78 0.83 0,73 0.81
ENEL CE 0.54 0,76 0.91 0.74 0.82
ENEL RJ 025 0,73 0.69 0.56 0.72
CEMAR 100 1,00 1,00 1,00 1.00
CELPA 0.97 0,92 1,00 0.96 0.93
CELFE 100 0,93 0.91 0,95 0.92
EMT 100 0,39 0.89 0,93 0.89
CELG-D 100 0,88 0,84 0,91 0.86
Indices Desagregados por Etapa e Link: Indices Black-Box e Médios de Eficiéncia:
El Etapa Custo-Estrutura Black Box Custo-Receita
E2 Etapa Estrutura-Produto Meédia Ei Meédia das Etapas 1.2 e 3
E3 Etapa Produto-Receita Media Link Eyj Media dos Links Custo-Produto (Etapa 1-2) e Estrutura-Receita (Etapa 2-3)
ELE2 Link CustoProduta Média BE-E-Link :‘.{é’dii.i dt?s Im.i_ices Black-Box com Média das Etapas (Média Ei) e Média Link
(Media Link Eif)
E2-E3 Link Estrutura-Receita Meédia Meédia dos Indices Etapas 1.2, 3 e Links 1-2 e 2-3

Observagiio: Cada Etapa do processo de fomecimento do servigo de distnbuigdo de energia elétrica apresenta um conjunto de msumos e de
produtos denotado como Insumo-Produto, assim como no caso dos Links que leva em conta o insumo da etapa anterior e o produto
da etapa subsequente.
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