Analise de SWOT

PDI12026-2030



A analise SWOT realizada para a
elaboracao do Plano de
Desenvolvimento Institucional
(PDIl) da UDESC 2026-2030 pelos
centros respondentes serao base
para as acoes das comissoes

tematicas.




Forcas

Corpo docente qualificado:
Elevado percentual de professores com doutorado e exceléncia na producao cientifica regional.

Tripé ensino, pesquisa e extensao:

Forte integracao entre essas areas, com impacto significativo no desenvolvimento econdmico e
social da regiao.

Infraestrutura tecnoldgica:
Laboratorios bem equipados e suporte tecnologico adequado em algumas areas especificas26.

Reconhecimento institucional:

A UDESC € uma universidade publica gratuita, com presenca multicampi e forte impacto social
regional e nacional.
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Fraquezas

Defasagem no quadro funcional:
Baixo numero de técnicos administrativos e docentes efetivos compromete o funcionamento
pleno da instituicao.

Burocracia nos processos administrativos:
Morosidade nas decisdes devido a fragmentacao dos sistemas internos de gestao académica e
administrativa.

Infraestrutura fisica insuficiente:
Necessidade urgente de reformas em prédios, laboratorios e bibliotecas para atender a
demanda crescente.

Baixa internacionalizacao:
Pouca proporc¢ao de discentes e docentes estrangeiros nos cursos e programas da UDESC.
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Amecas

Dependéncia orcamentaria estadual:
Reducao de recursos financeiros repassados a instituicao e falta de autonomia financeira
comprometem a sustentabilidade.

Concorréncia com outras IES:
Crescimento de cursos EaD privados e programas como "Universidade Gratuita" aumentam a
competitividade no setor educacional.

Evasao estudantil:
Altas taxas de evasao em alguns cursos devido a falta de atratividade ou dificuldades
financeiras dos alunos.

Infraestrutura deficiente:

Deterioracao das instalacdes fisicas e falta de espacos adequados para atividades académicas e
administrativas.
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Oportunidades

Parcerias estratégicas:
Ampliacao de convénios com entes publicos e privados, nacionais e internacionais, para
projetos de pesquisa e extensao.

Demanda por educacao de qualidade:
Crescimento regional e nacional na procura por profissionais qualificados em areas como TIC,
engenharias e ciéncias basicas.

Recursos externos:
Captacao por meio de editais, emendas parlamentares e parcerias publico-privadas para
financiar projetos estratégicos.

Inovagao tecnoldgica:

Floriandpolis como polo intensivo em conhecimento criativo oferece oportunidades para
inovacao académica e tecnologica.
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A analise SWOT evidencia que a UDESC possui pontos fortes significativos, como sua
identidade institucional consolidada, corpo docente qualificado, compromisso com ensino
gratuito e presenca regional. No entanto, ha desafios importantes relacionados a
infraestrutura defasada, desvalorizacao dos servidores, evasao estudantil e dependéncia
orcamentaria. As oportunidades incluem alinhamento aos ODS, modernizacao tecnoldgica,
diversificacao financeira e expansao do ensino EaD. As ameacas externas demandam

estratégias robustas para garantir sustentabilidade institucional no longo prazo.
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