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Introducao

Esta apresentagdo sintetiza as respostas da
comunidade académica para subsidiar o PDI
2026-2030.

Foram analisadas percepcdes de professores,
técnicos, alunos e comunidade externa.
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CEART CAV
Reitoria 13 respondentes 26 respondentes ESAG

20 respondentes 19 respondentes

CEFID CEAD
12 respondentes FAED CCT 68 respondentes

21 respondentes 28 respondentes



I Perguntas

Que UDESC queremos para o futuro?

Que acoes podemos desenvolver, até 2030, para construir o futuro desejado?

O que a UDESC tem de melhor?

O que pode ser aprimorado na Instituicao?

Quais os principais desafios que a UDESC tera que enfrentar nos proximos anos?

Quais oportunidades a UDESC deve aproveitar para consolidar sua posicdao como uma

universidade de referéncia no cenario nacional?



Planejamento Estratégico para o Futuro da UDESC

|> Forcas Institucionais

|dentificando os principais pontos
fortes da universidade que
impulsionam o sucesso

I> Areas de Melhoria

Reconhecendo areas que precisam
de desenvolvimento para melhor
desempenho

[> Desafios Futuros

Antecipando obstaculos que a
universidade precisara superar

Explorando novas possibilidades
para crescimento e exceléncia



Que UDESC queremos para o futuro?

As respostas destacam o desejo por uma universidade:

* Mais inclusiva e diversa — Ampliacao de politicas de equidade e acdes afirmativas, maior acessibilidade para pessoas
com deficiéncia.

 Referéncia em ensino, pesquisa e extensao — Fortalecimento de programas de pds-graduacdao, maior fomento a
pesquisa aplicada e incentivo a internacionalizagao.

* Modernizada e digitalizada — Investimento em tecnologia, ambientes virtuais de aprendizagem mais eficientes e maior
integracao de inteligéncia artificial no ensino e gestao.

* Sustentavel e conectada com os ODS — Implementacdao de praticas sustentaveis, eficiéncia energética e reducao da
pegada de carbono da instituicao.

e Com forte relagdo com a sociedade e o setor produtivo — Maior aproximacao com empresas, setor publico e

organizacdes da sociedade civil para desenvolvimento de projetos colaborativos.



Engajamento
Comunitario

Colaboragao com
partes externas para
projetos mutuamente
benéficos.

Sustentabilidade

Praticas ecoldgicas e
eficiéncia energética
dentro do campus.

Modernizagao e
Digitalizacao

Integracao de
tecnologia avancada e
ferramentas digitais no

ensino.

Inclusao e
Diversidade

Politicas e praticas para
garantir uma
comunidade
universitaria
diversificada e inclusiva.

Exceléncia
Acadéemica

Niveis mais altos de
ensino, pesquisa e
programas de extensao.



Que UDESC queremos para o futuro?

Professores: Maior incentivo a pesquisa e internacionalizagao; infraestrutura moderna e sustentavel; valorizacao
docente.

Técnicos: Destacam a necessidade de uma UDESC mais eficiente, moderna e conectada as demandas sociais e do
mercado. A melhoria na gestao e na infraestrutura também sao apontadas como essenciais. Melhor estrutura para o
trabalho administrativo; politicas de capacitacao e valorizacao dos servidores.

Alunos: Ensino inovador e conectado ao mercado de trabalho; mais bolsas e apoio estudantil. Almejam uma
universidade mais inclusiva, acessivel e inovadora, com ampliacdo das oportunidades de ensino e pesquisa, além de
maior integracao entre os centros.

Comunidade Externa: Maior engajamento com a sociedade; parcerias com empresas e setor publico. Esperam que a
UDESC seja mais presente na sociedade, promovendo maior impacto social e desenvolvendo parcerias estratégicas com

empresas e organizacoes.
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I Que acoes podemos desenvolver até 20307?

Sugestdes de ac¢des praticas para concretizar a UDESC ideal:

Criacdao de programas de permanéncia estudantil — Bolsa permanéncia, restaurante universitario acessivel e ampliacdo da moradia
estudantil.

Revisao e modernizag¢ao dos curriculos — Adaptacao dos cursos as novas demandas do mercado e da sociedade, flexibilizagao curricular
e metodologias ativas.

Investimentos em infraestrutura e tecnologia — Melhoria dos espacos fisicos, laboratdrios e equipamentos; expansao da conectividade
e implementagado de sistemas digitais mais eficientes.

Ampliagao da participagao social na tomada de decisoes — Fortalecimento dos conselhos universitarios, incentivo a participacao da
comunidade académica.

Parcerias estratégicas — Fomento a internacionalizagao, convénios com universidades estrangeiras e colaboracdo com empresas para
inovacao tecnoldgica.

Sustentabilidade — Politicas de eficiéncia energética, incentivo ao uso de energias renovaveis, reducdao de residuos e ampliacdo da

educacao ambiental.



Iniciativas de
Sustentabilidade

Implementacao de
praticas ecoldgicas
dentro do campus

Parcerias
Estratégicas

Colaboragao com
instituicdes externas
para crescimento mutuo

Participacao
Social

Envolvimento da
comunidade nas
decisdes da
universidade

Programas de
Permanéncia
Estudantil

Iniciativas para apoiar a
continuidade dos
estudos e a
acessibilidade

Modernizacgao
Curricular

Atualizagao dos
curriculos académicos
para atender as
necessidades
contemporaneas

Investimentos em
Infraestrutura

Melhoria das
instalagdes fisicas e
tecnolodgicas da
universidade



Que acoes podemos desenvolver até 20307

Professores: Expansao da pds-graduacao; ampliacao da captacao de recursos externos. Sugerem a ampliacao da
pesquisa e da inovacado, além da criacdo de politicas institucionais mais eficientes para captacdao de recursos e
internacionalizacao.

Técnicos: Digitalizacdo de processos administrativos; investimento na formacao dos servidores. Enfatizam a
necessidade de modernizacao da gestao, adocao de tecnologias digitais e melhoria dos processos administrativos.
Alunos: Curriculos mais flexiveis; programas de intercambio acessiveis. Defendem maior flexibilizacao curricular,
ampliacdo das bolsas de pesquisa e extensao, além de investimentos em infraestrutura e qualidade do ensino.
Comunidade Externa: Projetos de extensao mais integrados a realidade local;, maior divulgacdo da producao
cientifica. Indicam a necessidade de estreitar lagcos com o setor produtivo, promovendo eventos e projetos de

impacto regional e nacional.



Contribuicdes para o Desenvolvimento Institucional
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Baixa Complexidade de

Priorizacao Estratégica para o Avanco da UDESC

Alto Impacto Estratégico

Implementagao
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Alta Complexidade de
Implementagao



O que a UDESC tem de melhor?

Aspectos mais valorizados da universidade:

. Exceléncia académica — Corpo docente qualificado, programas de pds-graduacao consolidados, pesquisa cientifica de

impacto.
. Gratuidade e qualidade do ensino publico — Ensino superior acessivel e de qualidade, referéncia no Estado de SC.
. Infraestrutura em alguns campi — Laboratérios equipados, bibliotecas bem estruturadas e polos estratégicos no estado.

. Proximidade com a comunidade — Projetos de extensao bem avaliados, programas que beneficiam diretamente a

sociedade.

. Autonomia e gestao participativa — Modelo de governanca que permite participacdao da comunidade académica.



Aspectos Valorizados da Universidade

Governanga Exceléncia
Participativa Académica

Destaca a autonomia e
a participacgao da
comunidade

Destaca o corpo
docente qualificado e a
pesquisa de impacto

Envolvimento
Comunitario

Acessibilidade

Enfatiza o ensino
superior acessivel e de
qualidade

Envolve projetos de
extensao e beneficios
sociais

Infraestrutura

Envolve laboratdrios
equipados e bibliotecas



I O que a UDESC tem de melhor?

Professores: Qualidade do corpo docente; ensino gratuito e de qualidade. Destacam a qualidade do
corpo docente, a estrutura dos centros de ensino e a tradicao da universidade no ensino superior
publico de qualidade.

Técnicos: Estabilidade e bom ambiente de trabalho. Valorizam o compromisso institucional com a
educacao publica, a boa estrutura e o trabalho colaborativo entre setores.

Alunos: Ensino publico acessivel e professores capacitados. Apontam a qualidade dos cursos, o
ambiente académico e as oportunidades de aprendizado pratico, como pontos fortes.

Comunidade Externa: Impacto positivo na sociedade e forte tradicao académica. Reconhecem o

impacto social da universidade, sua relevancia regional e os projetos de pesquisa e extensao.



ContribuicOes para a Qualidade Universitaria
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O que pode ser aprimorado?

Desafios e oportunidades de melhoria:

Burocracia excessiva — Processos administrativos lentos, dificuldade na execucao de projetos e no uso de recursos.

. Infraestrutura desigual entre campi — Alguns campi apresentam precariedade em estrutura fisica e tecnoldgica.
. Apoio estudantil insuficiente — Necessidade de mais bolsas, assisténcia psicologica e suporte aos estudantes em

vulnerabilidade.

. Falta de atualizagao curricular — Necessidade de curriculos mais dinamicos, maior alinhamento com demandas do

mercado e novas tecnologias.

. Baixa articulagdao com o setor produtivo — Melhorar a insercao dos estudantes no mercado de trabalho, ampliar

parcerias com empresas e orgaos publicos.



Desafios que Afetam a Qualidade Académica

Baixa Articulagao
com o Setor
Produtivo

Parcerias fracas com
empresas e 0rgaos
publicos

Atualizagao
Curricular

Curriculos

desatualizados que nao
atendem as
necessidades do
mercado

Apoio Estudantil
Insuficiente

Falta de bolsas e
assisténcia para
estudantes
necessitados

Burocracia
Excessiva
Processos
administrativos lentos

que dificultam projetos
e uso de recursos

Infraestrutura
Desigual

Condigoes fisicas e
tecnoldgicas

inconsistentes entre os
campi



O que pode ser aprimorado?

Professores: Sugerem mais investimentos na capacitacao docente, maior apoio a pesquisa e reestruturacao dos
cursos para acompanhar as mudancas do mercado. Melhor remuneracao e infraestrutura para pesquisa.

Técnicos: Apontam a necessidade de mais valorizacao profissional, modernizacao dos sistemas administrativos e
reducao da burocracia . Reducao da burocracia e processos administrativos mais ageis.

Alunos: Demandam melhorias na infraestrutura, ampliacdo do apoio estudantil e mais transparéncia na gestao
académica. Mais apoio psicoldgico e estrutura para atividades académicas.

Comunidade Externa: Sugerem uma maior presenca da UDESC nas comunidades, ampliando o acesso a
informacao e promovendo mais eventos de integracao. Maior visibilidade das pesquisas e mais colaboragao com a

sociedade.



Contribuicdes para o Desenvolvimento Institucional
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I Principais desafios para os proximos anos

Desafios apontados pela comunidade académica:

Sustentabilidade financeira — Garantia de recursos para manutencdao da qualidade académica e ampliacdo de
investimentos.

Adaptacao as novas tecnologias — Incorporar inovacdao sem perder a qualidade da educacdo presencial e a
interacdao humana.

Evasao e permanéncia estudantil — Necessidade de politicas eficazes para evitar abandono de curso.

Inclusao e diversidade — Manter e ampliar politicas de equidade, inclusao de pessoas com deficiéncia e
representatividade.

Impacto das mudangas climdticas — Adaptacao da infraestrutura para eventos climaticos extremos, maior

compromisso ambiental.



Desafios para a Qualidade Acadéemica e Sustentabilidade

Impacto das
Mudancgas
Climaticas

Adaptando a
infraestrutura para

enfrentar desafios
ambientais

Inclusao e
Diversidade

Ampliando politicas
para equidade e
representatividade

Retencao
Estudantil

Implementando
politicas para reduzir a
evasao estudantil

Sustentabilidade
Financeira

Garantindo recursos
para manter e expandir
padrées académicos

Adaptacgao
Tecnoldgica
Integrando inovagao

enquanto preserva a
qualidade da educagao



I Principais desafios para os proximos anos

Professores: Financiamento sustentavel; adaptacao as novas tecnologias educacionais. Apontam a falta de recursos
financeiros, a necessidade de expansao da infraestrutura e a manutencao da qualidade académica diante dos desafios
orcamentarios.

Técnicos: Modernizagdo administrativa e valorizacdo da carreira. Destacam a necessidade de adaptagao as novas
tecnologias, a melhoria da eficiéncia administrativa e a reten¢ao de talentos na instituicao.

Alunos: Permanéncia estudantil e preparacao para o mercado de trabalho. Veem desafios na modernizacao dos cursos,
na ampliagcao do acesso ao ensino superior e na promog¢ao da inclusao e diversidade.

Comunidade Externa: Integracdao universidade-empresa e impacto social das pesquisas. Mencionam a concorréncia com

instituicdes privadas, a necessidade de mais inovagao e a busca por maior reconhecimento nacional.



Desafios e Necessidades no Ambiente Académico
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I Oportunidades para consolidacao nacional

Oportunidades estratégicas identificadas:
Expansao da internacionalizacdo — Programas de intercambio, parcerias internacionais, cursos bilingues.
Fomento a pesquisa e inovagao — Atracao de recursos externos, parcerias com setor produtivo e startups.
Adocao de praticas de ensino hibrido — Fortalecer o uso de plataformas digitais e ensino remoto como
alternativa complementar.
Maior inser¢cao em rankings académicos — Estratégias para visibilidade nacional e internacional.
Investimento em infraestrutura sustentavel — Modernizacao dos prédios, criacao de laboratorios verdes

e eficiéncia energética.



Iniciativas Estratégicas para o Fortalecimento Institucional
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externos e colaboracao
com startups



I Oportunidades para consolidacao nacional

Professores: Acreditam que parcerias internacionais, captacao de recursos e ampliacao dos programas de pds-
graduacao podem fortalecer a UDESC. Fomento a inovagao e pesquisa aplicada.

Técnicos: Defendem a digitalizacdo dos processos, o aprimoramento da governanca institucional e a
modernizacao dos sistemas académicos. Parcerias estratégicas e melhoria nos processos institucionais.

Alunos: Enxergam oportunidades no ensino hibrido, na internacionalizacao e na ampliacao das bolsas de
intercambio e pesquisa. Ampliacao de programas de mobilidade académica.

Comunidade Externa: Destacam a possibilidade de maior engajamento com o setor produtivo e a criacao de
programas de inovacao e empreendedorismo. Expansao da extensao universitaria e maior insercao

internacional.



Fortalecimento da UDESC: Perspectivas e Contribuicoes
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Eixos
Tematicos

A analise das respostas
revela cinco eixos
tematicos prioritarios
para o PDI 2026-2030

Eixos Estratégicos para o PDI 2026-2030

Fortalecimento da
Pesquisa e Inovagao
Foca em melhorar as
capacidades de pesquisa e

as colaboragdes
internacionais

Desenvolvimento de
Professores

Destaca a valorizagado e o
desenvolvimento profissional
do corpo docente e da equipe

Parcerias
Universidade-
Induastria

Expande as interagdes com a
sociedade e parcerias com
setores produtivos
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Modernizacao da
Infraestrutura

Envolve a atualizacdo das
infraestruturas e a
digitalizagao dos processos

Inclusao Academica

Visa aumentar a
acessibilidade e a inclusao
nos ambientes académicos



I Eixo 1: Fortalecimento da Pesquisa,
Inovacao e Internacionalizacao

Demandas da comunidade académica

* Maior investimento em pesquisa, com a criacdao de programas de fomento e a ampliacao de bolsas de

estudo.
* Modernizacao dos laboratorios e infraestrutura de pesquisa.
* Incentivo a inovagao, com a criacao de incubadoras de empresas e 0 apoio a projetos de pesquisa aplicada.

 Ampliacao da internacionalizacao, com a criacdao de programas de intercambio e a assinatura de convénios

com universidades estrangeiras.
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I Eixo 1: Fortalecimento da Pesquisa,
Inovacao e Internacionalizacao

AcOes estratégicas

* Criar e expandir programas de fomento a pesquisa para docentes, técnicos e alunos.
* Estabelecer parcerias estratégicas com empresas, governos e instituicdes de pesquisa.
 Ampliar a internacionalizacao, incentivando intercambios e colaboracdes académicas.

 Criar um fundo de financiamento para pesquisas inovadoras e aplicadas ao desenvolvimento social e

economico de SC.

* Modernizar os laboratorios e infraestrutura de pesquisa nos centros.
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I Eixo 2: Modernizacao da Infraestrutura e
Digitalizacao de Processos

Demandas da comunidade académica

 Modernizacao dos prédios e laboratérios, com a criacao de novos espacos e a reforma dos existentes.
 Ampliacao da infraestrutura digital, com a melhoria da internet e a aquisicao de novos equipamentos.
* Digitalizacao dos processos administrativos e académicos, com a implementacao de sistemas online.

 Melhoria da acessibilidade nos campi, com a criacao de rampas, elevadores e outros dispositivos.
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I Eixo 2: Modernizacao da Infraestrutura e
Digitalizacao de Processos

AcOes estratégicas

Investir na modernizacdao dos prédios e laboratdrios para oferecer melhores condicdes de ensino e

pesquisa.

Expandir a infraestrutura digital, fortalecendo os ambientes virtuais de aprendizagem e a integracao dos

sistemas académicos e administrativos.

Criar um plano de acessibilidade para garantir que todos os espacos e plataformas sejam inclusivos para

pessoas com deficiéncia.

Desenvolver um plano de mobilidade intercampi, fortalecendo a conexao entre os centros.
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conexao entre 0s
centros.




I Eixo 3: Valorizacao e Qualificacao de
Professores e Técnicos

Demandas da comunidade académica

*Melhores salarios e plano de carreira para professores e técnicos.
*Mais oportunidades de capacitacao e desenvolvimento profissional.
*Reconhecimento e valorizacao do trabalho dos servidores.

*Melhores condicdes de trabalho, com a reducao da burocracia e a criacao de um ambiente mais

colaborativo.



Reconhecer e
valorizar o trabalho
dos servidores

Crucial para motivar e engajar
os servidores.

Baixa Urgéncia

Reduzir a burocracia

Necessario para simplificar
processos administrativos.

Alto Impacto

Baixo Impacto

Melhorar salarios e
planos de carreira

Essencial para atrair e reter
talentos na academia.

Alta Urgéncia

Oportunidades de
capacitacao e
desenvolvimento
Importante para o

crescimento continuo dos
profissionais.



I Eixo 3: Valorizacao e Qualificacao de
Professores e Técnicos

AcOes estratégicas

Criar programas continuos de capacitacdo para professores e técnicos, alinhados as novas tecnologias

educacionais e de gestao.
Implementar um plano de carreira estruturado, incentivando progressao e qualificacao dos servidores.
Melhorar as condi¢cdes de trabalho, incluindo aumento no quadro técnico-administrativo e docente.

Ampliar o suporte para pesquisa e extensao, garantindo reducao da carga administrativa para docentes.



2

Capacitacao

Criar programas
continuos de
capacitacao para
professores e
técnicos, alinhados
as novas
tecnologias
educacionais e de
gestao.

A

A

Plano de
Carreira

Implementar um
plano de carreira
estruturado,
incentivando
progressao e
qualificagao dos
servidores.

Condicoes de
Trabalho

Melhorar as
condicoes de
trabalho, incluindo
aumento no quadro
técnico-
administrativo e
docente.

Suporte a
Pesquisa

Ampliar o suporte
para pesquisa e
extensao, garantindo
reducao da carga
administrativa para
docentes.




I Eixo 4: Ampliacao da Inclusao e
Acessibilidade Académica

Demandas da comunidade académica

Mais acOes afirmativas para grupos minoritarios, como negros, indigenas e pessoas com deficiéncia.
Ampliacao de bolsas de estudo e programas de permanéncia para alunos de baixa renda.
Criacao de um ambiente mais acolhedor e inclusivo para todos os estudantes.

Maior acessibilidade fisica e digital nos campi.



Acoes
Afirmativas

Mais agoes
afirmativas para
grupos minoritarios.
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I Eixo 4: Ampliacao da Inclusao e
Acessibilidade Académica

AcOes estratégicas
e Criar politicas efetivas de inclusdao, expandindo programas de apoio académico, psicolégico e financeiro

para estudantes em situacao de vulnerabilidade.
 Ampliar a oferta de bolsas de estudo e permanéncia, garantindo acesso igualitario a educacao superior.

* Investir em adaptacao e acessibilidade fisica e digital, assegurando que todos os estudantes tenham as

mesmas oportunidades.

* Implementar acdes afirmativas para aumentar a diversidade no corpo discente e docente.



Politicas de
Inclusao

Criar politicas
efetivas de inclusao
para estudantes
vulneraveis.

Bolsas de
Estudo

Ampliar a oferta de
bolsas de estudo
para acesso
igualitario.

Acessibilidade

Investir em
adaptacao e
acessibilidade para
todos os
estudantes.

@O@

M M

Acoes
Afirmativas

Implementar agoes
afirmativas para
aumentar a
diversidade.




I Eixo 5: Expansao da Relacao Universidade-
Sociedade e Parcerias com o Setor Produtivo

Demandas da comunidade académica

Maior interacdao com a sociedade, com a oferta de cursos e servicos para a comunidade externa.

Ampliacao de parcerias com empresas e orgaos publicos para o desenvolvimento de projetos de pesquisa e
extensao.

Incentivo ao empreendedorismo e a inovacao, com a criacao de incubadoras de empresas e parques
tecnologicos.

Maior participacao da UDESC em debates sobre temas relevantes para a sociedade.



Participagcao em
Debates
Envolvimento em
discussoOes sobre

questoes sociais
relevantes

Empreendedorismo
e Inovacao

Criacao de incubadoras
e parques tecnologicos
para startups

>
)

f,\,
%

Interacao com a
Sociedade

Engajamento com a
comunidade externa
através de cursos e

servicos

Parcerias com
Empresas

Colaboragcao com
empresas e 0rgaos
publicos para projetos
de pesquisa



I Eixo 5: Expansao da Relacao Universidade-
Sociedade e Parcerias com o Setor Produtivo

AcOes estratégicas

* Criar programas de estagio e residéncia profissional em colaboracao com empresas e governos.

* Incentivar a transferéncia de conhecimento e tecnologia, promovendo startups académicas e incubadoras

de empresas.

 Estabelecer um plano de extensao universitaria voltado para o desenvolvimento de comunidades locais e

regionais.

 Realizar eventos cientificos, tecnoldgicos e culturais, aproximando a UDESC da sociedade.



Criar
Programas de
Estagio
Desenvolver

iniciativas de
estagio em

colaborag&o com @

empresas e
governos

-

.
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0%o Incentivar
£ 9 Startups

Acadéemicas

Promover o
desenvolvimento de
startups e
incubadoras
baseadas em
universidades

Estabelecer
Planos de
Extensao

Implementar planos
focados no
desenvolvimento D ¢ D
comunitario local e

regional 9

;
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1
> é K Organizar

R\JQ}R Eventos

R Culturais e
Cientificos

Realizar eventos
para conectar a
universidade com a
sociedade



I Consideracoes Finais

A consulta publica revela que a UDESC é uma instituicao viva, com um papel fundamental a
desempenhar na sociedade. As demandas apresentadas refletem o compromisso da

comunidade académica com a construgao de um futuro promissor para a universidade.

A UDESC tem o desafio de analisar e priorizar essas demandas, buscando construir um futuro
gue atenda as expectativas da comunidade académica e que contribua para o desenvolvimento

da sociedade catarinense e brasileira.



Proximos Passos

1. Revisao das propostas pelo Comité Executivo.
2. Definicdao de ac¢des prioritarias.

3. Implementacdo de estratégias para fortalecer a universidade.



Agradecimento

Agradecemos a participacao de todos que contribuiram para a consulta
publica. Acreditamos que, juntos, podemos construir uma UDESC cada vez

melhor para o futuro.



Contato

pdi@udesc.br
www.udesc.br/pdi



mailto:pdi@udesc.br
http://www.udesc.br/pdi
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