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Em busca da excelência

INDIQUE ENTREVISTADOS PARA O PERFIL DO 
COMUNICA PELO E-MAIL COMUNICACAO@UDESC.BR

Aniversário: 31 de outubro
Filme favorito: A Origem (de Christopher Nolan)
Passeio inesquecível: Cruzeiro pelo Caribe
Uma pessoa exemplar: Jesus Cristo
Uma paixão: Minha família
É torcedor: Palmeiras
Culinária: Massas

Papo-rápido

Coordenador de Transportes da Udesc Joinville, Marshel trabalha há quase 12 anos 
na universidade. Ele conta que, em 2009, quando soube do concurso da institui-
ção, não perdeu tempo em se inscrever para a prestar a prova. “Vi uma oportuni-

dade ímpar para minha vida e minha carreira”, afirma. Corroborou, para a sua decisão, o 
fato de seu irmão ter acabado de se formar em Física pela Udesc Joinville e “sempre falar 
coisas boas da universidade”.

Antes, o servidor trabalhou por dois anos na Companhia Águas de Joinville e, desde 
que ingressou na Udesc, sempre trabalhou no campus de Joinville. Atuou por seis anos 
como secretário de programa de pós-graduação, 
antes de ser convidado a chefiar o Setor de Trans-
portes. “Foi uma mudança e tanto de ares. Tive 
um pouco de receio no início, mas logo percebi 
que havia feito a escolha certa. Tem sido uma 
experiência muito gratificante e divertida.” Des-
de que assumiu a chefia de transportes, Marshel 
vem implementando melhorias no setor, com o objetivo de torná-lo mais 
produtivo. “Ajustei muitos processos que eram falhos e que esta-
vam viciados pela burocracia”, conta.

Natural de Joinville, Marshel é casado com Alissa, que é 
analista de desenvolvimento imobiliário. Nos momen-
tos de lazer, o casal gosta de passear, assistir a séries e 
jogar pôquer. “É um ótimo exercício mental.” O casal 
também curte viajar e, em 2019, foi à Flórida, nos 
Estados Unidos. “Durante esta viagem, também re-
alizamos um cruzeiro pelo Caribe. Foi tudo maravi-
lhoso e inesquecível!”, destaca.

Marshel se considera idealista, pois busca me-
lhorar as coisas, além de organizado e perfeccio-
nista. Tem, como guia, um tre-
cho da Bíblia que é curto, “mas 
possui um grande significado 
para mim e para a humanida-
de: ‘Tudo posso naquele que 
me fortalece’”. (Entrevista e 
texto por Celia Penteado)

Perfil
Marshel Ricardo Bento

Técnico da Udesc Joinville

Marshel e 
a esposa, 
Alissa



Uso crescente do Moodle
O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) Moodle 

foi expandido da Udesc Cead para toda a universidade 
em 2017 e, desde então, todas as disciplinas/salas que 
estão no Sistema de Gestão Acadêmica (Siga) são cria-
das na plataforma – com exceção da Udesc Joinville, 
que opera um Moodle próprio. Usando como base a 
proporção de salas utilizadas/salas criadas, é possível 
perceber o crescimento do uso do Moodle. Para que te-
nhamos uma dimensão desse crescimento, apenas da 
graduação, em 2018.1, foram utilizadas 496 salas de um 

total de 2.224, ou seja, apenas 22,30%. Em 2019.1, 
40,76% das salas foram utilizadas. Já em 2020.1, com a 
pandemia, observamos um percentual de uso de 
83,95%, que se manteve estável em 2021.1, com 85,38%. 
No semestre 2022.1, com a volta das atividades presen-
ciais, não houve queda acentuada e o uso ficou em tor-
no de 79,02% - mostrando que o ensino híbrido veio 
para ficar. E, em 2022.2, estamos com 73,91% de uso, 
mesmo considerando as várias disciplinas práticas que 
não utilizam o Moodle.

TI para servidores
DICAS DE TECNOLOGIA POR GLENIO MADRUGA E LUIZ FABIANO DA SILVA

u Até 15 de outubro, professores e técnicos poderão se 
inscrever para uma oficina online de saúde vocal. A inicia-
tiva da Coordenadoria de Desenvolvimento Humano 
(CDH), vinculada à Proad, visa compartilhar técnicas para 
melhor uso da voz. Com duração de 4 horas, a atividade 
ocorrerá em 18 de outubro, das 14h às 18h, pela platafor-
ma Teams. A ministrante será a fonoaudióloga Mara Kelli 

Christmann, que é mestra e doutora em Distúrbios da Co-
municação Humana pela UFSM. Serão apresentados as-
pectos vocais de frequência, ressonância, articulação, 
melodia e qualidade vocal; conceitos e orientações sobre 
respiração e exercícios práticos; conceitos e exercícios 
práticos sobre postura corporal, gestos e expressão facial; 
aquecimento e desaquecimento vocal. [LEIA+]

CDH Informa

Oficina online de saúde 
vocal para servidores

u Mais de 370 técnicos, professores e 
estagiários participarão dos Jogos 
de Integração dos Servidores da 
Udesc (Jisudesc), que ocorrerá 
de 14 a 16 de outubro, na sede 
da Affesc, no Bairro Canasviei-
ras, em Florianópolis. A Coor-
denadoria de Eventos (Ceven) 
divulgou a programação das 
disputas esportivas e da cerimô-
nia de abertura, que iniciará às 
19h do dia 14, no salão de eventos 
da associação. As competições esporti-
vas ocorrerão ao longo dos três dias, com disputas em 16 modalida-
des, individuais e coletivas ou em duplas. Os informes, o regula-
mento geral e o regulamento técnico dos jogos podem ser 
conferidos na página do evento. Essa será a primeira edição com 
participação de estagiários da instituição. [LEIA+]

Jisudesc

Confira a programação dos jogos

u Até novembro, a quinta edição do Parque 
das Profissões Udesc seguirá com ativida-
des nos centros de ensino. A programação e 
o calendário de cada centro pode ser acessa-
do no site.

uA Udesc definiu que as inscrições do Vesti-
bular de Verão 2023 ocorrerão entre 7 de no-
vembro e 16 de janeiro. A edição também se-
guirá o modelo de processo seletivo especial, 
sem provas presenciais. [LEIA+]

Udesc tem

https://www.udesc.br/noticia/inscricao_de_servidor_da_udesc_para_oficina_online_de_saude_vocal_termina_no_dia_15
https://bit.ly/Udesc-HorariosJisudesc2022
https://bit.ly/Udesc-DatasVestibularVerao2023


Fique por dentro

Canteiro de Obras

Nesta edição, Roberto mostra 
como está sendo feita a obra 
de reforço do muro de arrimo 
no terreno que receberá o 
Novo Cefid e a escola estadual 
Dayse Werner Salles.

VIDEOCOLUNA DE ROBERTO BÖELL VAZ

Udesc tem
uDuas apresentações do espetáculo “Era do Rádio: do MPB ao Rock” mar-
carão o aniversário de 25 anos da Rádio Udesc FM, que tem emissoras em 
Joinville, Florianópolis e Lages. Os eventos ocorrerão em 1º e 2 de novem-
bro, às 20h, no Teatro Ademir Rosa, em Florianópolis, e arrecadarão recursos 
e alimentos não perecíveis para três entidades ligadas à Ação Social da Trin-
dade que, juntas, atendem mais de 460 crianças e jovens. [LEIA+]

Udesc Sustentável
POR GUSTAVO KOGURE

Jogada de mestre
Em um passado não distante, toda documentação ofi-

cial na Udesc circulava no formato físico. Os ambientes 
administrativos eram deprimentes, montanhas de papéis 
e pastas beges. O CPA – sistema de protocolo eletrônico 
da época – servia para cadastrar e identificar os documen-
tos. Não era incomum a divergência entre o que informa-
va o sistema e o real paradeiro dos processos. Os burocra-
tas de carteirinha adoravam. Podiam devolver processos 
por quaisquer falhas, como a falta de numeração numa 
página. Amontoavam-se pareceres às margens das folhas, 
folhas sumiam, processos eram extraviados. Os documen-
tos nasciam digitais, eram materializados e, não raro, eram 
digitalizados novamente. Um insulto à capacidade huma-
na. O atual sistema de protocolo eletrônico - SGPe, longe 
de ser uma obra-prima, transformou completamente a 
situação. Todas as etapas agora são digitais e estão a to-
dos disponíveis. Por não ter mais papel, não há transporte 
nem armazenamento físico. Os alérgicos também agrade-
cem. A jogada de mestre não foi o sistema em si, foi a re-
gulamentação que instituiu a legalidade da assinatura 
digital individualizada, disponível a qualquer servidor. O 
regramento destravou a garantia de legitimidade dos do-
cumentos, antes possível somente através da certificação 
digital ICP-Brasil. Era cara e destinada a poucos. Inviabili-
zava a proposta. Foi um avanço de sustentabilidade. Ufa! 
Recuse, reduza, reutilize e, se tudo der errado, recicle! 
Você também é parte do problema e de sua solução. En-
vie sugestões para gustavo.kogure@udesc.br e acesse 
www.udesc.br/sustentavel.

Apoio à internacionalização
A Udesc lançou dois editais: do Programa de Auxílio à 
Participação em Eventos (Proeven), que oferece auxí-
lio à participação em eventos no exterior; e do Progra-
ma de Auxílio à Internacionalização da Pós-Graduação 
(Proint-PG), que apoia estágios de curta duração no 
exterior. Nas duas chamadas, as solicitações deverão 
ser feitas pelo SGPe.

O Edital Proint nº 01/2022 receberá pedidos de docen-
tes para os dois semestres de 2023. Para 2023.1, o perío-
do de inscrição será de 17 a 21 de outubro deste ano. O 
auxílio prevê uma passagem e sete diárias internacio-
nais para cada programa (uma cota anual para conceito 
4 e duas cotas anuais conceito 5 ou superior. [LEIA+]

O Edital Proeven nº 02/2022 receberá pedidos para 
eventos em 2023.1 até 4 de novembro. Serão concedi-
dos 15 auxílios (cinco por grande área), com custeio 
das inscrições no valor de até R$ 3 mil. O resultado fi-
nal será divulgado em 30 de novembro. [LEIA+]

uForam divulgados os pré-selecionados da Udesc para 
a etapa estadual do Prêmio Confap de Ciência, Tecnolo-
gia e Inovação – Professora Odete Fátima Machado da 
Silveira – Edição 2022, pela Fapesc. O resultado final 
será divulgado em uma solenidade no dia 20. [LEIA+]

uA PROPPG também divulgou o resultado final da se-
leção interna de pesquisadores da Udesc indicados ao 
Prêmio Fritz Müller, da Fapesc, com 32 indicados. [LEIA+]

https://www.youtube.com/watch?v=_92lZx9i5Qg
https://bit.ly/Udesc-DatasEraDoRadio2022
https://bit.ly/Udesc-EditalProintPG2023
https://bit.ly/Udesc-EditalProeven022022
https://www.udesc.br/noticia/udesc_divulga_selecionados_para_dois_premios_de_ciencia__tecnologia_e_inovacao
https://www.udesc.br/noticia/udesc_divulga_selecionados_para_dois_premios_de_ciencia__tecnologia_e_inovacao
https://www.youtube.com/watch?v=_92lZx9i5Qg


uA Udesc lançou edital interno do Programa de Apoio à Cultura 
(Procult) - Campus de Cultura Udesc 2023-2024, com valor glo-
bal de R$ 1,365 milhão, que beneficiará 39 projetos de ações artís-
tico-culturais. Professores e técnicos poderão submeter projetos 
até 7 de novembro e as ações deverão ocorrer entre março de 2023 
e dezembro de 2024. O edital tem novidades como a vigência bia-
nual e o valor recorde. As ações selecionadas terão repasse de re-
cursos financeiros de até R$ 35 mil e cada centro de ensino e a Rei-
toria poderão ter até três ações de arte e cultura. [LEIA+]

Biblioterapia
DICAS DE LEITURA POR KARIN VANELLI

Tua esperança onde está?
Esse poema de Ferreira Gullar te ajuda a fazer uma leitura de ti mes-

mo. Venha que te conto ; ) Assista ao vídeo no YouTube.

Aniversariantes de 6 de outubro

Cine Indica
POR MARCELA REINHARDT DE SOUZA 

Marcelo Gomes Cardoso – Reitoria Milla Lima Faust – Udesc Laguna Ricardo Pedro Bom – Udesc Joinville

Equilíbrio Udesc

Você sabe delegar?
Muita gente sente dificuldade em re-

passar tarefas, mesmo aquelas mais 
simples. Saber delegar é fundamental, 
caso contrário você se sentirá sobrecar-
regado. As atividades podem ser dividi-
das em três categorias: o que precisa ser 
feito, o que pode esperar e o que deve 
ser delegado. Lembrando que ao dele-
gar uma tarefa, é importante deixar cla-
ro o resultado que espera e o prazo de 
entrega. Lembre-se também de dar au-
tonomia para ouvir sugestões da pes-
soa sobre a melhor forma de realização. 
E, por último, é preciso saber lidar caso 
o resultado não seja o esperado. Se for 
esse o caso, seja cuidadoso e tente en-
tender porque a expectativa não foi 
atingida. Pode ter sido uma falha de co-
municação ao delegar.

Então, resumindo: confie nas habilida-
des dos outros; delegue de acordo com 
as possibilidades de cada pessoa; e esti-
mule uma boa comunicação em grupo, 
para que todos se sintam à vontade para 
se expressar. Você tem sugestões para a 
coluna? Escreva para celia.penteado@
udesc.br. Ouça o podcast em udesc.br/
podcasts/equilibrio e confira a playlist 
especial com músicas do programa 
Equilíbrio.  (Coluna originalmente pu-
blicada em março de 2022)

Sorte de quem? Pode ser uma boa pergunta para acompanhar toda 
a história, por isso digo que está aí um filme em que o título em português foi bem 
concebido. Logo de início percebemos que o diretor Charlie McDowell se inspirou nos 
filmes do Alfred Hitchcock. Algumas críticas sobre o filme lançado em 2022 são bem 
negativas, com títulos como: “filme que não consegue ser o que pretende” e “uma ideia 
promissora que fica apenas no mundo das ideias”. Bem, já eu gostei tanto que trouxe 
ele aqui para vocês. Qual pessoa assalariada (ou desempregada) nunca desejou passar 
um dia na casa de uma pessoa muito rica, mas muito rica mesmo, tipo milionária ou 
bilionária? Pois o primeiro personagem apresentado cedeu a esse desejo por um dia. 
Qual nome dele? Não sabemos, ele é um ninguém ou qualquer um de nós. Que pres-
temos atenção também na desigualdade social dessa trama, que tem apenas quatro 
personagens, um ninguém, um marido, uma esposa e um faxineiro. Além da pergunta 
do título, eu acrescento outra para nos nortear: a felicidade é de quem? Mande suges-
tões para a coluna por meio do e-mail marcela.souza@udesc.br.

https://bit.ly/Udesc-CampusCultura2023a2024
https://youtu.be/2wE9C5uBAMw
https://youtu.be/2wE9C5uBAMw
http://udesc.br/podcasts/equilibrio
http://udesc.br/podcasts/equilibrio
https://open.spotify.com/user/22zv5i4fempe6yq3tu2od6l5q/playlist/5tm5XodZCQUb8JgC5jIXwe
https://open.spotify.com/user/22zv5i4fempe6yq3tu2od6l5q/playlist/5tm5XodZCQUb8JgC5jIXwe


Gestão em movimento
O Gestão em Movimento apresenta 
momentos importantes da universi-
dade, representados pela sua equipe 
de gestão, por meio de fotos. O obje-
tivo é contribuir com a transparência, 
assim como prestar contas das ativi-
dades mais relevantes.

O vice-reitor, Luiz Coelho, 
e a diretora-geral da 
Udesc Laguna, Patrícia 
Sunye, assinaram ordem 
de serviço de topografia 
na unidade e visitaram o 
Laboratório de Botânica 
Anita Garibaldi.

O reitor, Dilmar Baretta, foi homenageado com o Anel do Cientista do 
Brasil pelo Instituto Brasileiro de Ciências e Inovações (IBCI). A home-
nagem foi entregue pelo presidente do IBCI, Charles Duvoisin, e pelo 
presidente da Câmara Brasil-Portugal de SC, Jatyr Ranzolin. [LEIA+]

Baretta, Coelho e o diretor-geral da Udesc Alto 
Vale, Jaison Sevegnani, assinaram ordem de ser-
viço para construção de uma nova estrutura para 
os veículos oficiais da universidade em Ibirama.

Baretta, a pró-reitora Mari-
lha dos Santos (Proad), o 
diretor-geral da Udesc Oes-
te, Cleuzir da Luz, e gesto-
res do centro participaram 
do ato de assinatura de or-
dens de serviço para uma 
série de obras de infraestru-
tura na Fazenda Experi-
mental do CEO (Feceo).

Baretta, Coelho, a pró-reito-
ra Marilha dos Santos (Pro-
ad), o pró-reitor Alex Fabrin 
(Proplan), o diretor-geral da 
Udesc Joinville, Antonio 
Heronaldo de Sousa, e inte-
grantes da comunidade 
acadêmica participaram da 
identificação institucional 
inicial do novo terreno ad-
quirido pela universidade 
no município. [LEIA+]

https://bit.ly/Udesc-HomenagemReitorIBCI
https://www.udesc.br/noticia/novo_terreno_da_udesc_joinville_recebe_identificacao_institucional_nesta_quarta-feira
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Técnicos da Coordenadoria de Eventos (Ceven), dos cen-
tros e representantes da Fesporte fizeram o congresso 
técnico do Jisudec 2022. [LEIA+]

PROPPG promove workshop online “Iniciando uma Nova Quadrienal” em 17 e 18 de outubro, a 
partir das 14h, para qualificar preenchimento da Plataforma Sucupira. [LEIA+]

O pró-reitor Mayco Nunes (Proex) e o coordenador Juliano 
Tibola (CCult) prestigiaram a exposição “Sandra Meyer” 
com a diretora-geral da Udesc Ceart, Daiane Dordete.

Mayco e o coordenador Alfredo Balduíno (Extensão) 
acompanharam participação da Udesc Alto Vale em even-
to em Rio do Sul.

Baretta e a pró-reitora Marilha dos Santos (Proad) prestigiaram 
seminários de ensino, pesquisa e extensão da Udesc Oeste.

Confira as decisões e as gravações de sessões recentes da 
Câmara de Administração e Planejamento (CAP), do Con-
suni, e do Conselho Curador (Concur). [LEIA+]

https://www.udesc.br/noticia/jogos_de_integracao_dos_servidores_da_udesc_divulgam_programacao_esportiva
https://www.udesc.br/noticia/udesc_fara_workshop_sobre_preenchimento_da_plataforma_sucupira_em_outubro
https://www.udesc.br/noticia/udesc_publica_resumos_de_sessoes_do_conselho_curador_e_de_camara_do_consuni

