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REITOR
DILMAR BARETTA

Reitor

Fomos adiante, Udesc!

Muito obrigado, comunidade académical
E com muita alegria e satisfacéo que esta-
mos concluindo o ciclo da Gestdo 2020-2024
da Udesc, repleto de conquistas para a uni-
versidade, que soube enfrentar os desafios
locais e globais na drea da educagdo. En-
frentamos crises, como a pandemia de Co-
vid-19, e nos adaptamos a novos paradig-
mas, como o ensino hibrido!

Durante nossa gestdo, a Udesc avangou
significativamente no ensino, na pesquisa e
na extensdo, culminando na inclus@o da uni-
versidade entre as 40 melhores do Brasil, as
100 da América Latina e as 1,5 mil do mun-
do. Também fomos adiante no planejamento
e na administragdo, no controle e na respon-
sabilidade, na infraestrutura e na tecnolo-
gia, na comunicacdo e na transparéncia, no
didlogo e no acolhimento, na acessibilidade
e no bem-estar, na cooperacdo e no inter-
cdmbio, na diversidade e no conhecimento,
na inovagdo e na cultura, na sustentabilida-
de e no desenvolvimento de Santa Catarina!

A Udesc que entregaremos em abril de
2024 seguird sendo indispensdvel para a so-
ciedade, com mais de 60 cursos grafuitos de
graduacdo, presenciais e a disténcia, em todo
o Estado. Destacamos a implantagdo do Cen-
fro de Educagéo Superior do Meio-Oeste (Ces-
mo), na Unica regido de SC que ainda ndo fi-
nha campus da Udesc. Esse marco representa
o cumprimento de resolu¢do de 2010 do Con-
selho Universitdrio (Consuni), realizando sonho

de 20 anos para o Meio-Oeste e saldando di-
vida historica com a regidio, que possui 0 me-
nor Indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
de SC. Na graduagdo, ampliamos também os
recursos tecnologicos, consolidando espagos
inovadores de ensino (Espines) e possibilitan-
do novas formas de ensino-aprendizagem.
Na poés-graduagéo, fortalecemos parce-
rias e orientagdes, resulfando em aumento de
60% nas notas da ultima avaliagdo quadrie-
nal da Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), do Minis-
tério da Educacgdo (MEC). Atualmente, femos
55 cursos de mestfrado, doutorado e especia-
lizagdo, e, em 2023, a Udesc foi a universida-
de do Sul do Brasil com mais novos cursos
de pbs aprovados pela Capes - adicionamos
cinco doutorados e seguimos interiorizando a
oferta de pds-graduacdo gratuita em SC.
Com os programas de poés fortalecidos,
aumentamos a produc¢do de pesquisas, des-
de ainiciagdo cientifica até estudos de ponta
pelos nossos docentes pesquisadores de re-
nome nacional. Atualmente, 85 deles estdo
no mais alto patamar, com bolsas de produ-
tividade do Conselho Nacional de Desenvol-
vimento Cientifico e Tecnoldégico (CNPq), do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(MCTI). Certificamos mais de 220 grupos de
pesquisa pelo CNPq, e os resultados sdo visi-
veis nas premiagdes da Fundacdo de Ampa-
ro a Pesquisa e Inovagdo do Estado de Santa
Catarina (Fapesc) e de inUmeras entidades

nacionais, bem como na captagdo de recur-
sos exfernos e na internacionalizagdo, por
meio do Proeven e do Proint. A Vitrine Tecno-
l6gica, nossa plataforma de inovacdo, reflete
o amplo alcance do nosso ecossistema de
pesquisas no desenvolvimento catarinense.
Avangcamos fambém na integrag@o com
a sociedade por meio da extensdo. O Nucleo
Extensionista Rondon (NER) atingiu novo re-
corde, atendendo mais de 42 mil pessoas em
1,4 mil atividades da Operag¢do Horizonte, que
ocorreu em 24 municipios do Meio-Oeste e
mobilizou cerca de 400 rondonistas da Udesc
e mais de 20 instituicdes parceiras do Brasil e
de paises da América do Sul e da Africa.
Nossos programas, projetos e agdes bene-
ficiam anualmente 600 mil pessoas em SC nas
oifo areas da extens@o: comunicagdo; cultura;



A Udesc foi adiante no ensino, na pesquisa e na extensao, o que permitiu que a universidade esteja
entre as 40 melhores do Brasil, as 100 melhores da América Latina e as 1,5 mil melhores do mundo

direitos humanos e justica; educagdo; meio
ambiente; salde; tecnologia e producdo; e fra-
balho. Alem disso, avangamos muito na curri-
cularizagdo da extensdo, que prevé atividades
da drea em, pelo menos, 10% da carga hordria
dos cursos de graduacdo, e nos fornamos re-
feréncia nacional. A integragdo da Udesc com
a sociedade também ocorre nos projetos de
ensino e pesquisa, reforcando nossa misséo
de promover qualidade de vida para o desen-
volvimento sustentdvel da sociedade.

Na Gestdo 2020-2024, tfivemos constan-
te articulagdo com o Governo do Estado e
a Assembleia Legislativa em prol da auto-
nomia e da valorizagcéo das demandas da
Udesc. Obtivemos melhorias significativas
no plano de cargos e saldrios, com reposi-
¢do de 19% no Valor Referencial de Venci-
mento (VRV), e continuamos trabalhando
para aprovar o novo VRV e reajustar o va-
le-alimentacdo. Também participamos dos
debates da Abruem para criar a frente par-
lamentar mista federal em defesa das uni-
versidades estaduais e municipais.

Para realizar todas essas agdes, o plane-
jamento foi fundamental. Com estudos técni-
cos, avancamos na descentralizagdo anual e
cada vez mais antecipada de recursos para
os centros. A distribuicdo para o custeio dos
centros considerou critérios como dreas de
conhecimento e nilmero de alunos, determi-
nantes para as necessidades de ensino, pes-
quisa e extensd@o, e movimentou anualmente

um montante superior a R$ 100 milhdes. Da
mesma forma, alocamos valores para inves-
fimentos nos centros pelo Programa Qualifica
Udesc, atingindo R$ 46 milhdes em 2023 e ul-
frapassando R$ 115 milhdes em trés edigdes.
Todos os centros receberam recursos recordes
para melhorias como reformas, novos edifi-
cios e/ou planejomento de expansdo fisica,
e a execugdo dos projetos contratados deve
atender as necessidades de infraestrutura por
longo periodo. Além disso, as aquisicdes de
imoéveis totalizaram mais de R$ 40 milhdes,
incluindo R$ 8 milhdes para imdvel em Pinhal-
zinho, j& aprovado pelo Plendrio do Conselho
Universitdrio (Consuni). Parte dos valores liqui-
dados refere-se & quitagdo do novo prédio da
Reitoria, cujo contrato de aquisi¢cdo, de R$ 82
milhdes no total, foi concluido nesta gestdo,
mediante a assinatura da escritura. A Reitoria
j& opera parcialmente no novo prédio e outros
sefores se mudardo em 2024.

Também estamos com obras direciona-
das direfamente para a populagdo, como a
reconstru¢do da Escola Estadual Dayse Wer-
ner Salles, em terreno da Capital que ferd
o Novo Cefid, e a implantagdo do Nucleo
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Leite
(NCTI), previsto para ser concluido no inicio
de 2024, em Pinhalzinho, e consolidar a Rota
de Integracdo do Leite na faixa de fronteira
de SC, onde estd@o 82 municipios responsa-
veis por 78% da producdo estadual. J& em
Lages, destinamos recursos para obras como

a constru¢do do Bloco Cirdrgico do Hospital
de Clinica Veterindria (HCV), com valor con-
tratado inicialmente de quase R$ 13 milhdes.

Outras acdes foram ampliar continuamen-
te 0s recursos e as vagas nos editais internos,
como Prapeg, PAP, Paex/Proceu e Campus de
Cultura, e dar regjustes historicos em todas as
modalidades de bolsas e auxilios estudantis.
Nossos editais do Prafe zeraram as filas de
pedidos de alunos em situagdo de vulnerabi-
lidade socioeconédmica, contribuindo macica-
mente para a permanéncia estudantil.

As mudangas na elabora¢do do Plano
Plurianual (PPA) e na execug¢do do or¢camen-
to proporcionaram melhor identificagdo dos
valores investidos pela Udesc, aprimorando
a transparéncia das acgdes. Também melho-
ramos OS pProcessos e reestruturamos a ges-
t&o documental, visando seguranga juridica,
reducdo de custos, acesso as informagdes e
preservagdo da histéria da Udesc.

Assim, seja no desenvolvimento socioe-
condémico, seja nos avangos cientificos e tec-
noldgicos, seja no fortalecimento arfistico e
cultural, a Udesc foi além! Em nome de toda
a Gestdo 2020-2024, agradeco imensamente
aos professores, técnicos, académicos e fun-
ciondrios terceirizados pela sua dedica¢do
didria no frabalho e nos estudos, pela cres-
cente qualidade nas agdes da Udesc e pela
constante preocupagdo em apoiar a universi-
dade que fem orgulho de crescer com Santa
Catarina hd quase 60 anos! Viva a Udesc!




PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

Gestao mais agil e eficaz

A equipe da Pro-Reitoria de Planejamen-
to (Proplan) trabalhou ao longo dos ultimos
quatro anos de forma colaborativa com os
diversos setores da universidade para apri-
morar o planejamento, contribuindo para a
fluidez na execu¢do das agdes de ensino,
pesquisa, extensdo e também da gestdo, o
que permitiu conquistar resultados impor-
tantes em todas as dreas, beneficiando a
sociedade catarinense.

Em 2023, a Proplan realizou visitas pre-
senciais aos centros de ensino para apro-
ximar ainda mais o relacionamento entre
Reitoria e unidades, bem como para passar
orientagdes das coordenadorias de Compras
e as diregdes de Administragdo sobre gestdo
documental, planejamento, execu¢do orca-
mentdria e empenhamento de despesas nas
novas subagdes criadas pela Coordenadoria
de Planejamento Institucional (Cpin), visan-
do melhor acompanhamento fisico-financei-
ro do Plano Plurianual (PPA).

A Coordenadoria de Programagdo Or¢a-
menftdria (Cpror) vem executando as tarefas
da sua competéncia com primor, contribuin-
do muito para a gestdo e o planejomento do
orcamento da Udesc. Trabalhando em cola-
boragdo com as pro-reitorias de Administra-
¢do (Proad), de Ensino (Proen), de Extensdo,
Cultura e Comunidade (Proex) e de Pesquisa
e Pés-Graduagdo (PROPPG), a Cpror alocou
0Ss recursos orcamentdrios para o custeio e
o investimentos dos centros e da Reitforia,

assim como os recursos dos projetos e pro-
gramas ao longo do exercicio.

A Cpror coordena e executa as ativida-
des relacionadas ao orcamento anual da
universidade e certifica disponibilidade or-
¢amentdria e financeira em conformidade
com a Lei Orcamentdria Anual (LOA) e sua
compatibilidade com a Lei de Diretrizes
Orgcamentdrias (LDO) e com o Plano Plu-
rianual (PPA). Tem também a atribui¢cdo de
alocar e remanejar créditos orcamentdrios
de custeio e investimentos aos centros de
ensino, além de executar e acompanhar
atividades relacionadas & descentraliza-
¢do de créditos. A Cpror vem colaboran-
do com a Coordenadoria de Planejamento
Institucional na elaboragéo da proposta
orgcamentdria anual e no acompanhamen-
to fisico-financeiro da execugdo do PPA e
do or¢camento da Udesc.

A Cpin éresponsdvel pela elaboragéo do
orcamento da universidade, que compoe a
LOA do Estado de Santa Catarina, a LDO
e o PPA. Além de participar da elaboragdo
desses instrumentos, a coordenadoria faz
o acompanhamento fisico-financeiro das
atividades e dos projetos no Sistema In-
tegrado de Planejamento e Gestdo Fiscal
(Sigef) devido & necessidade de avaliar o
alcance das metas estabelecidas afravés
dos servigcos ofertados a sociedade. Nas
visitas realizadas aos centros, foi possivel
explicar melhor como o acompanhamen-

ALEX FABRIN
Pro-reitor de Planejamento

to é realizado e a importdncia de os his-
toricos dos empenhos estarem detalhados
com informacgdes especificas para facilitar
esse monitoramento.

Ao elaborar o PPA para 2024-2027 e a
LOA para 2024, a Cpin continuou aprimoran-
do as mudangas de subagdes implantadas
em 2023, visando buscar melhor identifica-
¢do dos valores investidos pela universida-
de nas dreas de ensino (graduagdo e pos-
graduacdo), pesquisa, extensdo e gestdo.
As pro-reitorias e os 6rgdos suplementares
superiores foram envolvidos e participaram
da elaboracéo da LOA por meio do preen-
chimento de planejomento prévio das agdes
para serem realizadas, apresentando seus
respectivos valores.



A Proplan trabalhou de forma colaborativa com diversos setores para aprimorar o planejamento,
contribuindo para a fluidez na execucao das acoes de ensino, pesquisa, extensao e gestao

Além disso, a Cpin realiza a coleta de
informagdes com a Proen para o cdlculo
de distfribuicdo dos recursos do orcamento
para custeio e investimentos dos centros de
ensino da Udesc.

Ao longo desta gestdo, a Proplan alocou
recursos para o Programa Qualifica Udesc
para atender as demandas de investimen-
fos nas dreas de ensino, pesquisa, extensdo
e gestdo administrativa em todas as unida-
des. Com o aprimoramento dos trabalhos
de planejamento, a disponibilizacdo dos
valores aos centros ocorreu de forma mais
agil e com incrementos anuais significati-
vos, favorecendo a autonomia na gestdo
dos recursos.

RECURSOS DO QUALIFICA UDESC

R$ 46 milhdes
R$ 40 milhdes
R$ 30 milhdes I I
2021 2022 2023

A Cpin também é o setor que emite ins-
frugdes técnicas para os processos com
possivel impacto orcamentdrio e financeiro
para a universidade. Confinuamos buscan-
do o aperfeicoamento dessas instrucdes

para facilitar a compreensdo da andlise pe-
los interessados, relatores e servidores que
acompanham a tramitagcdo dos processos
através do Sistfema de Gestdo de Processos
Eletrénicos (SGP-e). Criada em 2022, a pla-
nilha que agrupa todas as instrugdes téc-
nicas que tém impacto foi utilizada como
suporte na elaboracdo da LOA e do PPA
para que os cdlculos fossem considerados
nesses instrumentos.

Além das informagdes das instrugdes
técnicas, a Proplan utiliza o fluxo de caixa
das obras do ano corrente e dos exerci-
cios seguintes, por meio de planilha online
e do PowerBI, para planejar as dotagdes
orcamentarias de cada obra dos cenfros e
da Reitoria; acompanha suas execugoes; e
utiliza essas informagdes na elaboracdo da
LOA, da LDO e do PPA.

Também continua em ampliagdo o uso
das ferramentas tecnoldgicas que tém con-
fribuido muito para o acompanhamento das
receitas e despesas relacionadas com a folha
de pagamentos, o custeio e os investimen-
fos, bem como o planejamento, a gestdo e a
fransparéncia da universidade, otimizando a
alocag¢do dos recursos, na busca incansavel
pela exceléncia. Um exemplo estd no site da
universidade, na pagina Udesc em NUmeros,
que usa o sistema PowerBI para atualizacdo
automdtica dos dados divulgados com o
objetivo de fransparéncia, conforme ima-
gem que aparece como exemplo a seguir.

HISTORICO (RECEITAS X ORCAMENTO) proveesy _

RS 1448.929.525
RS 1744871167

RETI041442

-
-

O Setor de Normas e Processos (Senor)
iniciou 2023 sem a afribui¢do da gestdo de
documentagdo, que agora passou a ser de-
senvolvida por outro setor, a Coordenadoria
de Documentag¢do (Cdoc). Com essa nova
realidade, foi possivel focar em normas e
processos. Realizamos, entdo, o desenvol-
vimento de metodologia em quatro passos
para mapeamento de processos. A meto-
dologia foi aplicada inicialmente no préprio
setor e fambém em projeto-piloto junto ao
Setor de Controladoria de Convénios de Re-
cursos Externos (Secore). Passamos a utili-
zar o software Visio no lugar do Bizagi para
explorar futuramente o vinculo com os da-
dos do SIGRH via PowerBI. Essa tecnologia
pode possibilitar, em um fufturo préximo, a
reducdo da necessidade de alocar servido-
res para atualizagdo de fluxogramas e orga-
nogramas. O site do setor passou a exibir,
além da pdgina de busca ftextual, duas pagi-
nas separadas, sendo uma para normativas
vigentes e oufra para normativas revoga-




das. Foram incluidas também pdaginas espe-
cificas por tema de proé-reitoria como forma
de orientar os servidores sobre a origem
das normas e sua vinculagdo d competéncia
concedida pelo Regimento Geral da Udesc
as proé-reitorias e pelo estatuto ao reitor.

Estd em construgdo para disponibilizar e
divulgar infernamente, em breve, um portal
sharepoint para os cenfros compartilharen
seus fluxogramas e formuldrios desenvolvi-
dos. As normativas disponiveis foram revi-
sadas quanto a vinculag@o de competéncia
prevista em regimento, e as alteragdes ne-
cessarias serdo objeto de plano de simplifi-
cacdo e ajuste de normativas.

O acompanhamento da esfrutura orga-
nizacional da instituicdo fambém & respon-
sabilidade do Senor. Em 2023, conseguimos,

junto a Secretaria de Estado da Administra-
¢do (SEA), liberagdo de acesso para criar e
alterar unidades organizacionais no SIGRH,
o que fez da Udesc o primeiro érgdo do go-
verno a receber esse voto de confianga, e
atualizamos o organograma da universida-
de enfatizando os diversos niveis e tipos de
gestdo da instituicdo. Estdo sendo atualiza-
dos para disponibilizagdo no site o organo-
grama da Reitoria e dos centros de ensino.
A reestruturacdo da Coordenadoria
de Documentagdo demonstrou a valori-
zagdo da gestdo na produgdo, no arma-
zenamento e no uso correto de todos os
documentos na instfituicdo para garantir
a seguranga juridica, a redugdo de custos
com a destinagdo correta dos documen-
tos, a agilidade na busca de informagdes e

a preservacdo da histéria da Udesc.

A primeira realizagdo da Cdoc foi a publi-
cacdo da atualizagdo do Plano de Classifi-
cacdo e da Tabela de Temporalidade de Do-
cumentos (TTD/Udesc) das atividades-fim
da universidade, em fevereiro de 2023, ela-
borada a partir das informagdes coletadas
com as pro-reitorias e os centros.

Foram publicadas instru¢des normati-
vas referentes das atividades de gestdo do-
cumental, mais especificamente sobre a
aplicagdo das tabelas de femporalidade e a
guarda de documentos em empresas tercei-
rizadas, além da elaboragcdo de manuais e
videos para facilitar o entendimento da ges-
t@o documental pelos servidores da institui-
¢do. Para consolidar a gestdo documental
na Udesc, o assunto também foi fratado nas




visitas realizadas aos centros, em reunides
com os membros do Comité Permanente de
Gestdo Documental (Copeged), visando es-
clarecer a afuagdo do comité.

Como resultado dessas acgdes, a Cdoc ini-
ciou processos de elimina¢gdo de documen-
fos em colaboragdo com pré-reitorias, como
a propria Proplan e a Proad; com os centros,
como a Udesc Cead e a Udesc Esag; e com
o Comité de Etica em Pesquisa.

A partir da atualizagdo dos instrumen-
fos de gest@o documental, a Cdoc comegou
fambém a atuar para a automatizagdo da
aplicagdo da TTD/Udesc dos processos/do-
cumentos digitais com o cadastro da nova
tabela no SGP-e.

Com relacdo a digitalizagdo de documen-
fos, em parceria com a Proen e com a Secre-
taria de Tecnologia de Informacgéo e Comu-
nicagdo (Setic), a coordenadoria jé elaborou
o processo de contratagdo do Ciasc para a
convers@o dos documentos académicos fi-
sicos em documentos digitais, contratacdo
importante que serd concluida em breve.

Além dessas agdes, a Cdoc esfreitou
suas relagdes com o Instituto de Documen-
tagdo e Investigacdo em Ciéncias Huma-
nas (IDCH), da Udesc Faed, com o Arquivo
Pubico do Estado e com a Geréncia de Do-
cumentacdo (Gedoc/SEA), para apoio mu-
fuo e futuras parcerias.

A Coordenadoria de Engenharia, Projetos
e Obras (Cepo), na Gestdo 2020-2024, focou
no aprimoramento e na eficiéncia de fluxos,
processos e procedimentos internos, tanto

A reestruturacao da Cdoc
mostrou que a gestao valorizou a
producao, o armazenamento e o
uso correto dos documentos na

Udesc para garantir seguranca
juridica, reducao de custos e
preservacao da historia

administrativos quanto técnicos de enge-
nharia. Outro ponto de destaque foi a cria-
¢do do calenddrio de atividades de obras e
servigcos de engenharia, o qual visou captar
as demandas (sondagem geotécnica; proje-
tfos de engenharia; reforma de edificacgdes;
regularizacdo de imoveis; e retificagdo imo-
biliaria) dos centros e concentrar os objetos
homologos em um Unico processo licitatorio,
dividido em lotes, para eliminar tarefas re-
petifivas e reduzir a demanda de recursos
humanos nas diversas insténcias da Udesc.

Também ressaltamos o contrato de ser-
vicos de manutenc¢do predial, que entrou em
vigor em 2023 para manter a funcionalidade
e a integridade das edificagdes e dos seus
sistemas por meio de intervencdes pontuais.

Com a nova Lei das Licitagdes (Lei Fe-
deral n° 14.133/2021), os documentos téc-
nicos da Cepo foram atualizados e tanfos
outros necessdrios foram elaborados. Es-
ses documentos delineiam um conjunto de
rotinas para padronizar os processos infer-
nos e assegurar a otimizagdo de recursos,

reducdo da variabilidade e ampliagdo da
produtividade.

Foi criado ainda o site da Cepo para dar
publicidade aos procedimentos internos, as
atividades em andamento, aos dados e ds
informagdes sobre obras e servicos de en-
genharia, que, até novembro de 2023, ultra-
passaram o valor de R$ 25 milhdes. Confira
o grafico da evolugdo crescente dos investi-
mentos em infraestrutura de obras.

INVESTIMENTOS EM OBRAS

R$ 25.165.660

R$ 11.884.399

R$7.579.232

I R$ 4.351.884
[
2020 2021 2022 2023

Apresentadas as agdes da equipe da
Proplan de forma breve, cabe reiterar o
agradecimenfto muito especial aos servido-
res da pasta pela dedicagdo, pelo trabalho
responsavel e de exceléncia que entregaram
ao longo desta gestdo, pela forma colabo-
rativa de desenvolver os trabalhos e pela
confianca, motivo de satisfacdo didria e de
muito orgulho!




PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Desafios e ganhos organizacionais

A Pré-Reitoria de Administragéo (Proad)
obteve grandes avangos frente aos desafios
enfrentados desde abril de 2020. O primei-
ro deles foi no inicio da gest@o, em meio
a pandemia de Covid-19, que recém havia
eclodido no Brasil, em 17 de margo de 2020,
quando entdo foi implantado o decreto de
calamidade publica no Estado. As medidas
de contencdo de riscos levaram & suspensdo
das atividades presenciais na Udesc, e esta
gestdo iniciou com todos os servidores em
frabalho remoto, sem que houvesse fempo
hdbil para fransicdo de gestdo e adaptagdo
das pessoas aos novos setores, e enfrentan-
do medidas de conten¢do de despesas e
restricbes orcamentarias, devido a incerte-
zas na arrecadagdo do Estado.

Por consequéncia desses fatores e da
necessidade de proteger as pessoas, bem
como de manfter os servi¢os da universida-
de, a Proad atuou em diversas frentes con-
fra a Covid-19: criou rede de comissdes de
monitoramento nos centros e na Reitoria;
elaborou o Guia de Instrugdes de Preven-
¢do e Controle da Covid-19; fez diferentes
agdes para a saude do servidor, adquirin-
do equipamentos de proteg¢do individual
(EPIs) e de prote¢do coletiva (EPCs) a fo-
das as unidades; regulamentou o emprés-
fimo de equipamentos e materiais a ser-
vidores e alunos; criou e aprovou minutas
de planos de contingéncias para o retorno
gradual das aulas presenciais; e desenvol-

veu e ofertou capacitagdes online.

Embora o decreto estadual de calami-
dade publica tenha sido encerrado em 31
de margo de 2022, quase dois anos apos
o inicio desta gestdo, a Proad ndo deixou
de atuar nas suas dreas de atribuicdo com
afinco, trazendo melhorias aos servidores e
aos processos da universidade.

A Pré-Reitoria de Administragéo € um or-
gdo executivo que superintende, coordena,
orienta e fiscaliza todas as atividades admi-
nistrativas da universidade e versa sobre as-
sunfos de vdrias areas de conhecimento da
Administracdo e correlatas. Nestes Ultimos
quatro anos, realizamos muitas conquistas,
mas ndo poderia listad-las sem agradecer e
citar aqueles que estiveram a frente dessas
dreas e foram propulsores e motivadores
dos ganhos organizacionais.

Regulamentamos procedimentos
para fazer pregdes conforme a
nova Lei de Licitacoes; fizemos
documentos padronizados para

montar processos; € estamos
disciplinando procedimentos de
dispensa, inexigibilidade,
avisos de pagamento e
adiantamento digitais

Agradeco imensamente, pelo empenho,
profissionalismo e enfrega, a fodos os ser-
vidores da Coordenadoria de Administragéo
e Suporte (CAD), na figura de Simone Soa-
res Silva; da Coordenadoria de Desenvolvi-
mento Humano (CDH), na figura de Maris-
tela Coelho Rampinelli, seguida pela Rosana
Taniguchi; da Coordenaria de Recursos Hu-
manos (CRH), na figura de Sara Goellner; da
Coordenadoria de Finangas (Cfin), na figura
de Eder Caroni; da Coordenadoria de Licita-
¢bes e Compras (CLC), na figura de Rafael
Junior Senes; da Coordenadoria de Contabi-
lidade (Ccon), na figura de Vera Callegaro; &
Marilha dos Santos, minha antecessora por
trés anos; e & Natasha Fragoso de Oliveira,
assistente de gabinete da Proad. Todos re-
presentam a definicdo da palavra “servidor
publico” e buscaram sempre as melhores so-
lugdes para o inferesse coletivo.

Foram diversas agdes da Udesc com
o apoio da Proad e da CDH na atencdo &
saude e ao bem-estar dos servidores: dis-
fribuicdo de dois mil kits de ergonomia;
elabora¢do de manual de méveis padroni-
zados conforme as normas de ergonomia;
palestras; atividades do Abril Verde, sobre
salde e segurancga no trabalho; realizagdo,
com a Secretaria de Assuntos Esftudantis,
Acdes Afirmativas e Diversidades (SAE), do
credenciamento de mais de 80 psicologos; e
contratagdo de vacinas.

No desenvolvimento dos servidores, cria-



Mos programas permanentes, como os de
apoio & Capacitagdo de Técnicos Universi-
tarios (Procapt) e a Qualificagdo de Técnicos
Universitarios (Proquali), que foram apro-
vados respectivamente pelas resolugdes n°
002/2022 e n° 105/2022 do Conselho Uni-
versitario (Consuni) e tiveram editais com
recursos orcamentdrios reservados para
passagens, inscricdo e didrias no primeiro e
para financiar a participa¢cdo em cursos de
especializa¢gdo no segundo.

Além disso, ampliamos as capacitagdes
online e presenciais, com destaque para o
Programa Ser SC, com a Secretaria de Es-
tfado de Administracéo (SEA); realizamos
capacitagdes in company, entre elas Office
365, Excel, licitagdes e encontro dos RHs com
o Iprev, bem como organizamos palestra e
infegracdo do Dia do Servidor; criamos cer-
ca de 20 cursos na Plataforma Keeps, que
est@o sendo migrados para pagina da CDH
no Moodle; e refomamos encontros do Pro-
grama de Orientag¢do para a Aposentadoria
(Popa), oferecendo uma versdo hibrida em
2023, com servidores de centros de ensino e
da Reitoria.

Também foram encaminhados, aos cen-
fros, materiais de sinalizagdo sobre a Instru-
¢do Normativa n® 022/2022 da Proad, que
regulamenta a comunicag¢do interna de aci-
dentes, e materiais da campanha “Assédio
sexual - qual é a sua régua?”, do Programa
de Prevengéo ao Assédio Sexual no Ambien-

te de Trabalho, do Governo do Estado. Em
paralelo, a CDH estd elaborando a IN que
dispde das regras de conduta a respeito do
asseédio e de outras formas de violéncias ou
discriminag¢des na Udesc.

Com a CRH, houve a informatizagdo de
rotinas pelo Sistema Integrado de Gestdo
de Recursos Humanos (SIGRH), como ponto
digital e agendamento e concessdo de férias
e licenca-prémio; foi realizada a atualizacdo
cadastral dos servidores; e normatizamos
os fluxos de avaliacdo de estdgio probatério
e os procedimentos de efetivagdo de atos
de exoneragdo, aposentadoria de servidor
efetivo e dispensa de professor substituto.
Também aprimoramos os processos de pro-
gressdo e promogdo de servidores - os de
progressdo dos técnicos ficaram mais dgeis

MARIANA FIDELIS ROSA
Pro-reitora de Administracao

apds aprovagdo de alteragdo no Regimen-
to Geral da Udesc por meio da Resolugéo
n°® 018/2020 da Cadmara de Administra¢do e
Planejamento (CAP).

Além disso, desenvolvemos o “Guia Aco-
lhe Servidor”, com informagdes sobre a es-
frutura, os cargos e as carreiras da univer-
sidade; realizamos concurso publico para
técnico universitdrio de desenvolvimento
- Edital n® 02/2022, que foi homologado em
2023; e impulsionamos a realizag@o de novos
concursos, para 30 vagas de técnico de de-
senvolvimento e 30 para técnico de suporte,
conforme a Resolugdio n°® 047/2023 da CAP.

Até o fim de 2023, nomeamos 42 técnicos
de suporte, 22 técnicos de desenvolvimento
e 54 professores e trabalhamos, com a Pré-
Reitoria de Ensino (Proen), na elaborag¢do de
17 editais de sele¢do para docentes, assim
Como em concurso publico para professor -
Edital n° 01/2022.

A Proad também atuou junto a SEA em
alteragdes legislativas de grande impacto
na vida funcional e na concessd@o de bene-
ficios, como: alteracdo do decreto estadual
de didrias, que foi regulamentado pela IN n°
007/2021 da Proad; do pagamento de auxilio-
alimentagdo nos afastamentos legais, como
férias e licenca-prémio; do usufruto de férias
e da concess@o do pagamento do adicio-
nal de 1/3 sob férias nos afastamentos para
qualificagdo; e do pagamento retroativo dos
triénios aos servidores que ndo receberam




PROAD

essa vantagem econdmica devido a vedagdo
dada a época pelo artigo 8°, inciso IX, da Lei
Complementar Federal n° 173/2020.

Através da Coordenadoria de Licitacdes
e Compras, nds construimos indicadores que
auxiliaram no planejomento e no gerencia-
mento dos processos licitatérios, mantendo
atualizado painel online (dashboard) para
divulgagdo dos numeros e resultados dos
processos de aquisicdes, e investimos na
qualificagdo, com oferta de cursos e inscri-
¢des em congressos.

O ano de 2023 foi especialmente desa-
fiador para a drea, com a vigéncia da Lei
Federal n°® 14.133, exigindo novas condutas,
como padronizagdo, ganho de escala, estu-
do técnico preliminar e andlise do ciclo de
vida total do objeto, em defrimento apenas
ao menor prego de compra. O principio da
publicidade também foi amplificado. Ago-
ra, além de jornal de circulacdo estadual, a
divulgagdo dos processos passou a ocorrer
no inédito Portal Nacional de Contratagdes
Publicas (PNCP) e no Instagram.

Também regulomentamos os procedi-
mentos para fazer licitagdes por pregdo
conforme a nova Lei de Licitagdes, através
da IN n°® 006/2023; elaboramos documentos
padronizados para montagem dos proces-
sos; e estamos disciplinando os procedimen-
fos para aquisicdes e contratagdes por dis-
pensa, inexigibilidade de licitagéo e avisos
de pagamento e adiantamento digitais.

Operacionalizamos diferentes contrata-
¢des, como de cuidadores para alunos com

necessidades especiais e de EPIs para téc-
nicos, professores e alunos, demonstrando a
preocupag¢do da universidade com as pes-
soas. J& a aquisic@o de notebooks pelo pro-
jeto Equipa Servidor, distribuidos cos téc-
nicos e docenfes nos centros e na Reitoria
para atendimento das atfividades institucio-
nais, permitiu a mobilidade dos servidores,
em atencdo a IN n° 007/2022 do Gabinete
do Reitor, elaborada com a CAD.

Outros pontos a destacar na CLC: licita-
mos empresas de engenharia e arquitetura
para desenvolver projetos para reforma e
ampliagdo de espagos, como campo de fu-
tebol em Chapecd; reservatorio de dgua na
Praia do Gi, em Laguna; reforma em Sdo
Bento do Sul; e agdes em Floriandpolis, entre
as quais amplia¢gdo da Esag, nova edifica-
¢do do curso de Design no Ceart e reformas
no Cefid e na nova sede da Reitoria. E to-
dos os projetos contemplaram requisitos de
acessibilidade na sua execug¢do, na Licita-
¢8o de Concorréncia n° 1.114/2023.

Na Coordenadoria de Administragcdo e
Suporte, tivemos o projeto de monitoramen-
to eletrénico feito pelo Setor de Manutengdo
e Seguranca (Sems), com a Secretaria de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
(Setic). Foram instaladas cdmeras em todo
o Campus I e diversos foram os processos
licitatorios para que os cenfros dos demais
campi adquirissem os equipamentos e os
instalassem. Para regulamentar o uso das
imagens captadas, a Proad emitiu a IN n°
019/2022. O Sems também foi responsdvel

por reformas e pela manutencéo do predio
novo da Reitoria, além da abertura de salas
administrativas. Com isso, foi possivel iniciar
0 uso do prédio, com a transferéncia do Ga-
binefe do Reitor e outros setores.

Outra inova¢do do Sems, com a Coor-
denadoria de Engenharia, Projetos e Obras
(Cepo), &€ o novo modelo de contratagdo de
manutencgdo predial, que estd em fase de li-
citagdo. Estima-se que haverd maior agilida-
de na prestacdo dos servigos e na aquisi¢do
de insumos necessdrios para manutengdo,
bem como expressiva redugdo de custos,
pois haverd ampla gama de servigos sendo
oferecida por apenas um contrato.

J& o Setor de Patrimoénio (Sepat) teve re-
estruturacdo ao longo da gestdo, de modo
que passou a confar com nova equipe, Novo
sistema administrativo e novos protocolos
de processos e procedimentos. Para aperfei-
¢oar o controle de bens permanentes, ser-
vidores do Centro de Educagdo Superior da
Foz do Itajai (Cesfi) desenvolveram o Sigpat,
um marco histérico no avango do controle
patrimonial institucional. Apdés a entrega
desse sistema, houve capacitagdes em to-
dos os centros e na Reitoria, e atualmente
o Sigpat é usado em foda a Udesc, o que
inovou na agilidade e no controle.

Visando realizar o desfazimento e a
destinacdo adequada de bens patrimo-
niais considerados ociosos, antieconémi-
COs ou irrecuperdveis, o Sepat fez acdes
junto aos centros com orientagdes e apoio.
A pdagina do setor foi reformulada e passou



a fornecer mais informag¢des quanto aos
procedimentos de movimentacdo e baixa
de bens, o que resultou na baixa de mais
de 15 mil itens que estavam hd anos em
condi¢des de inservibilidade e foram: do-
ados a instituicdes que tinham inferesse;
leiloados pela SEA; ou, quando ndo finham
condi¢des de uso, descartados. Quanto &
gest@do imobilidria, foi feita a Insfrugcdo
Normativa n°® 010/2021, primeira regula-
mentac¢do da Udesc sobre os procedimen-
fos necessarios na drea.

O Setor de Transportes e Didrias fez o
planejamento da aquisicéo de novos vei-
culos na Udesc e, no pagamento de did-
rias, promoveu, junto a Setic, melhorias no
Sistema de Requisi¢cdo de Viagens, ofimi-
zando cdlculos, reduzindo fluxos e tornan-
do o sistema mais amigdvel aos usudrios,
aléem de fazer atualizagdes para atender
alteragdes de legislagdo. O setor ainda
atualizou a IN n°® 007/2021, que disciplina
a concessdo de didrias.

J& o Setor de Almoxarifado, ao lado da
Setic, atualizou o Sistema de Requisi¢cdo
de Itens de Almoxarifado, tfransformando o
procedimento em 100% digital, com a possi-
bilidade de se dar o aceite de recebimento
pelo sistema. O setor fambém elaborou a IN
n°® 013/2020, atualizando os procedimentos
de gest@o de materiais de consumo pelos
almoxarifados da Udesc.

As coordenadorias de Finangas e de Con-
tabilidade atuaram em conjunto para orien-
far os cenfros quanto as novas disposicdes

Atuamos junto a SEAem
alteracoes de impacto navida
funcional e na concessao de
beneficios, como: diarias;
auxilio-alimentacao nos
afastamentos legais, como férias
e licenca-prémio; e pagamento
retroativo dos triénios que foram
vedados durante a pandemia

de retencdo de imposto de renda incidente
sobre os pagamentos efefuados a outras
pessoas juridicas pelo fornecimento de bens
ou pela prestacdo de servigos em geral, con-
siderando o Decreto Estadual n° 129/2023.
Também conseguimos regularizar con-
tas antigas, tornar as ordens bancarias di-
gitais e contratar o plano de assinatura do
Sistema Web Gestdo Tributdria (GT-Fdcil),
com acesso aos servidores dos setfores fi-
nanceiros; orientamos os centros sobre as
novas funcionalidades no Sigef relativas &
EFD-Reinf e os procedimentos de retengdes
de INSS; e oferecemos curso de capacita-
¢do de gestdo tributdria de contratos e con-
vénios. Para contribuir com a compreensdo
sobre execucdo orcamentdria, financeira e
patrimonial da Udesc, bem como auxiliar
na transparéncia, divulgamos mensal, tri-
mestral e anualmente relatdrios contdbeis

na internet e passamos a efetuar apresen-
tagcdes quadrimestrais deles ao Conselho
Curador (Concur).

A Proad também conduziu e fez parte de
grupos de trabalho e comissdes designados
pelo reitor, enfre os quais: normatiza¢do do
frabalho remoto, aprovada pela Resolugdo
n°® 062/2022 do Consuni; anteprojeto de lei
com melhorias no Plano de Carreiras dos
Servidores, aprovado integralmente pela
Resolucdo n° 019/2022 do Consuni e par-
cialmente no Executivo e no Legislativo de
SC por meio da Lei Complementar Estadual
n°® 800/2022; critérios para distribuicdo de
funcdes de confianga advindas do plano de
carreiras; e critérios para distribuicdo de
vagas de concurso publico.

Também alinhamos ideias, proposicdes e
atuagdo colegiada entre a Proad, a Pré-Rei-
toria de Planejomento (Proplan) e os dire-
tores administrativos dos centros, de modo
que recebemos apoio para impulsionar pro-
jetos como a alteragdo do Regimento Geral
da Udesc, prevendo estrutura minima para
0s cenftros, e a inclus@o de edital de remogdo
inferna antes da abertura de novas vagas
em concurso publico, aprovada pela Resolu-
¢do n° 089/2022 do Consuni.

Fazer parte da equipe de Gestdo 2020-
2024 foi um grande desafio e uma bela ex-
periéncia. Agrade¢o ao professor Dilmar
Baretta pela confianca, aos pro-reitores
pela companhia nesta caminhada e as mi-
nhas equipes pelo aprendizado e pelo de-
senvolvimenfto.




PRO-REITORIA DE ENSINO

Inovacoes na graduacao

A Gestdo 2020-2024 passou por uma
significativa jornada na histéria da Udesc,
especialmente no que se refere ao ensino
de graduagdo. A pandemia global de Co-
vid-19 impd&s urgéncia sem igual, obrigan-
do-nos a repensar e reformular estratégias
educacionais. O contexto do lock down
exigiu uma rapida adaptagdo, ndo apenas
para a entrega dos confeltdos em sala de
aula, mas também em processos e procedi-
mentos administrativos. As aulas da gradu-
acdo retornaram remotamente em junho de
2020, apds a capacitagdo de todo o corpo
docente para os sistfemas e os instfrumen-
fos do ensino online e a publicagcdo de re-
solugdes que orientassem a nova situacgdo.
Nesse periodo desafiador, emergiram néo
apenas dificuldades, mas também oportu-
nidades para a inovacdo, que foram abra-
¢adas pela gestdo da Proen ao compreen-
der as transformagdes necessdrias para as
novas fronteiras da educag¢do em uma so-
ciedade digital. Foram inimeras as agdes
desenvolvidas ao longo da gestdo. Dentre
elas, destacamos:

PROGRAMA EQUIPA SALA DE AULA

Foi criado para proporcionar a infraes-
frutura necessdaria e dar condi¢des para
que estudantes e professores tivessem um
ensino remofo mais diversificado e com
mais qualidade. Essa agcdo proporcionou o
retorno presencial a partir de novembro de

2021, com o uso de metodologia hibrida de
aprendizagem, com aulas presenciais e re-
motas, nas quais uma parte dos académi-
cos estava em sala de aula e o outro grupo
participava remotamente.

UDESC.EDU - APLICATIVO MOODLE

No inicio de 2023, foi langado o aplica-
tivo personalizado da plataforma Moodle
para dispositivos moveis (como smartpho-
nes e tablets): o Udesc.Edu. A customiza-
¢do do aplicativo foi feita em parceria da
Proen com o técnico Luiz Fabiano da Silva
e os professores Tiago Luiz Schmitz e Igor
Reszka Pinheiro, da Udesc Cead. O app tem
diversos recursos que facilitam a interagdo
entre estudantes e docentes: acessar offli-
ne o conteldo das disciplinas; trocar men-
sagens instanténeas com colegas; receber
notificagdes diretamente no seu smartpho-
ne; consultar os materiais das suas comuni-
dades; participar dos féruns de discussdo;
entregar tarefas; e conferir eventos e ativi-
dades no calenddrio.

MARCA UDESC.EDU

No fim de 2022, foi criada a marca
Udesc.Edu para a identidade da universida-
de no ambiente digital. O naming foi cria-
do pelo grupo de trabalho da Proen com a
Udesc Cead e a Secretaria de Comunicagdo
(Secom). J& a marca grafica foi projetada
pelo professor Igor Pinheiro.

COURSERA E UDESC

Em maio de 2021, foi firmada parceria
com o Coursera para disponibilizar cursos
online gratuitos em diversas dreas do co-
nhecimento aos estudantes, técnicos e do-
centes. Em 2023, a parceria foi ampliada
para facilitar a disseminagdo do conhe-
cimento, passando a conceder acesso d
todos os cursos disponiveis e oferecendo
licenca a cursos de prestigiadas instifui-
¢des de ensino, com mais de 225 associa-
das. A parceria entre a Udesc e o Coursera
foi idealizada pelo professor Fernando De-
eke Sasse, da Udesc Joinville, e viabilizada
pela Proen e mais duas pré-reitorias (PRO-
PPG e Proad).

MASSIVE OPEN ONLINE COURSE
(MOOC)

Uma parceria realizada entre a Udesc
Cead e a Proen, com a iniciativa da profes-
sora Carmen Pandini, comeg¢ou a oferecer
cursos livres (Mooc) por meio da platafor-
ma Moodle da universidade.

VESTIBULAR

Durante a pandemia, inovou-se nas for-
mas de ingresso ao se fazer um processo se-
letivo para a oferta de vagas da Udesc via
Enem e andlise do histérico escolar do ensi-
no médio, além do Sisu, o que perdurou nos
vestibulares de 2020/2 até 2023/1. No Vesti-
bular de Inverno 2023, houve o retorno das



CONTRATAGAO DE DOCENTES

EFETIVOS Concurso Publico
Nomeacdes
SUBSTITUTOS Processo Seletivo

Admissoes

provas escritas e a manuteng¢do da forma de
ingresso via historico escolar e Sisu. Desta-
ca-se que o Vestibular de Verdo 2023, com o
Vestibular EAD, teve recorde histérico, com
15.790 candidatos inscritos para 1.625 vagas
do primeiro semestre letivo de 2023.

EDITAL DE VAGAS REMANESCENTES

Em agosto de 2023, de forma a comba-
fer a evasdo e a baixa procura em alguns
cursos, foi langado o edital para preenchi-
mento de 474 vagas remanescentes em 22
cursos presenciais, além de 14 vagas para
o curso EAD de Tecnologia em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas, via histori-
co escolar do ensino médio. No prazo que
o edital ficou aberto, de uma semana, 665
candidatos se inscreveram.

PARQUE DAS PROFISSOES
E um evento gratuito que apresenta, para
colégios e estudantes de ensino médio e de

GABRIELA MAGER
Pro-reitora de Ensino

2020 2021 2022 2023 TOTAL
0] 0 1 0 1
3 3 0 51 57
4 4 5 6 19

103 130 148 172 553

pré-vestibulares, os cursos de graduagdo da
Udesc. E realizado pela Proen e pelas dire-
¢bes dos centfros de ensino da universidade,
com apoio da Coordenadoria de Avaliagdo
Institucional (Coai) e da Secretaria de Co-
municacgdo (Secom).

As edicdes de 2020 e 2021 foram realiza-
das de maneira remota, com videos e lives
sobre os cursos d disposicdo de estudan-
tes que quisessem conhecer cada uma das
profissées. Em 2022 e 2023, o Parque das
Profissdes ocorreu de forma presencial nos
centros, recebendo milhares de estudantes
de ensino médio e cursinhos.

CONTRATAGAO DE DOCENTES

Durante a gestdo, foram realizados 19
processos seletivos para admissdo de 553
professores substitutos e um concurso pu-
blico para professor efetivo, com 57 nomea-
¢des. No quadro acima, observa-se o nime-
ro de nomeagdes e admissdes a cada ano.

REFORMAS DOS PROJETOS
PEDAGOGICOS DE CURSO (PPC)

Todos os cursos de graduac¢do da Udesc
precisaram se adequar & Resolugdo n°
07/2022 da Cdmara de Ensino de Gradua-
¢@o (CEG) e reformar suas matrizes curri-
culares para a incorporagdo de, no minimo,
10% de extensdo universitdria nos curriculos.
Até novembro de 2023, 16 cursos estdo com
as matrizes curriculares aprovadas para ini-
ciar em 2024/1, e 36 reformas curriculares
de outros cursos se encontram em tradmite
de andlise técnica, que serd finalizado até
fevereiro de 2024.



PROEN

SIGA

O sistema académico foi preparado com
modulo para inser¢do das afividades de ex-
tensdo - UCE e UCE vinculada para a inser-
¢do da extensdo nos historicos escolares.

DIPLOMA DIGITAL

Os diplomas da graduagdo passam a ser
emitidos em formato digital para os forma-
dos a partir de 2023/2. A alteragdo do pro-
cesso impresso para o digital necessitou de
contratagdo, via licitag@io, de empresa para
a conexdo entre o Siga e sistema do MEC
para registro dos diplomas digitais. A pedi-
do da Proen, uma nova arte foi desenvolvida
pelos bolsistas do LabDesign, sob orienta-
¢@o da professora Priscyla Falkenburg, do
Departamento de Design da Udesc Ceart.

CENTRO DE EDUCAGAO SUPERIOR DO
MEIO OESTE (CESMO)

Em 2022/1, um grupo de trabalho realizou
o diagndstico de potencialidades do Meio-
Oeste Catarinense e proposicdo de cursos
para o novo centro. Em 2022/2, outro gru-
po de trabalho analisou esse diagndstico e
desenvolveu duas matrizes curriculares para
a Udesc Mejo-Oeste: Bacharelado em Siste-
mas de Informag¢do e Bacharelado em Ad-
ministra¢gdo Publica.

NOVAS VAGAS PARA CURSOS NA AREA

DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
Afenta as demandas de Santa Cata-

rina e a falta de profissionais para atuar

no ecossistema de inovagdo, a Udesc am-
pliou o numero de vagas com a criagcdo
de dois cursos de graduacgdo: Bacharela-
do em Sistemas de Informagdo, primeira
graduagdo do novo centro em Cagador; e
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento
de Sistemas, ofertado a distdncia em cinco
municipios (Florianépolis, Lages, Palhoga,
Sdo José e Tubardo). O langamento oficial
ocorreu na sede da Associag¢do Catarinen-
se de Tecnologia (Acate), em Floriandpolis,
com gestores da universidade, represen-
tantes do Governo do Estado, liderangas
do ecossistema tecnologico de SC e comu-
nidade académica.

RESOLUGCOES PUBLICADAS

A CEG publicou os seguintes quantitati-
vos de resolucdes nos ultimos quatro anos:
24 em 2020; 15 em 2021; 18 em 2022; e 27
em 2023.

O Vestibular de Verao 2023,
com o Vestibular EAD, teve
recorde histoérico, com
15.790 candidatos, que se
inscreveram para 1.625 vagas
de 52 cursos de graduacao,
sendo 49 deles presenciais
e trés adistancia

EVENTOS
A Proen realizou eventos para capacita-

¢do e discussdo de temas atuais e sensiveis

a transformagdo na educagdo superior. Estas

s@o palestras que se destacaram em 2023:

» “Inteligéncia artificial”, com o engenheiro
Marcelo Konemba, da Paylocity;

» “Educagdo superior da contemporaneida-
de: ensino hibrido e seus desafios”, com
a professora Ilka Serra, da Universidade
Estadual do Maranhdo (Uema);

» “Educacgdo hibrida e competéncias digi-
tais docentes do ensino superior”, com o
professor José Anténio Moreira, da Uni-
versidade Aberta de Portugal.

REAJUSTE DAS BOLSAS ACADEMICAS

A Udesc acompanhou o aumento das
bolsas da Capes e do CNPq, ampliando o
valor em 75% para as bolsas de ensino de
graduagdo/monitoria, do Prapeg, de R$ 400
para R$ 700, e o dos estdgios, de R$ 690
para R$ 1.048.

PROGRAMA DE APOIO AO ENSINO DE
GRADUACAO (PRAPEG)

Houve repasses de recursos em trés edi-
tais do programa:

» Chamada Institucional n° 01/2019, de vi-
géncia bianual (2020 e 2021), com R$ 3,07
milhdes, sendo R$ 1,53 milhdo por ano;

» Chamada Institucional n® 01/2022, de
vigéncia anual para 2023, com R$ 1,47
milhdo;

» Chamada Institucional n® 01/2023, com



vigéncia anual para 2024, valor global de
R$ 1,73 milhéo e ampliagdo nos valores
de cada projeto: de R$ 14 mil para R$ 15
mil nos cursos de graduacdo; de R$ 20
mil para R$ 22 mil nas direcdes de Ensino
de Graduacgdo e nos projetos de implan-
fagdo e desenvolvimento de agdes do nu-
cleos setoriais de Formag¢do Continuadal;
e de R$ 10 mil para R$ 12 mil nos projetos
de implantagdo e desenvolvimento de
acdes dos nucleos setoriais de Acessibi-
lidade Educacional.

REGISTRO DE DIPLOMAS

De 2020 a 2023, foram registrados 6.658
diplomas de graduagdo, sendo 5.550 de gra-
duandos da Udesc e 1.108 de diplomas re-
gistrados da Faculdade da Policia Militar de
Santa Catarina (Fapom).

POWER BI PARA GESTORES

O coordenador de Informagdo e Registro
Discente da Proen, Uilderson Aparecido Ce-
zar, desenvolveu, na sua dissertacdo de mes-
frado, uma plataforma para visualizagdo de
dados extraidos do Siga. Apds validagdo no
setor liderado por ele, esse sistema foi dis-
ponibilizado aos gestores da universidade
para poderem acompanhar os indicadores
do ensino atuais e em periodos histoéricos.

INDICES INEP/MEC E
RANKINGS INTERNACIONAIS

Pelo quinto ano seguido, a Udesc foi clas-
sificada entre as melhores universidades do

-
-’/
%

mundo no ranking da organizagdo Times
Higher Education (THE). A lista divulgada
avaliou 1.904 universidades de 108 paises,
e a Udesc € uma das 56 universidades bra-
sileiras presenfes em um dos rankings mais
importantes do mundo. Em 2023, a Udesc
ficou na oitava posicdo entre as estaduais
brasileiras e na 37¢ posi¢cdo entre as univer-
sidades de tfodo o Pais.

PRINCIPAIS RESULTADOS
DA UDESC EM 2023

No Indice Geral de Curso (IGC), o Ulti-
mo levantamento, de 2021, foi liberado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (Inep) em 2023 - ndo ocorreu
o ciclo Enade em 2020 devido a pandemia.

A Udesc obteve 3,64 de IGC Continuo e 4 de
IGC Faixa (a nota mais alta é 5).

Na ultima avaliag@o do World Universi-
ty Rankings, da Times Higher Education, a
Udesc aparece na faixa de +1.501 (a classifi-
cacdo é feita em grupos a partir da posicdo
201), enquanto sua posi¢cdo no Latin Ame-
rica University Rankings, fambém realizado
pelo THE, é a 84°J4 no QS World Universi-
ty Rankings, a Udesc aparece na faixa de
+1201 a 1400 (a classificagdo é feita em gru-
pos a partir da posi¢cdo 501) e, no QS Latin
America University Rankings, estd na faixa
251-300.Para finalizar, a Udesc ocupa a co-
locacdo n® 2.854 no Webometrics Ranking of
World Universities e & a 174® melhor na ver-
sdo latina-americana desse levantamento.



PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

Estratégia impulsionadora

A Udesc tem mantido constante inves-
fimento em pesquisa e pds-graduagdo. A
estratégia de pesquisa implementada pela
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo
da Udesc (PROPPG) evidencia a importdn-
cia dessa atividade como impulsionadora
de avangos nos édmbitos social, cultural e
fecnolégico em ftodas as regides do Estado.
Em outubro de 2020, a Udesc tinha 211 gru-
pos de pesquisa oficialmente reconhecidos
pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPQ). Esse nUme-
ro cresceu para 227 grupos em outubro de
2023, representando aumento de aproxima-
damente 7,58% ao longo desses anos.

Para facilitar o acesso as informagdes
desses grupos, eles estdo catalogados na
pdgina da instituicdo, por meio do Udesc
Pesquisa. A apresentacdo das agdes das
pesquisas é resultado do esforco da comu-
nidade académica, que inclui estudantes
de iniciagdo cientifica e tecnolégica, além
de mais de dois mil alunos de pds-gradu-
acdo, englobando os cursos stricto sensu,
de mestrado e doutorado, bem como os
cursos lato sensu. Atualmente, mais de mil
projetos de pesquisa estdo em andamen-
to, desempenhando papel significativo no
desenvolvimento de Santa Catarina. Alguns
desses projetos sdo submetidos a editais
externos, recebendo aprovagdo institucio-
nal para buscar apoio financeiro de agén-
cias de pesquisa.

Em virtude da importéncia dos projetos
de pesquisa institucional que caracterizam
o progresso cientifico em niveis estadual e
nacional, € digno de destaque o notavel re-
conhecimento conferido pelo Prémio Inova-
¢do Catarinense, da Fundagdo de Amparo
a Pesquisa e Inovacdo do Estado de San-
ta Catfarina (Fapesc). Esse edital, voltado
a promogdo e ao estimulo da ciéncia, tec-
nologia e inovagdo em SC, contemplou a
académica Ana Luiza Leite, doutoranda em
Administracdo da Udesc Esag, que recebeu
reconhecimento na categoria “Estudante
Universitdria Inovadora”. Adicionalmente,
os professores Leo Rufatto, da Udesc Lages,
e Eduardo Jara, da Udesc Esag, conquista-
ram a segunda posi¢do nas suas respectivas
categorias, consolidando a exceléncia e a
contribui¢cdo desses profissionais para o pa-
norama cienftifico e tecnolégico catarinense.

A Udesc tem 35 programas de

pos-graduacao, com 55 cursos,

entre doutorados e mestrados
(académicos e profissionais).
Em comparacao com 2010, a

universidade teve crescimento

notavel de 120% ao longo
dos ultimos 13 anos

Os efeitos positivos da exceléncia na
pesquisa refletem-se também em avalia-
¢des. A Udesc voltou a figurar no ranking de
pesquisadores da AD Scientific Index, com
50 pesquisadores classificados entre os 30
mil cientistas mais influentes da Ameérica
Latina. Além disso, tivemos aumento no nu-
mero de pesquisadores bolsistas de produ-
tividade, passando de 68 em 2021 para 87
em 2023, distribuidos entre 78 pesquisado-
res PQs e 9 de desenvolvimento fecnoldgico
(DTs). A bolsa PQ é concedida a pesquisa-
dores que apresentam desempenho excep-
cional nas suas atividades de pesquisa,
desempenhando papel relevante no avango
do conhecimento nas suas dreas. Ja a bol-
sa DT apoia projetos sobre desenvolvimen-
to de tecnologias e inovagdes, incentivando
a colaboracgdo entre instituicdes de pesqui-
sa e o setor produtivo.

E crucial destacar a importancia do apoio
financeiro & pesquisa na instituicdo. Nesse
sentido, merecem destaque os esforgos da
PROPPG para captar recursos. Em 2020, a
Udesc ofereceu 332 bolsas de pesquisa de
iniciag@o cientifica nas suas distintfas mo-
dalidades, além das bolsas concedidas pelo
CNPq, que totalizaram 164 no mesmo ano.
Esse nimero aumentou para 380 bolsas de
pesquisa de cota institucional em 2023, além
de 203 cotas oferecidas pelo CNPq, repre-
sentando crescimento de aproximadamen-
te 17,5%. Em 2022, os recursos destinados a



iniciagdo cientifica da Udesc alcangaram a
cifra de R$ 2,03 milhdes.

A Udesc também tem o Programa de
Apoio a Pesquisa (PAP), voltado para o es-
fimulo de grupos consolidados, em fase de
consolidacdo e emergentes, por meio de
propostas aprovadas pelos departamentos
e pelas comissdes de Pesquisa dos centros.
O PAP confribui para a consolidacdo da
pesquisa institucional, otimiza os recursos,
integra os pesquisadores em grupos, con-
solida a politica institfucional e promove a
formagdo de novos programas de pds-gra-
duagdo sfricto sensu. Em 2020, o PAP lan-
¢ou chamada publica com R$ 4,6 milhdes,
sendo R$ 1 milhdo de confrapartida da
Fapesc. Entre julho de 2021 e julho de 2023,
107 grupos de pesquisa da Udesc foram be-
neficiados por esses recursos, distribuidos
em até duas parcelas.

Outra agdio importante € o apoio a pes-
quisa que a Udesc promove por meio de
parcerias com outras instituicdes. O Progra-
ma de Apoio a Pesquisa Aplicada destina
recursos para projetos realizados por grupos
de pesquisa institucional, com o objetivo de
incentivar pesquisadores produtivos a con-
duzirem estudos voltados para a solu¢do
de problemas concrefos identificados em
empresas privadas, érgdos publicos estadu-
ais e/ou prefeituras catarinenses. Em 2021,
ocorreu a segunda edicdo do programa,
com total de R$ 1 milhdo, sendo R$ 500 mil

provenientes da Udesc e os outros R$ 500
mil da Fapesc. Dezoito propostas foram con-
tfempladas, recebendo o apoio entre agosto
de 2021 e setembro de 2023. Além do mon-
tfante solicitado no edital, os projetos apro-
vados atrairam investimento adicional de R$
526 mil das suas parcerias.

Nos Ultimos quatro anos, a Udesc enfren-
fou desafios considerdveis, especialmente
durante o periodo critico da pandemia de
Covid-19, que impactou significativamente
as atividades de pesquisa e pds-graduagdo.
Apesar das inumeras dificuldades enfren-
tadas, a instituicdo perseverou, mantendo
suas atividades e buscando mitigar as per-
das ocasionadas por essa crise de saude pu-
blica. Nota-se que, a partir de 2021, houve
aumento nos nimeros de estudantes envol-

FRANCISCO HENRIQUE DE OLIVEIRA
Pro-reitor de Pesquisa e Pés-Graduacao

vidos em iniciagdo cientifica, assim como no
registro de projetos.

Foram refomados editais cruciais para
a internacionalizagdo da universidade, tais
como o Programa de Auxilio a Participa-
¢do em Eventos (Proeven), que facilita a
participacdo de docentes em eventos in-
ternacionais de divulgagdo cienftifica, e o
Programa de Auxilio a Infernacionalizagéo
da Pos-Graduagdo (Proint-PG), destinado
a apoiar estdgios de curta durag¢do para
docentes pesquisadores de programas de
pos-graduacdo que infegram cursos de
doutorado. Em suma, a Udesc reafirmou
seu compromisso com a internacionaliza-
¢do, revitalizando iniciativas que eviden-
ciam o empenho da instituicdio em promo-
ver a participag¢do internacional dos seus
docentes e fortalecendo sua presenca e
suas contribuicdes dentro do cendrio glo-
bal. Na Gestdo 2020-2024, sessenta e nove
docentes ja foram contemplados pelo Pro-
even e 18 pelo Proint-PG.

No Programa de Doutorado Sanduiche
(PDSE), da Coordenagdo de Aperfeicoamen-
to de Pessoal de Nivel Superior (Capes), 35
alunos de pds-graduagdo da Udesc tiveram
a oportunidade de realizar parte dos seus
estudos no exterior, conforme os editais da
Capes e a homologagdo da PROPPG.

Atualmente, a Udesc oferece 35 pro-
gramas de poés-graduacdo, que abrangem
55 cursos, entre doutorados, mestrados




PROPPG

académicos e mestrados profissionais. Em
comparagdo com 2010, houve um cres-
cimento notdvel acima de 100% na pos-
graduacgdo stricto sensu, quando a Udesc
contava com 23 cursos. Além disso, a ins-
fituicGo oferece cursos de especializagcdo
(lato sensu), muitas vezes realizados em
parceria com outras instituicdes publicas e
privadas, para atender demandas especifi-
cas de capacitagdo.

Um ponto relevante a ser destacado é a
infroducdo de novos cursos stricfo sensu na
Udesc, refletindo o continuo crescimento da
pbs-graduacdo na nossa instituicéo. Novos
doutorados foram aprovados junto a Capes,
com previs@o para iniciar suas atividades
em 2024. Sdo eles:

» Doutorado Profissional em Administra¢do;

» Doutorado Académico em Engenharia Civil;

» Doutorado Académico em Fisioterapia;

» Doutorado Académico em Quimica Apli-
cada;

» Doutorado Académico em Zootecnia.

Outros cursos aguardam andlise na fase
de recurso das suas propostas e novas
propostas est@o em desenvolvimento nos
departamentos para serem submetidas a
Capes em dezembro de 2023. A expansdo
da pés-graduacdo é uma estratégia funda-
mental da gestdo para fortalecer a atuagdo
da universidade. Com mais cursos de mes-
frado e doutorado, a Udesc conftribui para
a formagdo qualificada de profissionais, im-
pulsionando a pesquisa, a inovagdo e a fec-
nologia para o desenvolvimento de Santa

Catarina e do Brasil, consolidando sua po-
sicdo entre as principais instituicdes cientifi-
cas do Pais e abrindo novas oportunidades
para a internacionalizagdo.

Em fermos qualitativos, houve também
avangos nas avaliagdes dos programas de
pos-graduagdo da Udesc. O resultado final
da Avaliagdo Quadrienal da Capes que é re-
ferente ao periodo 2017-2020 e foi divulgado
em 2022 apresentou cendrio muito positivo
para a universidade, uma vez que 60% dos
seus programas de pds-graduagdo stricto
sensu tiveram aumento no conceito.

A maior evolugdo foi observada nos
programas com nota 3, onde 90% deles fi-
veram o conceito elevado para 4, ou seja,
16 de um total de 18 programas. Por fim,
destaca-se o éxito na ampliacdo de pro-
gramas com nota 5, que agora sdo 12. Os
avangos na homologacdo de novos cursos,
aliados ao aumento nos conceitos atribu-
idos, evidenciam o dedicado trabalho de
tfodos os programas de pds-graduagdo da

A Udesc tem mantido
constante investimento em
pesquisa e pos-graduacao,

e essa estratégia da PROPPG
evidencia a importancia da area
como impulsionadora de avancos
sociais, culturais e tecnoldgicos
em todas as regides do Estado

Udesc e a mobiliza¢cdéo para atender aos
pardmetros avaliativos da Capes, alinha-
dos aos planejamentos estratégicos arti-
culados ao Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional da Udesc (PDI).

No inicio de 2023, apdés o anuncio do
reajuste nos valores das bolsas pelo CNPq
e pela Capes, a Udesc equiparou os mon-
tfantes das suas bolsas nas categorias de
iniciagdo cienfifica e pos-graduagdo (mes-
trado e doutorado). No que diz respeito ds
bolsas de mestrado e doutorado, a univer-
sidade também ampliou a quantidade em
25%, totalizando 225 cotas institucionais.
Esse aumento tfambém ocorreu nas cotas
recebidas pela Capes por meio do progra-
ma Demanda Social. Desse modo, o nu-
mero de bolsas tem crescido anualmente,
acompanhado pelo aumento nos recursos
repassados para custeio dos programas da
Udesc, por meio do Programa de Apoio a
P&s-Graduacdo (Proap), da Capes. Somen-
te neste ano, foi destinado R$ 1,14 milhdo
para custeio dos nossos programas.

A PROPPG lang¢a ou acompanha mais de
dez editais anualmente, o que exige leitu-
ra atenta para orientar os interessados em
participar, emitir cartas de anuéncia e re-
alizar eventuais gestdes necessdrias. Além
disso, a pro-reitoria analisou 32 pedidos de
reconhecimento de diplomas emitidos no
exterior, deferindo e reconhecendo efetiva-
mente 21 deles, em um servigo que é ofereci-
do de forma gratuita.

De 2020 até o fim de 2023, a secretaria



da PROPPG processou 5.324 solicitagoes,
emitiu 1.418 oficios e produziu mais de 75 vi-
deos sobre pesquisa e pds-graduagdo, que
fazem parte de iniciativa de divulgagdo ex-
terna dos cursos e laboratérios da Udesc,
abrangendo todos os centros da instituicdo
e destacando os principais programas de
pos-graduagdo e algumas das principais
pesquisas realizadas.

Em dltima andlise, este relato eviden-
cia o compromisso profundo da instituicdo
em criar um ambiente académico que seja
propicio tanto para a formagdo sélida dos
seus estudantes quanto para o estimulo &
pesquisa e ao desenvolvimento de ciéncia,
tfecnologia e inovacgdo.

Esse comprometimento franscende a
esfera educacional, buscando integrar gra-
duandos, pds-graduandos e a sociedade
em geral e promovendo uma sinergia que
enriquece a experiéncia académica. Ao
proporcionar formagdo abrangente a esses
esfudantes, a Udesc ndo apenas contribui
para o desenvolvimento individual deles,
mas os prepara de forma proativa para en-
frentar as demandas complexas e dindmi-
cas da sociedade catarinense. Nesse con-
texto, torna-se evidente que a instituigdo
ndo apenas se destaca como centro edu-
cacional, mas fambém como agente trans-
formador, moldando profissionais capaci-
tfados e engajados capazes de enfrentar os
desafios contempordneos e contribuir de
maneira significativa para o progresso so-
cial e tecnolégico.
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PRO-REITORIA DE EXTENSAO, CULTURA E COMUNIDADE

Extensao é formacao

Ao assumir a Pro-Reitoria de Extensdo,
Cultura e Comunidade da nossa querida
Udesc, senti um desafio enorme, pois essa
instituicdo me acolhe desde 1989, primeira-
mente como aluno de Educacgdo Fisica da
Udesc Cefid e depois como professor, inicial-
mente na Udesc Joinville e na Udesc Planal-
tfo Norte e atualmente na Udesc Cead. Essa
frajetéria tem dimensdes imensurdveis e, ao
mesmo tempo, completas porque propor-
cionou formacdo cidadd j& na graduacdo,
quando estive entre os primeiros estudantes
bolsistas remunerados da Udesc. Sou imen-
samente grato por isso a professora Elisa-
bete Anderle (in memoriam), que me iniciou
nesse circulo virtuoso na universidade, mar-
cado por inimeras fontes de inspiracdo e
muitas reflexdes acerca da extensdo.

Faco esses breves registros, pois, sem
uma referéncia histérica dessa trajetdria,
seria impossivel refratar a evolugdo da ex-
tfensdo na Udesc.

Apoiar de forma irrestrita todas as agdes
de extensdo previstas pelos editais e as
agdes institucionais, principalmente o dia-
logo e o apoio aos 13 centros de ensino da
Udesc, tem sido nossa missdo na Proex. Her-
damos, dos primeiros trés anos da Gestdo
2020-2024, valores significativos e os am-
pliamos para o biénio 2024-2026, através do
Edital n° 01/2023 dos programas de Apoio a
Extensdo Universitdria (Paex) e de Incentivo
a Creditagdo da Extensdo Universitaria (Pro-

ceu), para o valor de R$ 5,09 milhdes, com
utilizacdo entre 1° de fevereiro de 2024 e 31
dezembro de 2025. Além disso, o proximo bi-
énio ferd ampliacd@o no nimero de bolsas de
extensdo, para mais de 600.

Em relacdo as trés coordenadorias vincu-
ladas & Proex, destacamos inimeras acdes
de 2023 a seguir.

COORDENADORIA DE EXTENSAO

Margo: participa¢cdo em reunides de pla-
nejamento do Férum de Pro-Reitores de Ex-
tfens@o da Regido Sul (Forproex Sul) e da
Associacgdo Brasileira de Reitoras e Reitores
das Universidades Estaduais e Municipais
(Abruem); encontro presencial na Udesc La-
guna para alinhamento de questdes admi-
nistrativas relacionadas a extensdo; reunido
da Revista de Extensdo da Udesc; e partici-
pagdo em reunido da Rede de Editores de
Extens@o da Associagdo de Universidades

Realizamos a maior operacao da
historia do Nucleo Extensionista
Rondon da Udesc, com cerca de
42 mil pessoas beneficiadas por
mais de 1,4 mil atividades em
24 municipios do Meio-Oeste de
SC, com 29 instituicoes parceiras
do Brasil e de outros cinco paises

Grupo Montevidéu (Redreu), visando infer-
nacionalizacdo das agdes.

Abril: reuni@o com reitor e representantes
da Universidade Técnica Particular de Loja
(UTPL), do Equador, sobre ag¢des de inter-
nacionalizacdo da extensdo e convite para
participagdo de académicos, professores e
técnicos da instituicéo parceira na Opera-
¢do Horizonte, do Nucleo Exftensionista Ron-
don da Udesc (NER); visita administrativa
de planejamento de agdes extensionistas na
Udesc Alto Vale e na Udesc Faed; participa-
¢@o em evento do Dia Mundial da Criativi-
dade; realizagdo do Férum de Extensd@o da
Abruem, no Museu da Escola Catarinense
(Mesc); participagdo na Conferéncia Munici-
pal dos Direitos da Crianca e do Adolescen-
te, em Floriandpolis; e divulgagdo de agdes
em novo programa da Rdédio Udesc FM, o
“Extensdo, Udesc e Vocé”.

Maio: reunido do Forproex Sul em Ponta
Grossa (PR) para planejomento do Semind-
rio de Extensdo Universitdria da Regido Sul
(Seurs); reunido do NER e inicio de viagens
precursoras para definicdo e participacdo
dos municipios na Opera¢do Horizonte; visi-
ta ao gabinete do presidente da Assembleia
Legislativa do Estado de Santa Catarina
(Alesc), deputado Mauro de Nadal, para di-
vulgar agdes de extensdo da Udesc; visita a
Chapecéd para reunido de alinhamento com
atividades extensionistas da Udesc Oeste;
inicio de parceria com a Secretaria de Estado



ALFREDO BALDUINO SANTOS
Pro-reitor de Extensao,
Culturae Comunidade

da Administragéo Prisional e Socioeducativa
(SAP); reunido com a Defesa Civil de Santa
Catarina sobre agdes vinculadas ao Grupo
Coordenado em Gest@o de Riscos e Desas-
fres da Udesc (Ceped) e criacdo de planos de
confingéncia para os campi da universidade;
e participagdo em audiéncia publica do Con-
gresso Nacional sobre extensdo.

Junho: inicio de tratativas com represen-
tantes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior de Mocambique para par-
cerias com o Ceped e internacionalizagdo
da extensdo da Udesc; reunido com repre-
sentante da Universidade de Kobe, do Ja-
pdo, sobre agdes do Ceped e participagdo
em semindrio; e reunido com a Universidade
Nacional de Assun¢do, do Paraguai, para
fortalecer internacionalizagdo e convidar
representantes da institfuicdo para a Opera-
¢do Horizonte.

Julho: reunido com a Junior Achievement
sobre ag¢des conjuntas para empresas junio-
res; participacdo em audiéncia publica em
Brasilia sobre importéncia da extensdo nas
universidades e da curriculariza¢do; viagens
precursoras do NER para a Operagdo Hori-
zonte; visita d Udesc Laguna com estudan-
tfes da UTPL, do Equador; e reunido com a
Agéncia de Assisténcia a Desastres dos Es-
tfados Unidos para América Latina e Caribe
(Usaid) para apoio aos eventos do Ceped.

Agosto: maior operacdo da historia do
Nucleo Extensionista Rondon da Udesc, com

cerca de 42 mil pessoas beneficiadas por
mais de 1,4 mil atividades em 24 municipios
do Meio-Oeste de SC, com 29 instituicdes
parceiras do Brasil e do exterior e com o
maior nimero de esfrangeiros em uma ope-
racdo do NER, com participantes de outros
cinco paises (Paraguai, Argentina, Equador,
Angola e Guiné-Bissau); participa¢do em se-
mindrio sobre queimaduras e no Coldquio
de Extensdo da Udesc Oeste; e visita & Afri-
ca do Sul em comitiva da Abruem.
Setembro: reunido para agdes exten-
sionistas no Maci¢co do Morro da Cruz, em
Florianépolis, com a Udesc, a Universidade
Federal de Santa Catarina (Ufsc), o Instituto
Federal de Santa Catarina (Ifsc) e a comu-
nidade; reunido com a Secretaria de Estado
da Educagdo (SED) para aproximagdo de

agdes de extensdo com a educagdo bdsica;
1° Encontro de Empresas Juniores da Udesc,
que ocorreu em Laguna e recebeu 200 estu-
dantes de todos os centros da universidade.

Outubro: participacéo de agdes exten-
sionistas em evento no Uruguai, com lanca-
mento de livros em espanhol; e participagdo
no Congresso Brasileiro de Ensino Superior a
Distancia (Esud), em Campo Grande (MS), e
no Seurs, em Ponta Grossa (PR).

Novembro: reuniGo com a UTPL sobre
planejamento da realizagdo de operagdo
do NER em Loja, no Equador; realizagdo dos
maiores eventos da histéria do Ceped, o 3°
Semindrio Catarinense de Educagdo em Re-
ducdo de Riscos e Desastres e o 1° Férum
Internacional de Universidades Parceiras na
Prevencdo de Riscos e Desastres, que rece-
beram 600 participantes nacionais e infer-
nacionais na Udesc Lages; formalizagdo de
parceria com o Ministério da Ciéncia, Tec-
nologia e Ensino Superior de Mogambique e
com a Universidade Columbia, do Paraguai;
realizagdo do Semindrio Extens@o em Foco,
com professores extensionistas de todo o
Brasil auxiliando na formagdo de servidores
e também nas avaliagdes ad hoc das mais
de 250 ag¢des inscritas no Edital n°® 01/2023
do Paex/Proceu.

COORDENADORIA DE EVENTOS
A Ceven atua na promogdo, ha organi-
zagdo e no suporte de eventos institucionais



e incentivo das diferentes manifestacdes
esportivas entre académicos e servidores,
visando difundir o esporte de participagdo,
lazer e rendimento na Udesc. Descritas aqui
de forma simplificada, as atividades desen-
volvidas em 2023 com aftuagdo da Ceven sdo
apresenftadas em dois blocos: émbito espor-
fivo e Gmbito dos eventos institucionais.

Na drea esportiva, fivemos, por exem-
plo, a décima edicdo dos Jogos Internos
da Udesc (Jiudesc), que foi realizada no
Complexo Esportivo do Sesi em Blumenau
durante cinco dias, com organizag¢éo da Co-
ordenadoria de Eventos. Todas as unidades
de ensino da Udesc tiveram representantes
no evento, somando mais de 1,2 mil atletas,
acompanhados de ftécnicos e docentes que
compuseram as delegagdes dos centros.
Para confirmacgdo das inscricdes, as dele-
gacdes arrecadaram alimentos, que foram
doados a instituicdes de caridade.

A edi¢cdo 2023 dos jogos contou com 21
modalidades: atletismo, badminton, basque-
tebol, basquetebol 3x3, futebol society, fute-
bol de campo, futevdlei, futsal, futebol virtual,
handebol, judd, natacdo, ténis de mesa, ténis
de campo, voleibol, volei de praia, xadrez, Le-
ague of Legends (LoL) e Counter Strike nos
e-games, cheerleading e jiu-jitsu.

Realizado desde 2017, o Desafio das Atlé-
ficas ocorreu novamente como ferramenta
de motivacdo para o engajamento dos alu-
nos com a prdtica esportiva e o envolvimen-
to das associacdes atfléticas com o Jiudesc,

PRO-REITORIA DE EXTENSAO, CULTURA E COMUNIDADE

com provas de: parddia; doagdo de sangue;
foto de divulgag¢do via Instagram; envolvi-
mento no desfile de abertura; e disciplina e
fair play. As atléticas premiadas tiveram dis-
ponibilizados valores que foram utilizados
para contrata¢do de servico de arbitragem
e aquisi¢do de uniformes e/ou aquisi¢do de
material esportivo, conforme prémio desti-
nado a cada colocagdo, do 1° ao 11°. Desta-
camos as mais de 150 doagdes de sangue,
40 visitas a instituicdes de caridade e doa-
¢bes de meia tonelada de ftampinhas e de
1,2 tonelada de alimento.

No Jiudesc 2023, houve prémios para
cada modalidade, para a delegagdo cam-
ped geral (Udesc Cefid) e para o desafio das
atléticas (Udesc Joinville).

A competicdo da Udesc também serviu
como base para selecdo dos atletas que
foram convocados para competir pela ins-
tituicio em eventos regionais e nacionais
de desporto universitario. Entre eles, estdo

Em 2023, houve fomento cultural
e artistico por meio de 39 acoes
do Edital Procult - Campus de
Cultura Udesc, que ocorrerao até
dezembro de 2024 nos centros, e
demos apoio institucional para
acoes de divulgacao da Udesc
em espetaculos para a sociedade

os Jogos Universitarios Catarinenses (Jucs),
que sdo organizados pela Federacdo Cata-
rinense do Desporto Universitdrio (FCDU) e
incentivam a prdtfica de atividades esporti-
vas em todas as instituicdes de ensino supe-
rior de Santa Catarina, promovendo, assim,
ampla mobilizagdo da juventude universita-
ria em torno do esporte, identificando talen-
tos no cendrio estadual e desenvolvendo o
infercdmbio entfre os estudantes.

Em 2023, a 66° edi¢do do Jucs teve suas
modalidades de quadra realizadas em Joa-
¢aba, enfre abril e julho. A Udesc, que parti-
cipou com delega¢do de 191 atletas, foi vi-
ce-camped da competicdo nesse ano, mas
j@ ganhou os jogos estaduais sete vezes em
edicdes anteriores.

Além de promover a integracdo esporti-
va universitaria em SC, o Jucs fem a fungdo
de servir como seletiva para as competi¢cdes
universitarias nacionais. Com o desempenho
destacado na etapa catarinense, a Udesc
conquistou o direito de representar o Estado
na edi¢cdo de 2023 dos Jogos Universitarios
Brasileiros (Jubs) em oito modalidades.

O Jubs busca aumentar a participagdo
em atividades esportivas em todas as insti-
tfuicdes de ensino superior brasileiras e pro-
mover a ampla mobilizagdo da juventude
universitdria em forno do esporte. Os jogos
foram realizados pela Confederagdo Brasi-
leira do Desporto Universitario (CBDU), em
parceria com a Secretaria Especial de Es-
porte (Seme) e apoio das cidades-sedes.



A partir da mobilizag@o dos seus acadé-
micos para o esporte ao longo dos Ultimos
anos, a Udesc é presenca frequente nos
eventos esportivos nacionais, representando
Santa Catarina em diversas modalidades.

Internamente, a Ceven fambém promove
os Jogos de intfegracdo dos Servidores da
Udesc (Jisudesc), que desenvolvem o inter-
cdmbio social e esporfivo e incentivam o
congracamento entre os servidores dos di-
versos campi da Udesc e a prdtica da ativi-
dade esportiva amadora como meio para a
promocdo da saude, integracdo e qualidade
de vida. Com seu jd tradicional formato de
duragdo de frés dias, os jogos foram realiza-
dos em novembro de 2023 com participagdo
dos servidores da Reitoria e de todos os cen-
fros da universidade.

Tivemos 428 servidores (técnicos e pro-
fessores) inscritos para disputar 18 modali-
dades mistas ou divididas nos naipes mas-
culino e feminino: basquetebol 3x3, futebol
suico, voleibol de areia 4x4, gincana, ténis
de mesa, xadrez, canastra, domind, truco, si-
nuca, bocha, foté, corrida rdstica, natagdo,
taco, futevdlei e Fifa. Dessa forma, tivemos
0s maiores jogos dos servidores ja realiza-
dos na histéria da universidade.

A Ceven também coordena o Comple-
xo Esportfivo da Udesc, que fica na sede do
Campus I, no Bairro Itacorubi, em Floriané-
polis, e & composto pela academia-escola
Prof. Dr. Ruy Jornada Krebs e por campo de
futebol suico para atender servidores e aca-

démicos, mediante matricula (academia) ou
reserva (campo) Na academia, por exem-
plo, sGo oferecidos treinamento resistido e
aerdbio, supervisionados por profissionais
de Educagdo Fisica e professores da Udesc.
O ambiente conta com esteiras, bicicletas e
aparelhos de musculagcéo para oferecer a
comunidade académica uma esfrutura de
qualidade para a pratica de exercicios.

Em relagdo aos eventos institucionais, a
Ceven atua na organizacdo, na coordenacdo
e/ou no apoio daqueles que séo de interesse
institucional, sejam eles originados na Reito-
ria, sejam nos centros. O apoio prestado pela
coordenadoria inclui empréstimo de mate-
riqis e equipamentos, como bandeiras, baldo
infldvel com a marca da Udesc, retroprojeto-
res, caixas de som, microfones e porta-ban-

ner; disponibilizagdo da equipe para atuar
nos eventos quando possivel; fornecimento
de protocolos para cerimoniais; gestdo e li-
bera¢do de quantitativos de materiais e ser-
vigos licitados; e apoio logistico e de configu-
ragdo de equipamentos nos locais de evento.

COORDENADORIA DE CULTURA

A Ccult atua no efetivo apoio de manifes-
tagdo das atividades culturais e promocéo
dos servigos da Udesc, incentivando proje-
fos, cursos, eventos e programas na drea
cultural com cardter didatico-pedagodgico e
respeitando a pluralidade; divulga as agdes
culturais desenvolvidas na comunidade ex-
terna e interna; estimula parcerias e trocas
culturais entre os cenfros da Udesc; e amplia
e fortalece as relagdes entre universidade e



comunidade, sempre com inclusdo.

Em 2023, foram desenvolvidas diversas
atividades pela Ccult, como o fomento cul-
fural e artistico por meio de 39 agdes do Edi-
tal Procult - Campus de Cultura Udesc, que
comecaram em marco de 2023 e irdo até de-
zembro de 2024 nos centros da universida-
de. Também houve apoio institucional para
agdes culturais de formagdo e divulgagdo
da Udesc por meio de espetdculos abertos
Aa comunidade, como:

Orquestra Académica Udesc: po-
cket shows no 2° Enconfro de Extensdo da
Abruem, em Florianépolis, nos 50 anos da
Udesc Faed, no Setembro Amarelo da Udesc
Esag e na Udesc Ceart; concertos em ho-
menagem ao maestro Carlos Besen, na
Catedral Metropolitana e no Teatro Alvaro
de Carvalho (TAC), na entrega do Prémio
Elpidio Barbosa, do Conselho Estadual de
Educagdo (CEE-SC); concerto no Institu-
fo Adventista de Ensino de Santa Catarina
(Iaesc), em Joinville; participacdo no 10° En-
contro Brasileiro de Orquestras, em Chape-
co; e pocket show no Encontro de Botdnica
da Udesc Lages.

Nucleo de Flautas Doce Udesc: po-
cket shows no 2° Encontro de Extensdo da
Abruem e na Udesc Ceart; viagem de reco-
nhecimento etnogrdafico e concerto no En-
contro de Flautas do Vale do Jequitinhonha,
em Minas Gerais; e concerto na Escola de
Musica da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), em Belo Horizonte.

Big Band Udesc: concertos em Floriano-

polis (Teatro Governador Pedro Ivo; home-
nagem ao maestro Carlos Besen; e Catedral
Metropolitana), SGdo Joaquim (Festival de
Inverno) e Timbd (Teatro Municipal); e en-
saios abertos na Reitoria e na Udesc Ceart.
Madrigal Udesc: pocket Show no 2° En-
contro de Extensdo da Abruem; concertos
em Floriandpolis (homenagem ao maestro
Carlos Besen e Catedral Metropolitana), Var-
gem (encerramento da Operacdo Horizonte,
do Nucleo Extensionista Rondon da Udesc)
e Timbo (Teatro Municipal); participacdo no
ensaio aberto da Orquestra Sinfénica do Es-
tado de Sdo Paulo (Osesp); e concerto no An-
fiteatro da Faculdade de Direito da Universi-
dade de Sdo Paulo (USP) em Ribeirdo Preto.
Quarteto de Cordas Udesc: pocket
shows na aberfura de exposi¢cdo na Assem-
bleia Legislativa do Estado de Santa Catarina
(Alesc) e no langcamento do livro de 50 anos
da Udesc Lages; concertos na Associacdo
dos Amigos da Musica (Amimu), em Cagador,
e no Museu da Escola Catarinense (Mesc), em

A partir da mobilizacao dos seus
académicos para a pratica de
esportes nos Ultimos anos, a

Udesc é presenca frequente nas

competicoes universitarias de
nivel nacional, representando
adelegacao de SC em varias
modalidades (oito em 2023)

Florianopolis; e participagéo no Festival de
Musica no Mar de Minas, em Alfenas (MG).

Coral Infantil Udesc: formagdio em canto
coral para criangas e concerto na Udesc Ceart.

Programa Ceart Aberto: evenfos de-
senvolvidos em abril, junho e setembro e, de
forma continua, em novembro, com ativida-
des dos cinco departamentos do centro (Ar-
tes Cénicas, Artes Visuais, Design, Moda e
Musica) para a comunidade, além de feiras,
espacos de convivéncia, salas para estudos
e atividades de artistas convidados.

Realizacdo de prémios de fotografia
na Udesc (Académico 2023), com presen-
¢a de todos os centros e 36 classificados, e
externamente (2° Maratona Fotogrdfica de
Rancho Queimado), com parficipagdo da
comunidade e 16 premiados.

Realizagcdo de parceria com a Alesc e
exposicdo da 11° edi¢cdo do Observatério
de Tendéncias e Culturas Contempord-
neas (Octa Fashion), com as criagdes dos
formandos em Moda da Udesc Ceart, entre
18 de abril e 11 de maio de 2023, na Galeria
de Arte Ernesto Meyer Filho.

Participacdo e fomento na exposicéo
“Arquivos Implacaveis de Meyer Filho”,
entre setembro de 2022 e janeiro de 2023,
no Cenfro Integrado de Cultura (CIC), em
Florianépolis, em parceria com o Instituto
Meyer Filho e a Udesc Ceart.

Participagdo no 8° Férum Integrado
de Ensino, Pesquisa, Extensédo e Inova-
¢do da Associagdo Catarinense das Funda-
¢bes Educacionais (Acafe), em Cricilma, de



17 a 19 de abril.

Realizacdo do 2° Encontro de Exten-
s@o da Abruem, além de programagdo cul-
tural do evento, de 25 a 27 de abril.

Participacdo no Féorum de Pro-Reito-
res de Extensdo das Instituicdes Publicas
de Educacdo Superior Brasileiras (For-
proex Sul), realizada na Universidade Esta-
dual de Ponta Grossa (UEPG), no Parand, em
4 e 5 de maio.

Participacdo no 51° Encontro Nacio-
nal do Forum de Pro-Reitores de Exten-
sdo das Instituicdes Publicas de Educa-
¢do Superior Brasileiras (Forproex), em
Belém (PA), de 20 a 22 de junho.

Participacdo nos Jogos Mundiais

Universitarios de Verdo 2023 da Federa-

¢do Internacional do Esporte Universitdrio
(Fisu), em Chengdu, na China, de 28 de julho
a 8 de agosto.

Participacdo no 41° Seurs, na UEPG, de
25 a 27 de outubro.

Participagdo no 15° Congresso da
Federacdo Ibero-Latinoamericana de
Queimaduras, em Punta del Este, no Uru-
guai, com langcamento de livro da Udesc,
“Aventuras de una cometa previniendo que-
maduras”, em espanhol, e visita & Pré-Reito-
ria de Extensd@o da Universidade da Republi-
ca do Uruguai (Udelar), em Montevidéu, de
9 a 14 de outubro.

Realizagdo e participacéio no Semind-

rio Extenséo em Foco, com participagdo de
professores extensionistas de todo o Brasil,
auxiliando na formagdo de servidores e tam-
bém nas avaliagdes ad hoc das mais de 250
agdes inscitas no Edital n® 01/2023 do Paex.

Representacdo externa no Forum de
Gestdo Cultural das Instituicdes Publicas
de Ensino Superior Brasileiras (Forcult).

Representacdo externa na Comis-
sdo de Avaliagdo de Incentivo a Cultura
(Caic), da Fundagdo Cultural de Floriané-
polis Franklin Cascaes.

Representacdo externa na Comissdo
Estadual dos 200 anos da Imigragdo
Alema no Brasil, da Fundacdo Catarinense
de Cultura (FCC).



PROCURADORIA JURIDICA

Zelando pela constitucionalidade

A Procuradoria Juridica é o érgdo
de consultoria e representacdo juridi-
ca da Udesc. O procurador juridico e
0s sub-procuradores sdo designados
pelo reitor, devendo eles ser advoga-
dos de carreira.

Entre suas atribuicdes, estdo: exer-
cer a representacdo juridica da Udesc;
prestar consulforia juridica aos servi-
dores da universidade; zelar pela cons-
fitucionalidade dos atos de governo e

pela observéncia dos principios ineren-
tes d administragdo publica; desenvol-
ver a advocacia preventiva tendente a
evitar demandas judiciais; conftribuir
para o aprimoramento institucional
da administragdo publica; e propor
orientagdo juridico-normativa para a
administracdo publica estadual direta
e indireta. Confira informagdes sobre
a atuagdo da Projur durante a Gestdo
2020-2024 nos graficos.

TOTAL DE PROCESSOS: 28.026
7.758

7.214
6.940

6.144 I I

2020 2021 2022 2023

PROCESSOS SGP-E (ADM) TRAMITADOS

5.784

4.730 3.209
4.542 I I
2020 2021 2022 2023

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS NOVOS POR AREA

1.168

1.095 1.055
633 862 648 M Processos licitatérios,
586 contratos, aditivos, outros
264
I I M Institucional e
recursos humanos
2020 2021 2022 2023
ATENDIMENTOS/CONSULTAS (APROXIMADO)
7 MIL
5 MIL
4 MIL 4 MIL
JULIANA LENGLER MICHEL 2020 2021 2022 2023

Procuradora juridica




SECRETARIA DOS CONSELHOS SUPERIORES

Deliberacoes em mais de 150 sessoes

A Secretaria dos Conselhos Superiores
(Secon)éum orgdo suplementar superior vin-
culado ao Gabinete do Reitor e subordinado
as presidéncias dos conselhos. A Secon é res-
ponsavel por elaborar e publicar documen-
fos que expressam as deliberagdes dos con-
selhos e das cdmaras fematicas, bem como

2020
Resolucdo Consuni 72
Resolucdo CEG 24
Resolucdo CPPG 11
Resolucdo Cecc 0
Resolucdo CAP 76
TOTAIS RESOLUCOES 183
Parecer Consuni 3
Parecer CEG 12
Parecer CPPG 24
Parecer Cecc 1
Parecer CAP 5
TOTAIS PARECERES 45
Reunido Consuni 9
Reunido CEG 10
Reuniao CPPG 7
Reunido Cecc 6
Reunido CAP 8
TOTAIS REUNIOES 40
Concur
Resolucoes 1

Reuniodes 3

prestar atendimento técnico aos presidentes
desses 6rgdos e a diretores, coordenadores,
conselheiros, departamentos e setores di-
versos sobre legislag@o emitida e assuntos
vinculados. A secretaria também faz o as-
sessoramento técnico e de apoio adminis-
frativo dos colegiados superiores da Udesc,

2021 2022 2023 TOTAIS
52 92 82 298
15 18 27 84
20 19 13 63

0 1 0 1
115 137 79 407
202 267 201 853

1 1 1 6

9 14 8 43

17 36 15 92
1 0 1 3
7 4 8 24

35 55 33 168

12 10 7 38

9 9 8 36

7 9 7 30

6 5 2 19

10 7 6 Sl

44 40 30 154
1 1 1 4
5 3 3 14

sendo eles: o Conselho Universitario (Consu-
ni) e suas quatro cdmaras, de Administragdo
e Planejamento (CAP), Ensino de Graduagdo
(CEG), Pesquisa e Pds-Graduacgéo (CPPG) e
Extensdo, Cultura e Comunidade (Cecc); e o
Conselho Curador (Concur), responsavel pelo
zelo das finalidades da Udesc e pela fiscali-
zagdo patrimonial e e econémico-financeira
da universidade. Veja ao lado os niumeros da
Secon na Gestdo 2020-2024.

MURILO DE SOUZA CARGNIN
Secretério dos Conselhos Superiores




Internacionalizacao crescente

Para manter a comunidade académi-
ca em contato com a internacionalizagdo,
a Gestdo 2020-2024 da Udesc, por meio da
Secretaria de Cooperag¢do Interinstitucional
e Infernacional (SCII), ofereceu oportuni-
dades de palestras, webindrios, cursos, mo-
bilidade virtual e presencial aos discentes e
docentes através das instituicdes as quais a
Udesc é associada (Faubai, Grupo Coimbra
de Universidades Brasileiras e Abruem), além
de agéncias de fomentos nacionais e interna-
cionais de educagdo superior e consulados.

Mesmo na pandemia, nossos pesquisa-
dores mantiveram pesquisas e contatos com
parceiros internacionais. A SCII os auxiliou
com as tramitagdes de convénios para que
0s projetos pudessem ser iniciados, efetiva-
dos ou fortalecidos. Esses projetos impactam
no nosso corpo discente da graduagdo e da
pds-graduacdo, que se beneficia também
pelos acordos de mobilidade. Foram promo-
vidos convénios estratégicos de ensino, pes-
quisa e extensdo, que surgiram através do
suporte da SCII aos professores pesquisado-
res junto a instfitfuicdes internacionais e pela
necessidade de formalizar projetos vigentes.
Foram assinados ou renovados acordos com
instituicdes parceiras de paises como Itdlia,
Franca, Coldmbia, Inglaterra, Alemanha, Por-
fugal, Espanha e Equador.

A SCII também divulgou informacdes so-
bre bolsas de estudo e/ou pesquisa para alu-
nos de ensino médio e da Udesc e servidores,

por meio dos confatos com universidades
parceiras. Também temos o Education USA,
que, através da Fullbright, divulga editais
visando o fomento & pesquisa e ao desen-
volvimento do conhecimento. Pelo escritério
do Education USA, auxiliomos moradores de
toda Santa Catarina que tém interesse em
estudar nos Estados Unidos, usando recursos
como orientagdes pela internet, uma grande
ferramenta para atender & comunidade ex-
terna. Um exemplo foi a realizag@o de semi-
ndrios online e palestras para fodos os campi
do Instituto Federal de Santa Catarina (Ifsc).

A Udesc esteve presente nas maiores fei-
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ras de infernacionaliza¢gdo de ensino superior
nos EUA e na Europa, divulgando a graduacgdo
e a pods-graduagdo e projetos de pesquisa e
extensdo. A SCII levou material de divulgacdo
em inglés e de representatividade e feve resul-
tados positivos, pois fortaleceu as parcerias
existentes e estabeleceu outras novas.

Durante a Gestdo 2020-2024, a SCII parti-
cipou da recepgdo de representantes de con-
sulados e de universidades parceiras em visi-
tas oficiais a Udesc. Em 2022, foi promovido o
Encontro Regional da Faubai da Regidio Sul na
Reitoria, com palestras e debates sobre inter-
nacionaliza¢do institucional. Nesse evento, a
secretdria da SCII foi eleita representante da
Faubai Regional Sul, colocando a Udesc em
maior visibilidade nacional e internacional.

Apbs a pandemia, houve um aumento
significativo do alunos internacionais na
Udesc, com a oferta de disciplinas em inglés.
Foi promovido o programa “Buddy”, envol-
vendo alunos da Udesc para recepcionar e
ajudar a integrar os estrangeiros nos cam-
pi. Houve aumento de bolsas de mobilida-
de de graduacdo, chegando a quase 30 por
semestre. Com isso, mais alunos participa-
ram do programa com auxilio financeiro da
Udesc e suporte da SCII no trdmite, desde o
edital até o retorno ao Brasil.

JULIA RODRIGUES BITTENCOURT
Secretéaria de Cooperacao
Interinstitucional e Internacional



MUSEU DA ESCOLA CATARINENSE

Mesc com acoes de padrao global

Na Gestdo 2020-2024, o Mesc realizou di-
versas agdes, como o langamento destes li-
vros: “Museu da Escola Catarinense da Udesc
e outros museus do mundo: memoria e histo-
ria visual”, com 73 instituicdes de todo o mun-
do; “Museu da Escola Catarinense da Udesc:
acervo e colegdes”, com a lista de bens do pa-
friménio do Mesc em 400 pdginas; e “Museu
da Escola Catarinense da Udesc: agéo educa-
fiva e proposicoes para mediagdo”. Também
foram feitas trés obras sobre o Grande Baile
Mistico da Ilha de Santa Catarina.

Na internet, o Mesc foi o primeiro museu
pUblico de Santa Catarina a adotar tour vir-
fual, sendo um dos mais completos do mun-
do em museus desse tipo. Também contamos
com o Mesc Audio Guia, em portugués, inglés
e espanhol; oferecemos conteudo na Lingua
Brasileira de Sinais (Libras), permitindo mais
acessibilidade; e atuamos em redes sociais.

Outra medida foi colocar cinco totens inte-
rativos com contfetdos sobre o local e as ex-
posicdes, o que fez do Mesc o primeiro museu
publico em SC e o primeiro museu de escola
do Brasil a usar esse tipo de tecnologia. O to-
tem tem interface touch screen, criando maior
interagdo, sobretudo com os mais jovens.

A integrag@o com a sociedade também
ocorre: nas exposi¢cdes; na parceria com o
Cocreatfion Lab, que esftimula a economia
criativa em Floriandpolis; e nas agdes com
0 grupo Baile Mistico, como na produgdo do
mural sobre os artistas pldsticos Meyer Filho

e Vera Sabino, além dos eventos do baile, que
entrou no calenddrio oficial da cidade em
2021 para estimular o furismo.

Sobre o acervo geral, fivemos aquisicdes
e doagdes e realizamos capacitagdo sobre
o sistfema Pergamum, no qual muitas obras
foram catalogadas. Além disso, o patrimo-
nio do museu estd completamente organi-
zado. Também formamos acervo com moé-
veis escolares da marca Cimo, empresa que
funcionou entre os anos 1920 e 1980, em Rio
Negrinho, e é referéncia de Design e de cul-
fura material escolar no Brasil. Temos exem-
plares originais perfeitamente conservados

de ifens como escrivaninhas, mesa de pro-
fessor, cadeiras, bancos, mesas e carteiras.

Também ocorreram manutengdes como:
melhoria de seguranga com portas de vidro e
c@meras; reforma das instalagdes elétricas e
adequagdo de carga; instalacdo de catracas
para controle de publico; aquisi¢do de maque-
te do museu em 3D; aquisi¢do de protecdo de
acrilico para pegas do acervo; aquisicdo de
fios e clips importados para colocar obras em
exposicdo, ampliando a capacidade em rece-
ber exposi¢cdes simult@neas; e instalagdo de
peliculas nas janelas e nas expositoras para
proteger moveis e objetos confra o sol.

Na drea administrativa, revisamos e es-
fruturamos o Plano Museoldgico 2020-2025,
com planejomento estratégico que fortale-
ce o museu, frazendo melhores condi¢des
para desenvolver trabalhos e favorecendo o
atendimento das demandas, e produzimos a
Carta de Servigos ao Cidaddo.

Com todas essas iniciativas, o Mesc se
constitui como espago de exceléncia em ino-
vagdo, cultura, educacdo e arte, recebendo
visitas guiadas sob agendamento e visitan-
tes dos mais variados locais para despertar
nas pessoas a ressignificagcdio da memodria
escolar e a preservagdo da nossa cultura
educacional. A universidade, assim, cumpre
seu papel na geragdo de conhecimento.

SANDRA MAKOWIECKY
Coordenadora do Museu
da Escola Catarinense




COORDENADORIA DE PROJETOS E INOVAGAO

Apoio para novas tecnologias e parcerias

A Coordenadoria de Projetos e Inovagdo
(Cipi), 6rgdo suplementar vinculado ao Gabi-
nete do Reitor, é responsdvel pelas ativida-
des das parcerias da Udesc com instifuicdes
publicas e privadas que envolvam inovagdo,
fransferéncia de tecnologia e propriedade
infelectual, além de prospectar convénios
em diversos segmentos para viabilizar pro-
jetos institucionais. Na Gestdo 2020-2024, a
Udesc se mantfeve conectada com o ecos-
sistema de inovacdo de Santa Catarina. Em
2020, por exemplo, foi lancado o Edital do
Inventor para alunos, professores e técnicos
inferessados em proteger suas invengdes por
meio da propriedade intelectual, com o de-
poésito de pedidos de patentes. A universida-
de participou fambém do Movimento Pacto
Pela Inovagdo, com o envolvimento de diver-
sas instituicdes de ciéncia, tecnologia, inova-
¢do, empreendedorismo e educagdo em SC,
e fez parte do GT 3, sobre infraestrutura, con-
fribuindo para mapear o ecossistema esta-
dual de inovagdo, formado por instituigdes,
empresas, infraestrutura e capital intelectual.

Além do Pacto pela Inovagdo, a Udesc
participa, fambém por meio da Cipi, de reuni-
oes de 6rgdos como o Conselho Municipal de
Inovagdo de Floriandpolis (CMI) e o Conselho
Estadual de Combate da Pirataria (Cecop) e,
neste ano, assumiu a lideran¢ca da Rede NIT
de Santa Catarina. Também houve os en-
contros do Programa de Capacitagdo Inova
Udesc, que aprimoraram o conhecimento de

técnicos, alunos, professores, pesquisadores e
comunidade com especialistas de femas rela-
cionados & inovagdo, como empreendedoris-
mo inovador, transferéncia de tecnologia, ino-
vacdo social e empreendedorismo social. Em
2021, em parceria com a Radio Udesc FM La-
ges, foi produzido o programa Inova Udesc,
que produziu entrevistas com pesquisadores
para divulgar os frabalhos em andamento, as
parcerias realizadas e as possibilidades da-
quelas j& existentes.

O ano de 2021 fambém foi marcado pelo
recebimento do froféu “Universidade mais
Empreendedora de Santa Catarina”, con-
quistado por estudantes da Udesc no Reuni
Challenge SC, evento que estimula a cultura
empreendedora dentro de instituicdes de en-
sino superior. Com o apoio da Cipi, equipes
de alunos e professores da Udesc fambém
disputaram as edi¢des seguintes do Reuni.

Houve ainda, em 2021, o langamento da Vi-
frine Tecnoldgica e do Painel Secore pela Cipi.
A primeira iniciativa € uma ferramenta que
mostra a estrutura da universidade, facilitando
a conexd@o enfre as pessoas e incentivando a
fransferéncia de fecnologia para gerar inova-
¢Oes e a solugdo de desafios. J& a outra agdo
apresenta resumo das parcerias da Udesc que
tém recursos externos para permitir o acom-
panhamento da execugdo fisico-financeira de
cada instrumento juridico firmado. Esses pro-
jetos seguem em desenvolvimento pela Cipi e
terdo versdes atualizadas para 2024.

Por meio de editais da coordenadoria, a
Udesc credencia fundagdes de apoio para
afuar junto a projetos de extensdo, pesqui-
sa, inovagdo e desenvolvimento institucional,
cienfifico e tecnoldgico e extensdo tecnolégi-
ca. Atualmente, cinco fundagdes estdo cre-
denciadas: Feesc, Fitej, Fiepe, FCTER e Fapeu.

A Cipi também tem publicado editais para
credenciamento de viveiros interessados em
produzir mudas de cultivares de moranguei-
ros, em trabalho coordenado pelo Setor de
Fruticultura da Udesc Lages. Na gestdo das
culfivares, ocorrem andlise de documentag¢do
de viveiros, confeccdo de contratos, emissdo
de notas fiscais, controle e cobranca de pa-
gamentos, além do confrole e instrugdo de
procedimento para pagamento da taxa de
anuidade de prote¢cdo das culfivares. Estdo
em processo de registro junto ao Registro Na-
cional de Cultivares (RNC), do Ministério da
Agricultura e Pecudria (Mapa), as variedades
Pircinque, Jonica, Bellalinda, Randoce e Kia-
ra, licenciadas para a universidade no Brasil.
Houve fambém o registro de cultivar de feijdo
inédita no Mapa - a primeira desenvolvida to-
talmente por pesquisadores da Udesc.

Em relagdo aos espagos de inovagdo da
Udesc, estd em desenvolvimento um projeto
de incubadora de empresas tecnolégicas para
0 novo prédio da Reiforia, no Bairro Itacorubi,
em Floriandpolis. Em 2020, em Joinville, houve
a conquista de espago fixo no centro de ino-
vacéo Agora Tech Park e, dois anos depois,



0 Hub de Inovagdo e Empreendedorismo da
Udesc Joinville foi criado para potencializar
0s projetos de inovagdo. Além disso, o centfro
desempenhard papel importante na implanta-
¢&o do Agora UNI, liderando diversas universi-
dades da regido para fortalecer a relagdo da
academia com o mercado e, com isso, captar
recursos de forma mais significativa.

Outras agdes da Cipi foram o lancamento
de pdgina sobre as empresas juniores (EJs)
ativas da Udesc para disseminar e reforcar
a cultura de inovagdo e empreendedorismo
na universidade e permitir que mais pessoas
e empresas tenham acesso aos servigos; e o
fortalecimento dos nucleos de Inovagdo Tec-
noldgica (NIT), com representanfes em to-
dos os centros e a criagdo da Coordenadoria
de Inovacdo na Udesc Joinville.

Na propriedade intelectual, além de haver
a gestdo das patentes e marcas da Udesc,
foi iniciada, em 2023, a negociagcdo para a
primeira experiéncia de fransferéncia de
tecnologia da universidade, da patente da
processadora modular de fibra de bananei-
ra, que foi depositada em 2013 e € a mais
anfiga da instituicdo. A maquina foi desen-
volvida no Laboratério de Desenvolvimento
de Produtos (Ladep), da Udesc Joinville, e a
negociacdo de transferéncia de tecnologia €
mediada pela Cipi e pelo NIT local.

A Cipi também participou de negociacdes
de novas parcerias com inUmeras organiza-
¢oes, como Projeto Inoval (da Unido Europeia),

Tigre, Klabin, NIT UFSCar, Sapiens Park, BR-
Foods, Senai, WEG, Anbiotec, GNTech, Ciasc,
Petrobras, Sebrae, Secretaria de Estado da
Saude (SES), ITA, IBCI, Ambev e Secretaria de
Estado de Administragéo Prisional (SAP).
Como parfe do fomento & captagdo de
recursos, a Cipi analisou inUmeros editais, en-
caminhando-os aos potenciais interessados
nos centros da Udesc, e apoiou a submissdo
de projetos em chamadas da Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep) para diversas dre-
as do conhecimento e aprimoramento dos es-
pagos de pesquisa. No Setor de Controladoria
de Convénios e de Recursos Externos (Secore),
sdo feitas agdes como apoio na elaboracdo
de planos de frabalho para emendas parla-
mentares estaduais e federais; prestacdo de
contas de convénios com recursos federais de

JANICE MILENI BOGO
Coodenadora de Projetos e Inovacao

ministérios e 6rgdos vinculados (Capes, FNDE
e Finep); execucdo de projetos com recursos
externos e por meio de descentraliza¢do de
recursos, emendas parlamentares estaduais e
outros para projetos de extensdo, pesquisa e
infraestrutura; habilitagdo de unidades pres-
tadoras de servicos; pagamento de bolsas a
alunos e professores provenientes de recursos
externos investidos em projetos de pesquisa,
extens@o e inovagdo, inclusive bolsas de es-
fimulo & inovagdo (modalidade disponivel a
partir de 2020); e atendimentos a professo-
res, alunos, técnicos e outros interessados e
confatos com entidades externas.

Entre abril de 2020 e novembro de 2023,
destacamos as seguintes estimativas da Cipi:
519 novos convénios assinados; 242 convénios
cadastrados no sistfema da Udesc; 155 termos
aditivos firmados; mais 1.250 atendimentos a
professores e outros publicos interessados; e
oito depdsitos de novas patentes.

A Cipi tfambém administra os contratos
das empresas selecionadas para executar
0s servicos de assessoria técnica em gestdo
da propriedade intelectual da Udesc, assim
como os procedimentos de pagamento de
anuidades e pedidos de exame ao Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (Inpi).
Ha, por exemplo, pedido de registro de mar-
ca em andamento, que ocorre em parceria
com a Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFFS) e é fruto da tese de doutorado de um
académico da Udesc Esag.




SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICACAO

Solucoes de TIC e seguranca cibernética

A drea de tecnologia da informagéo e
comunicagdo na Udesc conta com o6rgdo
suplementar da Reitoria, a Secretaria de
Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo
(Setic), e coordenadorias de Informdtica
nos centros, subordinadas hierarquicamente
as diregdes-gerais e tecnicamente a Setic. A
secretaria, que provém planejamento, politi-
cas, padrdes e solugdes de TIC para aprimo-
rar a gestdo da informacdo, tfem os setores
de: Sistemas Administrativos; Sistemas Aca-
démicos; Suporte Técnico de TIC; Infraes-
frutura de TIC; Administragdo de Dados; e
Portais Corporativos.

De abril de 2020 até o fim de 2023, a drea
de TIC teve muitos desafios, sobretudo devi-
do & pandemia de Covid-19. Foi necessdria
muita resiliéncia, com a Setic sendo funda-
mental na entrega de solugdes e no suporte
para as dreas administrativas e académicas.
Além da manutengdo de sistemas, houve di-
versas agdes pela Setic, entre as quais estdo:

Microsoft 365: com o inicio da pande-
mia, agiu-se rapidamente para liberar to-
dos os aplicativos, principalmente Teams e
Stream, auxiliando nas reunides e no ensino
remoto da universidade.

Moodle: multiplicou-se em mais de dez
vezes a infraestrutura de capacidade para
processamento e armazenamento, possibili-
tfando resposta rdpida e adequada & confi-
nuidade das aulas.

VPN: inicialmente, esse recurso era pouco

e apenas usado pelas dreas pelas dreas ad-
ministrativas da Udesc para acesso aos siste-
mas do Governo do Estado. Com o teletraba-
lho e as aulas remotas na pandemia, foram
ativadas novas VPNs para acessar servigos
como arquivos setoriais, portais, sistemas
corporativos e computadores, tornando-se
ferramenta essencial para a universidade.

Videomonitoramento: a Udesc passou
2020 instalando as c@meras e interligando-
as ao sistema de monitoramento. Em 2021,
a ag¢do foi ampliada nos centros e no novo
prédio da Reitoria. J& em 2022, iniciamos
projeto de amplia¢gdo da rede em todos os
campi com mais equipamentos e licencas e
projetos de datacenter para liberar espaco
de armazenamento e retengdo de imagens,
permitindo auditoria por mais tempo. Esse
projeto se mostrou estruturante para a insti-
tuicdo e conta, desde entéo, com edital pro-
prio para equipamentos.

Infraestrutura do datacenter: com a de-
manda crescente por recursos do datacenter,
iniciou-se, em 2021, o projeto para ampliar a
capacidade de rede e processamento e evitar
0 esgotamento em longo prazo. No ano se-
guinte, para reduzir o acimulo de afividades
da Setic e tornar a equipe mais dgil na deman-
da de aplicagdes, foi adquirida plataforma de
automagdo na intfegragdo e na entrega conti-
nua. Em 2023, com a perspectiva de mudanga
para o novo prédio da Reitoria, iniciamos os
estudos para ter novo datacenter.

Virtualizagdo de laboratérios: para a
Setic permitir o acesso remotfo de alunos e
professores aos softwares usados presencial-
mente, iniciou-se a virtualizagdo dos labora-
torios da Udesc em 2020. A solucgdo foi licita-
da no fim daquele ano e, durante o primeiro
semestre de 2021, foi implantada com siste-
ma de agendamento dos laboratdrios virtu-
ais, permitindo a reserva de maquinas e sof-
tfwares conforme as demandas. Esse modelo
ofimizou o uso de recursos, pois possibilita
que os cenfros compartilhem licencas de sof-
tware, e diminui a necessidade de manuten-
¢do das mdquinas fisicas a cada semestre.
Em 2022 e 2023, apds a pandemia, a solugdo
manteve-se ativa, com bastante demanda
nos centros com maior foco tecnolégico.

Integracdo idUdesc e Minha Bibliote-
ca: com a assinatura de servico de livros di-
gitais pela Biblioteca Universitdria (BU), foi
necessdario desenvolver integragcdo entre o
portal de identidade da Udesc e o Minha Bi-
blioteca, com o compartilhamento de dados
dos usudrios da instituicdo, ja respeitando
a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD), para acesso ao hovo sistema.

Sistemas Integrados de Gestdo (SIGs):
durante 2020, a Setic iniciou estudo sobre
demandas administrativas e académicas da
Udesc e, em contato com outras instituicoes
de ensino, conheceu os SIGs da Universida-
de Federal do Rio Grande do Norte (UFRN),
que sdo sistemas de gestdo universitaria



para as mais diversas rotinas didrias da
area. No ano seguinte, a Udesc decidiu ado-
tar os SIGs da UFRN e abriu tratativas para
elaborar estratégias que melhor se adaptas-
sem a essa adogdo, considerando a capaci-
tfagcdo das equipes e a apropriagdo dos sis-
temas. No fim de 2021, foi assinado acordo
para cessdo de uso e repasse tecnologico e,
no comego de 2022, ocorreu a licitagdo de
empresa homologada pela UFRN para ini-
ciar a implantagdo dos médulos académi-
cos (instalagdo, customizagdo, treinamento
e suporte), conforme cronograma da Udesc.
A primeira etapa envolveu os mddulos de
gerenciamento de projetos de pesquisa e,
em paralelo, a Setic passou a receber os
modulos administrativos para desenvolver
independéncia na solu¢cdo adquirida.
Seguranca de dados: os Ultimos anos
foram extremamente desafiadores, com se-
questro de dados em diversas empresas puU-
blicas e privadas. Para aumentar a seguran-
¢a na Udesc, a Setic investiu em estratégias
de seguranga passiva, como backup onsite
(disco) - expansdo do storage de armazena-
mento para proteger ambientes de produgdo
e laboratérios virtuais; backup offsite (fita)
- atualizacdo da tape library para LTO8 (ar-
mazenamento maior) e compra de midias; e
aquisicdo de licencas para backup e recupe-
racdo das contas do Microsoft 365, iniciando
pelas contas setoriais. Também houve me-
lhorias na seguranca ativa de dados, com:

expansdo de licengas do virtualizador e cria-
¢do de estratégias mensais de teste de recu-
peracdo de desastres; aquisicdo de firewall
leste-oeste para impedir invasdo e propaga-
¢do de malwares nas maquinas servidoras; e
aquisicdo de firewall de aplicagdes para de-
fectar e impedir acessos indevidos as aplica-
¢des por injecdes de cddigos ou tentativas de
negacdo de aplicagdes.

Seguranca da infraestrutura de rede:
iniciou-se, em 2020, projeto de aquisi¢do de
solugdo de Firewall Next-Generation (IPS,
antivirus, filtro URL, inspegdo SSL efc.) com
geréncia sendo centralizada e descentraliza-
da em foda a Udesc. Nos dois anos seguin-
fes, houve a implantagdo e a configuragdo
nas unidades e treinamenfos de gerencia-
mento. Em 2023, a Setic come¢ou a amplia-

MARCOS VINICIUS LINHARES
Secretario de Tecnologia da
Informacao e Comunicagao

¢@o da capacidade do equipamento que
atende o Campus I e a consequente amplia-
¢@o em cascata para os centros com maior
demanda de trafego de rede.

Expansdo da infraestrutura de rede:
no projeto de upgrade da rede do Campus I
para 10 Gbps com uplink de 40 Gbps, houve
questdes de fornecimento que sé possibilita-
ram licitagdes e compras dos equipamentos
em 2023. A configuragdo deles ja estd ocor-
rendo e devera ser concluida em 2024.

Projeto Equipa Sala de Aula: aquisi¢do
de kitfs com cmeras e speakers, integrados
em totens, para possibilitar o modelo hibrido
de ensino nas salas de aula. A apresentagdo
dos equipamentos ocorreu em 2021, quando
os gestores de toda a Udesc puderam ver e
testar itens para video e dudio. Depois, cada
centro ficou encarregado de levantar as de-
mandas locais, enquanto a equipe da Setic
as consolidou e preparou o termo de refe-
réncia. Apds a licitagdo, os equipamentos
comegaram a ser instalados.

Projeto Equipa Servidor: com o fraba-
Iho remoto na pandemia, a Setic e a gestdo
da Udesc fizeram projeto de aquisicdo de
computadores portateis para os servidores,
com o objetivo de tornar as dreas adminis-
frativas mais dgeis, e disponibilizaram cerca
de 500 notebooks. Em 2023, a Setic passou
a estudar solugdes de dock station para me-
Ihorar a mobilidade dos servidores com seus
equipamentos.




SECRETARIA DE COMUNICACAO

Divulgacao institucional diversificada

A Secretaria de Comunicag¢do da Udesc
(Secom) € um o6rgdo suplementar vinculado
e subordinado ao Gabinete do Reitor que
tfem a responsabilidade de planejar, coor-
denar, organizar, controlar e normatizar as
atividades de comunica¢do na universida-
de. Além disso, a Secom d& suporte técnico
aos jornalistas e representantes em todos
os centros de ensino e conta, na sua estru-
tura, com as frés emissoras da Radio Udesc
FM (Florianopolis, Lages e Joinville) e a Ou-
vidoria da Udesc.

Entre suas atribui¢des, estdo: promover e
executar a Politica de Comunicag¢do da Udesc,
estabelecida pela Resolugdo n° 065/2014 do
Conselho Universitdrio (Consuni); representar
externa e infernamente a drea de comunica-
¢do da Udesc; agilizar os servigos existentes
e propor novos; divulgar eventos cientificos,
educacionais, artisticos, esportivos e cultu-
rais da universidade; realizar a comunicagdo
interna da instituicdo e a gestdo de contel-
do nos sites e nas midias sociais oficiais da
Udesc; coordenar as atividades da Radio
Udesc FM e as campanhas publicitarias da
universidade; estabelecer direfrizes para o
desenvolvimento de agbes dos setores de
comunicacdo dos centros; e supervisionar os
meios de comunicac¢do da universidade, bem
como o uso da marca Udesc.

Na Gest@o 2020-2024, a Secom produziu
releases para todos os principais érgdos da
instituig@io (Gabinete do Reitor, cinco pré-rei-

forias e quase 15 6rgdos suplementares da
Reitoria) e oifo centros que ndo tém técnico
do cargo de jornalista (Cead, Ceavi, Cefid,
CEO, Ceplan, Ceres, Cesfi e Cesmo), além
de edifar e atualizar diariamente as capas
do site geral e das pdaginas desses cenftros.
Também atendemos o Conselho Universita-
rio (Consuni), suas cdmaras tematicas (CAP,
CEG, CPPPG e Cecc) e o Conselho Curador
(Concur) por meio do agendamento da trans-
missdo de mais de 140 sessdes no canal da
Udesc no YouTube, entre abril de 2020 e de-
zembro de 2023, e da divulgagdo de resumos
dessas reunides, em parceria com a Secreta-
ria dos Conselhos Superiores (Secon).

Em relagdo aos releases da Secretaria de
Comunicagdo, 3.338 foram produzidos e pu-
blicados no site udesc.br, além de compar-
tilhados para as pdginas dos centros, até
o fim de novembro de 2023, o que d& uma
média de aproximadamente 80 por més, 20

A Secom gerencia a
documentacao da Radio Udesc
FM junto aos orgaos federais de
regulamentacao e fiscalizacao;
a atuacao em entidades da area,

como a Acaert; e a aquisicao
de equipamentos de alta
complexidade

por semana e quatro por dia. Esse material,
com os contetdos das assessorias dos cen-
fros com jornalista, resultou em 700 edi¢des
da newslefter Udesc em Rede, que € envia-
da para comunidade académica, imprensa,
escolas e publico em geral, assim como em
podcasts produzidos pelo técnico Glenio
Madruga, da Udesc Cead; quase 75 edi¢des
do boletim inferno Comunica, que também
conta com materiais feitos por servidores
de outros dreas, como planejamento, tecno-
logia da informagdo e engenharia; e envios
semanais via WhatsApp a publicos segmen-
tados. Também houve envios peridédicos de
comunicados por e-mail a servidores e estu-
dantes e a publicacdo de releases no site do
governo catfarinense, distribuidos dali para a
imprensa de todo o Estado.

No primeiro semestre de 2021, a Secom
voltou a ter agéncia de publicidade licita-
da, a Moove, apds a conclusdo de certame
realizado pelo Poder Executivo de SC para
orgdos da administra¢cdo direta e indireta,
conforme o Decreto Estadual n® 251/2019.
De l& para cd, a Secom coordenou dez cam-
panhas externas, sendo cinco do vestibular,
trés do Parque das Profissdes, uma dos 25
anos da Radio Udesc FM e outra institucio-
nal (Ser Udesc), totalizando investimentos
em torno de R$ 2,5 milhées em produgdio de
pecas e andncios em varios tipos de midias
fisicas e digitalis com divulgagdo massiva da
imagem e das acgdes da universidade para



a sociedade. O vestibular bateu recorde de
inscrigdes, com quase 16 mil candidatos, na
realizagdo conjunta do Vestibular de Ver&o
2023 (maior investimento de campanha da
histéria da Udesc, em torno de R$ 650 mil) e
no Vestibular EAD 2023, e o case dessa cam-
panha rendeu a medalha de prata no Prémio
Projetos de Agéncias 2023, categoria “Per-
formance e Dados”, realizado pela Associa-
¢do Riograndense de Propaganda (ARP).

A parceria da Secom com a Moove tam-
bém resultou no gerenciamento didrio de
midias sociais da Udesc pela agéncia, agdo
inédita entre érgdos publicos de SC. Sob su-
pervisdo, orientagdo e revisdo da secretaria,
a Moove produz contetudos didrios para as
midias sociais da universidade, além de fazer
a interagdo com o publico e analisar os dados
das postagens. Essa iniciativa possibilitou
que a equipe da Secom tivesse mais tempo
para outras demandas e questdes estratégi-
cas e, ao mesmo tempo, diversificou e elevou
a qualidade da marca Udesc em plataformas
como o Instagram, assim como pavimentou
a enfrada da universidade no TikTok, previs-
fa para ocorrer até marco de 2024. Oufras
agdes importantes com a agéncia foram a
producdo de videos sobre a Udesc e os cen-
fros no Parque das Profissdes 2021; do video
comercial da campanha Ser Udesc, que jd ul-
frapassou a marca de 770 mil visualizagdes
no YouTube, o que é o recorde do canal da
universidade; e do novo video institucional,

que serd concluido até o comego de 2024.
Também em 2021, no fim daquele ano, a
Secom inaugurou uma midia inédita, o pri-
meiro painel de LED de dupla face da his-
toria da Udesc, que fica em ponto estraté-
gico do ferreno da Nova Reitoria, nho Bairro
Itacorubi, em Florianépolis, com 6 metros de
largura e 3 de comprimento e sobre suporte
de 10 mefros de alfura. A secretaria fambém
foi responsdavel por montar o processo de
licitacdo do equipamento, e o investimento
para compra e instalagdo foi de R$ 386 mil.
Voltado para o publico externo, o painel di-
vulga campanhas e noficias da universida-
de. Além dessa midia, a Secom gerencia o
conteudo dos frontlights da universidade,
em Balnedrio Camboril, Floriandpolis, Ibira-

RODRIGO BRUNING SCHMITT
Secretario de Comunicacao

ma, Joinville, Lages e Pinhalzinho.

Mais uma ac¢do inédita da Secom durante
a Gestdo 2020-2024 foi a transmissdo inin-
terrupta de quase oito horas da edi¢cdo de
2021 do Parque das Profissdes no YouTube,
com apresentagdo de todos os centros. O
canal também transmitiu lives de diferentes
assuntos, foi imprescindivel para a realiza-
¢do de formaturas online durante a pande-
mia de Covid-19 e é importante repositério
para a instituicdo, armazenando, por exem-
plo, os mais de 70 videos produzidos pela
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo
(PROPPG) em 2022.

Com essas agdes nas midias sociais, a
Udesc multiplicou por sete o nUmero de ins-
critos no YouTube, de 750 para quase 5,5 mil;
mais do que dobrou o nimero de seguido-
res no Instagram, de 19 mil para quase 47
mil, e de cadastrados no WhatsApp, de 1,6
mil para mais de 4 mil; cresceu 31% no an-
tigo Twitter (hoje X), de 5 mil para 6,6 mil; e
se manteve estdvel no Facebook, de 70 mil
para 75 mil. Na soma dessas plataformas,
a Udesc se aproxima da marca de 140 mil
seguidores e, para aprimorar ainda mais o
envolvimento com o publico, a Secom con-
tfratou a assinatura do Social Media Gov no
segundo semestre de 2023. Esse sistema
oferece inUmeros filtros para monitorar e
analisar o desempenho e as formas dos con-
tetdo postados por érgdos publicos estadu-
ais e federais, como as universidades.




No gerenciamento da Radio Udesc FM,
a Secom apoiou o ingresso da emissora
de Florianépolis no streaming de video em
2021, com confratagdo de consultoria e
aquisicdo de equipamentos de iluminagdo
e webcams de alta definigdo. Com isso, o
programa semanal “Café da Tarde”, que en-
frevista musicos e bandas locais, passou a
ser fransmitido também em lives e chegou
recentemente ao episddio n° 100. Outra ini-
ciativa com lives foi o Didlogo Catarinense,
que realizou cerca de 15 entrevistas com
personalidades nas dreas de educacgdo,
ciéncia, arte, cultura, cidadania, desenvol-
vimento socioecondmico e poder publico.
Para avancar ainda mais no mundo digital,
as frés emissoras reforcaram sua presenca
nas midias sociais, principalmente no Insta-
gram; passaram a contar, no segundo se-
mestre de 2023, com o sistema Loopert para
medir audiéncia do streaming de dudio em
fempo real, inicialmente durante 12 meses -
0 que jd representa o maior monitoramento
confinuo na histéria da Radio Udesc FM; e
comecaram as tratativas para desenvolver
aplicativo que facilite o acesso online do
publico ouvinte & programagdo. Além disso,
varios programas ja estdo disponiveis em
plataformas como o Spofify.

Na Gestdo 2020-2024, as emissoras atu-
alizaram grade musical, vinhetas e chama-
das de passagem, bem como iniciaram ina-
meros programas e programetes (de curta
duracdo) informativos e musicais, como “Ex-
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tensdo, Udesc e Vocé”, “Udesc Groove”, “La
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Vém Elas”, “Além da Noite” e “Despertar da
Ilha”, em Floriandpolis; “Entrevista Udesc”,
“Udesc Noticias”, “Minuto Udesc Joinville” e
“Projeto Geragdo Z”, em Joinville, além do
reforco de reportagens para o “Jornal Udesc
Cidade”; e “Inova Udesc”, “Onco no Ar”,
“Mais Rumem?”, “OrionCast” (com o centro
de inovagdo Orion) e “Som Catarina”, em La-
ges, onde também foram retfomados “Udesc
e a Comunidade”, “Queréncia Universitaria”,
“Sinfonia” e “Blues Night 106” e estdo, em
fase de pré-produgdo, o “Giro Florestal”, um
podcast de fruticultura e os minutos da pes-
quisa e da exftensdo. Diversos programas
s@o compartilhados enfre as emissoras, que
tfambém veiculam boletins da Radio Secom
SC, do governo estadual, e programetes dis-
ponibilizados pelas parcerias que a Secom
renovou com a Assembleia Legislativa (“Co-
necta SC”) e firmou com o Tribunal de Con-
tas do Estado (“Noticias do TCE”).

Para celebrar os 25 anos da Radio Udesc
FM, completados em 2022, a Secom promoveu

A Secom produziu mais de 3 mil

releases para todos os principais
orgaos da instituicao (Gabinete
do Reitor, cinco pro-reitorias e

quase 15 6rgdos suplementares
da Reitoria) e oito centros de
ensino que nao tém técnico do

cargo de jornalista

campanha com andncios nas midias sociais e
em painéis digitais, em Florianépolis, Joinville
e Lages; langou quase cem vinhetas comemo-
rativas; e apoiou os trabalhos da Radio Udesc
FM Floriandpolis para elaborar a nova marca
das emissoras, com a empresa jlnior Inven-
tério, da Udesc Ceart, realizar duas noites do
espetdculo “A Era do Radio: da MPB ao Rock”
na Capital, com mais de mil espectadores e
arrecadagdo superior a 800 litros de leite para
entidades sociais, e contratar consultoria para
planejamento estratégico.

Em relacdo ao quadro de profissionais da
radio, a Secom conquistou novas vagas para
as emissoras de Joinville e Lages no Concur-
so Publico n° 02/2022 da Udesc, com as pos-
ses das jornalistas Lidia Trentin e Carla Doyle
realizadas recentemente, e a vinda da técni-
ca Maristela Coelho Rampinelli para prestar
apoio administrativo em Florianépolis, o que
beneficiou também a atuagdo administrati-
va da secretaria e das demais emissoras. A
Secom gerencia a documenta¢do da Radio
Udesc FM junfo aos 6rgdos federais de re-
gulamentacgdo e fiscalizagdo (Ministério das
Comunicagdes, Anatel e Ecad); a atuagdo
em entidades da drea, como a Associagdo
Catarinense de Emissoras de Radio e Televi-
sdo (Acaert); e a aquisicdo de equipamentos
de alta complexidade.

Em Floriandpolis, por exemplo, aumen-
tamos a poténcia, da classe A4 (dist@ncia
maxima ao contorno protegido de 24 quilo-
metros) para a classe A3 (distdncia maxima
ao contorno protegido de 31 quildmetros), o
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que possibilitou mais qualidade no sinal da
fransmissdo na regido; em Joinville, tivemos
a compra de novos equipamentos, como
mesas de som, links, receptor e fransmissor
de FM; e, em Lages, houve troca de microfo-
nes, cabos e bragos. Além disso, a parceria
da Secom com a Reitoria e as diregdes lo-
cais permitiu diversas melhorias em itens de
baixa complexidade, como computadores,
moveis e eletroeletronicos, e de estrutura,
como fiagdo elétrica, cabeamento de inter-
net, espumas de estldio e carpetes.

A Secom fambém tem aftuado para me-
lhorar a divulgagdo cientifica da universi-
dade, com a chegada recente ao setor da
jornalista Lais Moser, mestre em Ciéncias
da Comunicagdo pela Universidade de Sdo
Paulo (USP) com dissertagcd@o sobre comuni-
cagdo publica de ciéncia em universidades,
e o inicio de planejamento estratégico nessa
drea; e aprimorar os servigos graficos, ten-

do solicifado a nomeagdo de designer do
Concurso Publico n® 02/2022 para avangar
na producdo de itens como banners e publi-
cacdes, com destaque para a revista anual
Retrospectiva Udesc, e na gest@io da marca
Udesc em toda a comunidade académica.
Outro papel importante da Secom é o atendi-
mento inicial que presta d comunidade acao-
démica, & imprensa e d populagcdo em geral
sobre informagdes da universidade, por meio
de canais como e-mail, telefone, WhatsApp
e midias sociais, além da Ouvidoria Geral da
Udesc, que, entre abril de 2020 e novembro de
2023, deu encaminhamento a 925 demandas,
sendo: 300 reclamagdes; 230 solicitagdes/
orientacdes; 230 denuncias; 145 pedidos de
informacgdo; 12 sugestoes; e oito elogios.
Esse é, portanto, um resumo das agdes
da Secretaria de Comunica¢do da Udesc
na Gestdo 2020-2024, resultado de muitas
e muitas horas de dedicagdo ao sefor e d
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comunicacdo institfucional da universidade
e dos sefores que a compdem, seja nas ati-
vidades-fim (ensino, pesquisa e extensdo),
seja nas atividades-meio (administracdo).
Agradeco muito a todos que contribuiram
e trabalharam a favor da comunicagéo da
Udesc nesse periodo, principalmente ao rei-
tor, Dilmar Baretta; ao chefe de gabinete,
Thiago Augusto; aos coordenadores, Luiz
Eduardo Schmitt (Comunicagdo Externa),
Gustavo Cabral Vaz (Comunicagdo Interna),
Ivan Tonon (Radio Udesc FM Florianépolis),
Isabela Vargas (Radio Udesc FM Joinville)
e Wagner da Silva (Radio Udesc FM Lages);
& colega aposentada Celia Penteado; e aos
estagidrios do setor. Com o apoio de vocés,
pudemos fortalecer e profissionalizar ainda
mais a comunicagéio como drea estratégi-
ca de uma instituic@o tdo relevante que é a
Udesc e fambém seus procedimentos técni-
cos e administrativos.




Covest resiliente

Os Ultimos quatro anos foram atipicos de
forma sem precedentes para todos. Nossa
experiéncia, forjada ao longo de quase qua-
tro décadas de trabalho, nunca havia sido
submetida a qualquer tipo de experiéncia,
ainda que préxima, ao que foi a pandemia
de Covid-19. Por meio da Covest, a Gestdo
2020-2024 reformulou e inovou totalmente o
processo de ingresso nos cursos de gradu-
acdo. Mesmo com o isolamento social, em
um momento extremamente dificil para a
sociedade, que pedia uma resposta a altu-
ra do problema, a Udesc foi a primeira uni-
versidade brasileira a utilizar um formato de
processo de sele¢do por meio da andlise do
historico escolar do ensino médio para in-
gresso no ensino superior. A inovagdo ficou
atfrelada a outros referenciais, como a nota
obtida nos dois Ultimos concursos vestibu-
lares presenciais, de Inverno 2019 e Verdo
2020, para os candidatos classificados e/ou
aprovados em lista de espera, e igualmen-
te para os classificados no Exame Nacional
do Ensino Médio (Enem) em anos anteriores
(2016, 2017, 2018 e 2019).

Antes disso, a ultima modificagdo con-
siderdvel no concurso vestibular da Udesc
ocorreu hd quase 20 anos, quando foi re-
firado o cardter vocacional para ingresso
nos cursos de graduacdo. As tratativas
naquela época foram longas, pois envolve-
ram a comunidade académica e a comu-
nidade externa e tiveram reunides, avalia-
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¢oes e decisdes até se chegar ao consenso
para o novo formato de entdo, que ficou
vigente até o inicio da pandemia.

No caso presente, em 2020, havia um
Unico imperativo: urgéncia. Para dificultar
as tomadas de decisdo, tudo funcionava
online. Apesar de todas as dificuldades, foi
montado um protdtipo e o primeiro pro-
cesso seletivo especial do vestibular foi
concluido com quase dez mil inscritos, su-
perando todas as expectativas da gestdo
da Udesc, da propria Covest e da socieda-
de, que recebeu a resposta da universida-
de com bons olhos.

O frabalho profissional e abnegado de
inUmeros servidores, que constroem a Uni-
versidade dos Catarinenses diariamente,
foram pecas-chaves para que o arranjo pro-
posto fizesse surgir uma obra-prima para o
momento vivido. Na verdade, foi mais um
servigo disponibilizado pela Udesc ao longo
da sua existéncia: foi a universidade cum-
prindo sua missdo novamente.

Com o fim da pandemia e do isolamento
social, uma nova reestruturacdo foi neces-
saria no vestibular, com o reforno das pro-
vas presenciais em 2023 e a manufteng¢do do
ingresso via histérico escolar e Sisu. Foram
anos de muito servicos, e, nesse periodo,
observamos a partida de colegas queridos,
que foram agentes importantes em fodo
processo de promover o ingresso na univer-
sidade e findaram seu tempo de servigo &

ROSANGELA DE SOUZA MACHADO
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sociedade muito bem concluido antes de
irem para outros labores. Assim, agradece-
mos a todos os servidores, que, NnOs ANos
mais dificeis da histéria da universidade por
causa da pandemia, demonstraram o mes-
mo empenho observado ao longo das suas
carreiras e gjudaram a construir mais uma
pdgina importante da Covest e da Udesc.
Nossa atual equipe, formada por eu, Ro-
sd@ngela de Souza Machado, coordenadora
do setor, pela técnica universitaria de supor-
te Sandra Regina Alves e pelo técnico uni-
versitdrio de desenvolvimento Mdrio César
Machado, na funcdo de pedagogo, € muito
grata a fodos os colegas por essa jornada.



Processos de avaliacao fortalecidos

A avaliagdo institucional na Udesc (AI) é
conduzida pela Coai em colaboragdo com
a Comiss@o Propria de Avaliacdo (CPA) e
as comissoes setoriais de Avaliagdo (CSAs).
Este texto traz experiéncias a partir de 2020
que envolveram a AI, como avaliagdes exter-
nas e autoavaliagdes, as quais contribuem
para o aperfeicoamento da universidade.

Sobre a autoavaliagdo, importante con-
dicdo foi o instrumento para atividades pe-
dagégicas ndo presenciais, com avaliagdo
da adaptagdo dos discentes e docentes so-
bre informagdes do periodo da pandemia.
A construgdo foi coletiva, englobando Coai,
CPA e CSAs, além da Pro-Reitoria de Ensino
(Proen) e das direcdes de Ensino de Gradua-
¢do. Outro ponto foi a elaboragdo, com o NU-
cleo de Acessibilidade Educacional da Udesc
(NAE), de questdes para avaliar experiéncias
pedagodgicas dos alunos publico-alvo da edu-
cagdo especial ou necessidades educacio-
nais especificas, a serem aplicadas em 2024,

A Coai também destaca a concretizagdo
da avaliagdo das agdes dos programas de
pds-graduacdo de forma institfucional, em
arficulagdo com a Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pbés-Graduagdo (PROPPG), e a confinuidade
deeventosespecificos,comoobjetivode apro-
ximar a avaliagdo e a comunidade académi-
ca. Em 2020, o encontro foi online, permitindo
grande participagdo de professores, técnicos
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ria de Graduagdo da Proen (CEG), envolven-
do CSAs, chefias de departamento e dire¢cdes
de Ensino de Graduagdo para exposi¢cdo e
andlises relacionadas ao processo avaliativo.
Além disso, foram aprovados documen-
tos para planejamento. O Projeto de Avalia-
¢do Institucional (PAI) - 5% edi¢do abordou
o contexto da pandemia de Covid-19, refle-
tindo experiéncias de 2020 e proje¢des para
2021, enquanto, em 2023, foi deliberado o
PAI - 6° edi¢cdo, identificando agdes avalia-
tivas com retorno das atfividades presenciais
e definindo planejamento até 2024.
Destacam-se ainda acdes de manuten-
¢do do envio de informagdes para rankings

intfernacionais de educacgdo superior, o que
propiciou visibilidade institucional, fortaleci-
mento e monitoramento de principios de in-
ternacionalizacdo. A partir desses dados, hd
possibilidade de avaliagdo com dimensdes
caracterizadas internacionalmente.

Além desse acompanhamento, houve o
monitforamento e a divulgagdo dos indica-
dores de qualidade da educag¢do superior
com base nos resultados das avaliagdes do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (Inep), ligado ao Ministério da
Educacdo (MEC), e do Conselho Estadual de
Educacgdo (CEE-SC). Nesse sentido, tivemos
atividades articuladas & CEG/Proen para o
auxilio e o acompanhamento dos cursos.

Por fim, faz-se menc¢do ao apoio da Codai,
com a Secretaria de Comunicagdo (Secom),
ao Parque das Profissdes, evento realizado
pela Proen e pelas direcdes dos centfros. Em
2021, por exemplo, ocorreram dois eventos
totalmente digitais, sendo a quarta edi¢éio do
parque fransmitida durante quase oifo horas
de atividades pelo canal da Udesc no YouTube,
com apresentacdo dos cursos e dos centros.
Considera-se, portanto, que as a¢des da Ges-
tdo 2020-2024 auxiliaram no fortalecimento
dos processos de AI na Udesc, propiciando
conhecimento e sensibilizando a comunidade
académica sobre sua importancia.

GESILANI JULIA DA SILVA HONORIO
Coordenadora de Avaliacéo Institucional

e alunos. Dois anos depois, foram desenvolvi-
das reunides de frabalho com a Coordenado-




BIBLIOTECA UNIVERSITARIA

Acesso a informacao ampliado e qualificado

A Biblioteca Universitaria da Udesc (BU)
tfem desempenhado papel fundamental na
promo¢do do acesso & informagdo e no
apoio as atividades académicas. Durante a
Gestd@o 2020-2024, houve agdes e conquistas
significativas, contribuindo para o desenvol-
vimento da instituicdo e atendendo as neces-
sidades da comunidade académica.

PLATAFORMA DIGITAL DE LIVROS

Um dos destaques desse periodo foi a
assinatura da plataforma de livros digitais
Minha Biblioteca, que disponibiliza mais de
dez mil titulos para a comunidade académi-
ca, o que ampliou significativamente o aces-
so a recursos de qualidade.

SEGURANCA DO ACERVO MODERNIZADA

A implementagdo da tecnologia RFID em
tfodas as bibliotecas da Udesc representou
uma inovagdo na seguranga do acervo, pois
aprimorou o controle de empréstimos e de-
volugdes, proporcionando maior eficiéncia,
agilidade, seguranga e autonomia aos usud-
rios com o autoatendimento.

CLASSIFICAGAO FACILITADA

A biblioteca adotou a ferramenta Web-
Dewey, que permite aos bibliotecdrios uma
maneira mais agil e eficiente de uftilizar o
Sistema de Classificagdo Decimal Dewey
(DDC), simplificando a organizag¢&o do acer-
vo e a recuperagdo de informagoes.

ESPACO INOVADOR DE ENSINO

A implanta¢do de uma unidade do pro-
jeto Espine na Biblioteca Central (BC) dei-
xou o local mais convidativo, tecnoldgico
e criativo, além de aproximar as pessoas e
promover a interdisciplinaridade, tornando
a biblioteca um local ainda mais relevante
para a comunidade académica.

INTEGRACAO COM O IDUDESC

A infegrag@o com o portal de identidade
corporativa da Udesc otimizou e agilizou os
servicos oferecidos pelas bibliotecas, facili-
tfando a vida de estudantes e servidores.

TRABALHOS FINAIS

A BU viabilizou a entrega e o recebimento
da documentagdo de trabalhos finais de gra-
duacdo e pods-graduacdo de forma online, o
que simplificou e agilizou o processo, contri-
buindo para uma experiéncia mais eficiente.

CAPACITAGAO INTERNA

Para aprimorar a capacitagdo de bolsis-
tas e servidores das bibliotecas, foi disponi-
bilizada uma plataforma com mais de 260
videoaulas sobre o sistema de gestdo e au-
tomagdo usado na Udesc.

CAPACITAGCAO DOS USUARIOS

As bibliotecas da Udesc organizaram
mais de 360 capacitagdes, com a participa-
¢do de cerca de 11 mil pessoas. Esses even-

fos ndo apenas capacitaram a comunidade
académica no uso eficaz dos recursos das
bibliotecas, mas também promoveram o
desenvolvimento de habilidades criticas e a
competéncia em informacdo.

INVESTIMENTO EM LIVROS FisSICOS

A aquisi¢do no valor acima de R$ 1,8 mi-
Ihdéo pela Gestdo 2020-2024 da Udesc for-
taleceu e atualizou o acervo das bibliotecas
da universidade, oferecendo recursos adi-
cionais para a comunidade.

ESTIMULO A LEITURA

Foram promovidos mais de 35 encontros
do clube de leitura da BU, um espago aberto
& comunidade interna e externa. O clube esti-
mulou a reflexdo e a critica, além de contribuir
para a formagdo intelectual dos participantes.

ENCONTROS DE BIBLIOTERAPIA

Em parceria com o projeto de extensdo
Dito Efeito Literdrio, da Udesc Ceart, a BU
promoveu encontfros de biblioterapia, ofer-
tando oportunidade Unica para que os par-
ticipantes explorassem o poder terapéutico
da literatura e discutissem suas experiéncias
literarias de forma significativa.

COMPARTILHAMENTO DE EXPERIENCIAS

O projeto Falando Sobre, um espaco va-
lioso de didlogo e compartilhamento de ex-
periéncias entre membros da comunidade
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académica, realizou encontros que propor-
cionaram ambientes de aprendizado e cola-
boracdo entre os participantes.

SEMANA DO LIVRO E DA BIBLIOTECA

A realizagdo anual da Semana do Livro e
da Biblioteca na Udesc proporcionou expe-
riéncias enriquecedoras, com série de lives,
capacitagdes e oficinas.

REVISAO DE NORMATIVAS

A Biblioteca Universtdria realizou revisdo
abrangente e aprimorou a publicagdo de di-
versos documentos institucionais, incluindo:
Manual de Trabalhos Académicos; Regimen-
tfo da BU; normas para enfrega, recebimen-
fo e disponibilizagdo dos frabalhos finais de
curso (TCC); Politica de Desenvolvimento de
Colecoes; e Politica de Catalogagdo.

BIBLIOTECA DAS COISAS

Um grande destaque na Gestdo 2020-
2024 foi a implantagdo do servigo inovador
de biblioteca das coisas, que permite o em-
préstimo de objetos e materiais ndo biblio-
graficos, como webcams, headsets, apresen-
tadores sem fio, fones de ouvido anti-ruido,
calculadoras financeiras e cientificas e tecla-
dos adaptados. Isso ampliou a ufilidade da

biblioteca como espaco valioso para as ativi-
dades da comunidade académica.

ATENDIMENTO APRIMORADO

A Biblioteca Universitdria inovou com o
servico de atendimento remoto, por meio da
plataforma Bookings, com atendimento em
tfempo real via reunido online pelo Teams,
melhorando significativamente o suporte as
demandas de informagdo dos usudrios.

FORUM DE BOAS PRATICAS

A BU promoveu varias edigdes do Férum
de Bibliotecas da Udesc para compartilhar
experiéncias e frocar informagdes com as
equipes das bibliotecas e as instituicdes par-

ceiras, fortalecendo a rede de unidades e
promovando o intercémbio de boas prdaticas.

PLAGIO E ACERVO

Campanhas de conscientizagéo foram
realizadas para alertar estudantes e servi-
dores sobre o pldgio académico e a impor-
téncia da conservagdo do acervo. Essas
agdes fiveram impacto positivo na cultura
académica da universidade.

PERIODICOS CIENTIFICOS

A BU desempenhou papel essencial na
drea de pesquisa ao oferecer suporte téc-
nico e operacional das publicagdes da Udesc
por meio do Portal de Periédicos, o que au-
mentou a visibilidade da universidade como
produtora e curadora de acervo cientifico de
qualidade. Contratagdes estratégicas, como
a do Similarity Check e a atribuicdo do Di-
gital Object Identifier (DOI), reforcaram a
qualidade de publicagdo de periddicos da
Udesc, aumentando sua relevdncia.

As acdes estratégicas adoftadas pela BU
durante a Gestdo 2020-2024 refletem o com-
promisso incansdvel em aprimorar a qualida-
de e arelevancia dos seus servicos, buscando
melhorar o acesso d informagdo, promover a
aprendizagem e engajar a comunidade.

Um dos destaques na Gestao 2020-2024 foi a assinatura da plataforma de livros digitais Minha Biblioteca,
com mais de dez mil titulos para a comunidade académica, ampliando o acesso a recursos de qualidade



EDITORA UDESC Desde sua criacao,em 1970, até 2023, a
Editora Udesc publicou 456 obras no total

Geracao de conhecimento

A Editora Udesc é responsdvel pela pro- além de promover e executar a politica edi- educacgdo, apoiando a missdo educacional
dugdo, pela publicagdo e pela disseminagdo torial da universidade, e, portanto, desem- da instituicdo e contribuindo para o avango
de conhecimento académicos e cientificos, penha papel essencial para a pesquisa e a da sociedade. A editora, que € um 6rgdo su-

PUBLICAGCOES COM ISBN POR ANO E TIPO DE SUPORTE PUBLICAGCOES IMPRESSAS SEM ISBN ATE 2022

19- 1 = 1

2003 1 = = 1 197- _ 1 1

2004 1 = = 1 1970 1 1 2

2007 4 ; ; 4 1971 1 1 2

1973 1 3 4

2008 6 5 1 12 1974 . 2 2

2009 6 = = 6 1975 = 8 3

2010 15 2 - 17 1976 - 3 3

1977 = 1 1

2011 27 1 2 30 1978 3 5 8

2012 16 = = 16 1979 8 2 5

2013 29 3 1 33 198- - 1 4

1985 = 1 1

2014 19 2 7 28 1987 1 . 1

2015 15 - 9 24 1991 1 = 1

2016 14 - 16 30 1993 1 - 1

1996 5 = 5

2017 8 7 16 31 1997 4 1 5

2018 15 = 15 30 1999 2 = 2

2019 15 - 18 33 2000 1 - 1

2001 3 = 3

2020 10 = 17 27 2002 6 ; 6

2021 6 = 16 22 2004 = 1 1

2022 5 - 17 22 2005 2 - 2

2009 1 1

2023 8 = 17 25 2013 1 ; 1

TOTAL 220 20 152 392 TOTAL 38 26 64
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plementar superior vinculado e subordinado
ao Gabinete do Reitor, dispde de coorde-
nadoria e de conselho editorial e atua com
base no seu regimento e na Politica Editorial
da Udesc, estabelecidos por resolugdes do
Conselho Universitdrio (Consuni).

O Conselho Editorial da Udesc é compos-
fo por infegrantes dos centros de ensino e
reconduzido a cada dois anos. As atas das
reunides estdo, desde 2017, disponiveis no
site da edifora e, em 2020, em fung¢do da
pandemia de Covid-19, foi necessdrio coor-
denar o expediente e os técnicos do setor
a disténcia, com atividades de teletrabalho
respaldada por decretos estaduais e instru-
¢6es normativas da universidade.

As principais atividades desenvolvidas em
2020 foram: disponibiliza¢gdo da listfagem de
obras publicadas pela editora, com ISBN, de
2003 a 2019; recomposicdo e reunico do acer-
vo de e-books; atualiza¢do do site da Editora
Udesc, incluindo atas das reunides do conse-
Iho, relatérios anuais e série anais. No mesmo
ano, o Escritério de Direitos Autorais (EDA)
foi tfransferido da Coordenadoria de Projetos
e Inovacdo (Cipi) para a editora.

Em 2021, ainda em fungdo da pandemia, a
Editora Udesc continuou sendo coordenada a
dist@ncia até o fim de julho e realizou o retorno
presencial em agosto. As principais atividades
foram: organiza¢do do acervo permanente (li-
vros impressos) de acordo com o Sistema de
Classificagdo Decimal de Dewey (CDD); imple-
mentag¢do do Digital Object Identifier (DOI),

em parceria com a Biblioteca Universitaria
(BU), para os e-books com registro de ISBN;
divulgagéo, no site, dos relatérios anuais e dos
fluxogramas com as etapas para publicacdo
de livros impressos e e-books; e elaboragdo de
FAQ para orientar os usudrios.

Em 2022, destacamos as seguintes agdes:
aprovagdo e uso da nova logo da Editora
Udesc; finalizacdo do termo de cessdo de
direitos autorais e assuncdo de responsa-
bilidade para implantagdo a partir de 2023;
solenidade de langamento de 41 livros publi-
cados pela Editora Udesc entre 2020 e 2022;
e publicagdo da segunda edi¢gdo da obra
“Manual de publicacdo da Editora Udesc:
instrucdes e procedimentos”.

A professora Marcia Silveira Kroeff este-
ve a frente da coordenadoria da edifora até
maio de 2023, sendo, entdo, substituida pela
bibliotecdria Luiza da Silva Kleinubing.

J& em 2023, destacamos como principais
atividades: publicagdo da segunda edi¢do
(atualizada) da obra “Catdlogo de obras
restabelecidas da Editora Udesc de 1970 a
2013”; implementac¢do do termo de cessdo
de direitos autorais e assung¢do de responsa-
bilidade para publica¢do dos livros; envio de
todos os livros eletrénicos publicados pela
Editora Udesc para a Biblioteca Nacional,
em atendimento a Lei de Depésito Legal;
elaboragdo de projeto gréfico da série andais;
atualizagdo da identidade e dos padrdes de
diagramacdo da editora; solenidade de lan-
camento de 24 livros publicados em 2023;
publicagdo da terceira edi¢do da obra “Ma-
nual de publicacdo da Editfora Udesc: ins-
frucdes e procedimentos”; e mapeamento
e modelagem dos processos da editora por
meio da notagdo Business Process Model
and Notation (BPMN).



SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

Integridade planejada

A Secretaria de Conftrole Interno (Secon-
i) tem, por finalidades, acompanhar a exe-
cugdo dos programas de trabalho, contratos
e convénios e a gestdo orcamentaria, finan-
ceira, contdbil, operacional, patrimonial e
de pessoal na Udesc quanto & legalidade, a
moralidade e d legitimidade; verificar a utili-
zagdo racional dos recursos e bens publicos;
e avaliar os resultados obtidos pela adminis-
fracdo quanto a economicidade e d eficdcia.

Na Gest@o 2020-2024, a Seconti acompa-
nhou a aplicagdo de recursos orgamentdrio e
financeiros pela Udesc em despesas publicas,
recursos antecipados, licitagdes e contratos
e despesas de pessoal de forma confinua e
constante, visando a gestdo de riscos. Apds
a andlise e os pareceres de confador da Se-
cretaria de Estado da Fazenda, apontando
conformidade contdbil sem restricdes, o setor
encaminhou anualmente os relatérios de con-
trole interno (RCIs) ¢ Controladoria-Geral do
Estado (CGE), que, em todos esses anos, ma-
nifestou a regularidade dos documentos da
Udesc. Assim, a CGE anuiu que os relatérios
fossem protocolados junto ao Tribunal de Con-
tas do Estado de Santa Catarina (TCE-SC), o
qual ndo apontou incongruéncia, irregularida-
de ou inconsisténcia alguma nas RCIs ou nas
contas da universidade analisadas.

A Secontfi também elaborou o primeiro
Plano Institucional de Integridade da Udesc,
que faz parte do Programa de Integrida-
de e Compliance da Administragéo Publi-

ca Estadual, instituido pela Lei Estadual n°
17.715/2019. O plano da universidade, que
recebeu a anuéncia da Diretoria de Integri-
dade e Compliance da CGE, visa orientar e
buscar a garantia do interesse publico em to-
das as atividades. O documento estabelece
medidas com as quais a administragdo estd
bem comprometida, inclusive a de engajar
toda a instituigdo no desenvolvimento e na
implementagdo de agdes que as viabilizem.

O plano de integridade foi feito conforme
os objetivos do Plano de Desenvolvimento
Institucional da Udesc (PDI 2022-2026) e
visa evitar e corrigir praticas que constituem
vulnerabilidade da universidade quanto a
ocorréncia de corrupgdes, fraudes, irregula-
ridades e demais desvios de conduta, que
sdo essencialmente riscos @ integridade. O
plano também busca orientar a conduta dos
gestores no dmbito institucional a partir de
valores, principios, regras e boas praticas de
governanga.

A Seconti elaborou o
primeiro Plano Institucional
de Integridade da Udesc,
que visa orientar e buscar
a garantia do interesse
publico em todas as
atividades da universidade

VINICIUS ALEXANDRE PERUCCI
Secretéario de Controle Interno

Durante a Gestdo 2020-2024, também ela-
boramos o Manual de Uso de Cartdes Corpo-
rafivos, que estd em tramitagdo para orientar
e disciplinar o uso por servidores que recorrem
a essa ferramenta para despesas emergen-
ciais e/ou de pequeno vulto.

Cabe salienfar que a Seconti estd alinhada
aos principios da transparéncia, da ética, da
imparcialidade, da probidade e da prevalén-
cia do interesse publico, sendo a preservacdo
e o atendimento a esses principios a linha nor-
teadora para colaborar na melhoria do pla-
nejamento, da execugdo e do monitoramento
das agdes desenvolvidas pela universidade.



1 Florianépolis

2 Séo José

3 ltapema

4 Balneario Camboriu

5 ltajai

6 Joinville

7 Séo Bento do Sul
8 Blumenau

9 Indaial

10 Ibirama

11 Pouso Redondo
12 Otacilio Costa
13 Lages

14 Braco do Norte

® Unidades presenciais

15 Tubarao

16 Laguna

17 Criciuma

18 Araranguad

19 Praia Grande
20 Campos Novos
21 Cagador

22 Treze Tilias

23 Joacaba

24 Concordia

25 Ponte Serrada
26 Chapeco

27 Pinhalzinho

28 Palmitos

29 Sao Miguel do Oeste
30 Palhoca

31 Canelinha

32 Balneario Picarras

33 Jaragua do Sul

34 Quilombo

35 Videira

36 Balnedrio Barra do Sul

37 Canoinhas

® Polos de Ensino a Distancia

® Unidades e Polos
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Veja mais detalhes de acoes da
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