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COM A PALAVRA, O REITOR

Universidade orgulho de SC

&, comunidade académica da Udesc! Com muita felicidade e saude,

concluimos o terceiro ano da Gestdo 2020-2024 com uma nova série

de acdes tendo, como misséo, a busca pela exceléncia em ensino, pes-
quisa e extensao e pelo desenvolvimento de Santa Catarina, nosso pujante Es-
tado, que consegue ser referéncia de qualidade de vida e ter a sexta economia
do Brasil com apenas 1% do territério nacional.

E o que a Udesc tem a ver com o destaque de SC no Pais? Simplesmente
tudo! A marca da nossa instituicao, a Universidade dos Catarinenses, esta pre-
sente, por exemplo, nos 65 mil profissionais ja formados em quase 60 anos de
histéria e presentes no setor publico, gestdao de empresas e terceiro setor; na
industria, comércio e servico; na agricultura, pecuaria, pesca e defesa sanita-
ria animal e vegetal; na ciéncia, tecnologia e inovacdo; na educacao, saude e
meio ambiente; e na cultura, arte e economia criativa.

Mas nossa universidade estadual nado é feita somente da graduacao. Es-
tamos com nossa pés-graduacdo cada vez mais consolidada e bem avaliada,
com 50 cursos vigentes e mais 15 previstos, aguardando somen-
te a aprovacao da Capes para abrirem as primeiras turmas. E al-
guns deles serdao os primeiros cursos de mestrado da Udesc em
municipios como Ibirama, Laguna e Sdo Bento do Sul, interio-
rizando ainda mais o acesso da populacdo catarinense a novas
oportunidades de qualificacao!

E nosso ensino, tanto na graduacao quanto na pés-gradua-
¢ado, segue buscando evoluir, com novas formas e tecnologias,
sempre tendo o desenvolvimento dos nossos estudantes e a
formacao continuada dos nossos docentes como metas priorita-
rias! Para possibilitar isso, temos feito varias acdes que garantam
condi¢des adequadas de aprendizagem, permanéncia, estrutura
e inovagdo, como descentralizacdo recorde de recursos aos cen-
tros, reajustes histdricos de bolsas e auxilios estudantis, diversas
obras e projeto de incubadora tecnoldgica.

Desse modo, a universidade também avanca na producéo
do conhecimento, por meio da pesquisa, e na difusdo do conhe-
cimento, por meio da extensdo. A Udesc ja tem 220 grupos de

Dilmar Baretta,
reitor da Udesc

pesquisas certificados pelo CNPq, 85 pesquisadores com bolsas de produtivi-
dade e muitos recursos para realizacdo de estudos através de editais internos
e externos - nesse caso, com apoio de érgaos de fomento como Fapesc, Capes
e CNPg; e nossa instituicdo atende 600 mil pessoas em SC anualmente com
700 acbes nas oito areas tematicas da extensao universitaria, que sdo: comu-
nicagao, cultura, direitos humanos e justica, educacao, meio ambiente, salide,
tecnologia e producao e trabalho. Além disso, novas parcerias estdo sendo
articuladas e firmadas dentro do Estado, em outras regides do Pais e no exte-
rior para aumentarmos nosso intercambio de pessoas e ideias, de culturas e
inovacdes, de projetos e realiza¢des.

Tudo isso resulta em uma Udesc cada vez mais presente e crescente em
rankings nacionais e internacionais de avaliacao: estamos entre as 40 melho-
res universidades do Brasil, as 100 melhores da América Latina e as 1,5 mil
melhores do mundo! Tudo isso demonstra, mais uma vez, que a Udesc é uma
universidade indispensavel para o desenvolvimento de todas as areas da so-

ciedade catarinense, que a financia e aacompanha com atencao
e muito orgulho.

Desejo uma 6tima leitura desta nova edicao da Revista Digital
Retrospectiva Udesc, que traz nossas principais atividades entre
abril de 2022 e abril de 2023 e conta com uma novidade: a pu-
blicacdo passa a ter artigos do vice-reitor, Luiz Antonio Ferreira
Coelho, e de pro-reitoras e pro-reitores para detalhar ainda mais
nossas acoes. Uma viva a Udesc e muito obrigado pelo apoio da
comunidade académica nessa caminhada! Seguimos adiante!

A Udesc esta entre as melhores
universidades do mundo e

é uma instituicao indispensavel
para a sociedade catarinense



COM A PALAVRA, O VICE-REITOR

Em busca da exceléncia

u e o professor Dilmar Baretta assumimos a gestao da Udesc ha trés anos, no inicio da pandemia
E de Covid-19, que trouxe grande infortinio a todos nés em Santa Catarina, no Brasil e no mundo.

Mas esse momento impar da sociedade contemporanea também mostrou a grandeza e a im-
portancia da Udesc, pois fomos capazes de fazer centenas de acbes para ajudar a populacao durante
muitos meses de duvidas, medo e angustia. Além disso, a Udesc foi uma das primeiras universidades
publicas a voltar suas atividades, tanto de forma on-line nos primeiros meses da pandemia, quanto
de forma presencial assim que a vacinacao foi iniciada.

Entre 2020 e 2023, também planejamos amplamente nossa universidade estadual para os proéxi-
mos anos, e os resultados conquistados apds tanta dedicacao ja surgem no horizonte: em qualquer
indice analisado sob a 6tica qualitativa e a 6tica quantitativa, a Udesc soube ir adiante de forma cres-
cente e brilhante.

Tivemos, por exemplo, os melhores ranqueamentos da nossa existéncia de quase 60 anos; as me-
Ihores avaliacbes em diferentes rankings nacionais e internacionais; as maiores distribuicées de re-
cursos para nossos centros de ensino, de forma impessoal, por meio das edi¢des anuais do Programa
Quialifica Udesc; e reajustes histéricos nos saldrios dos servidores e em milhares de bolsas e auxilios
oferecidos para nossos estudantes de graduacdo e de pés-graduacao
em todo o Estado.

Além de ressaltar o passado recente e trabalhar arduamente no pre-

sente, continuamos olhando para os desafios do futuro e vislumbrando
0s novos horizontes que se desenham. Como o reitor e eu sempre dis-
semos, sob olhares atdnitos na comunidade académica e na sociedade,
e volto a repetir neste espacgo: queremos ser a melhor universidade do
Brasil! E podem ter certeza de que, com muito comprometimento, pla-
nejamento e afinco, nossa universidade conseguira seguir no caminho
rumo ao topo da exceléncia!

Planejamos a Udesc para os proximos
anos, e os resultados ja surgem no
horizonte, com a universidade crescendo
nos indices de avaliacao

Luiz Antonio Ferreira
Coelho, vice-reitor

PRINCIPAIS COMPROMISSOS
DA GESTAO

» Educacdo publica, gratuita e de exceléncia
» Autonomia universitaria

» Pluralidade e liberdade de expressao

» Legitimidade institucional

» Ensino, pesquisa, extensao e gestao integrados
com as tecnologias da informacao e
comunicacao

» Ambientes de trabalho, de aprendizagem, de
criagao e de convivéncia para o bem-estar das
pessoas

» Gestdo planejada, integrada, agil e
transparente

» Qualificacéo e eficiéncia do uso dos recursos

» Sustentabilidade com responsabilidade e
relevancia

» Prestacdo de contas e interacdo com a
sociedade catarinense



AVALIACAO

Udesc entre as melhores

Em 2022, a Udesc foi classificada entre as melhores universidades do mundo no ranking da organizagao Ti-
mes Higher Education (THE) pelo quarto ano seguido. A lista divulgada avaliou 1.799 universidades de 104
paises, incluindo 62 universidades brasileiras (oito a menos do que no ano anterior). E, pelo terceiro ano segui-
do, a Udesc foi classificada entre as cem melhores universidades do Latin American University Ranking,
levantamento de instituicdes de ensino superior da América Latina também realizado pelo THE. [+]

Além disso, a Udesc apareceu pela primeira vez no QS World University Ranking, organizado pela QS
Top Universities, em maio. Somente duas institui¢cdes catarinenses aparecem na lista, que tem quase 1,5 mil
instituicdes de todos os continentes. [+]

A Udesc melhorou em todos os indicadores e subiu de posi¢ao na avaliagao do indice Geral de Cur-
sos (IGC) de 2021, anunciada em mar¢o deste ano pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacio-
nais Anisio Teixeira (Inep), do Ministério da Educacao (MEC). A Udesc subiu da nona para a oitava colocacao
dentre 38 universidades estaduais e da 422 para a 372 posicao na classificacao geral, em um cendrio com 241
universidades publicas e privadas e institutos federais do Brasil. A universidade catarinense melhorou em
todos os conceitos que compdem a avaliacdo: graduacao, mestrado e doutorado. [+]

Em agosto do ano passado, a Udesc ganhou destaque na avaliacdo de dois programas institucionais
de formacao docente, que tiveram resultados de selecdo de acdes e projetos divulgados pela Coordena-
cao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes): o Programa Residéncia Pedagdgica (PRP) e
o Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (Pibid). A Udesc obteve a maior pontuacédo geral
dentre as instituicdes catarinenses. [+]



https://www.udesc.br/noticia/udesc_esta_em_ranking_global_de_melhores_universidades_pelo_quarto_ano_seguido
https://www.udesc.br/noticia/udesc_ganha_destaque_pela_primeira_vez_no_qs_world_university_rankings#:~:text=A%20Universidade%20do%20Estado%20de,faixa%20entre%201201%20e%201400.
https://www.udesc.br/noticia/udesc_melhora_em_todos_os_conceitos_e_sobe_de_posicao_na_avaliacao_nacional_do_mec#:~:text=A%20Universidade%20do%20Estado%20de,Minist%C3%A9rio%20da%20Educa%C3%A7%C3%A3o%20(MEC).
https://www.udesc.br/noticia/projetos_de_formacao_docente_da_udesc_ganham_destaque_em_avaliacoes_da_capes

GESTAO EM MOVIMENTO

Relag¢odes institucionais

O relacionamento com a Assembleia Legislativa do Es-
tado de Santa Catarina (Alesc) é feito continuamente pela
gestao da Udesc. Em marco deste ano, o vice-reitor, Luiz Anto-
nio Ferreira Coelho, e a pré-reitora de Ensino, Gabriela Mager,
apresentaram dados da Udesc aos parlamentares. [+]

Em setembro, o reitor
tomou posse como con-
selheiro suplente do
Conselho Estadual de
Educacao (CEE-SC), em
Florianépolis, com man-
dato de seis anos. [+]

O vice-reitor Coelho representou a Udesc como reitor em exercicio, em margo deste ano, em reunides com a Secretaria de Estado da Casa Civil e a Procurado-
ria-Geral do Estado (PGE), que também visitou a universidade para encontro com a Procuradoria Juridica da Udesc (Projur). [+]

A Procuradoria Juridica (Projur) obteve quase R$ 5,4 milhdes em valores pagos a Udesc em cumprimentos de sentenca em 2022,
montante 25 vezes maior em comparagao ao ano anterior. Confira o relatorio da Projur do periodo 2020 e 2022,



https://www.udesc.br/noticia/gestao_da_udesc_apresenta_dados_da_universidade_aos_deputados_estaduais
https://www.udesc.br/faed/noticia/vice-reitor_da_udesc_trata_de_assuntos_institucionais_com_casa_civil_e_pge
https://www.udesc.br/noticia/reitor_da_udesc_e_empossado_para_mandato_no_conselho_estadual_de_educacao
https://www.udesc.br/arquivos/udesc/id_cpmenu/2029/Apresenta__o_PROJUR___Relat_rios_16816975183461_2029.pdf

Posse na Udesc Meio-Oeste

A cerimobnia de posse da primeira equipe diretiva do Centro de Educagao Superior
do Meio-Oeste (Cesmo), nova unidade da Udesc, ocorreu em marco, na Camara de Ca-
cador. O professor Mayco Morais Nunes tomou posse como primeiro diretor-geral. Seus
diretores assistentes sao: Arnaldo José de Lima (Ensino), Nilson Modro (Pesquisa e Pos-
-Graduagao), Germano Giittler (Extensao) e Jean Passos da Silva (Administracao). [+]

AcOes de extensao como palestras e a im-
plementacao do projeto Lixo Organico Zero em
escolas reforcam a presenca da universidade
nos primeiros meses de atividades do grupo

gestor da Udesc Meio-Oeste em Cagador. [+] a



https://www.udesc.br/noticia/mayco_nunes_toma_posse_em_cacador_como_primeiro_diretor_da_udesc_meio-oeste
https://www.udesc.br/noticia/udesc_meio-oeste_apoia_acoes_do_projeto_lixo_organico_zero_em_escolas_de_cacador

Parcerias estaduais e nacionais

A Udesc esteve presente na instalacao do Forum Parlamentar de Apoio
ao Governo Aberto: Transparéncia, Participacao e Inovacao dos Servicos
Publicos, ocorrida em margo, na Assembleia Legislativa do Estado de Santa Ca-
tarina (Alesc). A iniciativa parlamentar teve contribuicdo de pesquisadores da
universidade, em especial do grupo de pesquisa Politeia, da Udesc Esag. [+]

Outra agao importante foi a adesdo da Udesc ao Programa de
Combate a Desinformacao (PCD), promovido pelo Supremo Tribu-
nal Federal (STF). A cerimonia de langamento da iniciativa ocorreu em

maio do ano passado, de forma hibrida. [+] n

Em julho, a Udesc também aderiu a campanha Vocé Vé - Recursos publicos,
promovida pelo Tribunal Regional Eleitoral (TRE-SC) para mobilizar a sociedade
na fiscalizacdo da destinacao dos recursos publicos e privados e combater a
corrupcao nas Eleicdes 2022. A universidade participou do lancamento da cam-
panha e assinou a Carta de Compromisso Pela Etica e Transparéncia e Contra a
Corrupgao no Financiamento das Campanhas Eleitorais de 2022. [+]

A Udesc participou da elaboracdo e do lancamento da Politica Estadual de Edu-
cacao para o Envelhecimento, trabalho coordenado pela Secretaria de Estado da
Educacao (SED). Professores e técnicos da universidade fizeram parte da equipe mul-
tidisciplinar que elaborou o documento, com o objetivo de inserir a tematica e pro-
mover reflexdes sobre o envelhecimento no dia a dia das mais de mil escolas da rede
estadual de Santa Catarina. Pioneira no Brasil, a iniciativa envolveu profissionais das
areas da educacao, saude, gerontologia, direito dos idosos e assisténcia social. [+]



https://www.udesc.br/noticia/udesc_participa_de_campanha_do_tre-sc_para_combater_a_corrupcao_nas_eleicoes_2022
https://www.udesc.br/noticia/forum_parlamentar_de_apoio_ao_governo_aberto_e_lancado_com_apoio_da_udesc
https://www.udesc.br/noticia/udesc_participa_de_elaboracao_da_politica_estadual_de_educacao_para_o_envelhecimento
https://www.udesc.br/noticia/udesc_participa_do_programa_de_combate_a_desinformacao_do_supremo_tribunal_federal

GESTAO EM MOVIMENTO

Homenagens

Em dezembro, o reitor, Dilmar Baret-
ta, recebeu um certificado do governo
estadual de reconhecimento pela sua
contribuicdo ao ecossistema catari-
nense de ciéncia, tecnologia e inovagdo e ao desenvolvimento econémico sus-
tentdvel e também um certificado da Rede Catarinense de Centros de Inovagao
pela sua contribuicdo ao Programa Catarinense de Inovacéo Social (Inspire). [+]

Um més antes, em novembro, Baretta foi agraciado com a Comenda do Le-
gislativo Catarinense, que é a maior honraria concedida pela Alesc e tem como
objetivo“reconhecer pessoas que se destacaram em ag¢des que tenham contribu-
ido para tornar o Estado mais desenvolvido, mais justo e mais humano”. [+]

A Udesc recebeu No ano passado
uma homenagem da o reitor da Udesc
Prefeitura de Floria- foi homenageado
nopolis devido ao também pelo Ins-
apoio voluntario pres- tituto Brasileiro de
tado pela instituicao Ciéncias e Inovagoes
as acoes desenvolvidas (IBCI) com o Anel do
pela Secretaria Munici- Cientista do Brasil e pela Universidade Estadual
pal de Saude (SMS) no do Centro-Oeste (Unicentro) durante a missao da
combate a pandemia Abruem no México, devido as parcerias entre as
de Covid-19. [+] duas instituicdes de ensino superior. [+]

Trocas de comando

A professora Gabriela Mager assumiu a Pré-Reitoria de Ensino (Proen) em
agosto de 2022, no lugar da professora Sandra Makowiecky, que deixou o cargo
para se dedicar a tratamento de saude. [+]

O professor Alfredo Balduino Santos assumiu a Pré-Reitoria de Extensao,
Cultura e Comunidade (Proex) em fevereiro deste ano. Ele substituiu no cargo
o professor Mayco Morais Nunes, que assumiu a direcao da Udesc Meio-Oeste,
em Cacgador. [+]

A técnica Mariana Fidelis Vieira Rosa assumiu a Pré-Reitoria de Administra-
¢ao (Proad) em marco. Ela substituiu a também técnica Marilha dos Santos, que
se afastou para licengca-maternidade. Para o lugar de Mariana na Coordenadoria
do Gabinete do Reitor, foi nomeada a técnica Elaine Zeni Vieira. [+]



https://www.udesc.br/noticia/reitor_da_udesc_e_agraciado_por_contribuir_para_ciencia__tecnologia_e_inovacao_de_sc
https://www.udesc.br/noticia/reitor_da_udesc_dilmar_baretta_recebe_a_maior_honraria_do_legislativo_catarinense
https://www.udesc.br/noticia/professora_gabriela_mager_assume_comando_da_pro-reitoria_de_ensino_da_udesc
https://www.udesc.br/noticia/alfredo_balduino_assume_a_pro-reitoria_de_extensao__cultura_e_comunidade_da_udesc
https://www.udesc.br/noticia/tecnica_mariana_fidelis_rosa_assumira_a_pro-reitoria_de_administracao_da_udesc
https://www.udesc.br/noticia/udesc_recebe_homenagem_da_prefeitura_de_florianopolis_por_apoio_na_pandemia
https://www.udesc.br/noticia/instituto_brasileiro_de_ciencias_e_inovacoes_faz_homenagem_ao_reitor_da_udesc

GESTAO EM MOVIMENTO

Acoes com a Abruem

O reitor Baretta integrou a missao internacional da Associa¢ao
Brasileira das Reitoras e dos Reitores das Universidades Esta-
duais e Municipais (Abruem) ao México, em outubro, que visitou
instituicoes de ensino e pesquisa e érgaos publicos. [+]

A Udesc marcou presenca no 67° Férum Nacional
das Reitoras e dos Reitores da Abruem, realizado em
maio, em Macei6 (AL). Como presidente da Camara Técni-
ca de EAD/UAB e Tecnologias Educacionais da Abruem, o
reitor da Udesc fez uma apresentacgao sobre os rumos da
educacao a distancia nas universidades publicas, na qual
destacou a necessidade da sua institucionalizagao. [+]

O reitor fez parte da comitiva da Abruem nas visitas
aos ministérios da Educacao (MEC) e da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao (MCTI) que ocorreram em marco, em Brasilia. [+]


https://www.udesc.br/noticia/udesc_faz_apresentacao_sobre_educacao_a_distancia_em_forum_nacional_da_abruem
https://www.udesc.br/noticia/reitor_da_udesc_participa_de_reunioes_com_ministerios_da_educacao_e_da_ciencia
https://www.udesc.br/noticia/reitor_da_udesc_faz_parte_de_comitiva_da_abruem_em_missao_internacional_ao_mexico

INTERNACIONALIZACAO

Acordos no exterior

A Udesc participou com estande e firmou novas parcerias na Feira In-
ternacional de Negdcios (FIN Brasil 2023), realizada em marco, em Floria-
nopolis. Dentre elas, foram assinados acordos de cooperagao com a Camara
de Comércio da Regiao de Beiras (CCRB), de Portugal, e a Camara Municipal
de Lichinga, de Mocambique. Na véspera da feira, a Udesc realizou um en-
contro no Museu da Escola Catarinense (Mesc) para recepcionar participan-
tes da feira e apresentar a universidade. [+]

Em novembro do ano passado, o reitor Baretta participou de uma mis-
sao internacional em Portugal que teve, entre outros objetivos, articular
parcerias para a FIN 2023 e realizar visitas a instituicdes de ensino superior
portuguesas que atuam nas areas de agronegdcio, tecnologias, meio am-
biente e energias renovaveis. A iniciativa foi articulada pela Camara Brasil-
Portugal de Comércio, Industria e Turismo de Santa Catarina. [+]

Ja em janeiro deste ano, o reitor integrou a programacao do 21° Co-
léquio Internacional de Gestdao Universitaria (Cigu), na Universidade
Técnica Particular de Loja (UTPL), do Equador, e convidou a instituicdo es-
trangeira para visitar a Udesc, o que ocorreu agora em abril. As duas univer-
sidades ja tém um convénio geral firmado e pretendem avancar em parce-
rias de ensino, pesquisa e extensao, como na area de Administracdo e na
vinda de estudantes equatorianos para operacdes do Nucleo Extensionista
Rondon (NER) em SC. [+]

Em novembro de 2022, o vice-reitor, Luiz Antonio Ferreira Coelho, in-
tegrou uma comitiva catarinense de instituicbes de ensino superior em
missao internacional de 15 dias ao Japao e a Singapura, liderada pela
Fapesc. A agenda de visitas e reunides teve como objetivo conhecer o
ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovagao dos dois paises e prospec-
tar parcerias que beneficiem a educacdo superior e o desenvolvimento
catarinense. O roteiro incluiu universidades, embaixadas e espacos de
inovacao em nove cidades. [+]



https://www.udesc.br/noticia/udesc_firma_novas_parcerias_durante_a_feira_internacional_de_negocios_em_florianopolis
https://www.udesc.br/noticia/reitor_da_udesc_integra_missao_internacional_para_parcerias_com_instituicoes_portuguesas
https://www.udesc.br/noticia/udesc_recebe_gestores_de_universidade_do_equador_para_estabelecer_novas_parcerias
https://www.udesc.br/noticia/comitiva_integrada_pela_udesc_conclui_missao_internacional_ao_japao_e_a_singapura

INTERNACIONALIZACAO

Oportunidades académicas

Parcerias entre a Secretaria de Cooperacdo Interinstitucional e Internacional
(SCII), da Udesc, e a Universidade Full Sail, dos Estados Unidos, oferecem capa-
citacoes online gratuitas para a comunidade académica. Para professores, os cursos Teacher Professional De-
velopment tém foco em como aplicar novas técnicas de ensino e tornar a sala de aula uma experiéncia verda-
deiramente envolvente. Houve uma edi¢cdao em 2022 e ha outra em andamento neste ano. As atividades sao
ministradas em inglés, em médulos mensais. Para estudantes de graduacao e de pés-graduacao, foi ofertada em
mar¢o uma capacitacao sobre tecnologias emergentes (emerging tech), abordando assuntos como inteligéncia
artificial e aprendizado das maquinas, Game UX, business intelligence e Ciéncia de Dados, desenvolvimento de
aplicativos moveis, ciberseguranca e internet das coisas. [+]

O escritério da Education USA na Udesc também divulga, aos estudantes, inscricbes para programas como Opor-
tunidades Académicas, que leva académicos brasileiros para programas de mestrado e doutorado nos Estados
Unidos com bolsas de estudos. [+]

Uma nova edi¢do do Buddy Program (Programa de Apadrinhamento de Intercambistas), com foco nos campi de
Florianopolis e Joinville, foi promovida em agosto. [+]

A Udesc sediou o Encontro Regional Sul de 2022 da Associacao Brasileira de Educacao Internacional (Fau-
bai) em novembro. O evento ocorreu na Reitoria e foi organizado pela SCIl, com o tema “O novo cenario da
internacionalizacdo: mudancas e desafios”. Participaram professores, técnicos universitarios e agentes de inter-
nacionalizacdo. A secretdria Julia Bittencourt (SCII) foi eleita a nova representante da Faubai Regional Sul. [+]

O edital do Programa de Mobilidade Estu-
dantil Internacional (Prome) lancado em mar-
¢o deste ano ofereceu 26 vagas de intercambio
para o segundo semestre de 2023. Feita com re-
cursos da Udesc, a iniciativa é a Unica do género
entre universidades brasileiras. Cada centro da
Udesc tem direito a uma vaga em instituicoes
estrangeiras conveniadas por semestre. Na cha-
mada, oito unidades ofereceram uma ou mais
vagas de auxilio, com recursos préprios. [+]

Podcast Intercam-

bio, da Udesc Esag,
destaca experiéncias de
mobilidade académica
pelo Prome Internacio-
nal e pelo Prome Livre
(sem bolsas)

Em novembro, a PROPPG divulgou o re-
sultado final do edital do Programa de Au-
xilio a Participacao em Eventos (Proeven),
que oferece apoio financeiro para professores
apresentarem trabalhos no exterior, de forma
presencial, no primeiro semestre de 2023. [+]

O Programa de Auxilio a Internaciona-
lizacdo da Pés-Graduacao (Proint) apoia a
participacao de professores efetivos da Udesc
em estagios de curta duracdo no exterior. Em
junho, foi divulgado o resultado do edital para
o segundo semestre de 2022. Em dezembro,
foi divulgado o resultado para o primeiro se-
mestre deste ano. Para o proximo semestre, as
inscricdes serao em abril. [+]

A Udesc homologou os candidatos sele-
cionados para o Programa de Doutorado
Sanduiche no Exterior (PDSE) em maio. [+]


https://www.udesc.br/noticia/docente_da_udesc_pode_fazer_curso_virtual_em_ingles_sobre_novas_tecnicas_de_ensino
https://www.udesc.br/noticia/udesc_apoia_programa_que_leva_estudantes_a_fazer_cursos_de_pos-graduacao_nos_eua
https://www.udesc.br/noticia/estudantes_da_udesc_podem_se_inscrever_para_apadrinhar_alunos_estrangeiros_ate_sexta
https://www.udesc.br/noticia/udesc_sedia_encontro_regional_da_associacao_brasileira_de_educacao_internacional
https://www.udesc.br/noticia/udesc_publica_resultado_final_de_docentes_aprovados_para_apoio_pelo_edital_proeven
https://www.udesc.br/noticia/udesc_anuncia_docentes_contemplados_no_edital_de_internacionalizacao_do_proint
https://www.udesc.br/noticia/udesc_divulga_candidatos_homologados_para_programa_de_doutorado_sanduiche_no_exterior
https://www.udesc.br/noticia/udesc_oferece_26_bolsas_de_intercambio_no_exterior_para_segundo_semestre_de_2023
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Gestao mais agil e eficaz

equipe da Pré-Reitoria de Planejamento (Proplan) estd trabalhando em

colaboracdo com os diversos setores da universidade e conquistando

resultados importantes em diversas areas para o aprimoramento do pla-
nejamento e da gestdo da Udesc. A reestruturacdo da Coordenadoria de Docu-
mentacao (Cdoc) demonstrou a valorizagao da gestdo na producao, no armaze-
namento e no uso correto de todos os documentos na instituicdo para garantir a
seguranca juridica, a reducdo de custos com a destinagao correta dos documen-
tos, a agilidade na busca de informacdes e a preservacao da histéria da Udesc.

A primeira realizacdo da Cdoc foi a publicacdo da atualizacdo do Plano de
Classificacdo e da Tabela de Temporalidade de Documentos (TTD/Udesc) para as
atividades-fim da instituicdo, em fevereiro de 2023, elaborada a partir das infor-
magoes coletadas com as pro-reitorias e os centros de ensino.

A partir da atualizacao dos instrumentos de gestdo documental, a Cdoc comecou
a atuar para automatizar a aplicacado da TTD/Udesc nos processos e documentos digi-
tais com o cadastro da nova tabela no Sistema de Gestao de Processos
Eletrénicos (SGP-e). Foram iniciadas a elaboracdo de metodologia para
aplicacdo da TTD/Udesc no legado de documentos fisicos, com proje-
to-piloto em parceria com o Centro de Educacao a Distancia (Cead); a
organizacdo do processo de destinacdo de documentos por meio de
guarda ou eliminacao com a elaboracdo das minutas de instru¢des nor-
mativas e orientacdes técnicas; e a organizagdo dos processos de con-
versao dos documentos académicos fisicos em documentos digitais,
em parceria com a Pré-Reitoria de Ensino (Proen).

A Coordenadoria de Programacao Or¢camentaria (Cpror) vem de-
sempenhando de forma 4gil e eficiente as diversas atividades da sua
competéncia e contribuindo muito para o planejamento e a gestao do
orcamento da Udesc. Trabalhando com a Proen e as pro-reitorias de
Pesquisa e Pés-Graduacdo (PROPPG) e de Extensao, Cultura e Comu-
nidade (Proex), foram distribuidos os recursos orcamentarios dos pro-
jetos e programas ao longo do exercicio.

A Cpror coordena e executa as atividades relacionadas ao orca-
mento anual da universidade e certifica disponibilidade orcamen-
taria e financeira em conformidade com a Lei Orcamentaria Anual

Alex Fabrin, pro-reitor
de Planejamento desde
julho de 2021

A mudanca no empenhamento das despesas e
dos investimentos para atividades finalisticas
permitiu melhor identificacao dos recursos

(LOA) e sua compatibilidade com a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e com
o Plano Plurianual (PPA). Tem também a atribuicdo de alocar e remanejar crédi-
tos orcamentdrios de custeio e investimentos aos centros de ensino, bem como
executar e acompanhar atividades relacionadas a descentralizacdo de créditos.
A Cpror vem colaborando com a Coordenadoria de Planejamento Institucional
(Cpin) na proposta orcamentaria anual e no acompanhamento fisico e financeiro
da execucdo do PPA e do orcamento da Udesc.

Sempre priorizamos a orientacdo e o acompanhamento das atividades relati-
vas a execucao orcamentdria realizada nos sistemas institucionais e governamen-
tais pelas coordenadorias de Compras, ndo s6 em toda a Reitoria, mas também
em todos os centros de ensino da universidade, buscando o cumprimento de po-
liticas, legislacbes e procedimentos exigidos.

A Coordenadoria de Planejamento Institucional é responsavel
pela elaboracdo do orcamento da universidade, através da Lei Orca-
mentaria Anual, da Lei de Diretrizes Orcamentdrias e do Plano Plu-
rianual. Além disso, a Cpin faz 0 acompanhamento fisico-financeiro
das atividades e dos projetos no Sistema Integrado de Planejamento
e Gestao Fiscal (Sigef), devido a necessidade de avaliar o alcance das
metas estabelecidas através dos servicos ofertados a sociedade.

Ao elaborar a LOA para 2023, foram realizadas mudancas sig-
nificativas, envolvendo as pro-Reitorias e os 6érgdos suplementares
por meio do preenchimento de um planejamento prévio das acdes
a serem realizadas, bem como seus respectivos valores. Outra mu-
danca importante foi o empenhamento das despesas de custeio e
investimentos nas atividades finalisticas de ensino, extensao, pes-
quisa e pés-graduacao, permitindo uma melhor identificacdo dos
valores investidos pela universidade.

A Cpin também realiza a coleta de informacgées para o calculo
de distribuicdo dos recursos do orcamento de custeio e investi-
mento aos centros de ensino da Udesc e emite instrugdes técnicas
para processos que tém possivel impacto orcamentario e financei-
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ro. Estas instru¢des foram aperfeicoadas para facilitar a compreensdo da ana-
lise pelos interessados, relatores e servidores que acompanham a tramitacao
do processo através do SGP-e. Outra medida foi a criacao de uma planilha que
agrupa todas as instrugdes técnicas que tém impacto para que os célculos se-
jam considerados no planejamento da universidade.

Com o intuito de aprimorar o fluxo de caixa das obras do ano corrente e
dos anos seguintes nos centros de ensino e na Reitoria, foi elaborada uma pla-
nilha online para planejar as dotacdes orcamentdrias de cada obra e acom-
panhar suas medicdes. Essas informagdes também auxiliam na elaboracéo da
LOA, da LDO e do PPA.

A ampliacdo do uso de ferramentas tecnoldgicas estd contribuindo no
acompanhamento das receitas e despesas, no planejamento de folha de pa-
gamentos, custeio e investimentos para a otimizacdo da alocacdo dos recursos
e no aprimoramento da gestdo.

Outra conquista no periodo foi a reestruturacao do Setor de Normas e Pro-
cessos (Senor), que passou a atuar de forma mais constante na padronizacao
e no estabelecimento de fluxos, rotinas e processos da Udesc. A atividade ja
era realizada quando da revisdo de normativas e agora também podera ser
realizada quando houver demanda dos setores da universidade. As medidas
do Senor deverao surtir efeitos na qualidade da prestacao de servicos e na
melhoria do Regimento Geral e no Estatuto da Udesc e na preparagao para a
edicdo do Regimento Interno da Reitoria.

Ja a Coordenadoria de Engenharia, Projetos e Obras (Cepo) pautou suas
acdes no aprimoramento dos procedimentos administrativos e técnicos de
engenharia e no planejamento da contratacdo de obras e servicos de enge-
nharia, os quais refletem na celeridade e na previsibilidade das demandas de
infraestrutura predial de todos os centros de ensino da universidade.

Desse modo, trabalhando com a colaboracao de todos os setores, a equi-
pe da Pré-Reitoria de Planejamento esta contribuindo para tornar a gestao da
Udesc mais agil e eficaz.

A ampliacao de ferramentas tecnolégicas
esta ajudando a acompanhar as receitas e
despesas da Udesc e a otimizar os recursos n
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Qualifica Udesc
entrega novo
valor recorde
aos centros

Lancada em marco, a terceira edicdo do Pro-
grama Qualifica Udesc destinou RS 46 milhoes
para investimentos pelos 12 centros de ensino
ja instalados. Foi a maior descentralizacao de
recursos na histéria da instituicdo - a segunda
edicdo do programa, no ano anterior, repassou
RS 40 milhdes. Gestores da Reitoria visitaram
todos os campi para apresentar a iniciativa em
reunides presenciais com diretores, chefes de
departamento, coordenadores e convidados
das dire¢des-gerais. [+]

Em maio do ano passado, a equipe gestora da Reitoria também realizou visitas a todos os centros de ensino da instituicao
para apresentar o balanco de acdes dos dois primeiros anos da Gestao 2020-2024.

A Udesc segue desenvolvendo a¢des para implementar o Programa de Integridade e Compliance (PIC),
instituido na administracao publica catarinense pela Lei Estadual n° 17.715/2019. O Plano de Integridade da
Udesc, que integra o PIC, foi elaborado no ano passado em trabalho conjunto entre a Secretaria de Controle
Interno (Seconti) e as pré-reitorias de Administracao (Proad) e Planejamento (Proplan), com base em um mapa
de riscos. O trabalho foi tema de reuniées com a Controladoria-Geral do Estado (CGE-SC) e sera apresentado
aos diretores-gerais dos centros, visando o engajamento da comunidade académica. [+]


https://www.udesc.br/noticia/udesc_destina_r__46_milhoes_para_centros_de_ensino_em_nova_descentralizacao_recorde
https://www.udesc.br/noticia/plano_de_integridade_da_udesc_e_debatido_na_controladoria-geral_do_estado

PLANEJAMENTO

Reajuste historico
nas bolsas e nos
auxilios estudantis

Em fevereiro deste ano, as bolsas da Udesc
foram equiparadas aos novos valores da Co-
ordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes) e do Conselho Na-
cional de Desenvolvimento Cientifico e Tec-
nolégico (CNPq). O aumento foide 75% para a
iniciacdo cientifica e a iniciacdo a docéncia (de
RS 400 para R$ 700); de 40% para os estudan-
tes de mestrado (de R$ 1,5 mil para RS 2,1 mil)
e de doutorado (de RS 2,2 mil para R$ 3,1 mil);
e de 27% para os pés-doutorandos (de R$ 4,1
mil para RS 5,2 mil). [+]

Em marco, a Udesc aplicou reajustes de
até 52% nos valores de mais de 20 tipos de
bolsas e auxilios, os maiores da histéria da
universidade. A instituicdo também passou
a autorizar pds-graduandos a terem bolsas e
auxilios simultaneamente, o que ja valia para
os graduandos. As conquistas foram aprova-
das por meio de duas resolugdes assinadas ad
referendum pelo reitor, Dilmar Baretta. Em de-
zembro do ano passado, um grupo de trabalho
havia sido criado pela Reitoria para discutir
amplamente, analisar e desenvolver proposta
de reajuste no valor das bolsas académicas da
Udesc, nas suas diferentes modalidades. [+]



https://www.udesc.br/noticia/bolsas_da_udesc_terao_maior_aumento_da_historia_apos_os_reajustes_de_capes_e_cnpq
https://www.udesc.br/noticia/udesc_aplica_maiores_reajustes_da_historia_em_bolsas_e_auxilios_de_graduacao_e_de_pos

ESTRUTURA

Investimentos em Floriandpolis

A mudanca de setores da Reitoria para o novo prédio da universidade em Flo-
rianépolis iniciard ainda no primeiro semestre de 2023: o Gabinete do Reitor, a Pré-
Reitoria de Planejamento (Proplan) e a Secretaria de Comunicagao (Secom) serao re-
alocados para instalagcdes ainda temporarias no piso térreo da edificacao, que teve a
reforma concluida. A mudanca tera seguimento quanto terminar a reforma do primei-
ro e segundo pisos. Outras melhorias na sede do Campus I: a Biblioteca Central (BC)
recebeu nova pintura e anunciou o projeto de reforma; e o Restaurante do Campus |
também foi reformado para retomar o atendimento, em junho do ano passado.

Udesc Cefid

Em marco, a Udesc assinou a ordem de servico e lancou a pedra fundamental da Esco-
la de Educacao Basica Dayse Werner Salles e do ginésio poliesportivo que faréd parte do
Novo Cefid, futura sede da Udesc Cefid, no Bairro Capoeiras, em Floriandpolis. As obras
serao feitas em uma area com cerca de 30 mil metros quadrados, transferida a universi-
dade pelo Governo de SC em 2017, a um custo estimado de cerca de RS 14,8 milhdes,
financiados com recursos préprios da Udesc. O prazo para execucao é de até 18 meses. [+]

Udesc Ceart

A ordem de servico para reforma de dez ba-
nheiros da Udesc Ceart foi assinada em abril do
ano passado, com valor de R$ 498.155,25. A obra

incluiu as adaptagdes para acessibilidade. [+] m

Udesc Faed

Em marco, foi assinada a ordem de servico
para reforma e pintura do prédio da Udesc
Faed, em Florianoépolis. A obra deve ser con-
cluida em até quatro meses. [+]


https://www.udesc.br/noticia/assinada_ordem_de_servico_para_pintura_e_reforma_do_predio_da_udesc_faed
https://www.udesc.br/noticia/reitoria_libera_recursos_de_quase_r__500_mil_para_reforma_dos_banheiros_da_udesc_ceart
https://www.udesc.br/noticia/udesc_lanca_pedra_fundamental_de_escola_e_de_ginasio_do_novo_cefid_em_florianopolis

ESTRUTURA

Udesc Oeste

Iniciada em 2022, a constru¢ao do
Nucleo de Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vacao do Leite (NCTI), da Udesc Oeste
em Pinhalzinho, deve ser concluida no
comeco de 2024. Com investimento de
RS 9,7 milhdes, o NCTI tem como obje-
tivo melhorar a produtividade, a inova-
¢ao, a competitividade e a eficiéncia dos empreendimentos associados
a Rota de Integracao do Leite na Regidao da Faixa de Fronteira Catari-
nense. Com quase 4 mil metros quadrados, sua estrutura tera trés areas:
laboratério da qualidade do leite, industria de lacteos em escala-piloto
e laboratério de pesquisa e inovacao em leite e derivados. O projeto
tem recursos de emenda parlamentar estadual de RS 30 milhées. [+1]

A Fazenda Experimental do CEO (Feceo) vem recebendo diver-
sas melhorias. Em junho de 2022, foram inaugurados o gatil e a sala
de metabolismo de frango. Outras obras iniciadas, com valor global
de RS 1,3 milhdo, incluem o horto medicinal (com recursos de uma
emenda parlamentar), os vestidrios, o curral de manejo e confina-
mento e o barracao para armazenamento de graos e insumos. [+]

Udesc Joinville

Em julho, a Udesc adquiriu um
novo terreno em Joinville, com
area de quase 3 mil m?, localizado
no Bairro Bom Retiro, com inves-
timento de RS 4,5 milhdes. O ob-
jetivo da aquisicao foi aumentar
a visibilidade da universidade e
fortalecer a imagem institucional
perante a comunidade. [+]



https://www.udesc.br/noticia/reitor_da_udesc_mostra_obra_do_nucleo_do_leite_em_pinhalzinho_para_deputado_estadual
https://www.udesc.br/noticia/udesc_oeste_investe_cerca_de_r__1_3_milhao_em_novas_obras_da_fazenda_experimental
https://www.udesc.br/noticia/novo_terreno_da_udesc_joinville_recebe_identificacao_institucional_nesta_quarta-feira

Udesc Alto Vale

Em maio, foi inaugurada uma série de obras na Udesc Alto Vale, em Ibirama, incluindo o novo prédio da unidade,
construido com investimento superior a R$ 7 milhées, provenientes do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo (FNDE). Ao todo, foram inaugurados seis blocos: duas novas obras e quatro instalacées reformadas
ou adaptadas. Em outubro do ano passado, foi assinada ordem de servico para construcado de uma garagem para
os veiculos oficiais da Udesc Alto Vale, com valor de R$ 564.627,29. A obra foi inaugurada em abril deste ano. [+]

Udesc Lages

Em abril deste ano, foram assinadas ordens de servico, com valor superior a R$1,5 milhdo, para uma série de obras
na Udesc Lages, incluindo reformas do barracdo de avicultura e nos prédios do Centro de Diagndstico Microbildgico
Animal (Cedima), de Producdo Animal e Alimentos e de Engenharia Ambiental e Sanitdria 2. Esta prevista ainda a
pavimentacdo de uma rua e do estacionamento do prédio da Agronomia e do Departamento de Solos e Recur-
sos Naturais — a mesma edificacdo passa por uma reforma, iniciada em marco do ano passado, com investimento
de cerca de R$ 5,3 milhoes. Essa reforma inclui tenhado, esquadrias, pintura, jardim, hall, salas de aula e laboratérios.
Outras melhorias no campus em Lages: reforma do Auditério Flavio Krebs Ramos (Caverna), com orcamento de R$
380 mil para mobiliario; obras do Laboratoério de Nutricao Animal; alojamento da Fazenda Experimental (Fecav),
com investimento de mais de R$ 798 mil; construcao de novo bloco cirtrgico do Hospital de Clinica Veterinaria
(HCV), com mais de 2,5 mil metros quadrados, e reforma da parte antiga, com investimento de quase RS 13 milhoes
e prazo de cerca de dois anos. [+]

Udesc Balneario Camboriu

A previsao para conclusdo da construgao dos blocos 3 e 4 da Udesc Balneédrio Camboriu é de dois anos. As ordens de
servico das obras, com custo total em torno de RS 18 milhdes, foram assinadas em abril de 2022. Os edificios terao salas
de aula, salas de professores, setor administrativo, nova biblioteca, auditério, area de convivéncia e restaurante. [+]


https://www.udesc.br/noticia/udesc_alto_vale_assina_ordem_de_servico_para_construcao_de_garagem_para_carros_oficiais
https://www.udesc.br/noticia/udesc_amplia_estrutura_em_balneario_camboriu_com_inauguracao_de_novo_predio
https://www.udesc.br/noticia/reitor_assina_ordens_de_servico_para_obras_de_r__1_5_milhao_no_campus_da_udesc_lages
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Inovando na formacao

uando paramos para refletir sobre o trabalho desenvolvido de abril de 2022

a abril de 2023, terceiro ano da atual gestao da Udesc, percebemos o quanto

avancamos. O ano de 2022 foi marcado pelo retorno as atividades presenciais
e 0 ajuste do calendario académico apds o periodo da pandemia de Covid-19. Retor-
namos as aulas em fevereiro para finalizar o semestre 2021.2, dando sequéncia ao ini-
cio do primeiro semestre letivo de 2022 em mar¢o e encerrando o segundo semestre
em 24 de dezembro. Um ano de readaptagao ao ensino e a convivéncia presencial, de
restabelecimento da conexao entre ensino, pesquisa e extensao, de grande trabalho
e dedicacdo, no qual pudemos colher muitos resultados positivos, que demonstram
o foco na manutencdo da exceléncia das nossas atividades académicas. No aspecto
de promocgao da universidade e dos nossos cursos, ampliamos as campanhas de di-
vulgacao, com a manutengdo de agéncia de comunicagao, e expandimos a interagao
via redes sociais com a comunidade académica e a sociedade.

O Parque das Profissdes, evento que apresenta aos estudantes
de ensino médio os cursos oferecidos pela Udesc, retomou de modo
presencial, abrindo as portas dos centros as escolas visitantes e re-
cepcionando milhares de estudantes. Foi feita uma grande campa-
nha na midia que se conectou a campanha do Vestibular de Verao
2023, utilizando a mesma linha de comunicacao, o que resultou em
maior reconhecimento e visibilidade da Udesc. Junto a isso, em uma
parceria com a Secretaria de Educacao, foi realizada reunido com os
diretores das escolas estaduais de Santa Catarina para organizar as
acoes de divulgacdo de materiais sobre os cursos oferecidos pela
Udesc e os beneficios que os estudantes passam a receber ao in-
gressar na nossa universidade. Como resultado, a Udesc registrou
um recorde historico no nimero de inscritos no vestibular, com
15.790 candidatos para 1.625 vagas.

Com a preocupacdo em melhorar as formas de ingresso na gradua-
¢ao, foi composto um grupo de trabalho (GT) que se debrugcou em ana-
lisar dados extraidos do Sistema de Gestao Académica (Siga) e propos
um novo modelo de vestibular, com trés diferentes formas de ingresso,
em editais distintos, sendo um via Sisu (25% das vagas), outro por histé-
rico escolar do ensino médio (25% das vagas) e o terceiro com o retorno

Gabriela Mager,
pré-reitora de Ensino
desde agosto de 2022

Varias medidas ocorreram para aprimorar
a divulgacao dos cursos, as formas de
ingresso e a permanéncia estudantil

da prova de vestibular (50% das vagas). Essa mudanga amplia as possibilidades dos
candidatos, uma vez que oferece trés chances de ingresso simultaneas.

No ensino, foram muitas as atividades. Lancamos novo edital do Programa de
Apoio ao Ensino de Graduacéo (Prapeg), com a inscricdo de 87 projetos encami-
nhados pelo centros e a distribuicdo de 68 bolsas de ensino. Com a abertura das
fronteiras e o retorno das viagens ao exterior, o edital do Programa de Mobilida-
de Estudantil (Prome) foi relancado em 2022.1 para ofertar apoio financeiro aos
estudantes que quiseram fazer intercambio internacional nas universidades con-
veniadas a Udesc. Foram disponibilizados 45 auxilios nos 12 centros de ensino.

J4 o Programa de Monitoria de Ensino de Graduacdo distribuiu 352 bolsas,
com o objetivo de auxiliar o desenvolvimento de disciplinas e fomentar nos es-
tudantes a experiéncia de acompanhar seus professores na atividade docente.
Além disso, outros programas importantes a formacao profissional
se mantiveram, como o Programa Institucional de Bolsa de Inicia-
cdo a Docéncia (Pibid), o Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP)
e o Programa de Educacéo Tutorial (PET), que juntos ofereceram
309 bolsas. Para o atendimento aos estudantes com deficiéncia e/
ou com necessidades educacionais especificas, o Nucleo de Aces-
sibilidade Educacional (NAE) desenvolveu acbes de apoio pedagé-
gico. Em 2022, foram 543 estudantes que se autodeclararam com
alguma necessidade especial.

A Udesc também disponibilizou wi-fi e auxilio digital, além de
empréstimo de computador, aos estudantes que solicitaram esse
tipo de apoio. Para aprimorar a permanéncia estudantil, uma das
grandes demandas era que houvesse o reajuste do valor das bolsas
académicas e dos auxilios. Em 2022, foi aberto um GT para estudos
e proposicdo de novos valores, que acabaram sendo implementa-
dos no inicio de 2023, com reajustes de até 52% nos valores de mais
de 20 tipos de bolsas e auxilios, os maiores da histéria da Udesc.

Também foram retomados os concursos publicos para docen-
tes, apos lacuna de trés anos. Foram autorizadas 60 vagas, distri-
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buidas entre os departamentos para a nomeacdo dos professores no semestre
2023.1, conforme disposto na Resolucdo n° 010/2020 da Camara de Ensino de
Graduacéo (CEG), do Conselho Universitario (Consuni).

A Udesc sempre busca inovar, tanto que, em junho de 2022, recebeu o Prémio
Inovacgao Catarinense — Professor Caspar Erich Stemmer — Edicdo 2021 na cate-
goria ICT Inovadora, que contempla instituicdes de ciéncia e tecnologia de SC
que tenham contribuido na conversao do conhecimento em inovagéao, gerando
significativa contribuicdo ou impacto para a sociedade.

Nesse sentido, houve a consolidacao e o uso efetivo dos Espacos Inovadores
de Ensino (Espine) nos centros. Essas salas estimulam a adocao de metodologias
dinamicas, articuladas com as tecnologias de informacao e de comunicagéo, pos-
sibilitando o uso de equipamentos multimidia e multitoque, drones, tablets, 6cu-
los 3D, cortadoras a laser, impressoras 3D, kits de robética e mesas modulares.

Outro apoio as disciplinas foi o lancamento do aplicativo customizado do
Moodle para dispositivos mobile, o Udesc.Edu, que trouxe novas funcionalidades,
como a possibilidade de comunicacao rapida entre os professores e suas turmas.

A Udesc também se preparou para a implementacdo do diploma digital nos
cursos de graduacdo, vinculado ao banco de dados do Ministério da Educacdo
(MEQ). Foi contratada uma empresa para solucao de gestao de assinatura de di-
ploma digital integrada ao sistema de gestao académica da Udesc. O diploma
digital ja esta em fase de testagem para implementacao neste ano.

Em 2022, iniciou-se o processo de reformulacdo dos projetos politicos peda-
gogicos de cursos (PPCs) da graduacao para a creditacdo da extensdo, tendo sido
aprovada a Resolucao n° 007/2022 da CEG, que estabelece normas para a inclusao
de carga hordria de extensao nos cursos de graduagao nas modalidades presencial
e em ensino a distancia (EAD). Foram indmeras reunides da Proen para atender os
nucleos docentes estruturantes (NDEs) no processo de reformulagao dos curriculos.

A Udesc também se expandiu em SC, com a efetivacdo do Centro de Educa-
¢ado Superior do Meio-Oeste (Cesmo), que foi aprovado pelo Consuni em 2010
e amplamente solicitado pela comunidade de Cacador e regido e pelo Governo
do Estado para atender a Unica mesorregidao catarinense em que a universidade
ainda nao se fazia presente. Dois grupos de trabalhos levantaram as potencialida-
des locais e indicaram os cursos mais apropriados a serem implantados, com os
respectivos projetos pedagdgicos: os bacharelados em Sistemas de Informacéao e
em Administracao Publica.

Com recursos tecnolégicos e metodologias
dinamicas, os Espacos de Inovadores de
Ensino se consolidaram nos centros

Em marc¢o deste ano, foi anunciado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pes-
quisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), do MEC, que mais uma vez a Udesc as-
cendeu em todos os indicadores, subindo de posicéo na avaliacao do indice Geral
de Cursos (IGC) de 2021. Ela passou da nona para a oitava colocacao dentre 38
universidades estaduais e da 422 para a 372 posicdo na classificacdo geral, em um
cendrio com 241 universidades publicas e privadas e institutos federais do Brasil.

Assim, encerramos o terceiro ano da Gestdo 2020-2024 com grande satisfacdo
em relacdo aos resultados alcancados até o momento e inspirados para continuar
inovando e oferecendo grandes oportunidades e experiéncias e a melhor forma-
¢d0 aos nossos estudantes.
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Parque das Profissoes

Entre setembro e novembro, a Udesc realizou a
quinta edicao do Parque das Profissoes, evento gra-
tuito que apresenta, para colégios e estudantes de en-
sino médio e de pré-vestibulares, 60 cursos gratuitos
de graduacao e possibilidades de carreira profissional
em varias areas. A programacao teve datas especificas
em cada centro de ensino, com atividades presenciais
e online, incluindo visitas guiadas aos campi. A univer-
sidade voltou a receber estudantes de todo o Estado
ap6s duas edicdes do Parque das Profissdes totalmente
virtuais em funcao da pandemia. [+]

Em janeiro deste ano,

o vestibular teve novo
recorde de inscritos na
histéria da Udesc, com
quase 16 mil candidatos.

Em abril de 2022, representantes da Pro-Reitoria de Ensino participaram de reunido para
monitoramento e avaliacao do Plano Estadual de Educacao (PEE-SC). [+]

Em outra acgdo interinstitucional em prol da educacao de SC, a Udesc e a Se-
cretaria de Estado da Educacao (SED-SC) realizaram o evento online “Viabilizan-
do Excelentes Trajetorias Estudantis”, que reuniu coordenadores e superviso-

a SED-SC, membros da Coordenadoria de Ensino de Graduacao (CEG), ligada a
Proen, e diretores de Ensino de Graduacédo da universidade estadual para com-
partilhar informacdes sobre as formas de ingresso e os diversos programas de

res de Ensino das coordenadorias regionais de Educacdo (CREs), vinculadas E permanéncia estudantil mantidos pela Udesc. [+]


https://www.udesc.br/noticia/parque_das_profissoes_udesc_tera_atividades_para_colegios_entre_setembro_e_novembro
https://www.udesc.br/noticia/udesc_apresenta_acoes_da_universidade_em_reuniao_sobre_plano_estadual_de_educacao
https://www.udesc.br/noticia/udesc_e_sed-sc_fazem_evento_virtual_para_facilitar_ingresso_de_alunos_na_universidade
https://www.udesc.br/noticia/vestibular_da_udesc_faz_historia_na_universidade_com_recorde_de_quase_16_mil_inscritos
https://www.udesc.br/noticia/vestibular_da_udesc_faz_historia_na_universidade_com_recorde_de_quase_16_mil_inscritos
https://www.udesc.br/noticia/vestibular_da_udesc_faz_historia_na_universidade_com_recorde_de_quase_16_mil_inscritos
https://www.udesc.br/noticia/vestibular_da_udesc_faz_historia_na_universidade_com_recorde_de_quase_16_mil_inscritos
https://www.udesc.br/noticia/vestibular_da_udesc_faz_historia_na_universidade_com_recorde_de_quase_16_mil_inscritos
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Formaturas

As 15 cerimbnias de outorgas de
grau dos estudantes da Udesc que con-
cluiram a graduacgédo no primeiro semes-
tre de 2022 ocorreram de setembro a
outubro, em nove cidades catarinenses.
Entre marco e abril deste ano, foram re-
alizadas 16 ceriménias de outorgas de
grau, em nove cidades, dos estudantes
que concluiram a graduagao pela Udesc
no segundo semestre de 2022. [+]

Ja em abril e maio do ano passa-
do, uma série de reuniées abordou
a avaliacao interna dos cursos
de graduacao. A iniciativa foi da
Coordenadoria de Avaliacdo Insti-
tucional (Coai) e da Pro-Reitoria de
Ensino (Proen), por meio da Coor-
denadoria de Graduacao (CEG), e
mobilizou, nos centros, as direcdes
de Ensino de Graduacao, as chefias
de departamento e as comissdes
setoriais de avaliacao. [+]

Em julho, a Udesc realizou um se-
minario institucional sobre o Exame
Nacional de Desempenho dos Es-
tudantes (Enade) de 2022. A iniciati-
va mobilizou a Proen, a CEG e a Coai,
além da Coordenadoria de Informa-
¢ao e Registro Discente (Cird). [+]



https://www.udesc.br/noticia/udesc_promove_serie_de_formaturas_da_graduacao_em_nove_cidades_ate_abril
https://www.udesc.br/noticia/udesc_realiza_seminario_institucional_sobre_o_enade_2022_nesta_terca
https://www.udesc.br/noticia/udesc_realiza_reunioes_com_centros_de_ensino_para_debater_avaliacao_da_graduacao
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Novidades no Moodle

A Udesc langou um aplicativo personalizado da platafor-
ma Moodle para dispositivos méveis (como smartphones
e tablets): o Udesc.Edu. Com uma série de recursos que fa-
cilitam a interacdo entre estudantes e docentes, o app esta
disponivel em versées para Android e iOS. Inicialmente de-
senvolvida por uma empresa contratada, a ferramenta foi
customizada para a universidade por uma equipe da Udesc
Cead, com participacdo da Pré-Reitoria de Ensino (Proen) e
da Secretaria de Comunicacao (Secom). [+]

Investimentos no ensino

Em dezembro de 2022, a Udesc lancou novo edital do Programa de Apoio ao Ensino de
Graduacao (Prapeg), que prevé cerca de R$ 1,5 milhdo para projetos que visem melhorar a qua-
lidade dos cursos de graduagao em todos os centros de ensino da universidade. [+]

Professores aprovados no Con-
curso Publico n° 01/2022, cujas
provas ocorreram em novembro
de 2022, foram empossados como
efetivos dos centros de ensino em
marco deste ano. No total, a Udesc
abriu 54 vagas nesse concurso. [+]

Uma parceria da Udesc permi-
te a alunos e egressos adquirirem
cursos da Associacao Brasileira
de Normas Técnicas (ABNT) de até
16 horas de duragao com desconto
de 20%. Articulada pela Pré-Reitoria
de Ensino (Proen) e pela Coordena-
doria de Projetos e Inovacéo (Cipi), a
acao visa incentivar a busca por co-
nhecimento complementar. [+]

A professora Larissa Cerigoni
Benites assumiu a coordenacdo

Em agosto, a Udesc disponibilizou aos servidores e estu-
dantes uma ferramenta de videoconferéncia integrada ao
Moodle com novos recursos para utilizacdao em atividades
de ensino, pesquisa, extensao e gestdo. O Conferéncia Web
dentro do Moodle foi viabilizado por meio de convénio com a
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP). [+]

institucional do Programa Residén-
cia Pedagdgica (RP) na Udesc, em
marco. Ela substituiu o professor
Lourival José Martins Filho, que se-
gue no programa como apoio insti-
tucional da coordenacéo. [+]


https://www.udesc.br/noticia/edital_da_udesc_destinara_quase_r__1_5_milhao_para_cursos_de_graduacao_em_2023
https://www.udesc.br/noticia/comunidade_academica_da_udesc_ja_pode_baixar_o_app_personalizado_do_moodle
https://www.udesc.br/noticia/estudantes_e_egressos_da_udesc_tem_desconto_de_20__em_cursos_da_abnt
https://www.udesc.br/ceres/noticia/larissa_benites_assume_a_coordenacao_de_residencia_pedagogica_da_udesc
https://www.udesc.br/noticia/udesc_divulga_resultado_final_do_concurso_para_professores_efetivos_em_oito_cidades
https://www.udesc.br/noticia/udesc_oferece_novos_recursos_no_moodle_com_ferramenta_de_videoconferencia

INOVACAO E TECNOLOGIA

Incubadora tecnoldgica na Capital

A Udesc estd desenvolvendo um projeto de incubadora de empresas
de base tecnologica na sede do Campus |, no Bairro Itacorubi, em Flo-
rianopolis. A estrutura fisica ficara no prédio adquirido pela universidade
para ser a nova sede da Reitoria e da Udesc Cead e tera normas e plano de
acdes com base em estudo da técnica Elaine Zeni Vieira, desenvolvido no
Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tec-
nologia para a Inovagao (Profnit). Um grupo de trabalho sera criado para
institucionalizar a governanca, validar os normativos propostos e iniciar
o processo de selecao das empresas. Um projeto foi submetido a Fapesc
para contratacao de pessoal técnico. [+]

Em 2022, a Udesc ofereceu apoio financeiro para até 15 servidores par-
ticiparem de uma especializacdo online em Ciéncia de Dados e Inteli-
géncia Artificial, promovida pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul (PUC-RS). [+]

Em setembro, a Plataforma das Instituicoes Comunitarias (Plataforma
ON) foi tema de um evento hibrido no Plenarinho da Udesc promovido pela
Associacao Catarinense das Fundagdes Educacionais (Acafe) com reitores de
universidades e representantes de varias instituicdes. A ferramenta também foi
apresentada na 342 Reunido Ordinaria do Conselho Estadual de Combate a Pira-
taria de Santa Catarina (Cecop-SC), realizada na Udesc no mesmo més. [+]

O Programa Inova Udesc, da Coordenadoria de Projetos e Inovacao (Cipi),
promoveu seis oficinas online sobre empreendedorismo inovador para a comu-
nidade académica entre maio e outubro de 2022. Foram abordados os seguintes
temas: “Vai empreender? Como organizar seu plano de negécio”; “Criatividade no
fomento ao empreendedorismo universitario”; “Empreendendo com agilidade &
design thinking; “Inovacdo social e empreendedorismo social”; O método Lean
Startup: como construir e validar novos modelos de negdcios”; e “Criatividade e
resolucao de problemas”. [+]

Em abril do ano passado, a Cipi langcou uma pdagina no site da Udesc com infor-
macoes sobre as empresas juniores (EJs) ativas da Udesc. O objetivo é disseminar
e fortalecer a cultura de inovagdo e empreendedorismo, permitindo que pessoas e
empresas tenham acesso aos servicos prestados pelas EJs da instituicao. [+]

Em setembro, a Cipi coordenou a inscricao interna de equipes da universida-
de para a segunda edicdo do Reuni Challenge SC, evento que estimula a cultura
empreendedora dentro das instituicdes de ensino superior de Santa Catarina. [+]

A Udesc firmou um acordo de propriedade intelectual com a Ufsc e a Unicamp
relacionado ao programa de computador DiagFAZ - Diagnéstico baseado na Zona
Avascular Foveal da Retina, desenvolvido por pesquisadores das trés instituicoes.
O desenvolvimento do programa teve participacao de pesquisadores vinculados a
Udesc Joinville, incluindo integrantes do Laboratério de Realidade Virtual Aplicada
(Larva). A Cipi acompanhou a negociacdo, realizou a tramitacdo documental para

a assinatura do acordo e fara o gerenciamento do ativo na universidade. [+]


https://www.udesc.br/noticia/inova_udesc_faz_oficina_sobre_criatividade_e_resolucao_de_problemas_nesta_quinta
https://www.udesc.br/noticia/udesc_implantara_incubadora_no_campus_i_para_empresas_de_base_tecnologica
https://www.udesc.br/noticia/servidores_da_udesc_podem_fazer_pos_online_em_ciencia_de_dados_e_inteligencia_artificial
https://www.udesc.br/noticia/plataforma_que_visa_ampliar_integracao_com_universidades_e_tema_de_evento_na_udesc
https://www.udesc.br/noticia/inscricao_de_equipes_da_udesc_para_reuni_challenge_sc_2022_termina_na_proxima_sexta
https://www.udesc.br/noticia/udesc_firma_acordo_de_propriedade_relacionado_a_software_de_diagnostico
https://www.udesc.br/noticia/nova_pagina_da_udesc_divulga_lista_de_servicos_oferecidos_por_empresas_juniores
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Pesquisa e pés fortalecidas

terceiro ano da gestéo frente a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao

(PROPPQG) foi marcado por resultados positivos que demonstram o asserti-

vo planejamento institucional das duas éreas, junto ao engajamento de to-
dos os atores vinculados a elas. Uma frase que costumo repetir nas nossas reuniées
colegiadas é: “O sucesso das acdes é potencializado quando as mesmas sdo, para
além de planejadas, trabalhadas de forma colaborativa”. E essa forma colaborativa
tem demonstrado, de fato, o fortalecimento da pesquisa e da pds-graduacao, cujos
reflexos sdo frequentemente vistos em diversos indicadores e também na socieda-
de. Em sendo assim, agradeco a todas as pessoas que fazem e vivem a pesquisa e a
pds-graduacdo na nossa instituicdo e cito aquelas que sdo a base de apoio a todos
os centros — querida equipe/familia PROPPG -, direcdes, coordenacdes, docentes,
discentes e técnicos. Seu apoio e sua confianca na pré-reitoria sdo fundamentais.

A pesquisa e a pés-graduacao se complementam. Realizada em todas as areas
do conhecimento, a pesquisa da Udesc vai ao encontro dos anseios da sociedade,
especialmente a catarinense, e conta com quase 220 grupos de pes-
quisa institucionalizados junto ao Conselho Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), mais de mil projetos de pes-
quisa — os quais, na maioria, tém estudantes de iniciacdo cientifica e
tecnolégica -, e mais de dois mil estudantes de pés-graduacdo nos 50
cursos stricto sensu de mestrado e doutorado e nos cursos lato sensu.

Em termos de nimeros, em 2022, com o retorno presencial as
atividades de ensino, apds periodo critico da pandemia de Covid-19,
houve um aumento de 9,1% no quantitativo de projetos de pesquisa
institucionais, aos quais estao vinculados bolsistas de iniciacao cien-
tifica. Alguns desses projetos foram submetidos a editais externos,
dos quais 37 que tiveram anuéncia institucional foram contemplados
com o fomento de agéncias de pesquisa.

Os reflexos da qualificacdo da pesquisa se dao também em avalia-
¢oes. A Udesc apareceu novamente no ranking de pesquisadores da
AD Scientific Index, com 50 pesquisadores dentre os 30 mil cientistas
mais influentes da América Latina. Houve ainda um crescimento no
quantitativo de pesquisadores bolsistas de produtividade, de 68 em
2021 para 85 em 2023, sendo agora 77 PQs e 8 DTs.

LETICIA SEQUINATTO,
pro-reitora de Pesquisa

e Pés-Graduacao desde
abril de 2020

Tivemos também novo incremento no nimero de bolsas de iniciagcdo cienti-
fica do CNPq para a Udesc. Somadas as bolsas institucionais, foram distribuidas
536 bolsas em todas as modalidades, incluindo iniciacdo cientifica na graduacdo
e no ensino médio. O nimero de alunos de iniciacdo cientifica reqularmente ca-
dastrados na plataforma de pesquisa também apresentou crescimento, de 4,61%.

Outra acdo importante foi a publicacdo de editais, como dois do Proeven para
auxiliar os docentes a participar de eventos internacionais de divulgacao cientifi-
ca, tendo sido contemplados 25 professores. No final de 2022, ainda foi publicada
uma nova chamada do Programa de Apoio a Pesquisa (PAP), que apoia os grupos
de pesquisa institucionais. O ultimo edital teve um fomento recorde de RS 7 mi-
Ihdes (55% a mais do que o edital anterior) para 127 grupos de pesquisa inscritos,
sendo R$ 5 milhdes da Udesc e RS 2 milhdes de contrapartida da Fundacao de
Amparo a Pesquisa e Inovacado do Estado de Santa Catarina (Fapesc).

Também deu-se continuidade, com prorrogacdo por mais um ano (até maio de
2023), & primeira edicdo do Programa de Fomento & Pesquisa e Inovacido em Areas
Estratégicas para a Udesc atender a demanda da sociedade catarinense. Esse progra-
ma inovador para a universidade foi possivel em parceria com a Fapesc, que selecio-
nou, por meio de chamada publica, pesquisadores mestres e doutores para atuar em
pesquisa e inovacao em areas e setores estratégicos da Udesc, recebendo bolsa com
recursos da universidade. Atualmente, encontra-se em tramitacdo
uma nova edicdo do programa, que prevé a ampliacdo do numero
de vagas em 80% ap0s os resultados positivos da edicdo inicial.

No inicio de 2023, foi divulgado o resultado do Prémio de Pes-
quisa Fapesc — Fritz Miiller, que premiou 21 cientistas em diversas
categorias, sendo quatro pesquisadores da Udesc. Foi um reco-
nhecimento as a¢des de pesquisa na nossa instituicao e sua con-
tribuicao para a sociedade catarinense. Como o fortalecimento da
pesquisa institucional é a base para o desenvolvimento da pés-gra-
duacdo, as atividades dessa drea seguiram o mesmo ritmo de cres-
cimento e qualificagao, tanto nos cursos stricto sensu (mestrados e
doutorados) quanto nos lato sensu (especializagdes e residéncias).

Hoje, a Udesc oferece um total de 35 programas de pés-gradu-
acdo, responsaveis por 50 cursos stricto sensu, dos quais 15 dou-
torados, 25 mestrados académicos e dez mestrados profissionais.
Em termos de comparacao, de 2010 até os dias atuais, houve um
crescimento de 120% na p6s-graduacao stricto sensu — ha 13 anos,
a Udesc tinha cinco doutorados, 15 mestrados académicos e trés
mestrados profissionais, totalizando 23 cursos.
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Em 2022, a Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) anunciou o resultado final da Avaliacdo Quadrienal 2017-2020 com ce-
nario muito positivo para a Udesc: 60% dos programas de pds-graduacao stricto
sensu da universidade aumentaram de conceito. A maior evolucao foi nos pro-
gramas com nota 3: 90% tiveram conceito aumentado para 4, ou seja, 16 de um
total de 18 programas. Dos nove programas anteriormente com nota 4, quatro
aumentaram para 5. Por fim, destaca-se o éxito obtido também na ampliacéo de
programas com nota 5, agora sendo 12. Na oportunidade, enaltecemos o traba-
Iho de todos os programas de pds-graduacao e a mobilizacao para atender os
parametros avaliativos da Capes, dentro dos planejamentos estratégicos articula-
dos ao Plano de Desenvolvimento Institucional da Udesc (PDI).

Ainda em 2022, foi homologada, pela Udesc, a criacdo de 15 novos cursos
(12 doutorados e trés de mestrado). As propostas ja foram submetidas a Capes
e, caso sejam aprovadas, aumentardo o nimero de cursos de pés-graduacao da
instituicdo em quase 30% e expandirdo a oferta gratuita dos cursos stricto sensu
a sete cidades de SC: Chapecé, Floriandpolis, Ibirama, Lages, Laguna, Joinville e
Sao Bento do Sul. Os programas lato sensu também registraram aumento na sua
oferta e nUmero de matriculados, e houve importantes parcerias com érgaos do
Estado na oferta de especializacdes. Como exemplo, citamos o curso oferecido
em 2022 a Secretaria da Administracao Prisional (SAP), além de novas parceiras e
convénios em tramitagao para outros cursos.

Também é importante frisar a parceria da Udesc com a Secretaria da Saude de
Florianoépolis para o curso Lato Sensu de Residéncia Multiprofissional em Saude da
Familia, com bolsas financiadas pelo Ministério da Saude. O convénio finalizou em
2022 marcado pelos inumeros residentes qualificados e certificados com atuacéo
em todas as regides de Santa Catarina, bem como deixou uma grande experiéncia
para que novos cursos na area da saude e de mesma natureza sejam ofertados.

Em outra acdo, a universidade ampliou os valores das bolsas da Residéncia em
Medicina Veterindria da Udesc Lages, ofertada junto ao Hospital de Clinica Veteri-
naria (HCV), e os equiparou aos valores a época pagos pelo Ministério da Saude.

No inicio de 2023, apds o anuncio do reajuste no valor das bolsas pelo CNPq
e pela Capes, a Udesc equiparou os valores das suas bolsas nas modalidades de
iniciacdo cientifica e pds-graduacao (mestrado e doutorado). Com relacéo as bolsas
de mestrado e doutorado, a Udesc também ampliou o quantitativo em 25%, che-
gando a 225 cotas institucionais. A qualificacdo da p6s-graduacao é também de-

monstrada pelo aumento ano a ano nas bolsas de Demanda Social da Capes ﬂ

para a Udesc. S6 em 2023, a instituicdo ganhou 58 novas bolsas, sendo 28 bolsas de
mestrado e 30 de doutorado, e subiu para 417 cotas. No ano passado, também rece-
bemos recursos de RS 875.436,00 do Programa de Apoio a Pés-Graduacéo (Proap),
da Capes, para nossos programas com bolsas de DS e a PROPPG. Aos programas
que néo participam do Proap, a Udesc os tem fomentado anualmente com recursos
proprios. Também em 2022, a Udesc foi contemplada no Programa de Desenvolvi-
mento da Pés-Graduacao (PDPG), da Capes, para cursos com conceito 3 e 4. Os pro-
gramas participantes receberam R$ 325 mil e 26 bolsas de mestrado e doutorado.

A Udesc teve sucesso igual em iniUmeros editais de bolsas de pés-gradua-
¢ao da Fapesc, 278 estudantes com bolsa ativa junto a Fapesc em 2022. Nossos
mestrandos e doutorandos também tém participado do Programa de Bolsas do
Estado de Santa Catarina (Uniedu), sendo 220 no ano passado. Esses niumeros
mostram que quase 65% dos estudantes de mestrado e de doutorado recebem
bolsa, da Udesc, Capes, Fapesc ou Uniedu. J4 no Programa de Doutorado Sandu-
iche (PDSE), da Capes, 16 alunos puderam ir ao exterior para desenvolver parte
dos seus estudos, enquanto o Programa de Auxilio a Internacionalizacdo da Pos-
-Graduacao (Proint-PG), da Udesc, contemplou 12 docentes.

Na divulgacao externa, a Udesc langou mais de 75 videos da pesquisa e da pds-
-graduacdo, uma iniciativa inédita entre universidades brasileiras. Os videos foram
gravados em todos os centros da Udesc, abarcando todos os programas de pds-
-graduacao e algumas das principais pesquisas realizadas. Por fim, notadamente
verifica-se o comprometimento da instituicdo com a formacédo e o engajamento
dos seus alunos com a pesquisa e o desenvolvimento de tecnologia e inovacéo,
além de buscar a integracdo de graduandos e pés-graduandos, qualificando-os
para sua formacao e para atender as demandas da sociedade catarinense.
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Novos cursos de mestrado e doutorado

Em janeiro, a Udesc encaminhou a Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) as propostas de 15 novos cursos de pos-graduacao stricto sensu, aprovados pelo Conselho
Universitario (Consuni) em 2022. Sao 12 doutorados e trés mestrados em diversas areas de conhecimen-
to. A expanséo da pds-graduacao é uma acéo estratégica da gestao para a atuacdo da universidade. Com
mais cursos de mestrado e doutorado, a Udesc qualifica mais profissionais, gerando mais pesquisa, ino-
vacao e tecnologia para o desenvolvimento do Estado e se consolidando entre as principais instituicdes
cientificas do Brasil, além de abrir novas oportunidades para a internacionalizagao. [+]

Avaliacao positiva

Em dezembro, foram divulgados os resultados finais da Avaliacao Quadrienal 2017-2020 da Ca-
pes, que contemplou os 35 programas de pés-graduacao da Udesc, incluindo cinco que funcionam
em rede. Juntos, os programas somam 35 cursos de mestrado e 15 de doutorado. Os resultados con-
solidaram o salto da Udesc na pds-graduagao, com um cendrio muito positivo: 60% dos programas
tiveram as notas aumentadas. O avanco dos indicadores de pés-graduagao, bem como de graduacao,
integra as metas do planejamento estratégico da universidade, e é uma conquista de toda a comuni-
dade académica. [+]

Em outubro, o workshop online “Iniciando uma Nova Quadrienal” abordou o preenchimento
da Plataforma Sucupira, sistema de coleta de informagdes da Capes. A iniciativa da PROPPG buscou
qualificar o processo de preenchimento da Sucupira por parte dos programas de pés-graduacao da
universidade, com foco na nova avaliacao quadrienal da Capes. [+]

Videos institucionais

Em maio, a Udesc lancou um conjunto de 65 videos, com quase cinco horas de conteudo, que
apresentam a pesquisa institucional em diferentes areas e seus cursos de pés-graduacdo. De propor-
¢oes inéditas entre universidades brasileiras, a iniciativa foi liderada pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-
-Graduacao (PROPPG) e teve apoio da Secretaria de Comunicacao (Secom), das direcoes de Pesquisa e
P6s-Graduacdo e das coordenacdes de Pés-Graduacédo de todos os centros da universidade. Os recursos
vieram do Programa de Apoio a P6s-Graduacdo (Proap), da Capes, e a producédo dos videos foi feita pela
empresa VIS Produtora, com entrevistas e captacdes de imagens nos 12 centros e na Reitoria ao longo

de um ano. Em novembro, mais trés pecas complementaram o acervo. [+] m
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Pesquisadores em destaque

Em junho, a
Udesc venceu o
Prémio Inovacao
Catarinense - Pro-
fessor Caspar Erich
Stemmer - Edicao
2021, realizado pela
Fapesc, na categoria
ICT Inovadora. [+]

Em marco, a Udesc chegou ao total de 85 pesquisadores com bolsas
de produtividade do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq). Integram a lista 77 pesquisadores com bolsas de pro-
dutividade em pesquisa (PQ) e oito pesquisadores com bolsas de produti-
vidade em Desenvolvimento Tecnolégico e Extensao Inovadora (DT). A lista
completa esta na pagina da Coordenadoria de Pesquisa da Udesc (CPE). [+]

Destaques do 32° SIC sao premiados

Também em margo deste ano, a Udesc premiou 36 estudantes bolsis-
tas que se destacaram no 32° Seminario de Iniciacao Cientifica (SIC),
realizado em outubro de 2022. Foram contemplados os académicos co-
locados em primeiro (RS 500), segundo (R$ 300) e terceiro lugar (R$30) de
cada um dos 12 centros de ensino, conforme as notas dos avaliadores ad-
hoc e internos. O desembolso institucional teve valor total de RS 14,4 mil. [+]

Apo6s dois anos com edig¢des virtuais, em virtude da pandemia, o SIC
voltou a ocorrer de forma presencial em 2022, com programacao especi-
fica e calendario préprio em cada unidade. Os quase 600 trabalhos dessa
edicdo foram publicados em www.udesc.br/sic/32. [+]

A Udesc emplacou 50 pesquisadores na lista dos 30 mil cientistas
mais influentes da América Latina publicada em maio pelo AD Scien-
tific Index 2022. O ranking usa citagdes no Google Académico e publi-
cagdes nos Ultimos cinco anos e classifica os pesquisadores em rankings
por regiao, por area de conhecimento e global. A lista da América Latina
inclui 104 pesquisadores da Udesc ao todo, entre 66.730 cientistas vin-
culados a 1.693 instituicdes de 35 paises. [+]

A Udesc teve premiados em todas
as trés categorias do Prémio Fritz Miil-
ler, anunciado pela Fapesc em marco.
Trés professores e uma doutoranda
foram contemplados: Leticia de Lima
Trindade (Pesquisadora Destaque/Ci-
éncias da Saude), Sandra Makowiecky
(Pesquisadora  Destaque/Linguistica,
Letras e Artes), Fernando dos Santos
(Jovem Pesquisador/Ciéncias Exatas
e da Terra) e Jéssica Amaro Moratelli
(Académica/Ciéncias da Saude). [+]

Em agosto, seis periédicos da Udesc
foram contemplados com valor total de R$
118 mil em chamada publica do Progra-
ma de Apoio e Incentivo a Consolida-
¢ao de Periddicos Cientificos, da Fapesc.
O edital destinou recursos a projetos que
visassem incrementar a classificacao das
publicaces cientificas junto ao Qualis-Pe-
riodico da Capes. A Biblioteca universitaria
(BU) e a PROPPG fizeram uma pré-selecao
interna das propostas da universidade.
Todos os projetos inscritos pela Udesc no

E edital foram contemplados. [+]
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PAP tem valor recorde
de RS 7 milhoes

A edicao de 2022 do Programa de Apoio a Pesquisa (PAP), parceria
entre a Udesc e a Fundagdao de Amparo a Pesquisa e Inovagao do Es-
tado de Santa Catarina (Fapesc), tem valor recorde de RS 7 milhdes. A
estratificacdo de 127 grupos de pesquisa, classificados em trés faixas, foi
divulgada pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao (PROPPG) em
dezembro. Os projetos foram submetidos a Fapesc em fevereiro. [+]

Mais bolsas e recursos

A Udesc foi contemplada com 58 novas bolsas de
pos-graduacao (28 de mestrado e 30 doutorado, incluin-
do 20 cotas da PROPPG) concedidas pelo Programa de De-
manda Social (DS), da Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes). Com o acréscimo, o
total de bolsas Capes na Udesc aumentou de 359 cotas
em 2022 para 417 neste ano — um aumento de 16%. [+]

A Udesc foi contemplada em novo edital do do Conse-
Iho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq) para apoio a projetos institucionais para pesquisa
na pés-graduagao por meio de bolsas de mestrado e dou-
torado. A Chamada de Apoio a Pesquisa Cientifica, Tecnolé-
gica e de Inovacao é a iniciativa-piloto do Programa Insti-
tucional de Bolsas de Pés-Graduacao (PIBPG). [+]

Oito pesquisadores da Udesc foram seleciona-
dos com valor global de quase R$ 1,2 milhado pelo
Programa de Apoio a Pesquisa Aplicada para
Fixacao de Jovens Doutores em Santa Catarina,
da Fapesc e do CNPg. O programa destina bolsas
para pesquisadores com projetos de pesquisa
aplicada em CTI, em areas consideradas de van-
guarda e em temas estratégicos para o Estado. [+]

Em setembro, trés projetos da Udesc foram
contemplados com valor global de R$ 134,4 mil
na primeira fase da chamada Proeventos da Fa-
pesc. Para a segunda fase, o resultado da pré-se-
lecédo interna foi divulgado em margo deste ano,
com sete propostas. [+]

Chamadas internas

Em marco, a Udesc publicou editais inter-
nos para selecdo e classificacdo de projetos
de pesquisa e distribuicdo de bolsas em trés
programas: Institucional de Iniciagao Cientifi-
ca e de Desenvolvimento Tecnolégico e Inova-
¢ao (PIC&DTI); de Iniciagao a Pesquisa (Pipes);
de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino
Médio (Pibic-EM). Coordenados pela PROPPG,
os editais preveem, ao todo, 536 bolsas. [+]

A pré-selecdo interna pela Udesc para a
etapa estadual do Prémio Confap de Cién-
cia, Tecnologia e Inovagdo - Professora Odete
Fatima Machado da Silveira - Edicao 2022 in-
dicou trés docentes pesquisadores e um téc-
nico da drea de comunicagao. [+]
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Nesta gestao, atingimos valores

Por uma extensao de resultados

y 4
com muita satisfacdo que escrevo este registro histérico acerca das reali-

zagOes dos trés primeiros anos da Gestao 2020-2024 da Udesc e também

lisonjeado pela confianca a mim depositada pelos professores Dilmar Barre-
ta e Luiz Antonio Ferreira Coelho. Esse sentimento se ampara em muito trabalho
entre todos os pares da atual gestdo. Passamos juntos por um periodo Unico ao
assumirmos uma instituicao ja afetada pelo primeiro més da pandemia e, com
muita habilidade e persisténcia, conseguimos fazer com que a Udesc, pautada
no desenvolvimento socioecondmico de Santa Catarina desde sua criacao, nao
permanecesse inerte pelas restricdes sanitarias. Como nao poderia ser diferente,
no ambito da extenséo foi promovida uma série de mudancas, adaptacdes, aper-
feicoamento de resolucdes ja existentes e criacdo de medidas necessérias. Em
primeiro momento, nos deparamos com criticas, mas, com o tempo, vimos que
fomos muito assertivos. Hoje ninguém consegue imaginar o que seria da Udesc
se ela tivesse ficado parada.

Entre tantas realiza¢des, tratarei de abordar e contextualizar as
mais importantes, afinal, o papel do gestor publico é sempre servire,
de tempos e tempos, prestar contas a comunidade académica, bem
como a sociedade que nos cerca e nos mantém com seus impostos.
De imediato, procuramos apoiar todas as acdes de extensdo que es-
tavam previstas desde 2019 e paralisadas pelas restricdes sanitarias.
Com muito didlogo e apoio dos centros de ensino, digitalizamos as
acoes de extensao, respeitando as particularidades e limitacdes de
cada uma ao novo “cenario de pratica’, trocamos a dindmica de ir as
comunidades e passamos a interagir pelas telas dos computadores
e smartphones. Foi um momento de muito aprendizado e de mui-
tos resultados.

Quem poderia imaginar que nossos extensionistas seriam ca-
pazes de criar ambientes virtuais de extensao e que esses espacos
seriam incorporados mesmo apds o fim da pandemia? Como prova
disso, nossos atendimentos foram mantidos nas centenas de pro-
gramas e projetos de extensdo e o publico interagiu, mostrando,
de fato, que a Udesc nao parou. Fomos modelo nacional e interna-
cionalmente na interlocucao e na gestdo da pandemia, tanto para

Mayco Morais Nunes,
proé-reitor de Extensao,
Cultura e Comunidade
até janeiro de 2023

recordes de apoio financeiro as
acoes de extensao e de cultura,
fato elogiado nacionalmente

nosso publico interno quanto para a sociedade. Na pagina udesc.br/covid19, con-
seguimos concentrar nossos esforcos e servicos em um Unico local de facil manu-
seio. E quem poderia imaginar que milhares de jovens formados pela instituicdo
teriam seu desfecho das suas jornadas de forma online? Fizemos mais de 40 for-
maturas online, e ninguém foi esquecido, desde o apoio técnico até a realizacao
desse momento tdo importante.

Para tanto, tratamos de reformular resolucées para enfrentar as adversidades
que o momento nos proporcionou, e tenho a conviccdo de que legados dessa
passagem permanecerao. Também é importante mencionar que fomos modelo
para outras instituicoes ao fazer, de forma simples, um novo desenho das ceri-
monias de outorga de grau, totalmente seguro. Transformamos o
canal da Udesc no YouTube em um ponto de encontro de forman-
dos e familiares, assim como para eventos de extenséo. Tal mag-
nitude, portanto, fez com que a Udesc fosse a primeira instituicdo
publica de ensino superior no Brasil a regqulamentar os eventos nao
presenciais, algo que ficou referéncia na nossa politica de extensao
universitaria.

Além disso, foi nesta gestdao que atingimos valores recordes de
apoio financeiro as acdes de extensdo e de cultura. Nenhuma uni-
versidade tem o que a Udesc proporciona, fato atestado e elogiado
em eventos do Férum de Pré-Reitores de Extensao das Instituicoes
Publicas de Educacao Superior Brasileiras (Forproex) e da Associa-
¢ao Brasileira das Reitoras e dos Reitores das Universidades Estadu-
ais e Municipais (Abruem). No biénio 2022-2023, foram investidos
mais de RS 4 milhoes para as acdes contempladas no Edital Paex/
Proceu n° 01/2020, além de 448 bolsas de extensdo. Outra acdo
relevante foi junto aos programas de extensdo vinculados ao pré-
-vestibular comunitario, que passaram a ser tratados de forma dife-
renciada por meio de uma nova resolucdo, menos burocratica para
quem propde e, a0 mesmo tempo, com recursos proprios. Agora,
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temos cursinhos ja consolidados em quatro centros de ensino, cada um com R$
30 mil para custeio e dez bolsas de extensao. Com certeza, isso foi uma revolu-
¢ao tanto no aspecto social quanto nas questdes académicas, pois nossos alunos
aprendem ensinando.

De modo simultaneo, a Politica de Cultura da Udesc foi reformulada com a
participacao de agentes dessa area. Era para ter sido em 2020, mas a pandemia
nos impediu. Se fosse s0 isso, ja seria algo digno de aplausos. Mas atendemos
todas as acdes culturais no edital publicado em 2021 (cerca de RS 600 mil) e, de
forma inédita, garantimos valores recordes em 2022, em um edital bianual. Quem
investe cerca de R$ 1,5 milhdo na cultura? Sim, é a Udesc que tem essa politica.
Tudo isso pautado na transparéncia e na impessoalidade. Marca desta gestao e
das demais que nos antecederam.

Somos a gestdo que institucionalizou o Grupo Coordenado de A¢des em Ris-
cos e Desastres (Ceped), que ja existia hd mais de uma década, mas nao estava
consolidado. Ouvimos as pessoas envolvidas e garantimos que tivesse uma reso-
lucdo propria para ser aprovada pelo Conselho Universitario (Consuni). Seu cres-
cimento se evidenciou nas suas acdes educativas durante o periodo mais dura da
pandemia. Como se esquecer dos livretos ludicos recheados de contetdos (vaci-
nacdo, prevencdo de queimaduras, enchentes etc.) que eram distribuidos juntos
aos mantimentos entregues pelos agentes estatais? E também houve parcerias
para eventos técnico-cientificos. Foi promovido em 2022, em Chapecd, um se-
mindrio idealizado inicialmente para ser estadual, mas terminou sendo interna-
cional, sobre gestao de riscos e prevencdo de desastres, com sucesso de publico.

Garantiu-se também a retomada dos jogos de integracdo para estudantes e
para servidores em 2022, apds a pandemia. O Jiudesc ocorreu em Florianépo-
lis e possibilitou a participacao da Udesc nos Jogos Universitarios Catarinenses
(JUCs), em Concérdia. E necessario ressaltar o papel fundamental das associacoes
atléticas nesse processo, sempre valorosas e comprometidas. E como ndo se emo-
cionar com o reencontro dos servidores da universidade em todo o Estado que

Na Udesc, os alunos nao apenas fazem
cursos, mas também vivem uma universidade
que se integra com as demandas sociais

foi proporcionado pela edicdo do Jisudesc 2022, também na Capital?Por fim, so-
mos a gestdo que fez a primeira operacao online do Nucleo Extensionista Rondon
(NER), em 2021, para capacitar os professores da rede municipal de Romelandia,
levando o conhecimento para além dos muros da universidade. Nossa extensao
faz com que os conhecimentos gerados nos cursos de graduacao e pés-gradua-
¢ao possam ser validados por meio de uma interlocucdo ativa dos envolvidos —
extensionistas (professores, técnicos e académicos) e comunidade. Em 2022, para
cada dez habitantes de Santa Catarina, um foi impactado pelas centenas de a¢ées
de extensao atuantes em todos os centros de ensino da nossa instituicao.

Que fique registrado também que somos a universidade que faz mais de 700
mil atendimentos por ano; que somos a universidade que fez operacdo Rondon
nas 15 cidades da Associacao dos Municipios do Alto Vale do Rio do Peixe (Amarp)
em agosto do ultimo ano, com mais 38 mil atendimentos; que somos a universi-
dade que forma quem transforma e, por isso, aprovou a resolucao que instituiu
a politica de creditacao da extens@o nos seus cursos de graduacao, tornando-os
mais conectados com a realidade e garantindo a exceléncia no ensino, pesquisa
e extensao; e que somos a universidade que apoia e estimula o empreendedo-
rismo, tendo um quarto dos nossos cursos conectados com empresas juniores.

Em suma, nossos alunos nao apenas fazem cursos quando nos escolhem, eles
também vivem uma universidade que se integra com a realidade de mercado e as
demandas sociais. Vamos adiante, Udesc!




EXTENSAO, CULTURA E COMUNIDADE

Atividades em todo o Estado

Em marco deste ano, a Udesc liberou RS 2,6 milhoes em re-

cursos dos programas de Apoio a Extensdo Universitaria (Paex),
de Incentivo a Creditacdo da Extensao Universitaria (Proceu) e de
Apoio a Cultura (Procult) - Campus de Cultura Udesc. Os projetos
contemplados sao coorde-
nados por professores e téc-
nicos. O edital do Campus
de Cultura Udesc foi lanca-
do em novembro, com valor
global de RS 1,365 milhao,
e beneficiou 39 projetos de
acoes artistico-culturais vol-
tados ao fortalecimento da
cultura integrada ao ensino,
a pesquisa e a extensao uni-
versitdria. [+]

A Udesc planeja comecar a oferecer atividades extensionistas no
Centro de Educacao Profissional Jodo Buss (Cedup), em Rio Fortuna,
em junho. As cinco a¢des confirmadas serao as primeiras do projeto
da Escola de Extensao que a universidade pretende implantar no
local. A Udesc articula a parceria com o centro desde 2021, quando
o local comecou a ser reformado pela Secretaria de Estado da Edu-
cacgao (SED) para receber as novas atividades. [+]

Eventos em todo o Pais

A Udesc organizou o 2° Encontro de Extensao da Associacdo Brasileira das Reitoras
e dos Reitores das Universidades Estaduais e Municipais (Abruem), entre 25 a 27 de abril
deste ano. Promovido pela Camara de Extensdao da Abruem, o evento ocorreu no Museu
da Escola Catarinense (Mesc), em Florianépolis. A primeira edicdo do encontro ocorreu
na Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (Uern), em Mossord, em novembro
do ano passado, com participacao da Udesc. [+]

Representantes da Udesc participaram do 49° Encon-
tro Nacional do Féorum de Pré-Reitores de Extensao
das Instituicdes Publicas de Educacdo Superior Brasileiras
(Forproex), em junho, em Uberlandia (MG), com o tema “A
Extensao Brasileira em (nova) perspectiva” [+]

A Udesc e a Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFFS) realizaram a 402 edicdo do Seminario de Extensao
Universitaria da Regiao Sul (40° Seurs) em novembro,
em Chapecé. [+]

A Udesc participou do Forum Regional de Gestao Cul-
tural (Forcult Sul), encontro virtual de gestores culturais
de instituicbes publicas de ensino superior realizado em
outubro, com o tema “Dimensdes Culturais nas Ipes - dos
documentos ao cotidiano”. [+]



https://www.udesc.br/noticia/udesc_libera_recursos_acima_de_r__2_6_milhoes_para_acoes_de_extensao_e_cultura
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Operacoes do Nucleo Extensionista Rondon da Udesc

Mais de 30 mil pessoas foram atendidas durante os dez dias da Operacao Reencontro, a 192 do Nucleo Extensionista Rondon da Udesc (NER),
com atividades em agosto e setembro de 2022, na regido da Associacao dos Municipios do Alto Vale do Rio do Peixe (Amarp). Ao todo, a operagao
promoveu 800 oficinas e atividades complementares em 15 municipios. A abertura ocorreu em Cacador e o encerramento, em lomeré. [+]

O Nucleo Extensionista Ron- Uma parceria entre a Udesc e a Secretaria de Estado da Se-
don da Udesc planeja realizar a guranga Publica (SSP-SC), por meio da Coordenadoria Estadu-
Operagéo Horizonte, a maior al de Policia Comunitaria e de Consegs (Cepcc), visa qualificar

a atuacao das policias civil e militar nos conselhos comuni-
. . tarios de Seguranca (Consegs). Uma das principais inicia-
agosto, em locais vinculados : L princip o
. L tivas envolvera capacitacdes com base na filosofia da policia
atres aSSOCIag.o,eS’. Gl Congre- comunitdria, que terdo projetos-pilotos aplicados durante a
gam 33 municipios no Meio- préxima operacao do Nucleo Extensionista Rondon da Udesc,

Oeste Catarinense. [+] em agosto deste ano. [+]

de sua historia, entre 2 e 12 de
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Gestao em riscos e prevencao a desastres

O 3° Seminario Catarinense em Gestdao de Riscos e Prevencao a Desastres (SCGRPD)
ocorrerd em 22 e 23 de novembro, na Udesc Lages, com o apoio do centro de ensino, que comple-
ta 50 anos em 2023. A iniciativa anual da universidade é organizada pelo Grupo Coordenado em

Gestao de Risco e Desastres (Ceped). A terceira edicao abordara o tema “Tecnologia para a Preven- Em janeiro deste ano, uma equipe da Pro-Reitoria
¢ao e Resiliéncia em Desastres”. Devido a participagao crescente de universidades estrangeiras nos de Extensao, Cultura e Comunidade (Proex) visitou
eventos anteriores, 0 escopo serd ampliado com a promogao simultanea do 1° Férum Internacional a Universidade Federal do Rio Grande do Norte

de Universidades Parceiras na Prevencao de Riscos e Desastres. A intencao é promover a integragao (UFRN) para conhecer na pratica o funcionamento

com outros paises, em especial da América Latina. [+]

Em 2022, o semindrio foi realizado em Chapecé, com o apoio da Udesc Oeste, e teve cerca de
320 participantes, incluindo representantes de organizacdes de cinco estados e do Distrito Federal,
além do Paraguai e do Peru. Os dois dias de programacao contaram com uma conferéncia, cinco
mesas-redondas e trés oficinas sobre o tema geral, “Enfrentamento de crise”. [+]

do médulo de extensao do novo Sistema Integra-
do de Gestao de Atividades Académicas (Sigaa),
adquirido pela Udesc. [+]

A Comissdao de Acodes
Afirmativas e Diversidades
da Udesc (Caad) fez a quar-
ta edicao do Encontro de
Formacao Continuada em
maio de 2022. O encontro
teve apoio da Secretaria de
Assuntos Estudantis, Acdes
Afirmativas e Diversidades
(SAE), da Pro-Reitoria de
Ensino (Proen) e do Neab.
Representantes da Udesc

Em 2022, uma parceria entre acbes e Em 2022, o Nucleo de Estudos vinculados a Caad também
projetos de extensdo da Udesc produziu o Afro-Brasileiros (Neab), em parceria participaram, em margo
curta-metragem “Caminhando com An- com outras trés universidades bra- deste ano, da sessao solene
tonieta de Barros”, com incentivo do Edi-  sileiras, promoveu o 3° Seminario realizada no Salao Nobre do
tal Campus da Cultura, da Udesc. As acbes  Dialogos institucionais: reflexes Palacio do Planalto, em Bra-
coordenadas fazem parte das comemora- e proposicoes de praticas antirra- silia, para comemorar os 20
¢oes pelos 20 anos do Niicleo de Estudos  cistas nas universidades, com qua- anos das politicas de igual-

Afro-Brasileiros da Udesc (Neab). [+] tro encontros online. [+] dade racial no Brasil. [+]
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Prémio de fotografia

O Prémio Académico de Fotografia Udesc 2022, realizado
pela Coordenadoria de Cultura (CCult), da Proex, premiou 25 estu-
dantes com uma viagem a Minas Gerais, realizada em outubro. O
roteiro incluiu visitas ao Instituto Inhotim — Museu de Arte Contem-
poranea e ao Jardim Botanico, em Brumadinho, e também a Belo
Horizonte, em instalagdes culturais no centro de cidade e no com-
plexo arquitetdnico da Lagoa da Pampulha. Com o tema “Refazer a
vida’, o concurso teve 94 fotos inscritas e 83 homologadas. As obras
agora incrementam o acervo fotografico da Udesc. [+]

Em julho, a Udesc langou o sex-
to volume da Cidadania em Acéao:
Revista de Extensao e Cultura, pro-
duzido pela Pro-Reitoria de Extensao,
Cultura e Comunidade (Proex). [+]

Esporte e integracao

Cerca de 1,2 mil estudantes participaram da 182 edicao
dos Jogos Internos da Universidade do Estado de Santa
Catarina (Jiudesc), realizado em junho, em Florianépolis.
Apds dois anos ausente devido a pandemia, a maior com-
peticao esportiva do Pais entre académicos de uma mesma
universidade teve disputas em 16 modalidades ao longo
de quatro dias, em cinco locais da Capital. [+]

Jaos Jogos de Integracao dos Servidores da Udesc
(Jisudesc) ocorreram em outubro, em Florianépolis, com
mais de 370 participantes, nimero recorde. [+]



https://www.udesc.br/noticia/premio_de_fotos_da_udesc_divulga_alunos_que_participarao_de_viagem_a_minas_gerais
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Avancos administrativos

uando recebi o convite para gerir a pasta da Pré-Reitoria de Adminis-

tracdo (Proad), ndo poderia imaginar os desafios que viriam pela frente.

Sempre tive conviccdo de que os resultados eficientes nas organizacdes
dependeriam nao sé da forma como gerenciamos os fluxos de processos e proce-
dimentos, mas, sobretudo, de como as equipes de trabalho sao orientadas, moti-
vadas e valorizadas. De nada adiantaria esta pré-reitora se dedicar na elaboragao
do planejamento da pasta se ndo acreditasse e confiasse nas pessoas dispostas a
trabalhar pelo mesmo propésito.

Ainda me recordo de 17 de marco de 2020, quando as atividades presenciais
da Udesc foram suspensas em razao da pandemia de Covid-19. Viemos a assumir
a gestao menos de um més depois, em 12 de abril, com todos os servidores em
trabalho remoto, decreto de calamidade publica, medidas de contencao de des-
pesas e restricdes orcamentarias. Nao houve tempo para transicdo ou adaptacao.

Na Proad, atuamos em diversas frentes no enfrentamento da Co-
vid-19: criamos uma rede de comissdes de monitoramento em todos
0s centros e na Reitoria; elaboramos o “Guia de Instru¢des de Preven-
cao e Controle da Covid-19”; realizamos diferentes ac¢oes voltadas a
saude do servidor, adquirindo equipamentos de protecao individual
(EPIs) e de protecao coletiva (EPCs) a todas as unidades; regulamen-
tamos o empréstimo de equipamentos e materiais a servidores e alu-
nos; criamos a aprovamos minutas de planos de contingéncias (Plan-
cons) para o retorno gradual das aulas presenciais; e desenvolvemos e
ofertamos capacitacdes e treinamentos no formato online.

Ao longo destes trés ultimos anos, diversas foram as acdes rea-
lizadas pela Udesc com o apoio da Proad na atencao a saude e ao
bem-estar dos servidores, como: distribuicdo de dois mil kits de
ergonomia; apoio a realizacdo do projeto “Promovendo a Saude
na Univer-cidade”; elaboracdo de manual de méveis padronizados
para atender as normas de ergonomia; palestras promovidas pela
Coordenadoria de Desenvolvimento Humano (CDH); atividades vol-
tadas ao Abril Verde, destacando a importancia e a conscientizacao
sobre saude e seguranca no trabalho; realizacdo, com a Secretaria
de Assuntos Estudantis, Acdes Afirmativas e Diversidades (SAE), do

Marilha dos Santos,
pro-reitora de
Administracdo até
marco de 2023

Varias foram as ac6es para desenvolvimento,
qualificacao, saude e bem-estar dos
nossos servidores nesta gestao

credenciamento de mais de 40 psicélogos; e contratacdo de vacinas para a imu-
nizacao dos servidores.

Também destaco que esta proé-reitora presidiu 24 sessdes da Camara de Ad-
ministracao e Planejamento (CAP), do Conselho Universitario (Consuni), sendo
todas elas online em 2020 e 2021 e presenciais em 2022, com mais de 400 pro-
cessos analisados e deliberados. Conduzimos também importantes grupos de
trabalho (GTs) e comissdes designados pelo reitor Dilmar Baretta, entre os quais:
normatizacdo do trabalho remoto, aprovado pela Resolucdo n° 62/2022 do Con-
suni; anteprojeto de lei prevendo melhorias no Plano de Carreiras dos Servidores,
aprovado integralmente pela Resolucdo n° 19/2022 do Consuni e parcialmente
no Executivo e no Legislativo de SC por meio da Lei Complementar Estadual n°
800/2022; e concurso publico de técnico universitario de desenvolvimento, que
foi homologado em 8 de fevereiro de 2023.

No que tange ao desenvolvimento e a qualificacdo dos servido-
res, criamos programas permanentes como os de apoio a Capacita-
¢ao de Técnicos Universitario (Procapt) e a Qualificacao de Técnicos
Universitarios (Proquali), que foram aprovados respectivamente
pelas resolucdes n° 002/2022 e n° 105/2022 do Conselho Univer-
sitario e ja tiveram editais publicados neste ano. Além disso, am-
pliamos as capacitagdes online e presenciais, com destaque para o
Programa Ser SC, realizado em parceria com a Secretaria de Estado
de Administracao (SEA), e adquirimos a Plataforma de Aprendiza-
gem, destinada a criacao de conteudos e trilhas de conhecimento.

Também estabelecemos um alinhamento de ideias, de propo-
sicoes e de atuacdo colegiada entre a Proad, a Pro-Reitoria de Pla-
nejamento (Proplan) e os diretores administrativos dos centros, de
modo que recebemos apoio para impulsionar importantes projetos
institucionais, como a“Criacao da Estrutura Minima para os Centros
de Ensino’, e a previsao de edital de remocéao interna antes da aber-
tura de novas vagas em concurso publico”. Proposicdes essas que
alteraram o Regimento Geral da Udesc e foram aprovadas pela Re-
solucdo n° 089/2022 do Consuni.
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Houve ainda a informatizacdo de rotinas de recursos humanos por meio do
Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH), como ponto digital
e agendamento e concessdo de férias e licenca-prémio, e normatizamos os fluxos
de avaliacao de estagio probatério, processos de exoneracao, de aposentadoria
e de dispensa de professores substitutos. Também aprimoramos os processos
de progressao e promocao de servidores — os de progressao dos técnicos fica-
ram mais ageis apés aprovacao da proposta de alteracdo no Regimento Geral da
Udesc por meio da Resolucao n° 018/2020 da CAP.

Esta pré-reitora também se aproximou e atuou fortemente junto a SEA objeti-
vando alteragdes legislativas de grande impacto na vida funcional e na concesséo
de beneficios aos servidores, a exemplo: da alteracdo do Decreto Estadual de Dia-
rias, que foi regulamentado na Udesc por meio da Instru¢do Normativa n° 007/2021
da Proad; do pagamento de auxilio-alimentacdo nos afastamentos legais, como fé-
rias e licenca-prémio; e do usufruto de férias e da concessdo do pagamento do adi-
cional de 1/3 sob férias nos afastamentos para qualificacdo. E, mais recentemente,
motivamos administrativamente o pagamento retroativo dos triénios aos servido-
res que ndo receberam a referida vantagem econémica haja vista vedacao dada a
época pelo artigo 8, inciso IX, da Lei Complementar Federal n° 173/2020.

Na area de compras e licitagdes, construimos indicadores que auxiliaram no
planejamento e no gerenciamento dos processos licitatérios e investimos na qua-
lificacdo, com oferta de cursos e inscricdes em congressos. Operacionalizamos
também o projeto “Equipa Servidor”, no qual distribuimos cerca 550 notebooks
aos técnicos e docentes lotados nos centros e na Reitoria para atendimento das
atividades institucionais, permitindo a mobilidade dos servidores, em atencdo a
IN n° 007/2022 do Gabinete do Reitor.

Outra acdo importante a destacar é que, haja vista o projeto de monitoramento
eletrénico, o Setor de Manutencdo e Seguranca (Sems), com a Secretaria de Tecnolo-
gia da Informacdo e Comunicacdo (Setic), atuou fortemente na instalacdo de came-
ras de monitoramento em todo o Campus | da Udesc, auxiliando inclusive os centros
quando necessario. Além disso, diversos foram os processos licitatérios realizadas
para que os demais centros adquirissem os equipamentos e os instalassem localmen-
te. Para regulamentar o uso das imagens captadas por essas cameras institucionais
em toda a universidade, a Proad emitiu a Instrucao Normativa n° 019/2022.

Ja o Setor de Patriménio (Sepat) passou por reestruturacao ao longo da gestao,
de modo que passou a contar com nova equipe, novo sistema administrativo, e no-
vos protocolos de processos e procedimentos. Para aperfeicoar o controle de bens

permanentes, servidores de tecnologia do Centro de Educacao Superior da Foz do
Itajai (Cesfi) desenvolveram o Sigpat, um marco histérico no avanco do controle pa-
trimonial institucional. Ap6s a entrega desse sistema, houve capacitacdes em todos
0s centros e na Reitoria, e atualmente o sistema é utilizado em toda a Udesc, o que
inovou na agilidade e no controle de bens permanentes. E, com zelo e empenho
dos servidores das areas de financas e contabilidade, conseguimos atuar na regula-
rizacdo de contas antigas, tornar as ordens bancarias digitais e contratar o plano de
assinatura do Sistema Web Gestao Tributaria (GT-Facil) com acesso aos servidores
que atuam nos setores financeiros das unidades administrativas.

Enfim, esses sdo alguns destaques da atuacdo da Pro-Reitoria de Administra-
¢do em meio a mais de dois mil processos das mais diversas naturezas que circu-
lam no Sistema de Gestao de Processo Eletronicos (SGP-e) para a Proad anual-
mente, os quais exigiram andlise, despachos, aprovagdes e homologacdes desta
pro-reitora. Agradeco a Deus por me permitir vivenciar essa experiéncia profissio-
nal e a todos os servidores, colegas e amigos que construi ao longo dessa jornada
na Proad. Muito obrigada!
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Foco nos servidores

O Projeto Equipa Servidor disponibilizou, em maio, o empréstimo de 500
notebooks para uso institucional por professores e técnicos dos 12 centros de
ensino e da Reitoria. A acdo buscou qualificar as condi¢des de trabalho, poten-
cializar o aprendizado por meio da tecnologia e facilitar o planejamento e a exe-
cucao de tarefas. [+]

Em dezembro, a Pré-Reitoria de Administracao (Proad) publicou uma instru-
¢ao normativa que regulamenta a comunicacao interna de acidentes (incluindo
doencas) relacionadas ao trabalho, além de incidentes e ocorréncias perigosas en-
volvendo servidores, alunos e terceiros no ambito da Udesc. [+]

Desenvolvimento humano

O Programa de Apoio a Qualificacao de Técnicos Universitarios (Proquali)
lancou edital com 15 vagas em fevereiro deste ano. A chamada da apoio financeiro
para técnicos que queiram cursar pds-graduagoes lato sensu (especializacdo). [+]

A Udesc contratou uma plataforma de aprendizagem virtual para criar conte-
udos voltados a capacitacdo, ao treinamento e ao desenvolvimento de servidores,
para ser utilizada pela Coordenadoria de Desenvolvimento Humano (CDH). [+]

Capacitacoes online da CDH

» Oficina de satide vocal, abordando técnicas para melhor uso da voz, em outubro.

» Palestras com o tema “Comunicacao nao violenta’, em novembro, e “Servir
com Amor’, em dezembro, em parceria com a Secretaria de Estado da Admi-
nistracao (SEA), por meio do Programa SER SC.

» Palestras com o tema “Os melhores investimentos para o seu futuro”, em
setembro.

» Cursos de capacitacdo em Excel, em agosto e setembro.

» Curso sobre o Power BI, ferramenta de analise de negdcios, com facilitacdo
do Senac, em agosto.

» Workshop “Metodologia e Tecnologias Emergentes na Educacao” (evento
hibrido), em agosto.

» Curso sobre comunicacao assertiva, em junho.

» Curso sobre gestao e fiscalizacao de contratos, ministrado pela Fundacdo
ENA, em junho.

» Curso com o tema “Metodologias ageis para gestao de projetos’, ministra-
do pelo Senac, em julho.

Em julho, a equipe gestora da Udesc reuniu-se em um evento para homenagear servidores da Reitoria no novo prédio da uni-
versidade, no Bairro Itacorubi. O presidente do Conselho Curador da Udesc (Concur), Lourival Pereira Amorim, completa a foto.

Em janeiro deste ano, foi divulgado o resultado final do concurso publico para 30 vagas de técnico universitario da Udesc
com ensino superior concluido. Com vagas para 15 funcdes diferentes em dez municipios, o concurso teve 2.064 inscritos.
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Permaneéncia estudantil

Em agosto, a Udesc langou um novo edital do Programa de Auxilio Financeiro aos
Estudantes em Situacao de Vulnerabilidade Socioeconémica (Prafe), com vagas
de subsidios parciais para refeicoes. Voltada a estudantes com renda bruta per capita fa-
miliar de até dois saldrios minimos e meio, que nao poderiam ser contemplados pelos
critérios dos editais anteriores do programa, a nova categoria foi viabilizada por resolucoes
da CAP e do Consuni assinadas ad referendum pelo reitor em exercicio, Luiz Coelho. Desde
2020, a Udesc tem contemplado todos os académicos cadastrados no Prafe. [+]

Saude fisica e mental

A Secretaria de Assuntos Estudantis, Acoes
Afirmativas e Diversidades (SAE) desenvolve
projetos como o Acolhe e o Papo que Aco-
lhe, voltados ao compartilhamento de expe-
riéncias entre estudantes. As acdes sdo coor-
denadas pela assistente social Ana Laura Pacheco Alves, do Servico de
Assisténcia Integrada a Saude Universitdria (Saisu). O Projeto Acolhe, que
promove encontros virtuais entre estudantes, teve sua segunda edicao
em setembro e outubro. Ja o Papo Que Acolhe fez duas rodas de conver-
sa em marco, com fisioterapeutas, sobre satide da mulher. [+]

Também houve vdrias agdes referentes aos meses coloridos, como:

Agosto Dourado: no més de incentivo ao aleitamento materno,
houve atividades de conscientizacdo promovidas pelo projeto Promo-
vendo Saude na Univer-cidade;

Setembro Amarelo: a Udesc e a Associacao Catarinense de Psi-
quiatria (ACP) realizaram atividades paradiscutir temas sobre salde
mental e acdes de prevencdo contra o suicidio, e parte das a¢des foram
coordenadas pelo projeto Promovendo a Saude na Univer-Cidade. A
programacao incluiu palestras, auriculoterapia, ioga, afericao de pres-
sdo e massagens, dentre outras atividades;

Outubro Rosa e Novembro Azul: pacientes do Centro de Pes-
quisas Oncolégicas (Cepon), em Florianépolis, receberam a doacao de
cerca de 160 itens de higiene arrecadados por campanhas da Udesc, in-
cluindo pacotes de fraldas geriatricas, sabonetes, aparelhos de barbear
e pastas de dentes. [+]


https://www.udesc.br/noticia/udesc_fara_rodas_de_conversa_sobre_saude_da_mulher_em_30_de_marco__em_florianopolis
https://www.udesc.br/noticia/doacoes_de_campanhas_da_udesc_sao_entregues_a_pacientes_do_cepon
https://www.udesc.br/noticia/udesc_amplia_o_prafe_para_contemplar_mais_estudantes_com_subsidio_em_refeicoes
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25 anos da radio

Em 2022, a Radio Udesc FM celebrou seu ani-
versario de 25 anos com uma série de agoes:

» lancamento de nova marca e do selo comemora-
tivo dos 25 anos, desenvolvidos pela empresa ju-
nior de Design e Moda Inventoério, da Udesc Ceart.
A marca foi lancada em um programa especial. [+]

» em outubro, duas apresentacdes beneficentes
do espetaculo “Era do Radio: do MPB ao Rock” no
Teatro Ademir Rosa, em Florianépolis, com doa-
¢Oes revertidas a trés entidades ligadas a Acao
Social da Trindade. [+]

» uma campanha publicitaria lancada em novem-
bro, nas redes sociais e em painéis digitais e de
LED, elaborada pela Agéncia Moove. [+]

» uma série de vinhetas sobre os 25 anos para di-
vulgarmos na programacdo da radio. [+]

A radio tem trés emissoras: em Joinville (91,9
MHz), Florianépolis (100,1 MHz) e Lages (106,9 MHz).

Em fevereiro, a Radio Udesc FM Floriano-
polis (100,1) expandiu a poténcia com um
novo transmissor, ampliando a regido geo-
gréafica contemplada e permitindo que o sinal
chegue aos ouvintes com maior nitidez. [+]

Em outubro, a Radio Udesc FM Florianépolis es-
treou um novo programa musical didrio na madru-
gada, o Além da Noite, com musicas nos ritmos
pop, soul e jazz. Em janeiro, estreou o programa
matinal Despertar da llha, com veiculacao diaria e
repertério voltado a produgao musical instrumental
contemporanea. [+]

Campanhas publicitarias

A Secretaria de Comunicacao da Udesc (Secom) supervi-
sionou campanhas publicitarias feitas para a universidade pela
Agéncia Moove para o Parque das Profissées, o Vestibular
(que teve recorde histérico de inscritos) e o aniversario de 25
anos da Radio Udesc FM. As campanhas incluiram pecas e
anuncios em 6nibus, painéis de LED, front lights, redes sociais
como Facebook, TikTok, Instagram e YouTube, midia progra-
matica, games online e portais estaduais de comunicacdo.


https://www.udesc.br/cav/noticia/radio_udesc_fm_apresenta_nova_marca_e_selo_de_25_anos_em_live_na_proxima_quinta
https://www.udesc.br/noticia/eventos_beneficentes_pelos_25_anos_da_radio_udesc_fm_tem_mais_de_mil_espectadores
https://www.udesc.br/noticia/campanha_em_paineis_e_redes_sociais_marca_os_25_anos_da_radio_udesc_fm
https://www.udesc.br/noticia/emissoras_da_radio_udesc_fm_estreiam_serie_de_vinhetas_pelo_seu_aniversario_de_25_anos
https://www.udesc.br/noticia/radio_udesc_fm_florianopolis_melhora_seu_sinal_com_maior_potencia_de_transmissao
https://www.udesc.br/noticia/radio_udesc_fm_florianopolis_contara_com_novo_programa_musical_no_inicio_das_manhas
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Bibliotecas equipadas

As 11 bibliotecas da receberam, em abril do ano passado, investimento
de cerca de RS 1 milhao com a aquisicdo de equipamentos de informatica,
incluindo computadores, notebooks, tablets e scanners. A acdo fez parte do Pro-
jeto Equipa BU e visa qualificar os servicos oferecidos — dentre eles, as bibliotecas
da Udesc emprestam equipamentos por meio da Biblioteca das Coisas. [+]

Em outubro, a Biblioteca Universitaria (BU) promoveu a Semana do Livro e
da Biblioteca, com eventos presenciais e remotos nos campi. A programagao
online abordou a mediacdo de leitura em bibliotecas escolares e a formatagao
de trabalhos académicos, dentre outros temas. As atracdes presenciais incluiram
oficinas, exibicoes de séries e filmes, rodas de conversa, exposicdes de livros e
apresentac¢des de danga, teatro e musica. [+]

A BU realiza todo semestre a Semana do Perdao,
que estimula a devolucédo de livros atrasados e permi-
te a regularizacdo de afastamentos de usudrios, além
de contribuir com entidades beneficentes. A acdo se
baseia na multa solidaria, alternativa aplicada pelas
bibliotecas da Udesc. No primeiro semestre de 2022, a
BU doou 272 quilos de alimentos ndo pereciveis, arrecadados dessa forma, para
cinco instituicdes beneficentes de Florianépolis, Chapecé e Pinhalzinho. [+]

As bibliotecas da Udesc ofereceram o empréstimo estendido de até dez li-
vros aos usuarios durante as férias estudantis e disponibilizaram visitas presen-
ciais e virtuais para estudantes, especialmente calouros, para divulgar servicos,

espacos e recursos. [+] ﬂ

Em agosto, a BU fez a selecao de oficinas cria-
tivas para o projeto Biblioteca Portas Abertas
da Udesc, que oferece apoio técnico, infraestru-
tura e equipamentos, além de divulgacao e cer-
tificados para quem tiver interesse em ministrar
cursos. Em 2022, a Biblioteca Central (BC) fez en-
contros de meditacao nas quintas-feiras. [+]

Capacitacoes online da BU

» Com o tema “Normas ABNT, ISO, ASTM e
IEEE” em setembro do ano passado.

» Com o tema “Portal Brasileiro de Publica-
¢oes e Dados Cientificos em Acesso Aberto
(Oasisbr)’, em parceria com o Instituto Brasi-
leiro de Informacgao em Ciéncia e Tecnologia,
em novembro.

» Com o tema “Organizacao e planejamento
na vida académica’, em marco deste ano.

Em dezembro, a Biblioteca Universitaria lan-
cou uma playlist com 12 videos tutoriais para
auxiliar pesquisadores a usarem o programa
Mendeley, que permite gerenciar referéncias bi-
bliograficas de forma automatica, além de arma-
zenar documentos e registros bibliogréficos. [+]

Confira os relatérios de gestao
de 2022 da Biblioteca Universitaria
e da Biblioteca Central.



https://www.udesc.br/noticia/bibliotecas_da_udesc_recebem_investimento_de_r__1_milhao_em_novos_equipamentos
https://www.udesc.br/noticia/biblioteca_da_udesc_lanca_tutoriais_sobre_programa_de_referencias_bibliograficas
https://www.udesc.br/noticia/biblioteca_central_da_udesc_realiza_oficina_gratuita_de_arteterapia_em_30_de_agosto
https://www.udesc.br/noticia/semana_do_livro_e_da_biblioteca_da_udesc_realizara_atividades_ate_a_proxima_sexta
https://www.udesc.br/arquivos/udesc/id_cpmenu/12387/BU_2022_Relat_rio_16775253469166_12387.pdf
https://www.udesc.br/arquivos/udesc/id_cpmenu/11812/BC_2022_Relat_rio_v3_16759775018548_11812.pdf
https://www.udesc.br/noticia/biblioteca_universitaria_da_udesc_promove_semana_do_perdao_a_partir_de_segunda
https://www.udesc.br/noticia/bibliotecas_da_udesc_oferecem_emprestimo_estendido_de_livros_nas_ferias_estudantis
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Lancamentos da editora

Em outubro do ano passado, um evento na Biblioteca Central (BC), em Floriané-
polis, marcou o lancamento de 41 obras (24 impressas e 17 digitais) publica-
das pela Editora Udesc entre 2020 e 2022. A iniciativa fez parte da programacéao
da Semana do Livro e da Biblioteca, que também teve eventos presenciais e remotos
promovidos em todos os campi. A iniciativa buscou valorizar os autores e dar visibi-
lidade a producao de obras, que podem ser acessadas como e-books no site da Edi-
tora Udesc. Um dos destaques do Relatdrio de Atividades da editora em 2022 foi
o lancamento da nova marca. Conforme os nimeros da
editora, foram publicadas 429 obras desde sua criacdo,

em 1970, até dezembro de 2022. [+]

Museu da Udesc

Conforme o relatério de 2022, o mu-
seu da Udesc sediou 63 eventos no peri-
odo, como exposi¢cdes, lancamentos de
livros e estreias de filmes. Outras acdes de
destaque foram: a impressao dos livros “2°
Grande Baile Mistico da Ilha de Santa Cata-
rina” e “Um mestre do oficio”; as atividades
do laboratério de ideias CocreationLab,
que lancou, no inicio do ano passado, um
edital especial para marcar o centenario do
prédio do Mesc; a qualificacao e ampliacdao
da presenca nas redes sociais, como no Ins-
tagram; e o aperfeicoamento permanente
das salas expositivas, com diversas mudan-
¢as internas em 2022. Uma das exposicoes
foi a do Octa Fashion, com producbes de
académicos da Udesc Ceart.


https://www.udesc.br/arquivos/udesc/id_cpmenu/12535/Relat_rio_Editora_UDESC_e_EDA_2022_final_16789100954142_12535.pdf
https://www.udesc.br/noticia/evento_feito_pela_editora_udesc_marca_lancamento_de_41_obras_impressas_e_digitais
http://www1.udesc.br/arquivos/id_submenu/2359/relatorio_gestao_mesc_2022__baixa.pdf
https://www.instagram.com/museudaescola/
https://www.instagram.com/museudaescola/
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