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INTRODUCAO

O Lean consolidou-se como uma filosofia de gestdo orientada a eliminacéo de desperdicios e
ao aumento da eficiéncia nos processos produtivos. Embora sua origem esteja associada ao
ambiente fabril, sua aplicagdo foi progressivamente expandida para diferentes setores,
incluindo a construcdo civil, configurando-se como uma abordagem versatil e adaptavel a
distintas realidades organizacionais. Paralelamente, as crescentes demandas por
sustentabilidade tém pressionado empresas e instituicfes a adotarem estratégias voltadas a
reducdo de impactos ambientais (Garza et al., 2018). Neste sentido, a economia circular, por
sua vez, tem se consolidado como um campo emergente no debate sobre sustentabilidade e é
frequentemente compreendida como uma via para operacionalizar 0s principios do
desenvolvimento sustentavel nas organizagdes (Kirchherr; Reike; Hekkert, 2017).

Diante desse cenario, o presente trabalho tem como objetivo explorar a literatura sobre Lean
Thinking e sustentabilidade, considerando mais especificamente a economia circular, e
buscando identificar sinergias, limites e oportunidades entre ambas as abordagens. Assim,
pretende-se delimitar um setor de atuacdo e examinar de que modo as ferramentas Lean podem
ser mobilizadas para apoiar metas relacionadas a sustentabilidade.

DESENVOLVIMENTO

O método de pesquisa adotado foi a Revisdo Sistematica da Literatura (RSL), conduzida com
base no protocolo proposto por Conforto e Amaral (2011), o que possibilitou estruturar o
processo de busca e analise de forma rigorosa e transparente. A estratégia de busca utilizou a
seguinte string: ("circular economy" OR "resource efficiency"” OR '"sustainability" OR
"material reuse" OR "recycling") AND ("lean construction" OR "lean management" OR "waste
reduction") AND ("construction industry” OR "building sector") nos campos titulo, resumo e
palavras-chave. A busca resultou na identificacdo de 295 artigos nas bases Scopus ¢ Web of
Science, os quais foram posteriormente exportados para a plataforma Parsifal, utilizado para
realizar a leitura dos resumos. Apds essa triagem inicial, 140 artigos foram selecionados com
base nos critérios de inclusdo previamente definidos — ter relagdo com economia circular, Lean
e construgao civil.

O portfolio resultante foi organizado no Mendeley, e, em seguida, as bases em formato BibTeX
foram importadas no Biblioshiny/RStudio para a geragao de estatisticas ¢ a condugao da analise
bibliométrica. Essa etapa permitiu ndo apenas identificar os trabalhos mais relevantes, mas
também mapear suas inter-relagdes no campo investigado.

RESULTADOS

A analise do mapa de producdo cientifica evidencia que, considerando os critérios de busca
adotados, a China se destaca como 0 pais com maior relevancia no tema, seguida pelo Reino
Unido. Esse resultado sugere que a discussdo sobre a integracao entre Lean Construction (LC)
e economia circular tem sido conduzida de forma mais intensa em contextos em que a industria
da construcdo apresenta representatividade econémica e demanda por inovacdo em
sustentabilidade.
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No que se refere a0 mapa de coocorréncia de palavras-chave (Figura 1), observa-se que a
conexao entre os termos circular economy e lean ainda é pouco expressiva, 0 que reforca a
existéncia de uma lacuna de pesquisa entre as duas areas. Essa auséncia de um forte vinculo
semantico demonstra que os estudos ainda tratam as abordagens de forma fragmentada,
carecendo de investigacdes mais integradoras.

Quanto as citacdes, verificou-se que ndo hd um autor que se destaque de forma isolada como
principal referéncia no campo. Entre os trabalhos mais citados, destaca-se o artigo de Aziz
(2013) como o estudo com maior nimero de citacfes no portfélio analisado (17 citacGes).
Outras referéncias recorrentes incluem Ogunbiyi (2014), Sacks (2010), Saieg (2017) e Jaillon
(2009). O trabalho de Aziz (2013), em especial, contribui ao apresentar uma analise critica
sobre os desafios e limita¢fes da adocdo do Lean Construction, sobretudo quanto a caréncia de
estudos empiricos robustos e a importancia de integrar a filosofia Lean com agendas mais
amplas de sustentabilidade. Essas reflexdes reforgam a pertinéncia de pesquisas que explorem
as sinergias entre LC e economia circular, contribuindo para superar tanto as lacunas teoricas
quanto os desafios de aplicagdo identificados.

Com base nesses achados, apontam-se como diregdes relevantes para pesquisas futuras o
mapeamento das ferramentas e praticas de Lean Construction aplicadas a promocdo da
economia circular, a analise de sua distribuicdo ao longo das diferentes fases do ciclo de vida
das edificacdes e a investigacdo das lacunas tedricas e praticas que ainda dificultam a integracéo
entre ambas as abordagens.

CONSIDERACOES FINAIS

Constata-se na literatura pesquisada que artigos que relacionam Lean Construction e economia
circular ainda ¢ incipiente. Os resultados preliminares sugerem que o uso de ferramentas Lean
pode contribuir para metas de sustentabilidade, especialmente pela otimizagdo de processos e
reducdo de perdas materiais.

Palavras-chave: Economia circular; Lean Construction; Construgao civil.

ILUSTRACOES

Figura 1. Mapa de coocorréncia das palavras-chave mais comuns nos artigos lidos.
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