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INTRODUCAO

A filosofia Lean, originada no Sistema Toyota de Produgao, consolidou-se como abordagem
voltada a eficiéncia organizacional e a eliminacao de desperdicios (McDermott; Venditti, 2015).
Embora concebida para a industria automobilistica, expandiu-se para outros setores, entre eles
a construcao civil, dando origem ao Lean Construction (LC), que adapta seus principios as
particularidades do setor, priorizando a melhoria continua e a entrega de valor (Koskela, 1992;
Singh; Singh; Kumar, 2020).

Paralelamente, a Industria 4.0 tem transformado sistemas produtivos por meio da integracao de
dados, automagao e conectividade, com tecnologias como loT, Big Data e inteligéncia artificial
(Santos et al., 2018). Na construcao civil, esse movimento ¢ denominado Construgdo 4.0, que
busca maior digitalizagdo, produtividade e sustentabilidade.

No Brasil, a construgdo civil responde por cerca de 10% do PIB e gera milhdes de empregos,
mas enfrenta desafios como desperdicio de materiais ¢ baixa qualificacdo da mao de obra
(SINIR, 2021). A integragdo entre Lean Construction e Industria 4.0 — denominada Lean
Construction 4.0 — apresenta-se, assim, como estratégia promissora para reduzir custos,
melhorar prazos e elevar a qualidade, alinhando-se as demandas de competitividade e
sustentabilidade. O objetivo desta pesquisa € revisar a literatura sobre Lean Thinking e Indistria
4.0 no setor da construcdo civil, identificando dindmicas, tecnologias e sinergias para sua
aplicagdo conjunta.

DESENVOLVIMENTO

O método adotado para a pesquisa € a Revisao Bibliografica Sistematica (RBS), conduzida em
trés fases, conforme as recomendacdes de Brereton et al. (2007) e Conforto, Amaral e Silva
(2011). Esse procedimento metodoldgico caracteriza-se por seguir etapas estruturadas que
permitem identificar, analisar e sintetizar, de forma organizada e transparente, a producéo
cientifica existente sobre o objeto de estudo.

Na primeira fase, foram definidos o objetivo da revisdo, as fontes primarias, a string de busca,
os critérios de inclusdo e exclusdo dos artigos e as ferramentas de apoio. Optou-se pelas bases
de dados Scopus, ISI Web of Science e IGLC, devido a sua relevancia para a area.

A segunda fase envolveu a execucdo iterativa das buscas, a triagem inicial dos resultados e a
andlise preliminar. As buscas foram realizadas entre margo e maio de 2025, resultando em um
conjunto inicial de 1794 artigos, distribuidos entre as bases da seguinte forma: 97%
provenientes da Scopus 1,4% da ISI Web of Science e 1,4% da IGLC.

Por fim, na terceira fase, os artigos selecionados serdo exportados para o software Nvivo, em
que se procedeu ao tratamento, categorizacdo e sintese dos resultados. Alem disso, ao final
desta fase, sera elaborada uma analise bibliométrica, com o objetivo de sumarizar tendéncias,
padrdes e lacunas na literatura sobre a integracdo entre Lean Construction e Industria 4.0.

RESULTADOS
Os resultados obtidos até o momento referem-se a primeira e a segunda fase da RBS. A string
de busca definida (“Lean Construction” AND (“Industr* 4.0” OR “Construction 4.0")) retornou
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1794 artigos. Como se trata de um tema emergente, optou-se por buscar em todos os campos,
ampliando o nimero inicial de resultados. Apds a exclusdo de duplicados e a leitura de titulos,
resumos e palavras-chave, foram eliminados 1610 trabalhos (Figura 1). Na sequéncia, o
segundo filtro, com leitura de introducao e conclusdo, reduziu a amostra para 116 artigos, que
serdo analisados integralmente na etapa final. A distribuicdo temporal das publicacdes inicia-se
em 2016, apresentando crescimento constante a uma taxa anual de 45,37%, com destaque para
2023, que concentrou 131 artigos.

A andlise preliminar da rede de cocitagao (Figura 2) revela dois campos distintos de produgao:
em vermelho, autores classicos do Lean Construction, como Koskela (1992), e em azul, autores
ligados as tecnologias digitais, como Sacks et al. (2010). Isso indica que a area se estrutura a
partir da convergéncia de tradigdes de pesquisa distintas. Ressalta-se ainda que o artigo de Sacks
et al. (2020), que propde um framework de integracdo entre Lean Construction e tecnologias
digitais para enfrentar os desafios de produtividade e sustentabilidade do setor, desponta como
o mais citado globalmente (com 444 citagdes).

CONSIDERACOES FINAIS

Apesar da relevancia do tema, ainda hé escassez de estudos completos sobre a integracdo
entre Lean Construction e Industria 4.0. Como proximo passo, a pesquisa avangara para a
conclusdo da revisdo sistematica, com a andlise integral dos artigos selecionados, a fim de
consolidar os resultados.

Palavras-chave: Construcao enxuta; Industria 4.0; Tecnologias digitais.
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Figura 2. Rede de cocitacdo dos artigos selecionados no segundo filtro
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