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INTRODUCAO

A tendéncia recente de reshoring levanta questionamentos sobre a reversao da tendéncia
de terceirizacdo de atividades manufatureiras para firmas de KIBS. Para investigar essa questao,
o trabalho analisa o processo de offshoring das atividades manufatureiras e seus impactos sobre
a integracdo entre manufatura e KIBS. A abordagem de subsistemas ¢ aplicada para as
atividades discriminas de acordo com a taxonomia de Castellacci (2008), para identificar se a
participagdo dos KIBS no valor adicionado direto e indireto aumentou, dada a tendéncia de
reconfiguragdo das Cadeias Globais de Valor (CGVs).

DESENVOLVIMENTO

A difusdo das Tecnologias digitais reduziu custos e aumentou a confiabilidade dos
sistemas de comunica¢do, eliminando a distdncia como barreira a prestacdo de servicos
(Freeman; Louga, 2001). Nas tltimas décadas, o avango das tecnologias digitais intensificou a
dependéncia da manufatura em relagdo ao conhecimento gerado por atividades de servigos
(Silva et al., 2022), impulsionando o offshoring (Gawer, 2014, 2021).

Nesse contexto, as firmas manufatureiras passaram a transferir atividades para firmas
de servigos, incorporando os servigos intensivos em conhecimento (Knowledge-Intensive
Business Services — KIBS) como estratégia para ampliar a eficiéncia, a modularidade ¢ a
capacidade inovativa (Coe; Yeung, 2015). Diferentemente dos servigos tradicionais, esses
servigos sdo frequentemente considerados fundamentais para o desenvolvimento tecnologico,
uma vez que fornecem diferentes tipos de conhecimentos para a manufatura (Miles et al., 1995).

A partir dos anos 1990, o offshoring fomentou a expansdo das CGVs, sustentada pela
busca por menores custos de producdo e pela crescente dispersdo internacional das etapas
produtivas. Contudo, esse processo passou a apresentar sinais de reversdo com a crise financeira
de 2008, o agravamento das tensdes geopoliticas e a pandemia de Covid-19. Como resposta,
diversas empresas passaram a priorizar a resiliéncia, a seguranca e o controle sobre as cadeias
de suprimento adotando estratégias de reshoring de atividades produtivas (Baldwin et al., 2023;
UNCTAD, 2023).

Este estudo recorre a dados tabulados para 76 paises ao longo do periodo de 1995 a 2020
a partir de informagdes disponibilizadas pela Inter-Country Input-Output Table (YAMANO,
2023) para analisar os efeitos dessa mudanga nas estratégias das firmas. O principal indicador
analisado ¢ a participagdo do valor adicionado estrangeiro, direto e indireto, do ramo de KIBS
de acordo com a taxonomia de Castellacci (2008). Ao analisar as relagdes intersetoriais, €
possivel se decompor as mudangas produtivas em trés componentes: insourcing, outsourcing €
offshoring. Por exemplo, integragdo de insumos manufatureiros, m, € nao manufatureiros, n,
no subsistema de manufatura dos Estados Unidos pode ser expresso como (Di Berardino et al.,
2024):

\USA_ USA USA USA USA Outros USA Outros USA
E.m _Emm +Enm +Emm +Enm . (1)

;—__1__




35°

Seminario de

SiC | Iniciagso Cientifica ANO: 2025

Essa representacdo permite identificar o valor adicionado gerado internamente e
externamente a manufatura, nos Estados Unidos e no exterior, destinado a atender a demanda
final de produtos manufatureiros, de acordo com a abordagem de subsistemas.

RESULTADOS

Observa-se crescimento consistente da participacdo dos KIBS, principalmente nos
subsistemas de Ciéncia e de Redes, Grafico 1, indicando reposicionamento dos paises nas
CGVs, com maior envolvimento em arranjos produtivos integrados e coordenados.

A participacao do ramo de KIBS aumenta sobretudo no subsistema de Rede Digital para
a maioria dos paises, em conformidade com evidéncias da literatura que mostram que o avango
das TICs estimula o offshoring de atividades de KIBS. Tendéncia que ndo se confirma, de forma
robusta, para os demais subsistemas, desagregados segundo a taxonomia de Castellacci (2008).

CONSIDERACOES FINAIS

O avango na participacao dos servigos intensivos em conhecimento ¢ compativel com a
elevagdo da complexidade produtiva e com estratégias de maior agregacao de valor doméstico,
sem romper os vinculos internacionais, reconfigurados em favor de uma integragdo mais
funcional e estratégica, refletindo o avango das TICs.

De modo geral, os dados sugerem que a maioria dos paises analisados estao se afastando
de uma inser¢do passiva e fragmentada nas CGVs, baseada na importagdo de insumos sem
articulag@o produtiva, em dire¢do a modelos mais integrados, centrados na formagdo de redes
e na participacdo em estruturas globais mais complexas. Dessa forma, ao incorporar essa
tipologia, o trabalho contribui para o entendimento da recente reconfiguracdo produtiva,
mostrando como a utilizacdo de insumos de KIBS pelas atividades manufatureiras evoluiu no
contexto de reversao parcial da globalizag¢ao produtiva.

Palavras-chave: Reshoring; Cadeias Globais de Valor; Subsistemas; KIBS; Taxonomia De
Castellacci (2008).

ILUSTRACOES
Grafico 1- Participagdo dos KIBS estrangeiros no valor adicionado por subsistema (%)
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Fonte: Adaptado de OCDE (2023)
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