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O que é o PDI

O planejamento nas universidades é representado pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), importante ferramenta de auxilio para as IES, que subsidia o
desenvolvimento do planejamento institucional dessas organizagoes.

O PDI constitui tanto uma forma de avaliagao das instituigoes pelos drgaos responsaveis,
como um plano para a melhoria e para o acompanhamento da implementacao das a¢oes
estratégicas tracadas pela IES, assim como um instrumento de gestao publica. (FORPDI, 2017,
p. 8)
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Conforme o Manual de Conceitos para as Bases de
Dados do Ministério da Educacdo anexo a Portaria do
MEC n? 21, de 21 de dezembro de 2017, o PDI
consiste num documento:

[...] em que se definem a missao da instituicao de ensino superior e as estratégias para
atingir suas metas e objetivos. Abrangendo um periodo de cinco anos, devera
contemplar o cronograma e a metodologia de implementacao dos objetivos, metas
e acoes do Plano da IES, observando a coeréncia e a articulacao entre as diversas
acoes, a manutencao de padrdes de qualidade e, quando pertinente, o orcamento.
Devera apresentar, ainda, um quadro-resumo contendo a relacao dos principais
indicadores de desempenho, que possibilite comparar, para cada um, a situacao
atual e futura (apds a vigéncia do PDI) (BRASIL, 2017, p. 32).
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NUVEM DE PALAVRAS:
Quais as grandes marcas/legados que o ciclo UDESC 2026-2030 quer proporcionar?

Com as palavras a seguir, buscamos incentivar de modo interativo, a reflexao coletiva sobre valores,
marcas e legados que a UDESC deseja consolidar no ciclo 2026-2030. Por meio do engajamento,

pretende-se construir uma visao compartilhada acerca dos principios que devem orientar a
universidade nos préximos anos.

Exceléncia Inovacao Diversidade Participacao Incluséo
Pertencimento Acessibilidade Pluralidade Autonomia Democracia
Equidade Transparéncia  Sustentabilidade Internacionalizag&o Cidadania
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Missao
Realizar o ensino, a pesquisa e a extensao de modo
articulado, a fim de contribuir na formacao de cidadaos
comprometidos com a ética e com a qualidade de vida
para o desenvolvimento sustentavel das organizacdes e
da sociedade

\_ _/
/ \ / Valores \

Universidade publica e de ensino gratuito em busca
de exceléncia, é aberta as diferentes correntes de
pensamento e orienta-se pelos principios de
liberdade de expressao, democracia, moralidade,
ética, transparéncia, respeito a dignidade da pessoa

\ / \ e seus direitos fundamentais. /

Visao

Ser uma universidade de exceléncia
em ensino, pesquisa, extensao e gestao.
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Missao
Realizar o ensino, a pesquisa e a extensao de modo
articulado, a fim de contribuir na formacao de cidadaos
comprometidos com a ética e com a qualidade de vida
para o desenvolvimento sustentavel das organizacdes e
da sociedade

o /
N

4 A

Viséo — Sugestédo de mudanca Valores
Ser uma universidade publica, democratica e Universidade publica e de ensino gratuito em busca
comprometida com o desenvolvimento de exceléncia, é aberta as diferentes correntes de
regional e nacional, valorizando a autonomia pensamento e orienta-se pelos principios de
universitaria, a participacao social e a busca constante liberdade de expressao, democracia, moralidade,
por exceléncia académica e de gestdao, com equidade e ética, transparéncia, respeito a dignidade da pessoa

\ inclusao social. / \ e seus direitos fundamentais. /
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Diretrizes PDI 2026 — 2030

Diretriz 01: Desenvolvimento Institucional e Fortalecimento da Autonomia

Diretriz 02: Gestao Administrativa Eficiente, Participativa e Inovadora

Diretriz 03: Ensino de Graduacao e Pds-Graduagao com Qualidade, Inclusao e Inovagao
Diretriz 04: Pesquisa, Inovagao e Internacionalizagao

Diretriz 05: Extensao, Cultura e Integracao com a Comunidade

Diretriz 06: Permanéncia Estudantil, Inclusao e Qualidade de Vida
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Diretrizes PDI 2026 — 2030

COMO CHEGAMOS
AQUI?
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Fontes de informacao

1. Consulta Publica a comunidade;

2. Matriz de SWOT - Centros de Ensino;

3. Avaliacdo Institucional - Indice Geral de Cursos (IGC) - 5
O Docentes

O Discentes

O Técnicos
4. Indicadores de Qualidade INEP/CEE-SC/CAPES;

5. Times Higher Education.
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Consulta Publica - 266 respondentes

Que UDESC queremos para o futuro?

Que agdes podemos desenvolver, até 2030, para construir o futuro desejado? (251 respondentes)
O que a UDESC tem de melhor?

O que pode ser aprimorado na Instituicao?

Quais os principais desafios que a UDESC tera que enfrentar nos préximos anos?

o vk W=

Quais oportunidades a UDESC deve aproveitar para consolidar sua posicado como uma universidade

de referéncia no cenario nacional?
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3. Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica
1. Gestao e Governanga Institucional

P N .. . . . [ Construcdo de moradias estudantis, especialmente em regiGes com
Implantagdo de gestdo agil e processos administrativos mais
simplificados. alto custo de vida.
®  Maior transparéncia e prestagio de contas publicas. ®  Melhoria e ampliacdo de restaurantes universitarios em todos os
® Incentivo a autonomia dos departamentos e unidades. ]
campi.
L Implementagdo e modernizagdo de laboratdrios e espagos

2. Valorizagao e Capacitacao dos Servidores tecnolégicos avancados.

o Realizacdo de concursos publicos para recomposicdo e ampliagdo ® s oA o
Criacdo de espagos de convivéncia e auditérios amplos para eventos
do quadro docente e técnico.

° - . - _ 4. EXPIRSHE Mtus3o e Acessibilidade
Revisdo urgente do plano de carreiras, com valoriza¢dao equitativa

, . .. . ] Ampliagdo da oferta de cursos noturnos e cursos EaD, especialmente visando
dos técnicos administrativos e docentes.

L . ) trabalhadores e regides remotas.
L Programas permanentes de capacita¢cdo e formagdo continuada

@ rortalecimento das politicas afirmativas e de inclusdo para grupos

para técnicos e professores.

historicamente excluidos (populages negras, indigenas, pessoas com
deficiéncia e grupos LGBTQIA+).

@  \Melhoria da acessibilidade fisica e digital em todos os campi.
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Categorias Tematicas

5. Qualidade do Ensino, Pesquisa e Extensdo

Promogdo de métodos pedagdgicos inovadores e aprendizagem ativa.
Maior integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo, inclusive com
reconhecimento equitativo nas progressdes de carreira docente.
Fortalecimento das Empresas Juniores e incentivo a pesquisa aplicada

conectada a realidade social e demandas locais.

6. Internacionaliza¢do e Cooperagdo Académica

Ampliacdo de intercdmbios e parcerias internacionais, especialmente
com universidades da América Latina e paises do sul global.

Estimulo a mobilidade académica internacional para docentes e

discentes.

2 UDESC |4

7. Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental

Implementacdo transversal dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Promocao de politicas institucionais de sustentabilidade (campus
verde, gestdo eficiente de residuos e recursos naturais).
Desenvolvimento de a¢Ges educativas voltadas a sustentabilidade

ambiental.

8. Comunicagdo Institucional e Marketing

Necessidade de divulgacdo ampla e efetiva das ac¢des,
cursos e pesquisas da UDESC.

Campanhas profissionais de comunicagdo institucional,
utilizando midias digitais e tradicionais.

Fortalecimento da imagem institucional perante a

sociedade catarinense e brasileira.
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Recomendagoes estratégicas levantadas — Consulta Publica

eImplementar a gestdo por indicadores e redugao da burocracia.

eRealizar concursos publicos periddicos e promova a valorizagdo constante de seus servidores.

e|nvistir fortemente na infraestrutura fisica e tecnoldgica dos campi.

eAmpliar politicas inclusivas robustas com forte compromisso institucional.

eAtualizar continuamente os curriculos, promovendo uma integracdao maior entre ensino, pesquisa e extensao.
eFortaler programas de internacionalizacdo e cooperacdo académica.

eAdotar politicas claras de sustentabilidade, alinhadas aos ODS.

e|nvistir em comunicagao institucional estratégica e eficaz, ampliando seu reconhecimento social.
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Avaliag¢ao Geral da Udesc - Técnicos 2024.2

Demais Setores

Acessibilidade na UDESC — Pessoas com Deficiéncia
Infraestrutura fisica do setor em que atua

Acessibilidade na UDESC

Politica de pessoal

Atuacdo do Grupo Gestor Central — Reitor, Pré-Reitores
Sustentabilidade Financeira

Atuacgdo do Grupo Gestor — Diretor Geral e Diretores Assistentes
Comunicagdo da UDESC com a Comunidade Académica e a Sociedade
Responsabilidade Social da UDESC

Missdo, Planos e Projetos Institucionais

Planejamento e Avaliacdo Institucional

2 UDESC |4

3,38
2,87
3,59
3,43
2,58

2,95
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TIMES HIGHER EDUCATION WORLD UNIVERSITY RANKINGS 2026

September 2025

Cinco pilares centrais de avaliacao

CRITERIO DESCRICAO PERC
Ensino 0 ambiente de aprendizagem. 29,5%
Ambiente de pesquisa Volume, financiamento e reputacdo. 29,0%
Qualidade da pesquisa Impacto das citacBes, robustez da pesquisa, exceléncia e influéncia cientifica. 30,0%
Perspectiva internacional Corpo docente, estudantes e colaboracdo em pesquisas. 4,0%
Inddstria Receitas e patentes. 7,5%

RANKING 100%

1. Teaching (the learning environment)

2. Research environment (volume, income and
reputation)

3. Research quality (citation impact, research strength,
research excellence and research influence)

4, International outlook (staff, students and research)

5. Industry (income and patents)
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Classificag Nome Geral @

1 Universidade de Oxford 982

@ Reino Unido

2 Instituto de Tecnologia 97,7
de Massachusetts

@ Estados Unidos

201 _ Universidade de Sao 56,4-58,6
Paulo
250 @ Brasil
1501+ Universidade do Estado 10,3-27.2

de Santa Catarina

@ Brasil

Ensino ‘ambienta de aErendizado : 29.5%

Reputagio do ensino: 15%

Ensino @

97,2

99,2

61,6

31,5

Proporgao de docentes por aluno: 4,5%

Proporgao de doutores em relagdo a bacharéis: 2%
Proporgao de doutores concedidos por docente: 5,5%
Receita institucional: 2,5%

World
University
Rankings
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METHODOLOGY FOR OVERALL AND SUBJECT RANKINGS FOR THE
TIMES HIGHER EDUCATION WORLD UNIVERSITY RANKINGS 2026

September 2025

Ambiente de Pesquisa @

100,0

95,3

Ambiente de gesaulsa: 29%

Reputagdo de pesquisa: 18%
Receita de pesquisa: 5,5%
Produtividade de pesquisa: 5,5%

Qualidade da Pesquisa @ Inddstria €
97,7 99,9
99,6 100,0

53,9 96,6
16.2 274

Qualidade da pesquisa: 30% Industria: 4%

Receita proveniente da industria: 2%
Patentes: 2%

Impacto de citagdes: 15%
Forga da pesquisa: 5%
Exceléncia da pesquisa: 5%
Influéncia da pesquisa: 5%

Perspectivas o :
Internacionais

96,4

91,9

43,4

Pemﬁctlva internacional: 7,5%

Proporgdo de alunes internacionais: 2,5%
Proporgdo de docentes internacionais: 2,5%
Colaboragao internacional em pesquisas: 2,5%

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/latest/world-ranking
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Resumo dos Pontos da Analise SWOT

1. Forgas

1. Excelentes cursos de graduacao e pds- 7. Setores de publica¢des e tecnologia da
graduacao. informacao fortalecidos e com grande

2. Corpo técnico qualificado. visibilidade.

3. Infraestrutura adequada para o 8. Parcerias com as redes de ensino e escolas
funcionamento das atividades académicas. publicas.

4. Acesso e servicos de apoio a informacao. 9. Boa estrutura fisica, com salas de aula, nucleos

5. Atendimento as pessoas com deficiéncia. e laboratdrios de ensino e pesquisa.

6. Apoio as politicas de inclusao e permanéncia 10. Relagdo dialdgica entre os segmentos da
dos alunos na universidade. universidade, com escuta ativa e participagao.
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2. Fraguezas

1. Discreta integracdo entre as areas de gestao, 6. Quantitativo insuficiente de corpo docente
ensino, pesquisa e extensao. efetivo.

2. Dificuldade na internacionaliza¢ao da producgao 7.  Participacdo limitada dos académicos nos
cientifica e reconhecimento no exterior. colegiados.

3. Burocracia e morosidade nos processos devido a 8. Baixo efetivo docente para ampliar a
gestdo centralizada e sistemas fragmentados. graduacao e a pos-graduacgao.

4. Baixa capacidade de atendimento as demandas por 9. Nao utilizacdo plena da capacidade instalada,
bolsas de apoio. com evasdo e demanda irregular em alguns

5. Aumento das tarefas pedagdgicas e administrativas Cursos.
diante da escassez de pessoal técnico. 10. Planos de cargos e salarios dos técnicos

universitarios defasados.
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Parcerias institucionais para projetos,
convénios e intercambios.

Consultorias e realizacdao de mapeamento e
modelagem de processos internos.
Interlocugdao com conselhos e foruns estaduais
e municipais de educagao.

Ampliacdo Programa PROME (permanéncia
estudantil).

Maior inser¢ao egressos nos diversos ramos de
atividade.

10.

Criacao de novos cursos de especializacao,
mestrado e doutorado.

Aumentos reputacao da UDESC e qualidade
reconhecida do ensino.

Maior valorizacdo da administracao publica e
demanda por gestores qualificados.
Localizacdo estratégica dos polos com boa
estrutura fisica.

Distribuicdo geografica dos polos para facilitar
0 acesso regionalizado.
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4. Ameacgas

Dificuldade na captagao de recursos. 6.  Baixa procura por alguns cursos.
Desvalorizacdao dos profissionais docentes e 7. Aumento da burocracia nos processos de
técnicos. gestdo académica e administrativa.

3. Evasdo crescente nos cursos de graduacao. 8. Concorréncia com a oferta de cursos em

4. Condicbes desfavoraveis para producao outras instituicdes de ensino superior.
cientifica e tecnoldgica devido a politica 9. Nao autonomia da Universidade
estadual. 10. Subutilizagao da capacidade instalada por

5. Reformas administrativas e previdenciarias que evasao ou baixa demanda.
enfraquecem as carreiras publicas.
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Diretriz 01: Desenvolvimento Institucional e Fortalecimento da Autonomia

Exemplo de objetivo: Fortalecer a identidade institucional da UDESC, com foco na consolidacao da
autonomia universitaria

Meta: Reforcar a imagem e o sentimento de pertencimento a universidade.

Acoes:

®* Desenvolver e implementar um manual de identidade visual e comunicagao.

® Criar campanhas institucionais internas e externas.

®*  Realizar eventos académicos, culturais e comunitarios que promovam a identidade institucional.

Indicadores:

Numero de campanhas realizadas/ano.

Nivel de engajamento da comunidade interna em pesquisas de percepc¢ao.
Participacdo da comunidade em eventos institucionais.
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Diretriz 02: Gestdo Administrativa Eficiente, Participativa e Inovadora

Exemplo de objetivo: Valorizar as pessoas e promoc¢ao de uma ambiéncia inclusiva e democratica.
(esse quem define é a gestao de pessoas)

Meta: Valorizar e capacitar continuamente servidores, docentes e gestores.
Acgoes:

®* Implantar programas de capacitacdo continua e de lideranca institucional.
Incentivar agdes que promovam o orgulho de pertencer a universidade.

Reforcar a politica de valorizacdo dos profissionais.

Indicadores:

Numero de capacitac¢Oes realizadas/ano.

Percentual de servidores e docentes capacitados.

Indice de satisfacdo e engajamento da comunidade universitaria. -
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Diretriz 02: Gestdo Administrativa Eficiente, Participativa e Inovadora

Exemplo de objetivo: Fortalecer a governanca institucional com a modernizacao da gestao
administrativa da UDESC, promovendo eficiéncia, transparéncia e participacao.

Meta: Garantir uma administracao inovadora e alinhada as necessidades dos centros e da comunidade
académica.

Acgoes:

®*  Mapear e simplifique processos internos

®* Implantar sistema de gestao integrada e modernizar a SETIC.

®* Descentralizar recursos e qualificar a execucao de obras e investimentos.

®*  Fortalecer a governanca institucional com revisao normativa e valorizagcdao dos conselhos
Indicadores:

®* Numero de processos mapeados por ano.

®* Sistemas de gestao implantados.

®* Resolugdes e normativas revisadas
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Objetivo: Estimular praticas sistematicas e colaborativas que consolidem uma cultura de Avaliagdo Institucional continua.

Meta 1: Ampliar a participagdo da comunidade académica nas avaliagdes até 2030

ODS Relacionado

Indicador Responsavel

2026 — 40% (25 — 36,98)
2027 — 45%
2028 - 47%
2029 - 50%
2030 - 55%

ODS 4 - Educacéo de COAI/CPA/CSA

qualidade

- Desenvolver campanhas com identidade visual - % de participagdo dos

prépria (“Avaliar é construir a UDESC do futuro”), discentes na avaliagao (por

com videos curtos, cards, banners e depoimentos; campanha) ODS 8 - Emprego digno e

- Realizar eventos presenciais e on-line com debates, crescimento econdmico

minicursos e divulgacao de resultados, reforcando o

propdsito da avaliag&o. - % de participagéo dos 2026 — 55% (25 — 45,38) ODS 4 - Educagéo de COAI/CPA/CSA
- Integrar a avaliagio na recepgédo dos calouros docentes na avaliagdo (por 2027 — 63% qualidade

(Semana de Integragao); campanha) 2028 — 65% ODS 8 - Emprego digno e

- Divulgar as melhorias realizadas com base no 2029 — 68% crescimento econdmico

feedback estudantil (“Vocé avaliou, a UDESC 2030 — 70%

Ih ).
melhorou’) - % de participacdo dos 2026 — 40% (24 - 32,61) ODS 4 - Educacéo de COAI/CPA/CSA

- Sensibilizar docentes quanto a importante da 2028 — 50%

técnicos na avaliagdo (por qualidade
campanha) 2030 —- 55% ODS 8 - Emprego digno e
crescimento econdmico

utilizacéo dos resultados na avaliagdo no
planejamento de suas disciplinas

- Divulgar os resultados especificos da area
administrativa;

- Reconhecer boas praticas na gestdo com base nas
avaliacGes internas;

¢Oes institucionais.
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Fica a pergunta:

O que fara a diferenca para que a Udesc consiga
cumprir plenamente sua missao nos proximos 5

anos?
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Para sugestoes acesse: https://forms.office.com/r/5bGNCGhcyg

[m] s o]

[=]
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