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O presente documento tem por objetivo apresentar a memdaria do Seminario de Planejamento Participativo
— Summit PDI, etapa integrante do processo de constru¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
da UDESC 2026 — 2030, realizado no dia 22 de outubro de 2025, na cidade de Floriandpolis/SC.

O PDI (https://www.udesc.br/pdi/2026-2030) consiste em um documento no qual se define a missdo e a
visdo da instituicdo e as estratégias para atingir suas metas e objetivos.

O PDI é um documento estratégico que orienta o planejamento e a gestdo da instituicdo por um periodo de
cinco anos, definindo as diretrizes, metas e estratégias para o desenvolvimento e a consolidagdo da
instituicao.

O Projeto de elaboragdo do PDI busca subsidiar a UDESC de orientagdes metodoldgicas e estruturais na
preparacdo e execucdo do seu PDI. Servird de apoio aos gestores(as), docentes, técnicos(as), discentes e
demais pessoas da sociedade envolvidos(as) na construcdo do novo PDI, primando pela transparéncia em
todas as etapas e pela garantia de oportunidade na participa¢do da comunidade académica no processo.

O PDI é fundamental para que a universidade possa planejar suas atividades de forma coerente e alinhada
com sua missdo institucional, assegurando a qualidade e a relevancia de suas contribui¢des para a sociedade.

O Summit PDI teve por objetivo central reunir subsidios para aprimorar a estruturacao do PDI da UDESC para
o ciclo 2026 - 2030. Como objetivos especificos buscou-se:

a) Refletir sobre o contexto institucional para a estruturagdo do PDI da UDESC.

b) Apresentar os resultados preliminares do processo de estruturagdo do Plano.

¢) Reunir subsidios para direcionar as estratégias e agdes em cada uma das comissGes tematicas.
Desenvolveu-se a seguinte agenda durante o seminario:
09h00 — Abertura do evento pelo Reitor José Fragalli e Pro-reitor Gustavo Araujo.

09h30 — Palestra com Dr. Carlos Willians Jaques Morais (UEPG) - A Universidade no Século XXI: Inovacgao,
Inclusdo e o Planejamento Institucional como Alicerce Estratégico

10h30 - Apresentagdo dos resultados preliminares pela Comissao Executiva do PDI - Rosilane Pontes
Bernard e Dayane Dornelles.

11h00 - Desafios da Comissao Tematica dedicada ao Projeto Pedagdgico Institucional - Pré-Reitora de
Ensino - Julice Dias.

11h40 — Orientacdo para a dinamica metodoldgica com as comissdes tematicas - Sérgio Cordioli
12h00 — Almogo

13h00 - Condugado dos trabalhos com as comisses tematicas

15h30 - Intervalo

16h00 - Condugdo dos trabalhos com as comissGes tematicas

17h00 — Apresentacdo das proposicoes das diferentes comissdes em plenaria

18h15 — Préximos passos

18h30 — Encerramento do seminario

Os trabalhos foram coordenados metodologicamente pelo Moderador Sérgio Cordioli — Cordioli (Moderacgédo
de Processos Participativos Ltda), que orientou a execugdo do roteiro metodoldgico voltado aos objetivos da
reunido, fundamentados nos principios da participacdo e do conhecimento enddgeno, integrando
representantes das diferentes instancias da UDESC.


https://www.udesc.br/arquivos/udesc/id_cpmenu/19123/PDI_2026_2030___projeto_17262662842546_19123.pdf
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Abertura do seminario

Iniciou-se o encontro com a mensagem do Magnifico Reitor - José Fragalli que destacou os avancgos e o
reconhecimento de exceléncia conquistados pela UDESC e a importancia de contar com um PDI consistente
e coerente com a realidade e desafios da Universidade, sem perder de vista os ventos da mudanca que
acompanham todas as suas instancias. Por fim, o Pro-reitor Gustavo Araujo agradeceu a presenca de todos,
para que juntos, seja possivel construir um PDI que reflita as expectativas de toda a comunidade académica

— Reitoria, professores, alunos, funcionarios e a sociedade.
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Neste espago ocorreu a palestra proferida pelo Dr. Carlos Willians Jaques Morais (UEPG) - A Universidade no
Século XXI: Inovagdo, Inclusdo e o Planejamento Institucional como Alicerce Estratégico, destacando a
necessidade de uma anadlise de conjuntura baseada em dados para planejar o proximo ciclo da UDESC.

}.y\‘!.f 1

A Universidade no Século XXI: Inovacao, Inclusao e o Planejamento
Institucional como Alicerce Estratégico

Contribuicoes para o PDI 2026-2030 da UDESC: Uma
Reflexao Estratégica

Carlos Willians Jaques Morais (UEPG/SEPL-PR/UAB-CAPES)

Summit PDI UDESC 2025
22 de Outubro de 2025

O PDI como Bussola Estratégica no Século XXI

O PDI n&do €é apenas um requisito legal, mas a
materializacdo da Missao e do Futuro Desejado da
UDESC.

A UDESC no contexto atual: Como alinhar normativas
nacionais com diretrizes internacionais (UNESCO,
ONU, Pacto Digital Global).

Objetivo: Conectar a voz da comunidade UDESC
(Consulta Publica) com uma visao estratégica de longo
prazo para subsidiar o PDI 2026-2030.
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O DNA da UDESC: Forcas e Desafios

Exceléncia Académica: Qualidade dos cursos, Corpo Docente

Qualificado.

Compromisso: Gratuidade, Qualidade e Impacto Regional.

Pessoas: Acolhimento, Comprometimento e Dedicagao dos

Servidores.

1. Gestao: Resisténcia a Mudanca, Burocracia, Avaliagdo e
Transparéncia.

2. Pessoal: Valorizagcao dos Servidores (salario, concursos,
sobrecarga).

3. Financeiro: Autonomia e Dependéncia Orcamentaria.

4. Infra/Tecno: Modernizagdo de Tl e Estrutura Fisica.

Governanca, Autonomia e Sustentabilidade Institucional

A busca por Autonomia de Gestao desatrelada da politica partidaria (Comisséo
Perfil Institucional) exige a Diversificacao de Receitas e a Gestao Eficiente
(Comissao Aspectos Financeiros).

Superar a burocracia e a resisténcia a mudanga com uma Gestao Baseada em
Dados para o Monitoramento Continuo e a Transparéncia (Comissao Avaliacao).

Incorporar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU como
eixos transversais para eficiéncia energética e gestao de residuos (Comisséo
Infraestrutura).

A UDESC Digital: Inovagao como Aprimoramento

O uso estratégico da Tecnologia e do Mundo Digital nao é apenas sobre
infraestrutura (Comissao Infraestrutura), mas sobre Inovag¢ao Curricular
(Comissao Projeto Pedagogico).

Acdoes para 2030: Atualizar curriculos (flexiveis, interdisciplinares, IA) e
Expandir o Ensino Hibrido/EaD para maior acessibilidade (Comissao Projeto
Pedagodgico).

Fomentar a Inovacao e o Empreendedorismo (Incubadoras) e a Pesquisa

Aplicada para problemas regionais e nacionais (Comissao Projetos
Estratégicos).
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O Capital Humano: Gestao de Profissionais e Questoes

Estudantis

Valorizagao: Revisdo de planos de carreira, aumento salarial e capacitacéao
continua. Reposicao: Realizacao de novos concursos para técnicos e
docentes (Comissao Gestao de Pessoas).

O combate a Evasao e a garantia da Permanéncia exigem a ampliacdo do
Apoio Socioeconomico (Moradias, Bolsas, PRAFE) e Apoio Psicologico
(Comisséo Politica de Atendimento).

Implementar Agoes Afirmativas e politicas de Acessibilidade (fisica e digital)
para discentes, docentes e técnicos, garantindo uma UDESC mais
democratica e diversa (Comissao Perfil Institucional).

Consolidando a UDESC: Desafios a Superar e Oportunidades a

Aproveitar

Garantir a Autonomia e Resistir a Desvalorizacao da Educacao Publica:
Exige forte articulacdo com a sociedade e consolidagdao da identidade
(Comissao Perfil Institucional).

Internacionalizacao e Engajamento: Expandir programas de intercambio,
participagdo em rankings nacionais e colaboragdes para maior visibilidade e
exceléncia (Comissao Atendimento/Avaliacao).

Interacdo com a Sociedade: Ampliar projetos de Extensdo e Parcerias
Estratégicas (empresas, prefeituras) para maior impacto social e captagéo de
recursos externos (Comissao Perfil/Financeiro).

O PDI 2026-2030: O Alicerce para o Futuro

O futuro da UDESC reside na integracdo equilibrada do Tripé (Ensino,
Pesquisa, Extensao) com os pilares: Inovacao, Inclusao e
Sustentabilidade Institucional.

E a ferramenta essencial para a gestdo estratégica e a governanca
coletiva e representativa da Universidade.

Que o PDI 2026-2030 seja o plano que transforma os desafios da
comunidade UDESC em Objetivos Estratégicos de exceléncia e relevancia
social para Santa Catarina e o Brasil.
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Para o PDI 2026-2030

1. Missao, Visao e Valores

Promover, de forma publica e gratuita, o ensino superior, a pesquisa e a extensdo de
Missao exceléncia, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel, a inovagao e o bem-
estar social do Estado de Santa Catarina e do Brasil.

Ser reconhecida, até 2030, como uma das melhores universidades publicas do Brasil,
Visdo referéncia em exceléncia académica, inovagdo, inclusdo e gestao auténoma e
transparente, alinhada aos desafios do século XXI.

Qualidade Académica: Exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo.

Inclusdo e Diversidade: Promocéo da equidade e acessibilidade.

Autonomia e Transparéncia: Gestdo livre de interferéncias politico-partidarias e
baseada em dados.

Sustentabilidade: Compromisso com o desenvolvimento sustentavel (ODS) e
eficiéncia institucional.

Valores

2. Diagnostico Institucional (Analise SWOT)

* Fator: Ocorréncia na UDESC (Consulta)

* Forcas (S): Exceléncia académica, Corpo Docente Qualificado, Compromisso social (gratuidade e
qualidade), Estrutura multicampi, Comprometimento dos servidores.

* Fraquezas (W): Burocracia excessiva e resisténcia @ mudanga, Falta de valorizagéo dos servidores
(defasagem salarial), Falta de reposi¢ao de pessoal e sobrecarga de trabalho, Infraestrutura
tecnolégica defasada.

* Oportunidades (Q): Expansao do Ensino EaD/Hibrido, Alinhamento curricular a novas tendéncias
(1A, Sustentabilidade), Captacao de recursos externos e parcerias estratégicas (publicas e privadas),
Fomento a Pesquisa Aplicada e ao Empreendedorismo,

* Ameacas (T): Dependéncia do orgamento estadual e incertezas financeiras, Tentativas de
privatizacao ou desvalorizagao da educacao puiblica, Concorréncia com outras instituicées e
programas (ex: Universidade Gratuita).

3. Eixos Estratégicos (Diretrizes para Acao)

Eixo Estratégico Foco no PDI

Inovagao Curricular e Qualidade: Atualizagdo dindmica de curriculos,

L EgsElBue s Ennivo; Fosquisiie Exiousan expansao EaD/Hibrido e fortalecimento do tripé.

Inclusao e Valorizagao: Revisao de planos de carreira, novos
1. Gestdo de Pessoas e Inclusdo Social cancursos, satide mental e ampliagdo das politicas de agao afirmativa e
acessibilidade.

Governanga e Transparéncia: |mplementagao de Gestao por
11ll. Gestao Institucional e Autonomia Indicadores (Baseada em Dados), desburocratizagao e busca por maior
autonomia financeira.

Modernizagdo Digital e Sustentabilidade: Investimento em
IV. Infraestrutura e Tecnologia infraestrutura de Tl, equipamentos de ponta e praticas sustentdveis
(eficiéncia energética, ODS).
Captacao de Recursos e Relevancia: Diversificagdo de receilas e

V. Sustentabilidade Financeira e Interagao Social LR ; A :
ampliagio de parcerias com a sociedade e o setor produtivo.
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4. Objetivos e Metas (O que Queremos para 2030)

Objetivo Estratégico Metas Qualitativas e Quantitativas

Meta 1: Implementar o ensino hibrido em X% dos cursos de graduagao até 2028. Meta
2: Atualizar Y% dos Projetos Pedagégicos com a inclusdo de temas como lA e
Sustentabilidade.

A.Inovacao Curricular e Tecnolégica (Tema:
Tecnologia/Mundo Digital)

Meta 3: Realizar concursos para repor Z% do déficit de técnicos e docentes até 2030.
Meta 4: Implementar o Programa Institucional de Satide Mental e Bem-Estar para
100% dos servidores.

B. Valorizagao e Qualificagao do Profissional
(Tema: Gestao de Profissionais)

C. Permanéncia e Inclusao Estudantil (Tema: Meta 5: Reduzir a taxa de evasao institucional em W% até 2030. Meta 6: Ampliarem
Questdes Estudantis/Inclusao) V% o valor anual destinado ao PRAFE (Moradia, Alimentacéao, Apoio Psicolégico).
Meta 7: Implementar um sistema de Gestdo por Indicadores em 100% das pro-
reitorias e centros. Meta 8: Reduzir o tempo médio de tramitacdo de processos
administrativos-chave em T%.

Meta 9: Aumentar em R% a captacao de recursos proprios e externos (editais,
parcerias) até 2030. Meta 10: Implementar S projetos de sustentabilidade (energia
solar, reuso de agua) nos campi.

D. Autonomia e Eficiéncia da Gestdo (Tema:
Autonomia/Gestao Estrategica)

E. Sustentabilidade Financeira e ODS (Tema:
ODS/Sustentabilidade Institucionat)

5. Plano de Acgoes:

Eixo Estratégico Agdes Propostas (Resposta aos Desafios)

Criacdo de comissBes permanentes para revisdo curricular agil; Investimento em

Inoymclio Currcular plataformas e capacitagdo docente para EaD/Hibrido.

Estudo de impacto financeiro para revisdo do Plano de Carreira; Realizagdo de concursos
Gestdo de Pessoas em areas estratégicas; Implementacdo de programas de combate ao assédio e
sobrecarga de trabalho.

Criacdo de painéis de transparéncia de indicadores em tempo real; Mapeamento e

Gestdo Institucional ; Cbnssia ES
revisdo de processos burocraticos internos (desburocratizacdo).

Plano de modernizagdo da infraestrutura de Tl (melhoria da conectividade e
Infraestrutura e Tecnologia equipamentos); Investimento na construgdo de Moradia Estudantil e restaurantes
universitarios (Atendimento Discente).

Criacdo de um Escritorio de Captacdo de Recursos Externos (nacionais e internacionais);

Sustentabilidade Financeira 2 : ¥ 5
Fortalecimento das incubadoras e parcerias com o setor produtivo.

6. Recursos, Orcamento, Avaliagao e Participacao

Componente PDI Implementacao Sugerida (Foco no Longo Prazo)

O orgamento devera alocar verbas prioritarias para os
investimentos estratégicos identificados (Recursos Humanos

Recursos e Orcamento e Infraestrutura/Tecnologia). A busca pela Diversificagao de
Receitas ¢ o foco para garantir a sustentabilidade do PDI,
reduzindo a dependéncia do repasse estadual.

Criagao da Comissao Permanente de Avaliagao do PDI para
monitoramento bianual dos indicadores e metas (Gestao
Baseada em Dados). Os resultados devem ser publicados em
relatorios anuais de transparéncia para a comunidade.

A Consulta Publicainicial & o alicerce. O Summit PDI UDESC
2025 é o mecanismo de validagao e engajamento. A

Participagcao da Comunidade governanga do PDI deve ser coletiva e representativa,
garantindo o envolvimento continuo de todos os segmentos na
execugao e ajustes.

Avaliagao e Monitoramento
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Resultados preliminares do PDI
As representantes da Comissdo Executiva do PDI - Rosilane Pontes Bernard e Dayane Dornelles,
apresentaram resultados preliminares do processo de construcdo do plano.

UDESC |4
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O que éo PDI

O planejamento nas universidades e representado pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), importante ferramenta de auxilio para as IES, que subsidia o
desenvolvimento do planejamento institucional dessas organizagoes.

O PDI constitui tanto uma forma de avaliagdo das instituicdes pelos orgdos responsaveis,
como um plano para a melhoria e para o acompanhamento da implementagao das agoes
estratégicas tragadas pela IES, assim como um instrumento de gestao publica. (FORPDI, 2017,
p. 8)
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Conforme o Manual de Conceitos para as Bases de
Dados do Ministério da Educagao anexo a Portaria do

=2 MEC n2 21, de 21 de dezembro de 2017, o PDI
consiste num documento:

[...] em que se definem a missdo da instituicdo de ensino superior e as estratégias para
atingir suas metas e objetivos. Abrangendo um periodo de cinco anos, devera
contemplar o cronograma e a metodologia de implementacdo dos objetivos, metas
e acdes do Plano da IES, observando a coeréncia e a articulagcdo entre as diversas
acoes, a manutencao de padroes de qualidade e, quando pertinente, o orcamento.
Devera apresentar, ainda, um quadro-resumo contendo a relacdo dos principais
indicadores de desempenho, que possibilite comparar, para cada um, a situagdo
atual e futura (apés a vigéncia do PDI) (BRASIL, 2017, p. 32).

summit QPDI & UDESC KD

NUVEM DE PALAVRAS:
Quais as grandes marcas/legados que o ciclo UDESC 2026-2030 quer proporcionar?

Com as palavras a seguir, buscamos incentivar de modo interativo, a reflexdo coletiva sobre valores,
marcas e legados que a UDESC deseja consolidar no ciclo 2026-2030. Por meio do engajamento,
pretende-se construir uma visdo compartilhada acerca dos principios que devem orientar a
universidade nos proximos anos.

Exceléncia Inovacéo Diversidade Participagédo Inclusdo
Pertencimento Acessibilidade Pluralidade Autoncmia Democracia
Equidade Transparéncia  Sustentabilidade Internacionalizagéo Cidadania

.~ | »~ |
summit QP £ UDESC | 4D

Missao
Realizar o ensino, a pesquisa e a extensao de modo
articulado, 2 fim de contribuir na formagao de
cidadaos comprometidos com a ética e com a
qualidade de vida para o desenvolvimento sustentavel
das organizagoes e da sociedade

Valores
Universidade publica e de ensino gratuito em
Visao busca de exceléncia, é aberta as diferentes
correntes de pensamento e orienta-se pelos
ser uma universidade de exceléncia principios de liberdade de expressao,
em ensino, pesquisa, extensao ¢ gestio. democracia, moralidade, ética, transparéncia,

respeito a dignidade da pessoa e seus direitos
fundamentais.

10
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Missao
Realizar o ensino, a pesquisa € a extensao de modo
articulado, a fim de contribuir na formacao de
cidadaos comprometidos com a ética e com a
qualidade de vida para o desenvolvimento sustentavel
das organizages e da sociedade

-
Visao — Sugestao de mudanca Valores

Ser uma universidade publica, democratica e Universidade publica e de ensino gratuito em
comprometida com o desenvolvimento busca de exceléncia, é aberta as diferentes

regional e nacional, valorizando a autonomia correntes de pensamento e orienta-se pelos

universitaria, a participacdo social e a busca principios de liberdade de expressao,

constante democracia, moralidade, ética, transparéncia,
por exceléncia académica e de gestao, com respeito a dignidade da pessoa e seus direitos
equidade e inclusao social. fundamentais.

| | |
summit @QPDI @ UDESC D

Diretrizes PDI1 2026 — 2030

Diretriz 01: Desenvolvimento Institucional e Fortalecimento da Autonomia

Diretriz 02: Gestao Administrativa Eficiente, Participativa e Inovadora

Diretriz 03: Ensino de Graduacdo e Pos-Graduacdo com Qualidade, Inclusdo e Inovagdo
Diretriz 04: Pesquisa, Inovagao e Internacionalizagao

Diretriz 05: Extensdo, Cultura e Integracao com a Comunidade

Diretriz 06: Permanéncia Estudantil, Inclus3o e Qualidade de Vida

| |
summit @QPD] @ UDESC 4D

Diretrizes PDI1 2026 - 2030

COMO CHEGAMOS
AQuUI?

11
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Fontes de informagao

1. Consulta Publica a comunidade;
2. Matriz de SWOT - Centros de Ensino;

3. Avaliacdo Institucional - (ndice Geral de Cursos (IGC) -5
O  Docentes
O Discentes

O  Técnicos
4, Indicadores de Qualidade INEP/CEE-SC/CAPES;

5. Times Higher Education.

T ] [ |
summit Q@ PDI & UDESC [{D

Consulta Publica - 266 respondentes

Que UDESC queremaos para o futuro?

Que acdes podemos desenvolver, até 2030, para construir o futuro desejado? (2517 respondentes)
O que a UDESC tem de melhor?

O que pode ser aprimorado na Instituiggo?

Quais os principais desafios que a UDESC tera que enfrentar nos proximos anos?

OV A WwN =

. Quais oportunidades a UDESC deve aproveitar para consolidar sua posicdo como uma universidade

de referéncia no cenario nacional?

R  — ——
summit Q@ PDI @ UDESC [§D

3.Infracstrutura Fisica e Tecnoldgica
1. Gestdo e Governanga Institucional

= 5 . =1 i 3 it 3l r o
) Implantac3o de gest3o azil e processos adm nistrativos mais ConstrugSo de moradiasestudantis especiaiments em regides com

simplificados lto custo de vida
®  Wisiortransparéncia = prestagio de contas plblicas. ®  elhoria e ampliaco de rastaurantes UniVerstaros em tdos os
L] Incentivo a autenom iz dos departamentose unidades.
campi.
] Implementac3o e modarnizag3e de laboratdrios e espacos

2. Valorizagdo e Capacita¢do dos Servidores el R

@ Realizacko de concursos piblicos para recomposicBo ¢ ampliacSs ®  (riacEo de espacosde convivencia e audtorios amplos para evantos
C s

do quadro docente e téenice.

4. ExXpEIEEIRBus 30 e Acessibilidade

[ ] Ampliaco da oferta de cursos noturnos e cursesEaD, especialmente visando

[ ] Revisao urgente do planc de carreiras, com valorizagao equitativa

dos técnicos administrativos e docentes.
raveihador es e regides remotas
° Programas permanantesde capacitacde & formecée contnuada
®  fortalecmerto oz poiticas Afrmathas e 0e NClusso paa 2rupos
paratecnicos e professores.

hisaricamerte exchudos (populades nezras indigenas, pessoascom
defici@nciae grupos LGBTQIA=).

®  cihoric do acessibifidade fisica o digitalem tedososcampi.
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Categorias Tematicas o ; —
7.Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental
5. Qualidade do Encino, Pesquisa eExtens3o L] Implementac3o trensversel dos Objetivos de Desenvoimento
®  pPromogio de métodos pedagdgicos inovadorese aprendizagem ativa. Sustentive ! (ODS).
®  ncior integracdo entre ensin, pesquisa € extensdo, INClusive com ®  promocio de polticas institucionais de sustentabilidade (campus

re ecimen rativ sO2s rreira docent
conhecimento equiativo nas progressies de carreira docente verde, gestdo eficiente de residuos e recursos naturals).
® rortolecimento dasEmpresas Juniores e incentivo 3 pesquisa aplicada 5§ X
®  Deservolvimente de age s educativas voltadas & sustentabilidade
conectadaa realidade social 2 demandas ‘ocais.

ambiental.
6.Internacionalizacio e Cooperacdo Académica 8. Comunicacao Institucional e Marketing
® Ampliaco de intarcémbios e parcerias internarionass, especialmente @  Necessidade de divulzgacdo ampla e efetiva das acdes,
com universidadesda América Latinae paises do sulglobal. cursose pesquisas da UDESC.
®  [<imulo 8 mobilidade académica internacional paradocentes Y Campanhas profissionsis de comunicacio institucional

discentes.

utilizando midias digzais ¢ tradicionais.
@  fortalecimento da magem institucional perants a

sociedade catarinensz e brasileira.

| |
summit QPDI & UDESC D

Recomendacdes estratégicas levantadas — Consulta Publica

simplementar a gestdo por indicadores e redugio da burocracia.

*Realizar concursos publicos periGdicos e promova a valorizacdo constante de seusservidores.

sInvistir fortemente na infraestrutura fisica e tecnoldgica dos compi.

«Ampliar politicas inclusivas robustas com forte compromisso institucional.

*Atualizar continuamente os curricues, promovendo uma integragdo maior entre ensino, pesquisa e extensac.
sFortaler programes de internacionalizagdo e cooperacdoacad@mica.

«Adptar politicas claras de sustentabilicade, alinhadas aos ODS.

elnvistir em comunicag3o institucional estratégica e eficaz, ampliando sau reconhacimento social.

| |
summit QPDI & UDESC D

Avaliacdo Geral da Udesc - Técnicos 2024.2

Demais Setarer

v

Acessibilitade na UDESE -~ Pessoas com Detcinia

»

INlraest utura 1S 0o setor om que atua

Acenibitidade ne LIS

Poltica da pessaa

258

Aluagiodo Grupo Gestor Central - Rator, Pré-Reilores

30 5 Grupo Gestor — Divator Geral & Diretored Adsstentes

e
&

2

Comunkagio ca UCESC com 3 Comusicace Acadérics e Sockecce [

Responsabligade Social da U DESC

Miss3a Panos e Projetos Institucionais

=

Planspimento e Avalixdo lnstitudiona
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Cinco pilares centrais de avaliagao

CRITERIO DESCRI(,'AO PERC
Ensino O ambiente de aprendizagem. 29,5%
Ambiente de pesquisa Volume, financiamento e reputagéo. 29,0%
Qualidade da pesquisa Impacto das citagdes, robustez da pesquisa, exceléncia e influéncia cientifica. 30,0%
Perspectiva internacional Corpo docente, estudantes e colaboragdo em pesquisas. 4,0%
Inddstria Receitas e patentes. 7,5%

RANKING 100%

1. Teaching (the 2arning environment)

Research environment (volume, ncome and

reputation)

3. Resecerch quality (cltotion Impact, research strength,

research excellence and research influence)
4. International outlook (stafy, students and research)

5. Industry (income and patents)

summit QPDI ey & UDESC | {D

Classifica¢ Moma Geral @ Ersho @ Ambierce dePesquisn @ Qualidade do Pesquiss @ Inddistrin @ * Perpectves o :
Tatarmaeinnais
1 Universidadede Oxford 93,2 97.2 100,0 97,7 9.9 9,4
¥ Reino Unido
2 Instituto de Tecnologla 97 95,2 B3 99.6 100,0 919
de Massachusetts
¥ Estades Unidos
201- Universidade de Sao 56,4-586 816 55,6 539 96,6 434
Paulo
Brasi
1501+ Universidade do Estade 10,3-27.2 Nns ns 162 274 239
de Santa Catarina
Bras!
ey o 2 T e e e e SR DL

Recots provenionts 1 ecism: %
Potarmes: 2%

Froporcho S sknon ristracknan 2 %
FIOR0IR0 S0 Soconis rowmacenas. 25%
COUEEE0 PLNTONES N ORI 255

Inpac: o ctates 15%
Forga da peequea: 5%

Fxcolincia o3 posquas 5%
Iehibrcsa 2 pessyesa 6%

S oapic e e 100,
PTG 0 Sheton per s 454

Propucio o duires om seacho § tadréa 2%
Proporgio o datites CONCRRoN for Ko 353
Hocees PRILCENE 29%

Reputngds 0o pesqued 18%
Receits de peaquisa. 5.5%
Produtiridads 02 posqusa 55%

wwhmeshigheredacaton. com/vorid-universty-rarkngsiatestvaordranking

summit QP

Resumo dos Pontos da Andlise SWOT
1. Forgas

3 UDESC &)

1. Excelentes cursos de graduacdo e pds- 7. Setores de publicacfes e tecnologia da
graduagao. informagdo fortalecidos & com grande

2. Corpo técnico qualificado. visibilidade.

3. Infraestrutura adequada para o 8. Parcerias com as redes de ensino e escolas
funcionamento das atividades académicas. publicas.

4. Acesso e servigos de apoio a informagao. 9. Boaestrutura fisica, com <alas de aula, niicleos

5. Atendimento as pesscas com deficiéncia. e laboratérios de ensino € pesquisa.

6. Apoio as politicas de inclusdo e permanéncia 10. Relagdo dialdgica entre os segmentos da
dos alunos na universidade. universidade, com escuta ativa e participacdo.
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2. Fraquezas

e UDESC | D
I O —

3 UDESC &)

1. Discreta integragdo entre as areas de gestéo,
ensino, pesquisa € extensio.

2. Dificuldade na internacionalizacdo da producdo
cientifica e reconhecimento no exterior.

3. Burocracia e morosidade nos processos devido a
gestdo centralizada e sistemas fragmentados.

4. Baixa capacidade de atendimento as demandas por
bolsas de apoio.

5. Aumento das tarefas pedagdgicas e administrativas
diante da escassez de pessoal técnico.

10.

Quantitativo insuficiente de corpo docente
efetivo.

Participacdo limitada dos acad®micos nos
colegiados.

Baixo efetivo docente para ampliar a
graduagao e a pds-graduacao.

N3o utilizagdo plena da capacidade instalada,
com evasdo e demanda irregular em alguns
cursos,

Planos de cargos e saldrios dos técnicos
universitarios defasados.

I
T UDESC |4

summit QPDI

1.  Parcerias institucionais para projetos, 6. Criagdo de novoscursos de especializacdo,
convéniose intercdmbios. mestrado e doutorado.
2. Consultorias e realizacdo de mapeamento e 7. Aumentos reputacio da UDESC e qualidade
modelagem de processos internos. reconhecida do ensino.
3. Interlocucdo com conselhos e féruns estaduals 8. Maior valorizacdo da administracdo publica e
e municipais de educacio. demanda por gestores qualificados.
4. Ampliagdo Programa PROME (permanéncia 9. Localizacdo estratégica dos polos com boa
estudantil). estrutura fisica.
5. Maiorinsercdo egressns nos diversos ramos de 10. Distribuicdo geografica dos polos para facilitar
atividade. o acesso regionalizado.
summit QPDI @ UDESC
4. Ameacgas
1. Dificuldade na captacao de recursos. 6.  Baixa procura por alguns cursos.
2. Desvalorizagio dos profissionais docentes e 7. Aumento da burocracia nos processos de
técnicos. gestdo académica e administrativa.
Fvasdo crescente nos cursos de graduacio. 8. Concorréncia com a oferta de cursos em
4. Condigbes desfavoraveis para produgdo outras instituigdes de ensino superior.
cientifica e tecnoldgica devido a politica 9. Ndo autonomia da Universidade
estadual. 10. Subutilizacdo da capacidade instalada por

5. Reformas administrativas e previdencidrias que

enfraquecem as carreiras publicas.

evasdo ou baixa demanda.

o
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Diretriz 01: Desenvolvimento Institucional e Fortalecimento da Autonomia

Exemplo de objetivo: Fortalecer a identidade institucional da UDESC, com foco na consolidagdo da
autonomia universitaria

Meta: Reforcar aimagem e o sentimento de pertencimento a universidade.
Acoes:

*  Desenvolver e implementar um manual de identidade visual e comunicagdo.
¢ (Criar campanhas institudonais internas e externas.

¢ Realizar eventos académicos, culturais e comunitérios que promovam a identidade institucional.

Indicadores:

Numero de campanhas realizadas/ano.

Nivel de engajamento da comunidade interna em pesquisas de percepcao.
Participacido da comunidade em eventos institucionais.

summit QP & UDESC 4D

Diretriz 02: Gestédo Administrativa Eficiente, Participativa e Inovadora

Exemplo de objetivo: Valorizar as pessoas e promogao de uma ambiéncia inclusiva e democratica.
(esse quem define € a gestdo de pessoas)

Meta: Valorizar e capacitar continuamente servidores, docentes e gestores.
Acdes:

* Implantar programas de capacitacdo continua e de lideranca institucional.
Incentivar acdes que promovam o orgulho de pertencer a universidade.

*  Reforgar a politica de valorizagdo dos profissionais.

Indicadores:

Ntimero de capadtacdes realizadas/ano.

Percentual de servidores e docentes capacitados.

indice de satisfacdo e engajamento da comunidade universitaria. -

summit Q@PDI & UDESC | D

Diretriz 02: Gestdo Administrativa Eficiente, Participativa e Inovadora

Exemplo de objetivo: Fortalecer a governanca institucional com a modernizag¢do da gestdo
administrativa da UDESC, promovendo eficiéncia, transparéncia e participacdo.

Meta: Garantir uma administracdo inovadora e alinhada as necessidades dos centres e da comunidade
académica.

Agdes:

¢ Mapear e simplifique processcs internos

*  |mplantar sistema de gestdo integrada e modernizar a SETIC.

*  Descentralizar recursos e qualificar a execugao de obrase investimentos.

*  Fortalecer a governanca institucional com revisdo normativa e valorizacdo dos conselhos
Indicadores:

*  Numero de processos mapeados por ano.

*  Sistemas de gestdo implantados.

*  Resolucdes e normativas revisadas
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Objetivo E stimuler praficas sistemaficas 2 colaborativas que consolidem uma cultura d= Avalisgio Instifucional continua

at2 2020

Meta 1: Ampliar a partisipacio da co

Indicador DDS Relacionadn

Responzaval

-Desenvolver campanheas com identidade visual -% de paticipagéo dos 2026-40% (25-35,95) 0ODS 4 - Educacio de COAIICPAILSA
propra (“Avakiar é construir 2 UDE SC do futuro™, discentes na avaiagéo (por 2027 - 45% qualidade

com vidacs curios, cards, banners e depoimentos; campanhs) 2028-47% 0ODS 8- Emprego dgno e

- Realzarevenios presendiais & ondine com debates, cresciments econémico

minicursos e divulgacie de resultados, reforcando o

proposit da avalacéo -% de patticipagio dos 2026 — 55% (25 - 45, 38) ODS 4 - Educagio de COAIICPAICSA
- Integrar a avaliacio na recepcao dos caloums. docentos ns evaliacio (por 2027 -63% qualidade
(Semana de Intzgragio); cmpanha) 4 65% 005 8- Emprego digno ¢

—68%

- Diwvulgaras melhorias realizadas com basz no 2
2030-70%

feedback estudartil (Vocg avalibu, a UDESC
melhorou’).

- Sensibilizar docentesquanio a importante da
itilizacan dos resutados na avaliscio no
planejamento de suas disaplinas

- Divulgaros resultados especi foos da area
admnistrativa;

- Reconhecer bogs praticas na gestic com base nas
avalacdes ntemas

crascmento aconémico

2026-40% (24-22,51) | opsa- Ecucacio ce
ZAG=S0% gualicade

2030=35% 0DS 8- Emprego dano e
crescimentn econdmico

-% e paticipagéo dos
técnicosna avallacio (por
campanha)

COAIICPACSA

coes mstiucionas.

summit QPDI @ UDESC )

Fica a pergunta:

O que fara a diferenca para que a Udesc consiga
cumprir plenamente sua missao nos proximos 5

anos?

summit QP @ UDESC | D

Para sugestdes acesse: https://forms.office.com/r/SbGNCGhcyg

Ofs 0
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Projeto Pedagdgico Institucional

Finalizando a primeira etapa do seminario, a Pré-Reitora de Ensino - Julice Dias, abordou fundamentos e os
desafios enfrentados pela Comissdao Temdtica dedicada ao Projeto Pedagégico Institucional.

suMmMmit

QPD

Plano ge Desenvonmentd inatit,

220ut2025

2 UDESC
( O]

1. Principios

O PPl da Udesc estd alicercado nos seguintes principios:

v' Defesa permanente da universidade publica, democratica, inclusiva, gratuita e de qualidade;
v" Promoc3o do desenvolvimento cientifico, socioeconémico, tecnolégico, artistico, cultural,
ambiental e educacional nos ambitos local, regional, nacional e internacional;

v" Autonomia universitaria no &mbito didatico-pedagdgico, cientifico, financeiro e administrativo;

v Respeito, reconhecimento e valorizacdo da pluralidade de ideias e concep¢des pedagdgicas;

v' Gestdo democratica;

v Respeito, reconhecimento e valorizacdo das diferencas e da diversidade;

v Exceléncia no ensino, pesquisa, extensdo e gestio;

v" Reconhecimento e valorizacdo da democratizacio do acesso ao ensino superior e promogdo da
equidade.

v Ensino com sdlida formac3o tedrica e metodoldgica;

v Articulagdo tedrico-pratica no processo formativo, fundada no dominio dos conhecimentos

académico-cientifico-culturais;

v Articulagdo com a pesquisa e extensdo como principio formativo;

v" Compreensdo da docéncia como ac¢do educativa e como processo pedagdgico intencional e com
rigorosidade metodoldgica;

v Respeito ao ordenamento juridico institucional.

2. Objetivos

Sob a égide destes principios, O PPl na UDESC, no ensino de graduacgao e pds-graduacao pretende alcancgar
os seguintes objetivos:

v' Parametrizar as linhas filoséficas e a gestdo do ensino, tendo diretrizes curriculares e pedagdgicas
condizentes com sua missdo, visao e finalidade precipua da Universidade.

v" Promover a articulacdo e integracdo das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo;

v" Fundamentar os processos curriculares, didatico-pedagdgicos e de gestdo do ensino, sob ancoragem
do ordenamento legal que emana do Sistema Nacional e Estadual de Ensino;

18



summit

OPD &2 UDESC | XD

v Desenvolver praticas educativas e docentes que promovam a inovacgdo no ensino, na pesquisa e na
extensdo em consonancia com a politica de educacdo inclusiva e de a¢des afirmativas.

3. Concepcoes Basilares

O PPI, como referéncia fundante das acGes de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo da universidade, cuja
funcdo precipua é a formacdo humana, assume cardter de parametrizacdo da politica de ensino e dos
projetos pedagdgicos de curso, tanto na graduagdo, como na pds-graduacgao.

Diante dos desafios que se apresentam para o cenario da Educagdo Superior, e considerando as discussdes
realizadas no ultimo ano com os Grupos de Trabalho capitaneados pela PROEN, entende-se que a UDESC
precisa (re)conceituar temas centrais como:

e Avaliacdo da Aprendizagem.

e Curriculos abertos (integrados ou inovadores).
e AcOes Afirmativas.

e Educacdo Inclusiva.

e Formacado continuada docente.

e Ingresso nos cursos de graduagao.

e  Estagio Curricular Supervisionado.

e Educacdo presencial, semipresencial e a distancia.
e Tecnologias digitais voltadas a educacao.

e Relagdo com egressos.

e Insergdo Curricular da Extensao.

4. Concepcao de Ensino Superior:

Ancorada na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n29.394/1996), a UDESC entende a Educacgdo
Superior como um processo de criacdo cultural. Esse processo promove o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento critico-reflexivo.

A universidade tem como objetivos principais a formacdo para o mundo do trabalho e o exercicio da
cidadania. Também busca a difusdao do conhecimento académico, cientifico e cultural.

A Educacgdo Superior deve favorecer a integracao de saberes, a formagdo continuada e a resolugdo de
problemas sociais. Tudo isso ocorre por meio da relagdo permanente entre universidade e sociedade,
fortalecendo a pesquisa, o ensino e a extensdao como praticas indissocidveis.

5. Concepcao de Curriculo

Os estudos curriculares na atualidade tém demonstrado o quanto é delicado estabelecer uma Unica
concepcao de curriculo, pois esta varia de acordo com o contexto vivido, com os marcos tedricos escolhidos,
com os perfis de formacgdo que se pretende trabalhar, dentre outros fatores.

Nesse sentido, muito mais do que apresentar uma concepcao univoca de curriculo, o PPI pretende ampliar o
entendimento acerca de questdes afetas a estrutura curricular, quais sejam:

v' A promocdo de percursos formativos flexiveis, que reconhecam diferentes tempos, modos e
contextos de aprendizagem, valorizando a interdisciplinaridade e a integracao entre saberes;

v" A compreens3o de que o perfil que se pretende formar é a primeira premissa que define todo o
desenho curricular;

v" Areinterpretacdo do entendimento sobre matriz curricular;

v" A adocdo de tipologias diferentes de curriculo no ensino de graduacdo e pds-graduacdo (curriculos
abertos, integrados ou inovadores);
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v" A consolidacdo de curriculos inclusivos;
v' A estrutura de curriculos que efetivamente integrem o ensino, a pesquisa e a extens3o.

6. Concepcao de Avaliacdo

Na UDESC a avaliacdo do processo ensino-aprendizagem é compreendida como geracdo sistematica de dados
sobre os processos educativos, com vistas a andlise do alcance dos objetivos tracados para o itinerdario
formativo.

A avaliacdo do alcance dos objetivos em cada componente curricular sera realizada, sistematicamente,
durante o periodo letivo, por meio de instrumentos e critérios de avaliacdo que parametrizardo o processo
ensino-aprendizagem.

Os instrumentos e critérios de avaliacdo serdo definidos no plano de ensino de cada componente curricular
e deverdo ter coeréncia interna com o que estd previsto no Projeto Pedagdgico de Curso, em consonancia
com o perfil que se pretende formar.

7. Ensino, Pesquisa e Extensao

A Extensdo Universitaria na UDESC é entendida como um processo indissocidavel do ensino e da pesquisa,
voltado a produgdo compartilhada de conhecimentos com a sociedade e ao enfrentamento de demandas
socialmente relevantes. Essa concepcdo dialoga com as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior
Brasileira (Resolugdo CNE/CES n2 7/2018) e com a Estratégia 12.7 do Plano Nacional de Educagdo (PNE 2014-
2024), que determina a inser¢do curricular de, no minimo, 10 % da carga horaria dos cursos de graduagdo
em atividades extensionistas. Tem com objetivos:

Promover formacdo integral e cidada de estudantes, articulando saberes académicos e populares em agdes
interprofissionais e interdisciplinares.

Construir e aplicar conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico-cultural, ambiental e social capaz de
contribuir para o desenvolvimento regional e nacional sustentdvel.

Fortalecer o compromisso social da UDESC, apoiando politicas publicas, direitos humanos, inclusdo e
inovacdo, com prioridade para populagées em situacdo de vulnerabilidade.

Desenvolver parcerias estratégicas com organizagdes publicas, privadas e movimentos sociais, ampliando a
presenca da Universidade nos territérios e sua capacidade de responder a desafios contemporaneos.

Parametrizada por esses objetivos, a Extensdo Universitdria na UDESC ancora-se nas seguintes diretrizes:

Diretrizes institucionais

Interagdo dialdgica — troca horizontal de saberes entre comunidade académica e sociedade, reconhecendo a
legitimidade de diferentes formas de conhecimento.

Insercdo curricular da extensdao — insercao obrigatdria de atividades extensionistas em todos os Projetos
Pedagdgicos de Curso, garantindo pelo menos 10 % da carga horaria total e evidenciando impacto social.

Articulacdo ensino—pesquisa—extensdo — planejamento integrado de componentes curriculares, projetos e
programas para enfrentar problemas reais identificados com participagao social.

Formacdo cidadd e emancipatdria — experiéncias que desenvolvam empatia, consciéncia critica, respeito a
diversidade e compromisso com a justica socioambiental.
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Impacto regional e transformacgdo social — resultados mensuraveis que promovam desenvolvimento
econdmico, cultural, cientifico-tecnoldgico e ambiental sustentavel nos territérios de atuacdo da UDESC.

Inovacao e empreendedorismo social — incentivo a soluc¢des criativas, tecnologias sociais e iniciativas de
geracao de trabalho e renda.

Inclusdo e equidade — a¢des afirmativas em direitos humanos, educagao ambiental, educagdo étnico-racial e
educacdo indigena, priorizando grupos historicamente excluidos.

Multidisciplinaridade e redes colaborativas — construgao de respostas complexas por meio de equipes inter,
multi e transdisciplinares e de aliangas com instituicdes nacionais e internacionais.

Valorizacdo da cultura e das artes — reconhecimento e promogdo das expressdes artistico-culturais como
dimensdes formativas e de desenvolvimento humano.

Gestdo, financiamento e avaliacgdo — mecanismos de apoio financeiro, reconhecimento académico,
indicadores de impacto e transparéncia na prestacdo de contas

A Pesquisa, tem como objetivos:

e Ensino: Focar na formagdo de profissionais de alto nivel e na integracdao com a graduagao.
Incentivar as metodologias ativas com mediacdo de tecnologias digitais voltadas a educacao.

e Pesquisa: Centralizar a producdo cientifica nos Programas de pds-graduagao, com incentivo a
inovacdo e internacionalizagdo. Também objetiva a disseminagao cientifica dos resultados de
pesquisa.

e Extensdo: Intervir junto as organizagdes e a sociedade, promovendo a aplicacdo dos resultados da
pesquisa por professores e estudantes.

Em relacdo a Pds-Graduacgdo, a UDESC sustenta-se nas seguintes diretrizes:
e Compromisso com a exceléncia académica.
e Etica na produgdo e divulgacdo do conhecimento.
e Responsabilidade social e ambiental.

e Valorizagdo da diversidade e da inclusao.

Insergao da Pés-Graduagao da UDESC no Contexto Cultural, Cientifico, Econ6mico, Educacional e Social
A UDESC se posiciona como agente de transformacdo social e desenvolvimento regional, nos contextos:
e Cultural: Valorizacdo da producdo artistica e cultural.
e Cientifico: Consolidagdo de linhas de pesquisa e grupos de pesquisa de exceléncia.

e Econdmico: Formagao de profissionais qualificados para o mundo do trabalho no atendimento as
demandas regionais.

e Educacional: Contribuicao para a qualificagdo docente e ampliagdo da oferta de cursos para
atendimento as demandas sociais.

e Social: Atuagdo em rede, de forma colaborativa na resolugao de demandas advindas da
comunidade.
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8. Propostas de indicadores para acompanhamento

Colunal

Indicador

Coluna2

Objetivo

aa UDESC

Coluna3

Meta

'/
8

% de aprovacgdo nos cursos de
graduacgao

Avaliar a efetivacdo da aprendizagem
nos cursos de graduagao

70% de estudantes aprovados
por curso

% de evasdo nos cursos de
graduacao

Monitorar evasao na graduag¢ao

Redugdo semestral 10%

indice de participacdo docente
nos programas de formacgao
continuada em servigo

Avaliar participagao dos docentes na
formagado continuada

50% de participagao

Proporgdo de cursos com
inovacdes curriculares

Atualizar os curriculos de acordo com
o perfil que se pretende formar

50% de curriculos integrados
(abertos ou inovadores)

Insergdo curricular da extensado

Promover protagonismo estudantil e
integracao entre ensino e extensao

100% com cursos que
efetivaram a insergdo
curricular da extensdo

Expansdo da pds-graduacao

Aumentar nimero de matriculas e
titulados na pés-graduacao,
ampliacdo dos cursos Lato Sensu

Ne de cursos, matriculas e
diplomas expedidos.

Qualificagdo docentes da
Educacdo Basica

Contribuir com a formacdo dos
professores da Educacao Bdsica com
cursos de Especializagdo, Mestrado e
Doutorado, e a¢Oes de extensdo na
pos-graduagdo.

50% dos professores com
pos-graduacao

Internacionalizar a pesquisa

Estabelecer parcerias internacionais e
subsidiar missdes de trabalho e
participacdo em eventos de pesquisa
internacionais, assim como receber
pesquisadores estrangeiros na
UDESC.

N2 de convénios e
publicacGes conjuntas

Promover acesso, inclusdo e
valoriza¢ao da diversidade

Ampliar acesso a graduacdo e pds-
graduacdo definindo politicas
inclusivas para o ingresso,
permanéncia e sucesso no percurso
formativo

N2 de bolsas e politicas de
acGes afirmativas para
ingresso e permanéncia
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9. Questoes para provocar o debate:

Na sequéncia, visando provocar o debate acerca dos pontos estruturantes do PPI, langamos como questées
para a reflexdo e discussdo coletiva:

Curriculos

e Como promover a interdisciplinaridade como praxis pedagdgica, visando a superagdo da
fragmentacao curricular?

e Como efetivamente integrar o ensino, a pesquisa e a extensdao nas matrizes curriculares
disciplinares?

e Como efetivar, na perspectiva da educacdo inclusiva, metodologias de ensino e procedimentos de
avaliacdo que consolidem o acesso, a permanéncia, participacdo e a aprendizagem dos estudantes
com deficiéncia e com necessidades educativas especificas?

e Quais estratégias e instrumentos de acompanhamento podemos adotar na politica de egressos?
Formagdo Continuada
e Que a¢des podem ampliar a participacao docente nos Programas de Formagao Continuada?

e Como fortalecer e consolidar a funcdo politica e pedagdgica do Nucleo Docente Estruturante no
continuum formativo do curso, envolvendo discentes e docentes?

Avaliacao e Planejamento
e Como parametrizar os instrumentos e critérios de avaliacdo da aprendizagem?
e Como integrar aces de avaliacdo e planejamento no ambito do Curso?

e Como criar organicidade entre os dados gerados pelas avaliagdes (internas e externas) e as tomadas
de decisdo em relacdo aos curriculos?
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Proposicoes dos grupos para as
Comissoes Tematicas
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Dinamica para a construcao conjunta de proposicdes para as Comissdes Tematicas

Nesta etapa, focou-se no aproveitamento da inteligéncia coletiva, debatendo as diretrizes estratégicas para
a UDESC, considerando sete comissdes tematicas: Projeto Pedagdgico, Gestdo de Pessoas, Politica Discente,
Infraestrutura, Avaliagdo Institucional, Projetos Estratégicos e Finangas e Orcamento.

A dinamica metodoldgica e os debates foram orientados pelo moderador Sérgio Cordioli de modo que cada
uma das sete comissdes pudesse responder a seguinte pergunta orientadora: O que fara a diferenga para
que a UDESC consiga cumprir plenamente sua missdo nos proximos 5 anos?

ST
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SUMMIT PDI UDESC 2026-2030

ELABORAGCAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
UDESC
2026-2030
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Objetivo da oficina

Objetivo geral: Reunir subsidios para aprimorar a estruturagdao do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UDESC — 2026 - 2030.

Objetivos especificos:

v Refletir sobre o contexto institucional para a estruturagdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UDESC.

v'Apresentar os resultados preliminares do processo de estruturagdo do Plano.

v'Reunir subsidios para direcionar as estratégias e acdes em cada uma das comissdes
tematicas.

& & UDESC | 1D
Agenda da dinamica de construcao conjunta

13h00 — Organizagao dos trabalhos nas comissoes tematicas
13h15 — Inicio da I rodada das reflexdes conjuntas

14h00 — I troca de comissdes

14h30 — II troca de comissdes

15h00 — I1I troca de comissdes

15h30 — Intervalo

16h00 — IV troca de comissoes

16h20 — V troca de comissoes

16h40 — VI troca de comissdes

17h00 — Apresentagdo das proposi¢des pelas diferentes comissdes
17h45 — Proximos passos e encaminhamentos para a consolida¢do do PDI
18h00 — Encerramento do encontro

SPD &a UDESC | &)
Dinamica metodologica

A oficina fundamenta-se nos seguintes principios:

v'"Mobilizacdo do conhecimento e da inteligéncia coletiva

v'Participagdo ativa dos representantes das diferentes instancias da UDESC

v'Suporte da equipe técnica de construcdo do PDI

v'Visualizagdo e documentagdo de todo o processo de didlogo, debates e proposi¢des

v'Propésito de alinhamento, debate e recolha de subsidios para fundamentar o
desenvolvimento do projeto de elaboragdo do PDI

v'Visdo de processo, ndo tendo o carater deliberativo, tdo somente consultivo
v'Conduzida por um moderador com atuacdo imparcial
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Reflexao em Grupos - Comissoes Tematicas

Fundamentada na inteligéncia coletiva!

summit

oPDI e UDESC | 4D
Dinamica da reflexao conjunta

Objetivo: Reunir subsidios para direcionar as estratégias e agdes em cada uma das
comissoes tematicas

Dinamica: Serao organizados sete grupos de analise, em formato de café mundial

Tarefa:
a) Cada grupo analisara um tema inicialmente
b) Sob orientacdo do moderador, os grupos fardo a troca dos temas.
c) Os sete grupos analisardo os sete temas, de forma complementar.
d) Cada grupo contara com um coordenador para orientar os debates.
e) Cada grupo contara com um relator para o registro das proposicoes.

g 2 UDESC | 4D
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 \
Dinamica da reflexao conjunta Grupo 4
Grupo7 <+«——  Grupob6 Grupo 5
Gestdo do tempo: “Xixibrake”

| etapa: 45 minutos
I, lIl e IV etapas: 30 minutos
V, VI e VIl etapas: 20 minutos
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UDESC | 4D

Projeto Pedagégico Institucional — Julice e Geisa
1.Arthur Reinoldo Freitag
2.Isabella Lemos Ribas
3.Fabiana Larsen Friedemann
4.Alberto Lohmann

5.Alex Onacli Moreira Fabrin
6.Christian Dos Santos Souza
7.Debora Barni De Campos
8.Gilberto Zanluca Junior
9.lsa De Oliveira Rocha
10.Marcos Roberto Rodrigues
11.Samira Kauchakje
12.Mariana Olivo Furtado
13.Clerilei Aparecida Bier

Gestao de Pessoas — Rosana e Aline
1.Candida De Oliveira Tasso
2.Gelcemar Oliveira Farias
3.Admilson Jonas Pereira

4.Liana Cristina Troggian

5.Aline Cristina Pereira De Andrade
6.Debora Cristina Brandt

7.Delcio Pereira

8.Ismael Hippen Franz

9.lvana Maria Bernardes

10.Jarbas Jose Cardoso

11.Marilha Dos Santos

12.Simone Soares Silva

13.Mayco Morais Nunes

14.Leandro da Silva Martins

Politica Discente — Salete e Julia

1.Francisco Alexandre Furtado Alves
2.Vinicius De Oliveira Pontes Aguiar
3. Leticia Dutra Wesendonck
4.Fabiola Provensi

5.Aline Zampar

6.Edlamar Katia Adamy

7.Eduardo Ferreira Lima

8.Jose Aldoril Dos Santos Junior
9.Jose Fernando Fragalli

10.Jose Luiz Fonseca Da Silva Filho
11.Mayra Prudencio Serratine
12.Nicolli Carla Back Turnes
13.Paulo Cezar Cassol

14.Tarso Germany Dornelles

UDESC | )

2 UDESC | 4D
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Infraestrutura — Alberto e Dayane
1.Juliana Fraga Duarte

2.Vinicius Possobon Souza

3.Marcos Vinicius Linhares

4.Ana Cristina Benazzi Dos Santos De Lima
5.Karin Juliane Bortoli Vanelli

6.Leandro Zvirtes

7.Leonardo Fernandes

8.Pedro Girardello Da Costa

9.Rafael Tezza

10.Tatiane Valigura Dias Nowasky
11.Tiago Mateus De Azevedo

12.Uilderson Aparecido Cezar

13.Leonardo Augusto de Sousa Oliveira

summit % UDESC | @

OPDI Avaliagao Institucional — Rosilane e Liliane

1.Ricardo Di Giacomo Donha
2.Fernanda Romaguera Pereira Dos Santos
3.Rodrigo Figueiredo Terezo
4.Luciana Borraiz Garcia

5.Rafael Junior Senes

6.Rafael Tezza

7.Andre Thaler Neto

8.Eli Regina Da Silva Amorim
9.Eliane Bihuna De Azevedo
10.Leticia Soares Nunes

11.Liliane Da Rosa Bittencourt Nesi
12.Lillian Rosane De Alencar
13.Luana Ceretta De Souza
14.Roberto Rivelino Dias

&BB & UDESC |
Finangas e Orcamento - Gustavo e Cassio
1.Carlos Andre Da Veiga Lima Rosa Costamilan
2.Marcia De Souza Lehmkuhl
3.Arnaldo Jose De Lima
4.Carolina Hommerding
5.Fernanda Ribeiro Kons
6.Maisa De Amorim Bleyer
7.Manoela Sezerino
8.Marcia Vieira

9.Renata Tumelero

10.Vanessa Carla Do Livramento
11.Luciano Emilio Hack
12.Luciano Schweitzer

13.Eder Gulart Monteiro
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©PDI Projetos Estratégicos — Lais e Elaine UDESC | &2)-

1.Debora Marques Gomes
2.Maricelia De Morais
3.Rosane Rosa

4.Caroline Taschek
5.Fernando Meira Junior
6.Gabriela Monteiro

7.Luiz Filipe Goldfeder Reinecke
8.Maiara Camargo Da Cruz
9.Rogerio Simoes

10.Rosane Maria Mota
11.Ruth Ferreira Roque Rossi

12.Vera Brotti Callegaro
13.Douglas Emerson Deicke Heidtmann Junior

GED & UDESC D

Direcionamento para a reflexao conjunta

“Um bom Plano Estratégico ndo trata de tudo o
gue a organizacao faz, concentra-se no que “faz a
diferen¢a” num dado momento histérico”.

O que fara a diferenca para que a UDESC consiga
cumprir plenamente sua missao nos proximos 5 anos?

summi (] )
g UDESC | 4D

Obrigado!

Bom trabalho a todos
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Proposicdes da Comissao Tematica Projeto Pedagdgico Institucional

A Comissdo Tematica foi coordenada e relatada por Julice e Geisa.

1. Principios
O PPl da Udesc estd alicergado nos seguintes principios éticos e filosoficos:

v" Defesa permanente da universidade publica, inclusiva, gratuita e de qualidade;

v" Promocio do desenvolvimento cientifico, socioeconémico, tecnolégico, artistico, cultural e
educacional nos ambitos local, regional, nacional e internacional;

Autonomia universitdria no ambito didatico-pedagdgico, financeiro e administrativo;
Respeito a pluralidade de ideias e concepcbes pedagodgicas;

Gestdo democratica;

Respeito as diferencas e a diversidade;

Compromisso com as questdes socioambientais e o desenvolvimento humano, cientifico e
tecnoldgico;

Exceléncia no ensino, pesquisa, extensao e gestao;

Reconhecimento e valorizacdo da democratizacdo do acesso ao ensino superior e promogao da
equidade.

v" Ampliar o corpo docente e técnico para atender as demandas institucionais.

DN NI NN
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2. Concepcoes basilares

O PPI, como referéncia fundante das a¢des de ensino, pesquisa e extensao, assume a funcdo de parametrizar
a politica de ensino e os projetos pedagdgicos de curso, tanto na graduacao, como na pds-graduacao.

Diante dos desafios que se apresentam para o cenario da Educagdo Superior, e considerando as discussdes
realizadas no ultimo ano com os Grupos de Trabalho capitaneados pela PROEN, entende-se que a UDESC
precisa rediscutir temas centrais como:

e Avaliagdo da Aprendizagem.

e Curriculos abertos (inovadores).

e Acles Afirmativas.

e Educacdo Inclusiva.

e Formacdo continuada em servigo.

e Ingresso nos cursos de graduagao.

e Estagio Curricular Supervisionado.

e Educacdo presencial, semipresencial e a distancia. (apoio pedagdgico para organiza¢do dos estudos)
e Tecnologias digitais voltadas a educacao.

e Relagdo com egressos.

e Inserc¢do Curricular da Extensdo.

¢ Insercdo demandas de pesquisa (creditacdo da pesquisa)

Questoes debatidas

v" Nucleo de Estagios, vinculados a formac3o (G6)

Que perfil de docente queremos para a UDESC? (G1)

(que faca ensino, pesquisa e extensdo — G2)

Que atue no administrativo — chefes de departamento, comissées etc.

Tenha conhecimento de normativas e regimentos internos e sobre o exercicio funcional do servigo
publico — G2

AR VRN
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v Rever critérios do concurso publico com perfis distintos por necessidade dos centros. (G2)

Professores que sejam do ensino e que estejam no mercado de trabalho — rever GDI (G5)

Concursos com outras formas de selecao, ex: apresentar projeto de extensdo, memorial etc. (G3)

Flexibilizagdo dos curriculos para atender aos espagos de atuacdo. (G5)

Pré-requisitos nos projetos de curso, rever (G5)

Projetos pedagdgicos dos cursos com elementos minimos para preenchimento (G5)

Pensar a UDESC como um todo e ndo centros isolados.

ASANENE N NN

3. Concepcao de Ensino Superior:

Ancorados na Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (Lei n? 9.3934/1996), entendemos a Educacdo
Superior como um processo para criar cultura, desenvolver o espirito cientifico e o pensamento reflexivo,
formar profissionais qualificados e promover a pesquisa e a extensdo, tendo por objetivo precipuo a
capacitacdo para o mundo do trabalho e o exercicio da cidadania, a difusdo do conhecimento, a integragdo
de saberes, a formagdo continuada e a resolucdo de problemas sociais, na relacdo permanentes entre
universidade e sociedade.

v Vincular a GDI 3 formacg&o continuada, amarrando 3 dreas — progress3o de carreira também (G1)
v" Concepcdo de Inovagdo — ensino, pesquisa e extens3do. (G1)
v" Nucleo de tecnologia e compreensdo do ensino hibrido e EaD (G2)

4. Concepcao de Curriculo

Os estudos curriculares na atualidade tém demonstrado o quanto é delicado estabelecer uma Unica
concepc¢ao de curriculo, pois esta varia de acordo com o contexto vivido, com os marcos tedricos escolhidos,
com os perfis de formacdo que se pretende trabalhar, dentre outros fatores.

Nesse sentido, muito mais do que apresentar uma concepg¢ao univoca de curriculo, o PPI pretende ampliar o
entendimento acerca de questdes afetas a estrutura curricular, quais sejam:

v" A superacdo do entendimento da linearidade da aprendizagem (superar a ideia dos pré-requisitos);

v" A compreensdo de que o perfil que se pretende formar é a primeira premissa que define todo o
desenho curricular;

v" Areinterpretac¢do do entendimento sobre matriz curricular;

v" A adogdo de tipologias diferentes de curriculo no ensino de graduaco e pds-graduacdo (curriculos
abertos ou integrados);

v A consolidagdo de curriculos inclusivos;

A estrutura de curriculos que efetivamente integrem o ensino, a pesquisa e a extensao.

v 1A (formac3o, politica institucional) (G1) — como fazer o uso da IA em diferentes atividades — processo
educativo para estudantes e servidores. IA como ferramenta — documento orientador do uso na
Universidade (G2)

v" Atendimento aos novos perfis de estudantes — juventude (G3)

<\

Questoes debatidas

v Tratar no PPl que somos uma universidade com cursos majoritariamente presenciais, mas € preciso
uma compreensdo mais ampliada sobre o ensino hibrido e EaD. (G1)

Como incentivar os professores para inovar em metodologias de ensino?

PRAPEG? Como poderia ser mais bem valorizado?

Programa — PET — como mudar a cultura e criar mais grupos?

Centro de formagao docente???

Como promover o encontro de servidores para ampliar as possibilidades de inovar no ensino,
pesquisa, extensao, administrativo?? Espacos de didlogo com estudantes fora da sala de aula...

DN NI NN
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v" Possibilidade de escolha de mais de um curso no vestibular
v Lei Orgénica

5. Concepcio de Avaliacdo (Vide Revisdo da Resolucdo 003/2013)

v Avaliaces diferenciadas, colaborativas, conselhos de classe...

6. Ensino, Pesquisa e Extensio (reunir diretrizes)

7. Propostas de indicadores para acompanhamento

‘ Colunal ‘ Coluna2 Coluna3

Indicador Objetivo Meta

% de aprovacdo nos cursos de | Avaliar a efetivacdo da aprendizagem |2=70% de estudantes aprovados
graduacgdo nos cursos de graduagao por curso

% de evasdo nos cursos de

graduacio Monitorar evasao na graduacao Redugao semestral 10%

indice de participacdo docente
nos programas de formacao
continuada em servigo

Avaliar participacao dos docentes na

0, . ~
formacdo continuada 50% de participagdo

Proporg¢ao de cursos com Atualizar os curriculos de acordo com | 50% de curriculos integrados
inovacdes curriculares o perfil profissiografico desejado (abertos ou inovadores)

100% com cursos que
efetivaram a insercdo curricular
da extensao

Promover protagonismo estudantil e

Insergao curricular da extensdo |. o . ~
integragdo entre ensino e extensdo

8. Questoes para provocar o debate:

Na sequéncia, visando provocar o debate acerca dos pontos estruturantes do PPI, lancamos como questdes
para a reflexdo e discussao coletiva:

Curriculos

e Como promover a interdisciplinaridade como praxis pedagdgica, visando a superagdo da
fragmentacgao curricular?

e Como efetivamente integrar o ensino, a pesquisa e a extensdo nas matrizes curriculares
disciplinares?

e Como efetivar, na perspectiva da educacgdo inclusiva, metodologias de ensino e procedimentos de
avaliagdo que consolidem o acesso, a permanéncia, participacdo e a aprendizagem dos estudantes
com deficiéncia e com necessidades educativas especificas?

e Quais estratégias e instrumentos de acompanhamento com egressos podemos adotar na politica de
egressos? (coletar dados antes da formatura)
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Formagao Continuada

e Que a¢des podem ampliar a participacao docente nos Programas de Formacgao Continuada?

Como fortalecer e consolidar a funcdo politica e pedagdgica do Nucleo Docente Estruturante no
continuum formativo do curso, envolvendo discentes e docentes?

Avaliacdo e Planejamento
Como parametrizar os instrumentos e critérios de avaliacdo da aprendizagem?
e Como integrar agdes de avaliagao e planejamento no ambito do Curso?

Como criar organicidade entre os dados gerados pelas avaliagdes (internas e externas) e as tomadas

de decisdo em relacdo aos curriculos?
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Proposicdes Comissdao Tematica Gestdao de Pessoas

A Comissdo Tematica foi coordenada e relatada por Rosana e Aline.
1. Estrutura, Expansao e Recursos Humanos
v" A expansdo acelerada da universidade nao foi acompanhada pela estrutura fisica nem pelo
dimensionamento adequado da for¢a de trabalho.

v" E necessario aumentar o nimero de servidores técnicos e docentes, considerando a sobrecarga de
trabalho e o acumulo de representacdes e comissdes.

v Avaliar a terceirizacdo de empresas/profissionais para execucdo de atividades especificas, diante da
escassez de recursos humanos e da limitacao de concursos.

Contratar empresa terceirizada de seguranca do trabalho para atender os centros.

A gestdo de pessoas deve compreender as especificidades de cada centro para orientar a¢ées
adequadas.

2. Saude, Seguran¢a e Bem-Estar

v Integrar a CIPA as a¢Oes de Saude e Seguranca do Trabalho.
v' Garantir a presenca de pelo menos um profissional de saude mental por centro.

v" Implementar estratégias de prevencdo ao burnout e a sobrecarga, com diagndstico de clima
organizacional e ampliacao de servidores.

Criar cadastro de contatos de emergéncia de servidores e de socorristas.
Promover treinamentos de primeiros socorros.

Atualizar e elaborar mapas de risco nos laboratdrios e regularizar alvards de prédios para reduzir o
risco de acidentes.

v" Melhorar a manutencdo e o planejamento dos espacos fisicos, incluindo sinalizagao, piso tatil e
demais estruturas acessiveis.

v"Assegurar o cumprimento da legislacdo de acessibilidade.

3. Acessibilidade e Inclusao
v' Tornar os processos de RH mais acessiveis e intuitivos (licengas, progressées, promog¢des, PROCAPT
etc.), com sistemas simplificados.

v' Garantir acessibilidade fisica e arquiteténica para todos os tipos de corpos, com conscientizagdo de
engenheiros e professores para adaptar padrdes e reduzir barreiras.

Assegurar a permanéncia e inclusdo de servidores com deficiéncia.

Preparar as equipes para o convivio com servidores com autismo, TDAH e outras deficiéncias e/ou
transtornos, com profissionais efetivos de acompanhamento nos centros e reitoria.

v' Oferecer formagdes continuas sobre acessibilidade e estratégias para lidar com a diversidade de
deficiéncias.
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4. Capacitagao, Desenvolvimento e Engajamento
v Atrelar capacitaces de docentes a instrumentos de motivagdo e reconhecimento (ex: GDI, estagio
probatdrio, progressdes).

v’ Estabelecer avaliacdes de desempenho com critérios relacionados a capacitagdo/formacao
continua, alinhados a atualizacdo da Resolucdo 029 no caso dos docentes.

v" Desenvolver liderangas por meio de capacitacdes especificas para chefias e coordenagées, com
rodizio a cada dois anos.

Criar pré-requisitos formativos obrigatérios para ocupacdo de cargos de chefia em geral.

Promover capacitacdo sobre assédios, com protocolos claros de acolhimento e definicdo precisa do
gue configura assédio moral.

v' Oferecer complementacdo pedagdgica em parceria com a PROEN para docentes bacharéis, e
convénios com a FAED voltados a professores mestres ou doutores.

Realizar a “Convencdo Udesc” para unir centros e propor discussdes tematicas por area.

Instituir um “Dia Institucional” no calendario académico dedicado a eventos e capacita¢des
(semestral).

v' Planejar as datas das capacitacdes de acordo com a sazonalidade das atividades de cada setor.

5. Integracdo e Comunicagao Institucional

v" Reduzir o distanciamento entre servidores dos centros e da reitoria.

v" Estimular o intercdmbio entre centros por meio de visitas técnicas, compartilhamento de boas
praticas e trocas de experiéncias.

v" Implementar capacitacdes itinerantes com tematicas especificas por area/setor, reforcando as
visitas técnicas + capacitacdo.

v Disponibilizar espago na reitoria (auditdrio) para convivéncia entre servidores, capacita¢des e
reunides institucionais.

6. Formagao Académica e Oportunidades

v" Firmar convénios com IES para oferta de especializagbes (ex.: caso IA).

v Estabelecer politica institucional de ingresso que reserve percentual nos editais de mestrado e
doutorado da UDESC para servidores.
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Proposicdes Comissdao Tematica Politica Discente

A Comissdo Tematica foi coordenada e relatada por Salete e Julia.

1. Preambulo e Principios Norteadores

A Politica Discente da UDESC parte do reconhecimento da educacdo como direito social fundamental, com
foco na formacdo integral, inclusdo, equidade e promocao dos direitos humanos.

O atendimento aos discentes deve contemplar todas as etapas da trajetéria académica — acesso,
permanéncia, diplomacgdo e éxito — por meio de ag¢des articuladas entre os centros de ensino, SAE, PROEN,
PROPPG, PROEX e demais estruturas institucionais.

A proposta visa consolidar uma politica institucional de assuntos estudantis, com destaque para a criacdo de
uma Pré-reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), fortalecendo a rede de apoio pedagdgico, psicoldgico, social
e de acessibilidade.

2. Acesso, Permanéncia e Sucesso Académico

A UDESC deve garantir condicbes igualitarias para ingresso, permanéncia e conclusdao dos cursos, com
atencdo especial a estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica. As agdes incluem:

v" Programas de permanéncia estudantil (com vistas a pagamentos diretos como bolsas e auxilios
e pagamentos indiretos como restaurante universitario e moradia estudantil).

v Diagndstico institucional da evas3o e estratégias de enfrentamento.

Politicas de cotas e acdes afirmativas com avaliacdo continua.

v" Apoio a estudantes da graduac3do e pds-graduacdo com servicos de acessibilidade educacional
especializados.

<

3. Assisténcia Estudantil e Apoio Psicossocial

A assisténcia estudantil é estruturada em trés frentes principais:

v Servico Social: andlise socioecondmica com pareceres sociais, encaminhamentos, defesa de
direitos, gestdao e planejamento da politica de assisténcia estudantil da universidade, atividades
coletivas com estudantes e servidores, assessoria aos centros de ensino.

v' Orientac¢3o Pedagdgica: suporte ao processo de aprendizagem e ambientacdo académica.

v" Atendimento Psicoldgico: sessdes remotas com psicélogos credenciados, escuta qualificada e
encaminhamentos.

Esses servigcos visam promover o bem-estar, a salde mental e o sucesso académico dos discentes.

4. Inclusao, Diversidade e Direitos Humanos

A politica discente deve valorizar a diversidade étnico-racial, cultural, de género e de condicdo
socioecondmica. As agdes incluem:

v" Campanhas educativas e canais de denuncia.

Apoio a coletivos estudantis e movimentos sociais.
Formacdo continuada para servidores (técnicos e docentes).
Parcerias com instituicdes voltadas a justica social.

A NERNERN
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5. Acessibilidade e Atendimento Especializado

aa UDESC

C®,

A UDESC conta com o NAE e nucleos setoriais em todos os centros para atender estudantes com deficiéncia,
transtornos, altas habilidades e necessidades educacionais especificas. As a¢gdes envolvem:

v/ Adaptacio de materiais e ambientes.

Capacitacao de equipes.

AN N NI

Uso de tecnologias assistivas.
Articulagdo com redes externas de apoio.
Atendimento Educacional Especializado.

6. Participacdo Estudantil e Mobilidade Académica

Fortalecer a participacdo discente é essencial para a constru¢ao de uma universidade democratica. A UDESC

deve:

v Fortalecer instincias formais de escuta e representacio.
v Incentivar projetos de extensdo com foco em cidadania.
v" Promover mobilidade académica inclusiva, com apoio da SAE e SCII.

7. Propostas de indicadores para acompanhamento

Colunal

Indicador

Coluna2

Objetivo

Coluna3

Meta

% de estudantes atendidos por
servicos pedagodgicos e
psicossociais

Avaliar cobertura dos servicos de
apoio

> 70% dos estudantes
atendidos

Taxa de evasdo entre grupos
historicamente excluidos

Monitorar impacto das acdes
afirmativas

Redugdo anual > 5%

indice de satisfagdo discente
com atendimento institucional

Avaliar qualidade dos servigos

> 80% de satisfacao

Proporgdo de cursos com
recursos pedagdgicos acessiveis

Monitorar inclusdo educacional

> 60% dos cursos com recursos
acessiveis

Participagdo discente em foruns
e conselhos

Estimular protagonismo estudantil

> 50% dos cursos com
representacao ativa
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8. Questoes para estimular o debate:

Na sequéncia, visando antecipar tendéncias e criar perguntas provocativas que estimulam o pensamento
critico e a criatividade, diante da dinamica a ocorrer no Summit PDI, seguem sugestGes de questionamentos
divididos por temas estratégicos.

€ Educagio como Direito
v/ Como garantir que todos os estudantes tenham condi¢Ges reais de permanéncia e éxito académico?

v"Quais barreiras ainda dificultam o acesso e a conclusdo dos cursos na UDESC?

(# Diversidade e Inclusdo
v" Que agGes podem tornar a UDESC mais acolhedora e inclusiva para todos os perfis estudantis?

v' Como fortalecer a cultura institucional de respeito a diversidade?

@ saude Mental e Bem-Estar
v"Quais estratégias podem ampliar o atendimento psicoldgico e pedagdgico nos centros?

v" Como integrar a¢Oes de salde mental ao cotidiano académico?

=} Participagdo Estudantil
v' Como ampliar a escuta ativa e a representacao discente nas decisdes institucionais?

v/ Que canais de comunicacdo podem ser criados ou fortalecidos?

@ Mobilidade e Internacionalizagdo Inclusiva
v/ Como garantir que estudantes em vulnerabilidade também tenham acesso a mobilidade académica?

v" Que parcerias internacionais podem fortalecer a inclusdao?
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Proposicdes Comissdao Tematica Infraestrutura

A Comissdo Tematica foi coordenada e relatada por Alberto e Dayane.

Infraestrutura
Universitaria
Planejamento Estratégico dos Campi da UDESC

Diretrizes e prioridades para o desenvolvimento fisico, tecnolégico

e sustentivel dos ambientes universitarios

] Panorama dos Espacos Fisicos

- A configuracde atual dos caspl apresenta oportunidades slgnificativas de melhoria na integragio & usc dos espacos

dispoaivels.

Espacos de Convivéncia

Criar areas de Integracdo nos entremelos dos edificios, reduzinde a fragrentacdo e promvendo saior Interacio entre a

conunidade acadimica

Infraestrutura Central

centro de eventos nos canpl, com suditorie e centro esportive servinde de nuclep para atividades institucionais

Lab érios Multi Py

Otimizagdo do uso dos espagos através de laboratdrios cempartilhados, ausentando

Moradia Estudantil

Expansao de espages residencisis pars atender 3 demands crescente

a eficifnels operaclonal

€ apoiar a permanéncia estudantil
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Acessibilidade e Qualidade dos

Ambientes

Diagnéstico Atual

Identificacdo de deficiéncias criticas
na qualidade e acessibilidade dos
espacos:

- Levantamento sistematico das
condicdes de acessibilidade

» Necessidades especificas de alunos
neurodivergentes

« Deficiéncias acusticas prejudicam

privacidade em reuniodes

+ Acesso ao Campus I apresenta riscos

de seguranca

+ Acessibilidade limitada na ESAG

(elevadores insuficientes)

Prioridades de
Intervencgéo

- Salas individualizadas para trabalho
€ reunices

- Acesso direto a areas externas (luz
natural e visual)

« Corredores cobertos interligando
edificios

» Revisdo das sedes de entidades
representativas

+ Espacos adeguados para trabalhadores
terceirizados

+ Ergonomia em mobiliario e

equipamentos (guaritas, postos de
trabalho)

Campi

o UDESC | XD

Principio Fundamental

Urbanizacao dos

Priorizar acessibilidade, usabilidade e seguranca em todos os espagos universitarios — desde a

configuracac urbana dos campl até o interior dos edificios, incluindo iluminag@o noturna adequada

Acessibilidade Universal

Garantir que todos os especos atendam nac
apenas as normas, mas sejam genuinamente

utilizaveis por toda a comunidade

Seguranga Integral

Iluminagdo, sinalizacao e fluxos bem
planejados para uso seguro em todos os

periodos

Usabilidade Efetiva

Espacos que funcionam ns pratica, além de atender regulamentacdes tecnicas
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Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao

4 infraestrutura de TIC apresenta boa base, mas requer evolugdo estrategica para atender as demandas institucionais.

Integracgéo de Sistemas

Conectar plataformas administrativas e académicas para fluxos de trabalho mais eficientes

Gestao de Dados

Gerar relatorios consistentes e acesso estruturado ao banco de dados institucional para tomada de decisdo

Inteligéncia Artificial

Implementar IA em sistemas internos para automacao e analise preditiva

S~
B
o Acessibilidade Digital
= Garantir que sistemas administrativos sejam acessiveis a todos os usuarios
e
\/
& Migracdo Segura
Assegurar transicao completa de dados entre sistemas (especialmente SIGAA)
N

.
LR
\Q‘J’ j" raln water | JJ

-

N
2

~ dha

Geragao Fotovoltaica Captacio de Agua Gestdo de Residuos

Projeto em andamento para geracdo Sistemas de reuso para irrigacdo e Espago dedicado para triagem,
distribuida de energia solar, incluindo lavagem, reduzindo o consumo de dgua armazenamento e destinacdo adequada de
integragac com o curso de Arquitetura potavel residuos

[J Meta Institucional: Obter certificagdo ambiental padronizada para todos os novos edificios (PROCEL Edifica como
referéncia)

Adicionalmente, a contratacao centralizada de softwares reduz custos operacionais e melhora a gestao de licencas.
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Planejamento Participativo e Investimentos

’\\ Plano Diretor dos Campi

Processo participativo envolvendo toda a comunidade universitarla para gef ¢ de dirstrizes oe longo prazo.
Prioridades de Investimento

1 Obras e atividades finy (ensino, pesquisa, extensan)

2 Manutencao o a considerands ciclo de vida
===}
3 Final w0 da inolerentagin dos Restaurantes Universit
4 Iomtiosde visual & srqutetomca institucional
Avaliag3o Pré-Ocupacio Projetos internos Acompanhamento de Uso
malise de necessidodes e requisites antes de nows projetos Hlaoragio na ordpela UDESC (contrataxdo Integrads ou seml-Intsgrada) Monttorarenta cantinua da utilizacde dos espacos 0os O

Gestao da Manutencgao

A criacao de uma estrutura integrada é fundamental para a conservacdo adequada do patriménio fisico.

Prefeitura Universitaria Integragéio Operacional Gestdo do Ciclo de Vida
Estrutura dedicada & manutengdo Conexdo entre equipes de manutengao e Monitoramento de edificagoes e
predial, indo alem da zeladoria engenharia para resposta rapida e equipamentos para manutengao
tradicional para incluir gestao planejamento eficiente preventiva e substituicdo programada
técnica especializada

Identidade Institucional

Padronizacao de elementos arquitetdnicos com maior qualidade e identidade visual caracteristica:

+ Revestimentos padronizados + Identidade visual consistente + Especificacdes técnicas unificadas

+ Materiais de qualidade superior - Elementos distintivos UDESC - Durabilidade e manutenibilidade

GARIMIA
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Desafios Operacionais

N\
Recursos Humanos
Necessidade de ampliar o quadro de servidores para atender a complexidade crescente das operagoes
universitarias
>
N
Simplificacdo de Processos
Reduzir burocracia resultante da sultiplicidade de sistemas e procedimentos administrativos
>
™
Capacitagao Continua
Treinasento do pessoal para uso e operacao adequada da infraestrutura proposta e sistemas
implementados
>
)
Padronizacio de Contratacdes
Estabelecer procedimentos uniforses para contratacoes e fiscalizag3o de contratos (incluindo
sistema de gratificagoes)
>

D Reconfiguracio de Prioridades: Avaliar s troca de areas de estacionamento por espagos de

convivéncia mais proximos sos edificios, priorizando a Integracao social sobre a acomodacéo
veicular

Diretrizes Estratégicas

Consolldacdo das prioridades para o desenvolvimento Integrado da infraestrutura universitéria

m— Curto Prazo (I-2 anos) &

C Levantasento conpleto de acessibilidade

Tsolenentacdn de carredores cobertes prioritirios
Finalizag3o dos Restaurantes Universitirios

. AVance na geracao fotovoltaica

E— Médio Prazo (3-4 anos)

. Exacucao do Plano Diretor Participativo

- Isplenentacdo da Prefeitura Universitaria

¢ In raclo complieta de sistenas de TIC

. Certificacdo ambiental dos novos edificics

@ Longo Prazo (5+ anos)

Padronizagdo da identidade arquiteténica

Geémeos digitals de todas

& Campus totalmente ace:

. Cultura consolidada de manutengso preventiva

vis30: Campi universitirios que sejan referéncia em acessibilidade, sustentabilidade e qualidade dos

3 de ensino, pesquisa & et
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Proposicdes Comissdao Tematica Avaliacao do Desenvolvimento Institucional

A Comissdo Tematica foi coordenada e relatada por Rosilane e Liliane.
Como fortalecer a cultura participativa na Udesc?

@& Visdo Institucional e Cultura de Avaliagdo
Colocar a avaliacdo no seu lugar de recurso estratégico

Melhorar a participacdo nas pesquisas para dar validade aos dados coletados e garantir que as informacdes
geradas sejam relevantes para as tomadas de decisdo e melhoria dos processos.

Como fazer isso?

v Obrigatoriedade da avaliac3o,
v Dia D da Avaliacdo — previsto em calendério académico, plano de ensino (30 minutos por semestre),
para responder o questiondrio, promocao da cultura avaliativa, e divulgacao da Avaliacao;

<

Pensar na avaliacdo da extensdo ndo ser apenas interna, mas uma avaliacdo da comunidade
atendida;

Egressos avaliarem a relagdo dos cursos da Udesc com o mercado de trabalho

Um instrumento de avaliagdo mais amigavel, distribuida por mais de um semestre.

Apresentar a avaliagdo aos calouros para instigar a cultura avaliativa

Papel de cada ator na avaliacdo institucional com o entendimento que é participativa

Criacdo de normativas que indiquem o papel das Comissdes de Avaliacao, dos NDEs, dos Chefes de

ASANENE NN

departamento, e dos diretores dos centros,

Indicadores e Transparéncia

v' Tornar as acdes feitas a partir da avaliacdo institucional mais visiveis, informando que foram
realizadas a partir das avaliacGes;

v Deixar mais visiveis os resultados a partir de redes sociais, painéis fisicos e digitais;

Fazer devolutivas presenciais com palestras e envolver as entidades estudantis,

v Trabalhar o entendimento do que é avaliagdo durante todo o semestre para garantir que o processo

(\

seja construtivo,

v" Melhorar a divulgacdo dos resultados da avaliagdo

Usar outros sistemas ou melhorar Sistema académico que é dificil de usar nos celulares,

v" O Processo de autoavaliacdo tem que ser explicado para a comunidade académica, para que entenda
que faz parte de um sistema complexo de avaliacdo, utilizado para a melhoria dos processos de
gestdo, do processo de ensino aprendizagem, mas que também é uma exigéncia legal, que chancela

<

a qualidade dos cursos e da instituicao;

@ Planejamento e Tomada de Decisdo

v" Que tenha informag¢des que garantam a qualidade dos cursos e da IES;

v garantir que as informacgdes geradas sejam relevantes e validadas pela quantidade de respondentes
para as tomadas de decisdo e melhoria dos processos.

v Nos relatdrios, utilizar os relatérios da avaliac3o e citar como fonte.

v’ Utilizar os resultados para tomar decisdes quanto a manutencdo ou n3o de professores substitutos,
utilizando como justificativa.
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@ Exceléncia Académica e Rankings

v Para ser de exceléncia e necessario que todos contribuam como uma s6 Udesc

v Identificar nos relatérios de avaliacdo externa o que podemos aprimorar

v" Professores efetivos com nota menor que 4 (ainda a definir) por dois semestres devem passar,
obrigatoriamente, por cursos de formagao;

Vincular o resultado da avaliagcdo a progressao dos professores efetivos

Egressos avaliarem a relagdo dos cursos da Udesc com o mercado de trabalho

Divulgar as a¢es da Udesc em midias abertas

ANERNERNERN

Investir na publicagdo de revistas cientificas
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Proposicdes Comissdao Tematica Financas e Orcamento

A Comissdo Tematica foi coordenada e relatada por Gustavo e Cassio.
1. Contribuigdes dos grupos
12 rodada

v Possibilidade de focar em grandes projetos para a Udesc, sem desconsiderar as especificidades e
necessidades de cada Centro

v/ Garantia de recursos para acessibilidade educacional e fisica e acompanhamento do investimento
realizado (permanéncia estudantil, por exemplo). Possibilidade de participa¢do da Covest e demais
setores envolvidos no ingresso dos alunos

v Dificuldade de previs3o da utilizacdo do orcamento por drea (subacdo)

v/ Como garantir os recursos aos Centros sem renunciar a execuc¢do orcamentéria da Udesc como um
todo?

v Estabelecimento de indicadores claros e busca por atingi-los, além de uma gestdo baseada em
dados

v" Aprimoramento da férmula de distribuicdo do orcamento

22 rodada

v" Atrelamento do plano de contratac¢des ao planejamento e ao orgamento

Priorizagao dentro das unidades de ensino a partir do or¢camento estabelecido

Envolvimento das areas fim no planejamento da LOA e no calendario de licitages

Melhorar a divulgacdo do planejamento, do orcamento e das licitacdes a todos os setores e
convida-los a participacdo, possivelmente por meio da Secom e/ou de sistemas da Udesc (pop-ups
e afins)

v Planejamento anual das importacdes

AR

32 rodada

v’ Baixa utilizagdo das atas de registro de preco e consequente ndo utilizacdo do orcamento

v Estabelecer datas do calendério de licitacdes conforme a possibilidade de efetivar a aquisi¢do
v Analisar investimentos comuns para licitacdes de maior volume

v' Mapeamento da execuc¢do orcamentdaria por grandes areas (folha, investimentos, custeio)

v Instrugdes claras para preenchimento dos dados relacionados a elaborac¢do da LOA

42 rodada

v Dificuldade de informac¢do em como proceder para realizar aquisicdes

v' Mapeamento de processos, criacdo de manuais, informativos sobre licitacdes e elaboracdo da LOA
v Transparéncia das informacdes e dados (especialmente relacionados a bolsas, auxilios e estagios)
v' “Paex” da Fapesc com vistas a melhorar a execug¢do orcamentdéria relacionada a extensdo

52 rodada

v Operacionaliza¢do de recursos via fundac¢des e regulamentagio das formas de uso dos recursos
externos

v Capacitacdo de docentes em questdes orcamentdrias e de licitacdes

Possibilidade de remanejamento de recursos entre projetos (Paex, Prapeg)

v" Melhoria da alocac3o dos recursos investimento X custeio (analisar necessidades por Centro
durante a elaboragdo da LOA)

v" Preocupac3o sobre a distribuicdo dos recursos em subacdes ndo relacionadas ao ensino

<
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62 rodada

v Dificuldade em solicitar aquisi¢cBes e servicos por parte dos setores ndo administrativos

Falta de pessoal técnico responsavel por servicos administrativos

Reserva orcamentaria destinada a captacdo e retencdo de alunos

Investimento em sistemas para melhorar o recebimento de demandas para licitacdes

Exigéncia de conhecimentos administrativos na sele¢do de docentes

Publicidade e transparéncia das acdes e dos dados da Udesc

Construgao de espagos para os discentes com vistas a aumentar a percepg¢do de pertencimento

DN NI NN

<

72 rodada

v" Analisar melhores praticas licitatérias e verificar direcionamento conforme “especializa¢do” do
Centro

v" Apoio a realizac3o das licitacdes em aspectos como banco de pre¢os, orcamentos dos produtos e
servicos e elaboragdo da documentagao

v Falta de pessoal

Banco de especificacdes dos bens ja adquiridos pela Udesc

v" Necessidade de recursos para acessibilidade

<

2. Diretrizes propostas
a. Planejamento e Execugdo Orgamentaria

e Dificuldade de previsdo da utilizagdo do orcamento por area (subacdo).

Como garantir recursos aos Centros sem comprometer a execuc¢do orcamentaria global da UDESC.
e Aprimoramento da férmula de distribuicdo do orcamento.

e Estabelecimento de indicadores claros e gestao baseada em dados.

e Mapeamento da execugdo orcamentaria por grandes areas (folha, investimentos, custeio).

e Possibilidade de remanejamento de recursos entre projetos (Paex, Prapeg).

e Melhoria da alocagdo dos recursos entre investimento e custeio, considerando necessidades por
Centro.

b) Participagdo, Transparéncia e Comunicagdo
e Envolvimento das dreas fim no planejamento da LOA e no calendario de licitacdes.

e Melhorar a divulgacdo do planejamento, orcamento e licitacdes a todos os setores (uso da Secom,
sistemas com pop-ups).

e Transparéncia das informacdes e dados, especialmente sobre bolsas, auxilios e estagios.
e Publicidade e transparéncia das a¢des e dados da UDESC.

e Construcdo de espagos para discentes visando aumentar a percepgdo de pertencimento.
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c) Processos Administrativos e Licitatorios

e Dificuldade de informacgdo sobre como proceder para realizar aquisi¢oes.

e Baixa utilizacdo das atas de registro de precos e consequente ndo utilizacdo do orcamento.

e Estabelecimento de datas do calendario de licitacdes conforme possibilidade de efetivar aquisi¢des.

e Mapeamento de processos, criacdo de manuais e informativos sobre licitagcdes e elaboracdo da
LOA.

e Planejamento anual das importagdes.
¢ Investimento em sistemas para melhorar o recebimento de demandas para licitagdes.
e Apoio arealizagdo das licitagdes: banco de precgos, orcamentos e documentagao.
e Banco de especificagdes dos bens ja adquiridos pela UDESC.
e Andlise de melhores praticas licitatérias conforme especializacao dos Centros.
d) Recursos Humanos e Capacitagao
e Falta de pessoal técnico responsdvel por servicos administrativos.
e Dificuldade em solicitar aquisi¢cdes e servicos por setores ndo administrativos.
e Exigéncia de conhecimentos administrativos na selegao de docentes.
e Capacitagdo de docentes em questdes orcamentdrias e de licitagGes.
e) Acessibilidade e Permanéncia Estudantil
e Garantia de recursos para acessibilidade educacional e fisica.
e Reserva orcamentdria destinada a captacdo e retencdo de alunos.
e Necessidade de recursos para acessibilidade.
e Participacdo da Covest e demais setores no ingresso dos alunos.
f) Recursos Externos e Fundagoes
e Operacionalizagao de recursos via fundagoes.
e Regulamentacdo das formas de uso dos recursos externos.

e “Paex” da Fapesc como estratégia para melhorar a execucdao orcamentdaria na extensao.
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Proposicdes Comissdao Tematica Projetos Estratégicos

A Comissdo Tematica foi coordenada e relatada por Lais e Elaine.

1. Desenvolvimento Institucional e Fortalecimento da Autonomia

v' Aprovacdo da Lei Organica (desvincular questdes partidarias para realizar a articulagdo).

v/ Garantir a autonomia plena, com a aprovacdo das leis e diretrizes que assegurem a autonomia da
universidade.

v Superar a falta de comunicagdo interna e a dificuldade de apresentar a UDESC ao publico externo,
gue ainda tem duvidas inclusive sobre a gratuidade da universidade.

v/ Comunicar processos, e ndo apenas resultados.

v"Impulsionar as redes sociais para atingir o publico da universidade, especialmente os jovens.

v" Promover acessibilidade e inclusdo para avancar no desenvolvimento institucional e na
comunicagao, realizando campanhas sobre as a¢des desenvolvidas na UDESC.

v" Desenvolver projetos estratégicos voltados a comunicagdo, parcerias (captacdo de recursos) e
inovacgao, pois sao eixos transversais.

v" Mostrar a exceléncia da universidade e fortalecer sua imagem institucional.

v Criar uma campanha de valorizacdo da UDESC, reforcando a defesa da autonomia e o investimento
em comunicagao.

v’ Fortalecer a identidade institucional.

Posicionar a UDESC de forma estratégica no sistema ACAFE.

Garantir a autonomia existente e avancar, considerando que o cendrio da UDESC é distinto das

demais IES.

Definir uma estratégia clara sobre onde queremos chegar enquanto instituicao.

Apresentar a UDESC como instituicdo autbnoma.

Buscar autonomia para ampliar o nimero de servidores (técnicos e docentes).

Fortalecer a visibilidade da UDESC.

AN
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2. Gestao Administrativa Eficiente, Participativa e Inovadora

v' Afalta de pessoal impacta diretamente a eficiéncia da gestao administrativa.

v" Oretrabalho recorrente na universidade dificulta a gestdo eficiente.

v' A divisdo orcamentaria entre setores e centros nem sempre atende a todos, em razdo da falta de
conhecimento técnico nos setores de compras para atender as demandas.

v" Promover uma desburocratizacdo uniforme na UDESC, de modo que todos os centros tenham
tramites padronizados e simplificados, com integracdo das informacodes.

v Priorizar a simplificacdo de processos e o mapeamento de fluxos para eliminar sobreposicGes e
retrabalhos.

v" Implantar um sistema integrado que permita consultas confidveis e gestdo eficaz de processos.

v Criar uma CLC setorial na Reitoria para orientar os processos de compras, com elabora¢do de manual
de apoio e capacitagdo de servidores.

v Integrar praticas administrativas entre os centros, promovendo um férum de boas praticas para
compartilhamento de solugdes.

v" Desenvolver uma gestdo de pessoas baseada em planejamento, com atencdo as aposentadorias e
reposicoes.

v"Implantar um ERP institucional que integre os principais processos da universidade.

v" Reforgar a visibilidade institucional da UDESC.

v" Consolidar uma gestdo participativa, com consulta efetiva e didlogo entre Reitoria e Centros de
Ensino.

v" Reduzir a burocratizacdo e a falta de integracdo das informacoes.

v Investir em marketing digital institucional.
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3. Ensino de Graduagao com Qualidade, Inclusdo e Inovagao

(Eixo mais destacado pelos grupos de discussdo)
v' Garantir acessibilidade e inclusdo em todas as etapas do ensino.
Promover curriculos acessiveis e atualizados.
Atuar no ensino basico, apresentando a UDESC nas escolas.
Investir na formagdo continuada de docentes e técnicos para promover a inclusdo.
Superar a falta de estrutura para inclusao efetiva (infraestrutura, tecnologia da informacao e apoio
pedagdgico).
Fortalecer a comunicacdo institucional para ampliar a inclusdo.
Evitar formagdes genéricas, que costumam ter pouca adesao.
v/ Tratar de forma estruturada as questGes de saide mental de alunos e servidores, com capacitagdo
adequada das equipes.
Tornar as aulas mais atrativas.
Equipar as bibliotecas com recursos de acessibilidade (como impressora em braile e tecnologias
assistivas).
Realizar estudos de viabilidade para estruturar o ensino de graduagcdao em menor tempo.
Atualizar os cursos com base em métodos educacionais inovadores.
Integrar o ensino da graduacdo e da pds-graduacao, evitando fragmentacao.
Reforgar que o ensino é prioridade institucional, equilibrando a aten¢do dada a pesquisa, a extensdo
e as atividades administrativas.

SRR NEN
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4. Pesquisa, Pds-Graduacgdo, Inovagdo e Internacionalizagdao

v' Fortalecer a pesquisa, a pés-graduacdo, a extensdo e a inovacdo, por meio de politicas que
consolidem os programas da UDESC.

v" Realizar estudo institucional sobre necessidade de professores, considerando aposentadorias e
valorizagdo da pds-graduacao.

v' Estimular a participagdo de técnicos em projetos de pesquisa e inovagao, com aloca¢do de carga
horaria.

v' Estruturar modelos de escritérios de P&D e Projetos.

Viabilizar remuneragdo e custeio de despesas para incentivar a participagdo de técnicos na pesquisa.

Ampliar e divulgar editais de cooperagdo internacional, incluindo oportunidades para técnicos (ex.:

PROCAPT Internacional).

Promover integragdo da pds-graduagao com institui¢cdes internacionais.

Regulamentar a pds-graduacao lato sensu na UDESC.

Tornar a UDESC um polo de formacgdo técnica de Santa Catarina, com oferta de cursos lato sensu.

Aproximar pesquisa e inovacdo dentro da universidade, promovendo cooperagdo entre areas.

Implementar uma politica centralizada de internacionaliza¢do da pesquisa, para apoio aos programas

institucionais.

< S
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5. Extensao, Cultura e Integracao com a Comunidade

v Valorizar os festivais culturais, considerados importantes por todos os centros.

v" Ampliar a atua¢do da UDESC nas escolas basicas.

v" Reconhecer que a inclusdo social deve ocorrer principalmente em projetos e ndo apenas na
graduacao.

v" Realizar andlise criteriosa sobre as deficiéncias que a universidade esta preparada para atender.

v Identificar as necessidades reais da comunidade e planejar os projetos de extensdo a partir delas,
evitando impor temas.

v" Melhorar a comunicacdo com a sociedade, com busca ativa institucionalizada das demandas.
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v/ Avaliar a curricularizacdo da extensdo, por meio de métodos que comprovem a participacdo efetiva

de alunos e centros.

Promover projeto

s multidisciplinares permanentes.

Criar espacos de cultura e convivéncia dentro da universidade para estimular interacao.

Integrar os campis da UDESC a comunidade, abrindo os centros de ensino a visitacao e ao uso publico.

ASRNENRN

6. Permanéncia Estudantil, Inclusdo e Qualidade de Vida

v" Desenvolver politica de moradia estudantil baseada em estudos de custo-beneficio — avaliando se
€ mais vantajoso ampliar o valor dos auxilios do que construir novos prédios.

Considerar diferencas no custo de vida entre cidades para ajustar valores de auxilios.

Realizar estudo institucional para definir a alternativa mais vantajosa para a universidade e os alunos.
Avaliar a criacdo de um Colégio de Aplicacdo para atender a comunidade em geral.

Oferecer atendimento aos filhos de alunos, com criagdo de espacos infantis (“kids”) durante as aulas.
Considerar a mobilidade e o custo de vida dos estudantes, especialmente no Campus I.

Desenvolver estratégias para facilitar a adaptacdo de alunos em cidades pequenas.

Garantir alimentagdo estudantil nos centros que ainda ndo possuem restaurante.

Alocar técnicos e pedagogos nos centros para atendimento aos alunos.

Oferecer suporte efetivo aos professores, com formacdes praticas em inclusao.

Revisar a politica de inclusdo, observando limita¢des legais de contratacao.

Estruturar moradias estudantis com espacos de convivéncia, saude e lazer, em todos os centros de
ensino.

Implantar gestdo compartilhada das moradias estudantis, com participa¢do dos alunos.

Avaliar a possibilidade de o Restaurante Universitario ser gerido pela UDESC, em modelo
compartilhado com estudantes.

Valorizar o principio da equidade em todas as a¢des.

Fortalecer lacos com egressos, por meio de politica institucional especifica.

Ampliar bolsas também para alunos que participam de movimentos estudantis.

Reabrir a academia do Campus |, promovendo bem-estar e qualidade de vida.
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Moderador / relator

Sérgio Cordioli
\ Rua Managua, 124 Bairro Jardim Linddia
/ —C 91050-300 Porto Alegre / RS

CO rdioli Fone: 51.98155.9746

E-mail: cordiolisergio@gmail.com
Site: www.scordioli.com.br

“A estratégia de ontem foi o que nos possibilitou sobreviver até agora, mas uma nova estratégia deve ser
criada se quisermos garantir nossa sobrevivéncia no futuro.” Paul Levesque

Foi um privilégio ter estado com vocés nesse ciclo de planejamento.

Um grande abrago

Moderador
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