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APRESENTACAO

A presente publicagdo reline os principais acontecimentos e avancos institucionais
da Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc) ao longo de 2025. O periodo
corresponde ao segundo ano da gestao 2024-2028 e reflete o esforgo coletivo
da comunidade académica na consolidagdo da Universidade como referéncia

em ensino, pesquisa, extensao e inovagao.

O ano de 2025 foi marcante para a Udesc, que completou 60 anos de histéria.
A data celebrou ndo sé a trajetéria académica da instituicdo, mas também seu

impacto no desenvolvimento de Santa Catarina. Durante o ano, a Universidade
promoveu uma série de acdes comemorativas, incluindo eventos académicos,
culturais e institucionais, que envolveram estudantes, professores, servidores

e a comunidade.

Ao longo do ano, a instituicdo desenvolveu também iniciativas que fortaleceram
o ensino de graduacdo e pds-graduacdo, ampliaram a producgao cientifica,

intensificaram as acdes de extensao e aprofundaram sua insercéo internacional.

Além disso, a Udesc promoveu importantes investimentos em infraestrutura,
inovacao, assisténcia estudantil e comunicacao institucional. Esta retrospectiva
apresenta uma sintese dessas acdes, valorizando o impacto das politicas

institucionais e o trabalho desenvolvido em diferentes areas.



Foto: Leo Munhoz

Udesc 60 anos.
A gente leva para a vida.

2025: um ano comemorativo
de grandes realizagoes

Em 2025, a Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc) completou seis
décadas de histdria. A Unica universidade publica estadual de Santa Catarina

tem como data de nascimento oficial o dia 20 de maio de 1965.

Para marcar o inicio das comemoragdes, uma solenidade especial foi realizada
justamente no dia 20 de maio, no Teatro Ademir Rosa, no Centro Integrado

de Cultura (CIC), em Floriandpolis. O evento, gratuito e aberto a comunidade
académica e ao publico em geral, reuniu diferentes geragcdes que fazem parte

da trajetdria da Universidade.
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A programacao contou com apresentagdes do Madrigal Udesc e da Big Band
Udesc, ambos vinculados ao Departamento de Musica do Centro de Artes,
Design e Moda (Ceart), que levaram ao palco momentos musicais marcantes.
Também houve homenagens a instituicdes parceiras, com a entrega da Medalha
de Honra ao Mérito Institucional, reconhecendo

colaboracdes importantes ao longo da histéria O ano de 2025

da Universidade. .
marca as seis

As comemoragdes de 60 anos da Udesc décadas de

continuaram ao longo de 2025, ampliando o hiStéria da

reconhecimento pela contribuicdo da instituicdo . .

ao ensino superior catarinense. unlverSIdade°

A Universidade também foi homenageada em Sessao Especial da Assembleia
Legislativa de Santa Catarina (Alesc), realizada no dia 19 de agosto de 2025.

Foto: Lucas Gabriel Diniz

A solenidade incluiu a entrega de homenagens aos 16 ex-reitores e ao atual
reitor, além de instituicdes e pessoas que contribuiram para a trajetéria da
Universidade. Durante a sesséo, liderancas destacaram o papel estratégico

da Udesc para o Estado e sua contribuicdo para o desenvolvimento regional.

"



A Universidade contou com outros momentos especiais em celebracdo aos
seus 60 anos. Um dos destaques foi o grande show comemorativo realizado
no dia 7 de dezembro de 2025, na Beira-Mar Norte, em Floriandpolis, que
reuniu mais de 30 mil pessoas.

O espetaculo “Pro Dia Nascer Feliz”

—— | Show gratuito na
contou com a participagao de mais de .
107 alunos e egressos da Universidade Beira-Mar Norte
e teve como convidado especial em Florianépolis
o cantor Ney Matogrosso. No palco, ~

AR marca celebracoes

apresentaram-se grupos Institucionais . L ;
que fazem parte da identidade artistica reunlndo pUthO
da Udesc, como a Big Band Udesc, de mais de

a Orquestra Académica e o Madrigal 30 mil pessoas.

Udesc, evidenciando o protagonismo

cultural da comunidade académica.

Aberto a comunidade, o evento integrou as celebracdes das seis décadas

da Universidade e reforcou o compromisso da Udesc com o ensino publico,

Foto: Mariana Smania (@smaniawho)
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Foto: divulgagdo

a cultura e a arte em Santa Catarina. A iniciativa contou ainda com o apoio
da Prefeitura de Florianépolis e promoveu uma acao solidaria de arrecadacgao
de alimentos.

Outro momento marcante das comemoragdes foi a primeira edicdo da
Corrida de Rua Viva Udesc, realizada na manha de 17 de agosto de 2025,
também em Florianépolis. O evento reuniu mais de 500 participantes,

entre estudantes, servidores e membros da comunidade externa.

Com percursos de 3, 6 e 12 quilébmetros e largada no campus 1, no ltacorubi,
a prova celebrou ndo apenas o aniversario da Universidade, mas também

o espirito de integragao e o orgulho institucional. Considerada um sucesso
pela organizagao, a corrida contou com entrega de medalhas para todos

os participantes e premiacao nas principais categorias.

Dando sequéncia as comemoracdes, a Universidade também promoveu
um encontro de integracdo entre servidores ativos e aposentados. Cerca
de 300 participantes se reuniram em Florianépolis no dia 6 de novembro
para celebrar o Dia do Servidor em um momento de convivéncia e

reconhecimento. O evento foi realizado na sede social da Associacdo

13



Foto: Lais Moser / Secom Udesc

de Funcionérios Fiscais do Estado (Affesc), na véspera e no mesmo local onde
ocorreram os Jogos de Integracdo da instituicao.

O encontro foi marcado por duas palestras motivacionais e pela entrega da
Medalha do Mérito Funcional Alice Guilhon Gonzaga Petrelli a servidora leda
Frasson. Também houve o langamento da campanha interna “A gente é bem

Udesc”, baseada no que os servidores tem em comum.

Como parte das celebracoes, a Universidade também lancou uma campanha
institucional comemorativa pelos seus 60 anos, com o tema “Udesc. A gente
leva para a vida”. A iniciativa integrou diversas acoes realizadas ao longo

do ano e contou com video institucional, selo comemorativo e pecas

publicitérias para meios fisicos e digitais.

Um novo video institucional apresentou projetos, espacgos e praticas académicas
da Universidade, com a participacdo de estudantes e servidores. A producéo
destacou o impacto do ensino, da pesquisa e da extensdo da Udesc

na sociedade catarinense e também além das fronteiras do Estado.

14
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Expansao da comunicacao

Em 2025, a gestdo da Udesc firmou ainda um convénio com a Secretaria
de Estado da Comunicacéo (Secom/SC) para a veiculacdo de mensagens
institucionais nas principais redes de televisdo e em 250 emissoras de radio
distribuidas por todo o territério catarinense, associadas a Associacao
Catarinense de Emissoras de Radio e Televisao (Acaert).

A Secretaria de Comunicacao da Udesc contribuiu ativamente para a producéo
de 12 episddios, exibidos entre outubro e dezembro. Os materiais foram veiculados
em emissoras filiadas a Acaert, incluindo redes como NSC, NDTV, SCC e Record

News, além de radios presentes em todas as regides de Santa Catarina.

i
.'\ / ‘i{%

inscreva-se no
vestibular até
10 de outubro

acesse

udesc.br/vestibular

Imagem meramente ilustrativa

Reconhecimento nacional

Os 60 anos da Udesc também foram marcados por um reconhecimento
de destaque no cenério da educacéo superior brasileira. A Universidade
conquistou nota maxima no Indice Geral de Cursos (IGC), principal indicador

15


https://youtube.com/playlist?list=PLmqW6ZlDb98bNMBzksj0PXKN7BIDlmgeH&si=tLH8nu2EnlIlLag8

de qualidade do ensino superior no pais, Exceléncia:

calculado pelo Instituto Nacional de Estudos

e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira UdeSC com nota

(Inep), do Ministério da Educacao (MEC). maxima (5) no
Indice Geral de

Com o resultado, a Udesc alcancgou

a 4% posicao entre as 38 universidades Cursos do MEC.

estaduais brasileiras avaliadas e avangou

para o 21° lugar entre 240 universidades e institutos federais do pais. Em Santa
Catarina, apenas a Udesc e a UFSC obtiveram a nota méxima, consolidando
a Udesc como a segunda melhor universidade do Estado e a 4° mais bem
posicionada da Regiao Sul.

VRV e auxilio alimentacgao

Ao longo de 2025, outras agbes importantes também foram implementadas
pela gestdo da Universidade. Entre elas, o reajuste do Valor Referencial de
Vencimento (VRV) e do auxilio alimentacao para servidores. A atualizagdo
passou a vigorar na folha de pagamento a partir de julho de 2025.

Com a revisdo, o VRV foi fixado em R$ 544,65, representando um reajuste
de 10% em relacdo ao valor anterior, com impacto sobre todos os salarios.
O auxilio-alimentagao também recebeu reajuste de 10%, passando

a R$ 44,90 por dia trabalhado.

Presenca internacional

A Udesc também ampliou sua presenca internacional ao participar de uma
missdo académica organizada pela Associacdo Brasileira dos Reitores das
Universidades Estaduais e Municipais (Abruem). Entre os dias 16 e 27 de junho, a
Universidade esteve na Nova Zelandia, representada pelo reitor José Fernando
Fragalli e pela secretaria de Cooperacgao Interinstitucional e Internacional,
Julia Rodrigues.

16



Foto: divulgacéo Victoria University

A comitiva reuniu 34 reitores, vice-reitores, pro-reitores e gestores de relacdes
internacionais de universidades brasileiras. A missao integrou o calendario
anual da entidade e teve como objetivo promover intercdmbio de experiéncias,
fortalecer parcerias académicas e ampliar oportunidades de cooperacéo
cientifica em &reas estratégicas.

Outra agenda internacional de destaque Missoes para
foi a missdo institucional a China, que a Nova Zelandia
contou com a participagao do reitor .
o perpesTe e para a China
e da secretaria de Cooperacgao
Interinstitucional e Internacional. reforgam presenca
N | internacional
A comitiva participou da conferéncia

inaugural do Canal-City University da Udesc.

Cooperation Mechanism (CUCM),

realizada na Universidade de Yangzhou. Na ocasido, a Udesc passou
a integrar o grupo fundador da alianca internacional, que reidne
universidades de cidades conectadas por sistemas de canais, com

o objetivo de estimular a cooperacdo académica, o desenvolvimento
de pesquisas e programas de intercambio.

A participagdo da Universidade nesse grupo ocorre em funcao da presenca da
Udesc em Laguna, por meio do Centro de Educagdo Superior da Regiao Sul (Ceres),
municipio historicamente ligado a sistemas de canais e a navegacao lagunar.

17



Foto: divulgacéo

Durante a missdo, também foram realizadas reunides institucionais e visitas
académicas nas areas de Fisica e Agronomia, com foco na ampliacdo de
parcerias internacionais. As atividades buscaram impulsionar novos projetos
de pesquisa e oportunidades de intercambio para estudantes e docentes,
fortalecendo o processo de internacionalizacdo da universidade.

Moradia estudantil entra na pauta

Em 2025, a Udesc deu inicio a elaboracdo de sua primeira politica
institucional de moradia estudantil, um passo importante para fortalecer as
agbes de permanéncia universitaria. Como parte desse processo, foi realizada
uma pesquisa on-line com estudantes de graduacgao e pds-graduacao para
identificar demandas, necessidades e expectativas sobre o tema.

Ainiciativa foi conduzida por uma comissao instituida pelo Consuni, formada
por representantes de diferentes segmentos da Universidade. O objetivo é
subsidiar a construcdo de uma politica voltada especialmente a estudantes
em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, contribuindo para reduzir a

evasdo e ampliar a equidade no acesso e na permanéncia no ensino superior.

18
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Corrida de Rua
Comemorativa
Viva Udesc

4.

Grande show
comemorativo
na Beira-Mar
Norte (+ de

30 mil pessoas)
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Ensino de Graduacao

Em 2025, a Pré-Reitoria de Ensino (Proen) avancou em diversas iniciativas
voltadas ao fortalecimento e a qualificacdo do ensino de graduacao na Udesc.
Uma das principais estratégias foi a criacdo de grupos de trabalho (GTs)
dedicados a revisar normas, discutir politicas académicas e propor melhorias

estruturais para a formacgao universitéria.

Grupos de trabalho
o aprimoramento dos critérios da revisam normas,
Resolucdo CEG n° 10/2020, o estudo discutem pOIiticaS
da Resolugdo n° 029~/2009/Consuni, académicas e

que trata da ocupacdo docente, - .

e a revisdo das politicas de estagio propoem melhorlas
da universidade. Também foram estruturais.

formados grupos voltados ao estudo

Entre os temas analisados estiveram

das licenciaturas, das politicas de ingresso, do estagio probatério docente,
da avaliacdo do rendimento académico, da politica de egressos e da educacéo
a distdncia na Udesc. Outro GT teve como misséo elaborar uma proposta

de Politica Institucional para o Ensino de Graduacao.

No campo académico, 14 reformas de Projetos Pedagoégicos de Curso foram
aprovadas, em consonéncia com os marcos regulatérios institucionais, estaduais
e federais. O periodo também foi marcado pela ampliacdo do didlogo entre
a Proen, os diretores de ensino dos Centros, os Nucleos Docentes Estruturantes,
as secretarias académicas e as chefias de departamento, com foco na construcédo
de reformas curriculares alinhadas as Diretrizes Nacionais dos Cursos

e a inser¢do curricular da extenséo.

Além disso, a Proen foi representada pela equipe em reunides, comissdes
de avaliacdo e eventos nacionais e internacionais que discutem a formacao,
0 ensino e inovacdo no cendrio nacional, ampliando as estratégias que
envolvem o ensino de graduacao. Visitas aos centros de ensino foram
realizadas no intuito de promover a aproximacdo com os docentes e setores,

estreitando relacdes e estabelecendo as linhas das politicas da graduacéo.

20
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Programas de ensino foram sistematizados e mantidos (Programa de Monitoria
de Graduacgao, Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia,
Programa de Apoio ao Ensino de Graduacéo e Programa de Educacgao Tutorial)
e em 2025 a Udesc participou do edital do Programa Pé-de-meia Licenciatura,
sendo contemplados estudantes que ingressaram na instituicdo pelo Sisu.

Os estudantes estiveram no foco da Prd-reitoria, sendo acolhidos a cada inicio
de semestre com uma recepcgao capitaneada pela Proen, com programacao
especifica, que possibilitou transitar por cada centro de ensino conhecendo
as direcoes, espacos, agdes de pesquisa, ensino e extensao.

Formacao continuada

A Universidade também investiu em formagdo continuada para docentes
ingressantes, docentes veteranos, diretores de ensino, integrantes dos
Nucleos Docentes Estruturantes, chefias de departamento e secretéarios
académicos, com o objetivo de qualificar a gestdo e as praticas pedagdgicas.

A Proen também promoveu dois seminarios on-line preparatérios para o
Enade, realizados em 5 de junho, com transmissao pelo Microsoft Teams.
Os encontros foram voltados a chefes de departamento e suas equipes

e abordaram as mudancas anunciadas em edital do Inep, vinculado ao
Ministério da Educacédo (MEC). Entre as novidades discutidas estiveram a
consolidacdo da avaliacdo das licenciaturas em todos os ciclos, com etapas
tedrica e pratica, além da exigéncia de que estudantes concluintes realizassem
seu proprio cadastro no sistema da Prova Nacional Docente (PND). Em 2025,
11 cursos de licenciatura e trés de bacharelado da Udesc participaram do Enade.

A formacao docente também esteve no centro das agdes institucionais. Nos dias
11 e 12 de fevereiro, em Florianépolis, a Proen promoveu duas palestras sobre
desenvolvimento profissional no ambiente educacional, integrando o segundo
ciclo do Programa de Formacao Continuada da universidade. Os encontros,

gratuitos e abertos a comunidade, reuniram cerca de 200 professores, entre

participantes presenciais e remotos. A programacao contou com a professora
Maria Regina Lemes de Sordi, da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp),

que abordou temas relacionados a avaliagéo institucional e ao planejamento

21



de cursos, e com a professora Adriana Delgado, da Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ), que discutiu formacao e atuacdo docente no ensino
superior. As atividades estimularam reflexdes sobre a oferta educativa e
reforcaram o compromisso da Universidade com a qualificagcdo continua
de seu corpo docente.

Simpésio formativo Ainda em 2025 outro evento formativo
traz referéncias importante aconteceu na Udesc,

. . capitaneado pela Proen em parceria
nacionais pa rao com o Centro de Educacéao a Distancia
debate sobre EaD. (Cead): o Simpésio de Educacao

a Distancia, em 05 e 06 de maio,

que discutiu o contexto das politicas
educacionais para a formacao hibrida e a distancia na Universidade. O evento
contou com a participagao de convidados externos que enriqueceram as
discussdes e os entendimentos acerca do novo marco regulatério da EaD
no Brasil. Trés referéncias nacionais na area contribuiram com debates: as
professoras llka Serra, da Universidade Estadual do Maranhao (Uema); Maria
Knuppel, da Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
do Parana (Seti/PR) e da Universidade Estadual do Centro-Oeste (Unicentro);
e o professor Carlos Morais, da Secretaria de Estado de Planejamento do
Parana (SEPL/PR) e da Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG).

Em 25 de setembro de 2025, a Proen, em parceria com o Centro de Ciéncias
Tecnoldgicas (CCT) da Udesc e a Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), realizou o Férum das Engenharias, evento que reuniu engenheiros
atuantes em empresas, professores, pesquisadores, estudantes e outros
profissionais da area para discutir e avaliar a formacdo académica no campo
das Engenharias e suas relagdes com o mundo do trabalho. O Férum debateu
temas como inovacao, perspectivas e desafios na transicdo da academia para
o mundo do trabalho, a formacdo dos engenheiros, os curriculos dos cursos
e as interfaces com a profissionalizagdo. O evento também contou com a
participacdo de egressos dos cursos para que partilhassem suas experiéncias
profissionais nas diferentes Engenharias.

22
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Inovacgao curricular em acao

Durante o ano de 2025 a Proen também desenvolveu um estudo piloto
envolvendo trés Centros de Ensino: o Centro de Educacéo do Planalto

Norte (Ceplan), o Centro de Educacéo Superior da Regido Sul (Ceres) e
o Centro de Educagdo Superior do Oeste (CEO), onde foram realizados
estudos aprofundados sobre inovacao curricular. O estudo, que contou

com consultoria externa, envolveu encontros

presenciais e remotos para discutir os Projetos EStUdO piIOtO
Pedagdgicos de Curso (PPC), os indices SObre inovagéo
de evasdo, os procedimentos de avaliacdo . .

da aprendizagem, o planejamento dos CurrlCUIar e
cursos e modelos curriculares inovadores. realizado em

O resultado apontou a adesdo de alguns trés centros
departamentos dos referidos Centros, os quais, R

em acompanhamento sistematico pela Proen de ensino.
e consultoria resultaram em redesenho dos

curriculos, revisdo de resolucgdes institucionais, discussdo e aprofundamento

de principios epistemoldgicos da formacéo, dentre outros aspectos.

Acessibilidade educacional

A Universidade também avancou nas acdes de acessibilidade educacional.
Por meio do Nucleo de Acessibilidade Educacional (NAE), foi realizada uma
mesa-redonda aberta ao publico sobre a atuacdo de tradutores e intérpretes
de Libras no contexto educacional, no auditério da Udesc Esag. O evento
integrou o 1° Encontro Formativo do Setor de Traducao e Interpretacdo em
Libras (Setils) e contou com a participacédo de professores da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), com o objetivo de fortalecer a formacao
continuada e o alinhamento técnico dos profissionais da area na Udesc.

23



Foto: Amanda Brandalize / Secom Udesc

Parque das Profissoes:
um convite ao futuro

Outro destaque foi a realizagdo do Parque das ProfissGes, nos dias 10 e 11
de setembro, em Florianépolis. Em 2025, o evento passou a ocorrer em dois

dias, ampliando o espaco para que todos

os Centros apresentassem suas atividades Evento se
e estrutura para os cursos de graduacao. CO“SOIida para
A edicdo reuniu 2.797 estudantes, que

que estudantes
puderam conhecer de perto os cursos de
graduacdo da Udesc por meio de oficinas, Conhegam a
palestras, exposicdes, apresentacdes culturais, univerSidade e

vietes gy ocas @ eragao comlsboraires possibilidades
de carreiras.

e entidades estudantis.

O evento se consolidou como uma importante
oportunidade para que estudantes de escolas catarinenses conhecam
a estrutura da Universidade e reflitam sobre as possibilidades de carreira

no ensino superior.
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REALIZACOES

IMPORTANTES
DA PROEN

14 Reformas de Projetos
Pedagdgicos de Cursos

Estudantes no Parque
z 797 das Profissoes

200+ Docentes em Formacao
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Extensao e Cultura

Ao longo de 2025, a Pré-Reitoria de Extensado, Cultura e Comunidade (Proex)
consolidou seu papel estratégico no fortalecimento da relacdo entre

a Udesc e a sociedade. As a¢des desenvolvidas ao longo do ano refletiram
um crescimento no alcance institucional, no volume de investimentos

e na ampliacdo da participacdo social nas atividades da universidade.

FIK 2025: arte, cultura e formacao
de redes artisticas

Entre as iniciativas de maior destaque esteve o Festival Internacional de

Arte e Cultura José Luiz Kinceler - FIK 2025, que valoriza a producao cultural,
fortalece redes artisticas e amplia oportunidades da economia criativa. O evento
principal foi realizado em Floriandpolis, entre 19 e 22 de novembro, e contou

Foto: Tabita Strassburger / Secom Udesc
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Foto: Tabita Strassburger / Secom Udesc

também com edicdes itinerantes nas cidades de Lages, Ibirama, Cacador,
Laguna, Balneario Camborit e Chapecé.

O festival integrou as celebragdes pelos 60 anos da Udesc e pelos 40 anos
do Centro de Artes, Design e Moda (Ceart). Ao todo, foram premiados
64 trabalhos artisticos, com cachés que variaram entre R$ 5 mil e R$ 10 mil.

Além disso, o Prémio Académico Udesc FIK 2025 selecionou até 12 propostas
de estudantes do Ceart e do Departamento de Arquitetura e Urbanismo do
Centro de Educacao Superior da Regido Sul (Ceres). As iniciativas contempladas
receberam premiacdes entre R$ 7 mil e R$ 12 mil, incentivando a producgao
artistica e cultural dentro da comunidade académica.

Acoes de impacto na extensao,
cultura e eventos

Em 2025, as acdes de extensdo da Udesc continuaram ampliando o didlogo
entre universidade e sociedade, com iniciativas voltadas ao desenvolvimento

social, cultural e cientifico em diferentes regides de Santa Catarina.
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Foto: divulgacéo

Entre os projetos de destaque esteve o UniAldeias, iniciativa do Nucleo
Extensionista Rondon (NER) da Udesc e do Nucleo Interdisciplinar de Apoio
as Acoes de Desenvolvimento (NIAAD), realizada em parceria com diversas
instituicdes. A agdo reuniu 14 comunidades Guarani do Litoral Norte catarinense
em uma imersdo extensionista de trés dias, com atividades nas areas de educacao,
saude, meio ambiente, cultura e producgao. A programacao incluiu ainda

o Encontro das Escolas Indigenas da regiao, realizado na Udesc Joinville,
voltado ao fortalecimento do curriculo escolar indigena e a valorizagcao

dos saberes tradicionais.

Outro marco do ano foi a realizacdo, pela primeira vez em Floriandpolis,

do 5° Congresso Brasileiro de Reducao de Riscos de Desastres (CBRRD),
entre 15 e 17 de outubro. O evento foi organizado pelo Centro Universitario
de Estudos e Pesquisas sobre Desastres (Ceped/Udesc) e promovido

pela Associacdo Brasileira de Pesquisa Cientifica, Tecnoldgica e Inovacao

em Reducdo de Riscos e Desastres (ABP-RRD). O congresso reuniu
pesquisadores e profissionais de diversas areas para discutir estratégias de
prevencdo, resposta e recuperacdo diante de desastres ambientais, abordando
temas como mudancas climaticas, tecnologias de monitoramento, politicas

publicas e a integracdo entre conhecimento cientifico e saberes comunitarios.

No ambito da Coordenadoria de Extensdo (CEX), mais de 240 projetos foram
executados por meio do Programa de Apoio a Extensao (Paex). As iniciativas
abordaram temas como conservacao ambiental, saude, educacgao, prevencao
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de riscos e valorizagdo de saberes populares e cientificos, alcancando
mais de 570 mil pessoas em Santa Catarina, com investimento aproximado
de R$ 1,8 milhao.

O ano de 2025 também teve a realizagao do 43° SEURS (Seminario de Extensao
Universitaria da Regido Sul), de 22 a 25 de julho,em conjunto com a Udesc
Lages. Foram mais de 1.100 participantes entre professores, técnicos

e estudantes das universidades publicas da regido Sul do Brasil.

Na area cultural, a Coordenadoria de Cultura (CCult) apoiou 49 projetos
por meio do edital Procult, com recursos de R$ 2,2 milhdes destinados

a 2025 e 2026, além da concessao de 45 bolsas de extensao cultural, que
somaram cerca de R$ 800 mil. Também foram mantidas bolsas para grupos
institucionais e promovidas agdes como o Circuito Cultural Udesc e o Prémio
Universitario de Fotografia Udesc 2025. O Circuito promoveu apresentagdes
artisticas no Campus | da Universidade, em Laguna e no Tribunal de Contas
do Estado, alcancando um publico superior a 500 participantes. J& o Prémio,

resultou em catdlogo impresso, digital e em exposi¢des institucionais.

Semana UniCom 2025 beneficia
mais de 400 pessoas

Foto: divulgacéo

Entre 7 e 14 de junho, a universidade também promoveu a Semana UniCom
2025, organizada pelo Nucleo Extensionista Rondon (NER). A iniciativa

mobilizou estudantes, professores, técnicos e liderancas comunitarias
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para atender 88 demandas prioritarias em bairros de Floriandpolis, beneficiando
diretamente mais de 400 pessoas.

Ao longo de oito dias, foram realizadas cerca de 50 acbes de extensao,
distribuidas em sete eixos teméaticos. As atividades incluiram oficinas, mutires,
atendimentos e diagndsticos técnicos. Entre os resultados, destacaram-se

o inventario florestal do Parque Linear do Cérrego Grande, realizado apds

12 anos, e a anélise da dgua do Rio da Fonte Grande, que podera subsidiar
projetos futuros de descontaminacdo, além de diversas acdes nas areas de salude,
comunicacdo e educacgado definidas a partir das demandas das comunidades.

Esporte universitario em destaque

A Coordenadoria de Eventos (Ceven) foi responsavel por uma intensa
programacao institucional, com destaque para as atividades esportivas.
Os Jogos de Integracao da Udesc (21° Jiudesc) reuniram 1.330 estudantes-
atletas, competindo em 17 modalidades e representando os 13 centros de
ensino da universidade. Os Jogos de Integracao dos Servidores (Jisudesc)
também movimentaram a comunidade académica, reunindo cerca

de 400 docentes e técnicos em 19 modalidades esportivas.

Foto: divulgacéo
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Foto: divulgacéo

No esporte de rendimento, mais de 350 atletas da Udesc participaram
de competicdes estaduais, nacionais e internacionais. Um dos marcos
foi a participagdo inédita de um atleta da universidade nos Jogos
Mundiais Universitarios (FISU), realizados na Alemanha.

Outro destaque foi a participacdo da e
universidade nos Jogos Universitarios POhtlca de Esporte

Brasileiros de Praia (JUBs Praia 2025), Universitario
realizados em Jodo Pessoa/PB, entre 7 o

31 de agosto e 7 de setembro. A Udesc e fortaIeCIda _
conquistou premiagdes em seis coma aprovagao
modalidades, incluindo surf, skate, do Consuni.

beach tennis, aquathlon e cross training.

Importante acdo para a consolidacdo do esporte universitario, em agosto de
2025 foi aprovada pelo Conselho Universitario (Consuni) a Politica de Esporte
Universitario, que regulamenta as atividades esportivas em suas diferentes
dimensdes e manifestacdes, dentro e fora da instituicdo. Além da Politica

de Esporte Universitario, a resolucdo regulamenta o Comité Institucional

do Esporte Universitéario (CIEU), 6rgao consultivo que auxiliard a Proex

na execucgao da politica, e o Programa de Bolsas de Incentivo ao Esporte

Universitario (PIEU), que prevé a criagcdo da Bolsa Atleta para estudantes.
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ENTREGAS
RELEVANTES
DA PROEX

1 3% edicao do FIK 2025
® om formato itinerante

z Aprovacao da Politica de Esporte
® Universitario no Consuni

3 Semana UniCom e UniAldeias, do
® Nucleo Extensionista Rondon (NER)
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Administracao
e Planejamento

Em 2025, a Udesc avancou em obras, planejamento institucional e melhorias
de infraestrutura voltadas ao fortalecimento da universidade e a qualificacdo

dos servicos oferecidos a comunidade académica.

Capacitacao, qualificacao
e gestao de pessoas

Imagem meramente ilustrativa

Em 2025, o Setor de Capacitacdo e Qualificacdo (Secap) ampliou as acdes
voltadas ao desenvolvimento dos servidores da Udesc. Ao longo do ano,
foram oferecidos programas de capacitacdao nas modalidades online e
presencial, reunindo 488 participantes. As formagdes abordaram temas
estratégicos para a administragado publica e a rotina universitaria, como
ferramentas digitais (Office 365), financas pessoais, inteligéncia artificial,
gestdo académica, andlise de processos, LGPD, Lei de Acesso a Informacgao
(LAI) e fiscalizacdo de contratos, contribuindo para o aprimoramento técnico

e a eficiéncia institucional.
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Paralelamente, a Coordenadoria de Desenvolvimento Humano (CDH)
promoveu iniciativas voltadas ao bem-estar e a valorizacdo dos servidores.
Entre as agbes realizadas estiveram o evento sobre Assédio e Violéncia

no Ambiente de Trabalho, as atividades do Dia do Servidor, integradas as
comemoracdes dos 60 anos da Udesc, e a participacdo na Campanha Sinal
Vermelho, em parceria com o Tribunal de Justica de Santa Catarina (TJ/SC).
A CDH também coordenou o Programa de Orientagado para Aposentadoria
(Popa), com 25 participantes, e viabilizou 55 capacitacdes por meio

do Procapt/Reitoria, ampliando as oportunidades de formacéao alinhadas
as necessidades institucionais.

No campo da gestao de pessoas, a CDH atuou em conjunto com a CRH Central
no acompanhamento das nomeacdes do concurso publico do Edital 002/2022,
destinado ao cargo de Técnico Universitario de Desenvolvimento. Ao todo,
26 profissionais foram empossados, nas areas de Anélise de Sistemas, Jornalismo,
Economia, Enfermagem, Educacao Fisica, Contabilidade e Pedagogia.

Avancos no trabalho remoto
e Plano de Carreiras

A universidade também avancou na consolidacdo do trabalho hibrido para
técnicos universitarios, implantado em 2024 com base na Resolugdo 62/2022
do Consuni, que permite até 10 dias de trabalho remoto por més. Em 2025,

a Pré-Reitoria de Administracao publicou a Instrucdo Normativa n° 003/2025,
em vigor desde 1° de janeiro de 2026. A nova normativa simplifica procedimentos
administrativos e altera o modelo de avaliacdo de desempenho, que passou

de mensal para trimestral.

Outro avanco importante foi a atualizacdo do Plano de Carreiras dos servidores
da Udesc, aprovada pelo Conselho Universitario (Consuni) em julho de 2025 e
encaminhada ao Governo do Estado. A proposta ja tramitou pelas Secretarias
de Estado da Educacéo (SED), da Administracao (SEA) e da Fazenda (SEF) e
atualmente estd em anélise no Grupo Gestor de Governo (GGG). Caso receba
aprovacao, seguira para a Casa Civil, onde seré transformada em projeto de lei
para posterior encaminhamento a Assembleia Legislativa de Santa Catarina.
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Investimentos na educacao basica

Além das acdes internas, a Udesc também contribuiu diretamente para
investimentos na educacdo publica estadual. Em 2025, a universidade
repassou cerca de R$ 50 milhdes ao Governo do Estado para iniciativas
educacionais. Entre elas, destaca-se

a aquisicdo de 100 6nibus escolares o o

pela Secretaria de Estado da Educacgao Unlve.rSI.dade
(SED-SC), sendo 50 financiados com Contrlbl" com

R$ 21,8 milhdes da Udesc e entregues investimentos na

228.prefe|turas.A u'm\jer5|dade também educagéo pt'lblica
estinou R$ 16,7 milhdes para a compra

de 121 mil livros de inglés para escolas eStadual.

estaduais e R$ 11 milhdes para a

reconstrucdo da Escola de Educacéo Béasica Dayse Werner Salles, reforcando
seu compromisso com o fortalecimento da educacao publica em Santa Catarina.

Foto: divulgagdo SED/SC

Obras e servicos de engenharia

Ao longo do ano, foram concluidas 24 obras e servicos de engenharia em
diferentes centros de ensino e campi. Entre os destaques esté a reurbanizacédo

do campus do Centro de Educagao Superior do Alto Vale do Itajai (Ceavi),
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Foto: Pedro Pinheiro

uma intervengao que requalificou os espacos do centro e seu entorno.

A partir de julho, a Coordenadoria de Engenharia e Projetos de Obras (Cepo)
também intensificou a retomada de contratos e projetos que estavam
paralisados, como a Academia da Reitoria e os Blocos 1 e 2 do Centro

de Educacgao do Planalto Norte (Ceplan).

Entre as principais obras em andamento ou em fase de licitagdo, destacam-se
a reforma do prédio da Nova Reitoria, a transferéncia do Centro de Ciéncias
da Saude e do Esporte (Cefid) para o bairro Capoeiras, em Florianépolis,

e a construcdo de dois novos blocos no Centro de Educacédo Superior
do Oeste (CEO), em Chapecd.

Planejamento estratégico:
Summit PDI Udesc 2026-2030

No campo do planejamento estratégico, a Pro-Reitoria de Planejamento
(Proplan) promoveu, em outubro de 2025, o Summit PDI Udesc 2026-2030,
realizado no Hotel Intercity Portofino, em Florianépolis. O encontro reuniu
mais de 100 participantes, entre professores, técnicos, gestores, estudantes
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e representantes de entidades, em mais uma etapa de construcdo do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), documento que orientara as acoes

da universidade nos préoximos cinco anos.

N e Participantes do
urante o evento, foram discutidos .

diagndstico institucional, objetivos, metas Summlt PDI UdeSC
e areas prioritarias, além do planejamento Contribuiram com
de recursos e da participagdo da comunidade o planejamento

académica. Entre as novidades previstas

para o novo PDI estd a criagdo de indicadores eStrateg Ico da
especificos para acompanhar o cumprimento ~ UJniversidade.

das metas em cada area. A programacao

incluiu palestra do professor Carlos Willians Jaques Morais (UEPG) sobre
planejamento institucional e debates organizados em sete comissGes teméticas,
responsaveis por sistematizar propostas estratégicas para a universidade.

]
&=

Foto: Carlito Costa / Secom Udesc

Investimentos em infraestrutura

A infraestrutura de servicos também recebeu investimentos. Em novembro
de 2025, foram realizadas melhorias no Restaurante Universitario (RU) do campus
do ltacorubi, com a aquisicao de novos equipamentos voltados a conservacao
de alimentos, higiene e atendimento. Entre os itens adquiridos estdo bufés
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Foto: Tabita Strassburger / Secom Udesc

térmicos, pass throughs, bebedouros e médulos de apoio, que contribuem

para melhorar o fluxo de atendimento.

As melhorias fazem parte de um conjunto mais amplo de investimentos
no RU, que inclui reformas estruturais, adequacdes de seguranca e
acessibilidade, além da aquisi¢do de novos equipamentos. O restaurante
atende cerca de 15 mil refeicdes por més, entre almoco e jantar, e as
intervencdes buscam ampliar a capacidade e a qualidade do servico

oferecido a comunidade académica.

Regimento Interno da Reitoria

Em marco de 2026 foi aprovado o Regimento Interno da Reitoria. Previsto pelo
Regimento Geral da instituicdo desde 2007, o instrumento permitird melhor
gestdo das atividades das coordenadorias e chefias do érgédo, além de dar suporte
a elaboracdo e revisdo de normas e processos institucionais. O documento
define as atribuicdes das coordenadorias e chefias de servico vinculadas

as pro-reitorias, além de apresentar descricdo da estrutura organizacional

da Reitoria, suas diretrizes de funcionamento, as atribuicdes de érgaos

suplementares, assessorias especiais e comités tematicos. Acesse aqui.
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Pesquisa e Pés-Graduacao

Em 2025, a drea de pesquisa e pds-graduacéo da Udesc reafirmou seu papel
estratégico na producgdo de conhecimento, na formacéo qualificada e no
impacto cientifico e social. Esse compromisso continuo consolida a Udesc
na contribuicdo efetiva para a sociedade.

Editais impulsionam a pesquisa
na universidade

-

.

Foto: divulgagdo

Em 2025, a Udesc avancou na consolidagao de sua base cientifica e ampliou
a presenca da pesquisa institucional em cenérios nacionais e internacionais.
Ao longo do ano, a universidade registrou 231 grupos de pesquisa cadastrados
e 1.099 projetos de pesquisa ativos, um crescimento de 14,83% em relagdo a 2024.

Outro indicador relevante foi a concessdo de 216 anuéncias institucionais para
que docentes participassem de editais de agéncias de fomento como Capes,
CNPq, Fapesc e Finep, ampliando as oportunidades de captacado de recursos e

a insercdo da producao cientifica da universidade em chamadas competitivas.
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Em parceria com a Fundacao de Amparo a Pesquisa e Inovacado de Santa
Catarina (Fapesc), a Udesc também lancou um edital, com investimento

de R$ 15,2 milhdes voltado ao financiamento de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacédo. A chamada

disponibilizou 116 bolsas distribuidas Parceria com

em sete municipios catarinenses,

contribuindo para o fortalecimento da .a Fape.sc gerou
estrutura de laboratérios e de grupos investimentos

de pesquisa da instituicéo. que somam mais
Ainda em parceria com a Fapesc, a Udesc de R$ 27 milhaeso

disponibilizou pelo Programa de Apoio

a Pesquisa (PAP) R$ 15 milhGes para grupos de pesquisa dos diversos centros
da Udesc, e lancou o PAP Aplicada, com investimento de R$ 12 milhdes.

A iniciativa tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento do
ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovacgao (CT&l), promover o equilibrio
regional, fomentar o desenvolvimento econémico sustentavel e melhorar

a qualidade de vida da populagdo catarinense. Ao todo, 19 projetos foram
selecionados para receber os recursos do PAP Aplicada.

Avaliacao da Capes: 24% dos
Programas de Pés elevaram conceitos

No campo da Pds-Graduacdo os resultados da Avaliacdo Quadrienal da Capes
(2021-2024) também evidenciaram avancos importantes: 24% dos Programas
de Pés-Graduagao da Udesc elevaram seus conceitos. Entre os destaques esta

a conquista inédita do conceito 6 pelos programas de Histdria e Artes Cénicas,
consolidando a exceléncia académica da universidade em nivel nacional.

Em novembro, a Proppg realizou o 1° Seminario de Avaliacdo da Pés-Graduacao
da Udesc. O encontro reuniu gestores, docentes e pesquisadores para discutir
os desafios e as mudancas nos processos de avaliacdo conduzidos pela Capes.
O evento abordou temas como qualidade académica, impacto social,
internacionalizacdo, inovacado e extensdo, além de apresentar ferramentas

de apoio a gestdao dos programas de pds-graduacao.
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Novos programas de bolsas

Outro importante marco foi a implementacao de trés novos programas de bolsas:
o Programa de Bolsas de Pés-Doutorado no Exterior (Prodext); o Programa de
Bolsas para Professores Seniores da Pés-Graduagao (Probs); e o Programa de
Estagio Pés-Doutoral (Proepd) na Udesc. O Prodext ofertou, ao todo, 22 bolsas,
sendo 11 em cada semestre. O Probs disponibilizou 47 vagas, enquanto o Proepd
ofertou 57 vagas no primeiro semestre de 2025 e 66 no segundo.

Internacionalizacao fortalecida
em 2025

A internacionalizacdo da pds-graduacdo também ganhou forca em 2025. A
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgao (Proppg) ampliou a participacao
da Udesc em redes académicas e programas internacionais, com iniciativas
como o Move La América, que possibilita a recepcdo de estudantes de mestrado
e doutorado da América Latina e do Caribe; as acdes do Grupo de Cooperagao
Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB); e a participacdo no Programa
de Estudantes-Convénio de Pés-Graduacao (PEC-PG). Essas iniciativas
consolidam parcerias internacionais, ampliam a mobilidade académica

e contribuem para qualificar a producéo cientifica da universidade.

Estimulos a extensao na poés

No campo da gestdo académica, a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao
em parceria com a Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Comunidade, realizou
o Seminario de Acompanhamento dos Projetos do Proext-PG nos dias

18 e 19 de fevereiro de 2025, no Auditério da Esag, Campus | da Udesc
em Floriandpolis. O Programa de Extensao da Educagao Superior na Pés-
Graduacao (Proext-PG) visa fortalecer as atividades de extensao na pods-
graduacgado, promovendo a integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo em
didlogo com a sociedade, e contribuindo para politicas publicas socialmente
relevantes e a reducao das desigualdades regionais no Sistema Nacional

de Pés-Graduacéo (SNPG).
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Destinado a Instituicdes de Ensino Superior publicas ou privadas sem fins
lucrativos, o programa prioriza aquelas com maior nimero de Programas de
Pés-Graduacdo (PPG) e busca promover a equidade regional, com foco nas
regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste. O evento foi dedicado a avaliacdo
do impacto das atividades desenvolvidas pelos projetos, promovendo

o compartilhamento de experiéncias entre os participantes. Foi uma
oportunidade para dialogar sobre os avancos alcancados, além de aprimorar
as praticas extensionistas na pds-graduacgao voltadas ao desenvolvimento
sustentavel, a cidadania e a justica social.

Novos programas e cursos de pos

Além disso, no ano de 2025 foram aprovados trés novos programas de pos-
graduacao: Economia, Sistemas Costeiros e Lagunares e Gestado e Regulacdo
de Recursos Hidricos. O programa de Gestao e Regulagdo de Recursos Hidricos
iniciou as atividades do curso de mestrado ja no segundo semestre de 2025,
enquanto os programas de Economia e Sistemas Costeiros e Lagunares tém
previsdo de inicio para o comeco de 2026. No mesmo periodo, também
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foram aprovados cinco novos cursos de doutorado: Ciéncias Ambientais,
Ensino de Ciéncias, Matematica e Tecnologias, Fisica, Gestdo da Informacgao
e Design de Vestuério e Moda.

N Curso inédito:
Outro destaque foi a criagdo . . .
de um curso inédito no pais. Em Udesc é a primeira
2025, a Udesc tornou-se a primeira instituigéo brasileira
instituicao braS|.|e|.ra a oferecer .um a Oferecer doutorado
doutorado profissional em Design . .
de Vestuario e Moda, no Centro de Pr°f|55|0na| em

Artes, Design e Moda (Ceart). Para Design de vestUé riO

a Pro ,ainiciativa representa um
PPg e el prese e Moda.
avanco estratégico ao aproximar a

pesquisa académica das demandas
do setor téxtil e de moda, com projetos voltados a solucdo de desafios
reais de producéo, gestao e desenvolvimento, gerando impacto direto

no mercado e nas organizagdes.

Foto: divulgagdo
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PRINCIPAIS

DESTAQUES
DA PROPPG

1 Ampliacdo da participacao
® em editais de fomento

z Fortalecimento da internacionalizacao
® na pds-graduacao

Edital com a Fapesc
3. para projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao

4, Trés novos programas de bolsas

5. Novos programas e cursos de pds

6 1° Seminario de Avaliacao
® da Pdés-Graduacéao
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Suporte Institucional

Os 6rgaos suplementares da Udesc desempenham um papel fundamental
no suporte e na qualificacdo das atividades académicas, cientificas e
administrativas da Universidade. Nesta secdo apresentamos destaques do
Museu da Escola Catarinense, da Editora Udesc, Biblioteca Universitéria,
Secretaria de Cooperacao Interinstitucional e Internacional, Secretaria de
Comunicacao, Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao,
Secretaria de Inovacgao, Parcerias e Empreendedorismo e Secretaria de
Assuntos Estudantis, A¢des Afirmativas e Diversidades.

Museu da Escola Catarinense (Mesc)

Imagem: divulgacéo

Ao longo de 2025, o Museu da Escola Catarinense (Mesc) desenvolveu
diversas atividades alinhadas ao ensino, pesquisa e extensdo. No campo

do ensino, o espaco recebeu turmas de diferentes universidades publicas e
privadas para aulas abertas, encontros académicos e mediacdes educativas,

ampliando o didlogo entre o museu e a comunidade universitaria.

Entre os eventos de destaque esteve a 3® Virada Cultural Antonieta de
Barros, realizada em parceria com artistas e produtores culturais ligados a
movimentos periféricos e ao fortalecimento da presenca de artistas negros
no cenario cultural de Floriandpolis.
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Outro momento relevante foi a formacé&o artistico-cultural de cerca de 200
professores de Santa Catarina, promovida em parceria com o Laboratério
Interdisciplinar de Formagao de Educadores (Life) e a Associacdo de Arte-
Educadores do Estado de Santa Catarina (AAESC). A iniciativa resultou
também em uma exposicao de artes visuais com producdes de professores
de arte e na publicacdo de um livro que reldne experiéncias pedagdgicas
desenvolvidas em escolas do estado.

O museu também langou o projeto Museu em Evidéncia, voltado a destacar
itens importantes do acervo que normalmente ndo aparecem nas exposi¢coes
permanentes. Em 2025, foram realizados dois destaques curatoriais: um com
pecas do arquiteto e designer Jader Almeida, expostas no atrio do museu,

e outro com uma colegdo de carteiras escolares, composta por exemplares
originais e miniaturas que despertaram grande interesse do publico.

Durante as férias escolares, o Mesc promoveu ainda o projeto Férias de Julho
no Museu, com oficinas gratuitas para criancas e adolescentes de 4 a 12 anos.
Entre 24 de julho e 2 de agosto, foram realizadas 12 oficinas teméticas, combinando
atividades artisticas e visitas guiadas ao museu. A programacao reuniu cerca
de 250 criangas, acompanhadas por aproximadamente 250 adultos, alcancando
um publico estimado de 500 participantes.

Imagem: divulgacéo

: | NOMUSEUDAESCOLA

DURANTE AS DUAS ULTIMAS SEMANAS DE JULHO, 0
MESC PREPAROU UMA PROGRAMACAD ESPECIAL!
OFERECEMOS  OFICINAS  INFANTOJUVENIS, PARA
CRI%NCAS A PARTIR DE 4 ANOS. AS INSCRICOES
SERAOQ FEITAS PELO LINK NA BIO.
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Foto: Rafaella Junkes / Secom Udesc

Em 16 de novembro, o projeto que deu origem ao Museu da Escola Catarinense
(Mesc), da Universidade, completou 33 anos. Para marcar a data, a equipe
promoveu um evento comemorativo com a participagdo de mais de 40 pessoas

que integram a histéria do museu.

O Mesc foi pensado, inicialmente, como um centro de memdria e preservagao
das sabedorias e vivéncias da educacdo de Santa Catarina. O projeto foi
aprovado em 16 de novembro de 1992, com o objetivo de mapeamento

de acervo museoldgico no territdrio catarinense.

Hoje o museu esté instalado em um edificio histérico no centro de Floriandpolis,
construido no inicio do século 20 para abrigar a antiga Escola Normal (voltada
a formacéo de professoras). Depois de algumas mudancas de nome e de perfil,
a escola daria lugar a Faculdade de Educagéo, hoje Centro de Ciéncias Humanas

e da Educacéo (Faed) da Udesc e depois ao Mesc.
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EVENTOS

IMPORTANTES
DO MESC

1 ®Virada Cultural
® Antonieta de Barros

z Formacao artistico-cultural de
® cerca de 200 professores de SC

3 33 anos do projeto que
® deu origem ao Mesc
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Editora Udesc

Em 2025, a Editora Udesc ampliou a visibilidade de suas publicacdes no
cenario editorial brasileiro. Por iniciativa da Associagao Brasileira de Editoras
Universitarias (Abeu), os livros da universidade passaram a integrar as principais
bienais e feiras do livro do pais. As obras também podem ser acessadas
pela Feira Virtual da Abeu, plataforma que reliine mais de 100 editoras
universitarias brasileiras. Nos estandes fisicos dos eventos, materiais informativos
e QR Codes direcionam o publico para o site, onde é possivel conhecer

e adquirir os titulos publicados.

Outro destaque do ano foi o lancamento do Manual de Mapeamento

de Processos, publicado pela Editora Udesc e organizado pela professora
Marcia Silveira Kroeff e colaboradores. A obra apresenta de forma clara

e sistematizada os fluxos administrativos e editoriais da editora e de seu
Conselho Editorial.

Resultado da combinacéo entre experiéncias praticas e pesquisa académica,

o manual detalha etapas fundamentais do processo editorial, como submissao,
avaliagao, revisao, diagramacao, impressao, publicacdo e depdsito legal,
além de esclarecer as atribuicoes do Conselho. A publicacdo esta disponivel
gratuitamente no Repositério Institucional da Udesc, reforcando o compromisso
da universidade com a transparéncia e a democratizagdo do conhecimento.

Imagem meramente ilustrativa
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VISIBILIDADE E
ORGANIZACAO

NA EDITORA

1 Abeu integra livros da Editora
® Udesc em bienais e feiras do livro

z Manual de Mapeamento
® de Processos ¢ lancado
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Biblioteca Universitaria (BU)

Em 2025, a Biblioteca Universitéria (BU) da Udesc ampliou suas a¢bes de apoio
ao ensino, a pesquisa e a extensdo. Ao longo do ano, foram oferecidas mais
de 120 capacitacdes, que reuniram cerca de 3 mil participantes. As atividades
tiveram como foco o desenvolvimento de habilidades no uso de fontes de
informacao e ferramentas digitais, fundamentais para a producdo académica.

A BU também promoveu atividades voltadas a difusdo do conhecimento
tecnoldgico. Um exemplo foi a oficina gratuita “Desenvolvimento de Software
e Linguagens de Programacao”, aberta a comunidade e transmitida ao vivo
pelo YouTube. A acdo integrou o projeto de extensao BiblioTic 2a, coordenado
pela professora Vanessa Salm (Faed), e contou com o apoio do Centro de
Informética e Automacado do Estado de Santa Catarina (Ciasc). A atividade
ofereceu certificacdo aos participantes e reforcou o papel da biblioteca como
espaco de formacgéo e inovacéao.

DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE E LINGUAGENS
DE PROGRAMAGAQ

$
\/ LUIZ HENRIQUE A. SALAZAR /\ E

Imagem: divulgacéo

BU: 40 anos conectando pessoas,
compartilhando conhecimento

Em 2025, a Biblioteca Universitaria (BU) da Udesc ampliou suas a¢des de
apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo. Ao longo do ano, foram oferecidas
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mais de 120 capacitacdes, que reuniram cerca de 3 mil participantes.
As atividades tiveram como foco o desenvolvimento de habilidades
no uso de fontes de informacéo e ferramentas digitais, fundamentais
para a producdo académica.

A BU também promoveu atividades BU Completa
voltadas a difusdo do conhecimento 40 anos com

tecnolégico. Um exemplo foi a oficina |an§amento de

gratuita "Desenvolvimento de Software . 4

e Linguagens de Programacao”, aberta reposrtorlo de

a comunidade e transmitida ao vivo pelo dados de pequisa

YouTube. A acdo integrou o projeto de e mais de 1 20

extensdo BiblioTic 2a, coordenado pela . ~
capamtagoes.

professora Vanessa Salm (Faed),
e contou com o apoio do Centro
de Informética e Automacéo do Estado de Santa Catarina (Ciasc). A atividade
ofereceu certificagdo aos participantes e reforcou o papel da biblioteca como
espaco de formacao e inovacao.

O ano também marcou uma data especial: os 40 anos da Biblioteca Universitaria,
celebrados com o lema “40 anos conectando pessoas, compartilhando
conhecimento”. Para comemorar a trajetdria da instituicao, foi realizada

a mesa-redonda “"Vozes da nossa histéria”, na Biblioteca Central, no campus
da Udesc em Floriandpolis. O encontro reuniu bibliotecérias que participaram
da construcdo da BU, que atualmente conta com 11 bibliotecas setoriais
distribuidas pelos campi da universidade.

Repositorio de Dados de Pesquisa é lancado

Entre as novidades de 2025 esteve o lancamento do Repositério de Dados
de Pesquisa, plataforma criada para facilitar o acesso e o compartilhamento
de materiais produzidos por pesquisadores, como planilhas, imagens,
gravacoes e anotacdes cientificas. A iniciativa foi apresentada em evento
realizado no auditério do Centro de Ciéncias Humanas e da Educacao (Faed),
que reuniu especialistas nacionais em Ciéncia Aberta para palestras e debates
sobre o tema, destacando a importancia da gestao e da visibilidade dos dados
de pesquisa.

53



REALIZACOES
E NOVIDADES
DA BU

1.

40 anos conectando pessoas,
compartilhando conhecimento

Mais de 120 capacitagcées com
cerca de 3 mil participantes
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Secretaria de Cooperacao
Interinstitucional e Internacional (SCII)

Em 2025, a Secretaria de Cooperacéo Interinstitucional e Internacional (SCII)
da Udesc ampliou de forma significativa as agdes voltadas a internacionalizacdo
da universidade. Pelo Programa de Mobilidade Estudantil (Prome), mais
de 50 estudantes realizaram intercambio académico internacional com apoio
financeiro institucional.

Além disso, pelo Programa de Mobilidade Livre (Outgoing), 44 estudantes
cursaram um semestre no exterior em paises como Argentina, Portugal, Itélia,
Estados Unidos, Coreia do Sul e Alemanha. No sentido inverso, a Udesc também
recebeu 82 estudantes internacionais, distribuidos em sete centros de ensino,
além de 44 participantes do Programa de Estudantes-Convénio de Graduacao
(PEC-G), provenientes de 11 nacionalidades.

Para fortalecer a integracado desses estudantes, a universidade promoveu
iniciativas de acolhimento, como a disciplina de Portugués para Estudantes
Estrangeiros, o Programa Buddy — que registrou mais de 134 inscricbes em
duas edicdes — e o Welcome Day, com atividades institucionais e roteiro cultural
em Florianépolis. A SCIl também participou do Parque das Profissdes,
apresentando aos futuros estudantes as oportunidades de mobilidade
internacional oferecidas pela universidade.

Foto: Felipe Paze / Secom Udesc
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Foto: divulgacéo

No campo institucional, a Udesc firmou 19 novos convénios internacionais
ao longo do ano, incluindo parcerias com universidades da Russia, Hungria,
China e México, ampliando e diversificando sua rede de cooperacdo académica.

Encerrando o ano, em 27 de dezembro UdeSC firma 1 9

de 2025, a SCIl recebeu uma comitiva ~n o

de universidades do Paraguai para nOvVos convenlios
apresentar projetos de pesquisa e internaCionaiS,
extensdo desenvolvidos pela Udesc e inCIUindO parCeriaS
discutir possibilidades de cooperacao . .
académica. Participaram representantes com unlverSIdadeS
das universidades Columbia do Paraguai, da Rl’ISSia, Hung ria,
Nihon Gakko, Americana do Norte e China e MéXiCO.

Hispano-Guarani, incluindo docentes,
estudantes e gestoras das areas
académica e de pesquisa. O encontro reforcou o didlogo institucional

e abriu caminho para futuras parcerias internacionais.
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DESENVOLVIMENTO DA
INTERNACIONALIZACAO

COM A SCii

1 Estudantes em intercambio
® em diferentes paises

z Recepcao de estudantes
® estrangeiros com roteiro cultural

3 Parcerias com universidades
® da Europa, Asia e América
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Secretaria de Comunicacao (Secom)

Em 2025, a Secretaria de Comunicacéo (Secom) da Udesc intensificou as acdes
de divulgacdo institucional e fortalecimento da comunicagdo com a comunidade
académica e a sociedade.

Ao longo do ano, foram realizadas campanhas publicitarias em parceria com
a Agéncia Moove: Vestibular de Inverno 2025, Vestibular de Verao 2026,
Udesc 60 anos e o Show Comemorativo. As campanhas relacionadas ao
vestibular e aos 60 anos da universidade incluiram insercdes em midias
offline, como painéis de LED, busdoor e outdoors em diferentes regides
de Santa Catarina, além de estratégias em midia digital.

DESC
2’0 ANOS

Imagem meramente ilustrativa

Para os 60 anos da Udesc também foram produzidos contelidos jornalisticos
especiais, identidades visuais e materiais gréaficos, além de novo video
institucional e videos com egressos divulgados nas redes sociais. A Secom
também coordenou a comunicagdo do Show Comemorativo realizado em

7 de dezembro, na Beira-Mar Norte, em Floriandpolis, que reuniu mais
de 30 mil pessoas e gerou 209 inser¢bes espontaneas na imprensa entre
17 de novembro e 9 de dezembro de 2025.
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Imagem meramente ilustrativa

Comunicacao interna em novo formato

A comunicacao interna passou por uma renovacao, ganhando nova abordagem.
Apds uma pesquisa com cerca de 300 servidores, que analisou habitos de
consumo de informacédo e percepgdes sobre os canais institucionais, a Secom
retomou um informativo voltado ao publico interno. Em outubro de 2025,

foi lancada a newsletter quinzenal “Comunica Udesc”, enviada aos e-mails
dos servidores.

No mesmo periodo, em parceria com a Coordenadoria de Desenvolvimento
Humano (CDH), foi realizada a campanha “A gente é bem Udesc”, pelo Dia
do Servidor Publico. A iniciativa contou com videos e cartazes que destacaram

a atuagao de professores e técnicos de diferentes unidades da universidade.
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Udesc+Ciéncia potencializa
a comunicacao da ciéncia

Em 2025 foi langado o projeto Udesc+Ciéncia, voltado a producgao de
conteldos jornalisticos acessiveis e em profundidade sobre pesquisas,
tecnologias e inovacdes desenvolvidas na Udesc, postadas nos canais oficiais
e encaminhadas a imprensa especializada. A iniciativa conta com apoio da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovagao do Estado de Santa Catarina
(Fapesc) por meio do Edital de Chamada Publica Fapesc/Udesc n® 35/2025.

UDESC +
CIENCIA

Dia Internacional
das Meninas e

Mulheres na Ciéncia

1O y)
-
UDESC ANos

Imagem: divulgacéo

Radio Udesc FM Florianépolis
com novos programas

A Ré&dio Udesc FM Florianépolis (100,1 MHz) também integrou as comemoragoes
institucionais com a estreia da série de minidocumentarios “Udesc 60 anos:
a gente leva para a vida"”. Em 2025, a Raddio em Floriandpolis também

reformulou programas e produziu outros novos.
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GORRIDA DE RUA

35°
SiC
Seminario
de Iniciagéio

Cientifica
2025

] O Férum de gE u Rg LI‘S SEMINARIO DE

Inovagdo ACOMPANHAMENTO
Curricular v o . DO

Seminario de Extensao Regido Sul
Universitaria da Regiao Sul

Imagem: divulgacéo

Projetos de Design impulsionam
acoes da universidade

No campo do Design foram desenvolvidos diversos projetos para acdes

da universidade, incluindo materiais de representacao, projetos editoriais,
identidades visuais para eventos, entre outros. Destacam-se os projetos para
os eventos de 60 anos, incluindo o selo comemorativo que acompanhou a
marca da Udesc, o novo folder institucional, o catdlogo do Prémio Universitario
de Fotografia, as campanhas de conscientizacdo de saude da CDH, a campanha
do dia do servidor "A gente é bem Udesc”, e as identidades visuais dos jogos
da universidade (Jiudesc e Jisudesc), do Udesc+Ciéncia, do Summit PDI Udesc,
do 43° Seminério de Extensdo Universitaria da Regiao Sul (Seurs), das recep¢des
aos calouros, entre outras. O ano de 2025 também contou com a atuagao

da Comissdo de Identidade Visual e Comunicacédo da Udesc, envolvendo

representantes da Secom e professores do curso de Design da Udesc.
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ATIVIDADES
SIGNIFICATIVAS
DA SECOM

1.

Campanha celebra
os 60 anos da Universidade

Retomada da Comunicacgao
Interna em novo formato

3.
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Secretaria de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (Setic)

Em 2025, a tecnologia na Udesc manteve um investimento expressivo

com a compra equipamentos (rede e computadores), softwares e servigos,
um investimento de aproximado de R$ 27 milhdes de reais. Entre as principais
acdes da area de Tecnologia da Informacdo da Udesc do ano, esteve a renovacao
de licencas e adequacdo de contratos, especialmente no projeto de virtualizagdo
de laboratérios, garantindo a continuidade do servico. No desenvolvimento
de aplicacdes, houve a ampliacdo do cluster em OpenShift, que atualmente
hospeda uma grande parte dos sistemas da universidade, além do inicio

de estudos para integracao de solu¢des de inteligéncia artificial. Também
foram finalizados os estudos e projeto para implantagdo do novo datacenter
da Udesc, cuja execucgdo esta prevista para 2026.

Na infraestrutura de rede, destacaram-se a substituicdo de equipamentos
obsoletos e a entrega da REMEP-Chapecé pela RNP, ampliando de 200 Mbps
para 1 Gbps o link do campus do Oeste. O link da Udesc Joinville também foi
ampliado de 1 Gbps para 2 Gbps. Também foi lancado edital para ampliacdo
do sistema de videomonitoramento e finalizado estudo de automacao

das fechaduras, com o objetivo de aumentar a seguranca patrimonial.

Na érea de sistemas académicos, foi concluida a implantagdo do Médulo de Extensao
do SIGAA, com migracédo de dados do SIGPROJ. Também tiveram inicio as
tratativas para o Médulo de Graduagao EaD, previsto para implantagdo em
2026. Na area de sistemas administrativos, iniciou-se o desenvolvimento do
Sistema de Gestao da Alteracdo de Carga Horéria Docente, com o objetivo
de tornar mais agil as alteracoes. Na drea de gestdo de dados, teve inicio o
Projeto UData, voltado para integragao de bases de dados institucionais e
disponibilidade desses dados de forma ampla para consumo pela institui¢do,

como forma de auxiliar a gestdo na construcdo de painéis de BI.

Por fim, teve inicio a elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
(PDTI 2026-2028), alinhado ao novo Plano de Desenvolvimento Institucional
da universidade e desenvolvido em parceria com a UFRN, com previsdo

de encaminhamento ao Conselho Universitario em 2026.
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NOVIDADES
DA SETIC

1.

Estudos e projeto para novo
datacenter da Udesc, com
execugao prevista para 2026.

Inicio do Projeto UData, voltado a
governanca orientada por dados
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Secretaria de Inovacao, Parcerias
e Empreendedorismo (Sipe)

Em 2025, a Secretaria de Inovacéo e Propriedade Intelectual (Sipe) reforcou
seu papel estratégico na Udesc ao ampliar e qualificar acdes voltadas a gestao
de parcerias, captagao de recursos externos e protecdo da propriedade
intelectual. A Coordenadoria de Projetos e Inovacao (Cipi) transformou-se
em Secretaria de Inovacdo, Parcerias e Empreendedorismo (Sipe).

Politica de empreendedorismo é aprovada

Entre as iniciativas do ano destacou-se a aprovacao da Politica de
Empreendedorismo da Udesc, que define os principios, os conceitos, os
mecanismos e a setores responsaveis pela promog¢ao ao empreendedorismo
universitario na Udesc.Destacou-se também o Programa Sipe Acelera, que
oferece consultoria especializada a professores e técnicos para a formalizagao
e gestdo de parcerias institucionais. O servigo orienta desde a tramitagdo dos
processos até a execucdo dos planos de trabalho e a gestdo dos recursos.

A Sipe também foi parceira de eventos de empreendedorismo universitario,
como o 1° Challenge da Udesc, realizado em 30 de maio e 1° de junho no
Centro de Educacao Superior do Meio-Oeste (Cesmo); o Reuni Challenge,
realizado em setembro no Orion Parque Tecnoldgico, em Lages. Atuou também
na participacdo da Udesc no desafio de empreendedorismo universitario
Transformation Day, realizado pela Renault.

Destaques na inovacao

No campo da inovagéo, destaque para o 1° Prémio Udesc de Inovacao, que
contemplou propostas em oito categorias. A Universidade também esteve
presente no Startup Summit, em Florianépolis, com um estande préprio pela
primeira vez. O evento é um dos principais eventos dedicados ao ecossistema
de startups e inovagdo no pais. Durante sua realizagéo, a Sipe langou o Sipe Acelera
e o Udesc Conecta, programa que conecta a universidade a demandas externas,

aproximando sociedade, empresas e poder publico.
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O Centro de Ciéncias Agroveterinarias (CAV) passou a contar também

com um novo espaco fisico dedicado as atividades do Nucleo de Inovacao
Tecnolégica (NIT). O nucleo atua como elo entre universidade, sociedade e
setor produtivo, estimulando o empreendedorismo académico e fortalecendo
a inovagao na regiao.

Propriedade Intelectual: avancos nos registros

Em 2025, a Udesc também registrou avancos na gestdo da propriedade
intelectual, com crescimento no nimero de entregas relacionadas a registros
de marcas, patentes, programas de computador e comunicados de invencéo,
evidenciando a consolidacdo da politica institucional de inovacéo.

Entre os exemplos de tecnologias desenvolvidas na universidade, destaca-se
o e-Gluco, criado na Udesc Joinville. O dispositivo ndo invasivo para monitoramento
de glicose teve sua versao mais recente, eGluco® 4, selecionada em edital
da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), em parceria com os ministérios
da Saude e da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. A iniciativa viabilizou a produgao
inicial de 100 relégios inteligentes, ampliando o alcance da tecnologia. O projeto
também avancou na protecao da propriedade intelectual, com registro

da marca e protecdo do hardware e do algoritmo que compdem a solucéo.

Imagem meramente ilustrativa
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ATUALIZACOES

DA SIPE

1.

Coordenadoria transforma-se
em Secretaria

58 registros de marcas, patentes,
programas de computador
e comunicados de invencéao

3.

Politica de Empreendedorismo
é aprovada
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Secretaria de Assuntos Estudantis,
Acoes Afirmativas e Diversidades (SAE)

Em 2025, a Secretaria de Assuntos Estudantis (SAE) consolidou a reestruturagao
do Programa de Auxilio Financeiro aos Estudantes em Situacdo de Vulnerabilidade
Socioecondémica (Prafe) para o novo Programa de Permanéncia Estudantil (Prope),
que passou a ser a principal politica

de assisténcia estudantil da Udesc. Editais dO PrOpe
contemplam mais
editais do Prope, que registraram de mil QStUdantes
2.142 inscrigdes e contemplaram de graduagéo e
1.025 estudantes de graduagéo e pos- pés-graduagéo

graduacdo. O Prope apresenta quatro

Ao longo do ano, foram langcados dois

modalidades de auxilio: auxilio permanéncia integral, auxilio permanéncia
parcial e auxilio parentalidade (regidos por editais semestrais de ingresso e
renovacdo). E a modalidade de auxilio emergencial, concedido em periodos
sem editais abertos, nas seguintes situacdes: ingresso tardio; transferéncia
externa tardia; e mudanca de condicdes de vulnerabilidade. A politica incluiu

a criacdo do subsidio refeicdo para centros de ensino que ainda ndo contam
com Restaurante Universitario. No total, os investimentos em auxilios estudantis

ultrapassaram R$ 11,1 milhdes.

A SAE também administrou 129 bolsas de apoio discente e 56 vagas de estagio
nao obrigatério, além de coordenar o Servico de Atendimento Psicolégico,
que realizou 2.513 atendimentos em 2025. Uma parceria entre a SAE e a
Coordenadoria de Avaliagdo Institucional (Coai) promoveu uma pesquisa de
perfil do estudante que ingressa nos cursos da Udesc.

No campo das a¢des afirmativas, destacou-se a atuagdo do Nucleo Institucional de
Acoes Afirmativas e Diversidades (NIAAD), responsavel pelo acompanhamento
da nova politica institucional, pela organizacdo de bancas de heteroidentificacdo
e pela articulagdo com outras universidades. Entre as iniciativas desenvolvidas
esteve o projeto UniAldeias, que promoveu atividades extensionistas

em comunidades indigenas guaranis.
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INICIATIVAS

DA SAE

Consolidacdo do novo
1 e Programa de Permanéncia
Estudantil (Prope)

z Investimentos em auxilios estudantis
® ultrapassaram R$ 11,1 milhdes

Servico de Atendimento
Psicolégico realizou mais
de 2.500 atendimentos
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Coordenadoria de Vestibulares
e Concursos (Covest)

Em relacdo aos processos de ingresso na Udesc, ao longo do ano foram
ofertadas diferentes modalidades de selecao, diversificando as oportunidades
de ingresso nos cursos de graduacgao da Universidade, nas modalidades
presencial, semipresencial e a distéancia (EaD). Os processos contemplaram
tanto avaliagdes presenciais quanto formas alternativas de ingresso, garantindo
maior acessibilidade aos candidatos.

Foram realizados o Vestibular de Inverno 2025-2 e o Vestibular de Verao
2026-1, compostos por duas modalidades:
1. Vestibular com provas presenciais, destinado aos candidatos
que optaram pela avaliacdo por provas; e
2. Processo seletivo por meio do Histdrico Escolar, que permitiu a
analise das notas do Ensino Médio como forma de classificacao.

O Vestibular de Verdo 2026-1,
Diferentes na modalidade de prova presencial,

mOdadIidadeS apresentou um expressivo nimero

. o ~ de inscritos, reflexo da atratividade
de Inscrlgao dos cursos ofertados, das estratégias de
facilitamo ingresso divulgacdo adotadas e do fortalecimento
na Udesc da imagem institucional da Universidade

na sociedade catarinense.

Paralelamente, a Udesc também disponibiliza vagas por meio do Sistema
de Selecao Unificada (Sisu), permitindo que candidatos utilizem suas notas
do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), organizado pelo Ministério
da Educacédo (MEC). Essa modalidade de ingresso amplia o alcance da
Universidade, possibilitando a participacdo de candidatos de diferentes
regides do pais, diversificando o perfil discente e fortalecendo a insercéo
da instituicdo no cenario nacional de educagao superior.
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Todos esses processos seletivos evidenciam o interesse pela Udesc. O
Vestibular de Inverno 2025-2 registrou um total de 6.445 inscritos, sendo
3.619 candidatos na modalidade de prova presencial, concorrendo a 728
vagas, e 2.826 candidatos na modalidade de selecao

pelo histérico escolar, disputando 365 vagas.

Ja o Vestibular de Verdo 2026-1 contou com 13.905 inscritos, dos quais
6.153 candidatos se inscreveram para 941 vagas na modalidade de prova
presencial, enquanto 7.752 candidatos concorreram a 474 vagas por meio
do processo seletivo via histérico escolar.

Esse expressivo nimero de inscritos evidencia a consolidacdo da Udesc
como instituicdo publica de referéncia em Santa Catarina, além de reforcar
a qualidade académica, a relevancia social e a atratividade de seus cursos
de graduacéo.

Foto: Lais Moser / Secom Udesc
| A 14 ¢
I { \\ ;‘




REALIZACOES
DA COVEST

1.

Diferentes modalidades

de selecao: prova presencial,
processo seletivo pelo Histdrico
Escolar do Ensino Médio e Sistema
de Selecao Unificada (Sisu).
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Mais de 13 mil inscritos participam
do Vestibular de Verao 2026-1
(modalidades prova e histérico)
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Comité de Etica em Pesquisas (CEP)

O Comité de Etica em Pesquisas Envolvendo Seres Humanos (CEP) da Udesc
€ um orgao institucional vinculado diretamente ao Gabinete do Reitor,
devidamente credenciado pela Comissao Nacional de Etica em Pesquisa
(Conep) do Conselho Nacional de Saude, 6rgéo ligado ao Ministério

da Saude. Suas atividades estdo em conformidade com as Resolucgao

e normativas do Ministério da Saude.

Comité analisa
de Etica da Udesc é analisar projetos prOjetOS e .prOtOCOIOS
e protocolos de pesquisa envolvendo de pesquisa com
seres humanos e materiais bioldgicos, seres humanos e
incluindo estudos multicéntricos, materiais biOIégiCOS.

A principal finalidade do Comité

interdisciplinares e interdepartamentais.
O comité emite pareceres sob a perspectiva dos principios éticos, visando
garantir a integridade, a dignidade e os direitos dos participantes das pesquisas.

A composicdo do CEP da Udesc é multidisciplinar, contemplando representantes
de diferentes éreas do conhecimento e da sociedade. Integram o colegiado:
representantes das dreas de Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Bioldgicas,
Engenharias, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas,
Linguistica, Letras e Artes, e Ciéncias Sociais e Humanas; além de um representante
da area juridica, um representante discente escolhido por seus pares, um
representante técnico-administrativo, um representante da comunidade,

um representante de entidade religiosa, um representante da Secretaria de
Estado da Saude e um representante dos participantes de pesquisa indicado
por entidade civil externa a Udesc.

O CEP da Udesc realiza reunides ordinarias mensais, podendo reunir-se
extraordinariamente sempre que necessario, com a finalidade de deliberar e
encaminhar pareceres aos pesquisadores. No ano de 2025, foram analisados
819 protocolos de pesquisa com pareceres de: aprovacgdo, ndo aprovacao,
pendéncia ou retirada. Nesse periodo, o colegiado foi composto por

17 membros provenientes da comunidade académica e da sociedade.
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O acompanhamento dos protocolos submetidos € realizado pela Secretaria
do Comité, que assegura o cumprimento dos prazos estabelecidos no
Regimento Interno e nas diretrizes da Conep. Durante todo o processo,

sdo rigorosamente observados os principios fundamentais da bioética —
Autonomia, Ndo maleficéncia, Beneficéncia e Justica —, com o objetivo de
assegurar os direitos e deveres da comunidade cientifica, dos participantes
da pesquisa e do Estado.

A Udesc através do CEP, além dos protocolos de pesquisa de sua jurisdicado,
atende aos pesquisadores da Fundacgao Catarinense de Educacao Especial
(FCEE), Escola de Saude de Florianépolis e Empresa de Pesquisa Agropecuéria
e Extensdo Rural de Santa Catarina (Epagri).

Foto: Jonas Pérto / Udesc Joinville
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ATIVIDADES

DO CEP

1 Analise de 819 protocolos
® de pesquisa em 2025

Colegiado com 17 membros,
e Provenientes da comunidade
académica e da sociedade

Comité também atende
3. pesquisadores da FCEE, Epagri e
Escola de Saude de Florianépolis
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Coordenadoria de Avaliacao
Institucional (Coai)

A Udesc conta com a Coordenadoria de Avaliacdo Institucional (Coai), um érgéo
suplementar superior vinculado ao Gabinete do Reitor, articulada com a Comissao
Prépria de Avaliacdo (CPA) e as Comissoes Setoriais de Avaliacdo (CSAs), para
a elaboracdo e execucdo das atividades de avaliagdo da instituicdo e dos processos
das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao.

Além das avaliacdes internas, a Udesc é avaliada por 6rgdos reguladores
como o Inep/MEC e o Conselho Estadual de Educacao de Santa Catarina
(CEE/SC), responsavel pelo reconhecimento e renovacdo de reconhecimento
dos cursos e programas e, pelo recredenciamento da Udesc como Instituicdo
de Ensino Superior. Os cursos de graduacao que nado realizam o ENADE ou

ndo alcangam o conceito 3 no CPC, passam pelo processo de renovacao

de reconhecimento, por meio de uma visita in loco, obtendo desta forma o
Conceito de Curso (CC). A Udesc passou pelo seu ultimo recredenciamento
em 2016, alcangando o Conceito Institucional (Cl) 4,72, em uma escala de 0 a 5.

A Udesc também é avaliada por entidades privadas, e a exceléncia da
instituicdo € constatada ao figurar em rankings nacionais e internacionais,

entre as melhores universidades do pais.

Pesquisas internas

Como uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) a Udesc realiza o processo

de autoavaliacdo institucional, com pesquisas realizadas com a comunidade
académica, formada por professores, discentes e técnicos universitarios.

A Avaliacao das Acoes da Udesc (AAU) é realizada de acordo com os cinco
eixos do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes),
englobando: Planejamento e Avaliacdo, Desenvolvimento Institucional,
Politicas Académicas, Politicas de Gestao e Infraestrutura Fisica, por meio

do Sistema de Gestdo Académica (Siga). Docentes e discentes da graduacao
e pos-graduacdo respondem as questdes da AAU, por meio de questionarios
especificos integrados a Avaliacdo das Acdes dos Cursos de Graduacéo (AAG)

76



REVISTA RETROSPECTIVA | 25
Edicagon°10 UDESC 26

e a Avaliacdo das Acdes dos Programas de Pds-Graduacao (AAPG). Os técnicos
universitarios respondem bienalmente a pesquisa sobre sua percepcéo
em relagdo a atuacdo da instituicdo, com foco nas Politicas de Gestéo.

No campo da avaliacéo,

. . Eixos de Avaliacao

oi aplicada a pesquisa de

Avaliacdo das A¢des da Udesc das agaes da Udesc:
(AAU) na perspectiva dos Planejamento e Avaliacao,
professores. Em uma escala Desenvolvimento

de 0 a 5, a média de avaliagao

dos professores dos cursos I“StitUCional,

presenciais quanto a Gestdoe  Politicas Académicas'
Desenvolvimento Institucional o ~

ficou em 4,12, enquanto o Politicas de Gestao e
Planejamento e a Avaliacdo Infraestrutura Fisica.
Institucional alcancaram a

média de 4,0. Os professores dos cursos de EaD avaliaram o Desenvolvimento
Institucional em 4,26 e o Planejamento e a Avaliagdo da Udesc em 4,12.

Também foi aplicada a pesquisa Avaliacdo das A¢des Cursos de Graduagao
(AAG) presencial 2025.2. Em uma escala de 0 a 5, a média de avaliacéo

dos professores quanto a avaliagdo dos cursos foi de 4,22; ja a média do
desempenho das turmas ficou em 4.35. Os discentes avaliaram os cursos

em 4,11 e o desempenho docente em 4,37. Nos resultados para avaliagao
dos cursos EaD a média de avaliacdo dos professores quanto a avaliagdo

dos cursos foi de 4,57; j4 a média do desempenho das turmas ficou em 4.27.
Os discentes avaliaram os cursos em 4,09 e o desempenho docente em 4,36.
Estes nimeros espelham os excelentes resultados dos cursos de graduagao
da Udesc.

A participagao dos alunos na avaliacdo dos cursos de graduagao presencial
em 2025.1 foi de 36,98% e em 2025.2 de 31,72%. A participagdo percentual
dos professores € historicamente maior com 45,38% em 2025.1 e 43,96%
em 2025.2, com maior participagdo no primeiro semestre. A participacdo dos
alunos dos cursos de graduacado EaD em 2025.1 foi de 40,32%, ja em 2025.2
este nimero reduziu para 28,65%. A participagdo dos professores dos cursos
de graduacédo EaD em 2025.1 foi de 44% e em 2025.2 foi de 33,33%.
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Jé a aplicagado da Avaliagcao das A¢bes dos Programas de Pés-Graduacao
(AAPG), presencial no semestre 2025.2, apontou que em uma escala de

0 a 5, a média de avaliagdo dos professores quanto a avaliagdo dos programas
de 4,67 j& a média do desempenho das turmas ficou em 4.75. Na pés-graduacgao
os professores também avaliam seus orientandos e, nesse quesito, a média
ficou em 4.41. Os discentes avaliaram os programas em 4,61 e o desempenho
docente em 4,83. Nos resultados para avaliagdo dos programas de pds-graduacéo
EaD 2025.2, a média de avaliacdo dos professores quanto a avaliacdo dos
programas de pds-graduacado EaD foi de 4,87; ja a média do desempenho
das turmas ficou em 5,0, nota méxima. Os orientandos ficaram com nota de 4,93.
Os discentes avaliaram os programas de pds-graduacdo EaD com média 4,75
e o desempenho docente em 4,97. Os estudantes, quando questionados
sobre sua autoavaliagdo, a média dos respondentes ficou em 4,63. Em 2025.2,
quando a participacdo na pesquisa, os professores dos programas de pds-
graduacédo presenciais atingiram um percentual de participacdo de 46,06%
os a distancia 50% de respondentes. Ja os alunos presenciais o percentual

foi de 29,41% e os alunos dos programas de pds-graduacgao a disténcia
obtiveram um percentual de respondentes de 41,67%.

Em 2025 foi realizada também a aplicagdo da pesquisa do Perfil dos Ingressantes
em parceria com a Pré-Reitoria de Ensino (Proen) e a Secretaria de Assuntos
Estudantis (SAE). Esta pesquisa ocorre semestralmente para dar subsidios

ao planejamento das politicas estudantis e agdes que vierem a ser oportunas
para a comunidade universitaria. A pesquisa obteve indice de participacéo
de 43,68% em 2025.1 e 45,17% em 2025.2.

Em 2025, a Coai também realizou a elaboracdo de novo questionéario do
Nucleo de Acessibilidade Educacional (NAE) e atuou no acompanhamento
e orientacdo, em parceria com a Coordenadoria de Ensino de Graduagao
(CEG/Proen), dos cursos que realizaram Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (Enade) no ano de 2025. O ciclo avaliativo de 2025 incluiu

11 cursos de licenciatura e 3 cursos de bacharelados da drea de negdcios.

Também houve a e elaboracdo do Projeto de Avaliacao Institucional (PAI),
pela Coordenadoria de Avaliacdo Institucional (COAI) em parceria com a
Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), alinhado ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2026-2030.
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Conceito maximo no IGC do MEC

A Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc) obteve nota méaxima

no Indice Geral de Cursos (IGC) referente ao ano de 2023, indicador de
qualidade da educacgao superior, divulgado no ano de 2025, pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), 6rgao
vinculado ao Ministério da Educacao (MEC). O resultado representa um avango
em relagdo a avaliacdo anterior, posicionando a Udesc na 212 colocacéo entre
as 240 universidades e institutos federais brasileiros avaliados, além do 4° lugar
entre as 38 universidades estaduais do pais.

No periodo, foram avaliadas 2.100 instituicdes de ensino superior no Brasil,
abrangendo universidades, institutos federais, centros universitarios e faculdades
em todo o Brasil. Entre as 82

instituicdes avaliadas em Santa Entre 82 inStitUigaeS
Catarina, apenas a Udesc e a avaliadas em SC'
Universidade Federal de Santa .

Catarina (UFSC) alcancaram a Udesc e UFSC tiveram
nota maxima no IGC 2023. O a nota maxima.

desempenho coloca a Udesc como

a segunda melhor universidade do Estado e a quarta mais bem posicionada
na regido Sul. Além da avaliagao geral da Universidade, o Inep/MEC divulga
também o ranking dos cursos de graduacao avaliados no ano e que, juntamente
com os resultados da pés-graduacio, compdem o indice Geral dos Cursos (IGC).

Avancos na Avaliacdo Quadrienal da Capes

Pela primeira vez, a Udesc obteve conceito 6, nota maxima na avaliagdo
quadrienal da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), referente ao quadriénio 2021-2024, em programas de pds-graduacéo.
Este indicador considera critérios como produgao cientifica, internacionalizagdo
e qualidade da pesquisa. Os Programas de Pés-Graduacao em Histéria (PPGH)
e Artes Cénicas (PPGAC) vem refletindo elevado desempenho académico,
impacto e relevancia no cenario nacional. A Avaliagcdo Quadrienal 2025 da
Capes posiciona a Udesc entre as instituicoes publicas de destaque na pds-
graduacédo brasileira.
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Ranking Universitario da Folha (RUF)

Outro indicador considerado é o tradicional Ranking Universitario da Folha
de Sao Paulo (RUF). A 112 edicdo do ranking da Folha avaliou as 204 universidades
ativas no pais, publicas e privadas. A Udesc ficou na 44° colocacao geral ¢, figura
como a 8% melhor universidade estadual brasileira. Nos dois casos, a universidade
catarinense subiu uma posicdo em relacdo ao ranking de 2024. Entre as estaduais,
a Udesc ficou atras apenas de universidades de Sao Paulo (USP, Unicamp e Unesp),
do Rio de Janeiro (Uerj e Uenf) e do Parand (UEM e UEL). As instituicdes sdo
classificadas a partir da avaliacdo em cinco areas: ensino, pesquisa, mercado
de trabalho, inovacéo e internacionalizacdo. Além de avancar uma posicdo
entre as estaduais e no ranking geral, a Udesc também subiu nos quesitos
ensino (da posicdo 50 para a 48) e mercado de trabalho (de 70 para 66).
Entre as cinco areas avaliadas, a Udesc vai melhor em pesquisa (47° lugar).
Nesse caso, foram analisados individualmente 25 cursos da Udesc.

Rankings Internacionais

A Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc) esta listada também
entre as melhores instituicdes de ensino superior do mundo, segundo o
ranking da organizacdo Times Higher Education (THE 2025). Esta é a sexta
vez seguida que a universidade integra a lista. Nesta edicédo, a THE avaliou
2.092 universidades de 115 paises e territérios ao redor do globo. O THE -
World University Rankings avaliou as instituicdes a partir de 18 indicadores
de desempenho. Esses indicadores, que compde uma nota de até 100 pontos,
sdo agrupados em cinco areas, cada uma com um peso especifico no ranking:
ensino (29,5), ambiente de pesquisa (29), qualidade da pesquisa (30),
internacionalizacdo (4) e parcerias com a industria e patentes (7,5).

Mais informagdes sobre os indicadores interacionais, estdo no link:
Avaliacao Institucional/Rankings Internacionais.
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Posiciao da Udesc em Rankings Internacionais -
2024/2025

)
AVALIACOES INTERNACIONAIS OSICAO
2020 | 2025

Times Higher Education - World University Rankings
(THE - WUR)

Times Higher Education - Latin America University
Rankings (THE-LAUR)

QS - World University Rankings (QS-WUR) 1401+ | 1401+
QS - Latin America University Rankings (QS-WUR-LAUR) | 251-300 | 251-300
Webometrics Ranking of World Universities (WB-RWU) | 2834 2882

Webometrics Ranking of World Universities -
Latin America Rank (WB-RWU-LAR)

Webometrics Ranking of World Universities -
Pais (WB-RWU-PAIS)

Fonte: Elaborado pela Coai, 2025

1501+ | 1501+

60 =70

172 143

68 69

Quantitativo de universidades e paises
avaliados por ranking

2024 2025
RANKING
NG | e [ o

THE - WUR 1907 108 2092 115
THE - LAUR 214 16 2100 115
QS-WUR 1498 104 1503 106
QS-WUR-LAUR 430 25 437 25

WB-RWU 11996 200 33649 244
WB-RWU-LAR 3875 13 2331 13

WB-RWU-PAIS - 1 1263 1

Fonte: Elaborado pela Coai, 2025
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RESULTADOS
RELACIONADOS
A COAI

Pesquisas de avaliacao institucional
1 . com professores, discentes
e técnicos universitarios.

z Pesquisa Perfil dos Ingressantes,
® em parceria com Proen.

3 Udesc obtém nota maxima no indice
® Geral de Cursos (IGC) do MEC.

Udesc alcanca conceito 6 em dois
4. programas de pds-graduacao
na avaliacao 2021-2024 da Capes.

Udesc se destaca em rankings
5. nacionais e marca presenca
em rankings internacionais.
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