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A presente publicação reúne os principais acontecimentos e avanços institucionais 

da Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc) ao longo de 2025. O período 

corresponde ao segundo ano da gestão 2024–2028 e reflete o esforço coletivo 

da comunidade acadêmica na consolidação da Universidade como referência 

em ensino, pesquisa, extensão e inovação.

O ano de 2025 foi marcante para a Udesc, que completou 60 anos de história. 

A data celebrou não só a trajetória acadêmica da instituição, mas também seu 

impacto no desenvolvimento de Santa Catarina. Durante o ano, a Universidade 

promoveu uma série de ações comemorativas, incluindo eventos acadêmicos, 

culturais e institucionais, que envolveram estudantes, professores, servidores  

e a comunidade.

Ao longo do ano, a instituição desenvolveu também iniciativas que fortaleceram 

o ensino de graduação e pós-graduação, ampliaram a produção científica, 

intensificaram as ações de extensão e aprofundaram sua inserção internacional. 

Além disso, a Udesc promoveu importantes investimentos em infraestrutura, 

inovação, assistência estudantil e comunicação institucional. Esta retrospectiva 

apresenta uma síntese dessas ações, valorizando o impacto das políticas 

institucionais e o trabalho desenvolvido em diferentes áreas.

APRESENTAÇÃO
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Em 2025, a Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc) completou seis 

décadas de história. A única universidade pública estadual de Santa Catarina 

tem como data de nascimento oficial o dia 20 de maio de 1965. 

Para marcar o início das comemorações, uma solenidade especial foi realizada 

justamente no dia 20 de maio, no Teatro Ademir Rosa, no Centro Integrado 
de Cultura (CIC), em Florianópolis. O evento, gratuito e aberto à comunidade 

acadêmica e ao público em geral, reuniu diferentes gerações que fazem parte 

da trajetória da Universidade.

Udesc 60 anos.  
A gente leva para a vida.

Foto: Leo Munhoz

2025: um ano comemorativo  
de grandes realizações
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A programação contou com apresentações do Madrigal Udesc e da Big Band 

Udesc, ambos vinculados ao Departamento de Música do Centro de Artes, 

Design e Moda (Ceart), que levaram ao palco momentos musicais marcantes. 

Também houve homenagens a instituições parceiras, com a entrega da Medalha 

de Honra ao Mérito Institucional, reconhecendo 

colaborações importantes ao longo da história 

da Universidade.

As comemorações de 60 anos da Udesc 

continuaram ao longo de 2025, ampliando o 

reconhecimento pela contribuição da instituição 

ao ensino superior catarinense. 

A Universidade também foi homenageada em Sessão Especial da Assembleia 
Legislativa de Santa Catarina (Alesc), realizada no dia 19 de agosto de 2025. 

O ano de 2025 
marca as seis 
décadas de 
história da 
universidade.

Foto: Lucas Gabriel Diniz

A solenidade incluiu a entrega de homenagens aos 16 ex-reitores e ao atual 

reitor, além de instituições e pessoas que contribuíram para a trajetória da 

Universidade. Durante a sessão, lideranças destacaram o papel estratégico 

da Udesc para o Estado e sua contribuição para o desenvolvimento regional.
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A Universidade contou com outros momentos especiais em celebração aos 

seus 60 anos. Um dos destaques foi o grande show comemorativo realizado 

no dia 7 de dezembro de 2025, na Beira-Mar Norte, em Florianópolis, que 

reuniu mais de 30 mil pessoas.

O espetáculo “Pro Dia Nascer Feliz” 
contou com a participação de mais de 

107 alunos e egressos da Universidade  

e teve como convidado especial  

o cantor Ney Matogrosso. No palco, 

apresentaram-se grupos institucionais 

que fazem parte da identidade artística 

da Udesc, como a Big Band Udesc,  

a Orquestra Acadêmica e o Madrigal 

Udesc, evidenciando o protagonismo 

cultural da comunidade acadêmica.

Aberto à comunidade, o evento integrou as celebrações das seis décadas  

da Universidade e reforçou o compromisso da Udesc com o ensino público,  

Show gratuito na 
Beira-Mar Norte 
em Florianópolis 
marca celebrações 
reunindo público 
de mais de  
30 mil pessoas.

Foto: Mariana Smania (@smaniawho)
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a cultura e a arte em Santa Catarina. A iniciativa contou ainda com o apoio  

da Prefeitura de Florianópolis e promoveu uma ação solidária de arrecadação 

de alimentos.

Outro momento marcante das comemorações foi a primeira edição da 

Corrida de Rua Viva Udesc, realizada na manhã de 17 de agosto de 2025, 

também em Florianópolis. O evento reuniu mais de 500 participantes,  

entre estudantes, servidores e membros da comunidade externa.

Com percursos de 3, 6 e 12 quilômetros e largada no campus 1, no Itacorubi, 

a prova celebrou não apenas o aniversário da Universidade, mas também  

o espírito de integração e o orgulho institucional. Considerada um sucesso 

pela organização, a corrida contou com entrega de medalhas para todos  

os participantes e premiação nas principais categorias.

Dando sequência às comemorações, a Universidade também promoveu 

um encontro de integração entre servidores ativos e aposentados. Cerca 

de 300 participantes se reuniram em Florianópolis no dia 6 de novembro 

para celebrar o Dia do Servidor em um momento de convivência e 

reconhecimento. O evento foi realizado na sede social da Associação  

Foto: divulgação
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de Funcionários Fiscais do Estado (Affesc), na véspera e no mesmo local onde 

ocorreram os Jogos de Integração da instituição.

O encontro foi marcado por duas palestras motivacionais e pela entrega da 

Medalha do Mérito Funcional Alice Guilhon Gonzaga Petrelli à servidora Ieda 

Frasson.  Também houve o lançamento da campanha interna “A gente é bem 
Udesc”, baseada no que os servidores tem em comum.

Como parte das celebrações, a Universidade também lançou uma campanha 

institucional comemorativa pelos seus 60 anos, com o tema “Udesc. A gente 
leva para a vida”. A iniciativa integrou diversas ações realizadas ao longo 

do ano e contou com vídeo institucional, selo comemorativo e peças 

publicitárias para meios físicos e digitais.

Um novo vídeo institucional apresentou projetos, espaços e práticas acadêmicas 

da Universidade, com a participação de estudantes e servidores. A produção 

destacou o impacto do ensino, da pesquisa e da extensão da Udesc  

na sociedade catarinense e também além das fronteiras do Estado.

Foto: Laís Moser / Secom Udesc

https://youtu.be/v_jEziP1lB8?si=AHxkbujwZLyoVKrr
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Expansão da comunicação

Imagem meramente ilustrativa

Em 2025, a gestão da Udesc firmou ainda um convênio com a Secretaria 

de Estado da Comunicação (Secom/SC) para a veiculação de mensagens 

institucionais nas principais redes de televisão e em 250 emissoras de rádio 

distribuídas por todo o território catarinense, associadas à Associação 
Catarinense de Emissoras de Rádio e Televisão (Acaert).

A Secretaria de Comunicação da Udesc contribuiu ativamente para a produção 

de 12 episódios, exibidos entre outubro e dezembro. Os materiais foram veiculados 

em emissoras filiadas à Acaert, incluindo redes como NSC, NDTV, SCC e Record 

News, além de rádios presentes em todas as regiões de Santa Catarina.

Reconhecimento nacional

Os 60 anos da Udesc também foram marcados por um reconhecimento 

de destaque no cenário da educação superior brasileira. A Universidade 

conquistou nota máxima no Índice Geral de Cursos (IGC), principal indicador 

https://youtube.com/playlist?list=PLmqW6ZlDb98bNMBzksj0PXKN7BIDlmgeH&si=tLH8nu2EnlIlLag8
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de qualidade do ensino superior no país, 

calculado pelo Instituto Nacional de Estudos 

e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira 

(Inep), do Ministério da Educação (MEC).

Com o resultado, a Udesc alcançou  

a 4ª posição entre as 38 universidades 

estaduais brasileiras avaliadas e avançou 

para o 21º lugar entre 240 universidades e institutos federais do país. Em Santa 

Catarina, apenas a Udesc e a UFSC obtiveram a nota máxima, consolidando 

a Udesc como a segunda melhor universidade do Estado e a 4ª mais bem 

posicionada da Região Sul.

VRV e auxílio alimentação

Presença internacional

Ao longo de 2025, outras ações importantes também foram implementadas 

pela gestão da Universidade. Entre elas, o reajuste do Valor Referencial de 
Vencimento (VRV) e do auxílio alimentação para servidores. A atualização 

passou a vigorar na folha de pagamento a partir de julho de 2025.

Com a revisão, o VRV foi fixado em R$ 544,65, representando um reajuste  

de 10% em relação ao valor anterior, com impacto sobre todos os salários.  

O auxílio-alimentação também recebeu reajuste de 10%, passando  

a R$ 44,90 por dia trabalhado.

A Udesc também ampliou sua presença internacional ao participar de uma 

missão acadêmica organizada pela Associação Brasileira dos Reitores das 

Universidades Estaduais e Municipais (Abruem). Entre os dias 16 e 27 de junho, a 

Universidade esteve na Nova Zelândia, representada pelo reitor José Fernando 

Fragalli e pela secretária de Cooperação Interinstitucional e Internacional, 

Júlia Rodrigues.

Excelência: 
Udesc com nota 
máxima (5) no 
Índice Geral de 
Cursos do MEC.
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Foto: divulgação Victoria University

A comitiva reuniu 34 reitores, vice-reitores, pró-reitores e gestores de relações  

internacionais de universidades brasileiras. A missão integrou o calendário 

anual da entidade e teve como objetivo promover intercâmbio de experiências, 

fortalecer parcerias acadêmicas e ampliar oportunidades de cooperação 

científica em áreas estratégicas.

Outra agenda internacional de destaque 

foi a missão institucional à China, que  

contou com a participação do reitor 

e da secretária de Cooperação 

Interinstitucional e Internacional.

A comitiva participou da conferência 

inaugural do Canal-City University 

Cooperation Mechanism (CUCM), 

realizada na Universidade de Yangzhou. Na ocasião, a Udesc passou  

a integrar o grupo fundador da aliança internacional, que reúne 

universidades de cidades conectadas por sistemas de canais, com  

o objetivo de estimular a cooperação acadêmica, o desenvolvimento  

de pesquisas e programas de intercâmbio.

A participação da Universidade nesse grupo ocorre em função da presença da 

Udesc em Laguna, por meio do Centro de Educação Superior da Região Sul (Ceres), 

município historicamente ligado a sistemas de canais e à navegação lagunar.

Missões para  
a Nova Zelândia 
e para a China 
reforçam presença 
internacional  
da Udesc.
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Foto: divulgação

Durante a missão, também foram realizadas reuniões institucionais e visitas 

acadêmicas nas áreas de Física e Agronomia, com foco na ampliação de 

parcerias internacionais. As atividades buscaram impulsionar novos projetos 

de pesquisa e oportunidades de intercâmbio para estudantes e docentes, 

fortalecendo o processo de internacionalização da universidade.

Em 2025, a Udesc deu início à elaboração de sua primeira política 

institucional de moradia estudantil, um passo importante para fortalecer as 

ações de permanência universitária. Como parte desse processo, foi realizada 

uma pesquisa on-line com estudantes de graduação e pós-graduação para 

identificar demandas, necessidades e expectativas sobre o tema.

A iniciativa foi conduzida por uma comissão instituída pelo Consuni, formada 

por representantes de diferentes segmentos da Universidade. O objetivo é 

subsidiar a construção de uma política voltada especialmente a estudantes 

em situação de vulnerabilidade socioeconômica, contribuindo para reduzir a 

evasão e ampliar a equidade no acesso e na permanência no ensino superior.

Moradia estudantil entra na pauta
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MOMENTOS  
MARCANTES
DOS 60 ANOS

1.

3.

2.

4.

Solenidade no 
Teatro Ademir 
Rosa (CIC)

Corrida de Rua 
Comemorativa 
Viva Udesc

Homenagem 
da Assembleia 
Legislativa de 
Santa Catarina 
(Alesc)

Grande show 
comemorativo 
na Beira‑Mar 
Norte (+ de  
30 mil pessoas)
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Ensino de Graduação
Em 2025, a Pró-Reitoria de Ensino (Proen) avançou em diversas iniciativas 

voltadas ao fortalecimento e à qualificação do ensino de graduação na Udesc.  

Uma das principais estratégias foi a criação de grupos de trabalho (GTs) 

dedicados a revisar normas, discutir políticas acadêmicas e propor melhorias  

estruturais para a formação universitária.

Entre os temas analisados estiveram 

o aprimoramento dos critérios da 

Resolução CEG nº 10/2020, o estudo 

da Resolução nº 029/2009/Consuni, 

que trata da ocupação docente,  

e a revisão das políticas de estágio 

da universidade. Também foram 

formados grupos voltados ao estudo 

das licenciaturas, das políticas de ingresso, do estágio probatório docente,  

da avaliação do rendimento acadêmico, da política de egressos e da educação 

a distância na Udesc. Outro GT teve como missão elaborar uma proposta  

de Política Institucional para o Ensino de Graduação.

No campo acadêmico, 14 reformas de Projetos Pedagógicos de Curso foram  

aprovadas, em consonância com os marcos regulatórios institucionais, estaduais  

e federais. O período também foi marcado pela ampliação do diálogo entre  

a Proen, os diretores de ensino dos Centros, os Núcleos Docentes Estruturantes,  

as secretarias acadêmicas e as chefias de departamento, com foco na construção 

de reformas curriculares alinhadas às Diretrizes Nacionais dos Cursos  

e à inserção curricular da extensão.

Além disso, a Proen foi representada pela equipe em reuniões, comissões 

de avaliação e eventos nacionais e internacionais que discutem a formação, 

o ensino e  inovação no cenário nacional, ampliando as estratégias que 

envolvem o ensino de graduação. Visitas aos centros de ensino foram 

realizadas no intuito de promover a aproximação com os docentes e setores, 

estreitando relações e estabelecendo as linhas das políticas da graduação.

Grupos de trabalho 
revisam normas, 
discutem políticas 
acadêmicas e 
propõem melhorias 
estruturais.
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Programas de ensino foram sistematizados e mantidos (Programa de Monitoria 

de Graduação, Programa Institucional de Bolsas de Iniciação à Docência, 

Programa de Apoio ao Ensino de Graduação e Programa de Educação Tutorial)  

e em 2025 a Udesc participou do edital do Programa Pé-de-meia Licenciatura, 

sendo contemplados estudantes que ingressaram na instituição pelo Sisu. 

Os estudantes estiveram no foco da Pró-reitoria, sendo acolhidos a cada início 

de semestre com uma recepção capitaneada pela Proen, com programação 

específica, que possibilitou transitar por cada centro de ensino conhecendo 

as direções, espaços, ações de pesquisa, ensino e extensão.

A Universidade também investiu em formação continuada para docentes 

ingressantes, docentes veteranos, diretores de ensino, integrantes dos 

Núcleos Docentes Estruturantes, chefias de departamento e secretários 

acadêmicos, com o objetivo de qualificar a gestão e as práticas pedagógicas.

A Proen também promoveu dois seminários on-line preparatórios para o 

Enade, realizados em 5 de junho, com transmissão pelo Microsoft Teams. 

Os encontros foram voltados a chefes de departamento e suas equipes 

e abordaram as mudanças anunciadas em edital do Inep, vinculado ao 

Ministério da Educação (MEC). Entre as novidades discutidas estiveram a 

consolidação da avaliação das licenciaturas em todos os ciclos, com etapas  

teórica e prática, além da exigência de que estudantes concluintes realizassem 

seu próprio cadastro no sistema da Prova Nacional Docente (PND). Em 2025, 

11 cursos de licenciatura e três de bacharelado da Udesc participaram do Enade.

A formação docente também esteve no centro das ações institucionais. Nos dias  

11 e 12 de fevereiro, em Florianópolis, a Proen promoveu duas palestras sobre  

desenvolvimento profissional no ambiente educacional, integrando o segundo 

ciclo do Programa de Formação Continuada da universidade. Os encontros, 

gratuitos e abertos à comunidade, reuniram cerca de 200 professores, entre  

participantes presenciais e remotos. A programação contou com a professora   

Maria Regina Lemes de Sordi, da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), 

que abordou temas relacionados à avaliação institucional e ao planejamento 

Formação continuada
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de cursos, e com a professora Adriana Delgado, da Universidade Federal 

do Rio de Janeiro (UFRJ), que discutiu formação e atuação docente no ensino 

superior. As atividades estimularam reflexões sobre a oferta educativa e 

reforçaram o compromisso da Universidade com a qualificação contínua  

de seu corpo docente. 

Ainda em 2025 outro evento formativo 

importante aconteceu na Udesc, 

capitaneado pela Proen em parceria 

com o Centro de Educação a Distância 

(Cead): o Simpósio de Educação  
a Distância, em 05 e 06 de maio,  

que discutiu o contexto das políticas 

educacionais para a formação híbrida e a distância na Universidade. O evento 

contou com a participação de convidados externos que enriqueceram as 

discussões e os entendimentos acerca do novo marco regulatório da EaD 

no Brasil. Três referências nacionais na área contribuíram com debates: as 

professoras Ilka Serra, da Universidade Estadual do Maranhão (Uema); Maria 

Knuppel, da Secretaria de Estado da Ciência, Tecnologia e Ensino Superior 

do Paraná (Seti/PR) e da Universidade Estadual do Centro-Oeste (Unicentro); 

e o professor Carlos Morais, da Secretaria de Estado de Planejamento do 

Paraná (SEPL/PR) e da Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG).

Em 25 de setembro de 2025, a Proen, em parceria com o Centro de Ciências 

Tecnológicas (CCT) da Udesc e a Universidade Federal de Santa Catarina 

(UFSC), realizou o Fórum das Engenharias, evento que reuniu engenheiros 

atuantes em empresas, professores, pesquisadores, estudantes e outros 

profissionais da área para discutir e avaliar a formação acadêmica no campo 

das Engenharias e suas relações com o mundo do trabalho. O Fórum debateu  

temas como inovação, perspectivas e desafios na transição da academia para 

o mundo do trabalho, a formação dos engenheiros, os currículos dos cursos 

e as interfaces com a profissionalização. O evento também contou com a 

participação de egressos dos cursos para que partilhassem suas experiências 

profissionais nas diferentes Engenharias. 

Simpósio formativo 
traz referências 
nacionais para o 
debate sobre EaD.
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Durante o ano de 2025 a Proen também desenvolveu um estudo piloto 

envolvendo três Centros de Ensino: o Centro de Educação do Planalto 

Norte (Ceplan), o Centro de Educação Superior da Região Sul (Ceres) e 

o Centro de Educação Superior do Oeste (CEO), onde foram realizados 

estudos aprofundados sobre inovação curricular. O estudo, que contou 

com consultoria externa, envolveu encontros 

presenciais e remotos para discutir os Projetos 

Pedagógicos de Curso (PPC), os índices 

de evasão, os procedimentos de avaliação 

da aprendizagem, o planejamento dos 

cursos e modelos curriculares inovadores. 

O resultado apontou a adesão de alguns 

departamentos dos referidos Centros, os quais, 

em acompanhamento sistemático pela Proen 

e consultoria resultaram em redesenho dos 

currículos, revisão de resoluções institucionais, discussão e aprofundamento 

de princípios epistemológicos da formação, dentre outros aspectos.

Estudo piloto 
sobre inovação 
curricular é 
realizado em 
três centros  
de ensino.

Inovação curricular em ação

A Universidade também avançou nas ações de acessibilidade educacional. 

Por meio do Núcleo de Acessibilidade Educacional (NAE), foi realizada uma 

mesa-redonda aberta ao público sobre a atuação de tradutores e intérpretes 

de Libras no contexto educacional, no auditório da Udesc Esag. O evento 

integrou o 1º Encontro Formativo do Setor de Tradução e Interpretação em 
Libras (Setils) e contou com a participação de professores da Universidade 

Federal de Santa Catarina (UFSC), com o objetivo de fortalecer a formação 

continuada e o alinhamento técnico dos profissionais da área na Udesc.

Acessibilidade educacional
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Foto: Amanda Brandalize / Secom Udesc

Outro destaque foi a realização do Parque das Profissões, nos dias 10 e 11 

de setembro, em Florianópolis. Em 2025, o evento passou a ocorrer em dois 

dias, ampliando o espaço para que todos  

os Centros apresentassem suas atividades  

e estrutura para os cursos de graduação.  

A edição reuniu 2.797 estudantes, que 

puderam conhecer de perto os cursos de 

graduação da Udesc por meio de oficinas, 

palestras, exposições, apresentações culturais, 

visitas guiadas e interação com laboratórios  

e entidades estudantis.

O evento se consolidou como uma importante 

oportunidade para que estudantes de escolas catarinenses conheçam  

a estrutura da Universidade e reflitam sobre as possibilidades de carreira  

no ensino superior.

Evento se 
consolida para 
que estudantes 
conheçam a 
universidade e 
possibilidades  
de carreiras.

Parque das Profissões:  
um convite ao futuro
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REALIZAÇÕES
IMPORTANTES  
DA PROEN

14

200+

2797

Reformas de  Projetos 
Pedagógicos de Cursos

Docentes em Formação

Estudantes no Parque  
das Profissões
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Extensão e Cultura
Ao longo de 2025, a Pró-Reitoria de Extensão, Cultura e Comunidade (Proex) 

consolidou seu papel estratégico no fortalecimento da relação entre  

a Udesc e a sociedade. As ações desenvolvidas ao longo do ano refletiram 

um crescimento no alcance institucional, no volume de investimentos  

e na ampliação da participação social nas atividades da universidade.

Entre as iniciativas de maior destaque esteve o Festival Internacional de 
Arte e Cultura José Luiz Kinceler – FIK 2025, que valoriza a produção cultural, 

fortalece redes artísticas e amplia oportunidades da economia criativa. O evento 

principal foi realizado em Florianópolis, entre 19 e 22 de novembro, e contou 

FIK 2025: arte, cultura e formação  
de redes artísticas

Foto: Tabita Strassburger / Secom Udesc
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Ações de impacto na extensão,  
cultura e eventos

também com edições itinerantes nas cidades de Lages, Ibirama, Caçador, 

Laguna, Balneário Camboriú e Chapecó.

O festival integrou as celebrações pelos 60 anos da Udesc e pelos 40 anos 

do Centro de Artes, Design e Moda (Ceart). Ao todo, foram premiados  

64 trabalhos artísticos, com cachês que variaram entre R$ 5 mil e R$ 10 mil.

Além disso, o Prêmio Acadêmico Udesc FIK 2025 selecionou até 12 propostas 

de estudantes do Ceart e do Departamento de Arquitetura e Urbanismo do 

Centro de Educação Superior da Região Sul (Ceres). As iniciativas contempladas 

receberam premiações entre R$ 7 mil e R$ 12 mil, incentivando a produção 

artística e cultural dentro da comunidade acadêmica.

Foto: Tabita Strassburger / Secom Udesc

Em 2025, as ações de extensão da Udesc continuaram ampliando o diálogo 

entre universidade e sociedade, com iniciativas voltadas ao desenvolvimento 

social, cultural e científico em diferentes regiões de Santa Catarina.
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Entre os projetos de destaque esteve o UniAldeias, iniciativa do Núcleo 

Extensionista Rondon (NER) da Udesc e do Núcleo Interdisciplinar de Apoio 

às Ações de Desenvolvimento (NIAAD), realizada em parceria com diversas 

instituições. A ação reuniu 14 comunidades Guarani do Litoral Norte catarinense 

em uma imersão extensionista de três dias, com atividades nas áreas de educação,  

saúde, meio ambiente, cultura e produção. A programação incluiu ainda 

o Encontro das Escolas Indígenas da região, realizado na Udesc Joinville, 

voltado ao fortalecimento do currículo escolar indígena e à valorização  

dos saberes tradicionais.

Outro marco do ano foi a realização, pela primeira vez em Florianópolis,  

do 5º Congresso Brasileiro de Redução de Riscos de Desastres (CBRRD), 
entre 15 e 17 de outubro. O evento foi organizado pelo Centro Universitário 

de Estudos e Pesquisas sobre Desastres (Ceped/Udesc) e promovido  

pela Associação Brasileira de Pesquisa Científica, Tecnológica e Inovação 

em Redução de Riscos e Desastres (ABP-RRD). O congresso reuniu 

pesquisadores e profissionais de diversas áreas para discutir estratégias de 

prevenção, resposta e recuperação diante de desastres ambientais, abordando 

temas como mudanças climáticas, tecnologias de monitoramento, políticas 

públicas e a integração entre conhecimento científico e saberes comunitários.

No âmbito da Coordenadoria de Extensão (CEX), mais de 240 projetos foram 

executados por meio do Programa de Apoio à Extensão (Paex). As iniciativas 

abordaram temas como conservação ambiental, saúde, educação, prevenção 

Foto: divulgação
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de riscos e valorização de saberes populares e científicos, alcançando  

mais de 570 mil pessoas em Santa Catarina, com investimento aproximado 

de R$ 1,8 milhão.

O ano de 2025 também teve a realização do 43º SEURS (Seminário de Extensão 

Universitária da Região Sul), de 22 a 25 de julho,em conjunto com a Udesc 

Lages. Foram mais de 1.100 participantes entre professores, técnicos  

e estudantes das universidades públicas da região Sul do Brasil.

Na área cultural, a Coordenadoria de Cultura (CCult) apoiou 49 projetos  

por meio do edital Procult, com recursos de R$ 2,2 milhões destinados  

a 2025 e 2026, além da concessão de 45 bolsas de extensão cultural, que 

somaram cerca de R$ 800 mil. Também foram mantidas bolsas para grupos 

institucionais e promovidas ações como o Circuito Cultural Udesc e o Prêmio 
Universitário de Fotografia Udesc 2025. O Circuito promoveu apresentações 

artísticas no Campus I da Universidade, em Laguna e no Tribunal de Contas 

do Estado, alcançando um público superior a 500 participantes. Já o Prêmio, 

resultou em catálogo impresso, digital e em exposições institucionais.

Semana UniCom 2025 beneficia 
mais de 400 pessoas

Entre 7 e 14 de junho, a universidade também promoveu a Semana UniCom 
2025, organizada pelo Núcleo Extensionista Rondon (NER). A iniciativa  

mobilizou estudantes, professores, técnicos e lideranças comunitárias  

Foto: divulgação
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Esporte universitário em destaque

para atender 88 demandas prioritárias em bairros de Florianópolis, beneficiando 

diretamente mais de 400 pessoas.

Ao longo de oito dias, foram realizadas cerca de 50 ações de extensão, 

distribuídas em sete eixos temáticos. As atividades incluíram oficinas, mutirões, 

atendimentos e diagnósticos técnicos. Entre os resultados, destacaram-se 

o inventário florestal do Parque Linear do Córrego Grande, realizado após 

12 anos, e a análise da água do Rio da Fonte Grande, que poderá subsidiar 

projetos futuros de descontaminação, além de diversas ações nas áreas de saúde,  

comunicação e educação definidas a partir das demandas das comunidades.

A Coordenadoria de Eventos (Ceven) foi responsável por uma intensa 

programação institucional, com destaque para as atividades esportivas.  

Os Jogos de Integração da Udesc (21º Jiudesc) reuniram 1.330 estudantes-

atletas, competindo em 17 modalidades e representando os 13 centros de 

ensino da universidade. Os Jogos de Integração dos Servidores (Jisudesc) 
também movimentaram a comunidade acadêmica, reunindo cerca  

de 400 docentes e técnicos em 19 modalidades esportivas.

Foto: divulgação



31

RETROSPECTIVA  
UDESC 

REVISTA
Edição no 10

25
26

No esporte de rendimento, mais de 350 atletas da Udesc participaram  

de competições estaduais, nacionais e internacionais. Um dos marcos  

foi a participação inédita de um atleta da universidade nos Jogos  
Mundiais Universitários (FISU), realizados na Alemanha.

Outro destaque foi a participação da 

universidade nos Jogos Universitários 
Brasileiros de Praia (JUBs Praia 2025),  
realizados em João Pessoa/PB, entre  

31 de agosto e 7 de setembro. A Udesc 

conquistou premiações em seis 

modalidades, incluindo surf, skate,  

beach tennis, aquathlon e cross training.

Importante ação para a consolidação do esporte universitário, em agosto de 

2025 foi aprovada pelo Conselho Universitário (Consuni) a Política de Esporte 
Universitário, que regulamenta as atividades esportivas em suas diferentes 

dimensões e manifestações, dentro e fora da instituição. Além da Política 

de Esporte Universitário, a resolução regulamenta o Comitê Institucional 

do Esporte Universitário (CIEU), órgão consultivo que auxiliará a Proex 

na execução da política, e o Programa de Bolsas de Incentivo ao Esporte 

Universitário (PIEU), que prevê a criação da Bolsa Atleta para estudantes.

Foto: divulgação

Política de Esporte 
Universitário  
é fortalecida  
com a aprovação  
do Consuni.
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1.

3.

2.

3ª edição do FIK 2025  
em formato itinerante

Semana UniCom e UniAldeias, do 
Núcleo Extensionista Rondon (NER)

Aprovação da Política de Esporte 
Universitário no Consuni

ENTREGAS 
RELEVANTES  
DA PROEX
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Administração  
e Planejamento
Em 2025, a Udesc avançou em obras, planejamento institucional e melhorias 

de infraestrutura voltadas ao fortalecimento da universidade e à qualificação 

dos serviços oferecidos à comunidade acadêmica.

Em 2025, o Setor de Capacitação e Qualificação (Secap) ampliou as ações 

voltadas ao desenvolvimento dos servidores da Udesc. Ao longo do ano, 

foram oferecidos programas de capacitação nas modalidades online e 

presencial, reunindo 488 participantes. As formações abordaram temas 

estratégicos para a administração pública e a rotina universitária, como 

ferramentas digitais (Office 365), finanças pessoais, inteligência artificial, 

gestão acadêmica, análise de processos, LGPD, Lei de Acesso à Informação 

(LAI) e fiscalização de contratos, contribuindo para o aprimoramento técnico  

e a eficiência institucional.

Capacitação, qualificação  
e gestão de pessoas

Imagem meramente ilustrativa
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Paralelamente, a Coordenadoria de Desenvolvimento Humano (CDH) 

promoveu iniciativas voltadas ao bem-estar e à valorização dos servidores. 

Entre as ações realizadas estiveram o evento sobre Assédio e Violência 

no Ambiente de Trabalho, as atividades do Dia do Servidor, integradas às 

comemorações dos 60 anos da Udesc, e a participação na Campanha Sinal 

Vermelho, em parceria com o Tribunal de Justiça de Santa Catarina (TJ/SC). 

A CDH também coordenou o Programa de Orientação para Aposentadoria 

(Popa), com 25 participantes, e viabilizou 55 capacitações por meio  

do Procapt/Reitoria, ampliando as oportunidades de formação alinhadas  

às necessidades institucionais.

No campo da gestão de pessoas, a CDH atuou em conjunto com a CRH Central 

no acompanhamento das nomeações do concurso público do Edital 002/2022, 

destinado ao cargo de Técnico Universitário de Desenvolvimento. Ao todo, 

26 profissionais foram empossados, nas áreas de Análise de Sistemas, Jornalismo,  

Economia, Enfermagem, Educação Física, Contabilidade e Pedagogia.

A universidade também avançou na consolidação do trabalho híbrido para  

técnicos universitários, implantado em 2024 com base na Resolução 62/2022 

do Consuni, que permite até 10 dias de trabalho remoto por mês. Em 2025,  

a Pró-Reitoria de Administração publicou a Instrução Normativa nº 003/2025,  

em vigor desde 1º de janeiro de 2026. A nova normativa simplifica procedimentos 

administrativos e altera o modelo de avaliação de desempenho, que passou  

de mensal para trimestral.

Outro avanço importante foi a atualização do Plano de Carreiras dos servidores 

da Udesc, aprovada pelo Conselho Universitário (Consuni) em julho de 2025 e 

encaminhada ao Governo do Estado. A proposta já tramitou pelas Secretarias 

de Estado da Educação (SED), da Administração (SEA) e da Fazenda (SEF) e 

atualmente está em análise no Grupo Gestor de Governo (GGG). Caso receba 

aprovação, seguirá para a Casa Civil, onde será transformada em projeto de lei 

para posterior encaminhamento à Assembleia Legislativa de Santa Catarina.

Avanços no trabalho remoto  
e Plano de Carreiras
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Além das ações internas, a Udesc também contribuiu diretamente para 

investimentos na educação pública estadual. Em 2025, a universidade 

repassou cerca de R$ 50 milhões ao Governo do Estado para iniciativas 

educacionais. Entre elas, destaca-se  

a aquisição de 100 ônibus escolares  

pela Secretaria de Estado da Educação 

(SED-SC), sendo 50 financiados com  

R$ 21,8 milhões da Udesc e entregues  

a 28 prefeituras. A universidade também 

destinou R$ 16,7 milhões para a compra 

de 121 mil livros de inglês para escolas 

estaduais e R$ 11 milhões para a 

reconstrução da Escola de Educação Básica Dayse Werner Salles, reforçando 

seu compromisso com o fortalecimento da educação pública em Santa Catarina. 

Ao longo do ano, foram concluídas 24 obras e serviços de engenharia em 

diferentes centros de ensino e campi. Entre os destaques está a reurbanização 

do campus do Centro de Educação Superior do Alto Vale do Itajaí (Ceavi), 

Investimentos na educação básica

Obras e serviços de engenharia

Universidade 
contribui com 
investimentos na 
educação pública 
estadual.

Foto: divulgação SED/SC
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Planejamento estratégico:  
Summit PDI Udesc 2026–2030

Foto: Pedro Pinheiro

uma intervenção que requalificou os espaços do centro e seu entorno.  

A partir de julho, a Coordenadoria de Engenharia e Projetos de Obras (Cepo) 

também intensificou a retomada de contratos e projetos que estavam 

paralisados, como a Academia da Reitoria e os Blocos 1 e 2 do Centro  

de Educação do Planalto Norte (Ceplan).

Entre as principais obras em andamento ou em fase de licitação, destacam-se 

a reforma do prédio da Nova Reitoria, a transferência do Centro de Ciências 

da Saúde e do Esporte (Cefid) para o bairro Capoeiras, em Florianópolis,  

e a construção de dois novos blocos no Centro de Educação Superior  

do Oeste (CEO), em Chapecó.

No campo do planejamento estratégico, a Pró-Reitoria de Planejamento 

(Proplan) promoveu, em outubro de 2025, o Summit PDI Udesc 2026–2030, 

realizado no Hotel Intercity Portofino, em Florianópolis. O encontro reuniu 

mais de 100 participantes, entre professores, técnicos, gestores, estudantes  
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e representantes de entidades, em mais uma etapa de construção do Plano  

de Desenvolvimento Institucional (PDI), documento que orientará as ações  

da universidade nos próximos cinco anos.

Durante o evento, foram discutidos 

diagnóstico institucional, objetivos, metas  

e áreas prioritárias, além do planejamento 

de recursos e da participação da comunidade  

acadêmica. Entre as novidades previstas 

para o novo PDI está a criação de indicadores  

específicos para acompanhar o cumprimento  

das metas em cada área. A programação 

incluiu palestra do professor Carlos Willians Jaques Morais (UEPG) sobre 

planejamento institucional e debates organizados em sete comissões temáticas, 

responsáveis por sistematizar propostas estratégicas para a universidade.

Participantes do 
Summit PDI Udesc 
contribuíram com 
o planejamento 
estratégico da 
Universidade.

A infraestrutura de serviços também recebeu investimentos. Em novembro  

de 2025, foram realizadas melhorias no Restaurante Universitário (RU) do campus  

do Itacorubi, com a aquisição de novos equipamentos voltados à conservação  

de alimentos, higiene e atendimento. Entre os itens adquiridos estão bufês 

Investimentos em infraestrutura

Foto: Carlito Costa / Secom Udesc
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térmicos, pass throughs, bebedouros e módulos de apoio, que contribuem 

para melhorar o fluxo de atendimento.

As melhorias fazem parte de um conjunto mais amplo de investimentos 

no RU, que inclui reformas estruturais, adequações de segurança e 

acessibilidade, além da aquisição de novos equipamentos. O restaurante 

atende cerca de 15 mil refeições por mês, entre almoço e jantar, e as 

intervenções buscam ampliar a capacidade e a qualidade do serviço 

oferecido à comunidade acadêmica.

Foto: Tabita Strassburger / Secom Udesc

Regimento Interno da Reitoria

Em março de 2026 foi aprovado o Regimento Interno da Reitoria. Previsto pelo  

Regimento Geral da instituição desde 2007, o instrumento permitirá melhor 

gestão das atividades das coordenadorias e chefias do órgão, além de dar suporte  

a elaboração e revisão de normas e processos institucionais. O documento 

define as atribuições das coordenadorias e chefias de serviço vinculadas 

às pró-reitorias, além de apresentar descrição da estrutura organizacional 

da Reitoria, suas diretrizes de funcionamento, as atribuições de órgãos 

suplementares, assessorias especiais e comitês temáticos. Acesse aqui.

https://secon.udesc.br/consuni/resol/2026/006-2026-cni.pdf
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AÇÕES DA PROAD  
E DA PROPLAN

1.
Ampliação das 
ações voltadas ao 
desenvolvimento 
dos servidores

2.
Atualização  
do Plano  
de Carreiras  
é aprovada  
no Consuni

3.
Investimentos 
na educação 
básica

4.
24 obras e 
serviços de 
engenharia 
concluídos

5.
Summit 
PDI Udesc 
2026–2030

6. Investimentos 
em infraestrutura
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Pesquisa e Pós‑Graduação
Em 2025, a área de pesquisa e pós-graduação da Udesc reafirmou seu papel 

estratégico na produção de conhecimento, na formação qualificada e no 

impacto científico e social. Esse compromisso contínuo consolida a Udesc  

na contribuição efetiva para a sociedade.

Em 2025, a Udesc avançou na consolidação de sua base científica e ampliou 

a presença da pesquisa institucional em cenários nacionais e internacionais. 

Ao longo do ano, a universidade registrou 231 grupos de pesquisa cadastrados 

e 1.099 projetos de pesquisa ativos, um crescimento de 14,83% em relação a 2024.

Outro indicador relevante foi a concessão de 216 anuências institucionais para  

que docentes participassem de editais de agências de fomento como Capes,  

CNPq, Fapesc e Finep, ampliando as oportunidades de captação de recursos e  

a inserção da produção científica da universidade em chamadas competitivas.

Editais impulsionam a pesquisa  
na universidade

Foto: divulgação



41

RETROSPECTIVA  
UDESC 

REVISTA
Edição no 10

25
26

Em parceria com a Fundação de Amparo à Pesquisa e Inovação de Santa  
Catarina (Fapesc), a Udesc também lançou um edital, com investimento 

de R$ 15,2 milhões voltado ao financiamento de projetos de pesquisa, 

desenvolvimento e inovação. A chamada 

disponibilizou 116 bolsas distribuídas 

em sete municípios catarinenses, 

contribuindo para o fortalecimento da 

estrutura de laboratórios e de grupos  

de pesquisa da instituição. 

Ainda em parceria com a Fapesc, a Udesc 

disponibilizou pelo Programa de Apoio  

à Pesquisa (PAP) R$ 15 milhões para grupos de pesquisa dos diversos centros 

da Udesc, e lançou o PAP Aplicada, com investimento de R$ 12 milhões. 

A iniciativa tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento do 

ecossistema de ciência, tecnologia e inovação (CT&I), promover o equilíbrio 

regional, fomentar o desenvolvimento econômico sustentável e melhorar  

a qualidade de vida da população catarinense. Ao todo, 19 projetos foram 

selecionados para receber os recursos do PAP Aplicada.

No campo da Pós-Graduação os resultados da Avaliação Quadrienal da Capes  
(2021–2024) também evidenciaram avanços importantes: 24% dos Programas 

de Pós-Graduação da Udesc elevaram seus conceitos. Entre os destaques está  

a conquista inédita do conceito 6 pelos programas de História e Artes Cênicas, 

consolidando a excelência acadêmica da universidade em nível nacional.

Em novembro, a Proppg realizou o 1º Seminário de Avaliação da Pós-Graduação 
da Udesc. O encontro reuniu gestores, docentes e pesquisadores para discutir 

os desafios e as mudanças nos processos de avaliação conduzidos pela Capes. 

O evento abordou temas como qualidade acadêmica, impacto social, 

internacionalização, inovação e extensão, além de apresentar ferramentas  

de apoio à gestão dos programas de pós-graduação. 

Avaliação da Capes: 24% dos 
Programas de Pós elevaram conceitos

Parceria com  
a Fapesc gerou 
investimentos  
que somam mais 
de R$ 27 milhões.



42

Outro importante marco foi a implementação de três novos programas de bolsas: 

o Programa de Bolsas de Pós-Doutorado no Exterior (Prodext); o Programa de  

Bolsas para Professores Seniores da Pós-Graduação (Probs); e o Programa de  

Estágio Pós-Doutoral (Proepd) na Udesc. O Prodext ofertou, ao todo, 22 bolsas, 

sendo 11 em cada semestre. O Probs disponibilizou 47 vagas, enquanto o Proepd 

ofertou 57 vagas no primeiro semestre de 2025 e 66 no segundo.

A internacionalização da pós-graduação também ganhou força em 2025. A 

Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação (Proppg) ampliou a participação 

da Udesc em redes acadêmicas e programas internacionais, com iniciativas 

como o Move La América, que possibilita a recepção de estudantes de mestrado  

e doutorado da América Latina e do Caribe; as ações do Grupo de Cooperação 

Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB); e a participação no Programa 

de Estudantes-Convênio de Pós-Graduação (PEC-PG). Essas iniciativas 

consolidam parcerias internacionais, ampliam a mobilidade acadêmica  

e contribuem para qualificar a produção científica da universidade. 

Novos programas de bolsas

Internacionalização fortalecida  
em 2025

No campo da gestão acadêmica, a Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação 

em parceria com a Pró-Reitoria de Extensão, Cultura e Comunidade, realizou 

o Seminário de Acompanhamento dos Projetos do Proext-PG nos dias  

18 e 19 de fevereiro de 2025, no Auditório da Esag, Campus I da Udesc  

em Florianópolis. O Programa de Extensão da Educação Superior na Pós-
Graduação (Proext-PG) visa fortalecer as atividades de extensão na pós-

graduação, promovendo a integração entre ensino, pesquisa e extensão em 

diálogo com a sociedade, e contribuindo para políticas públicas socialmente 

relevantes e a redução das desigualdades regionais no Sistema Nacional  

de Pós-Graduação (SNPG). 

Estímulos à extensão na pós
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Destinado a Instituições de Ensino Superior públicas ou privadas sem fins 

lucrativos, o programa prioriza aquelas com maior número de Programas de 

Pós-Graduação (PPG) e busca promover a equidade regional, com foco nas 

regiões Norte, Nordeste e Centro-Oeste. O evento foi dedicado à avaliação 

do impacto das atividades desenvolvidas pelos projetos, promovendo 

o compartilhamento de experiências entre os participantes. Foi uma 

oportunidade para dialogar sobre os avanços alcançados, além de aprimorar 

as práticas extensionistas na pós-graduação voltadas ao desenvolvimento 

sustentável, à cidadania e à justiça social.

Imagem: divulgação

Novos programas e cursos de pós

Além disso, no ano de 2025 foram aprovados três novos programas de pós-
graduação: Economia, Sistemas Costeiros e Lagunares e Gestão e Regulação 

de Recursos Hídricos. O programa de Gestão e Regulação de Recursos Hídricos 

iniciou as atividades do curso de mestrado já no segundo semestre de 2025, 

enquanto os programas de Economia e Sistemas Costeiros e Lagunares têm 

previsão de início para o começo de 2026. No mesmo período, também 
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foram aprovados cinco novos cursos de doutorado: Ciências Ambientais, 

Ensino de Ciências, Matemática e Tecnologias, Física, Gestão da Informação  

e Design de Vestuário e Moda.

Outro destaque foi a criação  

de um curso inédito no país. Em 

2025, a Udesc tornou-se a primeira 

instituição brasileira a oferecer um 

doutorado profissional em Design 

de Vestuário e Moda, no Centro de 

Artes, Design e Moda (Ceart). Para 

a Proppg, a iniciativa representa um 

avanço estratégico ao aproximar a 

pesquisa acadêmica das demandas 

do setor têxtil e de moda, com projetos voltados à solução de desafios  

reais de produção, gestão e desenvolvimento, gerando impacto direto  

no mercado e nas organizações.

Curso inédito: 
Udesc é a primeira 
instituição brasileira 
a oferecer doutorado 
profissional em 
Design de Vestuário 
e Moda.

Foto: divulgação
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PRINCIPAIS
DESTAQUES  
DA PROPPG

Ampliação da participação  
em editais de fomento1.

Fortalecimento da internacionalização  
na pós-graduação2.

Edital com a Fapesc  
para projetos de pesquisa, 
desenvolvimento e inovação

3.

4. Três novos programas de bolsas

5. Novos programas e cursos de pós

6. 1º Seminário de Avaliação  
da Pós-Graduação
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Ao longo de 2025, o Museu da Escola Catarinense (Mesc) desenvolveu 

diversas atividades alinhadas ao ensino, pesquisa e extensão. No campo 

do ensino, o espaço recebeu turmas de diferentes universidades públicas e 

privadas para aulas abertas, encontros acadêmicos e mediações educativas, 

ampliando o diálogo entre o museu e a comunidade universitária.

Entre os eventos de destaque esteve a 3ª Virada Cultural Antonieta de 
Barros, realizada em parceria com artistas e produtores culturais ligados a 

movimentos periféricos e ao fortalecimento da presença de artistas negros 

no cenário cultural de Florianópolis.

Suporte Institucional
Os órgãos suplementares da Udesc desempenham um papel fundamental 

no suporte e na qualificação das atividades acadêmicas, científicas e 

administrativas da Universidade. Nesta seção apresentamos destaques do 

Museu da Escola Catarinense, da Editora Udesc, Biblioteca Universitária, 

Secretaria de Cooperação Interinstitucional e Internacional, Secretaria de 

Comunicação, Secretaria de Tecnologia da Informação e Comunicação, 

Secretaria de Inovação, Parcerias e Empreendedorismo e Secretaria de 

Assuntos Estudantis, Ações Afirmativas e Diversidades.

Museu da Escola Catarinense (Mesc)

Imagem: divulgação
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Outro momento relevante foi a formação artístico-cultural de cerca de 200 

professores de Santa Catarina, promovida em parceria com o Laboratório 

Interdisciplinar de Formação de Educadores (Life) e a Associação de Arte-

Educadores do Estado de Santa Catarina (AAESC). A iniciativa resultou 

também em uma exposição de artes visuais com produções de professores 

de arte e na publicação de um livro que reúne experiências pedagógicas 

desenvolvidas em escolas do estado.

O museu também lançou o projeto Museu em Evidência, voltado a destacar 

itens importantes do acervo que normalmente não aparecem nas exposições 

permanentes. Em 2025, foram realizados dois destaques curatoriais: um com 

peças do arquiteto e designer Jader Almeida, expostas no átrio do museu, 

e outro com uma coleção de carteiras escolares, composta por exemplares 

originais e miniaturas que despertaram grande interesse do público.

Durante as férias escolares, o Mesc promoveu ainda o projeto Férias de Julho 

no Museu, com oficinas gratuitas para crianças e adolescentes de 4 a 12 anos.  

Entre 24 de julho e 2 de agosto, foram realizadas 12 oficinas temáticas, combinando 

atividades artísticas e visitas guiadas ao museu. A programação reuniu cerca  

de 250 crianças, acompanhadas por aproximadamente 250 adultos, alcançando 

um público estimado de 500 participantes.

Imagem: divulgação
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Foto: Rafaella Junkes / Secom Udesc

Em 16 de novembro, o projeto que deu origem ao Museu da Escola Catarinense 

(Mesc), da Universidade, completou 33 anos. Para marcar a data, a equipe 

promoveu um evento comemorativo com a participação de mais de 40 pessoas 

que integram a história do museu.

O Mesc foi pensado, inicialmente, como um centro de memória e preservação 

das sabedorias e vivências da educação de Santa Catarina. O projeto foi 

aprovado em 16 de novembro de 1992, com o objetivo de mapeamento  

de acervo museológico no território catarinense.

Hoje o museu está instalado em um edifício histórico no centro de Florianópolis, 

construído no início do século 20 para abrigar a antiga Escola Normal (voltada 

à formação de professoras). Depois de algumas mudanças de nome e de perfil, 

a escola daria lugar à Faculdade de Educação, hoje Centro de Ciências Humanas 

e da Educação (Faed) da Udesc e depois ao Mesc.
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EVENTOS  
IMPORTANTES
DO MESC

1. 3ª Virada Cultural  
Antonieta de Barros

2. Formação artístico-cultural de 
cerca de 200 professores de SC

3. 33 anos do projeto que  
deu origem ao Mesc
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Imagem meramente ilustrativa

Em 2025, a Editora Udesc ampliou a visibilidade de suas publicações no 

cenário editorial brasileiro. Por iniciativa da Associação Brasileira de Editoras 

Universitárias (Abeu), os livros da universidade passaram a integrar as principais  

bienais e feiras do livro do país. As obras também podem ser acessadas 

pela Feira Virtual da Abeu, plataforma que reúne mais de 100 editoras 

universitárias brasileiras. Nos estandes físicos dos eventos, materiais informativos 

e QR Codes direcionam o público para o site, onde é possível conhecer  

e adquirir os títulos publicados.   

Outro destaque do ano foi o lançamento do Manual de Mapeamento  

de Processos, publicado pela Editora Udesc e organizado pela professora 

Marcia Silveira Kroeff e colaboradores. A obra apresenta de forma clara 

e sistematizada os fluxos administrativos e editoriais da editora e de seu 

Conselho Editorial.

Resultado da combinação entre experiências práticas e pesquisa acadêmica,  

o manual detalha etapas fundamentais do processo editorial, como submissão, 

avaliação, revisão, diagramação, impressão, publicação e depósito legal,  

além de esclarecer as atribuições do Conselho. A publicação está disponível 

gratuitamente no Repositório Institucional da Udesc, reforçando o compromisso 

da universidade com a transparência e a democratização do conhecimento.

Editora Udesc



51

RETROSPECTIVA  
UDESC 

REVISTA
Edição no 10

25
26

VISIBILIDADE E 
ORGANIZAÇÃO 
NA EDITORA

1. Abeu integra livros da Editora 
Udesc em bienais e feiras do livro

2. Manual de Mapeamento  
de Processos é lançado
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Em 2025, a Biblioteca Universitária (BU) da Udesc ampliou suas ações de apoio 

ao ensino, à pesquisa e à extensão. Ao longo do ano, foram oferecidas mais 

de 120 capacitações, que reuniram cerca de 3 mil participantes. As atividades 

tiveram como foco o desenvolvimento de habilidades no uso de fontes de 

informação e ferramentas digitais, fundamentais para a produção acadêmica.

A BU também promoveu atividades voltadas à difusão do conhecimento 

tecnológico. Um exemplo foi a oficina gratuita “Desenvolvimento de Software 
e Linguagens de Programação”, aberta à comunidade e transmitida ao vivo  

pelo YouTube. A ação integrou o projeto de extensão BiblioTic 2a, coordenado 

pela professora Vanessa Salm (Faed), e contou com o apoio do Centro de 

Informática e Automação do Estado de Santa Catarina (Ciasc). A atividade 

ofereceu certificação aos participantes e reforçou o papel da biblioteca como 

espaço de formação e inovação.

Biblioteca Universitária (BU)

Imagem: divulgação

BU: 40 anos conectando pessoas,  
compartilhando conhecimento

Em 2025, a Biblioteca Universitária (BU) da Udesc ampliou suas ações de 

apoio ao ensino, à pesquisa e à extensão. Ao longo do ano, foram oferecidas 
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mais de 120 capacitações, que reuniram cerca de 3 mil participantes.  

As atividades tiveram como foco o desenvolvimento de habilidades  

no uso de fontes de informação e ferramentas digitais, fundamentais  

para a produção acadêmica.

A BU também promoveu atividades 

voltadas à difusão do conhecimento 

tecnológico. Um exemplo foi a oficina 

gratuita “Desenvolvimento de Software  

e Linguagens de Programação”, aberta  

à comunidade e transmitida ao vivo pelo 

YouTube. A ação integrou o projeto de 

extensão BiblioTic 2a, coordenado pela 

professora Vanessa Salm (Faed),  

e contou com o apoio do Centro  

de Informática e Automação do Estado de Santa Catarina (Ciasc). A atividade 

ofereceu certificação aos participantes e reforçou o papel da biblioteca como 

espaço de formação e inovação.

O ano também marcou uma data especial: os 40 anos da Biblioteca Universitária, 

celebrados com o lema “40 anos conectando pessoas, compartilhando 
conhecimento”. Para comemorar a trajetória da instituição, foi realizada  

a mesa-redonda “Vozes da nossa história”, na Biblioteca Central, no campus  

da Udesc em Florianópolis. O encontro reuniu bibliotecárias que participaram 

da construção da BU, que atualmente conta com 11 bibliotecas setoriais 

distribuídas pelos campi da universidade. 

Repositório de Dados de Pesquisa é lançado 

Entre as novidades de 2025 esteve o lançamento do Repositório de Dados 
de Pesquisa, plataforma criada para facilitar o acesso e o compartilhamento 

de materiais produzidos por pesquisadores, como planilhas, imagens, 

gravações e anotações científicas. A iniciativa foi apresentada em evento 

realizado no auditório do Centro de Ciências Humanas e da Educação (Faed), 

que reuniu especialistas nacionais em Ciência Aberta para palestras e debates 

sobre o tema, destacando a importância da gestão e da visibilidade dos dados 

de pesquisa.

BU completa 
40 anos com 
lançamento de 
repositório de 
dados de pesquisa 
e mais de 120 
capacitações.
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REALIZAÇÕES
E NOVIDADES
DA BU

1.

3.

2.

40 anos conectando pessoas, 
compartilhando conhecimento

Lançamento do Repositório  
de Dados de Pesquisa

Mais de 120 capacitações com 
cerca de 3 mil participantes
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Em 2025, a Secretaria de Cooperação Interinstitucional e Internacional (SCII)  

da Udesc ampliou de forma significativa as ações voltadas à internacionalização 

da universidade. Pelo Programa de Mobilidade Estudantil (Prome), mais  

de 50 estudantes realizaram intercâmbio acadêmico internacional com apoio 

financeiro institucional.

Além disso, pelo Programa de Mobilidade Livre (Outgoing), 44 estudantes 

cursaram um semestre no exterior em países como Argentina, Portugal, Itália,  

Estados Unidos, Coreia do Sul e Alemanha. No sentido inverso, a Udesc também  

recebeu 82 estudantes internacionais, distribuídos em sete centros de ensino,  

além de 44 participantes do Programa de Estudantes-Convênio de Graduação  

(PEC-G), provenientes de 11 nacionalidades.

Para fortalecer a integração desses estudantes, a universidade promoveu 

iniciativas de acolhimento, como a disciplina de Português para Estudantes 

Estrangeiros, o Programa Buddy — que registrou mais de 134 inscrições em  

duas edições — e o Welcome Day, com atividades institucionais e roteiro cultural 

em Florianópolis. A SCII também participou do Parque das Profissões, 

apresentando aos futuros estudantes as oportunidades de mobilidade 

internacional oferecidas pela universidade.

Secretaria de Cooperação 
Interinstitucional e Internacional (SCII)

Foto: Felipe Paze / Secom Udesc
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No campo institucional, a Udesc firmou 19 novos convênios internacionais 

ao longo do ano, incluindo parcerias com universidades da Rússia, Hungria, 

China e México, ampliando e diversificando sua rede de cooperação acadêmica. 

Encerrando o ano, em 27 de dezembro 

de 2025, a SCII recebeu uma comitiva 

de universidades do Paraguai para 

apresentar projetos de pesquisa e 

extensão desenvolvidos pela Udesc e 

discutir possibilidades de cooperação 

acadêmica. Participaram representantes 

das universidades Columbia do Paraguai, 

Nihon Gakko, Americana do Norte e 

Hispano-Guarani, incluindo docentes, 

estudantes e gestoras das áreas 

acadêmica e de pesquisa. O encontro reforçou o diálogo institucional  

e abriu caminho para futuras parcerias internacionais.

Udesc firma 19 
novos convênios 
internacionais, 
incluindo parcerias  
com universidades  
da Rússia, Hungria, 
China e México.

Foto: divulgação
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DESENVOLVIMENTO DA 
INTERNACIONALIZAÇÃO
COM A SCII

1. Estudantes em intercâmbio  
em diferentes países

2. Recepção de estudantes 
estrangeiros com roteiro cultural

3. Parcerias com universidades  
da Europa, Ásia e América
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Para os 60 anos da Udesc também foram produzidos conteúdos jornalísticos 

especiais, identidades visuais e materiais gráficos, além de novo vídeo 

institucional e vídeos com egressos divulgados nas redes sociais. A Secom 

também coordenou a comunicação do Show Comemorativo realizado em  

7 de dezembro, na Beira-Mar Norte, em Florianópolis, que reuniu mais  

de 30 mil pessoas e gerou 209 inserções espontâneas na imprensa entre  

17 de novembro e 9 de dezembro de 2025.

Secretaria de Comunicação (Secom)

Em 2025, a Secretaria de Comunicação (Secom) da Udesc intensificou as ações  

de divulgação institucional e fortalecimento da comunicação com a comunidade  

acadêmica e a sociedade. 

Ao longo do ano, foram realizadas campanhas publicitárias em parceria com  

a Agência Moove: Vestibular de Inverno 2025, Vestibular de Verão 2026, 
Udesc 60 anos e o Show Comemorativo. As campanhas relacionadas ao 

vestibular e aos 60 anos da universidade incluíram inserções em mídias 

offline, como painéis de LED, busdoor e outdoors em diferentes regiões  

de Santa Catarina, além de estratégias em mídia digital.  

Imagem meramente ilustrativa
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Imagem meramente ilustrativa

Comunicação interna em novo formato

A comunicação interna passou por uma renovação, ganhando nova abordagem. 

Após uma pesquisa com cerca de 300 servidores, que analisou hábitos de 

consumo de informação e percepções sobre os canais institucionais, a Secom 

retomou um informativo voltado ao público interno. Em outubro de 2025,  

foi lançada a newsletter quinzenal “Comunica Udesc”, enviada aos e-mails  

dos servidores. 

No mesmo período, em parceria com a Coordenadoria de Desenvolvimento 

Humano (CDH), foi realizada a campanha “A gente é bem Udesc”, pelo Dia  

do Servidor Público. A iniciativa contou com vídeos e cartazes que destacaram  

a atuação de professores e técnicos de diferentes unidades da universidade.
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Udesc+Ciência potencializa  
a comunicação da ciência

Em 2025 foi lançado o projeto Udesc+Ciência, voltado à produção de 

conteúdos jornalísticos acessíveis e em profundidade sobre pesquisas, 

tecnologias e inovações desenvolvidas na Udesc, postadas nos canais oficiais 

e encaminhadas à imprensa especializada. A iniciativa conta com apoio da 

Fundação de Amparo à Pesquisa e Inovação do Estado de Santa Catarina 

(Fapesc) por meio do Edital de Chamada Pública Fapesc/Udesc nº 35/2025.

Imagem: divulgação

Rádio Udesc FM Florianópolis  
com novos programas

A Rádio Udesc FM Florianópolis (100,1 MHz) também integrou as comemorações 

institucionais com a estreia da série de minidocumentários “Udesc 60 anos:  
a gente leva para a vida”. Em 2025, a Rádio em Florianópolis também 

reformulou programas e produziu outros novos. 
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Imagem: divulgação

Projetos de Design impulsionam  
ações da universidade

No campo do Design foram desenvolvidos diversos projetos para ações 

da universidade, incluindo materiais de representação, projetos editoriais, 

identidades visuais para eventos, entre outros. Destacam-se os projetos para 

os eventos de 60 anos, incluindo o selo comemorativo que acompanhou a 

marca da Udesc, o novo folder institucional, o catálogo do Prêmio Universitário 

de Fotografia, as campanhas de conscientização de saúde da CDH, a campanha 

do dia do servidor “A gente é bem Udesc”, e as identidades visuais dos jogos  

da universidade (Jiudesc e Jisudesc), do Udesc+Ciência, do Summit PDI Udesc,  

do 43º Seminário de Extensão Universitária da Região Sul (Seurs), das recepções 

aos calouros, entre outras. O ano de 2025 também contou com a atuação 

da Comissão de Identidade Visual e Comunicação da Udesc, envolvendo 

representantes da Secom e professores do curso de Design da Udesc.   
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ATIVIDADES
SIGNIFICATIVAS
DA SECOM

1.

3.

2.

Campanha celebra  
os 60 anos da Universidade

Udesc+Ciência potencializa  
a comunicação da ciência

Retomada da Comunicação 
Interna em novo formato
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Em 2025, a tecnologia na Udesc manteve um investimento expressivo  

com a compra equipamentos (rede e computadores), softwares e serviços, 

um investimento de aproximado de R$ 27 milhões de reais. Entre as principais 

ações da área de Tecnologia da Informação da Udesc do ano, esteve a renovação  

de licenças e adequação de contratos, especialmente no projeto de virtualização 

de laboratórios, garantindo a continuidade do serviço. No desenvolvimento 

de aplicações, houve a ampliação do cluster em OpenShift, que atualmente 

hospeda uma grande parte dos sistemas da universidade, além do início  

de estudos para integração de soluções de inteligência artificial. Também 

foram finalizados os estudos e projeto para implantação do novo datacenter 
da Udesc, cuja execução está prevista para 2026. 

Na infraestrutura de rede, destacaram-se a substituição de equipamentos 

obsoletos e a entrega da REMEP-Chapecó pela RNP, ampliando de 200 Mbps 

para 1 Gbps o link do campus do Oeste. O link da Udesc Joinville também foi 

ampliado de 1 Gbps para 2 Gbps. Também foi lançado edital para ampliação 

do sistema de videomonitoramento e finalizado estudo de automação  

das fechaduras, com o objetivo de aumentar a segurança patrimonial.

Na área de sistemas acadêmicos, foi concluída a implantação do Módulo de Extensão  
do SIGAA, com migração de dados do SIGPROJ. Também tiveram início as 

tratativas para o Módulo de Graduação EaD, previsto para implantação em 

2026. Na área de sistemas administrativos, iniciou-se o desenvolvimento do 

Sistema de Gestão da Alteração de Carga Horária Docente, com o objetivo 

de tornar mais ágil as alterações. Na área de gestão de dados, teve início o 

Projeto UData, voltado para integração de bases de dados institucionais e 

disponibilidade desses dados de forma ampla para consumo pela instituição, 

como forma de auxiliar a gestão na construção de painéis de BI.

Por fim, teve início a elaboração do Plano Diretor de Tecnologia da Informação 

(PDTI 2026–2028), alinhado ao novo Plano de Desenvolvimento Institucional 

da universidade e desenvolvido em parceria com a UFRN, com previsão  

de encaminhamento ao Conselho Universitário em 2026.

Secretaria de Tecnologia da 
Informação e Comunicação (Setic)
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Estudos e projeto para novo 
datacenter da Udesc, com 
execução prevista para 2026.

REMEP-Chapecó, ampliando o 
link da Udesc Oeste para 1 Gbps

Início do Projeto UData, voltado à 
governança orientada por dados
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Em 2025, a Secretaria de Inovação e Propriedade Intelectual (Sipe) reforçou  

seu papel estratégico na Udesc ao ampliar e qualificar ações voltadas à gestão 

de parcerias, captação de recursos externos e proteção da propriedade 

intelectual. A Coordenadoria de Projetos e Inovação (Cipi) transformou-se  

em Secretaria de Inovação, Parcerias e Empreendedorismo (Sipe).

Política de empreendedorismo é aprovada

Entre as iniciativas do ano destacou-se a aprovação da Política de 
Empreendedorismo da Udesc, que define os princípios, os conceitos, os 

mecanismos e a setores responsáveis pela promoção ao empreendedorismo 

universitário na Udesc.Destacou-se também o Programa Sipe Acelera, que  

oferece consultoria especializada a professores e técnicos para a formalização 

e gestão de parcerias institucionais. O serviço orienta desde a tramitação dos 

processos até a execução dos planos de trabalho e a gestão dos recursos.

A Sipe também foi parceira de eventos de empreendedorismo universitário, 

como o 1º Challenge da Udesc, realizado em 30 de maio e 1º de junho no 

Centro de Educação Superior do Meio-Oeste (Cesmo); o Reuni Challenge, 

realizado em setembro no Orion Parque Tecnológico, em Lages. Atuou também 

na participação da Udesc no desafio de empreendedorismo universitário 

Transformation Day, realizado pela Renault.

Destaques na inovação

No campo da inovação, destaque para o 1º Prêmio Udesc de Inovação, que  

contemplou propostas em oito categorias. A Universidade também esteve 

presente no Startup Summit, em Florianópolis, com um estande próprio pela  

primeira vez. O evento é um dos principais eventos dedicados ao ecossistema 

de startups e inovação no país. Durante sua realização, a Sipe lançou o Sipe Acelera 
e o Udesc Conecta, programa que conecta a universidade a demandas externas, 

aproximando sociedade, empresas e poder público.

Secretaria de Inovação, Parcerias  
e Empreendedorismo (Sipe)



66

O Centro de Ciências Agroveterinárias (CAV) passou a contar também 

com um novo espaço físico dedicado às atividades do Núcleo de Inovação 
Tecnológica (NIT). O núcleo atua como elo entre universidade, sociedade e 

setor produtivo, estimulando o empreendedorismo acadêmico e fortalecendo 

a inovação na região.

Propriedade Intelectual: avanços nos registros

Em 2025, a Udesc também registrou avanços na gestão da propriedade 

intelectual, com crescimento no número de entregas relacionadas a registros 

de marcas, patentes, programas de computador e comunicados de invenção, 

evidenciando a consolidação da política institucional de inovação.

Entre os exemplos de tecnologias desenvolvidas na universidade, destaca-se  

o e-Gluco, criado na Udesc Joinville. O dispositivo não invasivo para monitoramento 

de glicose teve sua versão mais recente, eGluco® 4, selecionada em edital  

da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), em parceria com os ministérios 

da Saúde e da Ciência, Tecnologia e Inovação. A iniciativa viabilizou a produção 

inicial de 100 relógios inteligentes, ampliando o alcance da tecnologia. O projeto 

também avançou na proteção da propriedade intelectual, com registro  

da marca e proteção do hardware e do algoritmo que compõem a solução.

Imagem meramente ilustrativa
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ATUALIZAÇÕES
DA SIPE

1.

3.

2.

Coordenadoria transforma-se 
em Secretaria

Política de Empreendedorismo  
é aprovada 

58 registros de marcas, patentes, 
programas de computador  
e comunicados de invenção
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Secretaria de Assuntos Estudantis, 
Ações Afirmativas e Diversidades (SAE)

Em 2025, a Secretaria de Assuntos Estudantis (SAE) consolidou a reestruturação  

do Programa de Auxílio Financeiro aos Estudantes em Situação de Vulnerabilidade 

Socioeconômica (Prafe)  para o novo Programa de Permanência Estudantil (Prope), 
que passou a ser a principal política  

de assistência estudantil da Udesc.

Ao longo do ano, foram lançados dois  

editais do Prope, que registraram 

2.142 inscrições e contemplaram 

1.025 estudantes de graduação e pós-

graduação. O Prope apresenta quatro 

modalidades de auxílio: auxílio permanência integral, auxílio permanência 

parcial e auxílio parentalidade (regidos por editais semestrais de ingresso e 

renovação). E a modalidade de auxílio emergencial, concedido em períodos 

sem editais abertos, nas seguintes situações: ingresso tardio; transferência 

externa tardia; e mudança de condições de vulnerabilidade. A política incluiu 

a criação do subsídio refeição para centros de ensino que ainda não contam 

com Restaurante Universitário. No total, os investimentos em auxílios estudantis 

ultrapassaram R$ 11,1 milhões.

A SAE também administrou 129 bolsas de apoio discente e 56 vagas de estágio 
não obrigatório, além de coordenar o Serviço de Atendimento Psicológico, 

que realizou 2.513 atendimentos em 2025. Uma parceria entre a SAE e a 

Coordenadoria de Avaliação Institucional (Coai) promoveu uma pesquisa de 

perfil do estudante que ingressa nos cursos da Udesc.

No campo das ações afirmativas, destacou-se a atuação do Núcleo Institucional de 
Ações Afirmativas e Diversidades (NIAAD), responsável pelo acompanhamento  

da nova política institucional, pela organização de bancas de heteroidentificação 

e pela articulação com outras universidades. Entre as iniciativas desenvolvidas 

esteve o projeto UniAldeias, que promoveu atividades extensionistas  

em comunidades indígenas guaranis.

Editais do Prope 
contemplam mais 
de mil estudantes 
de graduação e 
pós-graduação.
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INICIATIVAS
DA SAE

Consolidação do novo 
Programa de Permanência 
Estudantil (Prope)

Serviço de Atendimento 
Psicológico realizou mais  
de 2.500 atendimentos

Investimentos em auxílios estudantis 
ultrapassaram R$ 11,1 milhões

1.

3.

2.
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Coordenadoria de Vestibulares  
e Concursos (Covest)

Em relação aos processos de ingresso na Udesc, ao longo do ano foram  

ofertadas diferentes modalidades de seleção, diversificando as oportunidades 

de ingresso nos cursos de graduação da Universidade, nas modalidades 

presencial, semipresencial e a distância (EaD). Os processos contemplaram 

tanto avaliações presenciais quanto formas alternativas de ingresso, garantindo 

maior acessibilidade aos candidatos.

Foram realizados o Vestibular de Inverno 2025-2 e o Vestibular de Verão 
2026-1, compostos por duas modalidades:

1.	 Vestibular com provas presenciais, destinado aos candidatos  

que optaram pela avaliação por provas; e

2.	 Processo seletivo por meio do Histórico Escolar, que permitiu a 

análise das notas do Ensino Médio como forma de classificação.

O Vestibular de Verão 2026-1,  

na modalidade de prova presencial, 

apresentou um expressivo número  

de inscritos, reflexo da atratividade  

dos cursos ofertados, das estratégias de 

divulgação adotadas e do fortalecimento 

da imagem institucional da Universidade 

na sociedade catarinense.

Paralelamente, a Udesc também disponibiliza vagas por meio do Sistema 
de Seleção Unificada (Sisu), permitindo que candidatos utilizem suas notas 

do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), organizado pelo Ministério 

da Educação (MEC). Essa modalidade de ingresso amplia o alcance da 

Universidade, possibilitando a participação de candidatos de diferentes 

regiões do país, diversificando o perfil discente e fortalecendo a inserção  

da instituição no cenário nacional de educação superior.

Diferentes 
modadlidades  
de inscrição 
facilitam o ingresso  
na Udesc
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Todos esses processos seletivos evidenciam o interesse pela Udesc. O 

Vestibular de Inverno 2025-2 registrou um total de 6.445 inscritos, sendo 

3.619 candidatos na modalidade de prova presencial, concorrendo a 728 

vagas, e 2.826 candidatos na modalidade de seleção  

pelo histórico escolar, disputando 365 vagas.

Já o Vestibular de Verão 2026-1 contou com 13.905 inscritos, dos quais 

6.153 candidatos se inscreveram para 941 vagas na modalidade de prova 

presencial, enquanto 7.752 candidatos concorreram a 474 vagas por meio  

do processo seletivo via histórico escolar.

Esse expressivo número de inscritos evidencia a consolidação da Udesc 

como instituição pública de referência em Santa Catarina, além de reforçar  

a qualidade acadêmica, a relevância social e a atratividade de seus cursos  

de graduação.

Foto: Laís Moser / Secom Udesc
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REALIZAÇÕES
DA COVEST

Diferentes modalidades  
de seleção: prova presencial, 
processo seletivo pelo Histórico 
Escolar do Ensino Médio e Sistema 
de Seleção Unificada (Sisu). 

Mais de 13 mil inscritos participam 
do Vestibular de Verão 2026-1 
(modalidades prova e histórico)

1.

2.
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O Comitê de Ética em Pesquisas Envolvendo Seres Humanos (CEP) da Udesc 

é um órgão institucional vinculado diretamente ao Gabinete do Reitor, 

devidamente credenciado pela Comissão Nacional de Ética em Pesquisa 
(Conep) do Conselho Nacional de Saúde, órgão ligado ao Ministério  

da Saúde. Suas atividades estão em conformidade com as Resolução  

e normativas do Ministério da Saúde.

A principal finalidade do Comitê  

de Ética da Udesc é analisar projetos  

e protocolos de pesquisa envolvendo  

seres humanos e materiais biológicos,  

incluindo estudos multicêntricos, 

interdisciplinares e interdepartamentais.  

O comitê emite pareceres sob a perspectiva dos princípios éticos, visando 

garantir a integridade, a dignidade e os direitos dos participantes das pesquisas.

A composição do CEP da Udesc é multidisciplinar, contemplando representantes 

de diferentes áreas do conhecimento e da sociedade. Integram o colegiado: 

representantes das áreas de Ciências Exatas e da Terra, Ciências Biológicas, 

Engenharias, Ciências da Saúde, Ciências Agrárias, Ciências Sociais Aplicadas, 

Linguística, Letras e Artes, e Ciências Sociais e Humanas; além de um representante  

da área jurídica, um representante discente escolhido por seus pares, um 

representante técnico-administrativo, um representante da comunidade, 

um representante de entidade religiosa, um representante da Secretaria de 

Estado da Saúde e um representante dos participantes de pesquisa indicado 

por entidade civil externa à Udesc.

O CEP da Udesc realiza reuniões ordinárias mensais, podendo reunir-se 

extraordinariamente sempre que necessário, com a finalidade de deliberar e 

encaminhar pareceres aos pesquisadores. No ano de 2025, foram analisados 

819 protocolos de pesquisa com pareceres de:  aprovação, não aprovação, 

pendência ou retirada. Nesse período, o colegiado foi composto por  

17 membros provenientes da comunidade acadêmica e da sociedade.

Comitê de Ética em Pesquisas (CEP) 

Comitê analisa 
projetos e protocolos 
de pesquisa com 
seres humanos e 
materiais biológicos.
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O acompanhamento dos protocolos submetidos é realizado pela Secretaria 

do Comitê, que assegura o cumprimento dos prazos estabelecidos no 

Regimento Interno e nas diretrizes da Conep. Durante todo o processo, 

são rigorosamente observados os princípios fundamentais da bioética — 

Autonomia, Não maleficência, Beneficência e Justiça —, com o objetivo de 

assegurar os direitos e deveres da comunidade científica, dos participantes 

da pesquisa e do Estado.

A Udesc através do CEP, além dos protocolos de pesquisa de sua jurisdição, 

atende aos pesquisadores da Fundação Catarinense de Educação Especial  

(FCEE), Escola de Saúde de Florianópolis e Empresa de Pesquisa Agropecuária 

e Extensão Rural de Santa Catarina (Epagri).

Foto: Jonas Pôrto / Udesc Joinville
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ATIVIDADES 
DO CEP

Análise de 819 protocolos  
de pesquisa em 2025

Comitê também atende 
pesquisadores da FCEE, Epagri e 
Escola de Saúde de Florianópolis

Colegiado com 17 membros, 
provenientes da comunidade 
acadêmica e da sociedade

1.

3.

2.
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A Udesc conta com a Coordenadoria de Avaliação Institucional (Coai), um órgão  

suplementar superior vinculado ao Gabinete do Reitor, articulada com a Comissão  
Própria de Avaliação (CPA) e as Comissões Setoriais de Avaliação (CSAs), para  

a elaboração e execução das atividades de avaliação da instituição e dos processos  

das atividades de ensino, pesquisa, extensão e gestão.

Além das avaliações internas, a Udesc é avaliada por órgãos reguladores 

como o Inep/MEC e o Conselho Estadual de Educação de Santa Catarina 
(CEE/SC), responsável pelo reconhecimento e renovação de reconhecimento 

dos cursos e programas e, pelo recredenciamento da Udesc como Instituição 

de Ensino Superior.  Os cursos de graduação que não realizam o ENADE ou 

não alcançam o conceito 3 no CPC, passam pelo processo de renovação 

de reconhecimento, por meio de uma visita in loco, obtendo desta forma o 

Conceito de Curso (CC). A Udesc passou pelo seu último recredenciamento 

em 2016, alcançando o Conceito Institucional (CI) 4,72, em uma escala de 0 a 5.

A Udesc também é avaliada por entidades privadas, e a excelência da 

instituição é constatada ao figurar em rankings nacionais e internacionais, 

entre as melhores universidades do país.

Pesquisas internas

Como uma Instituição de Ensino Superior (IES) a Udesc realiza o processo 

de autoavaliação institucional, com pesquisas realizadas com a comunidade 

acadêmica, formada por professores, discentes e técnicos universitários.  

A Avaliação das Ações da Udesc (AAU) é realizada de acordo com os cinco 

eixos do Sistema Nacional de Avaliação da Educação Superior (Sinaes), 

englobando: Planejamento e Avaliação, Desenvolvimento Institucional, 

Políticas Acadêmicas, Políticas de Gestão e Infraestrutura Física, por meio  

do Sistema de Gestão Acadêmica (Siga). Docentes e discentes da graduação 

e pós-graduação respondem as questões da AAU, por meio de questionários 

específicos integrados à Avaliação das Ações dos Cursos de Graduação (AAG)  

Coordenadoria de Avaliação 
Institucional (Coai) 
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e a Avaliação das Ações dos Programas de Pós-Graduação (AAPG). Os técnicos 

universitários respondem bienalmente a pesquisa sobre sua percepção  

em relação a atuação da instituição, com foco nas Políticas de Gestão. 

No campo da avaliação,  

foi aplicada a pesquisa de  

Avaliação das Ações da Udesc  

(AAU) na perspectiva dos  

professores. Em uma escala  

de 0 a 5, a média de avaliação 

dos professores dos cursos 

presenciais quanto a Gestão e  

Desenvolvimento Institucional  

ficou em 4,12, enquanto o 

Planejamento e a Avaliação  

Institucional alcançaram a 

média de 4,0. Os professores dos cursos de EaD avaliaram o Desenvolvimento  

Institucional em 4,26 e o Planejamento e a Avaliação da Udesc em 4,12.

Também foi aplicada a pesquisa Avaliação das Ações Cursos de Graduação 
(AAG) presencial 2025.2. Em uma escala de 0 a 5, a média de avaliação 

dos professores quanto a avaliação dos cursos foi de 4,22; já a média do 

desempenho das turmas ficou em 4.35. Os discentes avaliaram os cursos  

em 4,11 e o desempenho docente em 4,37. Nos resultados para avaliação 

dos cursos EaD a média de avaliação dos professores quanto a avaliação  

dos cursos foi de 4,57; já a média do desempenho das turmas ficou em 4.27. 

Os discentes avaliaram os cursos em 4,09 e o desempenho docente em 4,36. 

Estes números espelham os excelentes resultados dos cursos de graduação 

da Udesc. 

A participação dos alunos na avaliação dos cursos de graduação presencial 

em 2025.1 foi de 36,98% e em 2025.2 de 31,72%. A participação percentual 

dos professores é historicamente maior com 45,38% em 2025.1 e 43,96% 

em 2025.2, com maior participação no primeiro semestre. A participação dos 

alunos dos cursos de graduação EaD em 2025.1 foi de 40,32%, já em 2025.2 

este número reduziu para 28,65%. A participação dos professores dos cursos 

de graduação EaD em 2025.1 foi de 44% e em 2025.2 foi de 33,33%. 

Eixos de Avaliação  
das ações da Udesc: 
Planejamento e Avaliação, 
Desenvolvimento 
Institucional,  
Políticas Acadêmicas, 
Políticas de Gestão e 
Infraestrutura Física.
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Já a aplicação da Avaliação das Ações dos Programas de Pós-Graduação 
(AAPG), presencial no semestre 2025.2, apontou que em uma escala de  

0 a 5, a média de avaliação dos professores quanto a avaliação dos programas 

de 4,67 já a média do desempenho das turmas ficou em 4.75. Na pós-graduação 

os professores também avaliam seus orientandos e, nesse quesito, a média  

ficou em 4.41. Os discentes avaliaram os programas em 4,61 e o desempenho 

docente em 4,83. Nos resultados para avaliação dos programas de pós-graduação 

EaD 2025.2, a média de avaliação dos professores quanto a avaliação dos 

programas de pós-graduação EaD foi de 4,87; já a média do desempenho 

das turmas ficou em 5,0, nota máxima. Os orientandos ficaram com nota de 4,93. 

Os discentes avaliaram os programas de pós-graduação EaD com média 4,75 

e o desempenho docente em 4,97. Os estudantes, quando questionados 

sobre sua autoavaliação, a média dos respondentes ficou em 4,63. Em 2025.2, 

quando a participação na pesquisa, os professores dos programas de pós-

graduação presenciais atingiram um percentual de participação de 46,06% 

os a distância 50% de respondentes. Já os alunos presenciais o percentual 

foi de 29,41% e os alunos dos programas de pós-graduação a distância 

obtiveram um percentual de respondentes de 41,67%.

Em 2025 foi realizada também a aplicação da pesquisa do Perfil dos Ingressantes  

em parceria com a Pró-Reitoria de Ensino (Proen) e a Secretaria de Assuntos 

Estudantis (SAE). Esta pesquisa ocorre semestralmente para dar subsídios  

ao planejamento das políticas estudantis e ações que vierem a ser oportunas 

para a comunidade universitária. A pesquisa obteve índice de participação  

de 43,68% em 2025.1 e 45,17% em 2025.2.

Em 2025, a Coai também realizou a elaboração de novo questionário do 

Núcleo de Acessibilidade Educacional (NAE) e atuou no acompanhamento 

e orientação, em parceria com a Coordenadoria de Ensino de Graduação 

(CEG/Proen), dos cursos que realizaram Exame Nacional de Desempenho 

dos Estudantes (Enade) no ano de 2025. O ciclo avaliativo de 2025 incluiu  

11 cursos de licenciatura e 3 cursos de bacharelados da área de negócios.

Também houve a e elaboração do Projeto de Avaliação Institucional (PAI), 
pela Coordenadoria de Avaliação Institucional (COAI) em parceria com a 

Comissão Própria de Avaliação (CPA), alinhado ao Plano de Desenvolvimento 

Institucional (PDI) 2026-2030.
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Conceito máximo no IGC do MEC

A Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc) obteve nota máxima 

no Índice Geral de Cursos (IGC) referente ao ano de 2023, indicador de 

qualidade da educação superior, divulgado no ano de 2025, pelo Instituto 

Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira (Inep), órgão  

vinculado ao Ministério da Educação (MEC). O resultado representa um avanço 

em relação à avaliação anterior, posicionando a Udesc na 21ª colocação entre 

as 240 universidades e institutos federais brasileiros avaliados, além do 4º lugar 
entre as 38 universidades estaduais do país. 

No período, foram avaliadas 2.100 instituições de ensino superior no Brasil, 

abrangendo universidades, institutos federais, centros universitários e faculdades 

em todo o Brasil. Entre as 82 

instituições avaliadas em Santa 

Catarina, apenas a Udesc e a 

Universidade Federal de Santa 

Catarina (UFSC) alcançaram a 

nota máxima no IGC 2023. O 

desempenho coloca a Udesc como  

a segunda melhor universidade do Estado e a quarta mais bem posicionada 

na região Sul. Além da avaliação geral da Universidade, o Inep/MEC divulga 

também o ranking dos cursos de graduação avaliados no ano e que, juntamente  

com os resultados da pós-graduação, compõem o Índice Geral dos Cursos (IGC). 

Avanços na Avaliação Quadrienal da Capes

Pela primeira vez, a Udesc obteve conceito 6, nota máxima na avaliação 

quadrienal da Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior  

(Capes), referente ao quadriênio 2021–2024, em programas de pós-graduação.  

Este indicador considera critérios como produção científica, internacionalização 

e qualidade da pesquisa. Os Programas de Pós-Graduação em História (PPGH) 
e Artes Cênicas (PPGAC) vem refletindo elevado desempenho acadêmico, 

impacto e relevância no cenário nacional. A  Avaliação Quadrienal 2025 da 

Capes posiciona a Udesc entre as instituições públicas de destaque na pós-

graduação brasileira.

Entre 82 instituições 
avaliadas em SC, 
Udesc e UFSC tiveram 
a nota máxima.
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Ranking Universitário da Folha (RUF)

Outro indicador considerado é o tradicional Ranking Universitário da Folha  

de São Paulo (RUF). A 11ª edição do ranking da Folha avaliou as 204 universidades 

ativas no país, públicas e privadas. A Udesc ficou na 44ª colocação geral e, figura  

como a 8ª melhor universidade estadual brasileira. Nos dois casos, a universidade 

catarinense subiu uma posição em relação ao ranking de 2024. Entre as estaduais, 

a Udesc ficou atrás apenas de universidades de São Paulo (USP, Unicamp e Unesp),  

do Rio de Janeiro (Uerj e Uenf) e do Paraná (UEM e UEL). As instituições são 

classificadas a partir da avaliação em cinco áreas: ensino, pesquisa, mercado 

de trabalho, inovação e internacionalização. Além de avançar uma posição 

entre as estaduais e no ranking geral, a Udesc também subiu nos quesitos 

ensino (da posição 50 para a 48) e mercado de trabalho (de 70 para 66). 

Entre as cinco áreas avaliadas, a Udesc vai melhor em pesquisa (47º lugar). 

Nesse caso, foram analisados individualmente 25 cursos da Udesc. 

Rankings Internacionais

A Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc) está listada também 

entre as melhores instituições de ensino superior do mundo, segundo o 

ranking da organização Times Higher Education (THE 2025). Esta é a sexta 

vez seguida que a universidade integra a lista. Nesta edição, a THE avaliou 

2.092 universidades de 115 países e territórios ao redor do globo. O THE – 

World University Rankings avaliou as instituições a partir de 18 indicadores 

de desempenho. Esses indicadores, que compõe uma nota de até 100 pontos, 

são agrupados em cinco áreas, cada uma com um peso específico no ranking: 

ensino (29,5), ambiente de pesquisa (29), qualidade da pesquisa (30), 

internacionalização (4) e parcerias com a indústria e patentes (7,5). 

Mais informações sobre os indicadores interacionais, estão no link:  

Avaliação Institucional/Rankings Internacionais.

https://www.udesc.br/avalia%C3%A7%C3%A3oinstitucional/rankings-internacionais
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Posição da Udesc em Rankings Internacionais – 
2024/2025

AVALIAÇÕES INTERNACIONAIS
POSIÇÃO

2024 2025
Times Higher Education – World University Rankings 
(THE – WUR) 1501+ 1501+

Times Higher Education – Latin America University 
Rankings (THE–LAUR) 60 =70

QS – World University Rankings (QS–WUR) 1401+ 1401+
QS – Latin America University Rankings (QS–WUR–LAUR) 251-300 251-300
Webometrics Ranking of World Universities (WB–RWU) 2834 2882
Webometrics Ranking of World Universities –  
Latin America Rank (WB–RWU–LAR) 172 143

Webometrics Ranking of World Universities –  
País (WB–RWU–PAÍS) 68 69

Fonte: Elaborado pela Coai, 2025

RANKING
2024 2025

Universidades Países Universidades Países
THE – WUR 1907 108 2092 115
THE – LAUR 214 16 2100 115
QS-WUR 1498 104 1503 106
QS-WUR-LAUR 430 25 437 25
WB-RWU 11996 200 33649 244
WB-RWU-LAR 3875 13 2331 13
WB-RWU-PAÍS - 1 1263 1

Quantitativo de universidades e países 
avaliados por ranking

Fonte: Elaborado pela Coai, 2025
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RESULTADOS 
RELACIONADOS  
À  COAI

Pesquisas de avaliação institucional 
com professores, discentes  
e técnicos universitários.

1.

Pesquisa Perfil dos Ingressantes, 
em parceria com Proen.2.

Udesc obtém nota máxima no Índice 
Geral de Cursos (IGC) do MEC.3.

4.
Udesc alcança conceito 6 em dois 
programas de pós-graduação  
na avaliação 2021–2024 da Capes.

5.
Udesc se destaca em rankings 
nacionais e marca presença  
em rankings internacionais.
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