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INTRODUCAO

A autoavaliagdo institucional, no ambito da Universidade do Estado de Santa Catarina,
configura-se como instrumento estratégico essencial para o planejamento e a gestdo universitaria,
constituindo etapa estruturante na elaboracdo, monitoramento e revisao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Esse processo estd fundamentado na Lei n®10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de
Avaliacao da Educagao Superior, bem como nas diretrizes estabelecidas pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e pelo Ministério da Educagao (MEC).

Apesar da UDESC ndo fazer parte do sistema federal de ensino, com o Acordo de
Cooperagao Técnica estabelecido entre o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
(INEP), o Conselho Estadual de Educacao de Santa Catarina (CEE/SC) e a Comissao Nacional de
Avaliacao da Educagao (CONAES), a operacionalizagdo no ambito do Estado de Santa Catarina dos
Instrumentos e critérios de Avaliagao é analoga aos definidos para o Sistema Nacional de Avaliacdao
Superior (SINAES).

O processo avaliativo tem sido conduzido de forma participativa e colaborativa, envolvendo
as comissoes de avaliagdo — a Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) e as ComissOes Setoriais de
Avaliagdo (CSAs) — juntamente com a Coordenadoria de Avaliacdo Institucional (COAI), Pré-
Reitorias, Dire¢oes de Centro e demais gestores dos cursos de graduagao e pds-graduacao.

A Avaliacdo Institucional na Udesc é coordenada por trés entes:

— A Comissdao Prépria de Avaliagdo (CPA): um drgdo colegiado permanente,
consultivo e deliberativo que tem por finalidade a coordenacdo, condugdo e
sistematizacao dos processos de avaliagdo institucional da UDESC, observada a
legislagao pertinente.

— As Comissoes Setoriais de Avaliagdo: sdo 6rgdos colegiados permanentes,
constituidos em cada Centro da UDESC, e tém por finalidade desenvolver o
processo de autoavaliagdo nos Centros de Ensino, em articulacdo direta com a
Comissdo Propria de Avaliagao (CPA).

— A Coordenadoria de Avaliagdo Institucional (COAI): um 6rgao suplementar superior
vinculado ao Reitor, que coordena os processos internos de avaliagao institucional
da UDESC. Em conjunto com a Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) e as Comissdes
Setoriais de Avaliagdo (CSAs).

O planejamento das ag¢des realizadas pela avaliagdo institucional, incluindo seus objetivos,
metas e agoes estratégicas estdo descritos no Projeto de Avaliacao Institucional (PAI) 2025-2027 (72



https://www.udesc.br/avalia%C3%A7%C3%A3oinstitucional/cpa
https://www.udesc.br/avalia%C3%A7%C3%A3oinstitucional/csas
https://secon.udesc.br/consuni/resol-anexos/2026/005-2026-cni-anexo.pdf
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Edicdo) da Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC, aprovado pela Resolucdo
n° 005/2026 — CONSUNI.

O presente relatério apresentara informagdes referentes a Udesc no Periodo de 2022 a 2025,
em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2022/2026).

A Udesc passou por dois periodos consecutivos de Avaliagdo Externa realizada pelo
Conselho Estadual de Educacao de Santa Catarina (CEE/SC), a qual a Institui¢do esta vinculada. O
CEE/SC é responsavel por avaliar as instituicdes de ensino superior do estado. A Renovacdo de
Credenciamento foi legitimada pelo Decreto Estadual n° 1914, de 10 de dezembro de 2013, com
prazo de 6 anos, a contar a partir de 11 de maio de 2010. Assim sendo, em 2016 a Udesc recebeu
nova Comissao do CEE/SC para Renovacao de Credenciamento, por meio de Avaliagao Externa,
agora chancelada pelo Decreto Estadual n° 1050, de o7 de fevereiro de 2017. O quadro a sequir
encontra-se o Relatorio Geral

Tabela 1 - Resumo Geral do Relatodrio de Avaliagdo in loco - 2016

RESUMO GERAL DA AVALIACAO IN LOCO 2016

4,72
CONCEITO GERAL Excelente PESO DO

EIXO
PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL 4,60 | Muito bom 10%
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 4,78 | Muito bom 20%
POLITICAS ACADEMICAS 4,69 | Muitobom 30%
POLITICAS DE GESTAO 4,63 | Muitobom 20%
INFRAESTRUTURA FISICA 4,88 | Muito bom 20%

Fonte: Relatorio de Avaliacdo in loco com vistas ao Recredenciamento de Universidade (2016)

Os resultados refletiram a época, a realidade institucional no momento da avaliagao.

1.1 Contextualizacao da Instituicao

A Fundacdo Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc) esta instituida sob a Lei
Estadual n° 8.092 de 1° de outubro de 1990 e a Constituicdo Estadual. E uma instituicdo publica de
educagdo, sem fins lucrativos, com prazo de duracdo indeterminado, gozando de autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira, disciplinar e patrimonial, e obedece ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, conforme o artigo 207 da
Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil e os artigos 168 e 169 da Constituicdo do Estado de
Santa Catarina.

A Udesc é uma fundacdo dotada de Personalidade Juridica de Direito Publico, tendo
jurisdicdo em todo o territorio catarinense, sede e foro na cidade de Floriandpolis. E regida por
Estatuto proprio, aprovado pelo Decreto Estadual n° 4.184, de 06 de abril de 2006 e pela legislagdo
que lhe for aplicavel. Sendo uma fundagdo publica, constituida e mantida pelo Estado, sua


https://www.udesc.br/arquivos/udesc/id_cpmenu/10767/PDI_2022_2026__Final_04_10_2021_COM_ERRATA_21_11_2023_17006022693281_10767.pdf
https://www.udesc.br/arquivos/udesc/documentos/Relat_rio_Final_Avalia__o_Externa_2016_14861293534378.pdf
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dependéncia administrativa é estadual. E registrada sob n° 1.716, fls. 239 (verso) do livro A-16 de
pessoas juridicas em 17.04.91 no Cartoério Farias, Florianopolis-SC.

Quadro 1 - Identificacdo e Base Legal da Udesc

FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC

CNPJ: 83.891.283/0001-36

Avenida Madre Benvenuta, n° 2007
Endereco: Bairro Itacorubi

CEP: 88035-001 - Floriandpolis - SC
Telefone: (48) 3664-8000
Home Page: https://www.udesc.br/

BASE LEGAL

Ato de Criagao: Decreto Estadual n® 2.802, de 20 de maio de 1965.
Reconhecimento: Portaria Ministerial n® 893, de 11 de novembro de 1985,

Transformacao da Universidade para o
Desenvolvimento do Estado de Santa
Catarina em Fundagao Universidade do
Estado de Santa Catarina (Udesc):

Lei Estadual n® 8.092, de 1° de outubro de 1990.

Decreto Estadual n° 4.184, de 06 de abril de 2006.
Estatuto da Udesc: Alterado pelo DecretoEstadual n°® 1793, de 08 de
novembro de 2018

Resolucdo n®044/2007/CONSUNI, de 1° de junho de
2007.

Decreto Estadual n® 1050, de o7 de fevereiro de 2017.
Prazo: 10 anos (a contar de 08/02/2017)

Portaria n° 225/2019/CES/CNE/MEC, de 14 de margo
de 2019.

Regimento Geral:

Recredenciamento CEE/SC

Recredenciamento UAB/MEC

1.2. Historico de Implantacao e Desenvolvimento da Instituicao

Inspirada na Doutrina da Comissao Econémica para a América Latina (CEPAL), a Fundagao
Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc) tem uma trajetoria de 60 anos, a qual foi iniciada
com a criagao da Universidade para o Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina, pelo Decreto
Estadual n° 2.802 de 20 de maio de 1965, integrando a Faculdade de Educacao (FAED), criada pela
Lei Estadual n° 3.191 de 08 de maio de 1963; Faculdade de Engenharia de Joinville (FEJ), criada pela
Lei Estadual n° 1.520 de 09 de outubro de 1956; e a Escola Superior de Administracdo e Geréncia
(ESAG), criada pela Lei Estadual n° 3.530 de 16 de outubro de 1964. A Faculdade de Agronomia e a
Faculdade de Veterinaria, de Lages, também foram criadas pelo Decreto Estadual n® 2.802, todavia
a Escola Superior de Medicina Veterinaria (ESMEVE) so iniciou suas atividades em 1973 e o curso de
Agronomia em 1980, com a formacao do Centro de Ciéncias Agroveterinarias (CAV), que introduziu
novas técnicas ao incremento da produtividade agroindustrial e a possibilidade de melhoria na
qualidade de vida no meio rural do Planalto Catarinense.


https://www.udesc.br/
https://www.udesc.br/arquivos/udesc/documentos/Decreto_Estadual_2802_1965_15422994881011_5035.pdf
https://www.secon.udesc.br/leis/portaria-893-marco-maciel.pdf
https://leis.alesc.sc.gov.br/html/1990/8092_1990_Lei.html
https://secon.udesc.br/leis/Decreto_4184_2006_Estatuto_UDESC_compilado.pdf
https://leis.alesc.sc.gov.br/ato-normativo/executivo/48013
https://secon.udesc.br/consuni/resol-anexos/2007/Regimento-Geral-da-UDESC-2007.pdf
https://www.udesc.br/arquivos/udesc/id_cpmenu/13024/Decreto_Estadual_1050_17_14889722514998_15952923189717_13024.pdf
https://www.udesc.br/arquivos/udesc/id_cpmenu/13081/3___CNE___Parecer_225_2019_15634615793234_10540_15952946241998_13081.pdf
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Em 10 de novembro de 1965, com base no artigo 79 da Lei n° 4.024 de 20 de dezembro de
1961 e no parecer do Conselho Estadual de Educagao, o Governo do Estado pelo Decreto Estadual
n° 3.354 aprovou o Estatuto da Udesc, que personaliza a entidade, sua estrutura e esclarece sua
finalidade. Outras versdes do Estatuto deram forma as caracteristicas da atual Udesc, como a de
10/04/1969, formalizada pelo Decreto Estadual n®7.778, revista pelo Decreto Estadual n° 45 de 17 de
fevereiro de 1972, em virtude da criagao da Escola Superior de Educacéo Fisica (ESEF) da Udesc. O
atual Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte (CEFID) iniciou suas atividades com o foco na
formagao de professores de educacdo fisica e arbitros.

A medida que a Universidade crescia, o Estatuto e o Regimento foram alterados para
atender as novas configuragdes estruturais da Instituicdo e a legislagao vigente. Dentre os Estatutos
que se sucederam estdo as versoes de 24 de outubro de 1974, aprovada pelo Decreto Estadual n©
1.431 e a de 23 de dezembro de 1983, aprovada pelo Decreto Estadual n° 21.115.

Em 1984, a Udesc formalizou processo junto ao Conselho Federal de Educagao (CFE),
visando a obteng¢ao do reconhecimento oficial como universidade, o qual foi analisado por Comissao
Especial para Analise de Processos de Criagdo de Universidades, cujo Parecer n°® 632/85 de
09/10/1985 foi favoravel ao reconhecimento oficial da Universidade para o Desenvolvimento do
Estado de Santa Catarina. Ato continuo, o reconhecimento da Udesc foi efetivado pela Portaria
Ministerial n® 893 de 11 de novembro de 1985, publicada no Diario Oficial da Unido em 26 de
novembro de 1985. Anteriormente a este ato, a Udesc teve o Estatuto e o Regimento aprovados
pelo Decreto Estadual n° 21.115 de 23 de dezembro de 1983, publicado no Diario Oficial do Estado
de Santa Catarina, n° 12.368 de 27/12/1983.

A Universidade para o Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina foi transformada em
Fundagao Universidade do Estado de Santa Catarina, mantendo a sigla Udesc, pela Lei Estadual n®
8.092 de 1° de outubro de 1990, publicada no Diario Oficial do Estado de Santa Catarina n° 14.044,
de 04/10/1990. Essa lei caracterizou a Universidade como "“[...] fundagdo publica, mantida pelo
Estado, vinculada a Secretaria de Educagao, com patrimonio e receita proprios, autonomia didatico-
cientifica, administrativa, financeira, pedagodgica e disciplinar, observada, no que for aplicavel, a
organizagao sistémica estadual” (Art. 1°). Foram mantidas a estrutura multicampi e a atuacao
vocacionada ao perfil socioecondmico e cultural das regides do Estado.

Em continuidade ao processo de estruturacao da Udesc, pelo Decreto Estadual n° 6.401 de
28 de dezembro de 1990, publicado no Diario Oficial n° 14.100 foi aprovado o Estatuto da Fundacao
Universidade do Estado de Santa Catarina.

Pela Resolucdo n° 048/2004 — CONSUNI de 31 de agosto de 2004, foram estabelecidas as
normas a constituicdo da Comissao Estatuinte Universitaria de que trata o artigo 88 do Estatuto da
Udesc, introduzido pelo Decreto Estadual n° 2.329 de og de agosto de 2004, para nova revisao
estatutaria. O Estatuto elaborado pela Comissao Estatuinte, aprovado pelo Decreto Estadual n®
4.184 de 06 de abril de 2006, mantém a estrutura multicampi para a Udesc, que compreende: a
Reitoria, os campi, os Centros, as Unidades Avangadas e os Departamentos, alterado pelo Decreto
1.793 de 8 de novembro de 2018.
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1.3. Identidade Institucional

Missao

Realizar o ensino, a pesquisa e a extensao de modo articulado, a fim de contribuir na formagao de
cidaddos comprometidos com a ética e com a qualidade de vida para o desenvolvimento
sustentavel das organizagdes e da sociedade.

Visao de Futuro

Ser uma universidade publica, democratica e comprometida com o desenvolvimento regional e
nacional, valorizando a autonomia universitaria, a participacdo social e a busca constante por
exceléncia académica e de gestdo, com equidade e inclusdo social.

Valores - Principios

A Udesc, como Universidade publica e de ensino gratuito em busca de exceléncia, é aberta as
diferentes correntes de pensamento e orienta-se pelos principios de liberdade de expressao,
democracia, moralidade, ética, transparéncia, respeito a dignidade da pessoa e seus direitos
fundamentais.

Finalidade

A Udesc tem, pér fim a produgdo, preservacao e difusdao do conhecimento cientifico,
tecnoldgico, artistico, desportivo e cultural, por intermédio do fomento das atividades de ensino,
pesquisa e extensao, devendo para tanto:

l. Garantir a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao nas diversas areas do
conhecimento, comprometidos com a cidadania e a socializagdo do saber;
I. Estabelecer parcerias solidarias com a comunidade na busca de solu¢des coletivas e na construgdo de
uma sociedade democrética, plural e ética;
1. Promover a inclusao social e étnica, respeitando a diversidade cultural;
V. Contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional, visando a melhoria da qualidade de vida
da sociedade, com a busca da erradicagdo das desigualdades sociais e a utilizacdo de tecnologias
ecologicamente orientadas;

V. Estimular, promover e manter a investigacdo cientifica;
VI. Fomentar e prover de recursos as atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo no ambito da
Udesc.

Uma das peculiaridades da Gestao Institucional da Udesc é a sua estrutura organizacional
de cardter geograficamente descentralizado. A gestdo central atua como referencial e apoio as
acdes desenvolvidas nos Centros. Portanto, a competéncia gerencial dos gestores dos Centros,
alinhada ao planejamento participativo é essencial na manutencdo e aprimoramento do processo
gerencial realizado na IES.

Para demostrar a atuagdo geografica da Instituicdo a Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e
Comunidade — PROEX desenvolvel o projeto Udesc no Mapa.
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Figura1 - UDESC no Mapa
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Fonte: Mapa Udesc (PROEX)

O objetivo do projeto foi de apresentar a localizagdo e um breve resumo dos Cursos de
Graduagao, Cursos de Pos-Graduagdo, Grupos de Pesquisa, Ag¢des de Extensdao e Servicos ao
Cidadao oferecidos pela Universidade do Estado de Santa Catarina.

1.4. Descricao dos Campi e suas especializagoes

Campus | - Florianépolis (Sede da Reitoria)

Foco regional: servicos, gestdo publica, artes, cultura, saude e formacdo docente.
Localizado na capital catarinense, o Campus | é o nuUcleo administrativo e académico central da
UDESC. Abriga a Reitoria e diversas unidades de gestao responsaveis pela coordenacdo das politicas
institucionais de ensino, pesquisa, extensdo, inovacao, planejamento e gestdo de pessoas.

Sua funcdo estratégica garante maior integragdo entre os campi e fortalece a atuagao
sistémica da universidade em Santa Catarina.

Centro de Artes, Design e Moda (CEART)

Segmento: educacdo, cultura, artes, design e musica.

Criado em 11 de dezembro de 1985, o CEART consolidou-se como um dos centros de artes
mais relevantes do Sul do Brasil. Ao longo das décadas, estruturou uma sélida base nas areas de
Artes Visuais, Design, Moda, Musica e Artes Cénicas, oferecendo cursos de graduagdo e também
programas de pods-graduacdo altamente qualificados (mestrados e doutorados académicos e
profissionais).

Impacto:

— Impulsiona a economia criativa catarinense.

— Forma profissional para setores culturais, de moda, de design e de midia.

— Promove a¢oes de extensao com forte retorno social.

— Qualifica Floriandpolis como polo de producao artistica, cultural e de inovagao
em design.

— Formacgao de professor (Licenciaturas na area de arte)


https://www.udesc.br/mapa
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Centro de Ciéncias da Administracdo e Socioeconémicas (ESAG )

Segmento: administracdo, economia, politicas publicas e governanga.

Reconhecida pela exceléncia em gestdo publica e privada, a ESAG oferta cursos de
Administragdo Empresarial, Administracdo Publica e Ciéncias Econdmicas, além de mestrado,
doutorado e especializagdes.

Impacto:

— Produz pesquisas aplicadas que orientam politicas publicas e decisdes
governamentais.

— Atua em empreendedorismo e inovacdo, fortalecendo o ecossistema
catarinense de negocios.

— Forma liderancas para o setor publico, privado e terceiro setor.

— Contribui para a qualificagdo da administracdo publica municipal e estadual.

Centro de Ciéncias Humanas e da Educagdo (FAED)
Segmento: formacao docente, ciéncias humanas, politicas sociais e memaria educacional.
A FAED dedica-se a formacao de professores e profissionais da educacdo, a pesquisa em
educagdo e ao desenvolvimento de politicas educacionais. Tradicionalmente atua junto a rede
publica de ensino e a formagdo continuada.
Impacto:
— Forma docentes para as redes estadual e municipais.
— Sustenta pesquisas que influenciam politicas educacionais.
— Melhoraindicadores de aprendizagem e qualidade da educagdo basica.

Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte (CEFID)

Segmento: salde, bem-estar e desempenho humano.O CEFID é referéncia estadual em
Educacdo Fisica e Fisioterapia, com forte atuacdo em prevencao, reabilitacdo e programas
comunitarios de promocao da saude.

Impacto:

— Clinica-Escola altamente estruturada.
— Programas gratuitos para a populagdo.
— Contribuicdo direta para indicadores de saude publica e qualidade de vida.

Centro de Educagdo a Distancia (CEAD)
Segmento: educacdo a distancia, democratizagdo do acesso, formacao docente.
O CEAD, integrante da UAB, leva cursos de graduagdo e pos-graduagdo para todas as
regides do estado, com polos em dezenas de municipios.
Impacto:
— Interioriza o ensino superior publico.
— Qualifica professores em regides carentes de formagao.
— Expande a presenca da UDESC para além dos campi fisicos.

Resumo do impacto do Campus |
— Impulsiona setores estratégicos de Floriandpolis (servigos, governanca, cultura,
saude, educagao).
— Irradia politicas institucionais para todo o Estado.
— Posiciona a UDESC como referéncia em governanca, cultura, inovagao e
formacao docente.
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Campus Il - Joinville e Sao Bento do Sul
Foco regional: indUstria, tecnologia, logistica e inovagao

O Campus Il redne o CCT — Centro de Ciéncias Tecnoldgicas (Joinville) e o CEPLAN — Centro de
Educacdo do Planalto Norte (Sao Bento do Sul).

Centro de Ciéncias Tecnoldgicas (CCT)

E o maior centro da UDESC, com g (nove) cursos de graduacdo e 15 de pds-graduacdo. Conta
com cerca de 250 professores e mais de 160 projetos de pesquisa ativos. Nos Ultimos anos,
aumentou sua producao cientifica em mais de 1000%.

Cursos: Engenharias (Civil, Mecanica, Elétrica, Producdo e Sistemas), Ciéncia da
Computacdo, Licenciaturas em Fisica, Quimica e Matematica, Analise e Desenvolvimento de
Sistemas.

Impacto:

Atende diretamente um dos maiores polos industriais do pais.

Referéncia em indUstria 4.0, automacdo e manufatura avancada.

Realiza mais de 30 a¢0es de extensao com o setor produtivo.

Sustenta a formacdo de mao de obra altamente especializada para a indUstria.

Centro de Educagdo do Planalto Norte (CEPLAN)
Oferece os cursos de Engenharia de Producdo (Habilitagdo Mecanica) e Sistemas de
Informagao, essenciais para o eixo produtivo regional.
Impacto:
— Aumenta a competitividade industrial do Planalto Norte.
— Contribui para transformacao digital e melhoria de processos produtivos.
— Expande formagao cientifica e tecnoldgica no interior.

Campus lll - Lages
Foco regional: agropecuaria, florestas, meio ambiente e saude animal. O Campus Il abriga
o CAV - Centro de Ciéncias Agroveterinarias, criado em 1973 (entdo ESMEV).

Centro de Ciéncias Agroveterindrias (CAV)

Cursos: Agronomia, Engenharia Ambiental e Sanitaria, Engenharia Florestal e Medicina
Veterinaria.
Impacto:
— Sustenta cadeias produtivas agropecuarias da Serra Catarinense.
— Hospital Veterinario, fazendas experimentais e mais de 100 projetos de
extensao.
— Avanca na seguranca alimentar e sustentabilidade.
— Forma profissionais essenciais em recursos naturais, produgao vegetal e saude
animal.

Campus IV — Chapecé e Pinhalzinho

Foco regional: agroindustria, saude publica, ciéncias agrarias e meio ambiente.
O Campus IV abriga o CEO — Centro de Educacdo Superior do Oeste, voltado as areas de
Enfermagem, Engenharia de Alimentos, Engenharia Quimica e Zootecnia.
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Impacto:

Atende ao polo agroindustrial do Oeste (um dos maiores do Brasil).

— Contribui para inovagdo na cadeia produtiva de carnes, graos e lacteos.
Apoia o SUS regional, com formagdo em saude.

— Atua em programas de sustentabilidade e sanidade animal.

Campus V - Ibirama e Balneario Camborit
Foco regional: Tl, engenharia, infraestrutura, gestao publica e energia

Centro de Educagdo Superior do Alto Vale (CEAVI)
Cursos: Engenharia Civil, Engenharia de Software e Ciéncias Contabeis.
Impacto:
— Apoia a modernizacdo da infraestrutura regional (obras, saneamento,
estradas).
— Potencializa o setor de Tl e automacao no Alto Vale.
— Qualifica contadores e gestores para empresas e prefeituras.

Centro de Educagdo Superior da Foz do Itajai (Balnedrio Camboriu) (CESFI)
Cursos: Administracdo Publica e Engenharia de Petroleo.
Impacto:
— Atende aregido portuaria e turistica mais dinamica do estado.
— Forma especialistas em 6leo e gas, logistica e planejamento publico.
— Contribui para inovacao na gestdao municipal e na regulacdo de setores
estratégicos.

Campus VI -Laguna
Centro de Educagdo Superior da Regido Sul (CERES)
Foco regional: meio ambiente, pesca, biologia marinha, urbanismo.
Oferece os cursos de Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Bioldgicas (Biodiversidade e Biologia
Marinha) e Engenharia de Pesca.
Impacto:
— Apoia politicas de ordenamento territorial e planejamento das cidades.
— Contribui para a conservacao de ecossistemas costeiros e marinhos.
— Fortalece a pesca e a aquicultura com foco em sustentabilidade.

Campus VIl - Cagador (Meio-Oeste)
Centro de Educagao Superior do Meio-Oeste (CESMO)
Foco regional: setor de servicos, Tl e gestdo publica
Oferece Sistemas de Informacdo e Administragao Publica.
Impacto:
— Impulsiona a transformacao digital de empresas e 6rgaos publicos.
— Qualifica gestores do setor publico para governanca e eficiéncia
administrativa.
— Atua diretamente com prefeituras e consorcios regionais em projetos
aplicados.




23
RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL gUDESC

Com sua estrutura multicampi, a UDESC alinha cada campus as vocagdes econdmicas e
sociais das regides catarinenses. Essa organizacdo gera impactos diretos em: Desenvolvimento
econOmico e inovagao (industria, agro, logistica, energia, servicos); Fortalecimento das politicas
publicas (saude, educacdo, gestao publica, governanca); Cultura e economia criativa (artes, design,
musica, teatro); Sustentabilidade ambiental (engenharias, biologia, recursos naturais); Inclusdo e
democratizacdo do ensino (EaD, extensao e interiorizagao).

Para um melhor entendimento sobre a instituicao, a tabela a seguir apresenta resultados
gerais nos Ultimos 4 (quatro) anos.

Tabela 2 - Dados Gerais da Udesc (2022-2025)

Indicador 2022 2023 2024 2025
Ne de Centros de Ensino 13 13 13 13
N° de Polos EAD 31 27 26 27
Ne de Cursos de Graduagao 56 55 56 56
Presencial

Ne Cursos de Graduacgao 04 07 05 05
a Distancia

Alunos de Graduagdo (1°sem/2°sem)  10.995/10.426  10.670/10.734  11.317/10.967 10.899/10775

Alunos formados (graduagao) 1.166 1.224 1.295 1.292

N° de Programas de 36 35 35 37

Pos-Graduagao

Cursos Lato sensu 04 03 2 4

Mestrado Académico 25 25 25 27

Mestrado Profissional 11 10 10 10

Doutorado Académico 15 15 20 23

Doutorado Profissional - - 1 6

Alunos Pés-Graduagédo 1.868/1.960 1.764/1.880 1.839/2.054 1.986/2.320

(1°sem/2°sem)

Disserta¢6es/Teses defendidas 408 535 394 396

Ne de Projetos de Pesquisa 1.057 916 975 1.099
Programas/Projetos de Extensao 248 262 300 301

Publico contemplado (extensao) 598.661 622.184 765.018 743.875

Quantidade de Professores Efetivos 746 771 A 729

Quantidade de Professores 219 304 287 446

Substitutos

Quantidade de Técnicos 701 723 729 727

Recursos Aplicados (R$) 545.223.721,00 607.415.038,00 657.874.599,00 744.202.579,00

Fonte: Adaptado de Relatorios de Gestdo (2022/2023/2024/2025)

Notas:

- CESMO em periodo de implantacdo

- O publico contemplado é estimado, com base no quantitativo informado pelos docentes extensionistas em
suas propostas de acoes de extensado no sistema de registro SIGProj.


https://www.udesc.br/prestandocontas
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Os cursos de graduacdo oferecidos na UDESC sdo nas modalidades presencial e a distancia,
com regime didatico na forma de créditos, estruturado em um sistema de disciplinas hierarquizadas,
definido pelos projetos pedagogicos.

Quadro 2 - Graduacao Presencial - Bacharelados

Centro Denominagao Campus Municipio
CEART  ARTES VISUAIS Campus | Floriandpolis
CEART DESIGN GRAFICO Campus | Floriandpolis
CEART DESIGN INDUSTRIAL Campus | Floriandpolis
CEART  MODA Campus | Floriandpolis
CEART  MUSICA - PIANO Campus | Floriandpolis
CEART MUSICA - VIOLAO Campus | Floriandpolis
CEART MUSICA - VIOLINO E VIOLA Campus | Floriandpolis
CEART MUSICA - VIOLONCELO Campus | Floriandpolis
CEFID EDUCAGAO FISICA Campus | Florianopolis
CEFID FISIOTERAPIA Campus | Floriandpolis
ESAG ADMINISTRAGCAO Campus | Florianopolis
ESAG ADMINISTRACAO PUBLICA Campus| Florianépolis
ESAG CIENCIAS ECONOMICAS Campus | Florianépolis
FAED BIBLIOTECONOMIA Campus | Florianopolis
FAED GEOGRAFIA Campus | Floriandpolis
FAED HISTORIA Campus | Floriandpolis
ccT CIENCIA DA COMPUTACAO Campus i Joinville
CCT ENGENHARIA CIVIL CampusllI Joinville
CCcT ENGENHARIA DE PRODUGAO E SISTEMAS Campusl I Joinville
CCT ENGENHARIA ELETRICA Campus I Joinville
CCT ENGENHARIA MECANICA CampusllI Joinville
CEPLAN  ENGENHARIA DE PRODUCAO - Hab. MECANICA Campus I Sao Bento do Sul
CEPLAN  SISTEMA DE INFORMACAO Campusl I Sao Bento do Sul
CAV AGRONOMIA Campus Il Lages
CAV ENGENHARIA AMBIENTAL E SANITARIA Campus I Lages
CAV ENGENHARIA FLORESTAL Campus I Lages
CAV MEDICINA VETERINARIA Campus I Lages
CEO ENFERMAGEM Campus IV Chapeco
CEO ENGENHARIA DE ALIMENTOS Campus IV Pinhalzinho
CEO ENGENHARIA QUIMICA Campus IV Pinhalzinho
CEO ZOOTECNIA Campus IV Chapeco
CEAVI CIENCIAS CONTABEIS Campus V Ibirama
CEAVI ENGENHARIA CIVIL Campus V Ibirama
CEAVI ENGENHARIA DE SOFTWARE Campus V Ibirama
CEAVI ENGENHARIA SANITARIA (Extingdo) Campus V Ibirama
CESFI ADMINISTRACAO PUBLICA Campus V Balnedrio Camborit
CESFI ENGENHARIA DE PETROLEO Campus V Balnedrio Camboriu
CERES ARQUITETURA E URBANISMO Campus VI Laguna
CERES CIENCIAS BIOLOGICAS - BIODIVER. E CONSERVACAO Campus VI Laguna
CERES CIENCIAS BIOLOGICAS - BIOLOGIA MARINHA Campus VI Laguna
CERES ENGENHARIA DE PESCA (Extingao) Campus VI Laguna
CESMO  ADMINISTRAGAO PUBLICA Campus VIl Cagador
CESMO  SISTEMAS DE INFORMAGAO Campus VI Cacador
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Quadro 3 - Graduacao EaD - Bacharelados

Centro Denomina¢do Municipios

CEAD INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E Balneario Camboriu, Cricitma, Floriandpolis, Lages
TECNOLOGIA

ESAG  ADMINISTRAGCAO PUBLICA Ararangug, Brago do Norte, Lages, Ponte Serrada, Pouso Redondo

FAED  BIBLIOTECONOMIA (Extingdo) Blumenau, Chapecd, Joinville, Laguna, Lages, Sdo Miguel do Oeste

Quadro 4 - Graduacao Presencial e EaD - Tecnoélogos

Centro Denominagao Campus Municipios
CEAD ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS - EaD Campus | Floriandpolis, Lages, Palhoga, Sdo
José, Tubardo
CCT ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS - CampuslI Joinville
Presencial

Quadro 5 - Graduagdo Presencial - Licenciaturas

Centro Denominacao Campus Municipios
CEART  ARTES CENICAS Campus | Floriandpolis
CEART  ARTES VISUAIS Campus | Joinville
CEART  MUSICA Campus| Joinville
CEFID  EDUCAGAO FISICA Campus| Joinville
FAED GEOGRAFIA Campus | Joinville
FAED HISTORIA Campus | Joinville
FAED PEDAGOGIA Campus | Joinville
ccT FiSICA Campus I Joinville
ccT MATEMATICA Campus i Joinville
ccT QUIMICA Campus I Joinville

Quadro 6 - Graduagdo Semipresencial - Licenciaturas

Centro Denominagao Municipios

CEAD CIENCIAS BIOLOGICAS - Balneario Barra do Sul, Brago do Norte, Indaial, Joinville, Lages, Ponte
Semipresencial Serrada, Pouso Redondo, Sdo José
CEAD PEDAGOGIA - Semipresencial Ararangug, Balnedrio Barra do Sul, Brago do Norte, Canoinhas, Chapecd,

Criciuma, Ibirama, Indaial, Itapema, Jaragua do Sul, Joinville, Lages, Laguna,
Palmitos, Praia Grande, Sdo Bento do Sul, Sdo José, Tubarao

O Quadro a sequir apresenta os Cursos de Graduagao da UDESC, com os respectivos atos de
regulacao.
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Centro e-MEC Nome Grau Modalidade Parecer Resolucao Ano Decreto Ano
CAV 2536 AGRONOMIA Bacharelado Presencial 530 84 2025 1408 2026
CAV 113289 ENGENHARIA AMBIENTAL E SANITARIA Bacharelado Presencial 391 61 2025 1346 2025
CAV 81538 ENGENHARIA FLORESTAL Bacharelado Presencial 390 60 2025 1346 2025
CAV 2535 MEDICINA VETERINARIA Bacharelado Presencial 392 62 2025 1346 2025
cCcT 62742 ANALISE E DES. DE SISTEMAS Tecnoldgico Presencial 095 032 2023 204 2023
CCT 54520 CIENCIA DA COMPUTAGCAO Bacharelado Presencial 109 036 2023 204 2023
CCT 2538 ENGENHARIA CIVIL Bacharelado Presencial 422 066 2025 1370 2026
CCT 82192 ENGENHARIA DE PRODUCAO E SISTEMAS Bacharelado Presencial 420 064 2025 1370 2026
cCT 2534 ENGENHARIA ELETRICA Bacharelado Presencial 508 080 2025 1383 2026
cCT 2537 ENGENHARIA MECANICA Bacharelado Presencial 531 085 2025 1408 2026
cCT 2545 FiSICA Licenciatura Presencial 094 031 2023 204 2023
CCT 113295 MATEMATICA Licenciatura Presencial 107 034 2023 204 2023
cCT 1147485 QUIMICA Licenciatura Presencial 108 035 2023 204 2023
CEAD 1637117 ANALISE E DES. DE SISTEMAS (Extin¢ao) Tecnoldgico A Distancia 543 87 2025 1408 2026
CEAD 1339438 CIENCIAS BIOLOGICAS - EAD (Extingao)* Licenciatura A Distancia 188 37 2022 67 2023
CEAD 1125448 PEDAGOGIA - EAD (Extingao)* Licenciatura A Distancia 307 74 2023 551 2024
CEAD 1703067 CIENCIAS BIOLOGICAS - Semipresencial* Licenciatura Semipresencial - - - - -
CEAD 1703066  PEDAGOGIA - Semipresencial* Licenciatura Semipresencial - - - - -
CEAD 1570348  INTERDISCIPLINAR EM CIENCIA E TECNOLOGIA — EAD Bacharelado A Distdncia 391 48 2022 7 2023
CEART 117350 ARTES VISUAIS Bacharelado Presencial 186 035 2022 2394 2023
CEART 117352 ARTES VISUAIS Licenciatura Presencial 087 027 2023 253 2023
CEART 54163 DESIGN GRAFICO Bacharelado Presencial 377 055 2024 25 2025
CEART 54162 DESIGN INDUSTRIAL Bacharelado Presencial 376 054 2024 25 2025
CEART 2547 MODA Bacharelado Presencial 374 052 2024 67 2025
CEART 33323 MUSICA - PIANO Bacharelado Presencial 242 015 2026 - -
CEART 96661 MUSICA - VIOLAO Bacharelado Presencial 242 015 2026 - -
CEART 31468 MUSICA - VIOLINO E VIOLA Bacharelado Presencial 242 015 2026 - -
CEART 123137 MUSICA - VIOLONCELO Bacharelado Presencial 242 015 2026 - -
CEART 92200 MUSICA Licenciatura Presencial 060 018 2023 1607 2023
CEART 107850 TEATRO/ARTES CENICAS (Res 014/2023/CSN) Licenciatura Presencial 131 020 2022 194 2022
CEAVI 53596 CIENCIAS CONTABEIS Bacharelado Presencial 136 006 2024 686 2024




RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

amUDESC

27

CEAVI 1442124 ENGENHARIA CIVIL Bacharelado Presencial 423 067 2025 1370 2026
CEAVI 1267253 ENGENHARIA DE SOFTWARE Bacharelado Presencial 281 040 2025 1239 2025
CEAVI 1149596 ENGENHARIA SANITARIA (Extin¢do) Bacharelado Presencial 529 083 2025 1408 2026
CEFID 123128 EDUCACAO FiSICA Bacharelado Presencial 082 026 2023 194 2023
CEFID 123124 EDUCACAO FiSICA Licenciatura Presencial 081 025 2023 194 2023
CEFID 2544 FISIOTERAPIA Bacharelado Presencial 419 63 2025 1370 2026
CEO 74136 ENFERMAGEM Bacharelado Presencial 506 78 2025 1383 2026
CEO 81544 ENGENHARIA DE ALIMENTOS Bacharelado Presencial 424 68 2025 1370 2026
CEO 1327406 ENGENHARIA QUIMICA Bacharelado Presencial 057 003 2026 1471 2026
CEO 74134 ZOOTECNIA Bacharelado Presencial 505 77 2025 1383 2026
CEPLAN 1147473 ENGENHARIA DE PRODUCAO - Hab. MECANICA Bacharelado Presencial 421 65 2025 1370 2026
CEPLAN 113293 SISTEMA DE INFORMAGCAO Bacharelado Presencial 088 028 2023 194 2023
CERES 112414 ARQUITETURA E URBANISMO Bacharelado Presencial 507 079 2025 1383 2026
CERES 1363761 CIENCIAS BIOLOGICAS - BIODIVER. E CONSERVAGAO Bacharelado Presencial 068 019 2023 254 2023
CERES 1357571 CIENCIAS BIOLOGICAS - BIOLOGIA MARINHA Bacharelado Presencial 069 020 2023 254 2023
CERES 1147471 ENGENHARIA DE PESCA (Extingdio) Bacharelado Presencial 243 016 2026 - -

CESFI 1287475  ADMINISTRACAO PUBLICA Bacharelado Presencial 137 007 2024 686 2024
CESFI 1178687 ENGENHARIA DE PETROLEO Bacharelado Presencial 142 6 2026 1608 2026
CESMO 1691492  ADMINISTRACAO PUBLICA (Res 002/2024/CSN) Bacharelado Presencial - - - - -

CESMO 1638048  SISTEMAS DE INFORMACAO (Res 092/2022/CSN) Bacharelado Presencial - - - - -

ESAG 2532 ADMINISTRACAO Bacharelado Presencial 120 002 2024 711 2024
ESAG 117348 ADMINISTRACAO PUBLICA Bacharelado Presencial 130 004 2024 687 2024
ESAG 5001250  ADMINISTRACAOQ PUBLICA - EAD Bacharelado A Distancia 122 003 2024 711 2024
ESAG 113291 CIENCIAS ECONOMICAS Bacharelado Presencial 121 001 2024 711 2024
FAED 2531 BIBLIOTECONOMIA Bacharelado Presencial 157 030 2022 29 2023
FAED 1598383 BIBLIOTECONOMIA - EAD (Extingao) Bacharelado A Distancia 384 056 2024 1090 2025
FAED 302541 GEOGRAFIA Bacharelado Presencial 071 022 2023 254 2023
FAED 2541 GEOGRAFIA Licenciatura Presencial 070 021 2023 254 2023
FAED 302540 HISTORIA Bacharelado Presencial 057 015 2023 253 2023
FAED 2540 HISTORIA Licenciatura Presencial 058 016 2023 253 2023
FAED 2529 PEDAGOGIA Licenciatura Presencial 059 017 2023 253 2023

Fonte: Coai - Ultima atualiza¢do: 09/09/2026
*Em atendimento ao Decreto Federal 12.456/2025
OBS: Cursos em destaque estao passando pelo processo de reconhecimento em 2026.


https://www.udesc.br/arquivos/udesc/id_cpmenu/22421/Rela__o_dos_Cursos_de_Gradua__o_10_08_2026_17863606502411_22421.pdf
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1.7. Cursos Oferecidos no Ambito da Pés-Graduagao

Os cursos de Pds-Graduacao da Udesc sdo oferecidos em nivel de mestrado;
doutorado e especializagdo, tendo como objetivo a formagdo de recursos humanos altamente
qualificados, com vistas ao ensino, pesquisa e ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

1.7.1 Pds-graduacao Stricto Sensu

A finalidade dos programas e cursos é ampliar a formacdo profissional contribuindo para a
producao cientifica, artistica e tecnoldgica capacitando os alunos para solucionar questdes relevantes para
a sociedade. Por meio dos seus cursos de Mestrado e de Doutorado, a Udesc visa garantir:

— Formacao de professorado competente que possa atender a demanda no ensino basico e superior
garantindo, ao mesmo tempo, a constante melhoria da qualidade;

— Estimular o desenvolvimento da pesquisa cientifica por meio da preparacdo adequada de
pesquisadores;

— Assegurar o treinamento eficaz de técnicos e trabalhadores intelectuais do mais alto padrao para
fazer face as necessidades do desenvolvimento nacional em todos os setores.

O Quadro a seguir apresenta um panorama dos Cursos de Pds-Graduagao Stricto Sensu da
Udesc com os atos normativos mais recentes, excluindo os atos originais de reconhecimento.
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Centro e-MEC M/D A/P Parecer Resolucao Ano Decreto Ano
ESAG Administracdo M A 124 054 2018 1831 2018
ESAG Administracdo D A 123 053 2018 1831 2018
ESAG Administracdo M P 015 011 2019 089 2019
ESAG Administracdo D P 193 061 2024 517 2024
CEART Artes Cénicas M A 039 024 2019 154 2019
CEART Artes Cénicas D A 040 025 2019 154 2019
CEART Artes Visuais M A 067 040 2019 156 2019
CEART Artes Visuais D A 066 039 2019 156 2019
CAV Ciéncia Animal M A 029 018 2019 114 2019
CAV Ciéncia Animal D A 030 019 2019 114 2019
CAV Ciéncia do Solo M A 027 016 2019 114 2019
CAV Ciéncia do Solo D A 028 017 2019 114 2019
CEO Ciéncia e Tecnologia de Alimentos M A 199 080 2019 090 2019
CAV Ciéncias Ambientais M A 031 020 2019 114 2019
CAV Ciéncias Ambientais D A 409 061 2024 1089 2025
CEFID Ciéncias do Movimento Humano M A 068 041 2019 156 2019
CEFID Ciéncias do Movimento Humano D A 069 042 2019 156 2019
CcCT Computacdo Aplicada M A 200 081 2019 046 2019
CcCT Computacdo Aplicada D A 138 008 2024 686 2024
CEART Design M A 037 022 2019 154 2019
CEART Design D A 302 071 2020 1118 2021
CEART Design de Vestuario e Moda M P 147 062 2016 996 2016
CEART Design de Vestuario e Moda D P 407 059 2024 1089 2025
ESAG Economia M A 156 012 2025 1169 2025
FAED Educacao M A 052 031 2019 155 2019
FAED Educacao D A 053 032 2019 155 2019
CEO Enfermagem na atenc¢do primaria a saude M P 156 054 2017 1391 2017
CEO Enfermagem na atenc¢do primaria a saude D P 331 046 2025 1171 2025
cCcT Engenharia Civil M A 202 083 2019 046 2019
cCcT Engenharia Civil D A 282 069 2024 553 2024
cCcT Engenharia Elétrica M A 011 007 2019 089 2019
cCcT Engenharia Elétrica D A 012 008 2019 089 2019



https://www.udesc.br/esag/mestradoacademico
https://www.udesc.br/esag/mestradoacademico
https://www.udesc.br/esag/doutoradoprofissional
https://www.udesc.br/esag/doutoradoprofissional
https://www.udesc.br/ceart/ppgt/
https://www.udesc.br/ceart/ppgt/
https://www.udesc.br/ceart/ppgav
https://www.udesc.br/ceart/ppgav
https://www.udesc.br/cav/ppgca
https://www.udesc.br/cav/ppgca
https://www.udesc.br/cav/ppgcs
https://www.udesc.br/cav/ppgcs
https://www.udesc.br/ceo/cpgcta
https://www.udesc.br/cav/ppgcamb
https://www.udesc.br/cav/ppgcamb
https://www.udesc.br/cefid/ppgcmh
https://www.udesc.br/cefid/ppgcmh
https://www.udesc.br/cct/ppgca
https://www.udesc.br/cct/ppgca
https://www.udesc.br/ceart/ppgdesign
https://www.udesc.br/ceart/ppgdesign
https://www.udesc.br/ceart/ppgmoda
https://www.udesc.br/ceart/ppgmoda
https://www.udesc.br/esag/mestradoeconomia
https://www.udesc.br/faed/ppge
https://www.udesc.br/faed/ppge
https://www.udesc.br/ceo/mpeaps
https://www.udesc.br/ceo/mpeaps
https://www.udesc.br/cct/ppgec
https://www.udesc.br/cct/ppgec
https://www.udesc.br/cct/ppgeel
https://www.udesc.br/cct/ppgeel
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CAV Engenharia Florestal M A 032 021 2019 114 2019
CAV Engenharia Florestal D A 194 062 2024 517 2024
CCT Engenharia Mecanica e Materiais (EMECC/EMAT) M/D A 501 073 2025 1383 2025
cCcT Ensino de Ciéncias, Matematica e Tecnologias M P 203 084 2019 046 2019
cCcT Ensino de Ciéncias, Matematica e Tecnologias D P 332 047 2025 1171 2025
CCT Fisica M A 003 002 2019 033 2019
CCT Fisica D A 408 060 2024 1089 2025
CEFID Fisioterapia M A 065 038 2019 156 2019
CEFID Fisioterapia D A 284 071 2024 553 2024
FAED Gestdo da Informacgéo M P 047 028 2019 154 2025
FAED Gestdo da Informacéo D P 375 053 2025 1090 2025
FAED Historia M A 054 033 2019 155 2019
FAED Historia D A 055 034 2019 155 2019
CEART Musica M A 038 023 2019 154 2019
CEART Musica D A 303 072 2020 1118 2021
CAV PMBgBM (Em Rede pela SBBQ)* M A 023 012 2019 114 2019
CAV PMBgBM (Em Rede pela SBBQ)* D A 024 013 2019 114 2019
CAV Producao Vegetal M A 025 014 2019 114 2019
CAV Producao Vegetal D A 026 015 2019 114 2019
CEAVI PROFAguas - Gestdo e Regulacdo de Recursos Hidricos M P 175 019 2025 1221 2025
CEART PROFArtes M P 056 035 2019 155 2019
CEAD PROFEI - Educagdo Inclusiva M P 038 003 2022 1954 2022
FAED PROFHISTORIA - Ensino de Histdria M P 247 035 2024 1114 2024
FAED PROFHISTORIA - Ensino de Histdria D P 046 027 2019 154 2019
CcCT PROFMat - Matematica em Rede Nacional M P 173 077 2019 006 2019
FAED PTDSA? M A 151 027 2022 2357 2022
FAED PTDSA? D A 049 030 2019 154 2019
CCT Quimica Aplicada M A 201 082 2019 046 2019
cCcT Quimica Aplicada D A 283 070 2024 553 2024
CERES Sistemas Costeiros e Lagunares M A 171 017 2025 1237 2025
CEO Zootecnia M A 014 010 2019 089 2019
CEO Zootecnia D A 195 063 2024 517 2024

Fonte: PROPPG (abr. 2026)

Legenda: M/D: Mestrado/Doutorado | A/P: Académico/Profissional
O histérico pode ser obtido nas paginas dos programas (reconhecimentos, fusdes, mudangas de modalidade e nomenclatura)


https://www.udesc.br/cav/ppgef
https://www.udesc.br/cav/ppgef
https://www.udesc.br/cct/ppgemm
https://www.udesc.br/cct/ppgecmt/sobre
https://www.udesc.br/cct/ppgecmt/sobre
https://www.udesc.br/cct/ppgf
https://www.udesc.br/cct/ppgf
https://www.udesc.br/cefid/ppgft
https://www.udesc.br/cefid/ppgft
https://www.udesc.br/faed/ppginfo
https://www.udesc.br/faed/ppginfo
https://www.udesc.br/faed/ppgh
https://www.udesc.br/faed/ppgh
https://www.udesc.br/ceart/ppgmus
https://www.udesc.br/ceart/ppgmus
https://www.udesc.br/cav/pmbqbm
https://multicentrico.sbbq.org.br/
https://www.udesc.br/cav/pmbqbm
https://multicentrico.sbbq.org.br/
https://www.udesc.br/cav/ppgpv
https://www.udesc.br/cav/ppgpv
https://www.udesc.br/ceavi/mestradoprofagua
https://www.udesc.br/ceart/profartes
https://www.udesc.br/cead/mestradoprofei
mailto:https://www.udesc.br/faed/profhist%C3%B3ria
mailto:https://www.udesc.br/faed/profhist%C3%B3ria
https://www.udesc.br/cct/profmat
https://www.udesc.br/faed/ppgplan
https://www.udesc.br/faed/ppgplan
https://www.udesc.br/cct/ppgq
https://www.udesc.br/cct/ppgq
https://www.udesc.br/ceres/ppgscol
https://www.udesc.br/ceo/ppgzoo
https://www.udesc.br/ceo/ppgzoo
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1.7.2 Pds-graduacao Especializagao - Lato Sensu

A Especializagdo é uma modalidade de curso de pds-graduacdo lato sensu, que tem como
objetivo, além de proporcionar o aprofundamento teodrico e pratico, a qualificar profissionais para a
atuacgdo especializada em areas especificas do conhecimento.

O trabalho de conclusdo de curso, quando exigido, consiste em um estudo aplicado voltado a
consolidacdo dos conteudos desenvolvidos ao longo da formacgao. Os projetos ndo precisam abordar
temas e/ou métodos inéditos.

O estudante de especializacao deve demonstrar a capacidade de aplicar conhecimentos
técnicos e cientificos a pratica profissional, bem como de sequir diretrizes e referenciais proprios da
area escolhida.

A seguir sdo descritos os cursos de especializagdo em curso na Udesc:
Especializacao em Educacao Inclusiva - CEAD

O objetivo da Especializacao em Educacao Inclusiva é promover praticas escolares no
acolhimento as variagdes humanas numa interface com as politicas publicas e os direitos humanos.

Especializacao em Gestao Escolar - CEAD

O objetivo da Especializacdo em Gestao Escolar é capacitar os participantes a atuarem como

gestores escolares e potencializar a execucao de atividades administrativas e de prestagao de servigos
nas diversas esferas do setor de educacao.

Especializagdo em Gestao Escolar do Ensino Médio - FAED (Floriandpolis)

O objetivo da Especializagdo em Gestao da Escola Publica de Ensino Médio é formar, em nivel

de especializacdo, as equipes de gestao das escolas publicas brasileiras que atendem ao Ensino
Médio, para a atuagdo nas unidades educacionais e nas comunidades escolares, com énfase na
melhoria continua da qualidade da oferta educativa e dos resultados educacionais, expressos
na garantia do acesso e da permanéncia de todos os estudantes na escola e em padrdes de
desempenho académico adequados, considerando seus direitos de aprendizagem e desenvolvimento
integral.

As vagas se destinam a candidatos/as que estejam em exercicio no cargo/funcao de diretor/a
de unidade escolar, assessor/a de direcdao, supervisor/a escolar ou orientador/a educacional em
escolas da Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina. Trata-se de uma iniciativa inédita que integra
a Politica Nacional de Ensino Médio do Ministério da Educagao (MEC), a qual prevé 4o mil vagas em
todo o Brasil para diretores e coordenadores pedagdgicos.

Especializacao em Gestao Municipal - ESAG

A especializagdo em Gestdo Publica Municipal na modalidade a distancia (semipresencial) é

uma iniciativa da Universidade Aberta do Brasil (UAB) para proporcionar educagdo continuada aos
profissionais capacitados no Programa Nacional de Formagdo em Administragcao Publica (PNAP), aos
demais gestores publicos e profissionais que atuam com gestdo publica.


https://www.udesc.br/cead/pos/educacaoinclusiva
https://www.udesc.br/cead/pos/gestaoescolar
https://www.udesc.br/faed/gepem
https://www.udesc.br/processosseletivos/gestaopublicamunicipal

32
RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL gUDESC

Residéncia em Medicina Veterinaria - CAV

A Residéncia em Medicina Veterinaria é uma modalidade de ensino de P6s-Graduacdo Lato

Sensu, em sistema presencial, destinada a aprimorar Médicos Veterinarios nas areas de Clinica
Médica, Clinica Cirurgica e sanidade Animal, capacitando-os para a profissao liberal, pesquisa e
docéncia, bem como outra area de atuacdo, cuja demanda social requeira tal treinamento.

1.8. Programas, projetos e a¢6es de Extensao

A extensdo universitaria da Udesc é a atividade que se integra a matriz curricular e a
organizac¢ao da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural,
cientifico, tecnoldgico, que promove a interacdo transformadora entre a UDESC e os outros setores
da sociedade, por meio da produgdo e da aplicacdo do conhecimento, em articulagdo permanente
com o ensino e a pesquisa. A tabele a seguir enumera as atividades de Extensdo, por modalidade:

Tabela 4 - Extensdo (2022-2025)

Modalidade 2022 2023 2024 2025

Programa PAEX/PROCEU 186 186 195 198
QQTempo? 4 8 11 7

Projeto PAEX/PROCEU 19 19 23 27
QQTempo? 12 22 20 21

Programa PAEX/PROCEU 27 27 40 40

Permanente

Curso PAEX/PROCEU - - 0 0
QQTempo? - - 5

Prestacdo de Servico  PAEX/PROCEU - - 1 1
QQTempo? - - 2 1

Evento PAEX/PROCEU - - 1 1
QQTempo? - - 2 0

Total 248 262 300 301

Fonte: Relatorios de Gestdo (2022 a 2025)

1. Neste edital ndo ha oferta de recursos financeiros nem de bolsas de extensao;

2. Programas sao compostos por no minimo 03 a¢des de extensao correlacionadas a area tematica, podendo agregar
projetos, cursos, eventos e prestacdo de servicos;

3. AsOperagdes Rondon, sdo agdes desenvolvidas pelo Nucleo Extensionista Rondon-NER. Por se tratar de agdo
institucionalizada, ndo recebe bolsas ou recursos financeiros do edital PAEX. Dados coletados a cada operagdo;

4. O publico atingido é estimado, com base no quantitativo informado pelos docentes extensionistas em suas propostas
de a¢bes de extensdo no sistema de registro SIGProj

5. Programas Permanentes com vigéncia de 6 anos e com o minimo de 5 a¢des de Extensao e participa¢do em 5 (cinco)
editais do PAEX e/ou Edital a Qualquer Tempo para concorrer a modalidade Permanente.


file://///arquivos.corp.udesc.br/REITORIA/COAI/2026/Relatório%20de%20Autoavaliação%20Institucional/Residência%20em%20Medicina%20Veterinária
https://www.udesc.br/prestandocontas
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2. METODOLOGIA

O processo avaliativo apresentado neste relatorio teve como base as estratégias e agoes
previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UDESC. A analise considerou o
alinhamento das a¢des desenvolvidas com as dimensdes da avaliagdo da educagao superior definidas
pelo SINAES, atualmente organizadas em cinco eixos de analise, permitindo acompanhar como essas
acoes foram executadas e avaliadas ao longo do periodo.

Com base nas diretrizes estabelecidas no PDI, foi realizada uma analise descritiva dos dados
coletados, com foco nas estratégias e a¢des planejadas e efetivamente desenvolvidas entre os anos
de 2022 e 2025.

A avaliacdo de uma instituicdo como a Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc)
demanda diversas fontes de informagdo e mecanismos de coleta de dados, para produzir um relato
das ag¢des e resultados obtidos pela instituicdo nos Ultimos anos. As principais metodologias e fontes
de informacado utilizadas no periodo estdo descritas a sequir:

Autoavaliagao Institucional
o Docentes
o Discentes
o Técnicos
— Relatorios de Gestdo (2022/2025)
— Indicadores de Qualidade INEP/CEE-SC/CAPES;
— Pesquisa de Perfil dos Ingressantes
— Perfil dos Egressos
— Rankings Nacionais e Internacionais

2.1. Autoavaliacao Institucional

Conduzida pela Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), em consonancia com a legislacdao
vigente, a autoavalia¢do é operacionalizada, entre outras metodologias, por meio de pesquisas de
satisfacdo aplicadas aos segmentos discente, docente e técnico universitario, assegurando a
participacdo da comunidade académica no processo avaliativo.

Quadro 8 - Primeira Etapa - Preparacao

OBJETIVOS CRONOG. INSTRUMENTOS/ACOES ENVOLVIDOS

Atualiza¢6es composi¢ao

20222202
das CSAs (quando 3 Portaria dos Centros Diretor Geral
L 2024 a 2025
necessarias)
Atualiza¢6es composi¢ao 202232023 Indicagdo dos membros pelas CSAs Diretor Geral
CPA (quando necessarias) 2024 2025 Ato do Reitor Reitor
Composicdo nova gestao . .
posts 9 2024/1 Portaria dos Centros Diretor Geral

CSAs 2024-2027

Composi¢ao nova gestao 2024/1 Indicagao dos membros pelas CSAs Diretor Geral

CPA 2024-2027 2024/2 Ato do Reitor Reitor
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Quadro g - Segunda Etapa - Desenvolvimento

OBIJETIVOS

de coleta de dados

Revisar os instrumentos

CRONOG.

2022/1
2024/2

INSTRUMENTOS/ACOES

Questionarios
AAC/AAPG/AAU

amUDESC

ENVOLVIDOS

COAI, CPA, CSAs, NDEs,
Colegiados de PG,
Diretores e Pro-Reitorias
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Realizar coleta de dados

2022/12022/2
2023/12023/2
2024/12024/2
2025/1 2025/2

Campanha nos Centros

Inserir instrumentos

de coleta de dados no SIGA

COAI
CSAs

Extrair os resultados

2022/12022/2
2023/12023/2
2024/12024/2
2025/1 2025/2

Extragdo dos relatdrios de

dados das avaliagdes

COAI
CSAs

Realizar analise dos

dados e interpretagdo os

2022/12022/2
2023/12023/2

Analise estatistica e

COAI, CPA, CSAs, NDEs,
Colegiados de PG,

processo de
autoavaliacao

2024/12024/2
2025/1 2025/2

Publicacdo dos Dados

2024/12024/2 descritiva s
resultados 412 4l v Diretores e Pro-Reitorias
2025/1 2025/2
.. 2022/12022/2
Elab lat d .. COAI, CPA, CSAs, NDE
aborarrefatorios do 2023/1 2023/2 Relatérios AAC/AAPG/AAU ! ! > K

Colegiados de PG,
Diretores e Pro-Reitorias

Quadro 10 - Terceira Etapa - Consolidacao

OBJETIVOS

Identificar fragilidades

CRONOG.

2022/12022/2
2023/12023/2
2024/12024/2
2025/12025/2

INSTRUMENTOS/ACOES

Relatorio AAC/AAPG/AAU

ENVOLVIDOS

COAI

Propor
melhorias/Oferecer
recursos

2022/12022/2
2023/12023/2
2024/12024/2
2025/1 2025/2

Plano de Melhorias

Pré-Reitorias e
Colegiados envolvidos
Gestores
Centros/Reitoria

Acoes corretivas

2022/12022/2
2023/12023/2
2024/12024/2
2025/1 2025/2

Aplicagdo e Acompanhamento

Gestores
Centros/Reitoria

Os resultados obtidos a partir das pesquisas sdo sistematizados e analisados, em nivel de
Centro de Ensino, pelas Comissdes Setoriais de Avaliagdo (CSA) e pelos Nucleos Docentes
Estruturantes (NDE) dos cursos, que elabora relatdrios técnicos contendo diagndsticos, evidéncias e
recomendagdes. Em nivel institucional, os resultados das pesquisas sdo analisados pela Comissao
Propria de Avaliacdao (CPA) em parceria com a Coordenadoria de Avaliagdo Institucional.
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2.2. Relatorios de Gestao

O relatdrio de gestdo de uma Instituicdo de Educacdo Superior (IES) é um documento que
apresenta, de forma organizada e analitica, as principais agdes, resultados, indicadores e desafios da
instituicdo em determinado periodo, geralmente anual. Ele redne informagdes académicas,
administrativas, financeiras e institucionais, permitindo acompanhar o desempenho da universidade
em relagdo aos objetivos definidos em seus planejamentos institucionais, especialmente no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Entre os principais objetivos do relatdrio de gestao, destacam-
se:

— apresentar a comunidade académica e aos 6rgdos de controle os resultados alcancados pela
instituicao;

— promover a transparéncia na utilizagdo dos recursos publicos e na execucdo das agdes
institucionais;

— acompanhar o cumprimento das metas e estratégias previstas no PDI;

— subsidiar processos de avaliagdo institucional e planejamento;

— identificar avancos, fragilidades e oportunidades de melhoria;

— apoiar a tomada de decisdo pelos gestores institucionais;

— consolidar informagdes sobre ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e infraestrutura.

No contexto das universidades publicas, o relatdrio de gestdo também possui importante funcao
de prestagao de contas a sociedade e aos drgaos reqguladores e de controle, demonstrando como a
instituicdo desenvolve suas atividades e contribui para a formagdo académica, cientifica e social.

Com essas caracteristicas, os Relatorios de Gestao tornam-se excelentes fontes de informagao
para a avaliagdo institucional.

2.3. Indicadores de Qualidade INEP/CEE-SC/CAPES

Um indicador de qualidade é uma unidade de medida que traduz aspectos qualitativos e
quantitativos da realidade educacional. Esses indicadores referentes aos cursos de graduagdo sdo
geridos pelo Inep (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira) e derivam
majoritariamente do Sinaes (Sistema Nacional de Avaliacao da Educagao Superior).

Apesar da UDESC ndo fazer parte do sistema federal de ensino, com o Acordo de Cooperagao
Técnica estabelecido entre o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP), o
Conselho Estadual de Educacdo de Santa Catarina (CEE/SC) e a Comissao Nacional de Avaliacdo da
Educacdo (CONAES), a operacionalizagdo no ambito do Estado de Santa Catarina dos Instrumentos
e critérios de Avaliacdo é analoga aos definidos para o Sistema Nacional de Avaliacdo Superior
(SINAES).

No ambito da graduagdo, o Inep consolida dados através do Enade, que mede o desempenho
dos estudantes, e do CPC (Conceito Preliminar de Curso), que pondera a nota dos alunos, a
infraestrutura e a qualificagdo do corpo docente. O resultado institucional final é refletido no 1GC
(indice Geral de Cursos). Esses indicadores sdo fundamentais para a transparéncia publica e para as
acoes de regulagdo do MEC, e no caso da Udesc, do Conselho Estadual de Educagdo (CEE/SC),
determinando desde a autorizagdo de novos cursos até a renovagao do reconhecimento dos ja
existentes.


https://www.udesc.br/prestandocontas
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Além dos atos regulatorios que utilizam as avaliagdes e os indicadores de qualidade da
instituicdo, a Udesc utiliza os resultados gerados pelo Inep/MEC como método de comparagao de
desempenho com outras institui¢des e identificando pontos que podem ser aprimorados no processo
de ensino aprendizado.

J& a avaliagdo da pds-graduacdo, coordenada pela CAPES, atua sobre dois eixos
fundamentais: a entrada (autorizagdo de novos cursos via APCN) e a permanéncia (manutenc¢do da
qualidade de cursos em funcionamento). Esse processo é consolidado na Avaliagdo Quadrienal, um
rigoroso ciclo de quatro anos em que o desempenho de todos os programas de Mestrado e Doutorado
do pais é escrutinado por comissdes de pares (especialistas de cada area do conhecimento).

Os dados para avaliagdo sdo registrados pelos coordenadores de Pds-Graduagdo na
Plataforma Sucupira, que funciona como o banco de dados oficial, contendo os dados referentes ao
corpo docente, as disciplinas, as defesas de teses e dissertagoes e, principalmente, a producao
intelectual (artigos, livros, patentes). E a partir desses dados brutos que a CAPES gera os indicadores
de desempenho.

Esses indicadores sdao fundamentais para o desenvolvimento continuo do curso, ao avaliar a
estrutura, o planejamento estratégico do curso, a autoavaliacdo (processo interno) e a coeréncia da
proposta pedagdgica; a qualidade da producdo dos alunos e professores, o tempo de titulacdo e a
qualidade das disserta¢des e teses defendidas e; a inser¢ao social do programa, seu carater inovador,
a transferéncia de conhecimento para o setor produtivo e a sua internacionalizagdo (parcerias com
instituicoes estrangeiras).

A Udesc utiliza os resultados para analisar e planejar acdes futuras, que propiciem o
desenvolvimento do ensino de pds-graduagdo, da pesquisa cientifica de qualidade e da inovagao, em
muitos momentos, em parceria com institui¢cdes nacionais e internacionais.

2.4. Pesquisa de Perfil dos Ingressantes

A partir de 2025.1 a Udesc iniciou uma pesquisa com o Perfil dos Ingressantes. O principal
objetivo é ter subsidios para a elabora¢do de politicas institucionais de acolhimento e permanéncia.
A pesquisa utiliza como ferramenta o Microsoft Forms.

Os resultados estao disponiveis no link: Perfil dos Ingressantes

2.5. Perfil dos Egressos

A Udesc busca acompanhar a trajetdria de seus ex-alunos através da Politica Institucional de
Egresso e do Portal do Egresso, Alumni Udesc, visando manter um canal direto para pesquisa e
desenvolvimento continuo da instituicdo. Alguns centros de ensino da Udesc mantém contato com

seus egressos por meio de portais proprios.

Em nivel institucional, no portal Alumni Udesc (udesc.br/alumni) o contato é feito,

principalmente, pelo Linkedin. Segue link: https://www.linkedin.com/school/universidade-do-
estado-de-santa-catarina/



https://www.udesc.br/avaliaçãoinstitucional/perfildosingressantes
https://www.udesc.br/alumni/egresso/centros
https://www.linkedin.com/school/universidade-do-estado-de-santa-catarina/
https://www.linkedin.com/school/universidade-do-estado-de-santa-catarina/
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2.6. Acompanhamento dos Rankings Nacionais e Internacionais

Os rankings nacionais e internacionais permitem a comparagdo entre instituicdes de

educacdo superior considerando diversos critérios, a depender do ranking escolhido. Cada ranking
possui critérios especificos, metodologias proprias e se propde a mensurar caracteristicas especificas
que devem ser consideradas no momento da comparagao.

O acompanhamento dos principais rankings e realizado pela Coordenadoria de Avaliacao
Institucional (COAI) e pela Secretaria de Comunicacdo (SECOM), e estdo disponiveis na pagina da
Avaliacdo Institucional (https://www.udesc.br/avaliacaoinstitucional)

3.DESENVOLVIMENTO

Este capitulo apresenta os dados e as informacOes pertinentes a cada eixo/dimensdo,
dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, do Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao Superior:

— Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional
o Dimensao 8: Planejamento e Avaliagao
— Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
o Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
o Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao
— Eixo 3: Politicas Académicas
o Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo
o Dimensao 4: Comunicacao com a Sociedade
o Dimensao g: Politica de Atendimento aos Discentes
— Eixo 4: Politicas de Gestao
o Dimensao 5: Politicas de Pessoal
o Dimensao 6: Organizagao e Gestao da Instituicao
o Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira
— Eixo 5: Infraestrutura Fisica
o Dimensao 7: Infraestrutura

3.1. Eixo 1: Planejamento e Avalia¢ao Institucional - Dimensao 8

Dimensao 8: Planejamento e Avalia¢ao Institucional

O planejamento e a avaliacdo institucional sdo processos fundamentais para a gestao de uma
instituicao de ensino superior comprometida com a exceléncia académica e administrativa. De forma
integrada, esses instrumentos orientam a definicdo de objetivos, metas e estratégias, permitindo que
a instituicao desenvolva suas atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo de maneira alinhada
a sua missao e aos desafios do contexto em que estd inserida.

Nesse contexto, planejamento e avaliagdo constituem elementos indissociaveis da gestdo
universitaria, uma vez que permitem verificar o grau de alcance dos objetivos institucionais e subsidiar


https://www.udesc.br/avalia%C3%A7%C3%A3oinstitucional/rankings-nacionais
https://www.udesc.br/avalia%C3%A7%C3%A3oinstitucional/rankings-internacionais
https://www.udesc.br/avaliaçãoinstitucional
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a formulacdo de ag¢des voltadas ao aprimoramento da qualidade. Mais do que atender a requisitos
regulatorios, esses processos contribuem para o fortalecimento da governanga, da transparéncia e da
eficiéncia institucional, favorecendo a qualificacdo dos servigos prestados a comunidade académica e
a sociedade.

A sequir serdo apresentados os resultados referentes aos resultados da avaliacdo
institucional utilizados como subsidios para o planejamento e a tomada de decisdo. Sdo eles:

— Autoavaliagao Institucional

— Indicadores de Qualidade Inep

— Indicadores da Capes

— Avaliagdes do Conselho Estadual de Educagao
— Rankings de educagao superior

3.1.1 Autoavaliagdao na Udesc

O processo de autoavaliagdo na Udesc fundamenta-se na coleta de percepcdes dos diferentes
segmentos da comunidade académica, utilizando uma abordagem mista (quantitativa e qualitativa)
para subsidiar o planejamento estratégico e a melhoria continua da instituicdo.

A Avaliacao das A¢des da UDESC (AAU) é realizada de acordo com os 5 eixos do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), englobando: Planejamento e Avaliacao,
Desenvolvimento Institucional, Politicas Académicas, Politicas de Gestdo e Infraestrutura Fisica, por
meio do Sistema de Gestdo Académica (SIGA). Docentes e discentes da graduagao e pds-graduacao
respondem as questdes da AAU, por meio de questionarios especificos integrados a Avaliagdo das
Acoes dos Cursos de Graduagao (AAG) e a Avaliagdo das A¢oes dos Programas de Pds-Graduagao
(AAPG).

Os técnicos universitarios respondem bienalmente a pesquisa sobre sua percepcao em
relagdo a atuagdo da instituicdo, com foco nas Politicas de Gestao. Para realizar essas agdes, a UDESC
conta com a Coordenadoria de Avaliagdo Institucional (COAI), um 6rgao suplementar superior
vinculado ao Gabinete do Reitor, articulada com a Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) e as
Comissoes Setoriais de Avaliagdo (CSAs), para a elaboracao e execuc¢do das atividades de avaliagao
da instituicdo e dos processos das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

A coleta de dados é segmentada conforme o publico-alvo e a natureza dos indicadores:
Discentes e Docentes (Semestral/Anual), de graduacao e pos-graduagao: aplicacdo de questionarios
focados em Politicas Académicas e Infraestrutura (curso e instituicdo). Docentes (Bianual): Avaliagao
especifica sobre Planejamento e Avaliacdo Institucional, Desenvolvimento Institucional e Politicas de
Gestdo. Técnico-Administrativos (Bianual): Avaliagdo sobre Planejamento, Desenvolvimento
Institucional, Politicas de Gestao e Infraestrutura.

Os instrumentos utilizam a Escala Likert, permitindo que o respondente expresse seu grau de
concordancia ou satisfacdo. Além das questdes fechadas, ha campos abertos para comentarios e
sugestdes, garantindo a participagdo subjetiva dos atores.
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Apds o encerramento do periodo de coleta, os dados sdo extraidos do sistema académico
(SIGA) em formatos Excel e PDF. A analise seque os seguintes parametros, as respostas sao
convertidas em notas de 1 a 5 e apresentados por meio de percentuais distribuidos nos conceitos:
Otimo, Bom, Regular, Ruim e Péssimo. O tratamento de dados se da utilizando as planilhas para
geracao de graficos comparativos e identificacdo de tendéncias por curso. Os resultados quantitativos
das avaliagdes estdo disponiveis no link https://www.udesc.br/avaliacaoinstitucional/resultados.

Para a analise qualitativa dos dados ndo estruturados (comentarios), aplica-se a técnica de
andlise de conteudo. Este processo envolve pré-analise com leitura flutuante dos comentarios
extraidos do sistema; exploragdo do material, com a categorizacdo dos relatos em unidades de
significado (elogios, criticas a infraestrutura, sugestdes pedagogicas) e, por fim o tratamento dos
resultados, com uma sintese interpretativa que cruza os comentarios com os dados quantitativos,
fornecendo contexto as notas atribuidas.

A convergéncia entre os percentuais da Escala Likert e a Analise de Conteudo permite uma
visdo holistica da realidade institucional, identificando ndo apenas "o qué" precisa melhorar, mas "por
que" sob a o6tica da comunidade.

No ano de 2025, houve liberacdo do indicador indice Geral de Cursos (IGC) relacionado ao ano
de 2023, sendo os resultados obtidos pela UDESC demonstrados na tabela a seguir.

Tabela 5 - Indicadores de Qualidade - IGC - Triénio 2021-2023

Indicador 2021 2022 2023 |
Conceito Médio 3,214 3,402 3,604
Graduagao
Conceito Médio 4,392 4,651 4,652
Mestrado
Conceito Médio 4,695 4,842 4,845
Doutorado
IGC Continuo 3,640 3,898 4,053
IGC Faixa 4 JA 5

Fonte: MEC/Inep (2025).

O indice Geral de Cursos (IGC) é o principal indicador de qualidade das instituicdes de ensino
superior no Brasil. Calculado anualmente pelo Inep, ele sintetiza em uma Unica nota (de 1 a 5) a
qualidade de todos os cursos de graduacgao e pds-graduagao (stricto sensu) da instituigao.

Para uma instituicao de ensino superior, os indicadores de qualidade do INEP vao além do
cumprimento de exigéncias regulatorias. Eles constituem ferramentas estratégicas de gestdo,
planejamento e avaliacdo, permitindo monitorar a qualidade académica, orientar decisdes, fortalecer
a transparéncia e promover a melhoria continua.

Os resultados das pesquisas de autoavaliagdo, realizada no periodo de 2020 a 2025, com
docentes e discentes estdo descritos no transcorrer dos relatdrios, no Eixo Politicas Académicas.


https://www.udesc.br/avaliaçãoinstitucional/resultados
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3.1.2 Rankings Nacionais e Internacionais

A UDESC também ¢é avaliada por entidades privadas, e a exceléncia da instituicdo é
constatada ao figurar em rankings nacionais e internacionais, como uma das melhores universidades
do pais.

Ranking Universitario da Folha (Ruf)

Outro indicador considerado tradicional é o Ranking Universitario da Folha de Sdo Paulo
(RUF). A 112 edi¢ao do ranking da Folha (RUF), avaliou as 204 universidades ativas no pais, publicas e
privadas. A UDESC ficou na 442 colocagdo geral e, figura como a 82 melhor universidade estadual
brasileira. Nos dois casos, a universidade catarinense subiu uma posi¢do em relagdo ao ranking de
2024. Entre as estaduais, a UDESC ficou atras apenas de universidades de Sao Paulo (USP, Unicamp
e Unesp), do Rio de Janeiro (UERJ e UENF) e do Parana (UEM e UEL). As institui¢des sao classificadas
a partir da avaliagdo em cinco dareas: ensino, pesquisa, mercado de trabalho, inovacdo e
internacionalizagao.

Na tabela a seguir vemos o desempenho dos cursos da Udesc no ranking universitario da Folha de Sao
Paulo (RUF) em Relagao aos equivalentes nas outras Institui¢oes:

Tabela 6 - Ranking Universitario da Folha de Sao Paulo (RUF) - 2025

Posicao no Ranking Ne de Institui¢oes
Avaliadas

Artes Plasticas e Visuais 172 84

Agronomia 19° 350
Design 20° 140
Historia 23° 235
Medicina Veterinaria 240 450
Engenharia Quimica 27° 95

Computagao 29° 615
Educagao Fisica 30° 705
Administracdo de empresas 30° 1395
Fisioterapia 35° 735
Matematica 36° 230
Fisica 37° 145
Pedagogia 37° 970
Geografia 39° 140
Enfermagem 39° 1030
Engenharia Elétrica 53° 430
Arquitetura e Urbanismo 580 540
Engenharia Mecanica 58° 430
Engrenharia Civil 65 ° 820
Engrenharia de Producao 73° 580
Engenharia Ambiental 74 ° 240
Ciéncias Contabeis 83° 970
Quimica 91° 180
Biologia 138° 300

Fonte: RUF: Ranking Universitario Folha — Melhores universidades, institui¢des e cursos 2025
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Além de avangar uma posicao entre as estaduais e no ranking geral, a UDESC também subiu
nos quesitos ensino (da posi¢do 5o para a 48) e mercado de trabalho (de 70 para 66). Entre as cinco
areas avaliadas, a UDESC vai melhor em pesquisa (47° lugar). Nesse caso, foram analisados
individualmente 25 cursos da UDESC. A nota final da UDESC no RUF foi 70,29, numa escala de zero a
100 pontos. Mais informacdes sobre os indicadores nacionais, estdo no link: Avaliacdo
Institucional/Rankings Nacionais.

Rankings Internacionais

A UDESC est4 listada também entre as melhores institui¢des de ensino superior do mundo,
segundo o ranking da organiza¢do Times Higher Education (THE 2025).

Esta é a sexta vez sequida que a universidade integra a lista. Nesta edi¢do, a THE avaliou 2.092
universidades de 115 paises e territdrios ao redor do globo. O THE - World University Rankings avaliou
as instituicdes a partir de 18 indicadores de desempenho. Esses indicadores, que compde uma nota
de até 100 pontos, sdo agrupados em cinco areas, cada uma com um peso especifico no ranking:
ensino (29,5), ambiente de pesquisa (29), qualidade da pesquisa (30), internacionalizagdo (4) e
parcerias com a indUstria e patentes (7,5).

Tabela 7 - Avaliagdes Internacionais

AVALIACOES INTERNACIONAIS POSICAO \

2024 2025

Times Higher Education - World University Rankings (THE - WUR) 1501+ 1501+

Times Higher Education - Latin America University Rankings (THE-LAUR) 60 =70

QS - World University Rankings (QS-WUR) 1401+ 1401+

QS - Latin America University Rankings (QS-WUR-LAUR) 251-300  251-300

Webometrics Ranking of World Universities (WB-RWU) 2834 2882

Webometrics Ranking of World Universities - Latin America Rank (WB-RWU-LAR) 172 143

Fonte: Coai (2025)

Participar de rankings internacionais complementa os processos de avaliacao conduzidos no
ambito do SINAES. Enquanto a autoavaliagdo institucional e as avaliagdes externas analisam a
qualidade académica, a gestdo e a responsabilidade social de acordo com a realidade brasileira, os
rankings oferecem uma perspectiva comparativa internacional. Juntos, esses instrumentos subsidiam
o planejamento institucional, orientam a definicdo de prioridades e fortalecem a busca pela
exceléncia académica e pela insercao global da universidade.

Porém, é relevante destacar que os rankings também possuem limitagdes que devem ser
consideradas, além de privilegiar indicadores de pesquisa cientifica em detrimento do ensino e da
extensao, os principais rankings internacionais favorecem publicagdes em inglés e, universidades
como a Udesc, voltada para o desenvolvimento de Santa Catarina, podem ter seu impacto
subestimado. Por isso, os rankings devem ser utilizados como ferramentas de gestao, e ndo como um
fim em si mesmo.


https://www.udesc.br/avalia%C3%A7%C3%A3oinstitucional/rankings-internacionais

42
RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL ﬁUDESC

3.1.3 Avaliacdo das A¢des da Udesc (AAU)

O ciclo de Avaliacdao das A¢des da Udesc (AAU) é trienal, e é realizada por discentes, docentes
e técnicos universitarios. Conforme a Resolu¢do CEE/SC n 0 013/2021 (alterada pela Resolu¢do CEE/SC
no 008/2022).

A Udesc realiza as pesquisas de opiniao sobre os 5 Eixos de Avaliagao propostos pela Sistema
Nacional de Avalia¢do da Educacdo Superior (SINAES), na perspectiva dos discentes, técnicos e dos
docentes da Instituicdo, durante o ciclo de 3 anos. Semestralmente, os docentes e discentes
respondem partes da pesquisa que envolvem a AAU. As politicas académicas, organizagao didatico
pedagogica, avaliacdo da gestdo dos cursos e infraestrutura estdo presentes nas avaliagdes dos
discentes. Além dos itens listados, os docentes sdo questionados quanto da gestdo institucional, o
planejamento e a avaliagao.

Ja a avaliacdo da Udesc, realizada pelos técnicos, tem uma periodicidade de 2 (dois) anos. A
titulo de melhor entendimento, seque grafico com os resultados gerais da AUU pelos Técnicos de
2024.

Grafico 1 - AAU - Dimensdes - Avaliador Técnico Universitario - 2024

Demais Setores 3,38
Acessibilidade na UDESC — Pessoas com... 2,87
Infraestrutura fisica do setor em que atua 3,59
Acessibilidade na UDESC 3,43
Politica de pessoal 2,58
Atuacdo do Grupo Gestor Central — Reitor, Pré-... 2,95
Sustentabilidade Financeira 3,29
Atuacdo do Grupo Gestor — Diretor Geral e... 2,95
Comunicagdo da UDESC com a Comunidade... 3,17
Responsabilidade Social da UDESC 3,18
Missdo, Planos e Projetos Institucionais 3,04
Planejamento e Avaliagdo Institucional 3,14

Fonte: Relatorio SIGA (2024)

Para acessar os resultados, clique no link: Resultados Detalhados da Pesquisa ou Relatdrio
Analitico.

Os resultados das pesquisas serdo apresentados nos respectivos eixos de analise.

O item a seguir apresenta agOes estratégias realizadas pela Udesc durante o periodo de 2020
a 2025 referentes ao Eixo 1 - Planejamento e Avaliagao Institucional.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOWYyZGYyMWUtZDk5MC00ODk2LTg3ZjUtNDU4NGI5MjU5Y2RkIiwidCI6ImE1YjZlNGE4LWM1OGUtNGU4YS05N2E5LWE3ZjU2NDE1YTExZCJ9
https://www.udesc.br/arquivos/udesc/id_cpmenu/22193/An_lise_dos_relat_rios_AAU_pelos_T_cnicos___Geral_17787876810908_22193.pdf
https://www.udesc.br/arquivos/udesc/id_cpmenu/22193/An_lise_dos_relat_rios_AAU_pelos_T_cnicos___Geral_17787876810908_22193.pdf
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COAI/CPA/CSA

COAI/CPA/CSA/PROEN

COAI/CPA/CSA

COAI/CPA

COAI/PROEN

COAI

PROEN/COAI

Acdo Estratégica

Atualizagdo da Resolucdo que
regulamenta a CPA e a CSA

Autoavalia¢do das atividades
pedagdgicas ndo presenciais
durante a pandemia

PAIl 52, 62 e 72 edicOes

Projeto de Avaliagao Institucional

Monitoramento de indicadores
Inep e CEE-SC

Contratagdo de bolsista para
elaboracdo de material de
divulgacdo e gestdo das redes
sociais

Seminarios preparatorios para o
Enade das Licenciaturas

amUDESC

3.1.4 AgOes Estratégicas - Eixo 1: Planejamento e Avalia¢do Institucional (Dimensao 8)
Orgao Responsavel

Descricao Completa

RESOLUCAO N° 056/2024 — CONSUNI Altera dispositivos
da Resolucdo n° 065/2018- CONSUNI, que regulamenta o
funcionamento da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) e
das Comissodes Setoriais de Avaliagdo (CSAs) da UDESC.
https://secon.udesc.br/consuni/resol/2024/056-2024-
cni.pdf

Construgao coletiva de instrumento de autoavaliacdo das
atividades pedagdgicas ndo presenciais, avaliando
adaptacdo de discentes e docentes na pandemia, com
Coai, CPA, CSAs, Proen e dire¢des de ensino.

Aprovacao do Projeto de Avaliagdo Institucional (PAI) 52
edicdo, abordando pandemia e proje¢des 2021, PAI 62
edicdo em 2023 e o atual Projeto de Autoavaliacdo PAI 72
edi¢cdo 2025/2027.
https://secon.udesc.br/consuni/resol/2026/005-2026-
cni.pdf

Elaboragao do Projeto de Avaliagdo Institucional pela Coai
em parceria com a CPA, alinhado ao PDI 2026-2030.

Monitoramento e divulgagdo de indicadores de qualidade
da educacdo superior com base em avalia¢des do
Inep/MEC e CEE-SC, com atividades articuladas a
CEG/Proen para auxilio e acompanhamento dos cursos.

Contratados bolsistas de apoio discente, com
competéncias relacionadas as design e artes visuais que
elaboram materiais de divulgagdo para as agdes da
Avaliagdo Institucional e criagdo do Instagram da COIA

Promogao de Seminario on-line preparatorios para o
Enade das licenciaturas, em 1° de agosto de 2024, hibrido,
presencial e via Microsoft Teams, destinados a chefes de
departamento e equipes; os encontros trataram do recém
criado, ENADE das Licenciaturas, proposto pelo
Inep/MEC, Edital Inep n® 124, DE 20 DE JULHO DE 2024,
que trouxe, a avaliagdo das licenciaturas em ciclos tedricos

Categoria

Avaliagdo
Institucional

Avaliagao
Institucional e
Politicas de ensino

Planejamento

Avaliagao
Institucional

Avaliagdo
Institucional

Avaliagdo
Institucional

Avaliagao
Institucional

Impacto

Da maior agilidade ao processo de avaliagdo
Institucional, simplificando a composicdo
das Comissoes.

Gerou diagnostico da experiéncia remota e
subsidios para melhoria académica.

Organizou ciclo avaliativo e planejamento
institucional de avaliagdo.

Alinhou avaliagdo institucional ao
planejamento estratégico da universidade.

Apoia gestdo da qualidade dos cursos e
regulagdo externa.

Maior visualizagdo das A¢des realizadas com
COAI/CPA/CSA

Apoiou preparacdo institucional para
avaliacdo externa e reduziu riscos de
inconsisténcias no processo.
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https://secon.udesc.br/consuni/resol/2024/056-2024-cni.pdf
https://secon.udesc.br/consuni/resol/2024/056-2024-cni.pdf
https://secon.udesc.br/consuni/resol/2026/005-2026-cni.pdf
https://secon.udesc.br/consuni/resol/2026/005-2026-cni.pdf
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/indicadores-de-qualidade-da-educacao-superior
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/edital-n-124-de-20-de-julho-de-2024-573487662
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PROEN/COAI

CEG/PROEN/COAI

CEG/PROEN/COAI

COAI/CPA

COAI/NAE/NUAPE

COAI/CPA/CSA

COAI/CPA/CSA

Seminarios preparatorios para o
Enade das Licenciaturas,
bacharelados e cursos superiores
de tecnologia.

Acompanhamento dos cursos no
Enade

Acompanhamento dos cursos que
recebem avaliagdo externa do
Conselho Estadual de Educagao
(CEE/SQ)

Revisdo dos Instrumentos de
autoavaliagdo dos cursos de
graduacdo (AAG)

Construgao de novo instrumento
de avaliagdo das a¢des de inclusdo
e atendimento a alunos com
necessidades educacionais
especificas.

Autoavalia¢do dos cursos de
Graduacdo e Pos-graduacdo
realizada semestralmente

Autoavaliacdo institucional AAU
por docentes e discentes,
distribuida nas avaliagdes dos dois
semestres anuais.

amUDESC

e praticos. Em 2024, 11 licenciaturas da Udesc
participaram do Enade.

Promogao anual de seminarios on-line preparatorios para
o Enade e Enade das Licenciaturas, nos anos de 2025 e
2026, via Microsoft Teams, destinados a chefes de
departamento e equipes; os encontros trataram de
mudangas nos editais do Inep/MEC, avaliagao das
licenciaturas em ciclos tedricos e praticos e cadastro dos
concluintes na Prova Nacional Docente e a avaliagdo dos
bacharelados e cursos superiores de tecnologia indicados,
de acordo com o ciclo de avaliagao.

Acompanhamento e orienta¢do, em parceria entre a COAI
e a CEG/Proen, aos cursos que realizam Enade.

Acompanhamento e orienta¢do, em parceria entre a COAI
e a CEG/Proen, dos cursos que realizaram Enade,
auxiliando na organizagdo das visitas da Comissao de
avaliadores indicada pelo CEE/SC

Revisdo dos Instrumentos de Avaliagdo realizado por
Grupo de trabalho (GT), formados por membros da CPA

Elaboragao de instrumento de avaliagdo da Udesc para os
alunos com necessidades educacionais especificas, em
parceria com o Nucleo de Acessibilidade Educacional
(NAE) central e setoriais e o NUcleo de Apoio Pedagdgico
e Estudantil da FAED

Execucdo da Autoavaliagdo das A¢bes dos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo, por meio do Siga, com
docentes e discentes da graduacdo e pds-graduagao,
presencial e EAD

Execucdo da Autoavaliacdo das A¢des da Udesc conforme
os cinco eixos do Sinaes — Planejamento e Avaliagao,
Desenvolvimento Institucional, Politicas Académicas,
Politicas de Gest3o e Infraestrutura Fisica — por meio do
Siga, com docentes e discentes da graduagdo e pos-
graduacdo, presencial e EAD

Avaliagao
Institucional

Avaliagao
Institucional

Avaliagdo
Institucional

Avaliagao
Institucional

Avaliagdo
Institucional

Avaliagdo
Institucional

Avaliagdo
Institucional
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Apoiou preparagdo institucional para
avaliagdo externa e reduziu riscos de
inconsisténcias no processo.

Apoio a preparagao e regularidade dos
cursos em avaliagdo externa.

Apoio a preparagao e regularidade dos
cursos em avaliagdo externa.

Construgao de um novo instrumento de
coleta de dados que possibilitou a melhora
na captacdo da dados relevantes a gestdo
dos cursos

Possibilidade de produzir evidéncia para a
melhoria das politicas de acessibilidade da
instituicdo. Primeira aplicagdo em 2026.1.
Aprimora a coleta de informagbes sobre
acessibilidade educacional

Sustentou ciclo de autoavaliacao e
planejamento dos cursos. Produziu
evidéncias de qualidade dos cursos de
graduacdo e desempenho docente.

Sustentou ciclo de autoavaliacdo e
planejamento institucional.
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COAI/CPA/CSA

COAI/CPA

COAI/CPA

COAI/PROEN/SAE

COAI/SETIC

COAI

COAI/SECOM

Geragao dos relatdrios detalhados
referentes a avaliacdo

Divulgagdo dos Resultados da
Autoavaliagao

Acompanhamento da Participagao
de docentes e discentes na
autoavaliagdo institucional.

Pesquisa Perfil dos Ingressantes

Inicio da personalizagdo do novo
madulo de avaliagdo institucional
do sistema académico SIGA A

Encaminhamento dos dados
institucional da Udesc para a
participagdo no THE World
University Rankings

Monitoramento de rankings
internacionais

amUDESC

Extracdo dos relatdrios em excel e PDF com os
comentarios dos respondentes sobre os cursos,
desempenho docente, turmas e avaliagdes das a¢oes da
Udesc, encaminhados aos chefes de departamento e aos
nucleos docentes estruturantes

Utilizagdo de Dashbords (PowerBlI) e painéis em power
point, para o acompanhamento dos resultados da
avaliacdo pela comunidade interna e externa

Utilizacdo de Dashboards (PowerBlI) para o
acompanhamento da participacdo de docentes e
discentes

Aplicagdo semestral da pesquisa Perfil dos Ingressantes
em parceria com Proen e SAE, para subsidiar politicas
estudantis

Com emigragdo iminente do Sistema Académico para o
SIGA A, a COAliniciou o trabalho de avaliagdo do modulo
existente para a utilizagdo do modulo tanto na graduagao
quanto a pos-graduagao, possibilidade que ndo existia na
versao original

Manutencdo do envio de informacgdes para rankings
internacionais de educagdo superior, gerando visibilidade
e monitoramento de principios de internacionalizagdo.

Sistematizac¢do de posi¢cdes em rankings internacionais:
THE-WUR 1501+ em 2024 e 2025; THE-LAUR 60 em 2024
e =70 em 2025; QS-WUR 1401+ em 2024 e 2025; QS-
WUR-LAUR 251-300 em 2024 e 2025; Webometrics

mundial 2834 para 2882; América Latina 172 para 143; pais

68 para 69.

Avaliagao
Institucional

Avaliagao
Institucional

Avaliagao
Institucional

Avaliagdo
Institucional

Avaliagao
Institucional e
tecnologia

Avaliagdo
Institucional

Avaliagdo
Institucional

Distribuicdo dos dados gerados pelo sistema
aos gestores para a tomada de decisdo.

Permitiu a divulgacdo ampla dos resultados
obtidos durante a autoavaliagdao
institucional.

Permitiu avaliar engajamento da
comunidade académica nos processos
avaliativos de forma agil e dindmica.

Fornece dados para planejamento de a¢oes
de assisténcia e permanéncia estudantil.

Propiciar a Udesc a possibilidade de utilizar o
modulo da avaliagdo institucional do novo
sistema académico na graduagdo e na pos-
graduacao

Fortaleceu reputacdo internacional e
acompanhamento comparativo global.
Registro da Udesc entre as melhores
instituicdes do mundo no THE 2025 pela
sexta vez seguida; ranking avaliou 2.092
universidades de 115 paises e territorios com
18 indicadores agrupados em ensino,
ambiente de pesquisa, qualidade da
pesquisa, internacionalizagdo e parcerias
com indUstria e patentes.

Apoiou monitoramento de reputacdo,
internacionalizacdo e visibilidade
institucional.

Ampliou a visibilidade e a reputacdo
institucional da Udesc no cenario nacional e
internacional.
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COAI

Reitoria/PROPLAN

Reitoria/PROPLAN

PROPLAN/Cpror

PROPLAN/Cpin

PROPLAN/Cpin

PROPLAN/Cpin

MESC

SETIC/UFRN

Monitoramento de rankings
Nacionais

Descentralizagdo antecipada de
recursos aos centros

Mudangas no PPA e execugao
orcamentaria

Alocagao orcamentaria de custeio
e investimento

Elaboragdo e acompanhamento de
LOA, LDO e PPA

PPA 2024-2027 e LOA 2024 com
novas subagdes

Calculo de distribuicdo de recursos
aos centros

Plano Museoldgico e Carta de
Servigos

PDTIl 2026-2028

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

amUDESC

Monitoramento dos indicadores considerados tradicionais
como Ranking Universitario da Folha de Sdo Paulo (RUF)

Com estudos técnicos, avanco na descentralizagdo anual e
mais antecipada de recursos aos centros; distribuicdo de
custeio considerou dreas de conhecimento e nimero de
alunos, movimentando anualmente mais de R$ 100
milhoes.

Mudangas na elaboragao do Plano Plurianual e na
execucdo do orcamento melhoraram a identificacdo dos
valores investidos pela Udesc e a transparéncia das a¢des.

A Cpror alocou recursos orcamentarios para custeio e
investimentos dos centros e da Reitoria, assim como
recursos de projetos e programas, em colaboragdo com
Proad, Proen, Proex e PROPPG.

A Cpin elaborou or¢amento da Udesc na LOA estadual,
LDO e PPA e acompanhou execucdo fisico-financeira no
Sigef, avaliando alcance de metas e detalhamento de
historicos de empenhos.

Na elabora¢do do PPA 2024-2027 e LOA 2024, a Cpin
aprimorou subag¢des implantadas em 2023 para identificar
valores investidos em graduagao, pos-graduagao,
pesquisa, extensdo e gestdo, com participacdo de pro-
reitorias e orgdos suplementares.

Coleta de informagdes com a Proen para calculo de
distribui¢do dos recursos de custeio e investimento aos
centros de ensino.

Revisdo e estruturacdo do Plano Museoldgico 2020-2025 e
producdo da Carta de Servigos ao Cidaddo.

Inicio da elaboragdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo 2026-2028, alinhado ao novo PDl e
desenvolvido em parceria com a UFRN, com previsao de
envio ao Consuni em 2026.

Avaliagao
Institucional

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento
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monitoramento de reputacao e visibilidade
institucional no cendrio nacional.

Aumentou autonomia e previsibilidade de
gestdo dos centros, apoiando ensino,
pesquisa e extensao.

Aprimorou transparéncia orgamentaria e
rastreabilidade dos investimentos.

Garantiu execugdo orcamentaria
coordenada das agdes finalisticas e
administrativas.

Melhorou monitoramento das metas e dos
servicos prestados a sociedade.

Aumentou transparéncia e precisdo da
classificagdo orcamentaria por area.

Tornou a distribuicdo mais técnica e
aderente as caracteristicas dos cursos e
alunos.

Fortaleceu planejamento estratégico e
transparéncia dos servigos do museu.

Estrutura prioridades de Tl alinhadas ao
planejamento institucional.
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3.1.5 Analise das a¢des realizadas - Planejamento e Avalia¢ao Institucional

No periodo analisado, a UDESC desenvolveu um conjunto articulado de ac¢des que
contribuiram para o fortalecimento do planejamento e da avaliagdo institucional, consolidando a
avaliagdo como instrumento de diagnodstico, acompanhamento e subsidio a tomada de decisdo. As
iniciativas demonstram avancos tanto na estruturacdo dos processos avaliativos quanto na
integragdo entre avaliagdo, planejamento estratégico, gestao académica e gestdo administrativa.

No ambito da avaliagdo institucional, destaca-se o aprimoramento da estrutura e da
regulamentacdo da Comissdao Prépria de Avaliacdo (CPA) e das Comissdes Setoriais de Avaliacao
(CSAs), por meio da Resolugdo n° o056/2024 — CONSUNI, que atualizou dispositivos da
regulamentacdo vigente e contribuiu para o fortalecimento da organizacdo e do funcionamento do
sistema de avaliagao institucional da Universidade. A atuagao articulada entre a Coordenadoria de
Avaliacao Institucional (COAI), CPA, CSAs, Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) e demais unidades
académicas evidencia a busca pela descentralizagdo e pela participagao dos diferentes segmentos da
comunidade universitaria nos processos avaliativos.

Essa perspectiva participativa também esteve presente na construgdo coletiva de
instrumentos de autoavalia¢do, incluindo a avaliagdo das atividades pedagdgicas ndo presenciais e
das condi¢oes de adaptacao de docentes e discentes durante o periodo da pandemia. A experiéncia
contribuiu para o aperfeicoamento metodoldgico da avaliagdo institucional e demonstrou a
capacidade da Universidade de adaptar seus instrumentos as mudancas no contexto educacional,
utilizando os resultados obtidos para orientar a¢oes institucionais.

Outro avanco relevante foi a continuidade e o aperfeicoamento do Projeto de Avaliagao
Institucional (PAI). Apos a aprovacao da 52 edicdo, com abordagem dos impactos da pandemia e
proje¢oes para 2021, e da 62 edi¢do, em 2023, a institui¢do avangou para a elaboracdo do Projeto de
Autoavaliagao Institucional — PAl 72 edicao (2025-2027). A elaboragao do novo projeto pela COAI, em
parceria com a CPA e alinhada ao PDI 2026-2030, representa importante aproximacao entre os
processos de avaliagdo e planejamento estratégico. Essa articulagdo permite que os resultados da
autoavaliacdo sejam utilizados ndo apenas como registro do desempenho institucional, mas como
subsidio para definicdo de prioridades, estabelecimento de metas e acompanhamento da
implementacao do planejamento.

A execucao da autoavaliacdo das acgdes dos cursos de graduacdo e pods-graduagao,
envolvendo docentes e discentes das modalidades presencial e a distancia, ampliou a abrangéncia
dos processos avaliativos. De forma complementar, a avaliacdo das a¢des institucionais estruturada
nos cinco eixos do SINAES — Planejamento e Avaliacdo, Desenvolvimento Institucional, Politicas
Académicas, Politicas de Gestdo e Infraestrutura Fisica — possibilitou uma visdo sistémica da atuacao
da Universidade. A utilizacdo do SIGA para operacionalizagdo das avaliagbes favoreceu a
sistematizacdo da coleta de dados e a geracao de informagdes comparaveis, contribuindo para o
acompanhamento periddico da percep¢ao da comunidade académica.
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A disponibilizagdo dos resultados em relatérios em Excel e PDF, incluindo os comentarios dos
respondentes sobre cursos, desempenho docente, turmas e agdes institucionais, e seu
encaminhamento aos chefes de departamento e aos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs),
representaimportante mecanismo de retroalimentag¢do do processo de planejamento. Nesse sentido,
a avaliagdo deixa de constituir uma etapa isolada de coleta de informacgdes e passa a integrar um ciclo
de diagndstico, analise, tomada de decisdo e acompanhamento, permitindo que os resultados sejam
apropriados pelas unidades responsaveis pelo desenvolvimento das atividades académicas.

Também merece destaque a utilizagdo de dashboards em Power Bl e painéis em PowerPoint
para divulgagdo e acompanhamento dos resultados, inclusive com informagdes sobre a participagao
de docentes e discentes. A ado¢do dessas ferramentas fortalece a gestdo orientada por dados, amplia
a transparéncia dos resultados e facilita a identificagdo de tendéncias, fragilidades e oportunidades
de melhoria. A disponibilizagdo de informacgdes de forma mais visual e acessivel contribui, ainda, para
ampliar a apropriagdo dos resultados pela comunidade interna e apoiar o acompanhamento
sistematico dos indicadores institucionais.

No campo da avaliacao externa e do acompanhamento da qualidade da educacao superior, a
atuacgdo articulada entre a COAl e a CEG/PROEN possibilitou o monitoramento dos indicadores e dos
processos avaliativos conduzidos pelo INEP/MEC e pelo Conselho Estadual de Educagao de Santa
Catarina (CEE/SC). A realizacdo de seminarios preparatorios para o Enade, inclusive para o novo
modelo de avaliagdo das licenciaturas, bem como o acompanhamento e orientagdo aos cursos
participantes, constituiram acdes preventivas e de apoio a gestdo académica. Essas iniciativas
favoreceram a dissemina¢do das informacgdes relativas aos processos regulatdrios e avaliativos e
contribuiram para que os cursos pudessem se preparar de maneira mais sistematica para as avaliagdes
externas.

A revisao dos instrumentos de avaliagdo por Grupo de Trabalho constituido por membros da
CPA também evidencia um processo de aperfeicoamento continuo das metodologias utilizadas pela
Universidade. Da mesma forma, a elaboragdo de instrumento especifico para avaliagdo pelos
estudantes com necessidades educacionais especificas, em parceria com o Nucleo de Acessibilidade
Educacional (NAE) e o Nucleo de Apoio Pedagdgico e Estudantil da FAED, demonstra a preocupagao
em qualificar a avaliagdo institucional a partir da diversidade dos publicos atendidos e em incorporar
dimensdes relacionadas a inclusao e a acessibilidade.

Outra acdo relevante para o planejamento institucional foi a realizacdo semestral da Pesquisa
Perfil dos Ingressantes, em parceria com a PROEN e o SAE. A producdo sistematica dessas
informagdes amplia o conhecimento sobre o perfil dos estudantes que ingressam na Universidade e
oferece subsidios para a formulagao, revisdo e avaliagdo de politicas académicas e estudantis.

A instituicdo também avangou na integracdo entre sistemas de informacdo e avaliacdo.
Diante da migragdo do sistema académico para o SIGA-A, a COAI iniciou a avaliagdo do modulo
existente, buscando viabilizar sua utilizacdo nos processos avaliativos da graduacdo e da pods-
graduacdo. Essa iniciativa é estratégica para a continuidade e o aprimoramento dos processos de
coleta, tratamento e disponibilizacdo de dados institucionais, reduzindo a fragmentacdo das
informagdes e criando melhores condigdes para o monitoramento dos resultados.



49
RELATORIC DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL gUDESE

No que se refere ao monitoramento do desempenho institucional, a manutencao do envio de
informagdes para rankings internacionais e o acompanhamento sistematico das posi¢des obtidas pela
UDESC constituem mecanismos complementares de avaliagdo externa. A sistematizagao dos
resultados do THE-WUR, THE-LAUR, QS-WUR, QS-WUR-LAUR e Webometrics, juntamente com o
acompanhamento do Ranking Universitario Folha (RUF), possibilita a instituicdo identificar sua
posicdo relativa em diferentes dimensdes de desempenho, visibilidade, internacionalizagdo e
insercdo académica. Mais do que a posicdo alcancada, o acompanhamento longitudinal desses
indicadores contribui para identificar tendéncias e subsidiar decisdes relacionadas as estratégias
institucionais.

No campo do planejamento e da gestdo or¢gamentaria, também foram observados avangos
importantes. Estudos técnicos realizados para ampliar e antecipar a descentralizagdo anual de
recursos aos centros de ensino, considerando critérios como areas de conhecimento e numero de
estudantes, contribuiram para conferir maior racionalidade e previsibilidade a alocagdo dos recursos.
A movimentacdo anual de valores superiores a R$ 100 milhdes demonstra a relevancia dessa estrutura
para a execucao das politicas institucionais e para o cumprimento dos objetivos estabelecidos no
planejamento.

As mudangas promovidas na elaboracdao do Plano Plurianual (PPA) e na execugdo
orcamentdria também favoreceram maior transparéncia e capacidade de identificacdo dos
investimentos realizados pela Universidade. O aprimoramento das subag¢des implantadas para
identificar os valores destinados a graduagao, pos-graduagdo, pesquisa, extensdao e gestdo, com
participacdo das pro-reitorias e 6rgaos suplementares, representa avang¢o na vinculacdo entre
planejamento, orcamento e execu¢ao. Da mesma forma, a elaboracdo da proposta orcamentaria da
UDESCna LOA, LDO e PPA e o acompanhamento fisico-financeiro no SIGEF permitiram monitorar o
cumprimento das metas e qualificar o acompanhamento historico da execugdo dos recursos.

A atuagdo integrada da CPROR, CPIN e das pro-reitorias na alocacdo, elaboracdo e
acompanhamento dos recursos demonstra uma evolucdo no sentido de aproximar planejamento
estratégico, planejamento orcamentario e execu¢do das politicas institucionais. A coleta de
informagdes junto a PROEN para subsidiar a distribuicdo de recursos de custeio e investimento aos
centros de ensino reforca a utilizagdo de critérios e evidéncias para apoiar decisdes de natureza
administrativa e financeira.

Complementarmente, a revisdo e estruturacdo do Plano Museoldgico 2020-2025, a
elaboracdo da Carta de Servicos ao Cidadao e o inicio da construcdo do Plano Diretor de Tecnologia
da Informagdo 2026-2028, alinhado ao PDI 2026-2030, demonstram a expansdo da cultura de
planejamento para diferentes areas da Universidade. Particularmente, o Plano Diretor de Tecnologia
da Informacdo evidencia a preocupagao em alinhar a infraestrutura e a governanca tecnoldgica as
prioridades estratégicas estabelecidas no novo PDI, fortalecendo as condi¢des institucionais para
gestao de dados, transformacao digital e suporte aos processos académicos e administrativos.

De modo geral, as acoes realizadas evidenciam um processo de amadurecimento da cultura
de planejamento e avaliacdo institucional da UDESC, caracterizado pela maior integracado entre
avaliacdo interna, avaliagdo externa, planejamento estratégico, orcamento, gestdo académica e
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acompanhamento de indicadores. Observa-se também uma evolucdo na utilizacdo de tecnologias
para coleta, sistematiza¢do, analise e divulga¢do de informacgdes, favorecendo uma gestao cada vez
mais orientada por evidéncias.

Nesse contexto, a avaliacdo institucional vem se consolidando como um processo continuo
de retroalimentacdo do planejamento, no qual os dados coletados sdo transformados em
informagdes para diagndstico, os resultados sdo disponibilizados as unidades responsaveis e os
indicadores passam a subsidiar a definicdo de ac¢des e prioridades institucionais. A articulagdo entre
COAI, CPA, CSAs, pro-reitorias, centros de ensino e demais unidades demonstra, ainda, que o
planejamento e a avaliagdo vém sendo tratados de forma transversal e participativa.

Assim, as iniciativas desenvolvidas constituem uma base relevante para aimplementacdo e o
acompanhamento do PDI 2026-2030, ao fortalecer mecanismos de governanga, monitoramento de
indicadores, transparéncia, participagdo da comunidade académica e tomada de decisdo baseada em
evidéncias. Como perspectiva de continuidade, destaca-se a necessidade de ampliar a integracao
entre os resultados das avaliagdes e os planos de agdo das unidades, estabelecendo mecanismos
sistematicos para acompanhar a implementacdo das melhorias propostas e avaliar seus efeitos ao
longo do ciclo de planejamento.

3.1.6 Resultados da Autoavaliagao na pespectiva de Técnicos e Docentes — Eixo1

Seguem os resultados da Avaliacdo das Acdes da Udesc (AAU), Eixo 1, referente ao
Planejamento e a Avali¢do Institucional, na perspectiva dos Técnicos Universitarios, referente a
pesquisa realizada em setembro de 2024 e dos docentes, realizada em novembro de 2025,

A pesquisa mais recente realizada com os servidores técnicos universitarios da Udesc, ocorreu
no periodo de 21/08/2024 a 23/09/2024, em uma escala de Likert, que varia de 1 (ruim) a 5 (6timo), o
que gera uma nota média por item avaliado. A participagdo média dos técnicos foi de 32,61%.

Tabela 8 - AAU - Planejamento e Avaliagdo - Avaliador Técnico Universitario - 2024

Pergunta 4 3 2 1 N/C NSA

Bom Regular Ruim  Péssimo

1. Qual sua opiniao sobre o 11 34 61 62 17 49 4
Planejamento institucional?

2. Qual sua opiniao sobre o processo 9 32 65 60 32 36 3
de avaliagdo institucional?

3. Qual sua opinido sobre a 15 68 52 54 23 25 1
divulgagao interna de relatorios de

gestao?

4. Qual sua opinido sobre a 17 67 47 50 22 33 2

divulgagao interna do processo e dos
resultados da avaliagdo?

Fonte: Relatdrio SIGA (2025)
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perguntas referetes ao Planejamento e a Avaliagdo Institucional.
Grafico 2 - AAU - Planejamento e Avaliacdo - Avaliador Técnico Universitario - 2024
4 - Qual sua opinido sobre a divulgagdo

interna do processo e dos resultados da
avaliagao?

m N3o Se Aplica
28,15%

H N3o Conhego
3 - Qual sua opinido sobre a divulgacao

. .. ~ m 5 Otimo
2
interna de relatérios de gest3o? 28,57%

B4 Bom

2 - Qual sua opinido sobre o processo de

e 32% M 3 Satisfatério
avaliagdo institucional? 0

27,43% o
B 2 Insuficiente

1 - Qual sua opinido sobre o Planejamento A 2059% ¢ 05% m1 Ruim
institucional? 25,63%

Fonte: Relatdrio SIGA (2025)

Em todas as perguntas, uma boa parcela dos respondentes avalia positivamente o
planejamento e a avalia¢do institucional, com uma média de 30% de avaliagdes dtimas ou boas. O
processo de avaliagao institucional tem a maior taxa de avaliagdo positiva, com 38,82% considerando-
o 6timo ou bom.

Um percentual consideravel dos respondentes (média de 13-28%) classifica a divulgacao
interna como insuficiente ou ruim, especialmente na divulga¢do de relatérios de gestdo e resultados
de avaliagdo. A falta de conhecimento entre os respondentes sobre o planejamento e avaliagdo
institucional é significativa, variando de 10% a 20%, o que aponta um desafio importante na
transparéncia e comunicagdo.

Um numero relevante de respondentes avalia os aspectos de planejamento e avaliagdo como
apenas "satisfatorios", sugerindo que ha margem para melhorias tanto no planejamento quanto na
execucdo dos processos.

Tabela g - AAU - Planejamento e Avaliag¢do - Avaliador Docente - 2025/2

Pergunta 4 3 2 1 N/C NSA
Bom Regular Ruim  Péssimo

1. Seu conhecimento sobre o 111 208 75 14 5 20 o) 3.98
planejamento institucional da
Udesc
2. Processo de avaliagao 146 196 71 13 2 5 o) 4.10
Institucional
3. Divulgagao dos resultados 133 160 95 26 8 10 1 3.91
da avaliagao institucional

Fonte: Relatdrio SIGA (2025)

Com média 3,91, o quesito “Divulgag¢ao dos resultados da avaliagdo institucional”, acumulou o maior
nivel de insatisfacdo direta da pesquisa (26 respostas "Ruim" e 8 "Péssimo"). Os docentes sentem que
o retorno e a transparéncia dessas avaliagdes precisam melhorar.
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Grafico 3 - AAU - Planejamento e Avaliacdo - Avaliador Docente - 2025/2
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Fonte: Relatorio SIGA (2025)

O Relatdrio analitico elaborado a partir das questdes comentadas pelos técnicos e pelos
docentes apresentaram, como principais pontos de melhoria:

= Comunicagao e Transparéncia: melhorar a divulgagao interna dos processos e resultados de
avaliagao e dos relatdrios de gestao, utilizando canais mais acessiveis e garantindo que todos
os colaboradores tenham conhecimento adequado.

= Engajamento: Realizar acdes que incentivem a participagao e o entendimento de todos os
membros da instituicdo sobre o planejamento e avaliagdo, reduzindo o percentual daqueles
que ndo conhecem os processos.

= Aperfeicoamento do Planejamento: Revisar o planejamento institucional para atender as
expectativas dos que o consideram apenas satisfatorio ou insuficiente, promovendo um
maior alinhamento entre as expectativas e a execugao.

Os resultados apresentados no Eixo 1 — Planejamento e Avalia¢do Institucional evidenciam
que a Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc) possui processos de planejamento e
avaliagdo institucionalizados, articulados a atuag¢do da Coordenadoria de Avaliag¢do Institucional
(COAI), da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) e das Comissdes Setoriais de Avaliagdo (CSAs). A
instituicdo utiliza diferentes estratégias de coleta e analise de dados, contemplando abordagens
quantitativas e qualitativas, o que possibilita obter percep¢des dos diferentes segmentos da
comunidade académica e subsidiar o planejamento estratégico e os processos de melhoria
institucional.

No ambito dos indicadores externos de qualidade, observa-se uma evolugdo positiva do
desempenho institucional. Entre 2021 e 2023, o Conceito Médio da Graduacdo passou de 3,214 para
3,604, enquanto os conceitos médios dos cursos de mestrado e doutorado apresentaram crescimento
e estabilidade em patamares elevados, passando, respectivamente, de 4,392 para 4,652 e de 4,695
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para 4,845. Como resultado, o IGC Continuo evoluiu de 3,640, em 2021, para 4,053, em 2023,
acompanhado da evolu¢do do IGC Faixa de 4 para 5. Esses resultados demonstram uma trajetoria
favoravel dos indicadores de qualidade da instituicdo e constituem importante evidéncia do
fortalecimento de seu desempenho académico.

O posicionamento da Udesc em rankings nacionais também reforca essa tendéncia. No
Ranking Universitario Folha (RUF) de 2025, a Universidade ocupou a 442 posicdo entre as 204
universidades avaliadas no pais e a 82 posi¢do entre as universidades estaduais brasileiras, avangando
uma posi¢ao em ambos os recortes em relagdo ao ano anterior. Também foram observados avangos
nos quesitos ensino e mercado de trabalho, enquanto a pesquisa permaneceu como a area de melhor
desempenho relativo da instituicdao. O resultado evidencia a inser¢ao da Udesc em avaliagdes
comparativas de abrangéncia nacional e a evolugdo de seu posicionamento institucional.

A participacdo em rankings internacionais complementa esse conjunto de evidéncias,
permitindo acompanhar o posicionamento da Universidade em uma perspectiva comparativa global.
No periodo apresentado, a Udesc manteve sua presenca no Times Higher Education — World
University Rankings e no QS World University Rankings, além de apresentar movimentagdes em
rankings latino-americanos e no Webometrics. A participacdo nesses instrumentos amplia as
possibilidades de benchmarking e contribui para o acompanhamento de dimensdes relacionadas ao
ensino, a pesquisa, a internacionalizacdo e as relagdes institucionais.

Em contraste com os resultados positivos observados nos indicadores externos, a percepcao
dos técnicos universitarios acerca do Planejamento e Avaliagao Institucional revela aspectos que
demandam atencao. Na pesquisa realizada em 2024, a média geral dos quatro itens avaliados no Eixo
1 foi de 3,14, em uma escala de 1a 5. O processo de avaliacdo institucional apresentou a maior média,
3,37, sequido da opinido sobre o planejamento institucional, com 3,22. J3 a divulgacdo interna dos
relatorios de gestdo alcangou média de 3,01, enquanto a divulgacao interna do processo e dos
resultados da avaliacdo apresentou a menor média, de 2,97.

Os resultados indicam, portanto, que, embora os processos de planejamento e avaliagao
estejam estruturados e produzam informacoes relevantes para a gestdo, permanece o desafio de
ampliar a sua visibilidade, compreensdo e apropriagdao pela comunidade universitaria. A menor
avaliagdo atribuida a divulgacdo dos processos e resultados da avaliacdo evidencia a necessidade de
fortalecer os mecanismos de comunicacao e devolutiva institucional, de modo que os resultados
produzidos ndo se restrinjam ao registro formal das avaliagdes, mas sejam efetivamente conhecidos
e utilizados pelos diferentes segmentos da Universidade.

Outro aspecto relevante refere-se ao nivel de participagdo dos técnicos universitarios na
pesquisa, que apresentou média de 32,61%. Esse resultado, associado as manifestagdes registradas
no relatorio analitico, aponta para a necessidade de ampliar o engajamento da comunidade nos
processos avaliativos. O fortalecimento da participagdo deve estar associado ndo apenas a ampliagao
quantitativa dos respondentes, mas também a demonstracdo da efetividade da avaliacdo,
evidenciando de que maneira as contribui¢ées da comunidade sao consideradas no planejamento, na
tomada de decisdes e na implementacao de melhorias institucionais.
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Nesse contexto, destaca-se como oportunidade de aperfeicoamento a consolida¢do do ciclo
de planejamento, avaliacdo e melhoria institucional. A Udesc dispde de mecanismos para coleta,
tratamento e analise dos dados, inclusive com a utilizagdo de questdes abertas e analise de contetdo
dos comentarios, possibilitando o cruzamento entre evidéncias quantitativas e qualitativas. Essa
estrutura oferece condi¢Oes para que a avaliacdo seja utilizada de maneira mais estratégica,
articulando os resultados obtidos as ac¢des de planejamento, execu¢do, acompanhamento e
reavaliacdo das politicas e a¢des institucionais.

A andlise conjunta dos resultados permite identificar, assim, uma situagdo institucional
caracterizada por avangos nos indicadores externos de qualidade e pela consolidacdao dos processos
internos de avaliagdo, coexistindo com desafios relacionados a comunicagdo, transparéncia,
participagdo e apropriagdo dos resultados. Essa leitura é reforcada pelas conclusdes do relatério
analitico, que apontam como principais pontos de melhoria o aperfeicoamento da comunicagdo e da
transparéncia, o estimulo ao engajamento da comunidade e o aprimoramento do planejamento
institucional, buscando maior alinhamento entre as expectativas dos servidores e a execucao das
agoes planejadas.

Dessa forma, para o ciclo de planejamento institucional 2026—2030, os resultados do Eixo 1
indicam a importancia de fortalecer a articulagao entre planejamento, avaliagao e tomada de decisao,
ampliando a comunicagdo dos resultados e estabelecendo mecanismos sistematicos de devolutiva a
comunidade universitaria. A consolidacao desse processo podera contribuir para transformar os
resultados da avaliagdo em subsidios cada vez mais efetivos para a definicdo de prioridades, o
acompanhamento das metas e aimplementacao de a¢des de melhoria.

Em sintese, os resultados do Eixo 1 evidenciam uma instituicdo que apresenta evolucao
favoravel em seus indicadores de qualidade e dispde de uma estrutura consolidada de planejamento
e avaliagdo institucional. O principal desafio consiste em avangar da institucionalizagdo dos processos
para uma cultura avaliativa cada vez mais participativa, transparente e orientada para resultados, na
qual a comunidade universitaria reconheca a finalidade da avaliagdo, participe de seus processos e
perceba os efeitos concretos de suas contribuicdes no planejamento e no desenvolvimento
institucional.

3.1.8 Sugestdes da Comissao Propria de Avaliagao (CPA) — Eixo 1

Com o objetivo de fortalecer os processos de Avaliacdo e Planejamento e contribuir para a
elaboracdo e efetiva¢do do planejamento institucional, a Comissdo Prdpria de Avaliagdo (CPA) sugere
as agoes listados no quadro a seguir.
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Quadro 11 - Sugestdes CPA - Planejamento e Avaliac¢ao Institucional

Sugestoes da Comissao Propria de Avaliagao (CPA)

Incorporar os principais resultados e recomendagdes da CPA aos processos de revisao e monitoramento do PDI e dos
planejamentos dos Centros e setores;

Estabelecer fluxo institucional que contemple diagnostico, definicdo de prioridades, elaboragdo de agdes,
acompanhamento e avaliagdo dos resultados;

Definir indicadores para acompanhar dimensdes estratégicas, estabelecendo séries historicas e metas de melhoria;

Criar uma politica de comunicacdo dos resultados da avaliagdo;

Associar a divulgagdo dos resultados a apresentagdo das providéncias institucionais e ao acompanhamento de seus
efeitos;

Criar mecanismo pelo qual a comunidade possa identificar quais demandas foram acolhidas, quais a¢des foram realizadas
e quais estdo em andamento;

Encaminhar, ndo sé para o NDE e chefes de departamento, mas também para os diretores resultados relacionados as
praticas pedagdgicas, curriculo, avaliagdo da aprendizagem, infraestrutura e condi¢des de ensino do Centro;

Articular os resultados da avaliagdo com processos de formagdo continuada;

Sistematizar os principais pontos fortes, fragilidades e oportunidades de melhoria e apresentar prioridades para
apreciacdo da gestdo superior;

Mapear instrumentos de coleta existentes na UDESC e articular calendarios e questdes, evitando consultas repetitivas a
comunidade académica;

Revisar periodicamente questionarios, dimensdes e indicadores, considerando mudangas institucionais e necessidades
identificadas pelos usuarios.

3.2. Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

O Desenvolvimento Institucional corresponde a dimensdo que avalia como a instituicdo
planeja, orienta e concretiza sua missdo, seus objetivos e suas politicas institucionais. Esse eixo
relaciona-se a Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional e a Responsabilidade Social da
Instituicao.

No que diz respeito ao Desenvolvimento Institucional, a Udesc busca implementar
instrumentos e mecanismos de desenvolvimento institucional, reinterpretando permanentemente a
Missdo do da Instituicdo e seu compromisso publico com o desenvolvimento sustentavel da
sociedade.

Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

A missdo institucional define a razao de ser e o propodsito fundamental de uma organizacdo,
servindo como a bussola que orienta o seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Enquanto a
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missdo esclarece o que a entidade faz no presente, o desenvolvimento institucional traduz esse
proposito em metas, agdes praticas, crescimento estrutural e melhorias continuas ao longo do tempo.

Os resultados da autoavaliagdo constituem subsidios fundamentais para a definicdo de
diretrizes, objetivos e metas do PDI, assegurando o alinhamento entre o planejamento institucional e
as demandas reais da comunidade universitaria.

Nesse sentido, contribuem para a qualificacdo das politicas académicas, o aperfeicoamento
dos processos de gestdo e o direcionamento de investimentos em infraestrutura e servigos de apoio,
em consonancia com os principios da eficiéncia, eficacia e efetividade da administragao publica.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fundacao Universidade do Estado de
Santa Catarina (Udesc), elaborado com base na Lei n.° 10.861 de 14 de abril de 2004 e no Art.21 do
Decreto n.° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, define a missdo da Instituicdo e as estratégias para
alcancar suas metas e objetivos.

Com o objetivo de estruturar o processo de elaboracao do PDI 2026-2030, garantindo a
participagdo de toda a comunidade académica no processo de planejamento, foi aprovada a
Resolucao N°© 065/2024 — CONSUNI, que aprovou o Projeto de Elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional da Fundacao Universidade do Estado de Santa Catarina— UDESC para
o periodo 2026-2030.

O Projeto de Elaboracdo do novo PDI buscou subsidiar a instituicdo de orientagoes
metodoldgicas e estruturais na preparagao e execucdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
para o periodo 2026-2030. Servindo de apoio aos gestores(as), docentes, técnicos(as), discentes e
demais pessoas da sociedade envolvidos(as) na constru¢ao do novo PDI, primando pela transparéncia
em todas as etapas e pela garantia de oportunidade na participacao da comunidade académica no
processo.

O Plano de Desenvolvimento Institucional utilizou diversas fontes de dados para a elaboragao
de seus objetivo, metas e politicas institucionais, entre eles: consulta publica, analise de SWOT
realizada pelos Centros de Ensino, os resultados da avaliagdo institucional e os dados coletados no
Seminario de Planejamento Participativo — Summit PDI, etapa integrante do processo de constru¢ao
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), da UDESC 2026 — 2030, realizado no dia 22 de
outubro de 2025, na cidade de Floriandpolis/SC.

Esse processo gerou um documento que espelha as tendéncias identificadas, em prol do
desenvolvimento institucional e traz indicadores de desempenho que serdo utilizados para o
acompanhamento das metas estabelecidas no planejamento da Udesc.

Esse processo trouxe uma nova visdo para a Universidade. Até o ciclo anterior, a visdo de
futuro da Udesc era: “Ser uma universidade de exceléncia no ensino, pesquisa, extensdo e gestao”.
Neste novo ciclo a visao da instituicdo é: "Ser uma universidade publica, democrdtica e comprometida
com o desenvolvimento regional e nacional, valorizando a autonomia universitdria, a participag@o social
e a busca constante por exceléncia académica e de gestdo, com equidade e inclusdo social”.

A seguir estao descritos exemplos de a¢des que foram executadas pela Udesc entre 2022 —
2025 que contribuiram para o desenvolvimento institucional.


https://www.udesc.br/pdi/dado
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3.2.1 AcOes Estratégicas - Eixo 2: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional (dimensao 1)

Orgéo Responsavel Acdo Estratégica Descricao Completa Categoria Impacto
SECONTI Relatdrios de Controle Interno = Envio anual dos RCls a CGE apos pareceres sem Governanga Demonstrou regularidade das contas e
regulares restricdes; CGE manifestou regularidade e anuéncia confianga nos controles institucionais.

para protocolo no TCE-SC, que nao apontou
incongruéncia, irregularidade ou inconsisténcia nas RCls
ou contas analisadas.

SECONTI Primeiro Plano Institucional de | Elaboracdo do primeiro Plano Institucional de Governanga Instituiu diretrizes para prevenir
Integridade Integridade da Udesc, parte do Programa de corrupcdo, fraudes, irregularidades e
Integridade e Compliance estadual, com anuéncia da desvios de conduta.
Diretoria de Integridade e Compliance da CGE.

SCll/Faubai Encontro Regional Faubai Sul Promogao, em 2022, do Encontro Regional da Faubaida Internacionalizagado Aumentou visibilidade nacional e
Regido Sul na Reitoria, com palestras e debates; a internacional da Udesc na area.
secretaria da SCll foi eleita representante da Faubai
Regional Sul.

SECONTI Manual de Uso de Cartdes Elabora¢do do Manual de Uso de Cartdes Corporativos, Legislagao e Busca padronizar e dar seguranga ao

Corporativos em tramitagao, para orientar e disciplinar despesas Normatizagao uso de cartdes corporativos.

emergenciais ou de pequeno vulto por servidores.

CIPI Participagao no Pacto pela Participagdo no Movimento Pacto Pela Inovag¢ao e no Outra (Inovagao) Inseriu a Udesc no planejamento
Inovagdo GT 3 de infraestrutura, contribuindo para mapear estadual de inovagao.
ecossistema catarinense de inovagdo.

PROPLAN Summit PDI Udesc 2026-2030 Realiza¢do, em outubro de 2025, do Summit PDI Udesc | Planejamento Aprimorou planejamento estratégico e
2026-2030 no Hotel Intercity Portofino, em participacdo da comunidade
Floriandpolis, reunindo mais de 100 participantes entre académica.

professores, técnicos, gestores, estudantes e entidades,
para construcdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional dos préximos cinco anos.

PROPLAN Indicadores do novo PDI Previsdo, no novo PDI, de criagcdo de indicadores Planejamento Fortalece monitoramento,
especificos para acompanhar o cumprimento de metas transparéncia e gestdo por resultados.
em cada area.

PROPLAN Comissdes tematicas do PDI Organizagdo de debates no Summit PDI em sete Planejamento Estruturou participagdo técnica e
comissGes tematicas para sistematizar propostas académica na defini¢do de prioridades
estratégicas; programacao incluiu palestra do professor institucionais.

Carlos Willians Jaques Morais sobre planejamento
institucional.
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CIPI Prospeccao de parcerias Negociagdes com organizagdes como Projeto Governanga Ampliou rede de cooperagao e
externas Inoval/Unido Europeia, Tigre, Klabin, NIT UFSCar, oportunidades de projetos.
Sapiens Park, BRFoods, Senai, WEG, Anbiotec, GNTech,
Ciasc, Petrobras, Sebrae, SES, ITA, IBCl, Ambev e SAP.

CIPI Fortalecimento dos NITs Fortalecimento dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica Inovagao Ampliou capilaridade da gestdo da
com representantes em todos os centros e criagdo da inovagao nos centros.
Coordenadoria de Inovagdo na Udesc Joinville.
RESOLUCAO N° 043/2024 — CONSUNI Cria a
Coordenadoria do Nucleo de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo do Leite (NCTI),

SCll/Gabinete Reitoria = Prospecc¢ao de parcerias Participagdo da Udesc em missdo académica organizada Internacionalizagdo Ampliou conexdes internacionais e
externas pela Abruem entre 16 e 27 de junho de 2025, oportunidades de cooperagao
Missdo académica a Nova representada pelo reitor e pela secretaria da SCll, em académica e cientifica.
Zelandia comitiva com 34 reitores, vice-reitores, pro-reitores e

gestores de relagdes internacionais, para intercambio de
experiéncias, fortalecimento de parcerias e cooperacdo

cientifica.
SCll/Gabinete Reitoria | Prospecg¢ao de parcerias Participagdo em missao institucional a China, com Internacionalizagdo Inseriu a Udesc em nova rede
externas presenca na conferéncia inaugural do Canal-City internacional voltada a pesquisa,
Missdo institucional a China e University Cooperation Mechanism (CUCM), na cooperagao académica e intercambio.
adesdo ao CUCM Universidade de Yangzhou; a Udesc passou a integrar o

grupo fundador da alianca internacional de
universidades de cidades conectadas por sistemas de

canais.

SCll/Gabinete Reitoria = Prospecc¢do de parcerias Realizagdo, durante a missdo a China, de reunides Internacionalizagao Fortaleceu internacionaliza¢do da
externas institucionais e visitas académicas nas areas de Fisica e pesquisa e abriu oportunidades para
Reunides e visitas académicas Agronomia, com foco na amplia¢do de parcerias mobilidade académica.
na China internacionais, novos projetos de pesquisa e

intercambio para estudantes e docentes.

Reitoria Regulamentacdo da alienacdo ° A UDESC, de acordo com o Art. 76, inciso I, alineas (a) | Governancga Possibilitou a destinacdo da producdo
da producdo excedente e (e) da Lein.®14.133, de 1° de abril de 2021, pode excedente das atividades da
decorrente das atividades de alienar a producdo excedente decorrente das atividades instituicdo.
ensino, pesquisa, de ensino, pesquisa, extensao e inovagdo, visando a
extensdo e inovagao transparéncia, a padronizagao entre os campi e a

garantia do desenvolvimento institucional.
RESOLUCAO N° 062/2024 — CONSUNI

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)


https://secon.udesc.br/consuni/resol/2024/043-2024-cni.pdf
https://secon.udesc.br/consuni/resol/2024/062-2024-cni.pdf
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3.2.2 Analise das a¢oes realizadas - Missao e ao Plano de Desenvolvimento Institucional

A analise das agoes desenvolvidas pela Udesc evidencia avancos significativos na articulacdo
entre a missdo institucional, o planejamento estratégico e os processos de gestdo, especialmente nos
aspectos relacionados a governanga, integridade, inovagao, internacionalizagdo e participacdo da
comunidade académica. As iniciativas realizadas demonstram a preocupacdo institucional em
fortalecer mecanismos de planejamento, acompanhamento e controle, bem como em ampliar a
capacidade da Universidade de responder as demandas sociais, cientificas, tecnoldgicas e regionais.

No ambito da governanca, transparéncia e integridade, constitui-se como potencialidade a
regularidade dos procedimentos de controle e prestagao de contas. O envio anual dos Relatdrios de
Controle Interno (RCls) a Controladoria-Geral do Estado (CGE), acompanhado de pareceres sem
restricoes, e a posterior anuéncia para protocolo junto ao Tribunal de Contas do Estado de Santa
Catarina (TCE-SC), sem apontamento de incongruéncias, irregularidades ou inconsisténcias nas
contas e relatorios analisados, evidenciam a existéncia de mecanismos institucionais de controle e
conformidade. A elaboragdo do primeiro Plano Institucional de Integridade da Udesc, integrado ao
Programa de Integridade e Compliance estadual e aprovado com anuéncia da CGE, representa outro
avango importante, ao incorporar ao planejamento institucional uma perspectiva preventiva de
gestao de riscos, ética, transparéncia e responsabilizagao.

A elaboracao do Manual de Uso de Cartdes Corporativos constitui iniciativa complementar de
fortalecimento dos mecanismos de controle interno, ao buscar estabelecer critérios e procedimentos
para utilizagdo desses recursos em despesas emergenciais ou de pequeno vulto. Entretanto,
considerando que o documento se encontrava em tramitacao, identifica-se como desafio a sua efetiva
implementacdo, divulgacdo e acompanhamento, de modo que a regulamentacdo produza efeitos
concretos sobre a padronizagao e a sequranga dos procedimentos administrativos.

No que se refere ao planejamento institucional, destaca-se como evidéncia de avango a
realizacdo do Summit PDI Udesc 2026-2030, que reuniu mais de 100 participantes, envolvendo
diferentes segmentos da comunidade académica e representantes de entidades. A realizagdo do
evento e a organizacao dos debates em sete comissdes tematicas demonstram uma estratégia de
construcdo participativa do planejamento institucional, favorecendo a incorporacao de diferentes
perspectivas na definicdo das prioridades para o periodo 2026-2030. Essa iniciativa constitui
potencialidade por fortalecer a legitimidade do PDI e ampliar sua capacidade de representar as
demandas e expectativas dos diferentes atores institucionais.

Outro aspecto avaliado positivamente é a previsdo de indicadores especificos para
acompanhamento das metas de cada area no novo PDI. A adoc¢do de indicadores representa condi¢dao
essencial para o0 monitoramento sistematico da execucdo do planejamento e para a avaliacdo dos
resultados institucionais. Nesse sentido, identifica-se uma evolu¢do em dire¢do a um modelo de
gestao orientado por resultados, no qual o planejamento pode ser articulado aos processos de
avaliagdo institucional e subsidiar a tomada de decisdes e a revisdo das estratégias.
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Entretanto, constitui-se como desafio institucional garantir que os indicadores previstos no
PDI sejam efetivamente operacionalizados, com definicdo clara de responsaveis, periodicidade de
acompanhamento, fontes de dados, parametros de referéncia e mecanismos de divulga¢do dos
resultados. A efetividade do planejamento depender3, portanto, ndo apenas da definicdo das metas,
mas da capacidade institucional de transformar o acompanhamento dos indicadores em instrumento
permanente de gestao e melhoria continua.

Na dimensao da inovacao e da articulagao com a sociedade, a participacdao da Udesc no
Movimento Pacto pela Inovagado e no GT de infraestrutura, assim como o fortalecimento dos Nucleos
de Inovagdo Tecnoldgica nos diferentes centros e a criagdo de estruturas especificas de inovagao,
demonstram capacidade de articulagdo institucional com o ecossistema de ciéncia, tecnologia e
inovacdo. As negociagdes estabelecidas com empresas, instituicdes de pesquisa, organizagdes
publicas e privadas e entidades de apoio constituem evidéncias de ampliacdo das relagdes externas e
de busca por oportunidades de cooperagao, transferéncia de conhecimento e desenvolvimento de
projetos conjuntos.

A criacdo da Coordenadoria do Nucleo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Leite, por meio
da Resolugao n® 043/2024-CONSUNI, também pode ser avaliada positivamente por representar uma
iniciativa de aproximacao entre a produgao cientifica da Universidade e demandas especificas do
contexto regional. Esse tipo de estrutura favorece a especializagdo da atuacdo institucional e pode
contribuir para ampliar o impacto econémico, social e tecnoldgico das atividades académicas.

A internacionalizacdao configura igualmente uma potencialidade. A realizagdo do Encontro
Regional da Faubai da Regido Sul na Reitoria, a participagdo em missdao académica da Abruem e a
presenca da Udesc em missao institucional a China evidenciam a inser¢ao da Universidade em redes
nacionais e internacionais de cooperacao. A participacdao no Canal-City University Cooperation
Mechanism (CUCM) e as reunides realizadas com institui¢cdes estrangeiras nas areas de Fisica e
Agronomia indicam esforgos para transformar a internacionalizagdo em oportunidades concretas de
cooperacao cientifica, intercdmbio e desenvolvimento de projetos.

Sob a perspectiva avaliativa, contudo, identifica-se a necessidade de sistematizar os
resultados dessas relagdes internacionais, de forma a demonstrar sua efetiva contribui¢do para os
objetivos institucionais. Além do registro das missdes e parcerias, recomenda-se 0 acompanhamento
de indicadores relacionados a projetos internacionais efetivamente desenvolvidos, mobilidade
académica, publicacdes e pesquisas em cooperagdo, captacao de recursos e demais resultados
decorrentes dessas articulagoes.

A regulamentacao da possibilidade de alienacao da producao excedente decorrente das
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo, estabelecida pela Resolu¢do n° 062/2024-
CONSUNI, constitui avanco no estabelecimento de procedimentos institucionais padronizados e
transparentes. A iniciativa pode contribuir para maior aproveitamento dos resultados das atividades
académicas e para o fortalecimento da relagdo entre produgdo universitaria, inovagao e
desenvolvimento institucional. Como aspecto a ser acompanhado, destaca-se a necessidade de
avaliaraimplementacao efetiva da norma e seus resultados nos diferentes centros e areas de atuacao.
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De modo geral, os resultados analisados indicam uma avaliacdo positiva da capacidade
institucional de articular sua missdo as estratégias de desenvolvimento e planejamento. Entre as
principais potencialidades identificadas destacam-se: fortalecimento dos mecanismos de
governanga, controle, integridade e prestagao de contas; elaboracdo participativa do PDI 2026-2030;
previsdo de indicadores para acompanhamento das metas institucionais; ampliacdo das a¢des de
inovacao e articulagdo com o setor produtivo e instituicoes externas; fortalecimento dos Nucleos de
Inovacdo Tecnoldgica; ampliagdo das agoes de internacionalizagdo e cooperagao académica; criacdo
de estruturas institucionais voltadas a areas estratégicas de ciéncia, tecnologia e inovacdo;
aprimoramento de normas e procedimentos relacionados a gestao e ao aproveitamento da producdo
institucional. Como principais desafios, destacam-se a necessidade de assegurar a efetiva
implementacdo e monitoramento das metas do PDI; integrar de forma mais sistematica
planejamento, avaliacdo e tomada de decisao; acompanhar os resultados concretos das parcerias
nacionais e internacionais; ampliar a divulgagao dos resultados alcancados; e consolidar mecanismos
que permitam a comunidade académica acompanhar o cumprimento dos objetivos institucionais.
Dessa forma, recomenda-se que, no ciclo do PDI 2026-2030, a Udesc avance da definicao de objetivos
e metas para um modelo de gestdo estratégica orientada por evidéncias, articulando os processos de
planejamento, execucao, monitoramento e avaliacdo. A integragdo desses processos podera
fortalecer a capacidade institucional de demonstrar o cumprimento de sua missdo, identificar
necessidades de correcdo de rumos e promover a melhoria continua de suas atividades. A atuagado da
Comissao Propria de Avaliagao (CPA) e das estruturas de avaliacdo institucional podera contribuir
nesse processo por meio do acompanhamento sistematico dos indicadores, da analise dos resultados
e da retroalimenta¢do do planejamento. Assim, a autoavaliacdo institucional deixa de constituir
apenas mecanismo de diagnostico e passa a atuar como instrumento de gestao e aperfeicoamento
do PDI, fortalecendo a cultura avaliativa e a efetividade do planejamento institucional.

Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao

Como universidade publica estadual, a Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc)
compreende a responsabilidade social como um principio transversal que orienta suas politicas,
programas e acoes institucionais. Esse compromisso manifesta-se na promocao da educacdo superior
publica, gratuita e de qualidade, na producdo e difusdo do conhecimento, na formagdo de
profissionais e cidadaos socialmente comprometidos e na contribuicdo para o desenvolvimento
sustentavel do Estado de Santa Catarina. A presenca da Udesc em diferentes regides catarinenses,
por meio de sua estrutura multicampi, amplia sua capacidade de compreender as especificidades
locais e de responder as demandas da sociedade. Essa caracteristica fortalece a relacao da
Universidade com os territérios onde esta inserida, promovendo solu¢des inovadoras para desafios
sociais, econdmicos, ambientais, culturais e tecnoldgicos, sempre em articulagdo com o poder
publico, o setor produtivo, organiza¢des da sociedade civil e a comunidade em geral.

A seguir estdo descritas agdes estratégicas de Responsabilidade Social Institucional para
exemplificar as a¢oes realizadas no periodo de 2020 a 2025
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3.2.2 A¢Oes Estratégicas - Eixo 2: Responsabilidade Social Institucional (Dimenséao 3)

Orgéo Responsavel Acdo Estratégica Descricao Completa Categoria Impacto
PROAD/Reitoria Repasse a educagdo publica Repasse de cerca de R$ 50 milhdes ao Governo do Administragdo Ampliou contribuicdo da Udesc para
estadual Estado para iniciativas educacionais em 2025. fortalecimento da educagdo publica
catarinense.
PROAD/Reitoria/SED-SC Aquisicao de 6nibus escolares | Destinagdo de R$ 21,8 milhdes da Udesc para Administragdo Apoiou transporte escolar e
aquisicao de 50 6nibus escolares, dentro de um total infraestrutura da educagdo basica
de 100 6nibus adquiridos pela SED-SC, entregues a 28 estadual.
prefeituras.
PROAD/Reitoria/SED-SC Compra de livros de inglés Destinacdo de R$ 16,7 milhdes para compra de 122 mil = Administragdo Apoiou aprendizagem de lingua
livros de inglés para escolas estaduais. inglesa na rede estadual.
PROEX/Consuni Programa de Bolsas de Regulamentag¢do do Programa de Bolsas de Incentivo | Assisténcia Estudantil Criou instrumento de incentivo a
Incentivo ao Esporte ao Esporte Universitario, com previsdo de criagdo da permanéncia e ao desempenho
Universitario Bolsa Atleta para estudantes. esportivo estudantil.
Mesc Aulas abertas e mediagoes Recepc¢do de turmas de universidades publicas e Ensino Ampliou uso pedagogico do museu e
educativas privadas para aulas abertas, encontros académicos e dialogo com a comunidade
mediagdes educativas no Museu da Escola universitaria.
Catarinense.
BU Capacitagdes da Biblioteca Oferta de mais de 120 capacitagdes em 2025, Ensino Aprimorou competéncias
Universitaria reunindo cerca de 3 mil participantes, com foco em informacionais e digitais da
fontes de informacao e ferramentas digitais para comunidade académica.
producdo académica.
PROEX Acdo extensionista no Macico = Reunido com Udesc, UFSC, IFSC e comunidade para Extensao Aproximou universidades e
do Morro da Cruz agoes extensionistas no Macico do Morro da Cruz, em comunidade em territorio vulneravel.
Florianopolis.
PROEX/NER Maior Operacdo Horizontedo | Em agosto de 2023, maior opera¢do da histdria do Extensdo Gerou impacto social massivo e
NER NER, com cerca de 42 mil pessoas beneficiadas por internacionalizou a extensdo.

mais de 1,4 mil atividades em 24 municipios do Meio-
Oeste, 29 institui¢des parceiras e participantes de
Paraguai, Argentina, Equador, Angola e Guiné-Bissau.
Criagdo do CEPED-UDESC Criagdo do Grupo Coordenado de A¢des em Riscos e Extensao
Desastres (CEPED-UDESC) da Universidade do Estado
de Santa Catarina (UDESC), 6rgdo permanente
vinculado a Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e
Comunidade (PROEX), cuja organizagao propiciara o
conhecimento e gerenciamento das a¢des referentes
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PROEX/Ceped

PROEX/Ceven

PROEX/Ccult

PROEX/Ccult/Ceart

PROEX/Ccult

PROEX/Ccult/Ceart

PROEX

MESC

Eventos internacionais de
reducdo de riscos

Desafio das Atléticas

Coral Infantil Udesc

Programa Ceart Aberto

Prémios de fotografia

Exposicao Arquivos
Implacéveis de Meyer Filho

Livro em espanhol sobre
prevencdo de queimaduras

Exposicdes, Cocreation Lab e
Baile Mistico

e UDESC

ao CEPED-UDESC. RESOLUCAO N° 007/2022 —
CONSUNI

Realizagdo do 3° Seminario Catarinense de Educagao
em Reducdo de Riscos e Desastres e do 1° Forum
Internacional de Universidades Parceiras na Prevengao
de Riscos e Desastres, com 600 participantes
nacionais e internacionais na Udesc Lages.
Realizagdo do Desafio das Atléticas desde 2017, com
provas de parddia, doagdo de sangue, divulgacéo,
desfile, disciplina e fair play; em 2023 houve mais de
150 doagdes de sangue, 40 visitas a instituicdes, meia
tonelada de tampinhas e 1,2 tonelada de alimentos.
Formagao em canto coral para criangas e concerto na
Udesc Ceart.

Eventos em abril, junho, setembro e novembro com
atividades dos departamentos de Artes Cénicas, Artes
Visuais, Design, Moda e MUsica para a comunidade,
feiras, convivéncia, estudos e artistas convidados.
Realizagdo do prémio Académico 2023 com todos os
centros e 36 classificados e da 22 Maratona
Fotografica de Rancho Queimado, com comunidade e
16 premiados.

Participagao e fomento na exposi¢ao “Arquivos
Implacaveis de Meyer Filho”, de setembro de 2022 a
janeiro de 2023, no CIC, em parceria com Instituto
Meyer Filho e Udesc Ceart.

Participagdo no 15° Congresso da Federacdo Ibero-
Latinoamericana de Queimaduras, no Uruguai, com
langamento do livro da Udesc "Aventuras de una
cometa previniendo quemaduras” e visita a Udelar.

Integracdo social por exposi¢des, parceria com
Cocreation Lab, a¢gdes com grupo Baile Mistico,
producdo de mural sobre Meyer Filho e Vera Sabino e
eventos do baile incluido no calendario oficial de
Floriandpolis em 2021.

Extensao

Extensao

Extensao

Extensao

Extensao

Extensao

Extensdo

Extensao

63

Fortaleceu a Udesc como referéncia
em gestdo de riscos e desastres.

Incentivou engajamento estudantil,
responsabilidade social e pratica
esportiva.

Aproximou criangas da formacao
musical e da universidade.

Abriu o centro a comunidade e
promoveu cultura e integragao.

Estimula produgéao visual e
participagdo comunitaria.

Valorizou memoria artistica
catarinense e parceria cultural.

Expandiu agdo educativa em saiude
para publico ibero-latinoamericano.

Promoveu economia criativa, turismo
e valorizacao cultural.
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Biblioteca Universitaria

Biblioteca Universitaria

Biblioteca Universitaria

Biblioteca Universitaria

PROEX

PROEX

PROEX/NER/NIAAD

PROEX/NER/NIAAD

Clube de leitura

Biblioterapia

Projeto Falando Sobre

Semanado Livro e da
Biblioteca

Festival Internacional de Arte
e Cultura José Luiz Kinceler -
FIK 2025

Premiacdo de 64 trabalhos
artisticos no FIK

UniAldeias

Encontro das Escolas
Indigenas

e UDESC

Promogao de mais de 35 encontros do clube de leitura
da BU, aberto a comunidade interna e externa.

Encontros de biblioterapia em parceria com o projeto
de extensao Dito Efeito Literario do Ceart.

Realizagdo de encontros do projeto Falando Sobre
para dialogo e compartilhamento de experiéncias na
comunidade académica.

Realizacdo anual da Semana do Livro e da Biblioteca,
com lives, capacitagdes e oficinas.

Realizagdo do FIK 2025, com evento principal em
Floriandpolis entre 19 e 22 de novembro e edi¢des
itinerantes em Lages, Ibirama, Cacador, Laguna,
Balneario Camborit e Chapeco; integrou os 60 anos da
Udesc e os 40 anos do Ceart.

Premiacdo de 64 trabalhos artisticos no FIK 2025, com
cachés entre Rs 5 mil e R$ 120 mil.

Realizagdo do projeto UniAldeias, iniciativa do Nucleo
Extensionista Rondon e do NIAAD, em parceria com
diversas institui¢des, reunindo 14 comunidades
Guarani do Litoral Norte catarinense em imersdo
extensionista de trés dias com a¢des de educacdo,
saude, meio ambiente, cultura e produgao.
Realizagdo do Encontro das Escolas Indigenas da
regido na Udesc Joinville, como parte do UniAldeias,
voltado ao fortalecimento do curriculo escolar
indigena e a valorizagdo dos saberes tradicionais.

Extensdo

Extensao

Extensdo

Extensao

Extensdo

Extensao

Extensao

Extensao

64

Estimulou leitura, reflexao critica e
formacao intelectual.

Explorou potencial terapéutico da
literatura e dialogo entre
participantes.

Criou ambientes de aprendizado e
colaboragdo.

Promoveu experiéncias formativas e
valorizagao da biblioteca.

Fortaleceu redes artisticas, economia
criativa e presenca cultural da Udesc
em diversas regides.

Incentivou producao artistica e
valorizou trabalhadores da cultura.

Fortaleceu dialogo intercultural,
valorizagao de saberes tradicionais e
atuagdo extensionista em
comunidades indigenas.

Apoiou a educagdo escolar indigena e
a construcdo de praticas pedagogicas
culturalmente referenciadas.
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PROEX/Ceped

PROEX/Udesc Lages

PROEX/CCult

PROEX/CCult

PROEX/CCult

PROEX/CCult

PROEX/NER

5° Congresso Brasileiro de
Redugdo de Riscos de
Desastres

43° SEURS

Edital Procult 2025-2026

Manutencdo de bolsas para
grupos institucionais

Circuito Cultural Udesc

Prémio Universitario de
Fotografia Udesc 2025

Semana UniCom 2025

e UDESC

Organizagdo, pela primeira vez em Florianopolis, do 5°
CBRRD entre 15 e 17 de outubro de 2025, pelo
Ceped/Udesc, promovido pela ABP-RRD, reunindo
pesquisadores e profissionais para discutir prevencao,
resposta e recuperagao em desastres ambientais,
mudancas climaticas, monitoramento, politicas
publicas e saberes comunitarios.

Realizagdo do 43° Seminario de Extensao Universitaria
da Regido Sul, de 22 a 25 de julho de 2025, em
conjunto com a Udesc Lages, reunindo mais de 1.100
participantes entre professores, técnicos e estudantes
das universidades publicas do Sul do Brasil.

Apoio a 49 projetos culturais por meio do edital
Procult, com recursos de R$ 2,2 milhdes destinados a
2025 e 2026.

Manutencdo de bolsas para grupos institucionais da
area cultural da Udesc.

Promocgao do Circuito Cultural Udesc, com
apresentagdes artisticas no Campus |, em Laguna e no
Tribunal de Contas do Estado, alcangando publico
superior a 500 participantes.

Realizagdo do Prémio Universitario de Fotografia
Udesc 2025, resultando em catalogo impresso, digital
e exposigoes institucionais.

Promogao da Semana UniCom 2025 entre 7 e 14 de
junho, organizada pelo NER, mobilizando estudantes,
professores, técnicos e liderangas comunitarias para
atender 88 demandas prioritarias em bairros de
Florianopolis, beneficiando diretamente mais de 400
pessoas.

Extensdo

Extensao

Extensdo

Extensao

Extensdo

Extensao

Extensdo

65

Fortaleceu a Udesc como referéncia
em reducdo de riscos e desastres e
integragdo entre ciéncia e politicas
publicas.

Fortaleceu integracdo extensionista
regional e troca de experiéncias entre
universidades publicas.

Expandiu fomento a cultura
universitaria e a producao artistica.

Sustentou continuidade de grupos
artisticos que compdem a identidade
cultural da universidade.

Ampliou circulagdo artistica e acesso
publico a producéo cultural
universitaria.

Valorizou producdo fotografica
universitaria e ampliou difusdo
cultural.

Atendeu demandas comunitarias
prioritarias e ampliou a inser¢do social
da Udesc.
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PROEX/NER

PROEX/NER

PROEX/NER

PROEX/Ceven

PROEX/Ceven

PROEX/Ceven

Mesc

Ac0es extensionistas da
Semana UniCom

Inventario florestal do Parque
Linear do Cdrrego Grande

Analise da agua do Rio da
Fonte Grande

21° Jiudesc

Participagao de atletas da
Udesc em competigdes

Participagao nos JUBs Praia
2025

32 Virada Cultural Antonieta
de Barros

e UDESC

Realizacdo de cerca de 50 a¢des de extensdo em oito
dias, distribuidas em sete eixos tematicos, incluindo
oficinas, mutirdes, atendimentos e diagndsticos
técnicos.

Realizagdo, durante a Semana UniCom, do inventario
florestal do Parque Linear do Cdrrego Grande, apds 12
anos sem atualizagdo.

Realizacdo de analise da 4gua do Rio da Fonte Grande,
com potencial de subsidiar projetos futuros de
descontaminagao.

Realiza¢do dos Jogos de Integracdo da Udesc,
reunindo 1.330 estudantes-atletas em 17 modalidades,
representando os 13 centros de ensino.

Apoio a participagdo de mais de 350 atletas da Udesc
em competicdes estaduais, nacionais e internacionais,
incluindo participacdo inédita de atleta da
universidade nos Jogos Mundiais Universitarios (FISU),
na Alemanha.

Participagdo da Udesc nos Jogos Universitarios
Brasileiros de Praia, em Jodo Pessoa/PB, entre 31 de
agosto e 7 de setembro, com premiagdes em seis
modalidades, incluindo surf, skate, beach tennis,
aquathlon e cross training.

Realizacdo da 32 Virada Cultural Antonieta de Barros
em parceria com artistas e produtores culturais
ligados a movimentos periféricos e ao fortalecimento
de artistas negros em Florianépolis.

Extensdo

Extensao

Extensao

Extensao

Extensao

Extensao

Extensao

66

Produziu respostas praticas as
demandas locais e integrou
universidade e comunidades.

Gerou dados ambientais para
planejamento urbano e conservagao.

Produziu insumos técnicos para
futuras agdes ambientais e de saude
publica.

Promoveu integracdo estudantil e
fortalecimento do esporte
universitario.

Elevou visibilidade esportiva da Udesc
e fortaleceu esporte de rendimento
universitario.

Consolidou desempenho esportivo
nacional da universidade.

Fortaleceu diversidade cultural,
inclusdo e presenca de artistas
negros.
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Mesc/Life/AAESC

Mesc/Life/AAESC

Mesc

Mesc

Mesc

Mesc

PROEX/Ceven

Formagao artistico-cultural de
professores

Exposicao e livro de
experiéncias pedagogicas

Museu em Evidéncia

Destaque curatorial Jader
Almeida

Destaque curatorial de
carteiras escolares

Férias de Julho no Museu

Jisudesc

e UDESC

Formagao artistico-cultural de cerca de 200
professores de Santa Catarina, em parceria com o Life
ea AAESC.

A formacdo artistico-cultural resultou em exposicdo
de artes visuais com produgdes de professores de arte
e publicagdo de livro reunindo experiéncias
pedagdgicas desenvolvidas em escolas de Santa
Catarina.

Langamento do projeto Museu em Evidéncia para
destacar itens do acervo que normalmente ndo
aparecem nas exposi¢des permanentes.

Realizacdo de destaque curatorial com pecas do
arquiteto e designer Jader Almeida expostas no atrio
do Mesc.

Realiza¢do de destaque curatorial com cole¢ao de
carteiras escolares, incluindo exemplares originais e
miniaturas.

Promocao de oficinas gratuitas para criancas e
adolescentes de 4 a 12 anos entre 24 de julho e 2 de
agosto, com 12 oficinas tematicas, atividades
artisticas e visitas guiadas, reunindo cerca de 250
criancas e 250 adultos, publico estimado de 500
participantes.

Realizagdo dos Jogos de Integragdo dos Servidores,
reunindo cerca de 400 docentes e técnicos em 19
modalidades esportivas.

Extensdo

Extensao

Extensao

Extensao

Extensao

Extensao

Gestdo de Pessoas

67

Qualificou professores e ampliou
articulagdo entre educacdo, arte e
cultura.

Difundiu praticas pedagodgicas e
valorizou producdo docente em artes.

Ampliou visibilidade do acervo
museoldgico e renovou mediagao
cultural.

Valorizou design e acervo
institucional em formato expositivo.

Promoveu memdria da educagdo e
interesse publico pelo acervo escolar.

Ampliou acesso cultural infantil e
familiar ao museu.

Fortaleceu integragdo e bem-estar de
servidores.
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PROEX/Ceped

PROEX/Ccult

CEP/Reitoria

PROEX/Ceped

SIPE

MESC

Planos de contingéncia com
Defesa Civil

Representagdo em cultura

Atendimento externo pelo
CEP

Parcerias internacionais em
riscos e desastres

Registros de propriedade
intelectual

Tour virtual, audioguia e
Libras

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

e UDESC

Reunido com Defesa Civil de SC sobre agdes do Ceped
e criagdo de planos de contingéncia para campi da
universidade.

Representacdo externa no Forcult, na Comissdo de
Avaliagao de Incentivo a Cultura da Fundagdo Franklin
Cascaes e na Comissao Estadual dos 200 anos da
Imigragdo Alema no Brasil da FCC.

Além dos protocolos da Udesc, atendimento a
pesquisadores da FCEE, Escola de Saude de
Florianopolis e Epagri.

Tratativas com Mogambique, Universidade de Kobe e
Usaid para parcerias e apoio a eventos do Ceped.

Crescimento das entregas relacionadas a marcas,
patentes, programas de computador e comunicados
de invencdo; sintese indica 58 registros de marcas,
patentes, programas de computador e comunicados
de invencao.

Adocdo de tour virtual, sendo o primeiro museu
puUblico de SC com esse recurso, Mesc Audio Guia em
portugués, inglés e espanhol, contetdos em Libras e
atuagdo em redes sociais.

Governanga

Governanga

Governanga

Internacionaliza¢do

Inovagao

Tecnologia

68

Fortaleceu gestdo de riscos e
desastres nos campi.

Fortaleceu presenca da Udesc em
instancias de politica cultural.

Estendeu contribuicdo ética da Udesc
a instituicdes externas e ao sistema
cientifico regional.

Ampliou rede internacional em
reducdo de riscos e desastres.

Consolidou a politica institucional de
inovacdo e protecdo de ativos
intelectuais.

Ampliou acessibilidade, alcance
digital e inclusdo cultural.
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3.2.3 Analise das a¢des realizadas — Responsabilidade Social Institucional

A responsabilidade social da Universidade materializa-se, especialmente, na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Por meio das atividades extensionistas, a Udesc
estabelece uma relagdo permanente de didlogo com a sociedade, desenvolvendo programas,
projetos, cursos, eventos e agdes que promovem o compartilhamento do conhecimento cientifico e
tecnologico, o fortalecimento da cidadania e a melhoria da qualidade de vida da populacdo. Os
servicos prestados pelas clinicas-escola, hospitais veterinarios, laboratdrios, escritérios-modelo,
nucleos de pratica, projetos de assisténcia técnica, consultorias e demais espacos académicos
constituem importantes instrumentos de atendimento a comunidade, permitindo que o
conhecimento produzido na Universidade gere beneficios concretos para a sociedade catarinense.

A atuacdo institucional também se destaca pelo incentivo a cultura como elemento essencial
da formacao humana e da valorizagao da diversidade. Os Centros de Ensino desenvolvem e apoiam
atividades artisticas, musicais, teatrais, literarias, exposicdes, mostras, festivais, acdes de
preservacdo da memoria e do patriménio cultural, além de projetos de extensdo voltados a
democratizacdo do acesso a cultura. Essas iniciativas fortalecem a identidade regional, valorizam as
diferentes manifestagdes culturais presentes no Estado e ampliam as oportunidades de participacao
da comunidade nas acoes promovidas pela Universidade.

No ambito esportivo, a Udesc reconhece o esporte como importante instrumento de
formacao integral, promogao da saude, inclusao social e desenvolvimento de competéncias pessoais
e coletivas. A Instituicdo incentiva a participacao de seus estudantes em competi¢des estaduais,
nacionais e internacionais, contribuindo para o desenvolvimento do esporte universitario e para a
formacao de atletas que representam a Universidade em diferentes modalidades. Da mesma forma,
promove atividades esportivas voltadas a comunidade académica, estimulando habitos saudaveis, o
bem-estar fisico e mental e o fortalecimento dos vinculos entre estudantes, docentes e técnicos
universitarios.

A integracdo entre os diferentes segmentos da comunidade universitaria constitui outro
aspecto relevante da responsabilidade social da Udesc. Eventos académicos, cientificos, culturais,
esportivos e de acolhimento fortalecem o sentimento de pertencimento institucional, estimulam o
didlogo interdisciplinar, promovem o respeito a diversidade e favorecem a constru¢do de um
ambiente universitario democratico, inclusivo, acessivel e colaborativo. Essas agdes contribuem para
a permanéncia estudantil, para a valorizacdo das pessoas e para o fortalecimento da cultura
organizacional da Universidade.

A responsabilidade social da Udesc também se expressa por meio de suas politicas
institucionais voltadas a inclusao, a acessibilidade, a equidade, a sustentabilidade ambiental, aos
direitos humanos, a inovagdo e a internacionalizagdo. Essas diretrizes orientam a elaboracdo e a
execugdo de agdes que ampliam o acesso a educagdo superior, promovem a permanéncia e o éxito
académico dos estudantes, valorizam a diversidade e fortalecem o compromisso institucional com a
construcdo de uma sociedade mais justa, democratica e sustentavel.
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Os impactos dessas agoes refletem-se diretamente no desenvolvimento de Santa Catarina.
Ao formar profissionais altamente qualificados, produzir conhecimento aplicado as necessidades da
sociedade, prestar servicos especializados, fomentar a inovagdo, incentivar a cultura, fortalecer o
esporte universitario e promover a¢des extensionistas em todas as regides do Estado, a Udesc
contribui para o desenvolvimento social, econdmico, cientifico, tecnoldgico e cultural dos territdrios
onde atua. Esse compromisso fortalece a capacidade de transformacao da Universidade, ampliando
sua relevancia como institui¢do publica comprometida com a geragdo de valor para a sociedade.

As a¢des desenvolvidas pela Udesc encontram alinhamento com a Agenda 2030 das Na¢des
Unidas e contribuem para diversos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente
aqueles relacionados a educacdo de qualidade (ODS 4), salde e bem-estar (ODS 3), igualdade de
género (ODS 5), reducdo das desigualdades (ODS 10), cidades e comunidades sustentaveis (ODS 11),
trabalho decente e crescimento econdmico (ODS 8), indUstria, inovacado e infraestrutura (ODS 9),
agao contraa mudanca global do clima (ODS 13) e parcerias para aimplementagdo dos objetivos (ODS
17). Dessa forma, a Universidade reafirma seu compromisso com a responsabilidade social
universitaria, fortalecendo sua missao institucional e consolidando-se como agente estratégico para
o desenvolvimento sustentavel de Santa Catarina.

3.2.4 Resultados da Autoavaliagdo na pespectiva de Técnicos — Eixo2

O Eixo 2 — Missdo e Plano de desenvolvimento Institucional foi analisado na perspectiva do
Técnicos Universitarios, e os resultados estdo dispostos na tabela a sequir.

Tabela 10 - AAU - Desenvolvimento Institucional - Avaliador Técnico Universitario - 2024

Pergunta o an 2
Satisfatério Insuficiente
Qual o seu nivel de conhecimento sobre a Misséo da 20,43% 35,32% 26,81% 9,79% 2,55% 5,11% 0,00%
UDESC?
Qual o seu nivel de conhecimento sobre o Plano de 2,99% 20,09% 23,93% 34,62% 7,26% 10,68% 0,43%
Desenvolvimento Institucional - PDI?
Qual o seu nivel de conhecimento sobre o Plano 4,70% 18,80% 21,79% 36,32% 8,12% 9,83% 0,43%

Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias
(LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA)?

Qual sua opinido sobre as agdes de inclusao social e 15,42% 29,96% 22,91% 15,86% 2,20% 12,78% 0,88%
de defesa dos direitos humanos e igualdade étnico-

racial?

Qual sua opinido sobre as agdes institucionais 15,56% 25,78% 25,33% 13,78% 2,67% 16,89% 0,00%

voltadas para o desenvolvimento econdmico e social
do Estado de SC?

Qual sua opinido sobre as agdes de defesa do meio 6,14% 21,49% 21,49% 22,81% 6,14% 21,93% 0,00%
ambiente?

Qual sua opinido sobre a gestdo de residuos 5,26% 16,67% 18,42% 25,88% 14,91% 18,86% 0,00%
(destinagdo do lixo)?

Qual sua opinido sobre a produgao artistica e 11,01% 27,75% 25,99% 15,42% 3,52% 15,86% 0,44%

preservagdo da memoria e do patriménio cultural?

Fonte: Relatorios SIGA (2024)

Os resultados da avaliagdo do Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional evidenciam um cenario
heterogéneo, no qual se observa percepcdo relativamente mais favoravel em relacdo as agoes de
responsabilidade social da UDESC do que em relagdo ao conhecimento dos instrumentos formais de
planejamento institucional. De modo geral, os dados indicam que a comunidade participante
reconhece aspectos importantes da identidade e da atuac¢do social da Universidade, mas ainda
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apresenta niveis reduzidos de apropriacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional e dos
instrumentos de planejamento e orcamento.

Na dimensdao Missdo, Planos e Projetos Institucionais, destaca-se positivamente o
conhecimento sobre a Missdao da UDESC, que apresenta aproximadamente 55,7% de avaliacoes
“Otimo” ou “Bom”. O resultado demonstra que a identidade institucional possui razoavel
disseminacao entre os respondentes. Em contrapartida, o conhecimento sobre o Plano de
Desenvolvimento Institucional apresenta apenas 23,3% de avaliagdes positivas, enquanto 41,8% sao
classificadas como “Insuficiente” ou “"Ruim”. Situacdo semelhante é observada em relagdo ao PPA, a
LDO e a LOA, que apresentam somente 23,5% de avaliagdes positivas e 44,5% de avaliagdes
negativas.

Esses resultados configuram uma importante fragilidade institucional, uma vez que o PDI
constitui instrumento fundamental para orientar as prioridades, objetivos e metas da Universidade.
A baixa apropriacdo desses instrumentos pode limitar a participagdo da comunidade nos processos
de planejamento, acompanhamento e avaliagdo das politicas institucionais. Nesse sentido, os
resultados indicam a necessidade de ampliar estratégias de comunica¢do, formacao e divulgagdo do
PDI, bem como de aproximar a comunidade académica das relagdes existentes entre planejamento
estratégico, planejamento orcamentario e execucdo das ag¢des institucionais.

Na dimensdo Responsabilidade Social, os resultados sdo relativamente mais favoraveis. As
acdes de inclusdo social, defesa dos direitos humanos e igualdade étnico-racial apresentam 45,4% de
avaliagdes positivas e apenas 18,1% de avaliagdes negativas. As agdes institucionais voltadas ao
desenvolvimento economico e social de Santa Catarina também apresentam resultado
predominantemente favoravel, com 41,3% de avaliacdes “Otimo” ou “Bom” e 16,6% de avaliacdes
negativas. Esses dados sugerem reconhecimento de parte da comunidade quanto a contribuicao
social da Universidade.

Entretanto, a analise evidencia fragilidades importantes nas a¢des relacionadas ao meio
ambiente e a gestdo de residuos. As a¢oes de defesa do meio ambiente apresentam somente 27,6%
de avaliagdes positivas, contra 28,9% de avaliagdes negativas e 21,9% de respondentes que afirmam
ndo conhecer essas a¢oes. A gestdo de residuos apresenta resultado ainda mais critico, com apenas
21,9% de avaliagoes positivas e 40,8% de avaliagdes negativas. Esses dados indicam a necessidade de
fortalecer tanto as praticas institucionais de sustentabilidade quanto sua divulgacao e integragdo com
as atividades académicas e administrativas.

A producdo artistica e a preservacdo da memoria e do patriménio cultural apresentam
resultado intermedidrio, com 38,8% de avaliagdes positivas e 19,0% negativas. Embora o resultado
seja relativamente favoravel, o percentual de 15,9% de respondentes que afirmam ndo conhecer
essas acoes indica oportunidade para ampliar a visibilidade da producao cultural e das iniciativas de
preserva¢dao da memoria institucional.

Outro aspecto transversal identificado no Eixo 2 é a presenca significativa da categoria “Nao
Conhego” em diferentes indicadores. Esse resultado deve ser interpretado como sinal de atenc¢do a
comunicagao institucional, pois pode indicar ndo apenas desconhecimento da comunidade sobre
determinadas a¢des, mas também insuficiente divulgacdo de seus objetivos, resultados e impactos.
Dessa forma, a comunicacdo institucional deve ser compreendida como componente estratégico da
politica de desenvolvimento institucional.

A analise por unidade evidencia diferengas importantes nos resultados, demonstrando que a
percepcdo sobre o desenvolvimento institucional ndo é uniforme entre os Centros e a Reitoria.
Contudo, considerando as diferencas no numero de respondentes, especialmente entre unidades
com participacdo reduzida, recomenda-se cautela na comparagdo direta dos percentuais. Os
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resultados das unidades devem ser utilizados principalmente para identificar necessidades locais e
orientar a¢des especificas de melhoria.

Em sintese, os resultados do Eixo 2 indicam como principais potencialidades o conhecimento
relativamente maior da Missdo institucional e a percepcdo favoravel sobre determinadas a¢des de
responsabilidade social. Como principais fragilidades, destacam-se o baixo conhecimento do PDI e
dos instrumentos de planejamento e or¢amento, além das avaliagdes menos favoraveis relacionadas
a gestdo de residuos e as agoes ambientais.

Os dados reforcam, portanto, a necessidade de articular planejamento, comunicacdo,
participagdo e avaliagdo institucional, de modo que os instrumentos estratégicos da Universidade
sejam mais conhecidos e apropriados pela comunidade académica e que as a¢des de responsabilidade
social, sustentabilidade e desenvolvimento regional tenham maior visibilidade. Essas medidas podem
contribuir para fortalecer a cultura de planejamento e avaliagdo e para ampliar a participagdo da
comunidade na implementacdo e no acompanhamento das prioridades estabelecidas
institucionalmente.

3.2.5 Sugestdes da Comissao Propria de Avaliagao (CPA) — Eixo 2
Parafortalecera cultura de planejamento, transparéncia, sustentabilidade e responsabilidade
social, ampliando a apropriacdo do PDI pela comunidade académica e a visibilidade dos resultados e

impactos da atuacdo institucional, a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) sugere as agoes listados no
quadro a seguir.

Quadro 12 - Sugestdes CPA - Desenvolvimento Institucional

Sugestoes da Comissao Propria de Avaliagao (CPA)

Implantar programa permanente de disseminacdo e apropriagdo do PDI pela comunidade académica;

Produzir versdo resumida e visual do PDI, destacando missdo, objetivos, prioridades, metas e indicadores;

Desenvolver painel publico de monitoramento das metas e indicadores do PDI.

Ampliar a transparéncia e a comunicacdo sobre planejamento, orgamento e execucdo financeira;

Promover capacitagdes sobre PDI, PPA, LDO, LOA e planejamento institucional para gestores e comunidade académica.

Integrar a apresentacdo do PDI aos processos de acolhimento e formagdo de novos servidores e estudantes;

Relacionar agdes concretas da Universidade as metas estabelecidas no PDI, mostrando “o que foi planejado” e “o que foi
realizado”.

Implantar programa institucional de sustentabilidade alinhado aos ODS e a Agenda 2030.

Aprimorar a gestdo, reducdo, segregacdo, coleta e destinacdo de residuos nos Centros e unidades administrativas.

Ampliar agdes de educagdo ambiental e praticas sustentaveis no cotidiano institucional.

Estimular o empreendedorismo sustentavel, que é um modelo de negdcio que une o lucro financeiro ao cuidado com o
meio ambiente e a sociedade.
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3.3. Eixo 3: Politicas Académicas

A Udesc, enquanto Universidade publica, comprometida com sua missdo, visdo e valores,
compreende a educagao como fendmeno social, cultural e pedagdgico, que se volta para a formacao
integral do sujeito. Essa formacdo tem como objetivoo pleno exercicio da cidadania, o
desenvolvimento do pensamento critico, a apropriacdo do conhecimento cientifico, cultural e
profissional, a constituicdo de relagdes democréticas, pautadas na ética e na estética, contribuindo
para a efetividade da vida cidada e da formacdo para o trabalho. (PPI, 2026)

A Instituicdo apresenta como principio formativo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo, promovendo a formacgdo altamente qualificada, com centralidade nos conhecimentos
cientifico, tecnoldgico, ambiental, artistico e cultural. A perspectiva é que os docentes atuem nesses
trés pilares, contemplando a especificidade da docéncia no Ensino Superior.

De acordo com o Projeto Pedagodgico Institucional (PPI), na Udesc o ensino, a pesquisa e a
extensao tém como objetivos:

a. aformacdo de cidaddos e profissionais de alto nivel;
a centralidade na produgdo cientifica nos Programas de pds-graduacdo, promovendo a
inovacdo e a internacionaliza¢do, disseminando os resultados de pesquisa;

c. aintervencdo junto a sociedade, promovendo a qualidade de vida, a transformacdo social e o
pleno exercicio da cidadania.

No que se refere ao ensino de Graduagao, a Udesc tem como objetivos:

a formagdo académica e profissional;

o desenvolvimento do pensamento critico reflexivo;

a ampliagdo de repertorio cientifico, cultural, artistico, tecnoldgico e ambiental;
a responsabilidade social;

m oo oo

0 acesso, a permanéncia e o éxito do estudante de graduacdo, tendo como centralidade a

efetividade da aprendizagem;

f. a inovagdo curricular, com prdticas educativas assentadas na inter, pluri, multie
transdisciplinaridade;

g. apotencialidade das tecnologias digitais voltadas a educacao;

h. apromogao de praticas docentes e de aprendizagem colaborativas;

i. aindependéncia intelectual dos estudantes;

j.  aampliacdo e consolidacdo do ensino presencial, semipresencial e a distancia;

k. o alinhamento da identidade institucional as especificidades das diretrizes curriculares

nacionais;

a construcdo de curriculos abertos, com vistas aos perfis diferenciados de formacédo e as
demandas das relagées do mundo do trabalho;

o investimento crescente nas politicas de formacdo continuada docente;

a qualificagcdo dos espacgos e ambientes de aprendizagem;

o fortalecimento da politica de acolhimento a estudantes ingressantes;

a ampliagdo de bolsas para o ensino de graduacgao;

L T o >3 3

o fortalecimento de programas de ensino, com fomento interno e externo;
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r. a consolidagdo do estagio curricular supervisionado obrigatdrio e ndo obrigatério como
politica institucional de graduacao;

s. aimplantagdo de nucleo de tecnologias voltadas a educacdo, centralizado na PROEN;

t. a consolidacdo da politicade educagdo inclusiva, coordenada pelo NAE Central
e NAEs setoriais;

u. aconsolidagdo da politica de agdes afirmativas.

Em relacdo a Pds-Graduagdo, a Udesc tem como objetivos:

0 compromisso com a exceléncia académica.

a ética na produgao e divulgagdo do conhecimento.
a responsabilidade social e ambiental.

a valorizagdo da diversidade e da inclusdo.

m o o0 oo

a inser¢do da Pos-Graduagdo nos contextos cultural, cientifico, econémico, educacional e
social.

Frente a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, a Udesc se posiciona como
agente de transformacao social e desenvolvimento regional nos contextos:

a. Cultural: valorizacdo da produgdo artistica e cultural.
Cientifico: consolidagdo de linhas de pesquisa e grupos de pesquisa de exceléncia.

c. Econdomico: formacgao de profissionais qualificados para o mundo do trabalho no atendimento
as demandas sociais, culturais, econdmicas, educacionais, socioambientais, tecnoldgicas.

d. Educacional: contribuicdo para a qualificacdo docente e ampliagdo da oferta de cursos
socialmente referenciados.

e. Social: atuagdo em rede, de forma colaborativa na resolu¢cdo de demandas advindas da
comunidade.

Dimensao 2: Politicas para o Ensino de Graduacao

As politicas de ensino de graduag¢do da Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc) sao
regidas pelo Estatuto, Regimento Geral, e resolu¢des do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(Consepe —extinto) e da Camara de Ensino de Graduacdo (CEG). Elas norteiam curriculos, avaliagoes,
frequéncias e inclusdo académica.

Essas politicas orientam a organizacao e o desenvolvimento das atividades de graduacdo,
tendo como fundamentos a autonomia didatico-cientifica, a qualidade e a exceléncia académica, a
formacdo integral do estudante, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, o
compromisso social da Universidade e o respeito a diversidade e aos direitos humanos.

A organizacdo curricular constitui elemento central dessa politica. Os Projetos Pedagogicos
dos Cursos devem expressar as concepgoes institucionais de formacao e responder as caracteristicas
das areas de conhecimento, as necessidades da sociedade, as transformacOes cientificas e
tecnolodgicas e as exigéncias da formagao profissional.
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A atualizagdo e o acompanhamento dos curriculos constituem processos permanentes, nos
quais participam os diferentes atores académicos, especialmente os Nucleos Docentes Estruturantes
e as instancias de ensino da Universidade.

A avaliagdo da aprendizagem integra o processo pedagdgico e deve possibilitar o
acompanhamento do desenvolvimento dos estudantes e a identificacdo de necessidades de
aperfeicoamento das praticas de ensino.

Da mesma forma, a avaliagdo institucional e 0 acompanhamento dos resultados académicos
constituem instrumentos para subsidiar o planejamento, a revisdo dos projetos pedagogicos e a
melhoria continua dos cursos.

3.3.1 Indicadores de Qualidade Inep

Osindicadores de qualidade do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) constituem o principal conjunto de métricas oficiais para avaliar a qualidade da
educagdo superior brasileira. Desenvolvidos no ambito do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), esses indicadores permitem mensurar o desempenho de cursos e
instituicoes, subsidiando tanto os processos regulatdrios do Ministério da Educagdo quanto o
planejamento e a gestdo das instituicdes de ensino superior. No caso da Udesc, o processo regulatdrio
é realizado pelo Conselho Estadual de Educacdo, que, conforme acordo de cooperacdo com o
Inep/Mec, utiliza os indicadores nacionais em seu processo de regulagao.

Para os cursos de graduacao os indicadores de desempenho e qualidade do curso sdo:

Enade (Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes) - prova obrigatéria aplicada
periodicamente aos estudantes que estdo concluindo a graduacao, que mede o rendimento dos
alunos em relagdo aos conteudos programaticos, habilidades e competéncias previstas nas diretrizes
curriculares do curso.

IDD (Indicador de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado) - indicador que
cruza a nota do aluno no Enade com a nota que ele tirou no Enem ao entrar na faculdade e mede o
valor agregado pelo curso. Ele mostra o quanto a institui¢do contribuiu para o aprendizado e evolucao
do estudante ao longo dos anos.

CPC (Conceito Preliminar de Curso) - nota oficial do curso de graduacdo, avaliada em uma
escala de 1 a 5 e mede a qualidade do curso como um todo. E composto por: nota do Enade, IDD,
titulagdo do corpo docente (mestres e doutores), regime de trabalho dos professores, e a percepgao
dos alunos sobre a infraestrutura e recursos didaticos.

CC (Conceito de Curso) - A nota final atribuida ao curso apos uma visita presencial (ou virtual)
dos avaliadores do Inep/MEC, que no caso de Udesc sao indicados pelo CEE/SC.
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Tabela 11 - Indicadores da Graduacao emitidos pelo MEC
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Curso Ano Centro Enade Idd Cpc
Artes Visuais (Licenciatura) 2021 | CEART 4 3 3
Artes Visuais (Licenciatura) 2025 | CEART 5 * *
Ciéncia da Computacao (Bacharelado) 2021 CCT 4 4 3
Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado - Biodiversidade) 2021 | CERES 5 5 4
Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado - Biologia Marinha) 2021 | CERES 3 3 3
Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura — EAD) 2025 CEAD 2 * *
Educacao Fisica (Bacharelado) 2021 | CEFID 5 3 4
Educacao Fisica (Licenciatura) 2021 | CEFID 4 3 4
Educacao Fisica (Licenciatura) 2025 | CEFID 5 * *
Fisica (Licenciatura) 2021 CcCT 4 3 3
Fisica (Licenciatura) 2025 CCT 4 * *
Geografia (Bacharelado)_ 2021 FAED 4 4
Geografia (Licenciatura) 2021 FAED 4 4 4
Geografia (Licenciatura) 2025 | FAED 4 * *
Historia (Bacharelado) 2021 FAED 4 4 4
Historia (Licenciatura) 2021 FAED 4 4 4
Historia (Licenciatura) 2025 FAED 5 * *
Matematica (Licenciatura) 2021 CCT 5 4 4
Matematica (Licenciatura) 2025 CCT 4 * *
Musica (Licenciatura) 2021 | CEART 5 4 4
Mosica (Licenciatura) 2025 | CEART 3 * *
Pedagogia (Licenciatura) 2021 | FAED 4 2 3
Pedagogia (Licenciatura) 2025 | FAED 4 * *
Quimica (Licenciatura) 2021 CCT 4 5 4
Quimica (Licenciatura) 2025 CCT 5 * *
Sistemas de Informacao (Bacharelado) 2021 | CEPLAN 3 3 3
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento De Sistemas 2021 CCT 4 3 3
(Bacharelado)

Ciéncias Contabeis 2022 | CEAVI 5 4 4
Administracao Publica 2022 | CESFI 4 4
Administracao 2022 | ESAG 5 5 5
Administracao Publica (EAD) 2022 ESAG 3 SC 4
Administra¢do Publica 2022 | ESAG 4 5 5
Ciéncias Econémicas 2022 | ESAG 5 5 5
Agronomia 2023 CAV 4 3 4
Engenharia Ambiental e Sanitaria 2023 CAV 3 4 4
Engenharia Florestal 2023 CAV 3 4 4
Medicina Veterinaria 2023 CAV 5 4 4
Enfermagem 2023 CEO 4 4 4
Engenharia de Alimentos 2023 CEO 2 3 3
Engenharia Quimica 2023 CEO 3 3 4
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Zootecnia 2023 CEO 4 5 4
Engenharia Civil 2023 CCT 5 5 5
Engenharia de Producao e Sistemas 2023 CCT 4 4 4
Engenharia Elétrica 2023 ccT 4 4 4
Engenharia Mecanica 2023 CcCT 4 5 4
Engenharia de Producao - habilitagdao Mecanica 2023 | CEPLAN 3 4 4
Engenharia Civil 2023 | CEAVI 4 4 4
Engenharia Sanitaria (Bacharelado - em extin¢do) 2023 | CEAVI 2 3 3
Fisioterapia 2023 | CEFID 5 4 4
Arquitetura e Urbanismo 2023 | CERES 4 5 5

Fonte: Adaptado de Inep/MEC (2021 —2025)
*indicadores (ainda ndo liberados pelo INEP/MEC

Na Udesc, recebem visita de comissao de avaliagao Indicada pelo CEE/SC os novos cursos, que
solicitam reconhecimento e os cursos que ndo foram enquadrados pelo Inep, de acordo com os
requisitos da Cine Brasil, para a realizagdo do ENADE.

Tabela 12 - Indicadores da Graduagao emitidos pelo CEE/SC

CENTRO CURSO CONCEITO FAIXA ANO ATO
CESFI Engenharia de Petroleo 3,77 4 2025 Renovagao
CEAVI Engenharia de Software 4,80 5 2025 Renovagao
CEAD TADS 4,90 5 2025 Reconhecimento
FAED Biblioteconomia - EaD 4,82 5 2024 Reconhecimento
CEART Moda 4,84 5 2024 Renovagao
CEART  Design Grafico/Industrial 5,00 5 2024 Renovag¢do
CEAD Pedagogia a Distancia 4,26 5 2023 Renovagao
CEAVI Engenharia Civil 4,36 5 2023 Reconhecimento
CEAD BICT (Avaliado 2026) 3,72 4 2022 Reconhecimento
CEAD Informatica (L) 4,39 5 2022 Renovag¢do
CERES Engenharia de Pesca 4,57 5 2022 Renovagao
FAED Biblioteconomia 4,63 5 2022 Renovagao
CEART  Artes Cénicas (L) (Avaliado 2026) 4,67 5 2022 Renovag¢do
CEAD Ciéncias Biologicas 4,79 5 2022 Renovagdo
CEART MUsica (B) 5,00 5 2022 Renovagdo

Fonte: COAI (2026) Ultima atualizagdo em 06/08/2026
TADS: Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
BICT: Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia
A seguir sdo apresentadas ac¢des realizadas no periodo entre 2020 — 2025, relacionadas as

Politicas de Ensino de Graduagao.


https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/indicadores-de-qualidade-da-educacao-superior
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3.3.2 AcOes Estratégicas - Eixo 3: Politicas de Ensino de Graduag¢ao (Dimensao 2)

Orgéo Responsavel Acdo Estratégica Descricao Completa Categoria Impacto

PROEN Parque das Profissdes Realizagdo de evento gratuito para apresentar cursos Comunicagao Aproximou a Udesc de futuros
a estudantes de ensino médio e pré-vestibular; estudantes e escolas, divulgando
edi¢des 2020 e 2021 remotas com videos e lives; 2022 cursos e profissoes.
e 2023 presenciais nos centros, recebendo milhares de
estudantes.

PROEN Retorno remoto das aulas de Retorno das aulas de graduagdo remotamente em Ensino Garantiu continuidade do calendario

graduagao junho de 2020, apos capacitagdo docente para académico durante a pandemia.

sistemas e instrumentos online e publicacdo de
resolu¢des orientadoras.

PROEN/Covest Processo seletivo por Enem e Durante a pandemia, adogao de processo seletivo com | Ensino Manteve ingresso na graduagdo em
historico escolar Enem e analise do historico escolar do ensino médio, periodo de isolamento e diversificou
além do Sisu, vigente de 2020/2 a 2023/1; retorno de formas de acesso.
provas escritas em 2023 mantendo histarico e Sisu.
PROEN/Covest Recorde de inscritos no Vestibular de Verdo 2023 com Vestibular EAD Ensino Ampliou procura e visibilidade dos
Vestibular de Verdo 2023 e registrou recorde historico de 15.790 inscritos para cursos de graduacao.
EAD 1.625 vagas no primeiro semestre letivo de 2023.
PROEN Edital de vagas Langamento, em agosto de 2023, de edital para Ensino Combateu evasdo e ociosidade de
remanescentes preencher 474 vagas remanescentes em 22 cursos vagas em cursos com baixa procura.

presenciais e 14 vagas do curso EAD de Tecnologia em
Analise e Desenvolvimento de Sistemas, via historico
escolar; houve 665 inscritos em uma semana.

PROEN Reformas de PPC para Adequacgdo dos cursos a Resolugdo CEG n° 07/2022 € Ensino Adequou curriculos a curricularizagao
extensdo curricular reforma de matrizes curriculares para incorporar no da extensdo e modernizou projetos
minimo 10% de extensdo; até novembro de 2023, 16 pedagdgicos.

cursos com matrizes aprovadas para 2024/1 e 36
reformas em analise técnica.

PROEN Novos cursos de Tl Criagdo do Bacharelado em Sistemas de Informacdo Ensino Ampliou vagas em tecnologia da
no novo centro em Cacador e do curso EAD de informagao para atender demanda do
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de ecossistema de inovacdo catarinense.

Sistemas em Floriandpolis, Lages, Palhoga, Sdo José e
Tubardo; langamento oficial na Acate.
Covest Processo seletivo especial por | Em 2020, a Udesc reformulou o ingresso e foi a Ensino Garantiu ingresso durante isolamento
historico escolar primeira universidade brasileira a usar sele¢do por e criou resposta rapida a pandemia.
analise do historico escolar do ensino médio, atrelada
a notas de vestibulares presenciais anteriores e Enem
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Covest

PROEN

PROEN

PROEN

PROEN/Cead

PROEN/CCT/UFSC

Covest

Retorno das provas
presenciais

Dialogo para reformas
curriculares

Formagao continuada de
gestores e equipes
académicas

Palestras do Programa de
Formacgao Continuada

Simposio de Educacdo a

Distancia

Forum das Engenharias

Vestibular de Inverno 2025-2

amUDESC

2016-2019; primeiro processo teve quase 10 mil
inscritos.

Com o fim do isolamento, reestruturagdo do vestibular
com retorno das provas presenciais em 2023 e
manutencao de ingresso via historico escolar e Sisu.
Ampliagdo do didlogo entre Proen, diretores de ensino
dos Centros, NUcleos Docentes Estruturantes,
secretarias académicas e chefias de departamento
para constru¢do de reformas curriculares alinhadas as
Diretrizes Nacionais dos Cursos e a inser¢ao curricular
da extensdo.

Oferta de formagao continuada para docentes
ingressantes, docentes veteranos, diretores de ensino,
integrantes de NDEs, chefias de departamento e
secretarios académicos, com objetivo de qualificar
gestdo e praticas pedagdgicas.

Realizagdo, em 11 e 12 de fevereiro de 2025, em
Floriandpolis, de duas palestras gratuitas e abertas a
comunidade sobre desenvolvimento profissional no
ambiente educacional, integrando o segundo ciclo do
Programa de Formagdo Continuada; reuniram cerca
de 200 professores, presenciais e remotos, com
participacdo de docentes da Unicamp e UFRJ.
Realizagdo do Simposio de Educagao a Distancia em 5
e 6 de maio de 2025, em parceria com o Cead,
discutindo politicas educacionais para formagao
hibrida e a distancia e o novo marco regulatério da
EaD no Brasil, com referéncias nacionais da Uema,
Seti/PR, Unicentro, SEPL/PR e UEPG.

Realizagao, em 25 de setembro de 2025, do Forum das
Engenharias, em parceria com CCT/Udesc e UFSC,
reunindo engenheiros, professores, pesquisadores,
estudantes, profissionais e egressos para discutir
formagédo académica, inovagdo, mundo do trabalho,
curriculos e profissionalizagdo.

Realizacdo do Vestibular de Inverno 2025-2, com
prova presencial e processo seletivo por historico
escolar; registrou 6.445 inscritos, sendo 3.619
candidatos para 728 vagas por prova presencial e
2.826 candidatos para 365 vagas por historico escolar.

Ensino

Ensino

Ensino

Ensino

Ensino

Ensino

Ensino
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Equilibrou retomada do formato
tradicional e diversificagdo de acesso.

Qualificou processos curriculares e
fortaleceu participagdo dos centros de
ensino.

Elevou a qualidade da gestao
académica e das praticas de ensino.

Estimulou reflexdo sobre avaliagdo,
planejamento, formacdo e atuagdo
docente no ensino superior.

Fortaleceu debate institucional sobre
EaD e formacdo hibrida.

Aproximou curriculos de engenharia
das demandas profissionais e do
mercado de trabalho.

Diversificou acesso aos cursos e atraiu
grande numero de candidatos.
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Covest

Covest

Covest

PROEN/PROAD

Reitoria/PROPLAN

SCll

SCll

SCll

Reitoria/PROPPG

Reitoria/PROPLAN

Vestibular de Verdo 2026-1

Processo seletivo por historico
escolar

Ingresso via Sisu

Contratagdo de docentes

Bloco Cirurgico do HCV

Oportunidades de
internacionalizagao

Convénios internacionais
estratégicos

Portugués para Estudantes
Estrangeiros

Certificagdo de grupos de
pesquisa CNPq

Implantagdo do NCTI do Leite

amUDESC

Realizagao do Vestibular de Verdo 2026-1, com prova
presencial e historico escolar; registrou 13.905
inscritos, sendo 6.153 candidatos para 941 vagas por
prova presencial e 7.752 candidatos para 474 vagas por
historico escolar.

Oferta de processo seletivo por meio do Historico
Escolar do Ensino Médio, permitindo analise das notas
como forma de classificagdo nos vestibulares.
Disponibilizagdo de vagas pelo Sistema de Selegao
Unificada, permitindo uso das notas do Enem por
candidatos de diferentes regides do pais.

Durante a gestdo, 19 processos seletivos para
admissdo de 553 professores substitutos e um
concurso publico para professor efetivo, com 57
nomeacdes; dados anuais: 103 admissdes em 2020,
130 em 2021, 148 em 2022 € 172 em 2023; 51
nomeagoes efetivas em 2023.

Destinagao de recursos para constru¢do do Bloco
Cirorgico do Hospital de Clinica Veterinaria em Lages,
com valor contratado inicialmente de quase R$ 13
milhdes.

Oferta de palestras, webinarios, cursos, mobilidade
virtual e presencial a discentes e docentes por meio de
Faubai, Grupo Coimbra, Abruem, agéncias de
fomento e consulados.

Apoio a tramita¢des de convénios para pesquisas e
acordos de mobilidade, com assinaturas ou
renovagdes com institui¢des da Italia, Franca,
Colémbia, Inglaterra, Alemanha, Portugal, Espanha e
Equador.

Oferta de disciplina de Portugués para Estudantes
Estrangeiros para integragao de estudantes
internacionais.

Certificagdo de mais de 220 grupos de pesquisa pelo
CNPq e registro de 85 docentes no mais alto patamar,
com bolsas de produtividade do CNPq.

Implantac¢do do Nucleo de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo do Leite (NCTI), previsto para conclusdo no
inicio de 2024 em Pinhalzinho, para consolidar a Rota

Ensino

Ensino

Ensino

Gestdo de Pessoas

Infraestrutura

Internacionalizag¢do

Internacionalizag¢do

Internacionalizag¢do

Pesquisa

Pesquisa

80

Consolidou atratividade da Udesc e
ampliou acesso a graduagdo.

Facilitou ingresso e ampliou
acessibilidade dos candidatos.

Ampliou alcance nacional,
diversificou perfil discente e
fortaleceu inser¢do da Udesc no
cenario nacional.

Refor¢ou quadro docente para
manutengao e expansdo das
atividades de ensino.

Amplia capacidade de atendimento,
ensino e pesquisa em medicina
veterinaria.

Ampliou contato da comunidade
académica com oportunidades
internacionais.

Fortaleceu redes de ensino, pesquisa,
extensdo e mobilidade.

Facilitou adaptagdo académica e
cultural de estrangeiros.

Fortaleceu o ecossistema de
pesquisa, captacao externa e
reconhecimento cientifico.

Apoia inovacdo e desenvolvimento
regional em cadeia produtiva
estratégica.
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Biblioteca Universitaria

BU

PROEN

Reitoria/PROPPG

Reitoria/PROPPG

Reitoria/PROEN

Reitoria/CIPI

PROEN/SETIC

PROEN

Portal de Periddicos,
Similarity Check e DOI

Repositorio de Dados de
Pesquisa

Diagnostico e matrizes
curriculares do Cesmo

Fortalecimento da pds-
graduacdo

Aprovacao de cinco
doutorados

Consolidagdo dos Espines

Vitrine Tecnoldgica

Programa Equipa Sala de Aula

Aplicativo Udesc.Edu Moodle

amUDESC

de Integracdo do Leite na faixa de fronteira de SC,
onde 82 municipios respondem por 78% da producdo
estadual.

Suporte técnico e operacional ao Portal de Periddicos;
contratagdes como Similarity Check e atribuicdo de
DOI.

Lancamento do Repositorio de Dados de Pesquisa,
plataforma para acesso e compartilhamento de
planilhas, imagens, gravagdes, anotagdes cientificas e
outros materiais de pesquisadores; apresentado em
evento na Faed com especialistas nacionais em
Ciéncia Aberta.

Em 2022/1, GT diagnosticou potencialidades do Meio-
Oeste e prop0s cursos; em 2022/2, outro GT analisou
diagnostico e desenvolveu matrizes para Sistemas de
Informagdo e Administracdo Publica.

Fortalecimento de parcerias e orientagdes na pos-
graduagdo, com aumento de 60% nas notas da
avaliacdo quadrienal da Capes; a Udesc chegou a 55
cursos de mestrado, doutorado e especializagdo.

Em 2023, a Udesc foi a universidade do Sul do Brasil
com mais novos cursos de pds-graduagdo aprovados
pela Capes, com cinco doutorados adicionados.

Ampliagdo de recursos tecnoldgicos na graduagao,
com consolidagdo dos Espacos Inovadores de Ensino
(Espines), voltados a novas formas de ensino-
aprendizagem.

Consolidacdo da Vitrine Tecnoldgica como plataforma
de inovagdo para demonstrar o alcance do
ecossistema de pesquisas da Udesc no
desenvolvimento catarinense.

Criagdo do programa para prover infraestrutura ao
ensino remoto e hibrido; possibilitou retorno
presencial a partir de novembro de 2021 com aulas
presenciais e remotas simultaneas.

Lancamento, no inicio de 2023, do app personalizado
da plataforma Moodle para dispositivos moveis, com
acesso offline a conteddos, mensagens, notificagdes,

Pesquisa

Pesquisa

Planejamento

Pds-graduagao

Pds-graduagao

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

81

Aumentou qualidade, visibilidade e
relevancia das publicagdes cientificas
da Udesc.

Promoveu ciéncia aberta, gestdo e
visibilidade dos dados de pesquisa.

Planejou implantagao académica do
novo centro com base em demandas
regionais.

Elevou a qualidade dos programas e
consolidou a pds-graduagdo gratuita
no Estado.

Ampliou a formacdo avancada e
interiorizou a oferta de pos-
graduagao gratuita.

Modernizou ambientes pedagdgicos
e apoiou metodologias inovadoras na
graduacdo.

Facilitou conexdo entre pesquisa,
inovacdo e demandas externas.

Viabilizou ensino hibrido e melhor
qualidade nas aulas
remotas/presenciais.

Aumentou acessibilidade e interacdo
entre estudantes e docentes no
ambiente digital.
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PROEN

SETIC

SETIC/BU

SETIC

Biblioteca Universitaria

Reitoria/PROPLAN

Biblioteca Universitaria

Maodulo UCE no Siga

Ampliagado da infraestrutura
Moodle

Integragao idUdesc e Minha
Biblioteca

Adocdo dos Sistemas
Integrados de Gestdo da
UFRN

Entrega online de trabalhos
finais

Parque das Profissdes

Retorno remoto das aulas de
graduacdo

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

amUDESC

foruns, entrega de tarefas e calendario; parceria com
técnicos e docentes da Udesc Cead.

Preparagdo do sistema académico com maddulo para
insercao de atividades de extensao — UCE e UCE
vinculada — nos histdricos escolares.

Multiplicagdo por mais de dez vezes da capacidade de
processamento e armazenamento do Moodle para
continuidade das aulas.

Desenvolvimento de integragdo entre portal de
identidade Udesc e Minha Biblioteca, com
compartilhamento de dados conforme LGPD.

Estudo iniciado em 2020, decisao em 2021, acordo de
cessao de uso e repasse tecnoldgico ao fim de 2021 e
licitagdo em 2022 para implantagdo de modulos
académicos; primeira etapa com gerenciamento de
projetos de pesquisa e recebimento de modulos
administrativos.

Viabilizacdo da entrega e recebimento online da
documentagao de trabalhos finais de graduacgdo e pos-
graduagao.

Realizacdo de evento gratuito para apresentar cursos
a estudantes de ensino médio e pré-vestibular;
edi¢des 2020 e 2021 remotas com videos e lives; 2022
e 2023 presenciais nos centros, recebendo milhares de
estudantes.

Retorno das aulas de graduagdo remotamente em
junho de 2020, apos capacitagdo docente para
sistemas e instrumentos online e publicacdo de
resolugdes orientadoras.

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Comunicagao

Ensino

82

Permitiu registro académico formal
da curricularizagdo da extensao.

Garantiu desempenho do ambiente
virtual de aprendizagem.

Viabilizou acesso seguro a biblioteca
digital.

Moderniza¢do ampla dos sistemas
universitarios.

Simplificou e agilizou processos
académicos.

Aproximou a Udesc de futuros
estudantes e escolas, divulgando
cursos e profissdes.

Garantiu continuidade do calendario
académico durante a pandemia.
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A andlise das acdes desenvolvidas pela UDESC no periodo evidencia um processo de
fortalecimento e diversificagao das politicas de ensino de graduagdo, marcado pela ampliagao do acesso,
pela adequacgao curricular as novas demandas formativas, pela qualificagdo dos processos pedagogicos
e da gestdo académica e pela aproximacdo entre formacao universitaria, inovacao e mundo do trabalho.

3.3.3 Analise das ac¢des realizadas as politicas de ensino de graduacao

No periodo analisado, a UDESC desenvolveu ag¢des que contribuiram para consolidar uma
politica de ensino de graduagdo orientada pela ampliagdo do acesso, inclusao de diferentes perfis de
estudantes, flexibilizagdo das formas de ingresso, atualizacdo curricular, formacdo continuada dos
docentes e aproximacao entre a formacdo académica e as demandas da sociedade e do mundo do
trabalho. As iniciativas realizadas demonstram, ainda, capacidade institucional de adaptacao diante de
mudancas no contexto educacional e regulatoério, bem como de incorporagao de novas modalidades e
metodologias de ensino.

No que se refere a democratizagdo e ampliagdo do acesso a educagdo superior, destaca-se a
realizagdo de eventos gratuitos de apresentagdo dos cursos da Universidade para estudantes do ensino
médio e pré-vestibular. As edi¢Oes realizadas em 2020 e 2021, em formato remoto, utilizaram videos e
transmissdes ao vivo, enquanto, em 2022 e 2023, 05 eventos retornaram ao formato presencial nos
centros de ensino, alcangcando milhares de estudantes. A iniciativa contribuiu para ampliar a divulgagao
das oportunidades de formagao oferecidas pela UDESC e aproximar a Universidade de seu publico
potencial, favorecendo o conhecimento sobre os cursos, areas de atuacgao profissional e possibilidades
de ingresso.

Ainstituicdo também demonstrou capacidade de adequar suas politicas de ingresso as condi¢des
excepcionais impostas pela pandemia de Covid-19. Em 2020, a UDESC reformulou seu processo seletivo,
adotando, de forma pioneira entre as universidades brasileiras, a analise do histérico escolar do ensino
médio associada as notas de vestibulares presenciais anteriores e do Enem. O primeiro processo
registrou quase 10 mil inscritos. A adogao dessa alternativa possibilitou a continuidade do ingresso na
graduagdo em um contexto de suspensao ou restricao das atividades presenciais, reduzindo os impactos
da pandemia sobre a admissao de novos estudantes.

Durante o periodo pandémico, também foram adotadas diferentes possibilidades de ingresso,
incluindo Enem, analise do historico escolar e Sisu. Com a retomada das atividades presenciais, a
instituicdo reestruturou o vestibular, retomando as provas presenciais a partir de 2023 e mantendo,
simultaneamente, alternativas por historico escolar e Sisu. A manutencdo de diferentes modalidades de
sele¢do evidencia uma politica de ingresso mais flexivel e diversificada, capaz de alcancar candidatos
com diferentes trajetdrias escolares e procedéncias geograficas.

Os resultados obtidos nos processos seletivos demonstram a capacidade de atragdo da
instituicdo. O Vestibular de Verdo 2023, que incluiu a modalidade EAD, alcancou 15.790 inscritos para
1.625 vagas, constituindo um recorde histérico. Em 2023, a abertura de vagas remanescentes em 22
cursos presenciais e no curso EAD de Tecnologia em Anélise e Desenvolvimento de Sistemas também
apresentou expressiva procura, com 665 inscritos em apenas uma semana. Mais recentemente, o
Vestibular de Inverno 2025-2 registrou 6.445 inscritos, enquanto o Vestibular de Verdo 2026-1 alcangou
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13.905 inscritos, demonstrando a permanéncia da capacidade de atrag¢do da Universidade e a relevancia
da diversificacdo das formas de ingresso.

Outro aspecto significativo da politica de graduacdo foi a expansdo e diversificacdo da oferta de
cursos. A criagdo do Bacharelado em Sistemas de Informacgdo no novo centro de Cagador e a oferta do
curso EAD de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas em diferentes municipios —
Floriandpolis, Lages, Palhoga, Sdo José e Tubardo — ampliaram a presenca territorial da UDESC e
possibilitaram o atendimento a demandas formativas associadas especialmente a area de tecnologia da
informagdo. A expansdo da educacdo a distancia, nesse contexto, constitui estratégia importante para
ampliar o alcance territorial da Universidade e atender estudantes que, por razdes geograficas ou
profissionais, apresentam maior necessidade de flexibilidade na formacao.

No ambito da qualificacdo e atualizagao dos curriculos, destaca-se o processo de adequagao dos
cursos a Resolugdo CEG n° 07/2022 e as Diretrizes Nacionais dos Cursos, incluindo a incorporacdo de, no
minimo, 10% de atividades de extensdo nas matrizes curriculares. Até novembro de 2023, 16 cursos ja
possuiam matrizes aprovadas para implantagdo em 2024/1 e outras 36 reformas encontravam-se em
analise técnica. Esse movimento representa importante mudanca na concepgao da formacao académica,
ao fortalecer a articulagdo entre ensino e extensdo e ampliar as oportunidades para que os estudantes
desenvolvam experiéncias formativas relacionadas a demandas concretas da sociedade.

A ampliagdao do didlogo entre PROEN, diretores de ensino dos centros, Nucleos Docentes
Estruturantes, secretarias académicas e chefias de departamento constitui outro elemento relevante
para o desenvolvimento das politicas de graduagdo. Essa articulagdo favorece uma constru¢do mais
participativa dos projetos pedagdgicos e das reformas curriculares, permitindo que as alteragdes sejam
discutidas por diferentes atores envolvidos na gestdo e execu¢do do ensino. Dessa forma, a revisao
curricular passa a ser compreendida como processo permanente de atualizagdo dos cursos e ndo apenas
como resposta as exigéncias regulatorias.

A formacdo continuada dos profissionais envolvidos no ensino de graduagdo também se
apresenta como uma dimensao estratégica. A oferta de capacitacdes destinadas a docentes ingressantes
e veteranos, diretores de ensino, integrantes dos NDEs, chefias de departamento e secretarios
académicos contribuiu para qualificar tanto as praticas pedagogicas quanto os processos de gestao
académica. A realizacdo, em fevereiro de 2025, de palestras gratuitas e abertas a comunidade sobre
desenvolvimento profissional no ambiente educacional, reunindo aproximadamente 200 professores
presencial e remotamente e contando com docentes da Unicamp e da UFRJ, ampliou essa perspectiva
ao promover intercambio de conhecimentos e experiéncias com outras institui¢des de ensino superior.

Nesse mesmo sentido, o Simposio de Educacao a Distancia, realizado em maio de 2025 em
parceria com o Cead, constituiu espago de reflexdo sobre politicas educacionais para a formacao hibrida
e a distancia e sobre o novo marco regulatério da EaD no Brasil. A participagdo de representantes e
especialistas de diferentes institui¢des nacionais contribuiu para qualificar o debate institucional sobre
modalidades de ensino que vém assumindo crescente importancia no cenario da educagdo superior.

A realizagdo do Forum das Engenharias, em setembro de 2025, em parceria com o CCT/UDESC
e a UFSC, também contribuiu para aproximar as politicas de graduagdo das transformagdes do mundo
do trabalho. Ao reunir engenheiros, professores, pesquisadores, estudantes, profissionais e egressos
para discutir formacdo académica, inovacdo, curriculos, profissionalizagdo e mercado de trabalho, o
evento criou condi¢des para uma reflexao mais ampla sobre a pertinéncia e a atualidade da formacgao
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oferecida. Essa aproximagdo com profissionais e egressos constitui importante mecanismo para
identificar competéncias emergentes e subsidiar futuras revisdes curriculares.

A retomada das atividades académicas durante a pandemia também exigiu mudancas
significativas nas praticas pedagdgicas e na organizacdo do ensino. O retorno remoto das aulas de
graduagao, em junho de 2020, foi precedido por capacitagdo docente para utilizacdo de sistemas e
instrumentos on-line e pela publicacdo de resolucdes orientadoras. A medida demonstra a capacidade
institucional de resposta a uma situacdo excepcional e, simultaneamente, evidencia a importancia da
formacdo docente para a incorporagdao de tecnologias digitais as praticas de ensino. A experiéncia
acumulada nesse periodo contribuiu posteriormente para a consolida¢do de discussdes sobre modelos
hibridos e educagao a distancia.

A politica de ensino também foi fortalecida pela qualificagdo do quadro docente. A realizagdo de
19 processos seletivos para admissao de 553 professores substitutos e de concurso publico para
professores efetivos, com 57 nomeagdes, contribuiu para assegurar condi¢oes de funcionamento dos
cursos e continuidade das atividades académicas. A ampliacao anual das admissdes de professores
substitutos — de 103 em 2020 para 172 em 2023 — evidencia esfor¢o institucional para responder as
necessidades de pessoal docente. A recomposicdo e manutencdo do quadro de professores sdo
elementos essenciais para garantir a oferta regular das disciplinas e a qualidade das atividades de ensino.

As politicas de graduagdo também se beneficiaram da internacionalizacdo e da articulacao da
formacao académica com redes nacionais e internacionais. A oferta de palestras, webinarios, cursos e
oportunidades de mobilidade virtual e presencial, por meio de organizagées como FAUBAI, Grupo
Coimbra e ABRUEM, além da atuagdo junto a agéncias de fomento e consulados, ampliou as
possibilidades de formacao e intercambio para estudantes e docentes. Os convénios e acordos de
mobilidade estabelecidos ou renovados com institui¢des da lItalia, Franca, Colémbia, Inglaterra,
Alemanha, Portugal, Espanha e Equador contribuem para inserir a graduagao em redes académicas
internacionais.

A oferta da disciplina de Portugués para Estudantes Estrangeiros complementa essas ag¢oes ao
favorecer a integracdo académica e cultural dos estudantes internacionais, contribuindo para um
ambiente universitario mais internacionalizado e inclusivo.

A articulagdo entre ensino, pesquisa, inovagdo e extensdo também se evidencia nas ag¢des
desenvolvidas. A certificacdo de mais de 220 grupos de pesquisa pelo CNPq e a existéncia de 85 docentes
no mais alto patamar de produtividade cientifica constituem condig¢des favoraveis para a aproximacgao
dos estudantes da producao cientifica e tecnoldgica. Da mesma forma, a implantacdo do Nucleo de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Leite, em Pinhalzinho, demonstra a capacidade de articulagdo da
Universidade com demandas econdmicas e sociais regionais, criando possibilidades para atividades de
ensino, pesquisa, inovagao e extensdo relacionadas a uma cadeia produtiva estratégica para Santa
Catarina.

O suporte técnico e operacional ao Portal de Periddicos, incluindo ferramentas como Similarity
Check e atribui¢do de DOI, contribui para fortalecer o ambiente académico e cientifico da instituigao.
Embora essas acoes estejam diretamente relacionadas a pesquisa e a comunicagao cientifica, seus
efeitos alcangam a graduagao ao favorecer o acesso a producao cientifica, estimular a cultura de pesquisa
e proporcionar melhores condi¢des para a formagdo académica baseada em evidéncias.

Também merece destaque o investimento em infraestrutura associada a formacgao profissional,
como a destinagdo de recursos para a constru¢ao do Bloco Cirurgico do Hospital de Clinica Veterinaria
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em Lages, com valor contratado inicialmente proximo de R$ 13 milhdes. Estruturas dessa natureza
ampliam as condigdes para o desenvolvimento de atividades praticas, estagios, pesquisa e extensdo,
fortalecendo a integragdo entre conhecimento tedrico e experiéncia profissional.

De forma geral, as agdes realizadas demonstram que a politica de ensino de graduagdo da UDESC
vem sendo desenvolvida a partir de uma perspectiva que combina acesso, permanéncia e qualidade da
formacdo, inovagdo pedagdgica, atualizacdo curricular, formagdo docente, expansdo territorial,
internacionalizagdo e aproximagao com o mundo do trabalho. A diversidade das iniciativas evidencia
uma politica institucional que procura responder simultaneamente as mudancas regulatérias, as
transformacgdes sociais e tecnoldgicas e as demandas apresentadas pelos estudantes e pela sociedade.

Como resultado, observa-se o fortalecimento de um modelo de graduagdo mais flexivel,
integrado e conectado as demandas contemporaneas, no qual a atualizagdo curricular, a extensdo, a
educacdo a distancia, a internacionaliza¢do, a formagdo continuada e a aproximagdo com o setor
produtivo passam a ocupar papel estratégico. Para a continuidade desse processo, torna-se relevante
manter o acompanhamento sistematico dos resultados dessas iniciativas, especialmente quanto a
procura pelos cursos, permanéncia e conclusdo dos estudantes, desempenho académico, inser¢do dos
egressos no mundo do trabalho e impacto das reformas curriculares, utilizando essas evidéncias para
retroalimentar o planejamento e o aprimoramento continuo das politicas de ensino de graduacao.

A politica de ensino da UDESC compreende a formacdo académica como processo que articula
conhecimentos cientificos, técnicos, culturais, éticos e sociais, visando ao desenvolvimento da
autonomia intelectual, do pensamento critico, da criatividade, da capacidade investigativa e da atuagao
profissional e cidada. Nesse sentido, o ensino deve favorecer a articulagao entre teoria e pratica, a
aproximagdo com a realidade social e profissional e a producdo, aplicacdo e socializagdo do
conhecimento.

3.3.4 Resultados da Avaliagao das A¢oes dos Cursos de Graduagao (AAG)

Avaliagao das A¢oes dos Cursos de Graduagao (AAG) ocorre semestralmente, sendo seu publico
alvo docentes e discentes dos cursos de graduacdo da Udesc. Para realizar a pesquisa de forma que
garanta a confiabilidade e o sigilo do respondente, a Institui¢ao utiliza o médulo de avaliagao institucional
o Sistema Académico (SIGA)

No ano de 2025, os instrumentos de coleta de dados foram revistos por um grupo de trabalho,
com membros indicados pelos Centros de Ensino. A CPA aprovou a mudanga, feita a partir das
contribuicbes dos chefes de departamento e dos nucleos docentes estruturantes dos cursos de
graduacao.

O instrumento leva como base as sequintes dimensdes:

— Organizacdo Didatico-Pedagdgica do Curso (ODP-Curso);

— Organizagdo Didatico-Pedagdgica das Disciplinas (ODP-Disciplinas);
— Corpo Docente (avaliado pelos discentes);

— Corpo Discente (avaliado pelos docentes);

— Infraestrutura (aplicada no primeiro semestre de cada ano).
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A seqguir sdo apresentados dos resultados gerais da série histdrica da autoavaliagdo na Udesc,
referente aos cursos de graduagao presencial do periodo de 2022 — 2025. Detalhes dos resultados, por
curso, estdo disponiveis na pagina da Avaliagdo Institucional, Resultados da Avaliacao.

Grafico 4 - AAG - Participacao Discente e Docente (2022/2025)
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Fonte: COAIl (2026)

O grafico demonstra um acréscimo relevante na participagao de docentes e discentes no periodo
de 2022 a 2025, com destaque para a participagdo docente em 2024 e a constancia em 2025. A
participagao discente também apresenta um incremento em 2024 e mantém-se constante nos demais
semestres.

A tabela, a seguir, explicita as médias de desempenho dos todos os cursos presenciais da
Instituicao.

Tabela 13 - AAG - Presencial - Avaliador Discente (2022-2025)

Avaliacao ODP-Curso ODP-Disciplinas Corpo Docente Infraestrutura
2022/1 3,82 4,46 4,62 4,27
2022/2 3,62 4,00 4,21 0,00
2023/1 3,65 4,07 4,27 433
2023/2 3,72 4,05 4,28 0,00
2024/1 3,53 3,95 4,23 374
2024/2 3,61 3,98 4,26 0,00
2025/1 3,63 3,97 4,23 3,81
2025/2 411 4,37 4,37 0,00

Fonte: COAI (2026)
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Em uma analise geral, é percebivel a melhora de praticamente todos os indicadores de
desempenho analisados nos cursos de graduacdo presencial, na percepcao dos discentes que
responderam a avaliagdo, como demonstram os graficos a seguir.

Grafico 5 - AAG Presencial - Avaliador Discente (2022-2025) - Por Semestre
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Série Historica 2022-2025
Por Semestre

Grafico 6 - AAG Presencial - Avaliador Discente (2022-2025) - Por Indicador

Fonte: COAIl (2026)
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Por Questionério

A infraestrutura, avaliada uma vez por ano, apresentante variagdo negativa nos anos de 2024 e
2025, de acordo com a avaliagao dos respondentes do periodo, referentes aos discentes dos cursos

presenciais.

A seguir estao dos resultados referentes as avaliagdes realizadas pelos docentes dos cursos
presenciais da Udesc no periodo de 2022 a 2025.

Tabela 14 - AAG - Presencial - Avaliador Docente (2022-2025)

Avaliacao ODP-Curso ODP-Disciplinas Corpo Discente Infraestrutura
2022/1 3,85 4,69 4,46 by 42
2022/2 3,62 4,00 4,21 0,00
2023/1 3,65 4,07 4,27 4,33
2023/2 3,94 0,00 4,01 0,00
2024/1 3,53 3,95 4,23 374
2024/2 3,61 3,98 4,26 0,00
2025/1 3,63 3,97 4,23 381
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2025/2 4,22 0,00 4,35 0,00
Fonte: COAIl (2026).

Grafico 7 - AAG Presencial - Avaliador Docente (2022-2025) - Por Semestre
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Grafico 8 - AAG Presencial - Avaliador Docente (2022-2025) - Por Indicador
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Fonte: COAI (2026).

A avaliagdo dos cursos, na percepcao dos docentes segue tendéncia semelhante a avaliagdo
discente, com a infraestrutura com item a ser melhorado. A organizacdo didatica pedagdgica das
disciplinas, também é outro item que apresenta queda no indicador, seqgundo os docentes que
participaram da pesquisa.

O grafico, a sequir, mostra o percentual de participacdo dos docentes e discente dos cursos EaD
na avaliagdo das A¢oes dos Cursos de Graduagao.
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Grafico 9 - AAG EaD - Participacao Discente x Docente (2022/2025)
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Atabela, a sequir, explicita as médias de desempenho dos todos os cursos EAD da Instituigao.

Tabela 15 - AAG - Ensino a Distancia - Avaliador Discente (2022-2025)

Avaliacao ODP-Curso ODP-Disciplinas Corpo Docente Corpo Tutorial Infraestrutura
20221 4,11 by bty 4,63 4,75 4,38
2022/2 3,85 3,88 4,06 4,16 0,00
2023/1 3,97 4,03 4,18 424 4,61
2023/2 3,91 3,99 4,17 4,19 0,00
2024/1 3,93 4,00 4,25 4,26 3,72
2024/2 3,95 3,99 414 4,47 0,00
2025/1 3,86 3,98 4,15 4,39 3,70
2025/2 4,09 4,22 4,36 4,37 0,00

Fonte: COAI (2026)

Os resultados da autoavaliacdo feita pelos alunos mostram uma percepcao geral bastante
positiva e estavel, com as notas variando em sua grande maioria entre 3,70 e 4,75. As categorias com as
avaliagdes mais altas ao longo de toda a série histdrica sao o "Corpo Tutorial" e o "Corpo Docente". O
semestre de 2022/1 registrou os maiores picos de satisfacdo discente, com o Corpo Tutorial atingindo a
nota de 4,75 e o Corpo Docente chegando a 4,63.

Os indicadores de Organizagdo Didatico-Pedagdgica (ODP-Curso e ODP-Disciplinas)
apresentaram relativa constancia, mantendo-se num patamar entre 3,85 e 4,44 durante o periodo
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Tabela 16 - AAG - Ensino a Distancia - Avaliador Docente (2022-2025)

Avaliacao ODP-Curso ODP-Disciplinas Discentes (turmas) Corpo Tutorial Infraestrutura
20221 4,54 4,73 4,12 4,86 4,37
2022/2 3,98 4,21 3,80 4,45 0,00
2023/1 4,11 4,47 4,04 445 4,31
2023/2 4,23 4,26 3,75 4,16 0,00
2024/1 3,88 4,21 3,97 4,53 3,82
2024/2 0,00 0,00 3,71 0,00 0,00
2025/1 4,28 4,37 4,11 4,51 3,86
2025/2 4,57 4,49 4,27 4,50 0,00

Fonte: COAI (2026)

Os professores também atribuiram meédias elevadas ao curso, repetindo a tendéncia dos alunos
de concentrar as maiores avaliagdes no semestre 2022/1, onde o "Corpo Tutorial" obteve 4,86 e a "ODP-
Disciplinas" marcou 4,73. A percepcao dos professores em relacdo aos alunos ("Discentes (turmas)")
apresentou oscilagdo durante o periodo, registrando sua menor marca em 2024/2 (3,71) e seu melhor
desempenho em 2025/2 (4,27).

Ambos os publicos convergem em uma avaliacdo positiva dos cursos EaD, com forte destaque
para a qualidade do trabalho prestado pelo Corpo Tutorial e pelo Corpo Docente.

3.3.5 Analise dos Resultados - Avaliagao das A¢des dos Cursos de Graduagao (AAC)

Os resultados da Dimensao 2 — Politicas para o Ensino de Graduagao evidenciam a existéncia de
politicas institucionais estruturadas para orientar a organiza¢ao, o desenvolvimento e a avaliagao dos
cursos de graduacao da Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc). Essas politicas estdo
fundamentadas nos instrumentos normativos institucionais e contemplam principios relacionados a
autonomia didatico-cientifica, a qualidade e a exceléncia académica, a formacgao integral dos estudantes,
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, ao compromisso social da Universidade e ao
respeito a diversidade e aos direitos humanos. A organizagao curricular, a avaliacdo da aprendizagem e
a avaliagdo institucional constituem elementos articulados desse processo, contribuindo para o
acompanhamento dos cursos e para o seu aperfeicoamento continuo.

No ambito da autoavaliagdo dos cursos de graduagao, observa-se uma evolugdo da participagao
de docentes e discentes nos cursos presenciais no periodo de 2022 a 2025. A participacdo discente passou
de 19,61% no primeiro semestre de 2022 para 36,98% no primeiro semestre de 2025, enquanto a
participagao docente passou de 18,73% para 45,38% no mesmo periodo. Embora os percentuais ainda
indiquem a existéncia de espago para ampliagdo do envolvimento da comunidade académica, a trajetdria
observada demonstra fortalecimento da participacdo, especialmente entre os docentes. O crescimento
da participagdo constitui aspecto relevante para a consolidagdo de uma cultura de avaliagdo e para a
producdo de informagdes mais representativas sobre a realidade dos cursos.

Os resultados da autoavaliagdo dos cursos presenciais, na percepcao dos discentes, apresentam
tendéncia geral de melhoria ao longo da série histérica analisada. Em 2025/2, a Organizagao Didatico-
Pedagdgica do Curso (ODP-Curso) alcangou média 4,11, superando os resultados observados nos
semestres anteriores, que oscilaram entre 3,53 e 3,82. A Organizacao Didatico-Pedagdgica das
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Disciplinas (ODP-Disciplinas) também apresentou crescimento, alcangando 4,37 em 2025/2, enquanto o
indicador relativo ao Corpo Docente atingiu 4,37. Esses resultados demonstram uma percep¢ao favoravel
dos estudantes quanto a organizagdo dos cursos, das disciplinas e a atuagdo do corpo docente,
especialmente no Ultimo periodo da série histdrica.

Apesar da evolugdo observada, a infraestrutura constitui um dos principais pontos de atencdo
identificados na avalia¢do dos cursos presenciais. O indicador, avaliado anualmente, apresentou reducdo
em relagdo aos resultados registrados em 2022 e 2023, passando de 4,27 em 2022/1 e 4,33 em 2023/1
para 3,74 em 2024/1 e 3,81 em 2025/1. Dessa forma, embora o resultado permaneca acima do ponto
médio da escala, sua trajetdria evidencia a necessidade de atencdo as condi¢des de infraestrutura
disponibilizadas aos cursos, de modo a assegurar condi¢cdes adequadas para o desenvolvimento das
atividades académicas.

Na perspectiva dos docentes dos cursos presenciais, os resultados apresentam comportamento
semelhante. A ODP-Curso alcangou 4,22 em 2025/2, enquanto o indicador referente ao Corpo Discente
atingiu 4,35, demonstrando percepgao favoravel quanto a organiza¢ao dos cursos e ao envolvimento dos
estudantes. Entretanto, a analise historica aponta a necessidade de atencdo a Organizagdo Didatico-
Pedagdgica das Disciplinas, que apresentou resultados inferiores aos registrados em periodos anteriores,
bem como a infraestrutura, apontada no documento como um dos itens que requerem melhoria. Esses
resultados reforcam a importancia do acompanhamento sistematico dos projetos pedagogicos, das
praticas de ensino e das condi¢des materiais necessarias a sua implementagao.

No ensino a distancia, os resultados da autoavaliagdo também apresentam desempenho
favoravel. Na percepcao dos discentes, os indicadores de ODP-Curso, ODP-Disciplinas, Corpo Docente e
Corpo Tutorial permaneceram, em geral, em patamares superiores a 4,0 ao longo da série histdrica, com
destaque para os resultados de 2025/2, quando atingiram, respectivamente, 4,09, 4,22, 4,36 e 4,37. Na
avaliagdo realizada pelos docentes, os resultados de 2025/2 também foram elevados, alcan¢ando 4,57
para ODP-Curso, 4,49 para ODP-Disciplinas, 4,27 para Discentes e 4,50 para Corpo Tutorial. Esses
resultados indicam uma percepcao positiva acerca da organizagao pedagogica e dos diferentes atores
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem nos cursos EaD.

Em relacdo a participacdo nos processos de avaliagdo dos cursos EaD, observa-se certa
regularidade nos percentuais de docentes e discentes, embora com oscilagdes ao longo da série historica.
Destaca-se a necessidade de considerar as limitagoes de comparabilidade decorrentes de questdes
técnicas registradas no documento, especialmente a ndo aplicagdo adequada da pesquisa aos docentes
dos cursos EaD no segundo semestre de 2024. Dessa forma, os resultados devem ser interpretados
considerando as especificidades e condi¢oes de aplicagdo dos instrumentos em cada periodo.

Os indicadores oficiais de qualidade dos cursos de graduagdo complementam os resultados da
autoavaliagao institucional. O conjunto de dados apresentado contempla Enade, Indicador de Diferenca
entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD), Conceito Preliminar de Curso (CPC) e Conceito de
Curso (CQ), possibilitando diferentes perspectivas sobre o desempenho académico e a qualidade dos
cursos. Os resultados demonstram desempenho heterogéneo entre as diferentes areas de formagao,
com diversos cursos apresentando conceitos elevados e alguns deles alcangando conceitos maximos nos
indicadores analisados.
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Na série apresentada, destacam-se resultados expressivos em cursos como Administragao,
Ciéncias Econdmicas, Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo, Fisioterapia e diferentes cursos das
areas de Engenharia, Ciéncias Agrarias e Ciéncias Sociais Aplicadas. Em particular, Engenharia Civil, em
2023, apresentou Enade 5, IDD 5 e CPC 5, enquanto Administracdo e Ciéncias Econdmicas, avaliadas em
2022, também alcangaram Enade, IDD e CPC 5. Esses resultados constituem evidéncias relevantes da
qualidade académica alcancada em determinados cursos e podem subsidiar processos de
compartilhamento de boas praticas e aprimoramento dos demais cursos.

Ao mesmo tempo, os resultados evidenciam diferencas de desempenho entre os cursos. Alguns
apresentam conceitos mais baixos em determinados indicadores, como Engenharia de Alimentos, com
Enade 2 e CPC 3, Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura EaD, com Enade 2, e Engenharia Sanitaria, em
processo de extingdo, com Enade 2 e CPC 3. Essa heterogeneidade reforca a necessidade de
acompanhamento individualizado dos cursos e de analise integrada dos diferentes indicadores,
considerando suas caracteristicas, contextos académicos e trajetdrias de avaliagdo.

Os Conceitos de Curso emitidos pelo Conselho Estadual de Educac¢ao de Santa Catarina (CEE/SC)
constituem outro elemento relevante para a analise da qualidade da graduacao da Udesc. Os resultados
apresentados para o periodo de 2022 a 2025 demonstram desempenho predominantemente elevado,
com diversos cursos alcangando conceito 5. Entre os resultados mais recentes, destacam-se Engenharia
de Software, com conceito 4,80 e faixa 5; Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas, com
4,90 e faixa 5; Engenharia Civil, com 4,36 e faixa 5; e Engenharia de Petroleo, com 3,77 e faixa 4. Também
foram registrados conceitos maximos de 5,00 para Design Grafico/Industrial e Musica, demonstrando a
capacidade institucional de alcangar elevados niveis de desempenho em avaliagdes externas.

A anélise integrada dos resultados permite identificar, portanto, uma situacdo favoravel das
politicas de ensino de graduagdo, marcada pela consolidagdo dos processos de avaliagao, pela evolugao
da participacdao da comunidade académica e pela percep¢ao positiva quanto a organizagao dos cursos,
as disciplinas e a atuacdo docente. Os resultados dos indicadores oficiais e das avaliagdes externas
reforcam essa percepgdo, demonstrando que parcela significativa dos cursos apresenta desempenho
elevado e que a instituicdo possui capacidade de manter cursos em faixas superiores de qualidade.

Entretanto, os resultados também apontam desafios que devem ser considerados no
planejamento institucional para o periodo 2026-2030. Entre eles, destaca-se a necessidade de fortalecer
as condi¢des de infraestrutura, especialmente diante da redu¢do observada na percepc¢ao de discentes e
docentes dos cursos presenciais. Da mesma forma, a variacdo observada na Organizagdo Didatico-
Pedagdgica das Disciplinas indica a importancia do acompanhamento continuo dos componentes
curriculares e das praticas pedagdgicas, de modo a assegurar coeréncia entre os projetos pedagdgicos
dos cursos, as necessidades de formacdo dos estudantes e as transformacgdes sociais, cientificas,
tecnoldgicas e profissionais.

Outro desafio consiste em ampliar e qualificar a participacdo da comunidade académica nos
processos de avaliagdo. Embora tenha ocorrido crescimento da participagcdo entre 2022 e 2025, 0s
percentuais ainda demonstram possibilidade de ampliacdo. O fortalecimento dessa participagdo deve
estar associado a utilizacdo efetiva dos resultados para subsidiar decisdes, revisdo dos projetos
pedagogicos, aperfeicoamento das praticas de ensino e planejamento de a¢des de melhoria. Dessa
forma, a avaliacdo poderd avancar de uma perspectiva predominantemente diagnostica para uma
atuacdo cada vez mais integrada aos processos de gestdo académica e desenvolvimento dos cursos.
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Nesse contexto, os resultados da Dimensao 2 indicam como direcionamento estratégico para o
PDI 2026-2030 o fortalecimento de um modelo de gestdo académica orientado por evidéncias,
articulando os resultados da autoavaliacdo, os indicadores oficiais de qualidade, as avaliagdes externas e
0 acompanhamento dos resultados académicos dos estudantes. A integragao dessas diferentes fontes
de informacdo podera contribuir para a identificacdo de potencialidades, a antecipagdo de situagdes que
demandem intervencdo e a disseminagdo de praticas exitosas entre os cursos e centros de ensino.

Em sintese, a analise dos resultados demonstra que as politicas de ensino de graduacao da Udesc
apresentam desempenho global favoravel, sustentado pela existéncia de politicas institucionais
consolidadas, pela evolucdo da participagcdo nos processos avaliativos, pela percepgao
predominantemente positiva de discentes e docentes e pelos resultados expressivos alcancados por
diversos cursos nos indicadores oficiais e nas avaliagdes externas. Para o proximo ciclo de planejamento,
o principal desafio consiste em consolidar os avancgos e reduzir as assimetrias existentes entre cursos e
dimensoes avaliadas, com especial atencdo a infraestrutura, a organizacdo didatico-pedagdgica das
disciplinas, a participagdo nos processos de avaliacdo e a utilizagdo sistematica dos resultados para o
aperfeicoamento dos cursos e das politicas de ensino de graduacao.

Dimensao 2: Politicas para o Ensino de Pos- Graduacao

A politica de pds-graduacao da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) é
estruturada e regulamentada por uma série de diretrizes institucionais que visam a inclusdo social, a
inovacdo pedagdgica e a exceléncia cientifica. A gestao desses cursos ocorre sob a coordenagao da Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao (PROPPG) e seque as diretrizes do Conselho Universitario
(CONSUNI)

De acordo Resolucao N° 007/2026 — CONSUNI, alterada pela Resolu¢do n° 019/2026 —

CONSUNI, que aprova o Regimento Geral da Pds-graduacdo stricto sensu da Udesc

Art. 1° A pos-graduagdo stricto sensu compreende um conjunto de atividades de ensino e de pesquisa,
articuladas com a extensdo, que sdo realizadas no ambito dos Programas de PdsGraduacao (PPGs) da Universidade
do Estado de Santa Catarina (UDESC), visando a produgdo de conhecimento, a formacdo profissional e ao
desenvolvimento da sociedade.

Art. 2° A pos-graduacdo stricto sensu deve ser entendida como um sistema de formagao intelectual e, ao
mesmo tempo, de producdo e transla¢do de conhecimento, ciéncia, tecnologia e inovagao em cada area do saber.

Art. 3° A pds-graduacgdo stricto sensu destina-se a produgdo do conhecimento, a formagao de docentes,
pesquisadores e profissionais com amplo dominio de seu campo do saber e capacidade de lideranca e inovagdo.

Art. 4° A pos-graduagdo stricto sensu compreende os cursos de mestrado e de doutorado, nas
modalidades académica ou profissional.

Art. 5° A pos-graduacdo stricto sensu da UDESC é regida por este regimento geral e complementada por
resolucoes da Camara de Pesquisa e Pds-Graduacdo (CPPG) e, nas especificidades de cada PPG, por resolucdes de
seus Colegiados de Pos-graduagdo (CPGs), considerando as particularidades de cada area e respeitando o
estabelecido pelo Conselho Universitario (CONSUNI) e pela CPPG.


https://secon.udesc.br/consuni/resol/2026/007-2026-cni.pdf
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3.3.6 Indicadores de Qualidade — CAPES

O Conceito CAPES é a nota atribuida aos programas de pds-graduagao stricto sensu (mestrado
e doutorado) durante o processo de avaliagdo da CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior).

A escala normalmente varia de:

Quadro 13 - Escala do Conceito CAPES

Conceito Significado

3 Qualidade minima para funcionamento
Bom desempenho

Exceléncia nacional

Exceléncia com inser¢do internacional
Exceléncia internacional consolidada

N (O | |

Os conceitos 6 e 7 sdo reservados aos programas de maior destaque cientifico e
internacionalizagdo. A avaliagao considera aspectos como:

e producao cientifica;

o formacdo de mestres e doutores;

e impacto social;

e internacionalizacao;

e insercdo regional;

e qualidade do corpo docente;

¢ planejamento e autoavalia¢do do programa

Segue tabela com os resultados dos conceitos obtidos pelos cursos de Pds-graduagao Stricto
Sensu nos dois Ultimos ciclos de avaliagao.

Tabela 17 - Indicadores da Pds-Graduagao emitidos pela CAPES

Centro Programa Tipo Conceito Conceito Nivel Ano de
(Académico/Profissional) CAPES CAPES Implantacao
(Quadriénio (Quadriénio
2017-2020) 2021-2025)
CAV Ciéncia do Solo Académico 5 5 Mestrado 1997
Doutorado 2008
Producdo Vegetal Académico 5 5 Mestrado 2003
Doutorado 2010
Ciéncia Animal Académico 5 5 Mestrado 2003
Doutorado 2012
Engenharia Académico 4 4 Mestrado 2012
Florestal Doutorado 2022
Ciéncias Académico 4 4 Mestrado 2015
Ambientais Doutorado 2025
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Multicéntrico em Académico 5 5 Mestrado 2015
Bloqgumuca e Doutorado 2015
Biologia Celular
CcCT Ciéncia e Académico 4 4 Mestrado 1995
Engenharia de Doutorado 2010
Materiais *
Engenharia Académico 4 4 Mestrado 2009
Elétrica Doutorado 2013
Engenharia Académico 4 4 Mestrado 2011
Mecanica*
Fisica Académico 4 4 Mestrado 2006
Doutorado 2025
Matematica em Profissional 5 4 Mestrado 2016
Rede Nacional
Engenharia Profissional 4 4 Mestrado 2006
Elétrica
Computacao Académico 4 4 Mestrado 2012
Aplicada Doutorado 2024
Engenharia Civil Académico 4 4 Mestrado 2015
Doutorado 2024
Ensino de Profissional 4 5 Mestrado 2015
Ciencias, Doutorado 2025
Matematica e
Tecnologias
Quimica aplicada Académico 4 4 Mestrado 2016
Doutorado 2024
CEAD Educagao Profissional 3 4 Doutorado 2024
Inclusiva
CEART Artes Cénicas Académico 5 6 Mestrado 2002
Doutorado 2009
Artes Visuais Académico 4 4 Mestrado 2005
Doutorado 2013
Design Académico 4 4 Mestrado 2011
Doutorado 2018
Musica Académico 5 5 Mestrado 2007
Doutorado 2018
PROFARTES Profissional 4 3 Mestrado 2014
Design de Profissional 4 5 Mestrado 2017
vestuario e moda Doutorado 2025
CEAVI Gestdoe Profissional A A Mestrado 2025
Regulacdo de
Recursos
Hidricos
CEFID Ciéncias do Académico 5 5 Mestrado 1997
Movimento Doutorado 2009
Humano

Fisioterapia Académico 4 4 Mestrado 2011
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Doutorado 2024
CEO Zootecnia Académico 4 4 Mestrado 2015
Doutorado 2024
Enfermagem na Profissional 4 5 Mestrado 2017
atencdo primaria
a saude
Ciéncia e Académico 3 4 Mestrado 2016
Tecnologia de
Alimentos
CERES Sistemas Académico A A Mestrado 2025
Costeiro e
Lagunares
ESAG Administracdo Profissional 5 5 Mestrado 2004
Doutorado 2024
Economia Académico A A Mestrado 2025
Administracdo Académico 4 5 Mestrado 2011
Doutorado 2015
FAED Educacdo Académico 5 5 Mestrado 2007
Doutorado 2012
Historia Académico 5 6 Mestrado 2007
Doutorado 2014
Planejamento Académico 4 5 Mestrado 2020
Terrltorllal € Doutorado 2016
Desenvolvimento
Socioambiental
Ensino de Profissional 5 5 Mestrado 2014
Historia Doutorado 2024
Gestdo da Profissional 4 4 Mestrado 2013
Informacéo Doutorado 2025

Fonte: CAPES (Avaliacdo Quadrienal 2021-2024).

(*) PORTARIA MEC N° 725, DE 22 DE OUTUBRO DE 2025, publicada no Diario Oficial de n° 203, quinta-feira, 23 de
outubro de 2025, aprova fusdo do Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncia e Engenharia de Materiais (PPGCEM),
a ser incorporado, e do Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia Mecanica (PPGEM), como incorporador, que
passa a denominar-se Programa de Pods-Graduagdo em Engenharia Mecdnica e Materiais (PPGEMM), com
Mestrado e Doutorado em Engenharia Mecanica e Materiais, todos do Centro de Ciéncias Tecnoldgicas —
CCT/UDESC.

Tabela 18 - conceito Capes - Resumo dos Conceitos dos Programas

Conceito CAPES 2017-2020 2021-2025
3 2 1
4 21 18
5 12 14
6 o 2

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

No que se referem aos indicadores externos de qualidade, os resultados dos conceitos atribuidos
pela Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) demonstram uma posi¢ao
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institucional favoravel e uma trajetéria de evolu¢do em diversos programas. A avaliagdo da CAPES
considera dimensdes relacionadas a producdo cientifica, formagdo de mestres e doutores, impacto
social, internacionalizagdo, insercao regional, qualidade do corpo docente, planejamento e
autoavaliagdo dos programas. Nesse contexto, os conceitos 5, 6 e 7 representam niveis crescentes de
exceléncia, sendo os conceitos 6 e 7 associados a programas de maior destaque cientifico e
internacionalizagao.

A anadlise global dos conceitos CAPES permite identificar trés movimentos institucionais
relevantes. O primeiro é a manuten¢do de programas em conceitos elevados, especialmente nos
conceitos 5. O segundo é a evolucdo de programas dos conceitos 4 para 5 e de 5 para 6, demonstrando o
fortalecimento da exceléncia académica e, em alguns casos, da insercdo internacional. O terceiro é a
existéncia de programas que apresentaram reducdo de conceito ou que permanecem em conceitos 3 e
4, indicando a necessidade de a¢oes diferenciadas de acompanhamento e apoio institucional.

Em sintese, os resultados da pos-graduagdo demonstram um cenario institucional favoravel,
caracterizado por elevada percepcao de qualidade por docentes e discentes, manutencao de diversos
programas em conceitos elevados e evolu¢do significativa de programas para os conceitos 5 e 6. Ao
mesmo tempo, os dados evidenciam a necessidade de consolidar os avangos, apoiar programas com
desempenho inferior e ampliar a exceléncia académica, a internacionalizagdo e a inser¢ao social. Para o
periodo 2026—2030, o desafio estratégico consiste, portanto, em transformar os avancos ja alcangados
em uma politica institucional de pds-graduacao orientada por evidéncias, capaz de promover a
exceléncia dos programas, reduzir assimetrias de desempenho e fortalecer a posi¢ao da Udesc no cenario
nacional e internacional da pos-graduagao.
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3.3.6 A¢Oes Estratégicas - Eixo 3: Politicas de Ensino de P6s-Graduagdo (Dimensao 2)

Orgéo Responsavel Acdo Estratégica Descricao Completa Categoria Impacto
PROPPG Equiparagdo e ampliagdo de Em 2023, ap0s reajustes do CNPq e Capes, a Udesc Assisténcia Estudantil Aumentou permanéncia e
bolsas de pos-graduagao equiparou valores de bolsas de inicia¢do cientifica, atratividade da pos-graduacgao.

mestrado e doutorado e ampliou em 25% as bolsas de
mestrado e doutorado, totalizando 225 cotas
institucionais.

PROPPG Gestdo de editais e anuéncias | Langamento ou acompanhamento de mais de dez Governanga Apoiou participacdo da comunidade
editais por ano, com orientagdo a interessados, em oportunidades de pesquisa e pds-
emissdo de cartas de anuéncia e gestdes necessarias. graduacdo.

PROPPG/Capes Programa Doutorado Homologagdo e acompanhamento de alunos de pds- Internacionalizagao Ampliou formacdo internacional de

Sanduiche no Exterior graduagdo da Udesc no PDSE/Capes, permitindo pos-graduandos.

realizagdo de parte dos estudos no exterior.

PROPPG/SCII Move La América Ampliagado da participagdo da Udesc em iniciativas Internacionalizagao Ampliou mobilidade internacional e
internacionais de pos-graduacgdo, incluindo Move La diversidade académica na pos-
América, para recepcdo de estudantes de mestrado e graduacdo.
doutorado da América Latina e Caribe.

PROPPG/SCII GCUB e PEC-PG Participagdo em a¢oes do Grupo de Cooperagao Internacionalizagdo Consolidou parcerias internacionais e
Internacional de Universidades Brasileiras e no qualificou a producao cientifica.

Programa de Estudantes-Convénio de Pds-Graduagdo.

Reitoria/PROPPG Fortalecimento da pds- Fortalecimento de parcerias e orientagdes na pds- Pds-graduagao Elevou a qualidade dos programas e
graduacdo graduagdo, com aumento de 60% nas notas da consolidou a pds-graduagdo gratuita
avaliacdo quadrienal da Capes; a Udesc chegou a 55 no Estado.
cursos de mestrado, doutorado e especializagdo.
Reitoria/PROPPG Aprovacao de cinco A Udesc foi a universidade do Sul do Brasil com mais Pds-graduagao Ampliou a formacdo avancada e
doutorados novos cursos de pos-graduacdo aprovados pela Capes interiorizou a oferta de pds-
graduacdo gratuita.

PROPPG Cursos lato sensu em parceria | Oferta de cursos de especializagdo, muitas vezes em Pds-graduagao Atendeu demandas profissionais e
parceria com institui¢des publicas e privadas, para sociais especificas de formagao
atender demandas especificas de capacitagao. continuada.

PROPPG Proap Capes Crescimento dos recursos de custeio dos programas Pds-graduagao Apoiou funcionamento e qualificagdo

via Proap/Capes, para custeio dos programas. dos programas de pos-graduacdo.
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PROPPG

PROPPG

PROPPG

PROPPG

PROPPG

PROPPG/Ceart

Prodext

Probs

Proepd

Novos programas de pds-
graduacdo

Novos cursos de doutorado

Doutorado profissional em
Design de Vestuario e Moda

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

amUDESC

Implementagao do Programa de Bolsas de Pds-
Doutorado no Exterior, com oferta total de 22 bolsas,
sendo 11 em cada semestre.

Implementagao do Programa de Bolsas para
Professores Seniores da P6s-Graduagao, com 47
vagas.

Implementac¢ao do Programa de Estagio Pds-Doutoral
na Udesc, com 57 vagas no primeiro semestre de 2025
e 66 no segundo.

Aprovacao de trés novos programas de pos-
graduacgdo: Economia, Sistemas Costeiros e

Lagunares e Gestdo e Regulagdo de Recursos Hidricos.

O mestrado em Gestdo e Regulagao de Recursos
Hidricos iniciou no segundo semestre de 2025;
Economia e Sistemas Costeiros e Lagunares tém
previsdo de inicio no comego de 2026.

Aprovacao de cinco novos cursos de doutorado:
Ciéncias Ambientais, Ensino de Ciéncias, Matematica
e Tecnologias, Fisica, Gestdo da Informagao e Design
de Vestuario e Moda.

Criagdo de curso inédito no pais: Udesc tornou-se a
primeira institui¢do brasileira a oferecer doutorado
profissional em Design de Vestuario e Moda, no Ceart,
aproximando pesquisa académica de demandas do
setor téxtil e de moda.

Pds-graduagao

Pds-graduagao

Pds-graduagao

Pds-graduagao

Pds-graduagao

Pds-graduagao
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Apoiou internacionalizagdo e
qualificacdo avancada de
pesquisadores.

Valorizou experiéncia académica de
professores seniores e refor¢cou
atuagdo na pos-graduacdo.

Ampliou oportunidades de pos-
doutorado e capacidade de pesquisa
institucional.

Expandiu oferta stricto sensu e areas
estratégicas de formacdo.

Ampliou formagdo doutoral e
capacidade cientifica em areas
diversas.

Gerou inovagdo académica com
impacto no mercado, produgao,
gestdo e desenvolvimento do setor.
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3.3.7 Analise das Ac¢oes realizadas — Politica de Pés-Graduagao Stricto Sensu

O fortalecimento da pods-graduagdo stricto sensu constitui uma dimensdo estratégica para a
consolidacdo da exceléncia académica e da reputacdo institucional da UDESC. Nesse contexto, o objetivo de
elevar a qualidade e a exceléncia dos programas de pos-graduacdo, ampliando a producdo cientifica, a
internacionalizagdo, a insercdo social e a qualificagdo dos programas, esta diretamente relacionado aos
referenciais utilizados pela CAPES em seus processos de avaliagdo.

A qualidade e a relevancia da producdo intelectual de docentes e discentes constituem elementos
centrais para a avaliagdo dos programas, demandando ag¢des que estimulem a producdo cientifica qualificada,
a colaboragdo académica e o fortalecimento da pesquisa. Da mesma forma, a internacionalizagdo assume papel
fundamental na consolidagdo da pds-graduacdo, especialmente para os programas que almejam alcancar os
conceitos de exceléncia, para os quais & necessaria a demonstracdo de insercdo internacional consistente e
sustentavel.

Outro aspecto relevante refere-se a eficiéncia formativa, considerando indicadores relacionados a
qualidade da formagao, ao desempenho académico e a conclusdo dos percursos formativos. Nesse sentido, o
acompanhamento sistematico dos resultados dos programas pode contribuir para a identificacdo de
oportunidades de melhoria e para o aprimoramento continuo dos processos académicos e de gestao da pos-
graduagao.

A avaliagdo institucional, por sua vez, constitui importante instrumento para subsidiar o
planejamento, o monitoramento e a tomada de decisdo. A consolidagdo de uma cultura avaliativa permite
transformar dados e informagdes em evidéncias para o aperfeicoamento das politicas e a¢des institucionais.
Nesse processo, a Coordenadoria de Avaliacdo Institucional (COAI) pode contribuir com metodologias,
indicadores, painéis de acompanhamento e analises sistematicas dos resultados, fortalecendo a capacidade
institucional de monitorar o desempenho e avaliar a efetividade das estratégias implementadas.

Aiinsercdo e o impacto social, econdmico, cultural e tecnoldgico da pds-graduagdo também assumem
especial relevancia, sobretudo considerando a natureza multicampi da UDESC e sua forte presenca e atuagao
nas diferentes regides de Santa Catarina. A articulacdo dos programas com demandas e desafios regionais,
nacionais e internacionais amplia a contribuicdo da Universidade para o desenvolvimento da sociedade e
fortalece a relevancia de sua producdo cientifica e tecnoldgica.

Nesse cenario, a integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo constitui elemento transversal para o
fortalecimento da pods-graduagdo, favorecendo a formacgdo qualificada, a producdo e a disseminagdo do
conhecimento e sua efetiva aplicagdo em beneficio da sociedade. A articulacdo dessas dimensdes contribui,
ainda, para ampliar a visibilidade e o impacto da atuagdo dos programas e para fortalecer sua inser¢do
académica e social.

Diante desse contexto, apresenta-se, a seguir, um conjunto de sugestdes de a¢des e estratégias para
a pos-graduagdo stricto sensu, estruturadas de modo a apoiar a melhoria continua dos programas, o
fortalecimento de sua producdo cientifica e formacdo académica, a ampliagdo da internacionalizacdo e da
inser¢do social, bem como o acompanhamento sistematico de seus resultados. As proposi¢des buscam da CPA,
assim, alinhar o desenvolvimento da pds-graduacdo aos referenciais de qualidade da avaliacdo da CAPES,
contribuindo para o avango dos conceitos dos programas e para o fortalecimento da exceléncia académica
institucional.
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3.3.8 Resultados das Avaliacao das A¢oes dos Programas de Pos-Graduagao (AAPG).

Em relacdo ao processo de autoavaliagdo da Pés-Graduagao (PG), observa-se, cada vez mais,
o incentivo de estratégias direcionadas a sua implementacdo e valorizagdo.

A partir de 2021/2, a aplicagdo semestral dos instrumentos envolveu todos os Programas de
PG da UDESC, de forma institucional, com participacdo dos Diretores de Pesquisa e Pds-Graduacdo
(DPPG), coordenadores dos programas, professores e académicos.

A aplicagdo do instrumento aos diferentes atores envolvidos com a PG nos Centros de Ensino
da UDESC é uma vertente importante priorizada no processo.

Tabela 19 - AAPG Presencial - Avaliador Discente (2022-2025)

Avaliacao Programa Disciplinas Corpo Docente Autoavaliacao Discente Infraestrutura
2022/1 4,62 4,76 4,89 453 4,24
2022/2 4,62 4,78 4,89 4,54 4,23
2023/1 4,59 4,76 4,87 4,55 4,29
2023/2 4,56 4,72 4,80 4,57 0,00
2024/1 4,57 4,76 4,84 4,52 4,30
2024/2 4,57 4,72 4,85 4,51 0,00
2025/1 4,59 4,72 4,85 4,54 4,36
2025/2 4,61 4,71 4,83 4,51 0,00

Fonte: COAIl (2026)

Os resultados da Avaliacgdo das Acdes dos Programas de Pds-Graduacao (AAPG)
demonstram, de modo geral, elevados niveis de satisfacao entre discentes e docentes. Na percep¢ao
dos discentes, as médias dos indicadores mantiveram-se superiores a 4,5 ao longo da série histérica
de 2022 a 2025 para os aspectos relacionados ao programa, as disciplinas, ao corpo docente e a
autoavaliagdo discente. Em 2025/2, por exemplo, esses indicadores alcangaram, respectivamente,
4,61, 4,71, 4,83 e 4,51, em uma escala de 1 a 5. Os resultados indicam uma percepcao
consistentemente favoravel acerca da qualidade dos programas e dos processos académicos
desenvolvidos na pds-graduacao.

Tabela 20 - AAPG Presencial - Avaliador Discente (2022-2025)

Avaliacao Programa Disciplinas Corpo Docente Autoavaliacao Discente Infraestrutura
2022/1 4,62 4,58 4,82 4,35 4,03
2022/2 4,58 4,52 4,74 4,27 4,05
2023/1 4,64 4,53 4,79 4,32 4,14
2023/2 459 by47 473 4,24 0,00
2024/1 4,61 4,54 4,81 4,29 4,19
2024/2 4,58 4,55 &i74 4,29 0,00
2025/1 4,69 4,63 4,81 4,34 4,36
2025/2 4,67 4,61 4,75 4,41 0,00

Fonte: COAIl (2026)
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A percepgao dos docentes apresenta comportamento igualmente positivo. Ao longo do
periodo analisado, as médias dos indicadores permaneceram, em sua maioria, acima de 4,2, com
resultados particularmente elevados em 2025/1 e 2025/2. No sequndo semestre de 2025, a avaliagao
do programa alcangou média 4,67, as disciplinas 4,61, o corpo docente 4,75 e a autoavaliacdo
discente, na perspectiva dos docentes, 4,41. Esses resultados reforcam a percepcao favoravel dos
atores envolvidos quanto a qualidade e ao funcionamento dos programas de pds-graduacéo.

Tabela 21 - AAPG Ensino a Distancia - Avaliador Discente (2023-2025)

Avaliacao Programa Disciplinas Corpo Docente Autoavaliacdo Discente Infraestrutura
2023/1 4,97 4,98 4,94 4,65 4,95
2023/2 4,60 5,00 4,67 4,71 0,00
2024/1 4,72 4,96 4,95 4,34 4,78
2024/2 4,92 5,00 4,97 4,58 0,00
2025/1 4,70 4,80 4,94 4,33 4,89
2025/2 4,75 4,93 4,97 4,63 0,00

Fonte: COAIl (2026)

Grafico 10 - AAPG EaD - Avaliador Discente (2023-2025) - Por Semestre
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Grafico 11 - AAPG EaD - Avaliador Discente (2023-2025) - Por Indicador
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Fonte: COAI (2026)
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Tabela 22 - AAPG - Ensino a Distancia - Avaliador Discente (2023-2025)

Avaliaggo  Programa Disciplinas Corpo Docente Autoavaliagao Discente Infraestrutura
2023/1 4,50 4,62 4,90 4,08 4,05
2023/2 4,51 4,78 5,00 4,50 0,00
2024/1 4,80 5,00 5,00 4,67 4,07
2024/2 4,60 5,00 5,00 5,00 0,00
2025/1 4,87 5,00 5,00 4,56 2,87
2025/2 4,87 4,90 5,00 4,93 0,00

Fonte: COAIl (2026)

Os resultados especificos do Programa de Mestrado Profissional em Educagdo Inclusiva
(PROFEI) também demonstram percepgao bastante positiva entre os discentes. Os indicadores
relacionados ao programa, disciplinas, corpo docente e autoavaliacdo discente mantiveram-se
proximos ou superiores a 4,5, com resultados particularmente elevados em diversos periodos. Na
avaliagdo docente, igualmente se observam médias elevadas, com destaque para os indicadores de
disciplinas e corpo docente, que atingiram valores proximos a 5,0 em diferentes periodos. Entretanto,
registra-se uma redugdo pontual na avaliacdo da infraestrutura pelos docentes em 2025/1, quando o
indicador alcangou 2,87, constituindo um aspecto que merece acompanhamento especifico.

Os resultados da Autoavaliagao Institucional auxiliam a compreender as demandas de
docentes, discentes e técnicos e subsidiam a identificacdo de potencialidades institucionais,
fragilidades operacionais e demandas emergentes, contribuindo para a defini¢do de prioridades e
para a formulacao de objetivos estratégicos no ambito do PDI. Esses indicadores sdao também
importantes indicadores estratégicos institucionais, pois permitem acompanhar a evolu¢do da
qualidade da graduagdo e da pds-graduacao ao longo do tempo e avaliar o impacto das politicas
implementadas pela universidade.
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Dimensao 2: Politicas para Pesquisa e Inovagao

A UDESC tem demonstrado um comprometimento continuo com o avango da pesquisa e da
pos-graduacgdo. A politica institucional de pesquisa reflete a importancia dessa atividade como
impulsionadora do desenvolvimento social, cultural e tecnoldgico em todas as regides de Santa
Catarina. Os projetos de pesquisa conduzidos na UDESC tém desempenhado um papel significativo
nesse cenario, contribuindo de maneira substancial para o progresso do Estado.

A Pesquisa da Udesc tem como diretrizes:

— Diretriz 1. Contribuir na solucao de problemas relacionados ao desenvolvimento da
sociedade, por meio do fomento as pesquisas.

— Diretriz 2. Desenvolver a pesquisa nas areas de concentracao de seus programas de pds-
graduacao stricto-sensu, mestrados e doutorados, e nos grupos de pesquisa voltados a
geracdo de conhecimentos nas areas basicas e aplicadas.

— Diretriz 3. Avaliar sistematicamente a pesquisa interna e externa para a garantia efetiva da
qualidade, da contribui¢do no desenvolvimento regional, da prioridade e da divulgacao da
producao intelectual em veiculos de impacto.

— Diretriz 4. Desenvolver pesquisas em parcerias com empresas e outras instituicdes nacionais
e internacionais de ensino e de pesquisa, por intermédio de projetos compartilhados que
objetivem o desenvolvimento regional.

— Diretriz 5. Estimular a producdo e a difusdo do conhecimento gerado nos programas de pds-
graduacdo, dos grupos de pesquisa e da iniciagdo cientifica.

Em 2025, a UDESC contou com 231 grupos de pesquisa cadastrados. No que se refere aos
projetos registrados na plataforma institucional de pesquisa, que contempla investigacdes em
diversas areas do conhecimento, articuladas aos cursos de graduagao e de pds-graduacao ofertados
pela Universidade, observa-se um crescimento de 13,41% no nUmero de projetos quando comparado
ao ano de 2021. Considerando as particularidades das vocag¢oes regionais do Estado e o potencial da
Universidade na formacdo de egressos cada vez mais qualificados para atender as demandas de um
mercado que exige elevada especializagao profissional, a UDESC contou, em 2025, com um total de
37 programas de pds-graduacdo, responsaveis pela oferta de 66 cursos de pds-graduacao stricto
sensu. Dentre esses cursos, destacam-se 23 doutorados académicos, 6 doutorados profissionais, 27
mestrados académicos e 10 mestrados profissionais, sendo que 02 mestrados académicos se
encontram com editais de sele¢do de discentes abertos, com previsdo de inicio das atividades no
primeiro semestre de 2026. (Relatorio de Gestao, 2025)

Projetos de Pesquisa

Os projetos de pesquisa desenvolvidos na Universidade do Estado de Santa Catarina tém
contribuido de forma significativa para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e socioeconémico
do Estado de Santa Catarina. A tabela a sequir apresenta a evolucdo do quantitativo de projetos de


https://www.udesc.br/arquivos/udesc/id_cpmenu/10753/Relat_rio_de_Gest_o_Udesc___2025_17799164321101_10753.pdf
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pesquisa na institui¢do no periodo de 2018 a 2025, evidenciando a ampliagdo e o fortalecimento das

atividades de pesquisa ao longo dos Ultimos anos.
Tabela 23 - Projetos de pesquisa - 2018-2025

Ano Quantidade Diferenca (%) Diferenca (%)
2018 1026 - -

2019 1120 94 9,16
2020 1242 122 10,89
2021 969 -273 -21,98
2022 1057 88 9,08
2023 916 -141 -13,33
2024 975 59 447
2025 1099 142 14,83

Fonte: Relatdrio de Gestdo (2025)

Grafico 12 - Projetos de Pesquisa (2018-2025)
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Os Grupos de Pesquisa da Universidade do Estado de Santa Catarina sdo constituidos por
docentes, técnicos e discentes da instituicdo e, em alguns casos, contam também com a participacdo
de pesquisadores vinculados a outras instituicdes. Esses grupos encontram-se devidamente
cadastrados no Diretorio de Grupos de Pesquisa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPq).

A UDESC apoia o desenvolvimento de pesquisa institucional de alto nivel, que direta e
indiretamente acarreta a formacgao de exceléncia do corpo discente e de pesquisadores envolvidos,
bem como no retorno em beneficios a sociedade. Em 2025, a UDESC contou com 231 grupos de
pesquisa cadastrados. No que se refere aos projetos registrados na plataforma institucional de
pesquisa, que contempla investigagdes em diversas areas do conhecimento, articuladas aos cursos de
graduacdo e de pos-graduagao ofertados pela Universidade, observa-se um crescimento de 13,41%
no numero de projetos quando comparado ao ano de 2024.
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A Iniciacdo Cientifica constitui-se como um dos principais instrumentos de formacdo
académica na graduagdo, ao promover a aproximagdo precoce dos estudantes com a pesquisa
cientifica, tecnoldgica e de inovagdo. Por meio da participacdo em projetos orientados por docentes
pesquisadores, os académicos desenvolvem competéncias fundamentais, como pensamento critico,
rigor metodoldgico, autonomia intelectual e capacidade de produgdo cientifica, contribuindo de
forma direta para a qualificagdo da formacdo universitaria e para o fortalecimento da cultura de
pesquisa nas institui¢cdes de ensino superior. Nesse contexto, a Universidade do Estado de Santa
Catarina (UDESC) mantém uma politica institucional consolidada de fomento a Iniciagdo Cientifica,
articulando bolsas financiadas por agéncia federal e recursos proprios da Universidade.

No dmbito do fomento externo, a UDESC conta com bolsas concedidas pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg), nas modalidades Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC), PIBIC A¢des Afirmativas (PIBIC-AF), Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao (PIBITI) e PIBIC
Ensino Médio (PIBIC-EM). Complementarmente, a Universidade oferta bolsas com recursos proprios,
por meio dos programas PROBIC, PROBIC-AF, PROBITI e PROIPI, ampliando o alcance da politica de
Iniciacdo Cientifica e assegurando oportunidades de participagdo em pesquisa a um nimero maior de
estudantes. Essa combinacao de fomento externo e interno refor¢a o compromisso institucional da
UDESC com a formagao qualificada de recursos humanos, a inclusdo académica e o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e de inovacdo, alinhados as demandas sociais e aos objetivos estratégicos da
Universidade.

Em termos de inova¢do, a Udesc conta com a Secretaria de Inovagdo, Parcerias e
Empreendedorismo (SIPE) da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), que é o ponto de
convergéncia para a inovagao, o empreendedorismo e a transferéncia de tecnologia. O papel da SIPE
é apoiar a comunidade académica e parceiros externos na criagao de solu¢des inovadoras que gerem
impacto social e econdmico, impulsionando a interagdo com o ecossistema de inovagao.

Principais Areas de Atuacdo:

— Inovagao: Promocdo e estimulo a criacdo de novas ideias e solu¢des tecnoldgicas.

— Propriedade Intelectual: Protecao de criagbes académicas e empresariais - Patentes,
marcas, software, cultiares, direitos autorais, entre outros.

— Empreendedorismo: Incentivo ao desenvolvimento de startups, spin-offs e negocios de base
tecnologica.

— Transferéncia de Tecnologia: Facilitacdo da transferéncia de conhecimento e tecnologia da
universidade para o mercado.

— Parcerias: Estabelecimento de parcerias estratégicas com institui¢des publicas e privadas.

Células de Trabalho:

— Célula de Inovagdo e Propriedade Intelectual: Focada na gestdo da propriedade intelectual e na
promocao da transferéncia de tecnologia.

— Célula de Gestao - SECORE (Setor de Controladoria de Convénios e Recursos Externos): Responsavel
pela gestdo administrativa e financeira, incluindo prestagdo de contas e execugdo orgamentaria.
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— Célula de Formalizacdo: Gestdo de contratos, convénios e acordos de parceria, assegurando a
formalizacdo legal de cada iniciativa.

— Célula de Relacionamento com Fundag¢des de Apoio: Coordena e fortalece as parcerias entre a
UDESC e fundagdes de apoio, essenciais para a execu¢ao de projetos.

3.3.9 Analise - Politica de Pesquisa e Inova¢ao

O panorama apresentado demonstra que a UDESC cumpre os requisitos centrais de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, com forte apelo ao desenvolvimento regional.

A estrutura de 37 programas e 66 cursos stricto sensu (com destaque para a divisao
equilibrada entre académicos e profissionais) mostra que a pesquisa nao é isolada; ela retroalimenta
diretamente os programas de ponta e a formacao de alta performance.

A existéncia da Secretaria de Inovacdo, Parcerias e Empreendedorismo (SIPE) eleva o
patamar da UDESC na Dimensao 2. Ela transforma a pesquisa basica em inovagao tangivel através de
um fluxo estruturado:

As células de Formalizacao e o SECORE resolvem um dos maiores gargalos das universidades
publicas: a burocracia na execugdo de recursos externos e convénios. O que imprime seguranca
juridica ao processo

Ao focar em propriedade intelectual (patentes, softwares, cultivares) e na transferéncia de
tecnologia, a UDESC garante o cumprimento do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Quanto ao empreendedorismo de Base Tecnoldgica, o estimulo a startups e spin-offs permite
que o conhecimento gerado por alunos e professores se transforme em novas matrizes econémicas
para o Estado.

Ao analisar as informagdes apresentadas é possivel perceber a ampla capilaridade e
diversificacao de editais proprios de fomento (PROBIC/PROBITI/PROIPI); ecossistema de inovagao
(SIPE) bem estruturado em células funcionais; forte presenca de cursos de doutorado profissionais e
académicos. Essas agdes oportunizam a ampliagdo de parcerias internacionais aproveitando o
modelo de projetos compartilhados (Diretriz 4); maior captagao de recursos privados via Fundagoes
de Apoio para financiar pesquisas aplicadas. No entanto a alta volatilidade no numero de projetos
ativos ao longo dos anos, sugerindo forte dependéncia de fatores orcamentarios externos ou
descontinuidade de editais.

A consolidacdo da Diretriz 3 (Avaliacdo Sistematica) é urgente para mapear se o impacto
dessas producgdes atinge os veiculos de alto impacto de forma homogénea.

No quadro a seguir estdo descritas acdes estratégicas de pesquisa e inovagdo que foram
realizadas no periodo de 2020 a 2025.
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3.3.10 A¢oes Estratégicas - Eixo 3: Politicas para Pesquisa e Inova¢ao (Dimensao 2)

Orgéo Responsavel Acdo Estratégica Descricao Completa Categoria Impacto
CIPI Edital do Inventor Langamento, em 2020, do Edital do Inventor para Inovagdo Estimulou cultura de propriedade
alunos, professores e técnicos interessados em intelectual na universidade.

proteger invengdes por propriedade intelectual e
deposito de patentes.
CIPI Participagdo no Pacto pela Participagdo no Movimento Pacto Pela Inovagdo e no Inovagao Inseriu a Udesc no planejamento
Inovacdo GT 3 de infraestrutura, contribuindo para mapear estadual de inovagao.
ecossistema catarinense de inovagao.

CIPI Programa de Capacitagao Encontros de capacitagdo com especialistas em Inovacdo Qualificou a comunidade para
Inova Udesc empreendedorismo inovador, transferéncia de inovacdo e empreendedorismo.
tecnologia, inovagdo social e empreendedorismo
social para técnicos, alunos, professores,
pesquisadores e comunidade.
CIPI Reuni Challenge e Em 2021, estudantes da Udesc conquistaram o troféu Inovagdo Estimula cultura empreendedora
Universidade Empreendedora | “Universidade mais Empreendedora de Santa discente e reconhecimento externo.
Catarina” no Reuni Challenge SC; Cipi apoiou equipes
em edi¢des seqguintes.
CIPI Incubadora no novo prédioda = Desenvolvimento de projeto de incubadora de Inovacdo Prepara ambiente institucional para
Reitoria empresas tecnoldgicas para o novo prédio da Reitoria, empreendedorismo tecnoldgico.
em Floriandpolis.

CIPl/Udesc Joinville Agora Tech Park e Hub de Em 2020, conquista de espaco fixo no Agora Tech Inovagdo Fortalece relagdo universidade-
Inovagdo Park em Joinville; em 2022, criagdo do Hub de mercado e captagdo de recursos.
Inovacdo e Empreendedorismo da Udesc Joinville e
lideranca prevista no Agora UNI.

CIPI Fortalecimento dos NITs Fortalecimento dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica Inovagdo Ampliou capilaridade da gestdo da
com representantes em todos os centros e criagao da inovagao nos centros.
Coordenadoria de Inovagdo na Udesc Joinville.
CIPI/NIT Joinville Primeira negociagdo de Inicio, em 2023, da negociagdo para primeira Inovagdo Abre caminho para exploracdo e
transferéncia tecnoldgica experiéncia de transferéncia de tecnologia da Udesc, impacto econdmico de patente
envolvendo patente da processadora modular de fibra institucional.

de bananeira, depositada em 2013 e desenvolvida no
Ladep/Udesc Joinville.
CIPI Resultados quantitativos de Entre abril de 2020 e novembro de 2023, 519 novos Inovagdo Demonstra expansao de parcerias,
convénios e patentes convénios assinados, 242 cadastrados no sistema da atendimento e protecdo tecnoldgica.
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CIPI

SIPE

SIPE

SIPE

SIPE

SIPE

SIPE

SIPE/Udesc Joinville

Gestdo de propriedade
intelectual e marca

Programa Sipe Acelera

Apoio a eventos de
empreendedorismo

1° Prémio Udesc de Inovagao

Estande da Udesc no Startup
Summit

Udesc Conecta

Registros de propriedade
intelectual

e-Gluco/eGluco 4

amUDESC

Udesc, 155 termos aditivos, mais de 1.250
atendimentos e oito depdsitos de novas patentes.

Administracdo de contratos de assessoria técnica em
propriedade intelectual, pagamentos de anuidades e
pedidos de exame ao Inpi; pedido de registro de marca
em parceria com UFFS decorrente de tese de
doutorado da Udesc Esag.

Oferta de consultoria especializada a professores e
técnicos para formalizagdo e gestao de parcerias
institucionais, orientando tramitagdo de processos,
execucdo de planos de trabalho e gestao de recursos;
lancado durante o Startup Summit.

Parceria e atuagdo em eventos como 1° Challenge da
Udesc, realizado em 30 de maio e 1° de junho no
Cesmoj; Reuni Challenge, em setembro no Orion
Parque Tecnoldgico em Lages; e participagdo no
Transformation Day da Renault.

Realizagdo do 1° Prémio Udesc de Inovagao,
contemplando propostas em oito categorias.

Participagdo da Udesc no Startup Summit, em
Florianopolis, com estande préprio pela primeira vez.

Langamento do Udesc Conecta, programa que
conecta a universidade a demandas externas,
aproximando sociedade, empresas e poder publico.
Crescimento das entregas relacionadas a marcas,
patentes, programas de computador e comunicados
de invencdo; sintese indica 58 registros de marcas,
patentes, programas de computador e comunicados
de invencao.

Desenvolvimento e avanc¢o do e-Gluco, dispositivo ndo
invasivo para monitoramento de glicose criado na
Udesc Joinville; a versdo eGluco® 4 foi selecionada em
edital da RNP com ministérios da Saude e da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao, viabilizando producdo inicial

Inovagao

Inovagao

Inovagao

Inovagao

Inovagao

Inovagao

Inovagao

Inovagao
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Aprimorou protecdo e gestdo dos
ativos intangiveis da universidade.

Qualificou captacdo, formalizagdo e
execugao de parcerias.

Estimulou empreendedorismo
universitario e conexdo com
ecossistemas externos.

Reconheceu e estimulou iniciativas
inovadoras na comunidade
universitaria.

Ampliou presenca institucional no
ecossistema nacional de startups e
inovacao.

Facilitou articulagdo entre
conhecimento universitario e
demandas da sociedade.

Consolidou a politica institucional de
inovagdo e prote¢do de ativos
intelectuais.

Ampliou transferéncia tecnoldgica em
saude e protecdo de propriedade
intelectual.
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CIPI

CIPI

CIPI/Udesc Joinville

SIPE

SIPE

SIPE

MESC

Edital do Inventor

Reuni Challenge e
Universidade Empreendedora

Agora Tech Park e Hub de
Inovagao

Apoio a eventos de
empreendedorismo

1° Prémio Udesc de Inovagdo

Registros de propriedade
intelectual

Tour virtual, audioguia e
Libras

amUDESC

de 100 reldgios inteligentes, registro da marca e
protegao do hardware e algoritmo.

Langamento, em 2020, do Edital do Inventor para
alunos, professores e técnicos interessados em
proteger invengdes por propriedade intelectual e
depdsito de patentes.

Em 2021, estudantes da Udesc conquistaram o troféu
“Universidade mais Empreendedora de Santa
Catarina” no Reuni Challenge SC; Cipi apoiou equipes
em edi¢bes seqguintes.

Em 2020, conquista de espaco fixo no Agora Tech
Park em Joinville; em 2022, criagdo do Hub de
Inovacdo e Empreendedorismo da Udesc Joinville e
lideranga prevista no Agora UNI.

Parceria e atuagao em eventos como 1° Challenge da
Udesc, realizado em 30 de maio e 1° de junho no
Cesmo; Reuni Challenge, em setembro no Orion
Parque Tecnoldgico em Lages; e participagdo no
Transformation Day da Renault.

Realizagao do 1° Prémio Udesc de Inovagao,
contemplando propostas em oito categorias.

Crescimento das entregas relacionadas a marcas,
patentes, programas de computador e comunicados
de invencdo; sintese indica 58 registros de marcas,
patentes, programas de computador e comunicados
de invencdo.

Adocdo de tour virtual, sendo o primeiro museu
publico de SC com esse recurso, Mesc Audio Guia em
portugués, inglés e espanhol, conteddos em Libras e
atuagdo em redes sociais.

Inovagao

Inovagao

Inovagao

Inovagao

Inovagao

Inovagao

Tecnologia
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Estimulou cultura de propriedade
intelectual na universidade.

Estimula cultura empreendedora
discente e reconhecimento externo.

Fortalece relagdo universidade-
mercado e captagdo de recursos.

Estimulou empreendedorismo
universitario e conexao com
ecossistemas externos.

Reconheceu e estimulou iniciativas
inovadoras na comunidade
universitaria.

Consolidou a politica institucional de
inovagdo e protecdo de ativos
intelectuais.

Ampliou acessibilidade, alcance
digital e inclusdo cultural.
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BU/Faed/Ciasc Oficina Desenvolvimento de Realizagao de oficina gratuita aberta a comunidade e Tecnologia Fortaleceu difusdo de conhecimento
Software e Linguagens de transmitida ao vivo pelo YouTube, integrada ao tecnoldgico e papel formativo da
Programacao projeto de extensao BiblioTic 2a, coordenado pela biblioteca.

professora Vanessa Salm (Faed), com apoio do Ciasc e
certificagdo aos participantes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)
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3.3.11 Analise das a¢oes realizadas as politicas de pesquisa e inovacao

As acdes desenvolvidas pela UDESC no periodo analisado evidenciam o fortalecimento progressivo
das politicas institucionais de pesquisa, inovacao, empreendedorismo e transferéncia de
conhecimento, com amplia¢do das iniciativas de protecdo da propriedade intelectual, estimulo a
cultura de inovagdo, aproximagdo com empresas e ambientes de inovagdo, apoio a formalizagao de
parcerias e criacdo de mecanismos destinados a transformar resultados de pesquisa em solu¢des com
potencial de aplicagdo social, econémica e tecnoldgica.

Um dos aspectos de destaque foi o fortalecimento da protecdo e valorizagdo da produgao
intelectual da Universidade. O lancamento, em 2020, do Edital do Inventor, destinado a estudantes,
professores e técnicos interessados em proteger invencdes e realizar depositos de patentes,
constituiu importante mecanismo de estimulo a inovagao. A iniciativa contribuiu para aproximar a
comunidade académica dos instrumentos de propriedade intelectual e para criar condigdes
institucionais para que conhecimentos e tecnologias desenvolvidos na Universidade fossem
formalmente protegidos e posteriormente disponibilizados para a sociedade.

Esse movimento foi acompanhado pela ampliacdo das a¢des de apoio a propriedade intelectual,
incluindo a administracdo de contratos de assessoria especializada, pagamento de anuidades,
acompanhamento de pedidos de exame junto ao INPI e registro de marcas. A sintese de 58 registros
envolvendo marcas, patentes, programas de computador e comunicados de invengao demonstra
uma evolucdo da capacidade institucional de identificar, proteger e gerir ativos de propriedade
intelectual. A atuagdo em registro de marca em parceria com a UFFS, decorrente de tese de
doutorado da UDESC/ESAG, também evidencia a possibilidade de transformar resultados
académicos oriundos da pds-graduagao em ativos de inovagao.

Outro eixo relevante foi o desenvolvimento de uma cultura institucional de inovacdao e
empreendedorismo. A participacdo da UDESC no Movimento Pacto pela Inovagao e no Grupo de
Trabalho de infraestrutura contribuiu para a inser¢ao da Universidade no ecossistema catarinense de
inovacdo, possibilitando maior articulagdo com atores publicos e privados e participacdo na
construcdo de estratégias voltadas ao desenvolvimento tecnoldgico regional.

Essa aproximacdo foi complementada pela realiza¢do de encontros de capacitagdo com especialistas
em empreendedorismo inovador, transferéncia de tecnologia, inovacao social e
empreendedorismo social, destinados a técnicos, estudantes, professores, pesquisadores e
comunidade externa. Essas agdes ampliaram a compreensao sobre inovacdo para além da perspectiva
exclusivamente tecnoldgica, incorporando dimensdes relacionadas ao empreendedorismo, a
transferéncia de conhecimento e a solugdo de problemas sociais.

A participacdo dos estudantes em iniciativas de empreendedorismo também produziu resultados
expressivos. Em 2021, estudantes da UDESC conquistaram o troféu de “Universidade mais
Empreendedora de Santa Catarina” no Reuni Challenge SC, sendo posteriormente apoiados pela
instituicdo em novas edi¢cdes da competicdo. A conquista constitui indicador da capacidade de
formacdo de estudantes com competéncias relacionadas a inovacdo e ao empreendedorismo e
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demonstra aimportancia da participagao institucional em ambientes que estimulam a transformacdo
de ideias em projetos e solugdes.

A Universidade também avancou na criagao e consolidacdo de ambientes de inovagdo. A conquista,
em 2020, de espaco fixo no Agora Tech Park, em Joinville, sequida da criacdo, em 2022, do Hub de
Inovagdo e Empreendedorismo da UDESC Joinville, ampliou a inser¢do institucional em um dos
principais ambientes de inovacdo do Estado. A perspectiva de lideranca no Agora UNI reforca essa
estratégia de aproximacdo entre universidade, empresas, startups, poder publico e demais atores do
ecossistema de inovacao.

De forma complementar, o desenvolvimento do projeto de incubadora de empresas tecnolégicas
para o novo prédio da Reitoria, em Florianopolis, demonstra a intencdo de institucionalizar
mecanismos de apoio a criagdo e ao desenvolvimento de empreendimentos de base tecnoldgica. A
incubacdo constitui instrumento importante para aproximar a producdo cientifica da geracdo de
produtos, servicos e negdcios, contribuindo potencialmente para a transferéncia de conhecimento e
para o desenvolvimento economico e social.

O fortalecimento dos Nucleos de Inovacao Tecnologica (NITs), com representantes em todos os
centros, e a criacdo da Coordenadoria de Inovagao na UDESC Joinville também representam avangos
na estrutura de governanca da inovacao. A descentralizagao da capacidade institucional de apoio a
inovacdo permite maior proximidade com pesquisadores e grupos de pesquisa e favorece a
identificagdo de tecnologias e conhecimentos com potencial de protecao, transferéncia e aplicacdo.

Nesse contexto, merece destaque o inicio, em 2023, das negociagoes para a primeira experiéncia de
transferéncia de tecnologia da UDESC, relacionada a patente da processadora modular de fibra de
bananeira, desenvolvida no LADEP/UDESC Joinville. Essa iniciativa representa um marco importante
na trajetdria institucional, pois demonstra a passagem de uma politica centrada predominantemente
na geragao e prote¢do do conhecimento para uma perspectiva que busca efetivamente levar
tecnologias desenvolvidas na Universidade ao setor produtivo e a sociedade.

A capacidade de formalizagdo e gestao das relagdes institucionais também apresentou crescimento
significativo. Entre abril de 2020 e novembro de 2023, foram registrados 519 novos convénios
assinados, 242 cadastros no sistema institucional, 155 termos aditivos e mais de 1.250
atendimentos, além de oito depdsitos de novas patentes. Esses nUmeros demonstram uma atuacao
institucional intensa na constru¢do e manutencao de parcerias, elemento fundamental para ampliar
as possibilidades de pesquisa colaborativa, inovacao, transferéncia de tecnologia e captacdo de
recursos.

A oferta de consultoria especializada a professores e técnicos para formalizacdo e gestdo de
parcerias institucionais contribuiu para qualificar esses processos, especialmente no que se refere a
tramitacdo administrativa, execuc¢ao de planos de trabalho e gestdo de recursos. A iniciativa lancada
durante o Startup Summit demonstra, ainda, a busca por aproximar os servicos institucionais de apoio
a pesquisa e inovacdo dos ambientes externos de empreendedorismo e negdcios.

A participagcdao em eventos e desafios de inovacdo — como o 1° Challenge da UDESC, o Reuni
Challenge, o Transformation Day da Renault e o Startup Summit — ampliou a visibilidade
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institucional e criou oportunidades de interacdo com empresas, empreendedores, pesquisadores,
estudantes e investidores. A participa¢do da UDESC no Startup Summit com estande proprio, pela
primeira vez, constitui estratégia relevante de posicionamento institucional no ecossistema de
inovacdo, permitindo apresentar tecnologias, projetos e competéncias da Universidade a potenciais
parceiros.

O 2° Prémio UDESC de Inovacao, contemplando propostas em oito categorias, também contribuiu
para reconhecer e estimular iniciativas inovadoras desenvolvidas pela comunidade académica. A
criacdo de mecanismos de reconhecimento é importante para consolidar uma cultura organizacional
que valorize a criatividade, a geracdo de soluc¢des e a aplicagdo pratica do conhecimento produzido
na Universidade.

Outra iniciativa de carater estratégico foi o langamento do UDESC Conecta, programa destinado a
aproximar a Universidade de demandas externas e conectar pesquisadores e competéncias
institucionais as necessidades apresentadas pela sociedade, empresas e poder publico. A iniciativa
fortalece a concepgao da pesquisa e inovagao como instrumentos de desenvolvimento regional e de
resolu¢do de problemas concretos, favorecendo a interacdo entre conhecimento académico e
demandas sociais e econémicas.

Entre os resultados concretos dessa politica, destaca-se o desenvolvimento do e-Gluco, dispositivo
ndo invasivo para monitoramento de glicose desenvolvido na UDESC Joinville. A selecao da versao
eGluco® 4 em edital da RNP, em parceria com os Ministérios da Saude e da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, possibilitou avangar para uma etapa de produgao inicial de 100 reldgios inteligentes,
acompanhada do registro da marca e da protecdo do hardware e do algoritmo. O caso demonstra o
potencial da pesquisa institucional para gerar solu¢des tecnoldgicas com aplicagao direta em areas de
interesse publico e evidencia a importancia de mecanismos de apoio que acompanhem o
desenvolvimento tecnoldgico desde a pesquisa até etapas de validagdo e producao.

As acoes desenvolvidas também evidenciam uma compreensdo ampliada da inovagdo como
processo de interacdo entre universidade e sociedade. Nesse sentido, iniciativas como a oficina
gratuita aberta a comunidade, transmitida ao vivo pelo YouTube e integrada ao projeto de extensao
BiblioTic 2a, com apoio do CIASC e certificagdo dos participantes, demonstram a articulacdo entre
conhecimento académico, extensdo, tecnologias digitais e formacdo da comunidade. A adog¢do de
recursos como tour virtual, audioguia do MESC em portugués, inglés e espanhol, conteddos em Libras
e utilizagdo de redes sociais também revela a incorporacdo de tecnologias e novas formas de
comunicagao para ampliar o acesso ao patrimonio e ao conhecimento produzido pela instituicdo.

De forma geral, as a¢oes realizadas demonstram uma evoluc¢ao da politica de pesquisa e inovagao
da UDESC, que passou a combinar o fortalecimento da producdo cientifica com mecanismos de
protecdo da propriedade intelectual, estimulo ao empreendedorismo, criagdo de ambientes de
inovacdo, formagdo de competéncias, desenvolvimento tecnoldgico, estabelecimento de parcerias e
transferéncia de conhecimento para a sociedade.

Observa-se, portanto, uma progressiva constru¢cao de um ecossistema institucional de pesquisa e
inovacao, envolvendo pesquisadores, estudantes, técnicos, NITs, centros de ensino, empresas,
parques tecnoldgicos, 6rgaos publicos e demais organizagdes parceiras. Essa articulagdo amplia as
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possibilidades de que os resultados da pesquisa ultrapassem os limites académicos e se convertam
em produtos, processos, servi¢os, politicas e solu¢des com impacto econémico e social.

Como perspectiva de continuidade, os resultados alcangados indicam a importancia de consolidar
mecanismos de acompanhamento do ciclo completo da inovacao, desde a identificagdo e prote¢do
dos resultados de pesquisa até sua validagdo, transferéncia, licenciamento, criagdo de empresas e
avaliagdo do impacto gerado. Também se mostra relevante ampliar indicadores que permitam
acompanhar ndo apenas o nUmero de patentes, marcas, convénios e projetos, mas principalmente os
resultados decorrentes dessas iniciativas, como tecnologias transferidas, recursos captados,
empresas incubadas ou criadas, solu¢des implementadas e impactos sociais, econdmicos, ambientais
e tecnoldgicos.

Nesse sentido, as iniciativas desenvolvidas constituem importante base para o fortalecimento da
pesquisa e da inovacdo no ambito do PDI 2026-2030, especialmente por aproximarem a produgao de
conhecimento das demandas da sociedade e refor¢arem o papel da UDESC como institui¢ao capaz
de gerar, proteger, compartilhar e transformar conhecimento em solu¢ées para o desenvolvimento

regional e nacional.

Dimensao 2: Politicas para Extensao

Politica de Extensao Universitaria da Fundacao Universidade do Estado de Santa Catarina —
Udesc foi instituida e requlamentada pela Resolucao n® o15/2019 — CONSUNI define os principios, os

fundamentos e os procedimentos voltados ao desenvolvimento da atividade extensionista na
universidade. Esta Resolucdo reflete as diretrizes da extensdo constantes nos documentos nacionais
que orientam a extensao universitaria, em vigo.

A Udesc entende a extensao universitaria como uma atividade que se integra a matriz
curricular e a organizacdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove a interagao transformadora entre a Udesc
e os outros setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicacdo do conhecimento, em
articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa.

A Politica de Extensao Universitaria da Udesc se orienta pelos seguintes principios:

| — ser a Udesc uma instituicdo social, laica, publica e gratuita, aberta as diferentes correntes de
pensamento e que se orienta pelos principios de liberdade de expressdo, democracia, moralidade, ética,
transparéncia, respeito a dignidade da pessoa e seus direitos fundamentais;

Il — promover a inclusdo social e étnica, respeitando a diversidade cultural, ao tempo que universidade
deve fomentar a articulagdo entre o saber académico e o saber popular;

Il — promover iniciativas que expressem o compromisso social da Udesc com todas as areas, em
especial, as de comunicacao, cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente, saude, tecnologia,
producdo e trabalho, em consonancia com as politicas ligadas as diretrizes para a educagdo ambiental,
educacdo étnico-racial, direitos humanos e educagao indigena;

IV — compromisso com a cidadania e a socializagdo do conhecimento, voltadas a formag¢do académica
que contribua para o desenvolvimento da consciéncia social e politica, formando profissionais-cidadaos;

V — estabelecer parcerias solidarias com a comunidade na busca de solu¢des coletivas e na construgao
de uma sociedade democratica, plural e ética;


https://secon.udesc.br/consuni/resol/2019/015-2019-cni.pdf
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VI - a Universidade deve participar dos movimentos sociais, priorizando a¢des que visem a superagao
da desigualdade e da exclusdo social existentes no Brasil;

VIl — O estabelecimento de didlogo construtivo e transformador com os demais setores da sociedade
brasileira e internacional, respeitando e promovendo a interculturalidade;

VIII - participar criticamente das propostas que objetivem o desenvolvimento regional, econémico,
social e cultural;

IX — garantir a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao nas diversas areas do
conhecimento, comprometidos com a cidadania e a socializagdo do conhecimento;

X — A atuagdo na produgdo e constru¢do de conhecimentos, atualizados e coerentes com a realidade
brasileira, voltados para o desenvolvimento social, equitativo, sustentavel;

Xl — contribuir para reformulagdes de concepgdes e praticas curriculares da Universidade, bem como
para a sistematiza¢do do conhecimento produzido.

A Politica de Extensdo se orienta pelos seguintes objetivos:

| - proporcionar uma formagdo académica-cidada ao estudante da Udesc;

Il — fomentar a interacdo entre a universidade e a sociedade com acdes transformadoras capazes de
promover solu¢des aos problemas locais, regionais e nacionais advindos da sociedade;

Il - incentivar agdes cujo desenvolvimento possibilite a interagdo intercultural e inter, multi e
transdisciplinar entre profissionais e setores da universidade e da sociedade;

IV — possibilitar o acesso ao conhecimento produzido pela universidade, contribuindo para minimizar
as diferencas e desigualdades sociais e regionais;

V — promover a qualificagdo das a¢des extensionistas da Udesc, articulando-as e mantendo intrinseca
relagdo com as atividades de ensino e de pesquisg;

VI - possibilitar acdes de extensao interdepartamentais, intercentros, interinstitucionais sob a forma
de consorcios, redes ou parcerias;

VIl - atuar, de forma solidaria, para a cooperacdo internacional;

VIl - promover agdes articuladas com os 6rgaos de fomento e de estimulo as politicas publicas voltadas
ao atendimento de necessidades relacionadas com as areas tematicas da extensao;

IX — contribuir com a constru¢do de sociedades sustentaveis, em diferentes bases geogréficas, que
concilie métodos de prote¢do ambiental, eficiéncia econdmica e justica social;

X — Planejar e executar as agbes de extensdo considerando os principios inclusivos voltados a
minimizagdo das desigualdades sociais, ao combate as formas de preconceitos, violéncia e desrespeito as
diferencas individuais e coletivas

Xl — mobilizar permanentemente a comunidade universitaria para o debate e o envolvimento com a
extensao na Udesg;

Xl - fazer permanente articulagdo entre a Politica de Extensdo da Udesc e aquelas dos foruns de ideias
e debates da extensao universitaria;

Xl —incorporar a extensdo universitaria como componente curricular;
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3.3.12 A¢Oes Estratégicas - Eixo 3: Politicas para Extensao (Dimensao 2)

Orgéo Responsavel Acdo Estratégica Descricao Completa Categoria Impacto
PROEX/NER Operagao Horizonte do NER Realizagdo da Operagao Horizonte 2023 do Nucleo Extensdo Ampliou o impacto social da Udesc e
Extensionista Rondon, com mais de 42 mil pessoas aintegragdo universidade-sociedade.

atendidas em 1,4 mil atividades, em 24 municipios do
Meio-Oeste, mobilizando cerca de 400 rondonistas e
mais de 20 instituicdes parceiras do Brasil, América do

Sul e Africa.

PROEN/PROEX Curricularizagdo da extensdo Avanco na curricularizagdo da extensdo, com Extensao Integra formacgdo académica e
atividades da area em pelo menos 10% da carga impacto social, fortalecendo a
horaria dos cursos de graduacao, tornando a Udesc indissociabilidade ensino-pesquisa-
referéncia nacional. extensao.

PROEX Ampliagao Paex/Proceu 2024- | Ampliacdo do Edital n°® 01/2023 dos programas Paexe = Extensao Fortalece financiamento de extensio

2026 Proceu para R$ 5,09 milhdes, com uso entre e creditagdo curricular nos centros.

1°/02/2024 € 31/12/2025, e mais de 600 bolsas de
extensdo no biénio.

PROEX Forum de Extensdo da Realizagdo do Forum de Extensdo da Abruem no Extensao Fortaleceu intercambio entre
Abruem Museu da Escola Catarinense. universidades estaduais e municipais.

PROEX Parceria com SAP Inicio de parceria com a Secretaria de Estado da Extensao Abriu frente de atuacdo extensionista

Administracdo Prisional e Socioeducativa. no sistema prisional/socioeducativo.

PROEX Aproximacgdo com educagao Reunido com Secretaria de Estado da Educagao para Extensdo Potencializou interagdo universidade-
basica aproximar a¢des de extensdo da educagdo basica. escola.

PROEX/CEPED Eventos internacionais de Realizagdo do Seminario Catarinense de Educagdoem = Extensdo Fortaleceu a Udesc como referéncia
reducdo de riscos Reducdo de Riscos e Desastres e do Forum em gestao de riscos e desastres.

Internacional de Universidades Parceiras na Prevencao
de Riscos e Desastres.

PROEX Desafio das Atléticas Realizagao do Desafio das Atléticas desde 2017, com Extensdo Incentivou engajamento estudantil,
provas de parddia, doacdo de sangue, divulgacao, responsabilidade social e pratica
desfile, disciplina e fair play esportiva.

PROEX/Ccult/ Edital Procult - Campus de Fomento cultural e artistico por meio de a¢des do Extensao Fortaleceu producao cultural e

Cultura Edital Procult - Campus de Cultura Udesc artistica nos centros.
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PROEX/Ccult/CEART

PROEX/Ccult/CEART

PROEX/Ccult/CEART

PROEX/Ccult/CEART

PROEX/Ccult/CEART

PROEX/Ccult/CEART

PROEX/Ccult/CEART

PROEX

PROEX/CEART

PROEX/NER/NIAAD

Apoio a Orquestra Académica
Udesc

Apoio ao Nucleo de Flautas
Doce Udesc

Apoio a Big Band Udesc

Apoio ao Madrigal Udesc

Apoio ao Quarteto de Cordas
Udesc

Coral Infantil Udesc

Programa Ceart Aberto

Prémios de fotografia

Festival Internacional de Arte
e Cultura José Luiz Kinceler -
FIK 2025

UniAldeias

amUDESC

Apoio a pocket shows e concertos da Orquestra
Académica em eventos como Encontro de Extensdo
da Abruem, 50 anos da Faed, Setembro Amarelo,
homenagem ao maestro Carlos Besen, Prémio Elpidio
Barbosa, laesc, Encontro Brasileiro de Orquestras e
Encontro de Botanica.

Apoio a pocket shows, viagem de reconhecimento
etnografico, concerto no Encontro de Flautas do Vale
do Jequitinhonha e concerto na UFMG.

Apoio a concertos em Florianopolis, Sdo Joaquim e
Timbo e ensaios abertos na Reitoria e Ceart.

Apoio a pocket show, concertos em Florianopolis,
Vargem e Timbo, participagdo em ensaio aberto da
Osesp e concerto na USP Ribeirdo Preto.

Apoio a pocket shows, concertos em Cacador e no
Mesc e participagdo no Festival de MUsica no Mar de
Minas.

Formagao em canto coral para criangas e concerto na
Udesc Ceart.

Eventos em abril, junho, setembro e novembro com
atividades dos departamentos de Artes Cénicas, Artes
Visuais, Design, Moda e MUsica para a comunidade,
feiras, convivéncia, estudos e artistas convidados.
Realizagao do prémio Académico com todos os
centros e 36 classificados.

Realizagao do FIK 2025, com evento principal em
Florianopolis entre 19 e 22 de novembro e edigdes
itinerantes em Lages, Ibirama, Cacador, Laguna,
Balneario Camborit e Chapeco; integrou os 60 anos da
Udesc e 0s 40 anos do Ceart.

Realizagdo do projeto UniAldeias, iniciativa do Nucleo
Extensionista Rondon e do NIAAD, em parceria com
diversas instituicdes, reunindo 14 comunidades
Guarani do Litoral Norte catarinense em imersao
extensionista de trés dias com agdes de educacdo,
saude, meio ambiente, cultura e producao.

Extensdo

Extensao

Extensao

Extensao

Extensao

Extensao

Extensao

Extensao

Extensao

Extensao

119

Ampliou difusdo cultural e presenca
artistica da Udesc.

Promoveu intercambio cultural e
formagao musical.

Democratizou acesso a musica e
fortaleceu identidade cultural da
universidade.

Ampliou circulagdo artistica e
visibilidade nacional do grupo.

Fortaleceu difusdo de musica de
camara e circulagdo cultural.

Aproximou criangas da formacdo
musical e da universidade.

Abriu o centro a comunidade e
promoveu cultura e integracao.

Estimula produgao visual e
participagdo comunitaria.

Fortaleceu redes artisticas, economia
criativa e presenca cultural da Udesc
em diversas regides.

Fortaleceu didlogo intercultural,
valorizagdo de saberes tradicionais e
atuagao extensionista em
comunidades indigenas.
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PROEX/CCult

PROEX/CCult

PROEX/CCult

PROEX/CCult

PROEX/Ceven

PROEX/Ceven

CEFID

CEFID

ESAG

ESAG

Edital Procult 2025-2026

Bolsas de extensdo cultural
Manutencdo de bolsas para
grupos institucionais

Circuito Cultural Udesc

Prémio Universitario de
Fotografia Udesc 2025

Participagdo de atletas da
Udesc em competicdes

Atendimento na Clinica
Escola de Fisioterapia

Academia Escola

Programa Esaq Sénior

Programa Esag Kids

amUDESC

Apoio a 49 projetos culturais por meio do edital
Procult, com recursos de R$ 2,2 milhdes destinados a
2025e 2026.

Em 2025, concessdo de 45 bolsas de extensao cultural,
totalizando cerca de R$ 800 mil.

Manutencao de bolsas para grupos institucionais da
area cultural da Udesc.

Promogao do Circuito Cultural Udesc, com
apresentagdes artisticas no Campus |, em Laguna e no
Tribunal de Contas do Estado, alcan¢ando publico
superior a 500 participantes.

Realizagao do Prémio Universitario de Fotografia
Udesc 2025, resultando em catalogo impresso, digital
e exposigdes institucionais.

Apoio a participacdo de mais de 350 atletas da Udesc
em competicdes estaduais, nacionais e internacionais,
incluindo participagdo inédita de atleta da
universidade nos Jogos Mundiais Universitarios (FISU),
na Alemanha.

Centro de referéncia no atendimento fisioterapéutico
em Santa Catarina. Realiza cerca de mil e trezentos
atendimentos por més que ocorrem nas disciplinas e
projetos de extensdo da UDESC Cefid.

Projeto de extensdao Condicionamento Fisico para a
comunidade oferece aulas de musculagdo gratuitas
para a comunidade externa, estudantes e servidores
da Udesc Cefid.

Oferece Formagao Complementar em administragao,
com duragdo de um ano. Voltado a atualizagdo e
profissionalizagdo de pessoas de meia idade, tem foco
na formag&do para o empreendedorismo, para o
exercicio do voluntariado e para o planejamento de
vida e carreira.

Visa estimular criangas a desenvolver competéncias
relacionadas a administragdo financeira, com foco em
orcamento pessoal, e também em empreendedorismo
e inovacao.

Extensdo

Extensao

Extensao

Extensao

Extensao

Extensao

Extensao

Extensao

Extensao

Extensao
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Expandiu fomento a cultura
universitaria e a produgao artistica.

Apoiou estudantes e grupos
envolvidos em atividades culturais
extensionistas.

Sustentou continuidade de grupos
artisticos que compdem a identidade
cultural da universidade.

Ampliou circulagdo artistica e acesso
publico a producéo cultural
universitaria.

Valorizou produgao fotografica
universitaria e ampliou difusdo
cultural.

Elevou visibilidade esportiva da Udesc
e fortaleceu esporte de rendimento
universitario.

Presta assisténcia e qualifica recursos
humanos, produzindo conhecimento
e atuando no sistema de saude

Diversas atividades sao realizadas
oferecidas a comunidade na
Academia-Escola, vinculadas a agdes
de ensino, pesquisa e extensdo.
Atualizacdo e profissionalizacdo de
pessoas de meia idade

Formacdo de competéncias em
administragdo financeira para
criangas


https://www.udesc.br/cefid/clinicafisioterapia
https://www.udesc.br/cefid/clinicafisioterapia
https://www.udesc.br/cefid/academia
http://esagsr.blogspot.com.br/
http://www.esagkids.com.br/
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ESAG

CAV

CAV

CAV

CCT

Programa Empresa Junior da

Esag

Programa Amigo do
Carroceiro

Hospital de Clinica veterinaria

Laboratorio de Analises
Genéticas (DNA Udesc)

Assistiva - Tecnologia para
Inclusdo Social

amUDESC

Empresa junior dos cursos da Udesc Esag. Com 20 Extensdo
anos de experiéncia e mais de 200 projetos realizados,

oferece um espaco de pratica dos aprendizados

obtidos pelos alunos sob a orientagdo dos professores

da Esag.

Realizado no Hospital de Clinica Veterinaria (HCV) da Extensdo
Udesc Lages pelos académicos do curso de Medicina

Veterinaria e nos ambulatdrios de odontologia da

Universidade do Planalto Catarinense (Uniplac). No

Programa sao prestados atendimentos clinicos aos

equinos de tragao dos carroceiros da cidade de Lages,

assim como o acompanhamento médico preventivo e
odontoldgico destas familias.

Realiza atendimento médico veterinario a

comunidade por meio de agendamento, exceto:

retirada de pontos feitos "em prestacdo de servico",

coleta de sangue, exames laboratoriais (exclui-se

citologia), e emergéncias.

O Laboratorio de Analises Genéticas (DNA Udesc) - O
DNA Udesc € o Unico laboratério publico do Estado
que faz testes de paternidade pela analise do DNA

composto por trés agdes que visam o
desenvolvimento de tecnologias assistivas e
divulgacdo de tais tecnologias, além de estimularem a
inclusdo social: o “Braille - Inclusdo Digital” visa
promover a acessibilidade digital de pessoas com
deficiéncias fisicas e/ou mentais ou com algum tipo de
dificuldade de utilizagdo; o grupo “Fletcher -
Tecnologia Assistiva” de desenvolvimento de
tecnologias para terapia ocupacional e adaptagdo; o
projeto “Jennings - Inclusdo Social”
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Oferece, por meio de projetos de
consultoria, solu¢des que melhoram a
gestdo e os resultados de empresas
de todo o Brasil

Oferece atendimento as familias dos
carroceiros e também aos equinos.

Os servigos veterinarios promovem a
integracdo da comunidade com a
universidade e tem como finalidade
garantir o atendimento de qualidade
e acessivel a populagdo promovendo
a sanidade e bem-estar animal, bem
como a colaboragdo na saude publica
por meio da proflaxia de zoonoses e
qualidade dos produtos de origem
animal.

Convénio firmado entre a Udesc,
Tribunal de Justica de Santa Catarina,
Ministério PUblico, Secretaria de
Estado da Saude e Instituto
Paternidade Responsavel. Sdo feitos,
por ano, de 1.500 a 2.500 testes de
paternidade.

Promover o conhecimento do que é
tecnologia assistiva e acessibilidade
além de conscientizar sobre inclusdo
social.


http://esagjr.com.br/
http://esagjr.com.br/
https://www.udesc.br/cav/hcv
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CCT NexT - Nucleo de Estudos em

Xadrez & Tecnologias

CCT Nucleo Estudantil de Inovagao
Tecnoldgica (ig)

CCT Playground da Matematica

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

amUDESC

Sao realizados encontros periddicos com aulas
gratuitas de xadrez, além de participagdo em
competicoes de xadrez.

O ig vem desenvolvendo atividades como palestras e
cursos acerca do tema inovagao tecnoldgica e
propriedade intelectual.

Propicia um canal de comunicagdo entre a
universidade e a escola, caracterizando-se pelo
desenvolvimento e aplicagdo de atividades de
matematica na Educagdo Basica, especialmente com
agoes voltadas a Educacdo Infantil.
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proporciona aos alunos, professores e
funcionarios da Udesc, além da
comunidade em geral, a
oportunidade de aprender, praticar,
treinar, competir, estudar e pesquisar
o xadrez e suas tecnologias dentro da
universidade

disseminagao do espirito inovador
principalmente junto aos alunos da
Udesc Joinville, seus egressos e
empresas de base tecnoldgica
localizadas no Estado de Santa
Catarina

E reflexo do trabalho colaborativo
entre professores e alunos do curso
de Licenciatura em Matematica e do
Programa de Pds-Graduagdo em
Ciéncias, Matematica e Tecnologias
da UDESC.


http://nextxadrez.blogspot.com.br/
http://nextxadrez.blogspot.com.br/
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3.3.13 Analise das a¢oes relacionadas as politicas de extensao

As acdes desenvolvidas pela UDESC no periodo analisado evidenciam o fortalecimento da
extensdo universitaria como dimensao indissocidvel do ensino e da pesquisa, ampliando a interagdo
da Universidade com diferentes segmentos da sociedade e contribuindo para a formagao académica,
a inclusdo social, a difusdo cultural, a promocdo da saude, o desenvolvimento regional e a
transferéncia de conhecimentos e tecnologias. O conjunto de iniciativas demonstra, ainda, uma
concepgao de extensdo que ultrapassa a realizacdo de agdes pontuais, consolidando-se como
instrumento de aproximagao permanente entre a Universidade e as demandas sociais.

Um dos principais avangos esta relacionado a curricularizagdo da extensdo, com a
incorporacdo de atividades extensionistas em, no minimo, 10% da carga horaria dos cursos de
graduacao. Essa iniciativa representa uma mudanca significativa na organiza¢do da formacao
universitaria, ao inserir a interacdo com a sociedade no percurso académico dos estudantes. Ao
integrar extensdo ao curriculo, a UDESC amplia as oportunidades para que os conhecimentos
desenvolvidos em sala de aula sejam aplicados em situagdes concretas e, simultaneamente, para que
as demandas sociais contribuam para a constru¢ao do conhecimento académico. O avanco alcancado
nesse processo posiciona a Universidade como referéncia nacional na implementacdo dessa politica.

A ampliacao do financiamento constitui outro indicador relevante do fortalecimento da
extensdo. A ampliagdo do Edital n° 01/2023 dos programas PAEX e PROCEU para R$ 5,09 milhdes,
com vigéncia entre fevereiro de 2024 e dezembro de 2025, possibilitou a concessao de mais de 600
bolsas de extensdo no biénio. A destinacdo de recursos e bolsas contribui diretamente para a
sustentabilidade dos projetos, para a participagao dos estudantes e para a consolidagao da extensao
como componente efetivo da formagao académica. Ao mesmo tempo, a politica de bolsas favorece a
permanéncia e o protagonismo estudantil, permitindo que os académicos participem de projetos que
articulam conhecimento, experiéncia profissional e compromisso social.

A dimensao institucional da extensdo também foi fortalecida pela participacao e realizagao
de foruns e seminarios, como o Forum de Extensdo da ABRUEM realizado no Museu da Escola
Catarinense, o Seminario Catarinense de Educacdao em Reducdo de Riscos e Desastres e o Férum
Internacional de Universidades Parceiras na Prevencao de Riscos e Desastres. Esses eventos
ampliaram a circulagdo de conhecimentos e experiéncias e possibilitaram a articulagdo da UDESC
com outras universidades, 6rgaos publicos e organizagdes da sociedade, fortalecendo redes de
cooperagao e a capacidade institucional de atuar diante de problemas sociais complexos.

A Operagao Horizonte 2023 do Nucleo Extensionista Rondon constitui um dos exemplos mais
expressivos da abrangéncia e do impacto social das a¢des de extensdo. A operagdo alcangou mais de
42 mil pessoas, por meio de aproximadamente 1.400 atividades realizadas em 24 municipios do Meio-
Oeste catarinense, mobilizando cerca de 400 rondonistas e mais de 20 institui¢cdes parceiras do Brasil,
da América do Sul e da Africa. A dimensao dessa iniciativa demonstra a capacidade da Universidade
de articular conhecimentos de diferentes areas em ac¢des multidisciplinares e de grande alcance
territorial, fortalecendo a inser¢do social da instituicdo e proporcionando aos estudantes experiéncias
formativas diretamente relacionadas as necessidades das comunidades atendidas.
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Na mesma perspectiva, o projeto UniAldeias, desenvolvido pelo Nucleo Extensionista
Rondon e pelo NIAAD, em parceria com diversas instituicdes, promoveu uma imersdo extensionista
junto a 14 comunidades Guarani do Litoral Norte catarinense. As a¢des envolveram educacdo, saude,
meio ambiente, cultura e producdo, demonstrando uma abordagem interdisciplinar e intercultural da
extensao. Ainiciativa refor¢a o compromisso institucional com a valorizagdo dos conhecimentos e das
especificidades das comunidades tradicionais e com a construcdo de agdes baseadas no didlogo entre
universidade e sociedade.

A aproximacdo com o6rgdos publicos e redes de educacdo também se apresenta como
estratégia relevante. O inicio da parceria com a Secretaria de Estado da Administracdo Prisional e
Socioeducativa e as tratativas com a Secretaria de Estado da Educagdo para aproximar as agoes de
extensdo da educacdo basica ampliam os espacos de atuacdo da Universidade e possibilitam que
conhecimentos, projetos e competéncias académicas sejam colocados a servico de politicas publicas.
Essa articulagcdo contribui para ampliar a relevancia social da instituicdo e para estabelecer relagdes
permanentes com setores estratégicos da sociedade.

A extensdo também assumiu papel importante nas politicas de cultura e produgao artistica.
O Edital Procult — Campus de Cultura UDESC possibilitou o financiamento de projetos culturais, com
apoio a 49 projetos e destinagdo de R$ 2,2 milhdes para 2025 e 2026. Somam-se a esses recursos a
concessao de 45 bolsas de extensdo cultural em 2025, totalizando aproximadamente R$ 8oo mil, e a
manutencdo de bolsas para grupos institucionais da area cultural. Essas iniciativas demonstram a
compreensao da cultura como dimensdo estratégica da formagdo universitaria e da relagdo da
Universidade com a sociedade.

A atuagdo da Orquestra Académica da UDESC reforca essa politica cultural. O apoio a pocket
shows, concertos, ensaios abertos e apresentacoes em diferentes municipios e institui¢oes, incluindo
eventos universitarios e culturais, ampliou o acesso da comunidade a producao artistica académica.
A realizacdo de atividades em Floriandpolis, Sdo Joaquim, Timbo, Cacador, Vargem e outros espacos,
bem como a participagdo em eventos e instituicdes como Osesp e USP Ribeirdo Preto, demonstra a
capacidade de circulagao da producao cultural universitaria. A oferta de formacao em canto coral para
criangas e a realizagao de concertos também ampliam o carater educativo e social dessas a¢oes.

A programacao desenvolvida pelos departamentos de Artes Cénicas, Artes Visuais, Design,
Moda e Musica, com atividades abertas a comunidade, feiras, acdes de convivéncia, estudos e
participacao de artistas convidados, contribuiu para fortalecer o Ceart como espa¢o de produgao,
experimentagao e difusao cultural. O FIK 2025, com programacao principal em Florianodpolis e edi¢des
itinerantes em Lages, Ibirama, Cagador, Laguna, Balneario Camboriu e Chapeco, ampliou ainda mais
a descentralizacao das a¢oes culturais e integrou as comemoracoes dos 60 anos da UDESC e 40 anos
do Ceart.

O Circuito Cultural UDESC, com apresentacdes no Campus |, em Laguna e no Tribunal de
Contas do Estado, alcangando publico superior a 5oo participantes, e o Prémio Universitario de
Fotografia UDESC 2025, com producdo de catalogo impresso e digital e realizacdo de exposi¢des
institucionais, também demonstram a preocupacdo em democratizar o acesso a producdo artistica e
valorizar o protagonismo da comunidade universitaria.
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No ambito do esporte e da integragdo universitaria, a realizagdo continuada do Desafio das
Atléticas, com atividades que envolvem parddias, doagdo de sangue, divulgacdo, desfile, disciplina e
fair play, contribui para a integragdo dos estudantes e para a promogao de valores relacionados a
cidadania, solidariedade e convivéncia. Da mesma forma, o apoio a participa¢do de mais de 350
atletas da UDESC em competi¢des estaduais, nacionais e internacionais amplia a presenca
institucional no esporte universitario. A participacdo inédita de atleta da Universidade nos Jogos
Mundiais Universitarios da FISU, na Alemanha, representa resultado relevante dessa politica.

A area de salde e qualidade de vida constitui outro importante eixo das politicas
extensionistas. O CEFID mantém atuagdo como centro de referéncia no atendimento fisioterapéutico
em Santa Catarina, realizando aproximadamente 1.300 atendimentos mensais por meio da
articulacdo entre disciplinas e projetos de extensdo. O projeto de Condicionamento Fisico, com oferta
gratuita de aulas de musculagdo para comunidade externa, estudantes e servidores, exemplifica a
integracdo entre formacdo académica, prestacdo de servicos e promocao da saude.

Na Medicina Veterinaria, as agdes desenvolvidas pelo Hospital de Clinica Veterinaria de Lages
também evidenciam a contribuicao da extensao para o atendimento de demandas da comunidade. O
programa voltado aos equinos de tracdo utilizados por carroceiros oferece atendimento clinico e
acompanhamento preventivo e odontoldgico, beneficiando tanto os animais quanto as familias
envolvidas. A oferta de atendimento médico-veterinario a comunidade por agendamento amplia a
funcado social da Universidade e proporciona aos estudantes experiéncias praticas supervisionadas.

O Laboratorio de Analises Genéticas — DNA UDESC, Unico laboratdrio publico do Estado a
realizar testes de paternidade por andlise de DNA, constitui outro exemplo de infraestrutura
universitaria colocada diretamente a servico da sociedade. A acdo demonstra como competéncias
cientificas e tecnoldgicas desenvolvidas na Universidade podem resultar em servicos publicos
especializados de relevante impacto social.

A extensdo também apresenta forte dimensdo de inclusao, acessibilidade e responsabilidade
social. O conjunto de a¢des voltadas as tecnologias assistivas — incluindo o projeto Braille — Inclusdao
Digital, o grupo Fletcher — Tecnologia Assistiva e o projeto Jennings — Inclusdo Social — contribui para
odesenvolvimento e a disseminagdo de tecnologias destinadas a acessibilidade, a terapia ocupacional
e a inclusdo social de pessoas com deficiéncia ou com dificuldades de acesso e utilizacao de
tecnologias.

A oferta de encontros periddicos com aulas gratuitas de xadrez e participacdo em
competicdes amplia as possibilidades de interagdo com a comunidade e contribui para o
desenvolvimento de habilidades cognitivas, sociais e estratégicas. Da mesma forma, as agdes
desenvolvidas pelo ig9, com palestras e cursos relacionados a inovagao tecnoldgica e propriedade
intelectual, aproximam a comunidade dos conhecimentos produzidos pela Universidade e articulam
extensdo, inovagao e formagao.

Arelagdo com a educacdo basica também se destaca por meio de iniciativas que estabelecem
canais de comunicacao entre a Universidade e as escolas, como o projeto voltado ao desenvolvimento
e a aplicagdo de atividades de matematica, especialmente na Educac¢do Infantil. Essas a¢bes
contribuem para a formagao continuada, a melhoria das praticas pedagdgicas e a aproximagao entre
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universidade e escola, fortalecendo a responsabilidade da instituicdo com a educagao em diferentes
niveis.

Também merece destaque a atuagdo da Empresa Junior da UDESC/ESAG, com duas décadas
de experiéncia e mais de 200 projetos realizados. Ao possibilitar que estudantes desenvolvam
projetos sob orientacdo de professores, a iniciativa articula formacdo académica, empreendedorismo
e atendimento a demandas externas, constituindo espaco de aprendizagem pratica e de interagdo
com organizagdes e sociedade.

A diversidade das iniciativas demonstra, portanto, que a politica de extensao da UDESC se
estrutura em multiplas dimensdes: educagao, saude, cultura, esporte, inclusdo, tecnologia, inovagdo,
desenvolvimento regional, meio ambiente, cidadania e atendimento a comunidades especificas. Essa
amplitude é um aspecto positivo, pois permite que diferentes areas do conhecimento contribuam
para o enfrentamento de demandas sociais e para a formacgao integral dos estudantes.

De maneira geral, as a¢des realizadas evidenciam uma consolidagdao da extensdao como
instrumento de transformacao social e de qualificacao da formagao académica. A curricularizacao, a
ampliacdo do financiamento e das bolsas, a realizacdo de grandes projetos territoriais, o
fortalecimento das a¢des culturais e esportivas, a prestacdo de servicos especializados e a ampliagao
das parcerias demonstram uma politica institucional que busca integrar ensino, pesquisa e extensao
e fortalecer a presenca da Universidade nos territorios em que atua.

Como perspectiva de continuidade e aprimoramento, mostra-se importante avancar no
monitoramento dos resultados e impactos das agdes extensionistas, incorporando indicadores que
permitam acompanhar ndo apenas o numero de projetos, bolsas, participantes e atendimentos, mas
também seus efeitos sobre a formagdo dos estudantes, as comunidades atendidas e o
desenvolvimento social, cultural, econdmico e ambiental dos territdrios. A sistematizacao desses
resultados podera fortalecer a utilizagdo da extensao como fonte de evidéncias para o planejamento
institucional e contribuir para o aprimoramento continuo das politicas previstas no PDI 2026-2030.

Nesse sentido, as a¢des desenvolvidas constituem uma base consistente para a consolidacdo
de uma politica de extens3o participativa, interdisciplinar, territorializada e socialmente referenciada,
reafirmando o compromisso da UDESC com a democratizagdo do conhecimento, a formagao cidada
e a producdo de respostas as demandas da sociedade.

A partir dos objetivos que orientam a Politica de Extensao e, as analises realizadas a partir dos
dados apresentados, a CPA sugere ac¢bes estratégicas que contribuam com o alcance desses
objetivos.

Dimensao 4: Comunica¢ao com a Sociedade

A comunicagdo na Udesc fundamenta-se na Politica de Comunicacdo, aprovada pelo
Conselho Universitario (Consuni) em agosto de 2014, conforme a Resolu¢dao n® 065/2014 — Consuni,
sendo resultado de um processo de construcao coletiva. Segundo o documento: “A elabora¢do de
uma politica de comunicagdo parte necessariamente da convicgdo de que ela, como instrumento
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estratégico de gestdo, pode contribuir para projetar a marca, a imagem e a reputacdo de uma
organizacao pela explicitagdo de procedimentos adequados a serem adotados uniformemente por
suas varias instancias administrativas.” (Udesc, 2014, p. 16).

Entre os pontos abordados pela Politica, estdo os publicos prioritarios/estratégicos da Udesc;
a comunicagao interna; o relacionamento com a midia; a comunicagdo em situagdes de crise; a gestdo
da marca; as midias sociais; a propaganda institucional; a importancia dos eventos; a divulgacdo
cientifica; o papel estratégico das Radios; a preservagdo da memoria; entre outros aspectos.

Ainda segundo o documento, “a Udesc contempla a Politica de Comunicagdo como um
instrumento estratégico, reconhecendo que a sua implementacdo contribui, de forma decisiva, para
o seu fortalecimento institucional e para a afirmagdo do seu compromisso com o interesse publico,
explicitado pelo desenvolvimento permanente da sua competéncia nas areas do ensino, da pesquisa
e da extensdo e pela exceléncia em gestdo.” (UDESC, 2014, p. 18).

A estrutura de comunicagdo da Universidade é composta pela Secretaria de Comunicagdo
(Secom) na Reitoria, por Assessorias de Comunicagao em Centros de Ensino, e por trés emissoras
proprias de radiodifusdo.

A Secretaria de Comunicacdo é um Orgdo Suplementar Superior, vinculado ao Gabinete do
Reitor. De acordo com seu regimento interno, tem como objetivo planejar, promover e gerir a
comunicagao social, institucional e o marketing da Udesc.

Constam entre as principais atribuicdes da Secretaria de Comunicagdo, segundo seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho Universitario (Consuni) segundo a Resolu¢ao n® 041/2014
— Consuni:

— promover e executar a politica de comunicac¢ao global para a Udesc definida pelo
Consuni;

— coordenar as atividades e servicos de comunicagao da Udesc; representar interna e
externamente a drea de comunicac¢ao da Udesc;

— agilizar os servicos de comunicacao existentes e propor novos, de acordo com a
politica estabelecida pelo Consuni;

— promover constante relacionamento com aimprensa para facilitar a acdo dos veiculos
de comunicac¢do na busca de informacgdes sobre a Udesc;

— divulgar os eventos cientificos, educacionais, artisticos, esportivos e culturais
realizados pela Universidade e a comunidade;

— promover o marketing institucional; assessorar solenidades; promover a
comunicagao interna da institui¢ao;

— fazer a gestdo do conteudo dos sites e midias sociais da Udesc; coordenar e
supervisionar as campanhas publicitarias da Udesc;

— estabelecer diretrizes para o desenvolvimento de a¢des dos setores de comunicagao
das unidades da Udesg;

— supervisionar os meios de comunicacao pertencentes a Universidade.
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Também compete a Secom a gestdo da Ouvidoria da Udesc, vinculada a Ouvidoria Geral do
Estado de Santa Catarina.
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3.3.14 Ag¢oes Estratégicas - Eixo 3: Comunica¢dao com a Sociedade (Dimensao 4)

Orgéo Responsavel Acdo Estratégica Descricao Completa Categoria Impacto
PROPLAN/Cepo Site da Cepo e transparéncia Criacdo do site da Cepo para publicidade dos Comunicagdo Ampliou transparéncia sobre obras e
de obras procedimentos internos, atividades, dados e investimentos em infraestrutura.

informagdes sobre obras e servi¢os de engenharia,
que até novembro de 2023 ultrapassaram Rs 25
milhdes; investimentos em obras: R$ 7.579.232
(2020), R$ 4.351.884 (2021), R$ 11.884.399 (2022) e
R$ 25.165.660 (2023).

PROEN/CEAD/SECOM Marca Udesc.Edu Criagdo, no fim de 2022, da marca Udesc.Edu para Comunicagdo Consolidou identidade visual do
identidade da universidade no ambiente digital, com ambiente digital de ensino.
naming de GT Proen/Cead/Secom e marca grafica por
docente do Ceart.

PROPPG Atendimento administrativoe = De 2020 a 2023, a secretaria da PROPPG processou Comunicagdo Ampliou divulgacdo externa da pos-
videos de divulgagao 5.324 solicitagdes, emitiu 1.418 oficios e produziu graduacdo e deu suporte
mais de 75 videos sobre pesquisa e pos-graduacao, administrativo a area.
divulgando cursos, laboratorios e pesquisas de todos
0s centros.
PROEX/Radio Udesc Programa Extensao, Udesc e Divulgagdo de agdes de extensdo em novo programa Comunicagdo Aumentou visibilidade publica das
Vocé da Radio Udesc FM, “Extensao, Udesc e Vocé”. agoes extensionistas.
CIPI/Radio Udesc Programa Inova Udesc Producdo, em 2021, em parceria com a Radio Udesc Comunicagdo Divulgou pesquisas e oportunidades
FM Lages, do programa Inova Udesc com entrevistas de inovacdo.

de pesquisadores sobre trabalhos, parcerias e
possibilidades.

CIPI Pagina de empresas juniores Langamento de pagina sobre empresas juniores Comunicagdo Aumentou visibilidade das EJs e
ativas da Udesc para disseminar cultura de inovagdo e conexao com empresas e
empreendedorismo e facilitar acesso aos servigos. comunidade.

SECOM Producdo de releases e gestdo = Producgdo de releases para Gabinete, pro-reitorias, Comunicagdo Ampliou divulgacdo institucional e

de sites orgaos suplementares e oito centros sem jornalista; atualizagdo continua de informagdes.

edicdo e atualizagdo diaria do site geral e paginas dos
centros; 3.338 releases até novembro de 2023.

SECOM/SECON Transmissdo de sessdes Agendamento de transmissdes de mais de 140 Comunicagao Aumentou transparéncia e acesso as
colegiadas sessdes do Consuni, cdmaras e Concur no YouTube e deliberagdes institucionais.
divulgacdo de resumos em parceria com a Secon.
SECOM Newsletter, boletim internoe = Producdo de 700 edi¢des da newsletter Udesc em Comunicagdo Melhorou comunicagdo interna e

WhatsApp Rede, quase 75 edi¢des do boletim interno Comunica, externa com diferentes publicos.
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SECOM

SECOM

SECOM

SECOM

SECOM

SECOM

SECOM

SECOM

Agéncia de publicidade e
campanhas externas

Campanha Vestibular 2023
premiada

Gerenciamento profissional
de midias sociais

Videos institucionais e de
campanhas

Painel de LED da Nova
Reitoria

Gestdo de frontlights

Transmissdes no YouTube e
formaturas online

Crescimento das midias
sociais

amUDESC

podcasts e envios semanais por WhatsApp a publicos
segmentados.

Retomada de agéncia licitada em 2021 (Moove) e
coordenacao de dez campanhas externas: cinco
vestibulares, trés Parque das Profissdes, 25 anos da
Radio Udesc FM e Ser Udesc, com cerca de R$ 2,5
milhdes investidos.

Maior investimento de campanha da historia da
Udesc, cerca de R$ 650 mil, no Vestibular de Verdo
2023 junto ao Vestibular EAD; case ganhou prata no
Prémio Projetos de Agéncias 2023 da ARP.
Gerenciamento didrio das midias sociais pela agéncia
Moove sob supervisdo da Secom, acdo inédita entre
orgaos publicos de SC; produgao de contetdos,
interagdo com publico e anélise de dados, preparando
entrada no TikTok.

Producdo de videos para Parque das Profissdes 2021,
video comercial Ser Udesc com mais de 770 mil
visualizagdes no YouTube e novo video institucional
previsto para inicio de 2024.

Inauguragdo, no fim de 2021, do primeiro painel de
LED dupla face da Udesc, no terreno da Nova
Reitoria, com 6m x 3m em suporte de 10m,
investimento de R$ 386 mil; divulga campanhas e
noticias.

Gerenciamento de contetdo dos frontlights da Udesc
em Balneario Cambori, Floriandpolis, Ibirama,
Joinville, Lages e Pinhalzinho.

Transmissdo ininterrupta de quase oito horas do
Parque das Profissdes 2021, lives de temas diversos,
apoio a formaturas online na pandemia e
armazenamento de mais de 70 videos da PROPPG em
2022.

Canais da Udesc cresceram: YouTube de 750 para
quase 5,5 mil inscritos, Instagram de 19 mil para
quase 47 mil, WhatsApp de 1,6 mil para mais de 4 mil,
X de 5 mil para 6,6 mil e Facebook de 70 mil para 75
mil; soma proxima de 140 mil sequidores; contratagao
do Social Media Gov em 2023.

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao
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Aumentou alcance da marca Udesc e
apoiou recorde de inscri¢des no
vestibular.

Gerou recorde de quase 16 mil
candidatos e reconhecimento
publicitario.

Elevou qualidade, frequéncia e
estratégia digital da marca Udesc.

Aumentou alcance audiovisual e
reputagao institucional.

Criou midia externa permanente e
estratégica para a universidade.

Ampliou presenca visual da
instituicdo em diferentes cidades.

Sustentou eventos remotos e
preservou acervo audiovisual
institucional.

Aumentou engajamento e
capacidade de monitoramento
digital.
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SECOM/Radio Udesc FM

SECOM/Radio Udesc FM

SECOM/Radio Udesc FM

SECOM

SECOM

COAI/SECOM/PROEN

Editora Udesc

Editora Udesc

Editora Udesc

Editora Udesc

Streaming de video da Radio
Udesc FM

Novos programas e parcerias
de conteudo

Campanha 25 anos da Radio
Udesc FM

Planejamento de divulgagao
cientifica

Aprimoramento dos servigos
graficos e marca

Apoio ao Parque das
Profissdes

Listagem de obras e acervo de
e-books

Atualizagao do site da Editora

Fluxogramas e FAQ de
publicacdo

Nova logo da Editora

amUDESC

Apoio ao ingresso da Radio Udesc FM Florianodpolis
no streaming de video em 2021, com consultoria e
equipamentos; programa Café da Tarde passou a ter
lives e chegou ao episodio 100; Didlogo Catarinense
realizou cerca de 15 entrevistas.

Atualizacao de grade, vinhetas e programas nas
radios de Floriandpolis, Joinville e Lages; renovagao
com Alesc para Conecta SC e parceria com TCE para
Noticias do TCE.

Campanha de 25 anos em 2022 com anuncios, quase
cem vinhetas, nova marca com empresa junior
Inventdrio, duas noites do espetaculo “A Era do
Radio: da MPB ao Rock”, mais de mil espectadores e
mais de 8oo litros de leite arrecadados.

Inicio de planejamento estratégico para melhorar
divulgagdo cientifica da universidade com chegada de
jornalista especializada em comunicagdo publica de
ciéncia.

Solicitagdo de nomeacao de designer do Concurso n°
02/2022 para produgao de banners e publicagdes,
com destaque a revista Retrospectiva Udesc, e gestao
da marca na comunidade académica.

Apoio da Coai e Secom ao Parque das Profissdes,
incluindo em 2021 dois eventos totalmente digitais e
quarta edi¢do transmitida por quase oito horas no
YouTube.

Em 2020, disponibilizagdo da listagem de obras com
ISBN de 2003 a 2019, recomposicdo e reunido do
acervo de e-books.

Atualizacdo do site com atas do conselho, relatérios
anuais e série anais.

Divulgagdo no site de relatorios anuais, fluxogramas
das etapas de publicagdo de livros impressos/e-books
e FAQ para usuarios.

Aprovacdo e uso da nova logo da Editora Udesc em
2022.

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao
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Modernizou a radio e ampliou publico
audiovisual.

Diversificou conteudo e fortaleceu
prestacdo de servigo publico.

Valorizou a emissora, mobilizou
publico e gerou agdo solidaria.

Qualifica comunicagdo de ciéncia e
impacto social da pesquisa.

Aprimora identidade visual e
materiais institucionais.

Contribuiu para divulgacdo dos
cursos e aproximacdo de estudantes.

Organizou e tornou mais acessivel o
catdlogo editorial.

Aumentou transparéncia e acesso as
informagdes editoriais.

Orientou autores e padronizou fluxo
editorial.

Atualizou identidade visual editorial.
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Reitoria

Reitoria/Secom/CDH

Secom

Secom

Secom

Secom

Editora Udesc

Editora Udesc

Solenidade dos 60 anos da
Udesc

Campanha interna A gente é
bem Udesc

Campanha Udesc 60 anos

Novo video institucional

Convénio de veiculagdo com
Secom/SC e Acaert

Producdo de 12 episddios
institucionais

Integragdo em bienais e feiras
do livro pela Abeu

Materiais informativos e QR
Codes em feiras

amUDESC

Realizagdo de solenidade especial em 20 de maio de
2025, no Teatro Ademir Rosa, no Centro Integrado de
Cultura (CIC), em Florianopolis, gratuita e aberta a
comunidade académica e ao publico em geral,
marcando o inicio das comemoragdes dos 60 anos da
Universidade.

Langamento da campanha interna 'A gente é bem
Udesc', vinculada ao Dia do Servidor e as
comemoragdes dos 60 anos, com videos e cartazes
destacando professores e técnicos de diferentes
unidades.

Langamento de campanha institucional
comemorativa dos 60 anos, com tema 'Udesc. A
gente leva para a vida', integrando video institucional,
selo comemorativo e pegas publicitarias para meios
fisicos e digitais.

Producao de novo video institucional com estudantes
e servidores, apresentando projetos, espagos e
praticas académicas da Udesc e destacando o
impacto do ensino, da pesquisa e da extensao.
Celebragdo de convénio com a Secretaria de Estado
da Comunicacdo para veiculagdo de mensagens
institucionais em redes de televisdo e em 250
emissoras de radio associadas a Acaert em todo o
territorio catarinense.

Producdo, pela Secom Udesc, de 12 episodios
exibidos entre outubro e dezembro de 2025 em
emissoras filiadas a Acaert, incluindo NSC, NDTV,
SCC, Record News e radios de todas as regides de
Santa Catarina.

Ampliagao da visibilidade das publicagdes da Editora
Udesc, com livros integrando principais bienais e
feiras do livro do pais por iniciativa da Abeu e
disponibilizagdo na Feira Virtual da Abeu, que retne
mais de 100 editoras universitarias brasileiras.
Disponibilizagdo, nos estandes fisicos dos eventos, de
materiais informativos e QR Codes direcionando o
publico ao site para conhecer e adquirir titulos
publicados.

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao
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Refor¢ou a membdria institucional, a
integragao da comunidade
universitaria e o reconhecimento
publico da trajetdria da Udesc.

Fortaleceu identidade institucional
interna e valorizou servidores.

Unificou a comunicagdo
comemorativa, ampliou o alcance da
marca Udesc e reforcou identidade
institucional.

Aumentou a visibilidade dos
resultados académicos e
institucionais da Udesc.

Ampliou a presenca institucional da
Udesc em midias de grande alcance
estadual.

Expandiu a comunicagao institucional
e a divulgacdo publica das agdes
universitarias.

Aumentou alcance editorial nacional
e acesso as publicagdes da
universidade.

Facilitou acesso as obras e
modernizou a divulgagdo editorial.
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Secom

Secom

Secom

Secom

Secom/Radio Udesc FM

Secom/Radio Udesc FM

Secom

PROEN

Campanhas de vestibular e
institucionais

Conteudos jornalisticos e
materiais dos 60 anos

Comunicagdo do show
comemorativo

Newsletter Comunica Udesc

Série Udesc 60 anos na Radio
Udesc FM

Reformulagdo e novos
programas da Radio Udesc
FM

Projetos de design para a¢des
institucionais

Parque das Profissdes 2025

amUDESC

Realizagdo, com a Agéncia Moove, de campanhas
publicitarias do Vestibular de Inverno 2025, Vestibular
de Verao 2026, Udesc 60 anos e Show
Comemorativo, com midias offline como painéis de
LED, busdoor e outdoors em Santa Catarina, além de
estratégias digitais.

Producao de conteudos jornalisticos especiais,
identidades visuais, materiais graficos, novo video
institucional e videos com egressos para redes sociais
relacionados aos 60 anos.

Coordenagao da comunicagao do Show
Comemorativo de 7 de dezembro de 2025, que reuniu
mais de 30 mil pessoas e gerou 209 inser¢des
espontaneas na imprensa entre 17 de novembro e g
de dezembro.

Retomada de informativo interno com langamento,
em outubro de 2025, da newsletter quinzenal
'Comunica Udesc', enviada aos e-mails dos
servidores.

Estreia da série de minidocumentarios 'Udesc 6o
anos: a gente leva para a vida' na Radio Udesc FM
Florianopolis 100,1 MHz.

Reformulagdo de programas e producdo de novos
programas pela Radio Udesc FM Floriandpolis em
2025.

Desenvolvimento de projetos de Design para
materiais de representacdo, projetos editoriais e
identidades visuais, incluindo selo dos 60 anos, folder
institucional, catalogo do Prémio Universitario de
Fotografia, campanhas de saude da CDH, Dia do
Servidor, Jiudesc, Jisudesc, Udesc+Ciéncia, Summit
PDI, 43° SEURS e recepgdes aos calouros.

Realizagdo do Parque das Profissdes nos dias 10 e 12
de setembro de 2025, em Floriandpolis; o evento
passou a ocorrer em dois dias, com participagdo de
todos os centros, oficinas, palestras, exposicoes,
apresentagodes culturais, visitas guiadas e intera¢dao
com laboratorios e entidades estudantis, reunindo
2.797 estudantes.

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao

Comunicagao

Ensino
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Aumentou visibilidade dos processos
seletivos e da marca institucional.

Qualificou narrativa institucional e
engajamento em redes sociais.

Ampliou repercussao publica e midia
espontdnea da Udesc.

Melhorou fluxo de informacdes
internas e comunicagdo com
servidores.

Difundiu memoria institucional em
formato radiofénico.

Atualizou a programacdo e fortaleceu
o canal publico de comunicagao
universitaria.

Padronizou e qualificou a identidade
visual de a¢bes estratégicas da
universidade.

Ampliou a divulgacdo dos cursos e
aproximou estudantes de escolas
catarinenses da Udesc.
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Reitoria/Secom/Proex

Reitoria/Proex

SECOM/Radio Udesc FM

PROAD/Contabilidade

SECOM/Radio Udesc FM

SECOM/Ouvidoria

SECOM/Radio Udesc FM

SCll

Show comemorativo Pro Dia
Nascer Feliz

Corrida de Rua Viva Udesc

Reforgo de pessoal da radio
Relatdrios contébeis e
apresentagdes ao Concur
Regularizagdo, entidades e

equipamentos da radio

Atendimento e Ouvidoria
Geral

Melhorias técnicas nas
emissoras

Divulgagdo da mobilidade no
Parque das Profissdes

amUDESC

Realizagdo de show gratuito em 7 de dezembro de
2025, na Beira-Mar Norte, em Floriandpolis, reunindo
mais de 30 mil pessoas. O espetaculo contou com
mais de 107 alunos e egressos, Ney Matogrosso como
convidado especial, Big Band Udesc, Orquestra
Académica e Madrigal Udesc, apoio da Prefeitura de
Floriandpolis e agdo solidaria de arrecadagdo de
alimentos.

Realizagdo da primeira edi¢do da Corrida de Rua Viva
Udesc, em 17 de agosto de 2025, em Floriandpolis,
com mais de 5oo participantes, percursos de 3, 6 e 12
km, largada no Campus 1, entrega de medalhas e
premiagao nas principais categorias.

Conquista de novas vagas no Concurso Publico n®
02/2022 para Joinville e Lages, com posse de
jornalistas, e apoio administrativo em Florianopolis.
Divulgacdo mensal, trimestral e anual de relatérios
contabeis na internet e apresentagdes quadrimestrais
ao Conselho Curador.

Gestdo de documentacgdo junto a Ministério das
Comunicagoes, Anatel e Ecad; atuagdo em entidades
como Acaert e aquisicao de equipamentos de alta
complexidade.

Atendimento inicial por e-mail, telefone, WhatsApp e
midias sociais; Ouvidoria encaminhou 925 demandas
entre abril de 2020 e novembro de 2023: 300
reclamacgoes, 230 solicitagdes/orientagdes, 230
denuncias, 145 pedidos de informacdo, 12 sugestdes e
8 elogios.

Em Florianopolis, aumento de poténcia de classe A4
para A3; em Joinville, compra de mesas de som, links,
receptor e transmissor de FM; em Lages, troca de
microfones, cabos e bragos; melhorias em
computadores, moveis, eletroeletronicos, elétrica,
cabeamento, espumas e carpetes.

Participagdo da SClI no Parque das Profissdes,
apresentando a futuros estudantes as oportunidades
de mobilidade internacional da Udesc.

Extensdo

Extensao

Gestdo de Pessoas

Governanga

Governanga

Governanga

Infraestrutura

Internacionaliza¢do
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Projetou a Udesc para a sociedade,
ampliou a difusdo cultural e
fortaleceu aimagem publica da
universidade.

Promoveu integragao entre
estudantes, servidores e comunidade
externa, além de estimular
pertencimento institucional.

Fortaleceu equipes das emissoras e
gestdo da radio.

Ampliou transparéncia e controle
social sobre execucdo orcamentaria,
financeira e patrimonial.

Manteve conformidade regulatoria e
capacidade técnica da radio.

Aumentou canais de escuta, resposta
e controle social.

Melhorou qualidade de transmissdo e
estrutura das radios.

Ampliou conhecimento sobre
internacionalizacdo para potenciais
ingressantes.
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SIPE

SIPE

PROPPG

PROAD/CLC

CIPI

SECOM/Radio Udesc FM

Estande da Udesc no Startup
Summit

Udesc Conecta

Catalogagdo Udesc Pesquisa

Indicadores e dashboard de
aquisicoes

Vitrine Tecnoldgica e Painel
Secore

Loopert, app e podcasts

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

amUDESC

Participagdo da Udesc no Startup Summit, em
Floriandpolis, com estande proprio pela primeira vez.

Langamento do Udesc Conecta, programa que
conecta a universidade a demandas externas,
aproximando sociedade, empresas e poder publico.

Grupos de pesquisa catalogados na pagina
institucional por meio do Udesc Pesquisa, facilitando
acesso as informagdes.

Construcao de indicadores para planejamento e
gerenciamento de processos licitatdrios, com painel
online de nUmeros e resultados de aquisicoes.

Langamento, em 2021, da Vitrine Tecnoldgica para
mostrar estrutura da Udesc e conectar pessoas para
transferéncia tecnoldgica, e do Painel Secore para
acompanhamento fisico-financeiro de parcerias com
recursos externos.

Trés emissoras reforcaram midias sociais, passaram a
usar sistema Loopert para audiéncia do streaming de
audio em tempo real por 12 meses, iniciaram
tratativas de aplicativo e disponibilizaram programas
no Spotify.

Outra (Inovagao)

Outra (Inovagao)

Pesquisa

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia
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Ampliou presenca institucional no
ecossistema nacional de startups e
inovacao.

Facilitou articulagdo entre
conhecimento universitario e
demandas da sociedade.

Aumentou transparéncia e
visibilidade dos grupos de pesquisa.

Aprimorou transparéncia e gestdo de
compras.

Aumentou transparéncia e conexao
de pesquisa com mercado e
sociedade.

Aprimorou monitoramento e acesso
digital a programagao.
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3.3.15 Analise das a¢6es realizadas - politicas de comunicac¢ao

As acdes desenvolvidas pela UDESC no periodo analisado evidenciam um processo de
fortalecimento e modernizagdo das politicas institucionais de comunicacdo, caracterizado pela
ampliacdo dos canais de divulgacao, profissionalizacdo da comunicacdo publica, diversificacdo dos
formatos e linguagens utilizados e maior aproximagdo com a comunidade académica e com a
sociedade. As iniciativas realizadas demonstram uma transicdo de uma comunicacdo
predominantemente informativa para uma atuagdo mais estratégica, integrada e orientada a
transparéncia, a divulgacdo cientifica, a promogao institucional e ao relacionamento com diferentes
publicos.

Um dos avangos relevantes foi a ampliagdo e qualificagdo da comunicacdo digital
institucional. A criacdao, no final de 2022, da marca Udesc.Edu contribuiu para estabelecer uma
identidade especifica para a Universidade no ambiente digital, resultado de um trabalho conjunto
envolvendo PROEN, CEAD e SECOM e com desenvolvimento da marca grafica por docente do
CEART. A iniciativa demonstra a preocupagao institucional em fortalecer sua presenca digital e
estabelecer uma identidade visual coerente com as novas formas de comunicacao e relacionamento
com seus publicos.

A produgao sistematica de conteddos também foi ampliada. Entre 2020 e 2023, a secretaria
da PROPPG processou 5.324 solicitagdes, emitiu 1.418 oficios e produziu mais de 75 videos sobre
pesquisa e pds-graduacdo, divulgando cursos, laboratdrios e pesquisas desenvolvidas nos diferentes
centros. Essa atuagdo contribuiu para tornar mais acessiveis informagdes académicas e cientificas e
para dar maior visibilidade a producao da Universidade.

Nesse mesmo sentido, a criagdo de programas especificos na Radio UDESC FM, como
Extensdo, Udesc e Vocé e Inova Udesc, ampliou os espacos de divulgagao das agoes extensionistas e
da produgao cientifica. O programa Inova Udesc, produzido em parceria com a Radio Udesc FM Lages,
utilizou entrevistas com pesquisadores para apresentar trabalhos, parcerias e possibilidades
relacionadas a inovacao, contribuindo para aproximar a produ¢ao académica do publico externo.

A comunicagdo institucional também avancou na divulgacdo das iniciativas de
empreendedorismo e inovagdo, com a criacdo de pagina dedicada as empresas juniores ativas da
UDESC. A acao favoreceu a disseminagao da cultura de inovagdo e empreendedorismo e facilitou o
acesso da sociedade aos servigos oferecidos por essas organiza¢oes estudantis.

Outro aspecto importante foi a estruturacdo de uma comunica¢do mais abrangente para as
diferentes unidades da Universidade. A produgdo de releases para o Gabinete, prd-reitorias, 6rgaos
suplementares e centros que ndo dispunham de jornalista, associada a edi¢ao e atualizagdo diaria do
site institucional e das paginas dos centros, resultou na producdo de 3.338 releases até novembro de
2023. Essa atuacdao contribuiu para descentralizar a divulgagdo das atividades institucionais e
assegurar maior regularidade e uniformidade na comunicagdo com os diferentes publicos.

A transparéncia e a comunicagao dos processos de governanca institucional também foram
fortalecidas. O agendamento e a transmissao de mais de 140 sessdes do CONSUNI, camaras e
CONCUR pelo YouTube, acompanhados da divulgagao de resumos em parceria com a Secretaria dos
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Conselhos, ampliaram o acesso da comunidade as decisdes e discussdes dos drgdos colegiados. Essa
iniciativa representa importante avan¢o na democratiza¢do das informagdes institucionais e na
aproximagao da comunidade com os processos decisorios.

A comunicagdo interna recebeu aten¢do por meio da produgdo de newsletters, boletins,
podcasts e mensagens segmentadas por WhatsApp. Foram produzidas 700 edi¢des da newsletter
Udesc em Rede, quase 75 edi¢des do boletim interno Comunica, além de podcasts e envios semanais
por WhatsApp direcionados a publicos especificos. Essas iniciativas ampliaram a capacidade
institucional de comunicacdo direta com servidores e demais segmentos da comunidade académica.

A retomada da agéncia de publicidade licitada em 2021 possibilitou estruturar campanhas
institucionais de maior alcance. Foram coordenadas dez campanhas externas, envolvendo
vestibulares, Parque das Profissdes, os 25 anos da Radio UDESC FM e o Ser UDESC, com
aproximadamente R$ 2,5 milhdes investidos. O investimento demonstra a adogao de estratégias de
comunicagao planejadas para ampliar a visibilidade da Universidade e fortalecer sua capacidade de
dialogar com publicos externos.

Nesse processo, merece destaque a campanha do Vestibular de Verdo 2023, que contou com
investimento aproximado de R$ 650 mil, o maior investimento em campanha da histdéria da UDESC
até entdo. O reconhecimento obtido com o prémio prata no Prémio Projetos de Agéncias 2023 da
ARP demonstra a qualidade técnica alcancada na comunicacao publicitaria institucional.

As midias sociais passaram a ocupar papel estratégico na comunicacdo institucional. O
gerenciamento diario realizado pela agéncia sob supervisao da SECOM, incluindo producao de
conteudos, interagdo com o publico e analise de dados, representou uma iniciativa inédita entre
orgaos publicos de Santa Catarina, preparando também a entrada da Universidade no TikTok.

Os resultados dessa estratégia podem ser observados no crescimento expressivo dos canais
digitais. O YouTube passou de 750 para quase 5,5 mil inscritos; o Instagram, de 19 mil para quase 47
mil; o WhatsApp, de 1,6 mil para mais de 4 mil; o X, de 5 mil para 6,6 mil; e o Facebook, de 70 mil para
75 mil seguidores. Considerados conjuntamente, os canais alcangaram aproximadamente 140 mil
seguidores, sendo complementados pela contratagdo do Social Media Gov em 2023.

A comunicagdo audiovisual também ganhou relevancia. Foram produzidos videos para o
Parque das Profissdes, além do video comercial do Ser UDESC, que ultrapassou 770 mil visualizagdes
no YouTube. A transmissdo de quase oito horas do Parque das Profissdes de 2021, a realizagdo de
lives e 0 apoio as formaturas on-line durante a pandemia demonstram a capacidade institucional de
utilizar recursos digitais para assegurar continuidade a comunicagdo e aos eventos em situagdes de
restricdo a presencialidade.

A instalacdo do primeiro painel de LED dupla face da UDESC, no final de 2021, ampliou os
recursos de comunicagdo visual da Universidade. O equipamento passou a ser utilizado para
divulgagdo de campanhas e noticias, complementado pelo gerenciamento dos conteudos dos
frontlights instalados em Balneario Camboriu, Floriandpolis, Ibirama, Joinville, Lages e Pinhalzinho.

A modernizagdo também alcangou as emissoras de radio da Universidade. A Radio UDESC
FM Florianodpolis passou a utilizar streaming de video, com apoio técnico e equipamentos, e
programas como Café da Tarde passaram a contar com lives. Houve ainda atualizagdo de grades,
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vinhetas e programas nas radios de Floriandpolis, Joinville e Lages, além da renovacdo de parcerias
para programas como Conecta SC e Noticias do TCE. Posteriormente, as emissoras ampliaram sua
presenca nas redes sociais, passaram a utilizar ferramentas de acompanhamento da audiéncia do
streaming e disponibilizaram programas no Spotify.

Outro avango estratégico foi o inicio do planejamento da divulgacdo cientifica, com a
incorporacdo de profissional especializada em comunicagdo publica da ciéncia. Essa iniciativa
demonstra uma mudanca importante na forma de comunicar a pesquisa, buscando traduzir
conhecimentos académicos para linguagens acessiveis a sociedade e ampliar a compreensdo publica
sobre a contribui¢do da Universidade para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

A comunicagao também foi utilizada como instrumento de valorizagdo da memdria e da
producdo editorial da Universidade. A Editora UDESC ampliou a disponibilizacdo de informacdes
sobre suas publicacdes, incluindo listagem de obras com ISBN, acervo de e-books, atas, relatorios,
anais, fluxogramas e FAQ. A aprovacao e utilizagdo de nova identidade visual para a Editora, em 2022,
também contribuiu para sua consolidacdo institucional.

No periodo mais recente, as comemoracdes dos 60 anos da UDESC constituiram
oportunidade de integracdo das diferentes estratégias de comunicagdo institucional. Foram
realizadas campanhas internas e externas, producao de videos, selo comemorativo, materiais
graficos, novo video institucional e conteudos com estudantes, servidores e egressos. A campanha
“Udesc. A gente leva para a vida” e a campanha interna “A gente é bem Udesc” contribuiram para
fortalecer identidade, pertencimento e valorizagdo da comunidade universitaria.

A celebragdo dos 60 anos também ampliou significativamente a visibilidade externa da
Universidade. O convénio com a Secretaria de Estado da Comunicacdo possibilitou a veiculagdo de
mensagens institucionais em redes de televisao e em 250 emissoras de radio associadas a ACAERT
em Santa Catarina. Entre outubro e dezembro de 2025, foram exibidos 12 episddios produzidos pela
SECOM UDESC em emissoras de diferentes regides do Estado.

A realizagdo do show comemorativo de dezembro de 2025 constitui outro indicador
expressivo do alcance da comunicacdo institucional. O evento reuniu mais de 30 mil pessoas e gerou
209 inser¢des espontaneas na imprensa entre novembro e dezembro, demonstrando a capacidade da
Universidade de produzir acontecimentos de grande repercussdo publica e converté-los em
oportunidades de visibilidade institucional.

A retomada da comunicagdo interna, com o langamento da newsletter quinzenal *Comunica
Udesc”, em outubro de 2025, reforcou a comunicagdo com os servidores. Paralelamente, a produgao
da série de minidocumentarios “Udesc 60 anos: a gente leva para a vida” e a reformulacdo da
programacao da Radio UDESC FM Floriandpolis ampliaram os espagos para valorizagao da historia,
das pessoas e das realizagoes institucionais.

A atuacdo da area de Design e identidade visual também ganhou maior abrangéncia, com
projetos destinados a materiais institucionais, campanhas, publicagbes e eventos. Foram
desenvolvidos, entre outros, o selo dos 60 anos, folder institucional, catalogo do Prémio Universitario
de Fotografia, campanhas de saude, materiais para o Dia do Servidor, JJUDESC, JISUDESC,
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UDESC+Ciéncia, Summit PDI, SEURS e recepg¢do aos calouros. Essa atuagdo contribuiu para conferir
maior coeréncia visual e reconhecimento a comunicacdo institucional.

A realizacdo do Parque das Profissdes 2025, com participagao de todos os centros, oficinas,
palestras, exposicOes, apresenta¢des culturais, visitas guiadas e interagdo com laboratorios e
entidades estudantis, reuniu 2.797 estudantes. O evento evidencia a utilizagcdo integrada de
comunicagdo, relacionamento institucional e divulgacdo da oferta académica para aproximar a
Universidade de futuros estudantes.

Outro componente importante da politica de comunicagdo é a transparéncia institucional. A
divulgacao periddica de relatdrios contdbeis na internet e sua apresentagao ao Conselho Curador,
bem como a publicagdo de informacgdes relativas a obras, servigos, processos e resultados de
aquisi¢oes, contribuem para ampliar o acesso publico as informagdes sobre a gestao universitaria. A
criacdo de pagina especifica para divulgacdo de procedimentos internos, atividades, dados e
informagdes sobre obras e servicos de engenharia refor¢a essa dimensdo.

A Ouvidoria constitui, por sua vez, importante mecanismo de comunicagdo bidirecional entre
a instituicdo e seus publicos. Entre abril de 2020 e novembro de 2023, foram encaminhadas 925
demandas, envolvendo reclamacgdes, solicitagdes e orientagdes, denuncias, pedidos de informacao,
sugestdes e elogios. A existéncia e utilizagdo desses canais permite ndo apenas responder as
manifestacoes recebidas, mas também identificar demandas recorrentes e oportunidades de
aperfeicoamento dos servicos institucionais.

Também merece destaque a comunicagdo voltada a pesquisa, inovagdo e
internacionalizagdo. A catalogagao dos grupos de pesquisa no portal UDESC Pesquisa facilita o acesso
as informacoes cientificas, enquanto a Vitrine Tecnoldgica, lancada em 2021, foi concebida para
apresentar a estrutura da Universidade e conectar pessoas interessadas em transferéncia tecnoldgica.
A participagdo no Parque das Profissdes para divulgacdo das oportunidades de mobilidade
internacional e a presenca em eventos como o Startup Summit ampliam a comunica¢do das
competéncias e oportunidades oferecidas pela institui¢ao.

De modo geral, as iniciativas realizadas demonstram uma evolucdo significativa da politica de
comunicagao da UDESC, marcada pela integracdo entre comunicacao institucional, comunicacao
publica, comunicagao cientifica, comunicagao interna, publicidade, midias digitais, radio, produgao
audiovisual, identidade visual, transparéncia e relacionamento com a sociedade.

Os resultados indicam que a Universidade ampliou ndo apenas a quantidade de informacoes
divulgadas, mas principalmente a capacidade de dialogar com publicos distintos por meio de
diferentes linguagens e plataformas. O crescimento das redes sociais, a profissionalizacdo das
campanhas, a expansdo da comunicagdo audiovisual, a moderniza¢do das radios, a divulgacgao
cientifica e a utilizagdo de canais de comunicagdo direta demonstram uma instituicdo mais preparada
para atuar em um ambiente comunicacional caracterizado pela rapidez, pela multiplicidade de
plataformas e pela necessidade de interagdo permanente com seus publicos.

Nesse contexto, a comunicagdo passa a desempenhar papel estratégico para o
fortalecimento da identidade institucional, da transparéncia, da visibilidade, do pertencimento e da
aproximacao da Universidade com a sociedade. As agdes desenvolvidas também contribuem para dar
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maior visibilidade aos resultados do ensino, da pesquisa e da extensdo, permitindo que o impacto
produzido pela UDESC seja mais amplamente conhecido.
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Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

A Udesc conta em sua estrutura com a Secretaria de Assuntos Estudantis, A¢des Afirmativas

e Diversidades/SAE. Criada em o7de julho de 2021, pela resolucdo 08/2021 e, por se tratar de Orgdo
Suplementar Superior da Udesc, estd vinculada diretamente ao Gabinete do Reitor.

A Secretaria de Assuntos Estudantis, A¢des Afirmativas e Diversidades (SAE), tem por

finalidade elaborar e acompanhar a execu¢do dos programas e politicas de assisténcia estudantil,
permanéncia estudantil, agoes afirmativas e diversidades.

VI.

VII.

VIII.

Xl

Xill.

XIll.
XIV.

Sao atribuicdes da Secretaria de Assuntos Estudantis, A¢oes Afirmativas e Diversidades:

Planejar, propor, acompanhar e avaliar as agdes da politica de assuntos estudantis,
principalmente referentes ao acesso, a permanéncia e a conclusdo dos cursos na Udesc,
executando o que for de sua competéncig;

Promover, coordenar e avaliar programas de bolsas académicas no ambito de suas atividades;

Promover, coordenar e avaliar programas de apoio e assisténcia voltados a comunidade
académica;

Coordenar o programa de estagio;

Planejar, propor, acompanhar e avaliar a ampliagdo da politica de a¢des afirmativas e
diversidades na Udesc;

Participar e coordenar as discussdes e defini¢cdes das a¢des inerentes a politica de a¢des
afirmativas e diversidades, zelando pelo cumprimento das normas pertinentes;

Desenvolver agdes institucionais direcionadas para a¢des afirmativas e diversidades em
articulagdo com as demais estruturas da Universidade assegurando a universalidade de
acesso aos bens e servigos relativos aos programas e politicas de assisténcia estudantil;

Promover o permanente combate ao preconceito e as opressdes de qualquer natureza,
zelando pela equidade de direitos da comunidade estudantil;

Contribuir para o cumprimento das politicas publicas existentes na Universidade que visam o
acesso, a permanéncia e a conclusdo de discentes matriculados;

Propor, apoiar, divulgar e realizar eventos, em conjunto com os Centros de ensino, abordando
assuntos da sua area de atuagao;

Propor convénios a serem celebrados com outros entes, que prezem pela permanéncia
estudantil, A¢des Afirmativas e valorizacao das Diversidades que tenham como objeto sua
area de atuacao;

Desenvolver projetos que busquem o aprimoramento de gestao, relacionados a politica de
assuntos estudantis;

Apresentar ao Reitor relatorio anual das atividades desenvolvidas;

Exercer outras atribui¢des no ambito de sua competéncia ou que lhe forem delegadas.

A Secretaria de Assuntos Estudantis (Sae) da Udesc organiza uma rede integrada de servicos,

programas e auxilios voltados a permanéncia, bem-estar e desenvolvimento académico dos
discentes.

Segue um resumo dos servicos prestados aos docentes:
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Orientacdo Pedagdgica

Suporte presencial ou online (via Teams) voltado a estudantes de graduagao e pds-graduagao
com dificuldades de aprendizagem ou adaptagdo a rotina académica. Conduzido por profissional de
pedagogia, atua de forma individual ou em grupo no planejamento de estudos, métodos de
aprendizagem e estabelecimento de metas.

Servico Social

Atendimento focado na permanéncia estudantil e acesso a politicas publicas de assisténcia. A
equipe realiza analises socioecon6micas (entrevistas, visitas domiciliares) para concessdo de
beneficios e atua em demandas como conflitos familiares, violéncia doméstica, saude mental,
necessidades especiais e questdes de género ou raca.

Atendimento Psicoldgico

Disponibiliza até oito sessdes remotas anuais e gratuitas com psicdlogos credenciados ao
CRP. O fluxo de solicitacdo e agendamento é intermediado pelos fiscais de cada Centro de Ensino.

Programa de Permanéncia Estudantil (Prope)

O atual programa de assisténcia garante suporte a alunos em vulnerabilidade
socioecondmica, dividindo-se em quatro frentes: Auxilio Permanéncia Integral, Auxilio Permanéncia
Parcial, Auxilio Parentalidade e Auxilio Emergencial. O Prope inova ao permitir o acesso de
estudantes em segunda graduacao.

Subsidio Refeicdo e RUs

Garante auxilio financeiro para alimentacao nos dias letivos a alunos com renda familiar per
capita de até 1,5 salario-minimo. E acumulavel com outras bolsas institucionais e tem vigéncia de 12
meses, podendo ser prorrogado.

Bolsa de Apoio Discente e Estagio Interno

Oportunidades de vivéncia laboral remunerada na rotina administrativa da universidade. A
Bolsa de Apoio exige 20 horas semanais, enquanto o Estagio Ndo-Obrigatdrio demanda 30 horas
semanais e inclui bolsa e vale-transporte diario.

Programas de Ensino e Iniciacdo a Docéncia

A universidade oferece fomento a formagao académica por meio de monitorias, Projetos de
Ensino, Programa de Educagao Tutorial (PET) e o Prapeg. Para as licenciaturas, destacam-se o Pibid,
que insere o aluno no contexto pratico de escolas publicas, e a Bolsa Pé-de-Meia Licenciaturas, que
concede apoio financeiro mensal (parte em saque, parte em poupanca) a ingressantes via Sisu com
pontuacdo minima de 650 no Enem.

Acoes Afirmativas na UDESC

A partir da indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, ao longo de sua
existéncia a UDESC, por meio de seus/as servidores/as, pesquisadores/as internas/os e externos/as e
discéncia em nucleos e laboratdrios nos Centros de Ensino e Reitoria, vem desenvolvendo a¢des
afirmativas, inclusdo de diversidades e acessibilidade em varias areas, envolvendo a graduagao, pds-
graduacdo, curriculo e formagdo profissional e académica para a comunidade universitaria e
comunidade em geral.
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A seguir estd uma linha do tempo consolidada das principais resolu¢des da UDESC
relacionadas as a¢oes afirmativas, com foco no periodo 2010-2025, incluindo nUmero da resolugao,
data aproximada e principais mudancgas. Essa sintese é Util para relatdrios institucionais, documentos
da CPA ou contextualizagao normativa

Quadro 14 - A¢des Afirmativas na UDESC (2010-2025)

Ano Resolucao Conselho Principais mudancas

2010 Resolugao n° Conselho Reformula o Programa de A¢des Afirmativas da UDESC e
033/2010 - Universitario  estabelece diretrizes de inclusdo social e étnico-racial para
CONSUNI acesso ao ensino superior. Prevé acompanhamento

institucional do programa e sua implantagdo no vestibular.
(secon.udesc.br)

2011 Resoluc¢ao n° Conselho Reestrutura o Programa de A¢oes Afirmativas,
017/2011 — Universitario  instituindo o sistema de cotas para ingresso na graduagao.
CONSUNI Define agbes de acesso, permanéncia e

acompanhamento de estudantes, além da reserva de
vagas para egressos de escola publica e estudantes negros.
(secon.udesc.br)

2013 Resolugao n° Conselho Altera dispositivos da resolu¢ao de 2011. Ajusta regras de
067/2013 — Universitario  autodeclaragao racial e procedimentos de ingresso,
CONSUNI simplificando exigéncias documentais e adequando

critérios operacionais do programa. (secon.udesc.br)

2014 Resolucao n° Conselho Referenda integralmente a Resolugdo 067/2013 e altera
0442014 — Universitario  dispositivos da resolu¢ao de 2011, consolidando a redagao
CONSUNI atual do programa de ag¢des afirmativas da UDESC.

(secon.udesc.br)

2019—- Comissao Ato da Instituicdo de comissao para avaliar e propor atualiza¢ao

2020 institucional para Reitoria da politica de diversidade, direitos humanos e a¢oes
revisdo da politica afirmativas da universidade. (secon.udesc.br)

2021~  Atualiza¢bes CONSUNI Discussdes sobre diversidade, direitos humanos e a¢es

2023 institucionais afirmativas, com fortalecimento de nucleos e politicas
internas institucionais relacionadas a tematica. (secon.udesc.br)

2024 Resolugdes Programas/ Alguns PPGs passam a instituir politicas proprias de a¢6es
internas de centros afirmativas na po6s-graduacao, alinhadas as resolugdes
programas de pos- institucionais da UDESC. (Udesc)
graduacao

2025 Situagao vigente — A politica institucional de a¢des afirmativas para a

graduagao continua baseada na Resolu¢do 017/2011 e
suas alteragoes de 2013 e 2014, enquanto novos debates
discutem atualizagdo da politica institucional.
(secon.udesc.br)

Fonte: PDI 2026-2030 (2026)

Segue a distribuicdo de vagas aprovadas na Instituicdo pelo Politica de Cotas da Udesc
Resolu¢ao 017/2011 CONSUNI.

Tabela 24 - Vagas no vestibular - Distribuicdo por modalidade

Modalidade de Vaga Percentual do total de vagas |


https://www.secon.udesc.br/consuni/resol-html/2010/033-2010-cni.htm?utm_source=chatgpt.com
https://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2011/017-2011-cni.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://secon.udesc.br/consuni/resol/2013/067-2013-cni.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://secon.udesc.br/consuni/resol/2014/044-2014-cni.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://secon.udesc.br/consuni/resol/2021/017-2021-cni.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://secon.udesc.br/consuni/resol/2021/017-2021-cni.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.udesc.br/arquivos/cefid/id_cpmenu/3118/Resolu__o_A__es_Afirmativas_PPGFT_1727885555265_3118.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://secon.udesc.br/consuni/resol/2021/017-2021-cni.pdf?utm_source=chatgpt.com
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Estudantes que cursaram todo o ensino médio em escola 20%
publica

Candidatos negros (pretos e pardos) 10%
Pessoas com Deficiéncia (PcD)/2025 5%
Total de vagas reservadas (ag¢des afirmativas) 35%
Ampla concorréncia 65%

Fonte: Vestibular

A distribuicdo das vagas por modalidade nos cursos de graduacao esta apresentada na tabela
a sequir.

Tabela 25 - Matriculas da graduagéao - Distribuicdo por modalidade

% % % % Cotas por
Nao cotistas Ensino Publico Cotas Raciais Deficiéncia
2022/1 80,4% 15,2% 4,4% -
2022/2 80,7% 15,0% 4,3% -
2023/1 80,0% 15,5% 4,490 -
2023/2 79,8% 15,6% 4,6% -
2024/1 78,9% 16,3% £4,9% -
2024/2 78,6% 16,6% 4,8% -
2025/1 80,0% 15,0% £4,6% 0,3%
2025/2 82,4% 13,2% 4,1% 0,3%

Fonte: SIGA (2026)

A analise da série histdrica de 2022/1 a 2025/2 evidencia relativa estabilidade na composicdo
dos estudantes segundo as modalidades de ingresso, mas também revela mudangas importantes a
partir de 2025. Entre 2022 e 2024, observa-se uma tendéncia de reducao da participagdo de
estudantes ndo cotistas, que passou de 80,4% em 2022/1 para 78,6% em 2024/2. No mesmo periodo,
a participagao de estudantes oriundos do ensino publico apresentou crescimento, passando de 15,2%
para 16,6%, enquanto as cotas raciais oscilaram entre 4,3% e 4,9%.

Em 2025, contudo, ocorre uma inversao dessa tendéncia. A participacdo de ndo cotistas
aumentou para 80,0% no primeiro semestre e alcancou 82,4% no segundo semestre, maior
percentual observado na série. Paralelamente, a participagdo de estudantes provenientes do ensino
publico reduziu-se para 15,0% em 2025/1 e 13,2% em 2025/2, menor percentual registrado no periodo
analisado. As cotas raciais também apresentaram reducdo, atingindo 4,1% em 2025/2.

A partir de 2025, observa-se ainda o registro especifico das cotas destinadas a pessoas com
deficiéncia, correspondendo a 0,3% nos dois semestres analisados.

De modo geral, os dados indicam que, apds um periodo de ampliacdo relativa da participagao
de estudantes provenientes do ensino publico e de estabilidade ou leve crescimento das cotas raciais
entre 2022 e 2024, houve reduc¢do dessas modalidades em 2025, acompanhada pelo aumento da
participagdo de ndo cotistas. Esse movimento merece acompanhamento nos préximos periodos,
especialmente para verificar se representa uma oscilagdo pontual ou uma mudanca na tendéncia de
composicao do perfil de ingresso da instituicdo.
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Educacao Inclusiva

De acordo com o PDI 2026-2030 politicas educacionais brasileiras assequram a todos os
cidaddos igualdade de condi¢des para o acesso, a permanéncia e 0 SUCESSO em Seus Percursos
formativos. No corpus da legislagdo vigente, a educagdo inclusiva deve permear transversalmente
todos os niveis e modalidades de ensino.

Na Udesc, as primeiras ac¢oes de institucionalizagdo de uma politica de educagao inclusiva
iniciaram com a implantacdo do Nucleo de Atendimento Educacional (NAE Central) em 2017,
vinculado a Pro - Reitoria de Ensino e os Nucleos de Atendimento Educacional (NAEs setoriais, nos
respectivos Centros), objetivando atender no fluxo do percurso formativo da integralizacdo curricular,
os estudantes com deficiéncias e com necessidades educativas especificas.

De acordo com a Resolugdo n° 50/2018, o NAE é um odrgao consultivo, normativo e
deliberativo, de carater permanente e natureza multidisciplinar, vinculado a Pro-Reitoria de Ensino
(PROEN), tendo como objetivo geral desenvolver e executar agoes de apoio pedagdgico que
garantam a acessibilidade de estudantes com deficiéncia e/ou com necessidades educacionais
especificas.

Sob a sustentacdo da legislagdo vigente em nivel nacional e também pelas normativas
internas, o NAE objetiva desenvolver institucionalmente:

a) A consolidacao de agoes inclusivas nos cursos de graduagdo e de pds-graduacao,
buscando viabilizar condi¢des para a expressao plena do potencial do estudante durante
o processo de ensino e aprendizagem, garantindo sua efetiva inclusdo na Universidade;

b) O desenvolvimento e a consolidagdo de programas de formagdo para docentes e
técnicos universitarios, voltados a educacao inclusiva, a acessibilidade e ao atendimento
as necessidades educacionais especificas, contemplando dimensdes pedagodgicas,
atitudinais e tecnoldgicas;

c) O suporte pedagogico que responda as necessidades educacionais especificas dos
estudantes com deficiéncia, transtornos do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao, promovendo condigdes equitativas de acesso, permanéncia,
participacao e aprendizagem no contexto universitario;

d) Politicas institucionais de ensino de graduacdo que assequrem condi¢des efetivas de
acesso, permanéncia, participacao e sucesso académico de estudantes com deficiéncia e
com necessidades educacionais especificas, por meio da promocgdo da acessibilidade, da
eliminagdo de barreiras e da implementacdo de praticas pedagdgicas inclusivas;

e) O atendimento integral a legislagao nacional e regional vigente.

No semestre 2025/2, foi aplicada a Avaliagdo das A¢oes dos Cursos de Graduacao (AAG),
presencial e EAD, com médias elevadas, variando entre 4,09 e 4,57, 0 que evidencia o bom
desempenho dos cursos e do corpo docente da UDESC.

A participacao discente apresentou reducao em relagdo a 2025/1, enquanto a participacgao
docente permaneceu historicamente superior, ainda que com leve queda no sequndo semestre.
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No periodo, também foram atualizados os instrumentos de coleta da AAG, elaborado um
novo questionario do Nucleo de Acessibilidade Educacional (NAE) e realizado o acompanhamento
dos cursos avaliados pelo ENADE 2025, que contemplou 11 cursos de licenciatura e 3 bacharelados,
observadas as especificidades do ciclo avaliativo.

O quadro a seguir descreve agoes relacionadas ao Atendimento aos Discentes que a Udesc
desenvolvel durante o periodo de 2020 a 2025.
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3.3.16 A¢Oes Estratégicas - Eixo 3: Politicas de atendimento aos Discentes (Dimensao g)

Orgéo Responsavel Acdo Estratégica Descricao Completa Categoria Impacto
Reitoria/SAE Reajustes de bolsas e auxilios Concessao de reajustes historicos em todas as Assisténcia Estudantil Melhorou condi¢des de permanéncia
estudantis modalidades de bolsas e auxilios estudantis. e apoio financeiro aos estudantes.
Reitoria/SAE Zeragem das filas do Prafe Editais do Prafe zeraram filas de pedidos de alunosem | Assisténcia Estudantil Contribuiu para permanéncia
situagdo de vulnerabilidade socioecondmica. estudantil e redugdo de barreiras

socioecondmicas.

PROAD/CLC Contratagdes de cuidadorese | Operacionalizagdo de contratagdes de cuidadores Assisténcia Estudantil Apoiou acessibilidade, prote¢do e
EPIs para alunos com necessidades especiais e de EPIs para cuidado com pessoas.
técnicos, professores e alunos.

PROEN Reajuste de bolsas Acompanhando Capes e CNPq, a Udesc ampliou em Assisténcia Estudantil Aumentou apoio financeiro a
académicas e estagios 75% bolsas de ensino/monitoria e Prapeg, de R$ 400 estudantes e valorizou atividades
para R$ 700, e estagios, de R$ 690 para R$ 1.048. académicas.
SAE/Reitoria/Consuni Elaboragdo da politica de Inicio da elaboragdo da primeira politica institucional Assisténcia Estudantil Subsidiou politica de permanéncia
moradia estudantil de moradia estudantil da Udesc, conduzida por para estudantes em vulnerabilidade
comissdo instituida pelo Consuni, com pesquisa on- socioecon6mica, visando reduzir
line aplicada a estudantes de graduagdo e pos- evasao e ampliar equidade.

graduacdo para identificar demandas, necessidades e
expectativas.
PROEN Participagdo no Pé-de-meia Participagdo da Udesc no edital do Programa Pé-de- Assisténcia Estudantil Apoiou permanéncia e atratividade
Licenciatura meia Licenciatura, com estudantes ingressantes pelo de estudantes nas licenciaturas.
Sisu contemplados em 2025.

PROEN/NAE Mesa-redonda sobre tradugdo = Realizacdo, pelo Nucleo de Acessibilidade Assisténcia Estudantil Fortaleceu acessibilidade educacional
e interpretagdo em Libras Educacional, de mesa-redonda aberta ao publico e formacdo técnica de profissionais de
sobre atuacdo de tradutores e intérpretes de Libras no Libras.

contexto educacional, no auditdrio da Udesc Esag,
integrando o 1° Encontro Formativo do Setor de
Tradugdo e Interpretagdo em Libras (Setils), com
participacdo de professores da UFSC.

SAE Consolidagdo do Prope Reestruturagdo do Prafe para o novo Programa de Assisténcia Estudantil Modernizou politica de permanéncia
Permanéncia Estudantil (Prope), que passou a ser a estudantil e foco em vulnerabilidade
principal politica de assisténcia estudantil da Udesc. socioeconémica.
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SAE

SAE

SAE

SAE

SAE

SAE

SAE

SAE/NIAAD

SAE/NIAAD

COAI/NAE

PROEN

Editais do Prope

Modalidades de auxilio do
Prope

Subsidio refei¢ao

Investimento em auxilios
estudantis

Bolsas de apoio discente

Vagas de estagio ndo
obrigatorio

Atendimento psicolégico

Acompanhamento da politica
de agdes afirmativas

Bancas de heteroidentificacdo

Questoes de acessibilidade
educacional na avaliacdo

Prapeg 2019-2024

e UDESC

Langamento de dois editais do Prope em 2025, com
2.142 inscri¢des e 1.025 estudantes de graduagdo e
pos-graduagao contemplados.

Estruturacdo do Prope em quatro modalidades: auxilio
permanéncia integral, auxilio permanéncia parcial,
auxilio parentalidade e auxilio emergencial para
periodos sem editais, em casos de ingresso tardio,
transferéncia externa tardia e mudanca nas condigdes
de vulnerabilidade.

Criagdo do subsidio refei¢do para centros de ensino
que ainda ndo contam com Restaurante Universitario.

Investimentos em auxilios estudantis ultrapassaram
R$ 11,2 milhdes em 2025.

Administracdo de 129 bolsas de apoio discente.

Administra¢do de 56 vagas de estagio ndo obrigatdrio.

Coordenagao do Servigo de Atendimento Psicoldgico,
que realizou 2.513 atendimentos em 2025.

Atuacdo do NIAAD no acompanhamento da nova
politica institucional de agdes afirmativas e
diversidades.

Organizagdo de bancas de heteroidentificacdo pelo
NIAAD.

Elaboragdo, com o Nucleo de Acessibilidade
Educacional, de questdes para avaliar experiéncias
pedagdgicas de alunos publico-alvo da educagao
especial ou com necessidades educacionais
especificas

Repasses do Programa de Apoio ao Ensino de
Graduagdo em trés editais: Chamada n° 01/2019,
bianual 2020-2021, R$ 3,07 milhdes; Chamada n°

Assisténcia Estudantil

Assisténcia Estudantil

Assisténcia Estudantil

Assisténcia Estudantil

Assisténcia Estudantil

Assisténcia Estudantil

Assisténcia Estudantil

Assisténcia Estudantil

Assisténcia Estudantil

Avaliagdo Institucional

Ensino
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Aumentou cobertura de apoio
financeiro a estudantes vulneraveis.

Ajustou assisténcia estudantil a
diferentes necessidades de
permanéncia.

Reduziu desigualdades de acesso a
alimentagao entre campi.

Fortaleceu permanéncia estudantil e
combate a evasdo.

Apoiou estudantes em atividades
institucionais e permanéncia
universitaria.

Ampliou oportunidades de formagao
pratica e apoio financeiro discente.

Apoiou satde mental e permanéncia
académica dos estudantes.

Fortaleceu equidade, inclusdo e
monitoramento de a¢des afirmativas.

Apoiou integridade e efetividade das
politicas de ingresso afirmativo.

Inclui acessibilidade e inclusdo na
avaliagdo institucional.

Financiou melhoria de cursos,
dire¢des de ensino, formagao
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PROEN

PROEN

PROEX/CCult

Reitoria/Pro-reitorias

SCll/Education USA

SCll

SCll

SCll

SCll

Manutencdo de programas de
ensino

Recepg¢do semestral de
estudantes

Bolsas de extensao cultural

Ampliagao de editais internos

Divulgacdo de bolsas e
orientagdo para estudos nos
EUA

Programa Buddy e mobilidade
de graduagdo

Prome

Mobilidade Livre Outgoing

Recepcdo de estudantes
internacionais

e UDESC

01/2022 para 2023, R$ 1,47 milhdo; Chamada n°
01/2023 para 2024, R$ 1,73 milhdo e ampliacdo de
valores por projeto.

Sistematizagdo e manutencdo do Programa de
Monitoria de Graduacdo, Pibid, Programa de Apoio ao
Ensino de Graduagdo e Programa de Educacao
Tutorial.

Acolhimento de estudantes a cada inicio de semestre,
com recepgao coordenada pela Proen e programagao
especifica para apresentar diregdes, espagos e agdes
de pesquisa, ensino e extensdo em cada centro.
Concessdo de 45 bolsas de extensao cultural,
totalizando cerca de R$ 8oo mil.

Ampliagdo continua de recursos e vagas em editais
internos, como Prapeg, PAP, Paex/Proceu e Campus
de Cultura.

Divulgagdo de bolsas de estudo e pesquisa a alunos e
servidores; atuagao do Education USA/Fulbright com
orientagdes online a interessados de Santa Catarina e
seminarios/palestras para campi do IFSC.

Apos a pandemia, aumento de alunos internacionais,
oferta de disciplinas em inglés, promogao do
programa Buddy para recep¢ao de estrangeiros e
aumento de bolsas de mobilidade de graduagao para
quase 30 por semestre.

Pelo Programa de Mobilidade Estudantil, mais de 50
estudantes realizaram intercambio académico
internacional com apoio financeiro institucional.

Pelo Programa de Mobilidade Livre, 44 estudantes
cursaram um semestre no exterior em paises como
Argentina, Portugal, Italia, Estados Unidos, Coreia do
Sul e Alemanha.

Recepg¢do de 82 estudantes internacionais distribuidos
em sete centros de ensino.

Ensino

Ensino

Extensao

Governanga

Internacionaliza¢do

Internacionalizagdo

Internacionaliza¢do

Internacionalizagao

Internacionalizagdo
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continuada e acessibilidade
educacional.

Sustentou politicas permanentes de
apoio a formagao académica e a
docéncia.

Facilitou integragdo académica e
conhecimento da estrutura
universitaria pelos estudantes.

Apoiou estudantes e grupos
envolvidos em atividades culturais
extensionistas.

Fortaleceu financiamento
institucional para ensino, pesquisa,
extensdo e cultura.

Expandiu acesso a oportunidades
internacionais e atendimento a
comunidade externa.

Melhorou integracdo de estrangeiros
e acesso de estudantes da Udesc a
mobilidade.

Ampliou formagao internacional
discente com suporte institucional.
Diversificou experiéncias académicas

internacionais dos estudantes.

Aumentou diversidade académica e
circulagdo internacional na Udesc.
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SCll

PROPPG

PROPPG

PROPPG/Fapesc

Welcome Day e roteiro
cultural

Bolsas de iniciagdo cientifica

Programa de Apoio a Pesquisa

(PAP)

Programa de Apoio a Pesquisa
Aplicada

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

e UDESC

Promogao do Welcome Day, com atividades
institucionais e roteiro cultural em Floriandpolis para
estudantes estrangeiros.

Crescimento de bolsas de pesquisa de cota
institucional de 332 em 2020 para 380 em 2023, além
de cotas CNPq de 164 para 203; recursos de iniciagao
cientifica da Udesc chegaram a Rs$ 2,03 milhdes em
2022.

PAP lancou chamada publica em 2020 com R$ 4,6
milhdes, sendo R$ 1 milhdo da Fapesc; entre julho de
2021 e julho de 2023, 107 grupos de pesquisa foram
beneficiados em até duas parcelas.

Segunda edi¢do em 2021 com R$ 1 milhdo (R$ 500 mil
Udesc e R$ 500 mil Fapesc); 18 propostas
contempladas entre agosto de 2021 e setembro de
2023, atraindo investimento adicional de R$ 526 mil
de parceiros.

Internacionalizagao

Pesquisa

Pesquisa

Pesquisa
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Fortaleceu acolhimento institucional
e integragao cultural.

Ampliou formacdo cientifica de
estudantes e fomento a pesquisa.

Consolidou grupos e politica
institucional de pesquisa e apoiou
novos programas stricto sensu.

Fomentou solug¢des para problemas
concretos de empresas, 6rgaos
publicos e prefeituras.
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3.3.17 Analise das a¢oes realizadas - politicas de atendimento aos discentes

A Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc) consolidou um ecossistema integrado de
atendimento aos discentes, marcando uma transicdo de politicas reativas para um modelo robusto
de permanéncia qualificada e desenvolvimento académico.

O avango mais expressivo nesse sentido foi a reestruturagdo da assisténcia estudantil por
meio do novo Programa de Permanéncia Estudantil (Prope), que se tornou a principal politica
institucional do setor com investimentos superiores a R$ 11,1 milhdes em 2025. Com a modernizagao
dos editais do antigo Prafe, a instituicdo conseguiu zerar as filas de alunos em vulnerabilidade
socioecondmica e estruturou os auxilios em quatro modalidades essenciais — integral, parcial,
parentalidade e emergencial —, garantindo flexibilidade para absorver ingressos tardios e mudancas
imprevistas de renda familiar.

Esse suporte basico foi reforcado pela criacdo do subsidio refeicdo em centros sem
Restaurante Universitario e pelo inicio da elaboracdao da primeira politica institucional de moradia
estudantil, construida coletivamente via comissao do Consuni e pesquisa direta com os alunos. Para
combater a evasdo, a universidade ainda aplicou reajustes histéricos em todas as modalidades de
bolsas e auxilios, ampliando em 75% as cotas de ensino e monitoria e equiparando os valores aos
parametros da Capes e do CNPq, além de garantir sua participagdo no edital federal do Programa Pé-
de-meia Licenciatura.

Paralelamente a seguranca financeira, a instituicao fortaleceu sua infraestrutura de inclusdo,
diversidade e acolhimento psicossocial. O Servi¢o de Atendimento Psicoldgico assumiu um papel vital
na salde mental da comunidade académica, registrando 2.513 atendimentos em 2025.

No campo da acessibilidade, a operacionalizagdo de cuidadores para alunos com
necessidades especiais e o fornecimento de equipamentos de prote¢do demonstram um cuidado
pratico que se estende as salas de aula. O Nucleo de Acessibilidade Educacional (NAE) atuou no
avanco dessas pautas ao elaborar avaliagdes de experiéncias pedagdgicas inclusivas e promover
eventos abertos, como a mesa-redonda do Setils sobre a atuagdo de intérpretes de Libras.

A garantia dos direitos de minorias ganhou seguranca institucional com o Nucleo de A¢des
Afirmativas e Diversidades (NIAAD), que passou a acompanhar a nova politica de cotas e a organizar
rigorosamente as bancas de heteroidentificacdo. Todo esse processo de integracdo tem inicio
garantido logo na chegada a universidade, com o acolhimento semestral coordenado pela Proen para
inserir os calouros diretamente nos espagos e a¢oes da institui¢ao.

Por fim, as politicas de assisténcia e inclusdo foram diretamente acopladas ao fomento
cientifico e a internacionaliza¢do, transformando o suporte ao aluno em trampolim para a exceléncia
académica. A Udesc ampliou de forma continua os repasses milionarios para editais internos (como
Prapeg e Paex/Proceu), viabilizou 45 bolsas de extensao cultural (totalizando cerca de R$ 800 mil) e
investiu pesadamente na iniciagdo cientifica, elevando as bolsas de cota institucional para 380 e
injetando milhdes em dezenas de grupos de pesquisa via editais do PAP em parceria com a Fapesc.
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O apoio a programas essenciais como Pibid, PET e Monitoria profissionalizou a formagao
técnica, que hoje ultrapassa as fronteiras do pais. A mobilidade estudantil foi amplamente
democratizada, com mais de 5o estudantes realizando intercambio com apoio financeiro
institucional, enquanto dezenas de outros exploraram o exterior via Mobilidade Livre.

O processo de "internacionalizagdo em casa" também prosperou com a oferta de disciplinas
em inglés, orientagdes do Education USA/Fulbright e a recepcdo de 82 estudantes estrangeiros.
Acolhidos pelo programa Buddy e pelo roteiro cultural do Welcome Day, esses alunos internacionais
ajudam a consolidar a Udesc como um ambiente multicultural, onde a politica de atendimento nao
apenas mantém o aluno na universidade, mas garante uma formagao de impacto global.

As agdes realizadas pela Udesc compdem uma politica de estado institucional, e ndo apenas
acoes isoladas de gestdo. Ao cruzar suporte financeiro imediato (Prope), infraestrutura de inclusdo
(NAE/NIAAD), cuidado psicoldgico e oportunidades académicas e internacionais de alto nivel, a
universidade consolidou uma rede de atendimento que ndo apenas mantém o aluno na sala de aula,
mas garante condi¢des de exceléncia para sua formagao profissional.

3.3.18 Autoavaliagdo das Politicas Académicas na perspectiva dos Docentes

Segue tabela com os resultados da avaliagdo na perspectiva dos docentes.

Tabela 26 - Politicas Académicas - Avaliador Docente - 2025/2

Pergunta 3 2 1

Regular Ruim Péssimo

Politicas de Ensino (organizac¢ao 35,96% 49,88% 12,06% 0,70% 0,46% 0,93% 0,00%
curricular, atividades

complementares, estagios)

Politicas de Pesquisa (integragao 34,57% 50,35% 7,89% 2,55% 0,70% 3,02% 0,93%
com o ensino, programas

institucionais de iniciagdo

cientifica, estimulo a publicacdo

em periddicos qualificados)

Politicas de Extensao (agoes 35,50% 47,56% 8,12% 0,93% 0,70% 6,03% 1,16%
extensionistas, editais internos e

externos, impacto social dos

programas/projetos)

Qualidade dos meios e canais 36,89% 46,87% 13,46% 1,86% 0,93% 0,00% 0,00%
para comunicagdo interna

Qualidade dos meios e canais 28,54% 38,75% 23,90% 5,80% 0,93% 2,09% 0,00%
para comunica¢do com a

comunidade externa

Acoes de inclusdo social, defesa 31,79% 43,16% 14,85% 2,55% 0,93% 6,03% 0,70%
dos direitos humanos e

promocao da igualdade étnico-

racial

Fonte: Relatdrios SIGA (2026)
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A analise da planilha indica um panorama altamente positivo quanto a percep¢ao docente
sobre as politicas académicas estruturais da instituicdo, com altos indices de satisfacdo nos pilares
fundamentais. Os dados foram consolidados somando os indices de aprovacdo (Otimo + Bom), as
avaliagdes medianas (Regular) e os indices de insatisfagdo (Ruim + Péssimo).

As politicas voltadas a atividade fim da instituicdo (Ensino, Pesquisa e Extensdo) sao os maiores
sucessos da gestdo, todas ultrapassando 83% de aprovagdo. O item de Politicas de Ensino
(organizagao curricular e estdgios) lidera o ranking de satisfacdo. Os meios e canais utilizados para a
comunicagao entre a instituicdo e os docentes tém ampla aceitagao (83,8%).

Embora as politicas de extensdo e as agdes de direitos humanos e inclusdo social tenham boas
avaliagdes, elas acumulam os maiores percentuais de desconhecimento (7,2% e 6,7%,
respectivamente).

Grafico 13 - AAU - Politicas Académicas - Avaliador Docente

Avaliacao das Politicas Académicas e Institucionais pelos Docentes

Inclusao Social e Direitos

Comunicagao Externa

Comunicacao Interna

Politicas de Extensao

Politicas de Pesquisa

Politicas de Ensino

20 40 60 80 100
Porcentagem (%)

o

mm 5 - Otimo 3-Regular =mm 1 - Péssimo = Nao Se Aplica
4 - Bom B 2 - Ruim Nao Conheco

A deficiéncia na Comunica¢ao Externa obteve o pior desempenho geral. Cerca de 23,9% dos
docentes o classificam apenas como "Regular" e 6,7% o reprovam. Isso sugere que a forma como a
instituicao se projeta ou se comunica com a sociedade ndo possui o mesmo nivel de exceléncia das
suas operagoes internas.

As avaliagoes feitas por meio dos comentarios realizados pelos docentes também sdo
consideradas nessa analise. Os docentes apontam a necessidade de ampliar e qualificar as acdes de
formacdo continuada dos docentes. Um aspecto particularmente relevante é a percepgao de
mudanca no perfil dos estudantes e, consequentemente, a necessidade de atualizagao das praticas
pedagdgicas. A capacitagdo é compreendida ndo como mecanismo de reducdo das exigéncias
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académicas, mas como instrumento para ampliar a flexibilidade pedagdgica, aprimorar os processos
de ensino e aprendizagem e responder as caracteristicas contemporaneas do corpo discente. Essa
percepgao é estratégica, pois indica que a formacdo docente deve contemplar ndo apenas contetdos
especificos das areas de conhecimento, mas também metodologias de ensino, avaliacdo da
aprendizagem, inclusdo, diversidade, novas tecnologias e estratégias pedagodgicas para diferentes
perfis de estudantes. Também foi identificada uma dificuldade operacional para participacdo dos
docentes nas capacitagdes promovidas pela instituicdo. Quando as atividades ocorrem durante o
semestre letivo, muitos professores relatam impossibilidade de participagdo em razdo da necessidade
de reposicao das aulas. Recomenda-se, portanto, que as a¢des de capacitacao sejam planejadas
antecipadamente e incorporadas ao calendario académico, permitindo maior participacdo dos
docentes sem prejuizo das atividades de ensino.

Outra questdo apontada é a necessidade de maior integragdo entre as dire¢des de ensino e
pesquisa, coordenagoes de curso e Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs). Foi sugerido que essas
instancias atuem de forma mais proxima na orientagao dos cursos quanto as mudancas legislativas,
regulamentacoes e procedimentos académicos. A demanda evidencia a importancia de fortalecer
uma estrutura institucional de assessoramento académico continuo, capaz de traduzir alteracgoes
normativas em orientagdes praticas para os cursos. Também é relevante aprimorar a articulagdo com
as Pro-Reitorias, garantindo que coordenagdes e NDEs tenham suporte técnico e institucional para
atualizagdo dos projetos pedagogicos, adequagdo as normas e acompanhamento dos processos de
avaliagao.

As percepgdes sobre a extensao sdo divergentes. Enquanto alguns comentarios reconhecem
a importancia das mudancgas em curso na politica de extensao, outros manifestam uma visdo critica,
considerando que determinadas atividades extensionistas apresentam baixo impacto na formacao
dos estudantes e, em alguns casos, sdo percebidas principalmente como instrumentos de divulgacao
institucional. Essa divergéncia indica a necessidade de fortalecer a compreensdo da extensao
enquanto dimensao académica articulada a formacdo, a pesquisa e as demandas sociais. O desafio
consiste em assegurar que as agdes extensionistas apresentem objetivos claros, impacto social
demonstravel, participacdo efetiva dos estudantes e articulagdo com os projetos pedagogicos dos
cursos. Assim, torna-se importante estabelecer mecanismos de acompanhamento e avaliacdo dos
resultados da extensao, evitando que a atividade seja percebida apenas como cumprimento de carga
horaria.

Um dos problemas mais recorrentes nos comentarios refere-se ao excesso de comunicagao
por e-mail, especialmente quando envolve mensagens repetitivas e grande quantidade de
formularios a serem preenchidos. Essa situagdo sugere a necessidade de revisao dos fluxos de
comunicagao institucional, buscando maior racionalizagdo, organizacdo e integracao das
informagdes. O excesso de mensagens pode provocar dispersdo da atencdo, dificuldade de
identificacdo de informacdes prioritarias e aumento da carga administrativa dos servidores.

Além da quantidade de comunicagdes, os relatos indicam dificuldades relacionadas a
agilidade dos processos administrativos. S3o mencionadas situacbes em que solicitagcoes
permanecem sem resposta por periodos prolongados ou em que setores responsaveis nao
apresentam disponibilidade suficiente para prestar esclarecimentos. Nesse sentido, a questdo nao se
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restringe a comunicagdo, mas envolve também gestdo de processos, definicdo de responsabilidades,
canais de atendimento, prazos de resposta e acompanhamento das demandas.

Recomenda-se, portanto, o desenvolvimento de mecanismos institucionais que permitam
organizar a comunicagado interna por temas e niveis de prioridade, reduzir mensagens redundantes
e estabelecer padrdes de atendimento e acompanhamento das solicitagdes.

Foi identificada demanda por ampliacdo da divulgag¢do da Universidade em meios de
comunicagao tradicionais, como televisdo e radio, além do fortalecimento da presenca em redes
sociais e outros canais digitais. Essa percep¢do esta associada a necessidade de ampliar a visibilidade
institucional, divulgar cursos, projetos, pesquisas, acoes de extensdo e resultados alcangados pela
Universidade. A comunicagao institucional pode assumir papel estratégico na valorizacdo da marca
UDESC e na aproximagdo com a sociedade, especialmente quando articulada a divulgacdo de
resultados concretos e impactos produzidos pela Universidade.

A inclusdao aparece nos comentdrios como uma dimensdo que apresenta avangos
institucionais, mas também contradi¢des entre discurso e pratica. Ha reconhecimento do trabalho
desenvolvido por equipes de apoio e de agdes institucionais voltadas a inclusdo. Entretanto, também
sao relatadas situagoes de comportamento considerado preconceituoso em relagdo a estudantes com
deficiéncia e outras necessidades especificas. Independentemente da avaliacdo individual de cada
relato, a existéncia dessas manifestacoes exige atengao institucional, especialmente porque a politica
de inclusao depende ndo apenas de normas e estruturas formais, mas também da constru¢do de uma
cultura institucional inclusiva.

Os comentarios também destacam a necessidade de ampliar as politicas de permanéncia
estudantil, especialmente considerando estudantes trabalhadores e aqueles que enfrentam
dificuldades financeiras. Nesse sentido, inclusdo e permanéncia devem ser compreendidas de forma
articulada. Nao basta garantir o ingresso; é necessario criar condi¢cdes para que os estudantes
permanecam, tenham acesso as atividades académicas e concluam sua formagao.

Também foi mencionada a necessidade de maior valorizacdo dos estudantes de alto
desempenho e daqueles que representam a Universidade em competi¢oes académicas nacionais e
internacionais. O relato sobre estudantes que precisaram buscar recursos proprios para custear
hospedagem em uma competicdo internacional evidencia a oportunidade de aprimorar mecanismos
de apoio a participagdo discente em atividades académicas de exceléncia.

Para elevar a percep¢do geral e equilibrar os indices, recomenda-se uma revisdo das
estratégias, plataformas ou linguagem utilizadas na comunicacdo externa. Ao mesmo tempo,
campanhas internas periddicas podem ser utilizadas para aumentar o engajamento e o conhecimento
do corpo docente a respeito dos editais de extensdao e dos projetos de inclusdao social em
andamento.

3.2.19 Sugestdes da Comissao Propria de Avaliagao (CPA) — Eixo 3

Para fortalecer as politicas e agdes das Politicas Académicas a Comissao Propria de Avaliagdo
(CPA) sugere as agoes listados no quadro a seguir.
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Quadro 15 - Sugestdes CPA - Politicas Académicas

Acodes Sugeridas pela Comissao Propria de Avaliagdo (CPA)

Criar planos de melhoria cursos — curso com indicadores abaixo dos parametros
institucionais devera elaborar plano com a¢des, responsaveis, prazos e metas;
Criar um sistema institucional de acompanhamento da qualidade dos cursos.
Integrar dados da autoavaliacdo, Enade, IDD, CPC, CC/CEE-SC, desempenho
académico e outros indicadores em um painel institucional por curso;
Criar rotina de analise da coeréncia entre perfil do egresso, curriculo,
metodologias, avaliagdo da aprendizagem e demandas sociais/profissionais;
Incentivar metodologias ativas, tecnologias educacionais, interdisciplinaridade e
novas estratégias de avaliagdo;
Criar programa permanente de formacgdo pedagdgica docente baseado nas
necessidades identificadas nas avaliagdes, especialmente em planejamento,
metodologias, avaliagdo da aprendizagem e tecnologias;
Compartilhar boas praticas dos cursos - Identificar cursos com resultados elevados
e promover seminarios, oficinas e comunidades de pratica;
Mapear infraestrutura critica por curso indentificando salas, laboratorios,
equipamentos, acessibilidade, conectividade e demais recursos que impactam o
ensino;
Criar programa de apoio aos cursos com desempenho critico, identificando cursos
com resultados baixos ou tendéncia de queda e oferecer acompanhamento
pedagdgico e de gestdo;
Identificar componentes curriculares criticos detectando disciplinas com maior
reprovacdo ou avaliagdo negativa e desenvolver a¢des pedagogicas especificas;
Ampliar projetos integrados entre graduacdo e pds-graduagdo para criar trilhas
para formacdo de futuros mestrandos e doutorandos;
Fortalecer a producdo cientifica qualificada, para isso sugere-se: Incentivar
producdo em coautoria entre programas, criar editais institucionais voltados a
publicagdo internacional. Ampliar apoio para revisdo e traducdo de artigos;
Intensificar a Internacionalizagdo com o incentivo a missdes de pesquisa no
Politicas de Pds-Graduacao exterior, atrair professores visitantes internacionais e estimular publicagdes
internacionais com co-autoria;
Qualificar o corpo docente com a amplia¢do da participagdo em redes nacionais e
internacionais; estimular participagdo em editais de pesquisa e apoiar obtengdo de
bolsas de produtividade do CNPq.
Reduzir o tempo médio de titulagdo com o acompanhamento sistematico dos
discentes e o fortalecimento das bolsas institucionais
Promover maior articulagdo entre grupos de pesquisa, programas de pos-
graduacdo stricto sensu e cursos de graduagao.
Estimular projetos de pesquisa interdisciplinares envolvendo diferentes
programas, centros e areas do conhecimento.
Apoiar a participagdo de docentes e discentes em redes nacionais e internacionais
de pesquisa.
Criar mecanismos de acompanhamento da producdo cientifica vinculada aos
programas de pos-graduagdo e grupos de pesquisa.
Politicas de Pesquisa Implantar mecanismos sistematicos de avaliagdo da qualidade e do impacto
cientifico, tecnoldgico, social e regional das pesquisas desenvolvidas.
Estabelecer estratégias de incentivo a publicagdo em periodicos e veiculos de
reconhecida qualidade e impacto.
Criar estratégias para divulgagdo dos resultados das pesquisas para a sociedade,
utilizando linguagem acessivel e diferentes canais de comunicagao.

Politicas de Ensino de Graduagao

Identificar e priorizar linhas de pesquisa com potencial de contribuicdo para
problemas estratégicos do desenvolvimento regional.
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Inovagao, propriedade intelectual
e empreendedorismo

Fortalecer as estruturas institucionais responsaveis pela inovagao,
empreendedorismo e propriedade intelectual.

Ampliar a¢des de orientagdo e apoio para registro de patentes, softwares, marcas,
cultivares, direitos autorais e demais ativos de propriedade intelectual.

Criar programas de estimulo ao empreendedorismo académico e a criagdo de
startups e spin-offs.

Estabelecer programas de pré-incubagdo, incubagdo e aceleragdo de projetos
inovadores oriundos da comunidade académica.

Promover desafios de inovacdo, hackathons, editais e chamadas internas para
desenvolvimento de solu¢des para problemas reais.

Mapear tecnologias, conhecimentos e competéncias institucionais com potencial
de transferéncia para empresas e 6rgaos publicos.

Criar mecanismos institucionais para facilitar a negociagdo e formalizagdo de
acordos de cooperagdo, contratos de pesquisa e transferéncia de tecnologia.

Ampliar parcerias com empresas, institui¢des publicas, universidades e centros de
pesquisa nacionais e internacionais.

Estimular projetos de pesquisa aplicada desenvolvidos conjuntamente com
empresas e organizagdes publicas.

Criar mecanismos de acompanhamento dos resultados e impactos das parcerias
firmadas.

Estimular o empreendedorismo cultural, que une a criagdo artistica e a identidade
local a estratégias de negdcios para gerar lucro, valor social e sustentabilidade

Internacionalizacao

Incentivar projetos colaborativos com instituicdes estrangeiras e a participagdo
em redes internacionais de pesquisa.

Apoiar mobilidade de pesquisadores e estudantes vinculados a projetos de Ensino,
pesquisa e extensao.

Estimular publicagdes e projetos em coautoria internacional.

Politicas de Extensao

Criar mecanismos para identificar e fomentar projetos que articulem
simultaneamente ensino, pesquisa e extensdo; incentivar a utilizagdo dos
resultados de pesquisas na solucdo de demandas sociais; promover editais
integrados de ensino, pesquisa e extensao.

Consolidar a extensdo como componente curricular dos cursos de graduagao;
acompanhar a implementagdo e os resultados da curricularizagdo; capacitar
docentes e gestores académicos para o planejamento e acompanhamento das
atividades extensionistas curriculares.

Mapear demandas sociais, econémicas, ambientais e culturais dos territorios onde
a Udesc esta inserida; direcionar projetos de extensao para problemas prioritarios
da sociedade; estabelecer mecanismos de avaliagdo do impacto social das agdes
extensionistas.

Desenvolver projetos voltados a reducdo das desigualdades sociais e regionais;
ampliar a¢des destinadas a grupos socialmente vulnerabilizados; incorporar
principios de acessibilidade, inclusdo, equidade e respeito a diversidade no
planejamento das a¢des extensionistas.

Criar editais e programas que estimulem projetos interdepartamentais e
intercentros; incentivar agdes interdisciplinares e transdisciplinares; ampliar
projetos que integrem diferentes areas do conhecimento.

Desenvolver estratégias permanentes de divulgacdo das oportunidades de
extensdo; criar campanhas de sensibilizacdo para estudantes, docentes e técnicos;
ampliar a visibilidade dos resultados e impactos dos projetos desenvolvidos pela
Universidade.

Politicas de Comunicagao

Avancar na consolida¢do de uma politica integrada de comunicagdo institucional,
articulada ao PDI 2026-2030, com definicdo de publicos prioritarios, objetivos,
indicadores e mecanismos de avalia¢do dos resultados das a¢des de comunicac¢do

Acompanhar indicadores relacionados ao engajamento, a efetividade das
campanhas, a percep¢do da marca institucional, a divulgagdo cientifica, a
comunicagdo interna e ao impacto da comunicacdo sobre a aproximagdo da
Universidade com seus diferentes publicos.

Ampliar e diversificar os canais de comunica¢do envolvendo os egressos.
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Atender as necessidades de comunicagdo, considerando a realidade de cada
municipio onde os centros estdo inseridos.

Politicas de Apoio aos Discentes

Criar uma politica institucional de Inclusdo e acessibilidade da Udesc

Ofertar formagdo continuada para docentes sobre deficiéncia, necessidades
educacionais especificas, acessibilidade, capacitismo, diversidade e praticas
pedagdgicas inclusivas.

Capacitar docentes para adaptar metodologias, materiais, atividades e formas de
avaliagdo as diferentes necessidades dos estudantes, preservando os objetivos de
aprendizagem.

Desenvolver agbes institucionais voltadas a prevencdo de atitudes
discriminatorias e a construgao de uma cultura académica inclusiva, considerando
os relatos identificados na avaliagao.

Disponibilizar aos docentes apoio especializado para discutir casos, estratégias
pedagdgicas e adaptagdes necessarias, evitando que o professor tenha de resolver
individualmente situa¢des complexas.

Ampliar e integrar a¢des destinadas a estudantes em situagao de vulnerabilidade
econOmica, especialmente trabalhadores e aqueles com dificuldades financeiras.

Estudar alternativas pedagogicas e académicas que permitam conciliar trabalho e
estudos, quando compativeis com os objetivos e caracteristicas dos cursos.

Criar mecanismos institucionais de reconhecimento e apoio a estudantes com
desempenho académico destacado.

Criar mecanismos para custear ou subsidiar inscri¢do, transporte, hospedagem e
alimentagdo de estudantes que representem a Universidade em competicdes e
eventos académicos nacionais e internacionais.

Estimular a participagdo de docentes como orientadores e mentores de
estudantes envolvidos em olimpiadas, competi¢des, eventos cientificos e outras
atividades de destaque.

Desenvolver a¢des permanentes de prevencao, autocuidado, manejo do estresse,
organizagdo dos estudos e preparagdo para periodos de maior pressdo académica.

Capacitar professores para reconhecer sinais de sofrimento emocional que
estejam impactando a vida académica e conhecer os fluxos institucionais de
encaminhamento.

Divulgar os servigos disponiveis, canais de atendimento, formas de solicitar ajuda
e orientagdes sobre saude mental durante o calendario académico.

Considerar a realidade dos estudantes trabalhadores na organizag¢do académica,
especialmente horarios, atividades e periodos de avaliagdo, quando
pedagogicamente possivel.

Fonte: CPA (2026)

3.4 Eixo 4: Politicas de Gestao

As Politicas de Gestdo compreendem o conjunto de politicas, processos, estruturas e

mecanismos institucionais destinados a assequrar a adequada gestdo de pessoas, a organizacao e a

governanga institucionais e a sustentabilidade financeira da instituicdo.

Abrangem as politicas de desenvolvimento e valoriza¢do dos servidores, os mecanismos de

participacdo e tomada de decisdo, o funcionamento dos 6rgdos colegiados, a articulagdo entre

planejamento, gestdo e avaliagdo institucional e a compatibilidade entre o planejamento institucional

e a disponibilidade e execugao dos recursos financeiros.

Nesse sentido, o eixo busca verificar em que medida as praticas de gestdo estdo

institucionalizadas, sdo participativas, transparentes, articuladas ao PDI e contribuem para o

cumprimento da missdo e dos objetivos institucionais.
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Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Conforme o PDI da Instituicdo, a Gestdo de Pessoas na Universidade do Estado de Santa
Catarina, além de sua atuagao administrativa, deve ser compreendida como um eixo estratégico para
a sustentabilidade da Udesc, partindo do reconhecimento de que a qualidade do ensino, da pesquisa,
da extensdo e da gestdo depende diretamente das pessoas que constroem a institui¢do. Por isso, a
universidade investe em agdes voltadas ao crescimento profissional, a saude e seguranga de seus
servidores, sejam eles técnicos universitarios ou professores (efetivos ou substitutos).

A atuacdo da gestdo de pessoas ocorre de forma descentralizada nos Centros de Ensino,
respeitando a caracteristica multicampi da Universidade.

Segue tabela com o quadro de servidores da Udesc no periodo de 2023 — 2025.

Tabela 27 - Quadro de pessoal - 2023-2025

Cargos 2023 2024 2025
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Professor Universitario 771 42,88 IR 42,27 729 38,33
Advogado Fundacional 8 0,44 8 0,45 8 0,42
Técnico Universitario de 241 13,40 260 14,77 274 14,41
Desenvolvimento
Técnico Universitario de 271 15,07 264 15 253 13,30
Suporte
Técnico Universitario de 184 10,23 180 10,23 176 9,25
Execucdo
Técnico Universitario de 19 1,06 17 0,97 16 0,84
Servigos
Professor Substituto 304 16,91 287 16,31 446 23,45
Total 1798 1760 1902

Fonte: Adaptado dos Relatérios de Gestdo (2023, 2024, 2025)

A gestdo de pessoas é organizada por meio de duas coordenadorias centrais, com fung¢des
complementares e integradas. A Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH) é responsavel pela
gestao da vida funcional dos servidores docentes e técnicos, abrangendo cadastro, registros
funcionais, direitos e deveres, remuneragdo e orientacdes normativas e a A Coordenadoria de
Desenvolvimento Humano (CDH), instituida pela Resolu¢do n° oo5/2016 — Consuni, é responsavel
pelas politicas de desenvolvimento, valorizagdo e qualidade de vida no trabalho.

Segundo o PDI (2026-2030), carreira docente da Udesc é composta pelas classes Auxiliar,
Assistente, Adjunto, Associado e Titular, com ingresso por concurso publico e progressao baseada em
desempenho académico e titulacao.

Os dados institucionais mais recentes indicam um corpo docente majoritariamente em
regime de dedicacdo integral, evidenciando o compromisso com as atividades de ensino, pesquisa,
extensao e gestdo universitaria.
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A tabela a seguir, mostra a qualificacdo dos docentes, segundo a escolaridade:

Tabela 28 - Qualificagdo Docente - 2023-2025

Quant % Quant % Quant % ‘
2023 2024 2025
Doutorado 687 89,11% 675 90,73% 670 91,91%
Mestrado 75 9,73% 63 8,47% 58 7,96%
Especializacdo 1 0,13% 6 0,81% 1 0,14%
Graduagao 8 1,04% o 0,00% o 0,00%
Total 771 744 729

Fonte: Relatorios de Gestdo (2023/2024/2025)

O corpo técnico da Udesc é composto por cargos de nivel superior (Técnico Universitario de
Desenvolvimento), médio (Técnico Universitario de Suporte) e por carreiras em extin¢do (Técnico
Universitario de Execucao e Técnico Universitario de Servigos), exercendo fun¢des essenciais ao
funcionamento académico e administrativo da Universidade.

A Udesc mantém uma politica institucional de desenvolvimento de pessoas que visa ao
fortalecimento das competéncias técnicas e académicas dos servidores. Nesse contexto, o Setor de
Capacitagao (Secap/CDH) é responsavel pelo desenvolvimento dos servidores por meio de a¢des de
capacitagdo e qualificagdo nas modalidades presencial e a distancia, internas e externas, estruturada
nos seguintes planos e programa institucional:

a) Plano de Desenvolvimento de Servidores (PDS);
b) Plano Institucional de Qualificagdo Técnica (Piqt) e Plano Institucional de Qualificagao
Docente (Piqd);

c) Programa de Apoio a Capacitacao de Técnicos Universitarios.

Atualmente, a Universidade conta com uma Equipe Multiprofissional de Saude do Servidor
(Emss), composta por uma Enfermeira, uma Psicdloga, uma Assistente Social e uma Engenheira de
Seguranga do Trabalho, que atuam de forma integrada na promocao da saude, na protecdo da
integridade do servidor em seu local de trabalho, na preveng¢ao de agravos, no acompanhamento da
saude dos servidores e na orientagdo técnica as unidades académicas e administrativas.

As a¢des desenvolvidas abrangem a promocao da saude fisica e mental, a prevengao de riscos
ambientais, ergondmicos e psicossociais, 0 acompanhamento de afastamentos por motivos de saude
- relacionados ao trabalho ou com repercussdes nas atividades laborais; a orientagdo técnica sobre
ambientes e processos de trabalho e a articulagdo com ag¢des de capacita¢do, educagdo em saude,
gestao de riscos e qualidade de vida.

Citando novamente o PDI 2026-2030, a promocgao da equidade e a constru¢ao de uma cultura
anticapacitista na Udesc é fundamental para o fortalecimento de uma educacdo inclusiva, ética e
comprometida com os direitos humanos. Nesse sentido, é dever da Universidade ndo apenas
oportunizar espacos de discussdo, mas realizar a¢des que garantam a inclusdo, o acesso e a
permanéncia das pessoas com deficiéncia na instituicdo e na sociedade.
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Em se tratando especificamente dos servidores, a obrigatoriedade da inclusdo de pessoas
com deficiéncia no servigo publico estd prevista na Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que
dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagoes
publicas federais, determinando que é assegurado o direito a inscricdo em concurso publico em
igualdade de condi¢des com os demais candidatos, sendo reservadas até 20% (vinte por cento) das
vagas. A Lei n° 13.146, de 06 de julho de 2015 que institui o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia
também reforca os direitos dessas pessoas, por exemplo, a acessibilidade e ao trabalho, vedando
qualquer restri¢ao e discriminagdo em razao da sua condigao.

A seguir sdo apresentadas as A¢oes Estratégicas Eixo 4: Politicas de Pessoal.
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Acdo Estratégica

amUDESC

3.4.1 Agoes Estratégicas - Eixo 4: Politicas de Pessoal (Dimenséo 5)
Orgéo Responsavel

Descricao Completa

Categoria
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Impacto

PROAD

Reduziu riscos sanitarios e

PROAD/Financas e
Contabilidade

PROEN/PROPPG/PROAD

PROEN/CEAD

Biblioteca Universitaria

PROAD

PROAD/CDH

PROAD/CDH

PROAD/CDH/SAE

PROAD/CDH

Aquisicdo de EPIs e
EPCs

EFD-Reinf, retengdes
de INSS e capacitacdo
tributaria

Parceria Coursera

Cursos livres Mooc

Capacitacao de
usuarios

Capacitagdes online
na pandemia

Kits e manual de
ergonomia

Abril Verde e
palestras de saude e
seguranca
Credenciamento de
psicologos

Contratagdo de
vacinas

todas as unidades durante a pandemia.

Orientagao sobre funcionalidades do Sigef relativas a EFD-Reinf e
retengdes de INSS; oferta de curso de gestao tributaria de contratos e
convénios.

Parceria firmada em maio de 2021 para disponibilizar cursos online
gratuitos; em 2023, ampliada para acesso a todos os cursos, com
licengas de mais de 225 institui¢des associadas.

Parceria Udesc Cead e Proen para oferecer cursos livres Mooc por

meio da plataforma Moodle da universidade.

Organizagdo de mais de 360 capacitagdes, com cerca de 11 mil
participantes.

Desenvolvimento e oferta de capacitagdes online para servidores
durante a pandemia.

Distribuicdo de 2 mil kits de ergonomia e elabora¢ao de manual de
moveis padronizados conforme normas de ergonomia.

Realizagdo de palestras e atividades do Abril Verde sobre saude e
seguranca no trabalho.

Credenciamento de mais de 8o psicdlogos em parceria com a SAE.

Contratagdo de vacinas no ambito das a¢des de salde e bem-estar dos
servidores.

Administragdo

Administragdo

Ensino

Ensino

Ensino

Gestdo de
Pessoas

Gestdo de
Pessoas

Gestdo de
Pessoas

Gestdo de
Pessoas

Gestdo de
Pessoas

apoiou retorno seguro das
atividades.

Reduziu riscos fiscais e
qualificou equipes financeiras.

Ampliou oportunidades de
formagdo complementar a
estudantes, técnicos e
docentes.

Expandiu educagdo abertae
formacao continuada online.

Desenvolveu competéncia em
informagao e uso dos recursos
de biblioteca.

Manteve desenvolvimento
funcional em regime remoto.

Melhorou condigdes de
trabalho e satde ocupacional
dos servidores.

Promoveu prevencdo e cultura
de seguranca no ambiente
laboral.

Ampliou rede de apoio
psicologico a servidores e/ou
comunidade académica
conforme agao institucional
descrita.

Contribuiu para prevenc¢do em
saude dos servidores.
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PROAD/CDH

PROAD/CDH

PROAD/CDH

PROAD/CDH

PROAD/CDH

PROAD/CRH

PROAD/CRH

PROAD/CRH

PROAD/CRH

PROAD

PROAD

Procapt

Proquali

Capacitagoes e
Programa Ser SC

Retomada do Popa

Comunicagdo de
acidentes e campanha
antiassédio
Atualizagdo cadastral
dos servidores

Aprimoramento de
progressao e
promocao

Guia Acolhe Servidor

Concursos e
nomeacdes de
técnicos e docentes

Alteragdes funcionais
junto a SEA

Plano de Carreiras dos
Servidores

amUDESC

Criagdo do Programa de Apoio a Capacitagdo de Técnicos
Universitarios (Procapt), aprovado pela Resolugdo Consuni n®
002/2022, com editais e recursos para passagens, inscricdo e diarias.
Criagdo do Programa de Apoio a Qualificagdo de Técnicos
Universitarios (Proquali), aprovado pela Resolugdo Consuni n®
105/2022, para financiar cursos de especializagdo.

Ampliagdo de capacitagdes online e presenciais, incluindo Programa
Ser SC com SEA, treinamentos in company sobre Office 365, Excel,
licitagdes e encontro dos RHs com Iprev.

Retomada dos encontros do Programa de Orientag¢do para a
Aposentadoria (Popa), com versao hibrida em 2023 para servidores de
centros e Reitoria.

Envio aos centros de materiais sobre a IN n® 022/2022 da Proad, que
regula comunicagdo interna de acidentes, e materiais da campanha
estadual “Assédio sexual — qual é a sua régua?”.

Realizacdo da atualizagdo cadastral dos servidores.

Aprimoramento de processos de progressao e promogao; progressao
de técnicos ficou mais agil apds alteragdo do Regimento Geral pela
Resolucdo CAP n° 018/2020.

Desenvolvimento do Guia Acolhe Servidor, com informagdes sobre
estrutura, cargos e carreiras da universidade.

Realizagdo de concurso publico para técnico universitario de
desenvolvimento (Edital n® 02/2022, homologado em 2023), impulso a
Nnovos concursos para 30 vagas de técnico de desenvolvimento e 30 de
suporte, nomeacdo até 2023 de 42 técnicos de suporte, 22 de
desenvolvimento e 54 professores, além de 17 editais de selecdo
docente e concurso publico de professor (Edital n® 01/2022).

Atuacdo junto a SEA em alteragdes sobre decreto de diarias, auxilio-
alimentagdo em afastamentos legais, usufruto de férias, adicional de
1/3 em afastamentos para qualificagdo e pagamento retroativo de
triénios vedados pela LC Federal n° 173/2020.

Participagao no anteprojeto de lei com melhorias no Plano de
Carreiras, aprovado integralmente pela Resolugao Consuni n®
019/2022 e parcialmente pelo Executivo e Legislativo via LC Estadual
n° 800/2022.

Gestdo de
Pessoas

Gestdo de
Pessoas

Gestdo de
Pessoas

Gestdo de
Pessoas

Gestdo de
Pessoas

Gestdo de
Pessoas

Gestdo de
Pessoas

Gestdo de
Pessoas

Gestdo de
Pessoas

Gestdo de
Pessoas

Gestdo de
Pessoas
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Institucionalizou apoio a
capacitagdo técnica.

Apoiou qualificagdo formal dos
técnicos universitarios.

Desenvolveu competéncias
administrativas e digitais dos
servidores.

Apoiou transi¢ao para
aposentadoria e planejamento
de vida dos servidores.

Aumentou conscientiza¢ao
sobre seguranca e prevencgao
de assédio.

Melhorou qualidade dos dados
funcionais.

Reduziu morosidade em
evolugdo funcional dos
servidores.

Facilitou integracdo e
orientacdo de servidores.

Refor¢ou quadro de pessoal e
capacidade operacional e
docente.

Gerou melhorias em direitos e
beneficios funcionais.

Promoveu avangos na carreira
dos servidores.
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Biblioteca Universitaria

Reitoria/PROAD/CDH

Reitoria/PROAD

Reitoria/PROAD

PROAD/Secap

PROAD/CDH

PROAD/CDH

PROAD/CDH

PROAD/CDH/CRH

PROAD

Capacitagao interna
em video

Encontro do Dia do
Servidor

Reajuste do VRV

Reajuste do auxilio-
alimentagao

Programas de
capacitagdo de
servidores

Acoes de bem-estar e
valorizagdo dos
servidores

Programa de
Orientagao para
Aposentadoria

Capacitagoes
Procapt/Reitoria

Nomeagdes do
concurso Edital
002/2022

Critérios para fungoes
de confianca e vagas

amUDESC

Disponibilizagdo de plataforma com mais de 260 videoaulas sobre o
sistema de gestdo e automacgao usado na Udesc para bolsistas e
servidores.

Promocao de encontro de integracdo entre servidores ativos e
aposentados em 6 de novembro de 2025, na Affesc, com cerca de 300
participantes, duas palestras motivacionais e atividades de
convivéncia.

Atualiza¢do do Valor Referencial de Vencimento (VRV), com vigéncia
na folha de pagamento a partir de julho de 2025; o VRV foi fixado em
R$ 544,65, representando reajuste de 10% com impacto sobre todos
os salarios.

Atualizacdo do auxilio-alimentacdo a partir de julho de 2025, com
reajuste de 10%, passando a R$ 44,90 por dia trabalhado.

Oferta, em 2025, de programas de capacitagdo online e presencial
pelo Secap, com 488 participantes e temas como Office 365, finangas
pessoais, inteligéncia artificial, gestdo académica, analise de
processos, LGPD, LAl e fiscalizacdo de contratos.

Promocao, pela CDH, de iniciativas como evento sobre Assédio e
Violéncia no Ambiente de Trabalho, atividades do Dia do Servidor e
participacao na Campanha Sinal Vermelho em parceria com o TJ/SC.
Coordenagao do Popa, com 25 participantes em 2025.

Viabiliza¢do de 55 capacitagdes por meio do Procapt/Reitoria,
alinhadas as necessidades institucionais.

Acompanhamento das nomeagdes do concurso publico do Edital
002/2022 para Técnico Universitario de Desenvolvimento; 26
profissionais foram empossados nas areas de Analise de Sistemas,
Jornalismo, Economia, Enfermagem, Educacdo Fisica, Contabilidade e
Pedagogia.

Atuacdo em grupos para definir critérios de distribuicdo de fungdes de
confianga advindas do plano de carreiras e critérios para distribuicdo
de vagas de concurso publico.

Gestdo de
Pessoas

Gestdo de
Pessoas

Gestdo de
Pessoas

Gestdo de
Pessoas
Gestdo de
Pessoas
Gestdo de

Pessoas

Gestdo de
Pessoas

Gestdo de
Pessoas

Gestdo de
Pessoas

Governanga
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Qualificou equipes das
bibliotecas.

Valorizou servidores e
fortaleceu vinculos entre
servidores ativos, aposentados
e ainstituigao.

Melhorou a remuneragao dos
servidores e reconheceu
demandas funcionais.

Ampliou beneficio funcional e
contribuiu para valorizagdo dos
servidores.

Aprimorou competéncias
técnicas e eficiéncia
administrativa.

Fortaleceu ambiente de
trabalho, prevencao a violéncia
e valorizagdo funcional.
Apoiou planejamento de
transi¢do para aposentadoria e
cuidado com servidores.

Ampliou oportunidades de
qualificacdo de servidores.

Reforgou quadro técnico e
capacidade operacional da
universidade.

Aumentou objetividade e
transparéncia na gestao de
pessoas.
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PROAD

PROAD/CDH

PROAD

PROAD

SIPE

PROAD/CDH

PROAD/CRH

Regulamentagao de
empréstimo de
equipamentos

IN sobre assédio e
discriminagdes

Normatizacdo do
trabalho remoto

Instru¢ao Normativa
n° 003/2025 sobre
trabalho hibrido

Programa Sipe
Acelera

Cursos na plataforma
Keeps e Moodle

Informatizacdo de
rotinas no SIGRH

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

amUDESC

Regulamentagdo do empréstimo de equipamentos e materiais a
servidores e alunos durante a pandemia.

Elaboracdo de instru¢do normativa sobre regras de conduta relativas a
assédio e outras formas de violéncia ou discriminagdo na Udesc.

Participagdo em GT/comissao que normatizou o trabalho remoto,
aprovado pela Resolu¢do Consuni n® 062/2022.

Publicagdo da IN n° 003/2025, em vigor desde 1° de janeiro de 2026,
consolidando trabalho hibrido para técnicos universitarios com base
na Resolugdo 62/2022 do Consuni, permitindo até 10 dias de trabalho
remoto por més, simplificando procedimentos e alterando avaliagdo
de desempenho de mensal para trimestral.

Oferta de consultoria especializada a professores e técnicos para
formalizagdo e gestdo de parcerias institucionais, orientando
tramitacdo de processos, execucdo de planos de trabalho e gestdo de
recursos; lancado durante o Startup Summit.

Criagdo de cerca de 20 cursos na Plataforma Keeps, com migragao
para pagina da CDH no Moodle.

Informatizacdo de rotinas de RH no SIGRH, como ponto digital,
agendamento e concessao de férias e licenga-prémio.

Legislagdoe
Normatizacao

Legislagao e
Normatizacao

Legislagaoe
Normatizacao

Legislagao e
Normatizacao

Qutra

(Inovagao)

Tecnologia

Tecnologia
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Facilitou trabalho remoto e
atividades académicas ndo
presenciais.

Cria base normativa para
prevencao e tratamento de
violéncias institucionais.
Estabeleceu regras
institucionais para
teletrabalho.

Simplificou gestdo do trabalho
remoto e aperfeicoou
monitoramento de
desempenho.

Qualificou captacao,
formalizagdo e execugdo de
parcerias.

Ampliou oferta de capacitacdo

assincrona e institucionalizada.

Reduziu processos manuais e
agilizou gestdo de pessoas.
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3.4.2 Analise das a¢Ges realizadas - Politicas de Gestdo de Pessoas

A Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc) consolidou avangos estruturais em suas
politicas de gestdo de pessoas, promovendo uma modernizagdo administrativa que integra a
valorizagdo salarial, o desenvolvimento profissional continuo, a modernizacdo dos modelos de
trabalho e a protec¢do integral a saude fisica e mental de seus servidores.

O aprimoramento das carreiras e da remuneracdo representou um eixo de forte atuagdo
institucional, evidenciado pela aprovacdo do anteprojeto de melhorias no Plano de Carreiras
(Resolugdo Consuni n° 019/2022 e LC Estadual n°® 800/2022) e pela agilizacdo dos processos de
progressao e promogao de técnicos.

Esse movimento de valorizagao culminou, em 2025, com a atualizagdo do Valor Referencial
de Vencimento (VRV) para R$ 544,65 e do auxilio-alimentagdo para R$ 44,90 diarios, ambos com
reajuste de 10%. A universidade também atuou ativamente junto a Secretaria de Estado da
Administracdo (SEA) para resguardar direitos em afastamentos legais e garantir o pagamento
retroativo de triénios retidos durante a pandemia, além de oxigenar o quadro de pessoal com a
homologag¢do e nomeacao de dezenas de novos técnicos de desenvolvimento, suporte e professores
efetivos oriundos de recentes concursos publicos.

Para sustentar a eficiéncia administrativa e a qualidade de vida, a institui¢do reestruturou seus
modelos e rotinas de trabalho. A informatizacdo pelo sistema SIGRH digitalizou processos
fundamentais como ponto eletrénico e agendamento de férias, enquanto a regulamentacdo do
teletrabalho evoluiu de medidas emergenciais na pandemia para politicas permanentes. A publicagao
da Instru¢do Normativa n° 003/2025 consolidou o trabalho hibrido para técnicos universitarios,
permitindo até dez dias de atuagdo remota por més e simplificando a avaliagdo de desempenho de
mensal para trimestral. Paralelamente, o acolhimento organizacional foi estruturado desde a base,
com a criacdo do Guia Acolhe Servidor, o estabelecimento de critérios transparentes para a
distribuicdo de fun¢des de confianca e a oferta de consultoria especializada — langada durante o
Startup Summit — para apoiar servidores na formalizagdo e gestdo de parcerias e recursos.

O investimento macico na capacitacdo e qualificacdo do corpo técnico e docente transformou
a universidade em um polo de aprendizado continuo para seus proprios colaboradores. A criagao de
programas de financiamento especificos, como o Procapt (para passagens, didrias e inscri¢des) e o
Proquali (para cursos de especializagdo), injetou recursos diretos no desenvolvimento dos servidores.

O alcance das capacitagdes impressiona pelos nUmeros: foram mais de 360 a¢des com cerca
de 11 mil participagdes, impulsionadas por parcerias com centenas de institui¢des (ampliando acesso
a cursos online gratuitos), criagdo de cursos Mooc via Moodle, disponibilizagdo de plataformas de
videoaulas sobre sistemas de gestdo e a migragao de trilhas de aprendizagem para a Plataforma
Keeps. Apenas em 2025, programas do Secap mobilizaram centenas de participantes em temas
contemporaneos vitais, como Inteligéncia Artificial, LGPD, fiscalizagdo de contratos e finangas
pessoais, garantindo um corpo funcional atualizado com as demandas da administracdo publica
moderna.
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Por fim, as politicas de recursos humanos transcenderam a burocracia para focar na saude,
seguranga e convivéncia ética no ambiente de trabalho. A protecdo ao servidor incluiv desde a
distribuicdo de 2 mil kits ergondmicos e normas padronizadas de mobiliario até a contratacdo de
vacinas e o credenciamento de mais de 8o psicdlogos.

A instituicdo adotou uma postura combativa contra o assédio e a violéncia, elaborando
normativas rigorosas de conduta, promovendo eventos de conscientizacdo pela CDH e aderindo a
Campanha Sinal Vermelho do TJ/SC.

O ciclo de vida funcional também recebeu atencao humanizada por meio do Programa de
Orientagdo para a Aposentadoria (Popa) — que se manteve ativo com dezenas de participantes em
2025 — e da promocgdo de grandes encontros de integracao entre servidores ativos e aposentados. O
conjunto dessas agoes demonstra que a gestdo de pessoas na Udesc passou a operar de forma
sistémica, alinhando a eficiéncia e a conformidade legal ao bem-estar e ao desenvolvimento integral
de sua comunidade laborativa.

Dimensao 6: Organizagao e Gestao da Instituicao

A organizacdo institucional é estabelecida no Estatuto da Udesc, aprovado pelo Decreto
Estadual n° 4.184 de 6 de abril de 2006, Art. 69, observando os sequintes principios:

I autonomia universitaria;
I. unicidade de patrimonio e administracdo;
M. indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

V. racionalidade na utilizacdo dos recursos humanos e materiais;
V. universalidade do conhecimento e do pensamento humano;
VI.  descentraliza¢do e transparéncia administrativa;

VII. flexibilidade estrutural;

VIII. gestao democratica e participativa.

A Udesc estd estruturada na forma de Universidade Multicampi que compreende a Reitoria,
os Campi, os Centros, as Unidades Avancadas e os Departamentos. Os érgaos da Udesc, definidos na
legislagao vigente sdo:

a. Deliberagao Superior: Conselho Universitario (CONSUNI), Conselho Curador (CONCUR), Camara de
Ensino de Graduagao (CEG), Camara de Pesquisa e Po6s-Graduagao (CPPG), Camara de Extensdo
Cultura e Comunidade (CECC) e Camara de Administracdo e Planejamento (CAP);

Administracdo Superior: Reitoria;

Orgdos Suplementares: Suplementares Superiores e Suplementares Setoriais;

Consultoria e Representacdo Juridica: Procuradoria Juridica;

Deliberacao Setorial: Conselho de Centro;

Administracao Setorial: Dire¢ao de Centro;

Deliberacdo Basica: Colegiado Pleno do Departamento, Colegiados de Ensino e Comissoes de Pesquisa

@ mo o0 o

e Extensao;
h. Administragdo Basica: Chefia do Departamento.
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Os Conselhos Superiores e as Camaras sao compostos por representantes da comunidade
universitaria, ou seja, por servidores docentes, técnicos universitarios e por discentes, com a seguinte
quantificagdo:

CONSUNI - Conselho Universitario: 100 representacdes,
CONCUR - Conselho Curador: 7 representagoes.

A Cémara de Administracdo e Planejamento (CAP) é composta por 17 a 21 membros,
enquanto as Camaras de Ensino de Graduacao (CEG), Camara de Pesquisa e Pés-Graduacdo (CPPG),
Camara de Extensdo Cultura e Comunidade (CECC) sao formadas por 20 integrantes cada.

Cada Centro conta com seu Conselho (CONCENTRO) e nos departamentos as deliberacoes
basicas sdo realizadas pelo Colegiado Pleno do Departamento. A composi¢ao dos érgdos colegiados
segue a formulacao proposta pela Lei de Diretrizes e Bases (LDB) e suas atribui¢des estao descritas
no Regimento da UDESC.

Na Reitoria da Udesc, situada em Floriandpolis, estdo concentradas as Pro-Reitorias e os
Orgédos Suplementares Superiores. O Regimento Interno define as Pro-Reitorias como 6rgdos de
execugao e estao descritas da sequinte forma:

l. Pro-Reitoria de Administracdo;
I Pré-Reitoria de Ensino;
M. Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Comunidade;

IV. Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao;

V. Pro-Reitoria de Planejamento.

VI. Os Orgaos Suplementares Superiores, drgdos de assessoria, sd0 0s seguintes:
VII. Secretaria dos Conselhos Superiores;

VIIL. Secretaria de Comunicagao;

IX. Secretaria de Controle Interno;

X. Secretaria de Tecnologia de Informagao e Comunicagao;

XI. Secretaria de Cooperacdo Interinstitucional e Internacional;

Xl Secretaria de Assuntos Estudantis, A¢des Afirmativas e Diversidades;
XIll. Editora Universitaria;

XIV. Coordenadoria de Vestibulares e Concursos;

XV. Museu da Escola Catarinense;

XVI. Biblioteca Universitaria;

XVIl.  Coordenadoria de Avaliacdo Institucional;

XVIll.  Coordenadoria de Projetos e Inovagao;

XIX. Procuradoria Juridica.
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Figura 2 - Estrutura Organizacional UDESC - Reitoria

ORGANOGRAMA UDESC

Plenario
Camara de Pesquisa e Pos-
Graduagdo (CPPG) T
Camara de Administragdo
e Planejamento (CAP)

Camara de Ensino e

Graduagao (CEG)

Camara de Extensdo, Cultura
e Comunidade (CECC)

bi do Reitor

v

Secretaria de Tecnologia da

e Concursos (COVEST) Informag&o e comunicagio (SETIC)

———

Coordenadoria de Vestibulares]

Secretaria de Comunicagdo (MESC)

(SECOM)

Coordenadoria de Avaliagdo
Institucional (COAI)

]._
]47
]<_
]‘_

Res. N° 063/2013

Secretaria de Arte e Cultura para
Infancia e Juventude (SACI-J)

{
[ Museu da Escola Catarinense

Biblioteca Universitdria (BU)

Res. Consuni N°49/2025

—

Editora Universitéria (EDUNI) ]

Comité de Etica em Pesquisas
Envolvendo Seres Humanos
(CEP/UDESC) Res.18/2022
CPPG

Conselho
Universitario
(Consuni)

Conselho Curador

(Concur)

s -+ Secretaria de Conselhos
Presidéncia do Consuni ]—b[ Superiores (SECON) ]

Reitor
Vice-Reitor

Procuradoria Juridica (PROJUR)

Secretaria de Controle Interno
(SECONTI)

®| Interinstitucional e Internacional (scn)
Secretaria de Inovagdo, Parcerias e
Empreendedorismo (SIPE)

Secretaria de Cooperagio ]

Secretaria de Assuntos Estudantis,
Ag0es Afirmativas e Diversidade (SAE)

Pré-Reitoria de Ensino

(PROEN)

Pré-Reitoria de

Extensdo, Cultura e
Comunidade (PROEX)

Pré-Reitoria de

Pré-Reitoria de
Administragdo
(PROAD)

Pro-Reitoria de
Planejamento
(PROPLAN)

Pesquisa e Pos-
Graduagdo (PROPPG)

| | I

I I I )

CAMPUS | - UDESC CAMPUS I - UDESC CAMPUS 1ii -
Grande Florianépolis Norte Catarinense UDESC Planalto
Serrano

Centro de Artes, Design e Centro de cias
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Oeste Catarinense Vale do ttajai Sul Catarinense Meio Oeste
Centro de Educagdo
Centro de Superior do Alto Vale
Educagdo Superior do itajai (CEAV]) Cento el Centro de Educaco
do Oeste (CEO) Educagaofupenor Superior do Meio
Chapecé e Centro de Educacio daresisosul Oeste (CESMO)
Pinhalzinho Superior da Foz do (CERES)

Itajai (CESF1)

Humanas e da Educagdo
(FAED) [

POLOS EAD em cidades do Estado
(https://www.udesc.br/cead/uab/polos)

* No momento ngo ha
UNIDADES AVANCADAS
em operagdo.

Centro de Ciéncias da
Salde e do Esporte (CEFID)

Centro de Educacgo a

Distancia (CEAD)

ESTRUTURA COMUM A TODOS OS CENTROS DE ENSINO

Conselho de Centro Direcbes de Centro
Comissdes de Pesquisae )
Extensdo
Colegiado Pleno de Coordenacdes de Apoio
Departamento (Regimento Geral - Art.70)
Chefias de Servico
G RORE o (Regimento Geral - Art.70)

ORGAOS SUPLEMENTARES SETORIAIS COM RESOLUGAO APROVADA NO CONSUNI.

Nicleo Diversidade, Direitos Humanos e
Acdes Afirmativas—Nudha (CEART)
RES.N2017/2021

Coral da UDESC (CEART)
RES. N*®022/2011

Investigacdo em Ciéncias Humanas - IDCH

(FAED) RES. N2 030/2012

Instituto de Documentacgo e
RES. N® 081/2011

Fazenda Experimental — FECEO (CEO) ]

Hospital de Clinicas Veterinarias Prof.
Lauro Ribas Zimmer (CAV)
RES. N°® 064/2009

Fazenda Experimental — FECAV (CAV)
RES. N*® 038/2012

Este organograma representa as principais estruturas previstas em Estatuto, Regimento Geral e Resoluges da UDESC.

Alterado em Fevereiro de 2026. Elaboragio: PROPLAN/SENOR.

LEGENDA:
B ORGAOS DE DELIBERAGAO
[ ORGROS DE ADMINISTRAGAO
[[] ORGAOS SUPLEMENTARES
[C] DEMAIS ORGAOS ECARGOS
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Fonte: organograma representa as principais estruturas previstas em Estatuto, Regimento Geral e Resolugdes
da UDESC. Alterado em maio de 2026. Elaboragdo: PROPLAN/SENOR.
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Uma das dificuldades da Gestdo Institucional da UDESC é a sua estrutura organizacional, de
carater geograficamente descentralizado. Neste sentido, a gestdo central atua como referencial e
apoio as a¢des desenvolvidas nos Centros.

Os Centros sdo constituidos pelas unidades universitarias responsdveis pela execu¢do das
politicas, programas, cursos e projetos de ensino, pesquisa e extensdo, nas diversas areas do
conhecimento, cabendo-lhe fun¢des deliberativas, normativas e executivas em seus respectivos
ambitos.

Na UDESC os cargos de gestdo sdo prioritariamente assumidos por Professores Universitarios
com qualificagdes diversas, o que gera a necessidade de preparar esses dirigentes quando assumem
atividades administrativas e burocraticas que ndo fazem parte do cotidiano dos docentes. Assim
como, hd a necessidade de capacitar os técnicos universitarios para assumir cargos de gestdo. As
competéncias dos dirigentes da UDESC sdo descritas no Regimento Geral.

A gestdo académica é realizada por meio do Sistema de Gestdao Académica (SIGA), porém,
estad sendo substituido pelo SIGAA - Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA).

A prestagao de contas da Gestdo Institucional para a comunidade catarinense acontece por
meio do portal da UDESC, onde estdo publicados, no link Transparéncia UDESC, Registros Contabeis,
Balango Social, Demonstrativos Contabeis, Relatdrios de Gestao, Atos de Pessoal e Convénios.

Organizagdes Publicas tendem a ter seus processos burocratizados. Na UDESC os processos
administrativos utilizados para encaminhamentos diversos. Desde abril de 2019, a Udesc adotou a
gestao documental exclusivamente em formato eletronico, conforme Decreto n° 39/2019, que

instituiu o programa Governo sem Papel no ambito da Administracao Publica Estadual Direta e
Indireta.

A Udesc segue a Instrucao Normativa n® 3/2019 — SEA, que estabelece as normas gerais e 0s

procedimentos relativos a gestdao de documentos e processos eletronicos, ao funcionamento e
utilizagdo do Sistema de Gestao de Processos Eletronicos — SGPe, no ambito da administracdo direta,
autarquica e fundacional do Poder Executivo.


https://sgpe.sea.sc.gov.br/capdoc/wp-content/uploads/2019/03/Decreto-N%C2%BA39.pdf
https://sgpe.sea.sc.gov.br/capdoc/wp-content/uploads/2019/03/Instru%C3%A7%C3%A3o-Normativa-N%C2%BA-3_2019.pdf
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3.4.3 A¢oOes Estratégicas - Eixo 4: Organizagao e Gestao Institucional (Dimensao 6)

Orgéo Responsavel Acdo Estratégica Descricao Completa Categoria Impacto
PROPLAN/Cdoc Eliminagdo de documentos Inicio de processos de eliminagdo documental em Administragao Reduziu acervos acumulados e custos
colaboragdo com Proplan, Proad, Udesc Cead, Udesc de guarda, observando
Esag e Comité de Etica em Pesquisa. temporalidade documental.
PROAD/CAD/Cepo Novo modelo de manutengdo | Desenvolvimento de novo modelo de contratagdo de Administracdo Busca eficiéncia e economia na
predial manutencao predial, em fase de licitagdo, com manutengao predial.

previsao de maior agilidade e redugdo de custos por

contrato Unico amplo.
PROAD/Finangas e Regularizagdo financeira e GT- = Regularizacdo de contas antigas, digitalizacdo de Administragao Modernizou rotinas financeiras e
Contabilidade Facil ordens bancarias e contratagdo do plano de assinatura apoiou gestdo tributaria.

do Sistema Web Gestao Tributaria (GT-Facil) para

setores financeiros.

Editora Udesc Organizagdo do acervo Em 2021, organiza¢do do acervo permanente de livros | Administracao Melhorou controle e recuperagdao do
permanente pela CDD impressos conforme Classificagdo Decimal de Dewey. acervo editorial.
Reitoria Implantagdo do Cesmo Implantagdo do Centro de Educagao Superior do Ensino Interiorizou a presenca da
Meio-Oeste (Cesmo), na Unica regido de Santa universidade e ampliou o acesso
Catarina que ainda ndo possuia campus da Udesc, regional ao ensino superior gratuito
cumprindo resolu¢do do Consuni de 2010 e atendendo em regido apontada como de menor
demanda regional historica. IDH no Estado.
PROEN Criagdo de GTs de revisao Criagdo de grupos de trabalho para revisar normas, Ensino Aprimorou a base normativa e
normativa e politica discutir politicas académicas e propor melhorias estratégica da graduacdo.
académica estruturais, incluindo temas como Resolugdo CEG n°

10/2020, Resolugdo n° 029/2009/Consuni, politicas de
estagio, licenciaturas, ingresso, estagio probatorio
docente, avaliagdo do rendimento académico, politica
de egressos, educagdo a distancia e proposta de
Politica Institucional para o Ensino de Graduagdo.

Reitoria/PROAD Articulagdo por valorizagdo Articulagdo com Governo do Estado e Assembleia Gestdo de Pessoas Gerou valorizagdo remuneratdria dos
funcional Legislativa em prol da autonomia e das demandas da servidores e fortaleceu a pauta
Udesc, com reposicdo de 19% no Valor Referencial de institucional junto ao Estado.

Vencimento (VRV) e atuacao por novo VRV e reajuste
do vale-alimentacao.

Reitoria Adaptagao institucional a Conducdo do ciclo 2020-2024 em contexto de Governanga Permitiu continuidade das atividades
Covid-19 e ensino hibrido pandemia, com adaptacao a novos paradigmas académicas e administrativas em
educacionais, inclusive ensino hibrido, e manutencao cenario critico e sustentou a
da atuacdo institucional nas areas finalisticas e de retomada gradual das atividades

gestao. presenciais.
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Reitoria

Reitoria/PROPLAN

PROPLAN/Senor

PROPLAN/Cdoc

PROAD

PROAD

Editora Udesc

SIPE

CEP/Reitoria

PROPLAN/Cepo

Frente parlamentar das
universidades estaduais e
municipais
Reestruturagdo da gestdo
documental

Atualizagdao do organograma
no SIGRH

Reestruturagdo da
Coordenadoria de
Documentacao

Rede de comissdes de
monitoramento da Covid-19

Planos de contingéncia para
retorno presencial

Mapeamento BPMN dos
processos editoriais

Transformagao da Cipi em
Sipe

Composi¢ao multidisciplinar
do CEP

Calendario de obras e servigos

de engenharia

amUDESC

Participagdo nos debates da Abruem para criagao de
frente parlamentar mista federal em defesa das
universidades estaduais e municipais.

Melhoria de processos e reestruturagao da gestao
documental para seguranga juridica, redugdo de
custos, acesso as informagdes e preservagdo da
histdria institucional.

Em 2023, obteve junto a SEA liberagdo para criar e
alterar unidades organizacionais no SIGRH, tornando
a Udesc o primeiro 6rgdo do governo a receber esse
acesso; atualizou organograma da universidade e
iniciou atualizagdo dos organogramas da Reitoria e
centros.

Reestruturag¢do da Cdoc para valorizar producéo,
armazenamento e uso correto de documentos, com
foco em seguranga juridica, reducdo de custos,
agilidade de busca e preservacao histdrica.

Criagdo de rede de comissdes de monitoramento nos
centros e na Reitoria para prevencao e controle da
Covid-19.

Criagdo e aprovacao de minutas de planos de
contingéncia para retorno gradual das aulas
presenciais.

Mapeamento e modelagem dos processos da Editora
por meio da notagao Business Process Model and
Notation (BPMN).

Transformacdo da Coordenadoria de Projetos e
Inovagdo em Secretaria de Inovagdo, Parcerias e
Empreendedorismo.

Manutencdo de colegiado multidisciplinar com 17
membros da comunidade académica e sociedade,
incluindo areas do conhecimento, representagdo
juridica, discente, técnico-administrativa,
comunidade, entidade religiosa, Secretaria de Estado
da Saude e participantes de pesquisa.

Criacdo de calendario para captar demandas de
sondagem geotécnica, projetos, reformas,
regularizacdo e retificagdo imobiliaria dos centros,

Governanga

Governanga

Governanga

Governanga

Governanga

Governanga

Governanga

Governanga

Governanga

Infraestrutura
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Fortaleceu a articulagdo politica do
segmento universitario publico
estadual e municipal.

Fortaleceu gestao da informagao,
conformidade e memoria
institucional.

Melhorou gestdo da estrutura
organizacional e autonomia
administrativa.

Profissionalizou a gestdo documental
institucional.

Apoiou decisdes locais de
biosseguranca e continuidade
institucional.

Viabilizou retomada presencial com
protocolos institucionais.

Aprimorou gestdo e padronizagdo dos
fluxos editoriais.

Elevou a inovagdo a estrutura
estratégica da universidade.

Ampliou legitimidade e pluralidade da
analise ética institucional.

Reduziu tarefas repetitivas e
demanda de recursos humanos nas
licitagdes de engenharia.
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PROPLAN/Senor

PROPLAN/Senor

PROPLAN/Cdoc

PROPLAN/Cdoc

PROPLAN/Cepo

PROAD

PROAD/CLC

PROAD/Sepat

PROAD/Almoxarifado

Portal de normativas vigentes
e revogadas

Revisdo de normativas e plano
de simplificagdo

Atualizacdo do Plano de
Classificagdo e TTD/Udesc

Instrugbes normativas,
manuais e videos de gestao
documental

Adequacdo técnica a Lei
14.133/2021

Guia de Prevencdo e Controle
da Covid-19

Adequacdo a Lei14.133 em
compras

IN de gestdo imobiliaria

IN de materiais de consumo

amUDESC

concentrando objetos homodlogos em um Unico
processo licitatorio em lotes.

Reestruturacdo do site do Senor com paginas
separadas para normativas vigentes e revogadas e
paginas tematicas por pro-reitoria, orientando sobre
origem das normas e vinculagdo de competéncias.
Revisdo das normativas quanto a vinculagdo de
competéncia prevista em regimento, com altera¢des
previstas em plano de simplificacdo e ajuste de
normativas.

Publicagdo, em fevereiro de 2023, da atualizagao do
Plano de Classificagdo e da Tabela de Temporalidade
de Documentos das atividades-fim, elaborada com
informacdes das pro-reitorias e centros.

Publicagdo de instrugdes normativas sobre aplicagao
das tabelas de temporalidade e guarda em empresas
terceirizadas, além de manuais e videos para
servidores; tema tratado em visitas aos centros e
reunides do Copeged.

Atualizacdo e elaborac¢do de documentos técnicos da
Cepo conforme a nova Lei de Licitagdes,
padronizando processos internos e buscando
otimizagdo de recursos, reducdo de variabilidade e
produtividade.

Elaboragao do Guia de Instrugdes de Prevencdo e
Controle da Covid-19.

Regulamentacdo de pregdes conforme a nova Lei de
Licitagbes pela IN n° 006/2023; elaboracdo de
documentos padronizados e disciplinamento de
dispensa, inexigibilidade, avisos de pagamento e
adiantamento digitais.

Elaboragdo da IN n® 010/2021, primeira
regulamentac¢do da Udesc sobre procedimentos de
gestdo imobiliaria.

Elaboragdo da IN n° 013/2020, atualizando
procedimentos de gestao de materiais de consumo
pelos almoxarifados.

Legislagao e
Normatizagao

Legislagdo e
Normatizagao

Legislagdo e
Normatizagao

Legislagdo e
Normatizagao

Legislagdo e
Normatizagao

Legislagdo e
Normatizagao

Legislagao e
Normatizagao

Legislagdo e
Normatizagao

Legislagdo e
Normatiza¢ao
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Facilitou acesso as normas e
transparéncia sobre competéncias
normativas.

Reduz inconsisténcias normativas e
melhora seguranga institucional.

Criou base técnica para classificagdo,
temporalidade e destina¢do
documental.

Padronizou procedimentos e
capacitou servidores para gestdo
documental.

Adequou a engenharia institucional
ao novo marco licitatdrio.

Orientou praticas de biosseguranga
para protecdo da comunidade
universitaria.

Adequou processos de contratacao ao
novo marco legal e aumentou
padronizagao.

Padronizou procedimentos de gestdo
de imoveis.

Padronizou gestdo de materiais de
consumo.
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PROAD/PROPLAN

PROAD/Sepat

PROAD/Transportes e
Diarias/SETIC

MESC

Estrutura minima dos centros
e remogao interna

Termo de cessao de direitos
autorais

Deposito Legal na Biblioteca
Nacional

Regimento Interno da Reitoria

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

amUDESC

Atuacdo com Proplan e diretores administrativos para
alterar o Regimento Geral prevendo estrutura minima
dos centros e incluir edital de remocao interna antes
de novas vagas em concurso, aprovado pela Resolugao
Consunin® 089/2022.

Finalizagcdo em 2022 e implementagdo em 2023 do
termo de cessdo de direitos autorais e assungao de
responsabilidade para publicacdo de livros.

Envio de todos os livros eletronicos publicados pela
Editora Udesc a Biblioteca Nacional, em atendimento
a Lei de Deposito Legal.

Aprovacao, em marco de 2026, do Regimento Interno
da Reitoria, previsto pelo Regimento Geral desde
2007, definindo atribui¢des das coordenadorias e
chefias vinculadas as pro-reitorias, estrutura
organizacional, diretrizes de funcionamento, 6rgdos
suplementares, assessorias especiais e comités
tematicos.

Legislagdo e
Normatizagao

Legislagao e
Normatizagao

Legislagdo e
Normatizagao

Legislagao e
Normatizagao
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Melhorou organizagdo administrativa
dos centros e mobilidade interna.

Aumentou seguranca juridica das
publicagdes.

Garantiu cumprimento legal e
preservagao bibliografica nacional.

Organiza a gestdo da Reitoria, da
suporte a revisao de normas e
melhora processos institucionais.
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3.4.4 Analise das acoes realizadas - Politicas de Organizacao e Gestao Institucional

As acgoes realizadas pela UDESC no periodo analisado evidenciam um processo continuo de
aperfeicoamento da organizagdo administrativa, da governanga, da gestdo de processos e da
estrutura normativa da Universidade, com iniciativas voltadas a modernizacdo institucional, a
padronizagdo de procedimentos, a sequranca juridica, a racionalizacdo dos recursos e a melhoria da
capacidade de resposta as demandas da comunidade académica e da sociedade. Em conjunto, essas
acoes demonstram uma gestdo orientada a profissionalizacdo dos processos administrativos e a
consolidagdo de estruturas compativeis com as necessidades de uma universidade publica
multicampi.

Um dos aspectos de maior relevancia foi o fortalecimento da estrutura organizacional e da
governanga institucional. A obtencdo, em 2023, de autoriza¢do junto a Secretaria de Estado da
Administracdo (SEA) para criagdo e alteracdao de unidades organizacionais no SIGRH constituiu
importante avanco na autonomia e na capacidade de gestao da UDESC. O fato de a Universidade ter
sido o primeiro 6rgdo do Governo do Estado a obter esse acesso evidencia uma inovagao
administrativa relevante, permitindo atualizar o organograma institucional e iniciar a adequagao das
estruturas da Reitoria e dos centros as necessidades organizacionais.

Esse processo teve continuidade com a aprovacao, em margo de 2026, do Regimento Interno
da Reitoria, instrumento previsto pelo Regimento Geral desde 2007. A regulamentacgdo estabeleceu
atribui¢cdes das coordenadorias e chefias vinculadas as pro-reitorias, definiu a estrutura
organizacional, diretrizes de funcionamento, 6rgaos suplementares, assessorias especiais e comités
tematicos. Trata-se de importante avanco para a governanga institucional, pois contribui para
delimitar responsabilidades, reduzir sobreposi¢cdes de competéncias e conferir maior clareza aos
fluxos decisorios e administrativos.

A revisdo da estrutura normativa também se manifestou na criagdo de grupos de trabalho
destinados a analise e atualizagdo de normas e politicas institucionais, abrangendo temas como
politicas de estdgio, licenciaturas, ingresso, estagio probatorio docente, avaliagdo do rendimento
académico, politica de egressos, educagdo a distancia e proposta de Politica Institucional para o
Ensino de Graduagdo. Essa estratégia favorece uma gestdo mais participativa e baseada em analise
técnica, possibilitando que diferentes segmentos da comunidade académica contribuam para o
aperfeicoamento das regras que orientam o funcionamento da Universidade.

A atuacao do Senor, com a reestruturacao de seu site para organizar normativas vigentes e
revogadas e criar paginas tematicas por pro-reitoria, também contribuiu para qualificar a gestao
normativa. A identificagdo da origem das normas e de sua vinculagdo as competéncias institucionais
facilita a consulta e reduz ambiguidades na aplicagdo dos dispositivos regulamentares. A revisdo das
normativas quanto a vinculacdo de competéncias prevista no Regimento e a previsdo de alteracoes
no plano de simplificagdo refor¢gam a busca por uma estrutura regulatdria mais racional e coerente.

Outro eixo importante foi a moderniza¢do da gestdo documental. O inicio de processos de
eliminacdo documental, realizado em colaboragdo com diferentes unidades e o6rgdos da
Universidade, associado a atualizacdo do Plano de Classificacdo e da Tabela de Temporalidade dos
documentos das atividades-fim, representa avanco significativo na organizacdo e racionalizacdo do
acervo institucional. A publicacdo, em fevereiro de 2023, desses instrumentos, construidos a partir de
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informagdes das pro-reitorias e centros, possibilitou estabelecer critérios mais claros para produgao,
classificacdo, armazenamento, preservacao e eliminagao de documentos.

A reestruturagdo da Coordenadoria de Documentacdo (CDOC) reforcou esse processo, com
foco na producdo, armazenamento e utilizagdo adequada dos documentos, buscando
simultaneamente maior seguranca juridica, reducdao de custos, agilidade na localizagcdo das
informacdes e preservagao da memoria institucional. A publicagdo de instru¢des normativas sobre
aplicagdo das tabelas de temporalidade e guarda documental em empresas terceirizadas,
acompanhada da producdo de manuais e videos para servidores e de a¢des de orientagdo nos centros,
demonstra uma preocupagdo em transformar as normas em praticas efetivamente incorporadas a
rotina administrativa.

A organizac¢ao do acervo permanente de livros impressos segundo a Classificagdo Decimal de
Dewey, realizada em 2021, complementa essas iniciativas ao promover maior padronizacao e
facilidade de acesso ao patriménio bibliografico institucional. Da mesma forma, o envio a Biblioteca
Nacional de todos os livros eletronicos publicados pela Editora UDESC, em cumprimento a legislagao
de Depdsito Legal, demonstra a adogao de procedimentos sistematicos para preservagao e registro
da producao editorial.

A gestdo institucional também avancou na modelagem e racionalizagdo de processos. O
mapeamento e a modelagem dos processos da Editora UDESC utilizando a notagdao BPMN
possibilitam visualizar etapas, responsabilidades e fluxos de trabalho, criando condi¢des para
identificar gargalos e oportunidades de melhoria. A elaboragdo e implementag¢ao do termo de cessao
de direitos autorais e assuncao de responsabilidade para publicacdo de livros também contribuiu para
conferir maior seguranca e padroniza¢do aos procedimentos editoriais.

Na area de compras, licitacdes e gestdao de recursos, foram implementadas medidas
importantes de padronizagdo e eficiéncia. A atualizacdo e elaboragdo de documentos técnicos
conforme a nova Lei de Licitagoes, a regulamentacdo dos pregdes por meio da IN n° 006/2023 e a
padronizagao de documentos para dispensa, inexigibilidade, avisos de pagamento e adiantamentos
digitais contribuiram para reduzir a variabilidade dos procedimentos e conferir maior seguranca
juridica as contratacoes.

A elabora¢do de um novo modelo de contratagdo de manutencdo predial, estruturado em
contrato Unico e amplo, com previsao de maior agilidade e reducao de custos, também evidencia uma
abordagem voltada a racionalizagdo das contratagdes. Da mesma forma, a criagdo de calendario para
reunir demandas de sondagem geotécnica, projetos, reformas, regularizacdo e retificacao imobilidria
dos centros em processos licitatorios organizados por lotes favorece ganhos de escala e maior
planejamento das necessidades institucionais.

A regulamentacdo especifica da gestdo patrimonial e de materiais também representou
avango na organizagao administrativa. A IN n° 010/2021 estabeleceu procedimentos para gestao
imobilidria, enquanto a IN n° 013/2020 atualizou os procedimentos de gestdao de materiais de
consumo pelos almoxarifados. Essas iniciativas contribuem para maior controle sobre os bens e
materiais publicos, padronizacdo dos procedimentos e utilizagdo mais eficiente dos recursos
institucionais.



177
RELATORIC DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL gUDESE

No ambito financeiro, a reqularizacdo de contas antigas, a digitalizagdo de ordens bancarias
e a contratac¢do do sistema Web Gestdo Tributaria (GT-Facil) contribuiram para modernizar rotinas
financeiras e ampliar a seguranca e eficiéncia dos processos. A digitalizagdo desses procedimentos
reduz a dependéncia de documentos fisicos, facilita a rastreabilidade das operag¢des e tende a conferir
maior agilidade a gestdo administrativa.

A organizacdo institucional também foi impactada pela reestruturacdo de unidades
administrativas, como a transformacdo da Coordenadoria de Projetos e Inovagdao em Secretaria de
Inovacdo, Parcerias e Empreendedorismo. Essa mudanca demonstra a adaptagdo da estrutura
institucional a crescente importancia da inovagdo, do empreendedorismo e da interagdo com
parceiros externos, fortalecendo a capacidade da Universidade de responder as novas demandas
relacionadas a pesquisa aplicada, transferéncia de tecnologia e relacionamento com a sociedade.

Outro resultado expressivo foi a implantagao do Centro de Educagao Superior do Meio-Oeste
(CESMO). A criagdo do novo centro, em uma regido de Santa Catarina que ainda ndo possuia campus
da UDESC, representa ndo apenas uma expansao fisica, mas uma decisdo estratégica de
descentralizacdo e interiorizacdo da atuacao universitaria. A iniciativa atende a uma demanda
regional historica e concretiza decisdo do CONSUNI, ampliando a presenca institucional e a
contribuicao da Universidade para o desenvolvimento regional.

A capacidade de gestdo institucional também foi demonstrada durante o ciclo 2020-2024,
marcado pela pandemia de Covid-19. A Universidade precisou adaptar suas estruturas e processos a
novos paradigmas educacionais e administrativos, incluindo o ensino hibrido, mantendo
simultaneamente suas atividades finalisticas e de gestdo. A criacdo de uma rede de comissdes de
monitoramento nos centros e na Reitoria e a elaboracdo de planos de contingéncia para o retorno
gradual das atividades presenciais demonstram capacidade de planejamento, coordenacao e
resposta diante de situagdes emergenciais.

A elaboragdo do Guia de Instrucoes de Prevencdo e Controle da Covid-19 complementou
essas medidas ao oferecer orientacdo institucional padronizada para prevencdo e controle. A
experiéncia acumulada nesse periodo contribuiu para desenvolver mecanismos de gestdo de riscos,
articulacdo entre diferentes unidades e tomada de decisdo em contexto de elevada incerteza.

A dimensdo participativa da gestdao pode ser observada na manutencdo de colegiado
multidisciplinar composto por 17 representantes da comunidade académica e da sociedade, incluindo
diferentes areas do conhecimento, representacdo juridica, discente, técnico-administrativa,
comunidade externa, Secretaria de Estado da Salude e participantes de pesquisa. A composi¢ao
diversificada amplia a pluralidade de perspectivas nos processos institucionais e fortalece a
governanca participativa.

A relagdo com o poder publico também constituiu componente importante da gestdo
institucional. A articulacdo com o Governo do Estado e a Assembleia Legislativa em defesa da
autonomia universitaria e das demandas da UDESC, incluindo a reposicdo de 19% no Valor
Referencial de Vencimento e a atuagdo em torno de novo VRV e reajuste do vale-alimentacdo,
demonstra a capacidade da Universidade de atuar institucionalmente na defesa de suas condi¢des de
funcionamento e de seus servidores.
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Da mesma forma, a participagdo nos debates da ABRUEM para a criagdo de uma frente
parlamentar mista federal em defesa das universidades estaduais e municipais reforca a atuacdo da
UDESC em redes de representagdo e articulagdo politica do sistema de universidades publicas
estaduais e municipais.

A alteracdo do Regimento Geral, aprovada pela Resolu¢gdo CONSUNI n° 089/2022, também
constitui resultado importante da atuagao integrada entre a gestao central e os centros. A previsao
de estrutura minima para os centros e de edital de remogao interna antes da abertura de novas vagas
em concurso contribui para maior racionalidade na gestdo de pessoas e para o planejamento da for¢a
de trabalho.

De maneira geral, as a¢des analisadas indicam que a UDESC vem promovendo uma
modernizagdo gradual de seus mecanismos de organizagao e gestao, combinando revisdao normativa,
reorganizagdo estrutural, digitalizagdo, gestdo documental, padronizagdo de procedimentos,
planejamento de contrata¢oes, racionalizagdo de recursos e fortalecimento da governanca.

Os resultados também demonstram uma mudanga de perspectiva: a gestao institucional
passa progressivamente de uma atuacdo predominantemente operacional para uma abordagem
mais estratégica, orientada por processos, integragdo entre unidades, gestdo de riscos, transparéncia
e eficiéncia administrativa. A criagdo de estruturas especificas, a definicdo mais clara de competéncias
e a modelagem de processos constituem elementos importantes para essa transformacao.

Como perspectiva de continuidade, mostra-se relevante consolidar essas iniciativas por meio
de uma politica integrada de governanca e gestdo institucional, articulada ao PDI 2026-2030, com
indicadores capazes de avaliar eficiéncia, economicidade, qualidade dos processos, tempo de
tramitacao, nivel de digitalizacdo, cumprimento de normativas e satisfacdo dos usuarios dos servicos
administrativos. Também é importante avancar na gestao por processos, na simplificagdo normativa,
na integragao dos sistemas institucionais e na definicdo clara de responsabilidades entre Reitoria,
centros e unidades administrativas.

Assim, as agdes realizadas constituem uma base importante para o fortalecimento da
capacidade institucional de planejamento, coordenacdo, execucdo e avaliagdo das politicas
universitarias. Ao aprimorar suas estruturas, normas e processos, a UDESC cria condi¢des para uma
gestao mais eficiente, transparente, participativa e alinhada as suas finalidades académicas e sociais,
contribuindo diretamente para a consolidacao dos objetivos estratégicos definidos no PDI.

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Segundo a Pro-Reitoria de Planejamento (Proplan), que elaborou essa se¢do, o exame
detalhado da aplicacao dos recursos — desagregada por alguns dos grupos de despesa, elementos,
subagdes — constitui um instrumento fundamental para a gestdo universitaria orientada por dados.

Esse diagndstico financeiro subsidia a identificacdo de fragilidades, oportunidades de
melhoria e boas praticas, servindo de base para a definicdio de metas realistas, para o
aperfeicoamento do planejamento or¢gamentario e para a tomada de decisdes estratégicas ao longo
do ciclo 2026-2030. Dessa forma, as analises apresentadas nesta se¢ao ndo se limitam a um registro
histdrico da execug¢do orcamentaria, mas cumprem papel central na construcao de ag¢des futuras, no
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fortalecimento da governanga financeira e no alinhamento entre planejamento, orcamento e
resultados institucionais.

A execugdo orgamentaria e os dados analisados a posterior decorrem do ciclo PPA-LDO-LOA
do Estado, no qual a Udesc estd inserida como fundagdo publica. O planejamento or¢camentario e
financeiro da Universidade do Estado de Santa Catarina estd inserido no ciclo formal de planejamento
do Estado, estruturado a partir de trés instrumentos legais principais: o Plano Plurianual (PPA), a Lei
de Diretrizes Or¢camentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA). O PPA estabelece, para um
periodo de quatro anos, as diretrizes, objetivos e metas da administragdo publica, organizando a
atuagao governamental por programas e a¢oes de médio prazo. A LDO, elaborada anualmente, faz a
conexao entre o planejamento plurianual e 0 orgamento do exercicio seqguinte, definindo prioridades,
metas fiscais e orientagdes para a elaboracdo da LOA. Por sua vez, a LOA detalha as receitas
estimadas e fixa as despesas autorizadas para cada exercicio, constituindo o instrumento que viabiliza
a execugdo or¢amentaria das politicas publicas.

Quanto ao Plano Plurianual 2024-202724 a Udesc esta inserida em trés dimensoes:
Desenvolvimento Social, Desenvolvimento Econdmico e Gestdao Publica. E em areas de governo
como Educacdo de Qualidade e Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. E ainda figura em Programas de
Governo como a Gestdo do Ensino Superior — n° 630. Os dados disponiveis no endereco eletronico
PPA SC GOV, apresentam valores planejados para a Udesc no montante de R$4.766.328.749,00
durante os quatro anos. E com relagdo ao total empenhado até o momento no periodo vem sendo
totalizado R$1.816.185.655,93. Essa relagao demonstra o alcance de 38,1% considerando os valores
empenhados em 2024, 2025 e até o presente momento em mar¢o de 2026. Os empenhamentos de
despesas da Udesc de 2024 para 2025 tiveram elevac¢ao de 18,1%.

Tabela 29 - Plano Plurianual 2024-2027 - Planejado

Descricdo [ELTIET [N Total Empenhado Empenhado ano Empenhado ano Empenhado ano
2024 2025 2026

4 - Gestao Publica R$ 3.155.239.501,00 R$ 1.362.276.410,40 R$ 570.198.475,10 R$ 648.211.434,77 R$ 143.866.500,53
1 - Desenvolvimento R$ 1.540.389.972,00 R$ 440.956.814,74 R$ 164.108.569,46 R$ 216.403.038,66 R$ 60.445.206,62
Social
2 - Desenvolvimento R$ 70.699.276,00 R$12.952.430,79 R$ 3.724.603,59 R$ 6.880.595,90 R$ 2.347.231,30
Econdémico
Total R$ 4.766.328.749,00 R$ 1.816.185.655,93 R$ 738.031.648,15 R$ 871.495.069,33 R$ 206.658.938,45

Fonte: PPA/GOV

Em relagdo a Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO), vigente em 2026 com o numero
19.401/2025, a Udesc estd assegurada o repasse na importancia de 2,49% da Receita Liquida
Disponivel — RLD. Este preceito inscrito atualmente no Art. 24 da Lei, confere a Universidade a
seguranca e previsibilidade or¢amentaria para planejamento de suas despesas e aplicagdes em a¢des
finalisticas e de apoio. Na LDO também sdo selecionadas as prioridades da administragdo publica
estadual, em seu Anexo |, elencando Programas e Subagoes de destaque.

Nas elaboragdes de Leis Or¢gamentarias Anuais (LOA), a partir da estimativa de receitas e
fixacdo de despesas, os recursos destinados a Udesc sao classificados e subdivididos, entre outros, em
subacdes e elementos de despesa que proporcionam e potencializam o alcance das realizacoes e
acoes da Universidade. A previsao or¢camentaria realizada de um exercicio anterior para o exercicio
subsequente, é condi¢do para a execucdo das despesas, conjuntamente com a efetividade da
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arrecadagdo e programacdo financeira. Um bom planejamento da LOA garante a execugdo
orcamentdria no ano seguinte e atende as demandas de despesas por parte das diversas unidades da
Udesc, regionalizadas em regides do Estado.

Tabela 30 - Dotacao inicial em LOA

2024 R$ 805.132.200,00 -
2025 R$ 908.944.616,00 12,89 %
2026 R$ 999.078.950,00 9,92 %

Fonte Sigef-Relatdrios de execug¢do orcamentaria (2024-2026).

A sustentabilidade financeira da Udesc, em um horizonte até 2030, decorre da combinacdo
entre previsibilidade orcamentaria assequrada no ambito da LDO, desempenho econémico-fiscal
positivo do Estado de Santa Catarina, controle do comprometimento das despesas com pessoal,
capacidade de investimento e fortalecimento gradual da diversificacdo de fontes de financiamento.

A leitura integrada desses fatores permite afirmar que a Universidade reune condi¢des
estruturais para sustentar suas atividades e planejar sua expansao de forma responsavel no médio
prazo, visto a tendéncia do comportamento econémico e projecdes de crescimento da producdo e
arrecadagao.

Com base em estudo da Secretaria de Planejamento de Santa Catarina (Seplan), os
indicadores econdmicos e fiscais mais recentes apontam que a economia catarinense apresenta
desempenho acima da média nacional e trajetdria consistente de crescimento, o que sustenta
perspectivas positivas para a arrecadacdo estadual no médio prazo. Em 2025, Santa Catarina
registrou crescimento econdémico acumulado superior ao desempenho do Brasil no mesmo periodo.
Esse resultado decorre de uma estrutura produtiva diversificada, com desempenho positivo nos
setores de servicos, indUstria e agropecuaria.

No campo fiscal, o Estado mantém trajetoria favoravel de receitas, sustentada pela expansao
da atividade econdmica, pelo fortalecimento da base tributaria e pela estabilidade das financas
publicas. O Boletim da Seplan mencionado, evidencia evolucdo positiva das receitas correntes e
controle dos principais agregados fiscais, o que amplia a previsibilidade orcamentaria e a capacidade
de financiamento das politicas publicas estaduais. Esse cenario macroeconomico e fiscal cria
condigOes estruturais favoraveis para a sustentabilidade financeira da Udesc no médio prazo, uma vez
que a principal fonte de recursos da Universidade estd vinculada a Receita Liquida Disponivel (RDL)
do Estado. Assim, o desempenho economico de Santa Catarina constitui um fator relevante de
suporte a manutencao e ao fortalecimento da capacidade orcamentaria da Universidade ao longo do
ciclo 2026—2030.

Em relagdo a diversificacdo de fontes de receitas e a dependéncia do repasse duodecimal
proveniente do Tesouro Estadual a partir da RLD, apresenta-se a sequir quadro com dados
informativos. Nota-se que a receita e financiamento da Udesc confirma a sua condi¢do de
universidade publica e gratuita mantida pelo Estado, visto que mais de 94% de sua receita no periodo
é resultante da RLD.
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Tabela 31 - Receitas realizadas - 2023-2025

Ano RLD Fonte 265 Fumdesc Receitas proprias
2023 R$ 705.268.024,13 R$ 29.386.422,10 R$ 9.064.216,33
2024 R$ 817.432.535,16 R$ 35.053.105,44 R$ 10.033.812,49
2025 R$ 880.754.713,92 R$ 38.734.494,65 R$ 20.008.613,61
Total R$ 2.403.455.273,21 R$ 103.174.022,19 R$ 39.106.642,43
% 94,41% 4,05% 1,54%

Fonte: PROAD, 2025

A Udesc possui o limite maximo de comprometimento das receitas com despesas de pessoal
em 75%. Os valores restantes sdo aplicados em agdes de custeio da instituicao e investimentos —
principalmente equipamentos e obras, projetos e reformas de sua infraestrutura. Considerando o
Grupo de Despesa em relacdo a Receita Total tem-se os resultados de 55,97% aplicados em Pessoal e
Encargos, 15,66% em custeio e 7,58% para investimentos, além da existéncia de superavit.

Tabela 32 - Despesas por grupo - 2025

ANO 2025

Pessoal R$ 525.842.335,73
Custeio R$ 147.150.117,16
Investimento R$ 71.210.126,23

Fonte: Receitas e Despesas Udesc — Secretaria da Fazenda SC.

Em relagdo especifica a captacdo de recursos externos é importante avaliar o comportamento
nos Ultimos exercicios, ressaltando sua importancia para o desenvolvimento dentro da Udesc de,
entre outros, contratos de pesquisa e desenvolvimento, que conectam a Udesc diretamente com a
sociedade, seja nas parcerias com entes publicos ou privados. A captagao ocorre por multiplas fontes,
podendo-se destacar agéncias como Fapesc, Capes, Cnpq, Finep, Convénios com diversos entes,
Emendas Parlamentares, empresas publicas e privadas através de contratos e cooperagdo,
prefeituras e 6rgaos estaduais, bancos de fomento. A Udesc ja executa recursos externos de forma
recorrente, com mecanismos de transparéncia e monitoramento.

A Udesc dispde de estrutura institucional consolidada para a captacdo, gestdo e prestacao de
contas de recursos externos, por meio da atuac¢ao integrada da Coordenadoria de Projetos e Inovacao
(CIPl) e do Setor de Controladoria de Convénios de Recursos Externos (SECORE). Esse arranjo
organizacional permite a Universidade acessar recursos oriundos de multiplas fontes — como
agéncias de fomento, ministérios, emendas parlamentares, empresas publicas e privadas e parcerias
interinstitucionais.

Destaca-se nesse contexto a analise de Fontes de recursos que tratam diretamente de valores
externos e captacdo. Para o exercicio de 2024 a Fonte 2.570.228.000 (Transferéncias do Governo
Federal referentes a Convénios e instrumentos Congéneres vinculados a Educagdo) empenhou o valor
de R$ 1.715.486,60. Também em 2024 a Fonte 2.700.228.000 (Outras Transf. de convénios ou
Repasses da Unido) empenhou R$ 1.621.055,22.


https://www.udesc.br/proreitoria/proad/coordenadoriadecontabilidade/relatorios
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDIxODZkMmQtOGM0Zi00N2U3LTk2OGQtOWNiZTVkZGMyOTVmIiwidCI6ImVjNjNiYzNkLWU2ZDAtNDg2OC1hNjI1LTI3MDFlMTY4MmYwYSJ9
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Para o exercicio 2025, no mesmo sentido, a Fonte 1.570.228.000 (Transferéncias do Governo
Federal referentes a Convénios e instrumentos Congéneres vinculados a Educa¢dao) empenhou o valor
de R$ 1.998.649,48. A Fonte 2.570.228.000 (Transferéncias do Governo Federal referentes a
Convénios e instrumentos Congéneres vinculados a Educagdo) empenhou R$ 3.221.561,15.

No dmbito da captacdo de recursos externos conclui-se que ela ndo se apresenta como
alternativa ao financiamento publico estadual, mas como estratégia complementar de ampliacdo da
capacidade institucional da Udesc. Esses recursos possibilitam a execucao de projetos especificos,
investimentos direcionados e parcerias estratégicas, sem comprometer o equilibrio do orcamento
regular, contribuindo para maior flexibilidade, inovacdo e alcance das a¢des institucionais.

A seguir estdo descritas agdes estratégicas realizadas durante o periodo avaliado e que
contribuiram para o desenvolvimento da politicas de sustentabilidade financeira da Udesc.
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3.4.5 A¢Oes Estratégicas - Eixo 4: Sustentabilidade Financeira (Dimensao 10)

Orgéo Responsavel Acdo Estratégica Descricao Completa Categoria Impacto
CIP1/Secore Captagdo e gestdo de recursos | Analise de editais, apoio a submissdes a Finep, planos = Administragao Qualificou captacdo, execugao e
externos de trabalho para emendas, prestagdo de contas de prestacdo de contas de recursos
convénios federais, execucdo de projetos com externos.

recursos externos, habilitacdo de unidades
prestadoras de servicos e pagamento de bolsas de
recursos externos, inclusive bolsas de estimulo a
inovacdo desde 2020.

PROPLAN/Cpror Certificagdo de Coordenagao do orgamento anual, certificando Governanga Aumentou controle, conformidade e
disponibilidade orgamentaria disponibilidade or¢amentaria e financeira conforme seguranca na execugdo de despesas.
e financeira LOA, LDO e PPA, com alocagdo e remanejamento de

créditos e acompanhamento da descentralizacdo.

PROPLAN/Cpin Aperfeicoamento de Emissdo e aperfeicoamento de instrugdes técnicasem = Governanca Facilitou analise processual e
instrucdes técnicas processos com impacto orcamentario-financeiro; incorporou impactos financeiros ao
orcamentarias criagdo, em 2022, de planilha que agrupa instrucdes planejamento formal.

técnicas com impacto e uso como suporte para LOA e
PPA.

CIPI Credenciamento de fundagdes | Publicagdo de editais para credenciar fundagdes de Governanga Ampliou instrumentos para execu¢do

de apoio apoio a projetos de extensdo, pesquisa, inovagao e de projetos institucionais.

desenvolvimento; cinco fundagdes credenciadas:
Feesc, Fitej, Fiepe, FCTER e Fapeu.
SECONTI Acompanhamento continuo Acompanhamento da aplicacdo de recursos Governanga Fortaleceu controle interno e
de recursos e despesas orcamentarios e financeiros em despesas publicas, conformidade da gestdo publica.
recursos antecipados, licitagdes, contratos e despesas
de pessoal, visando gestdo de riscos.
CIPI Resultados quantitativos de Entre abril de 2020 e novembro de 2023, 519 novos Outra (Inovagdo) Demonstra expansao de parcerias,
convénios e patentes convénios assinados, 242 cadastrados no sistema da atendimento e protecdo tecnoldgica.
Udesc, 155 termos aditivos, mais de 1.250
atendimentos e oito depdsitos de novas patentes.

CIPI Gestdo de propriedade Administracdo de contratos de assessoria técnica em Outra (Inovagdo) Aprimorou protecdo e gestdo dos
intelectual e marca propriedade intelectual, pagamentos de anuidades e ativos intangiveis da universidade.
pedidos de exame ao Inpi; pedido de registro de marca
em parceria com UFFS decorrente de tese de
doutorado da Udesc Esag.

PROPLAN/Cpror Alocagao orcamentaria de A Cpror alocou recursos orcamentarios para custeioe | Planejamento Garantiu execu¢do orgamentaria
custeio e investimento investimentos dos centros e da Reitoria, assim como coordenada das agdes finalisticas e
recursos de projetos e programas, em colabora¢do administrativas.

com Proad, Proen, Proex e PROPPG.
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PROPLAN/Cpin

PROPLAN

PROPPG/Fapesc

PROPPG/Fapesc

Reitoria/PROPLAN

PROPLAN/Cpin

PROPLAN/Cpin

PROPLAN

Calculo de distribuicdo de
recursos aos centros

Fluxo de caixa de obras em
planilha online e PowerBI
Programa de Apoio a Pesquisa

-PAP

PAP Aplicada

Descentralizagdo antecipada
de recursos aos centros

Elaboracdo e
acompanhamento de LOA,
LDO e PPA

PPA 2024-2027 e LOA 2024

com novas subagdes

Udesc em NUmeros com
PowerBI

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

amUDESC

Coleta de informagdes com a Proen para calculo de
distribuicdo dos recursos de custeio e investimento
aos centros de ensino.

Uso do fluxo de caixa das obras do ano corrente e
exercicios seguintes em planilha online e PowerBI para
planejar dotacdes, acompanhar execugdes e subsidiar
LOA, LDO e PPA.

Disponibilizagdo, em parceria com a Fapesc, de R$ 15
milhdes pelo Programa de Apoio a Pesquisa para
grupos de pesquisa dos diversos centros da Udesc.
Langamento do PAP Aplicada, com investimento de
Rs$ 12 milhdes; 19 projetos foram selecionados para
desenvolver CT&I, promover equilibrio regional,
fomentar desenvolvimento econ6mico sustentavel e
melhorar a qualidade de vida em Santa Catarina.
Com estudos técnicos, avango na descentralizagao
anual e mais antecipada de recursos aos centros;
distribui¢do de custeio considerou adreas de
conhecimento e nUmero de alunos, movimentando
anualmente mais de R$ 100 milhdes.

A Cpin elaborou orgamento da Udesc na LOA
estadual, LDO e PPA e acompanhou execucao fisico-
financeira no Sigef, avaliando alcance de metas e
detalhamento de historicos de empenhos.

Na elaboracdo do PPA 2024-2027 e LOA 2024, a Cpin
aprimorou subagdes implantadas em 2023 para
identificar valores investidos em graduagao, pos-
graduacdo, pesquisa, extensao e gestdo, com
participacdo de pro-reitorias e 6rgaos suplementares.
Ampliacdo de ferramentas tecnoldgicas para
acompanhamento de receitas e despesas de folha,
custeio e investimentos, incluindo pagina Udesc em
NUmeros com atualizagdo automatica de dados via
PowerBlI.

Planejamento

Tecnologia

Pesquisa

Pesquisa

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Tecnologia
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Tornou a distribuicdo mais técnica e
aderente as caracteristicas dos cursos
e alunos.

Aprimorou planejamento de obras,
previsibilidade orgamentaria e
acompanhamento de execucao.

Ampliou financiamento de grupos de
pesquisa e capacidade cientifica.

Conectou pesquisa aplicada a
demandas regionais e
desenvolvimento sustentavel.

Aumentou autonomia e
previsibilidade de gestdo dos centros,
apoiando ensino, pesquisa e
extensao.

Melhorou monitoramento das metas
e dos servigos prestados a sociedade.

Aumentou transparéncia e precisdo
da classificagdo orcamentaria por
area.

Fortaleceu transparéncia ativa e
gestdo baseada em dados.
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3.4.6 Analise das a¢oes realizadas - Sustentabilidade Financeira da Instituicao

A analise das ag¢des realizadas pela UDESC evidencia que a instituicdo vem fortalecendo a
sustentabilidade financeira por meio do aperfeicoamento do planejamento orcamentario, da
diversificagcdo das fontes de recursos, do controle da execucdo financeira e da ado¢do de mecanismos
de monitoramento e gestdo de riscos. As iniciativas demonstram uma atuagdo que busca ndo apenas
assegurar o equilibrio entre receitas e despesas, mas também ampliar a capacidade institucional de
captar recursos externos e direciona-los de forma estratégica as atividades de ensino, pesquisa,
extensao, inovagao e gestao.

Um dos principais avangos esta relacionado ao aperfeicoamento do planejamento e da
execugdo orcamentaria. A coordenagdo do orcamento anual, com certificacdo da disponibilidade
orcamentéria e financeira em conformidade com a LOA, LDO e PPA, associada a alocacgdo,
remanejamento e acompanhamento da descentralizacdo de créditos, contribuiu para maior controle
sobre a utilizagdo dos recursos publicos. A atuagdo da Cpin na elaboracdo do orcamento institucional
e no acompanhamento da execugao fisico-financeira no Sigef também fortaleceu a capacidade de
avaliar o cumprimento das metas e acompanhar detalhadamente a execugdo dos empenhos.

Nesse contexto, destaca-se o avan¢o na descentralizacdo e antecipagao dos recursos aos
centros de ensino, apoiado por estudos técnicos e por critérios relacionados as areas de conhecimento
e ao numero de estudantes. A movimentagao anual de mais de R$ 100 milhdes nesse processo
demonstra a dimensao da gestdo descentralizada e contribui para conferir maior previsibilidade aos
centros, favorecendo o planejamento de suas atividades e investimentos.

Outro aspecto relevante foi o aprimoramento dos mecanismos de planejamento e
rastreabilidade dos investimentos institucionais. Na elaboracdo do PPA 2024-2027 e da LOA 2024,
foram aperfeicoadas subagoes que possibilitam identificar os valores destinados a graduagao, pos-
graduacdo, pesquisa, extensao e gestdo, com participacdo das pro-reitorias e 6rgaos suplementares.
Essa medida contribui para maior transparéncia na alocagdo dos recursos e para uma visao mais
precisa dos investimentos realizados pela Universidade em suas diferentes areas de atuagao.

Também merece destaque a utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas para o acompanhamento
financeiro. O uso de planilhas on-line e Power Bl para monitorar o fluxo de caixa das obras, inclusive
considerando exercicios futuros, possibilita subsidiar a elaboracao da LOA, LDO e PPA e aprimorar a
tomada de decisdo. Da mesmaforma, aampliacdo das ferramentas de acompanhamento das receitas
e despesas com pessoal, custeio e investimentos e a disponibilizagdo da pagina UDESC em Numeros,
com atualizagdo automatica dos dados via Power BI, fortalecem a transparéncia, o monitoramento e
a gestdo baseada em informacdes.

A instituicdo também avancou na qualificagdo dos processos de analise e controle financeiro.
A emissao e o aperfeicoamento de instrug¢des técnicas para processos com impacto orcamentario-
financeiro, bem como a criagdo, em 2022, de uma planilha especifica para reunir essas instru¢des e
apoiar os processos de LOA e PPA, contribuiram para padronizar procedimentos e reduzir riscos
relacionados a tomada de decisdo or¢camentaria.
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O acompanhamento da aplicacdo dos recursos em despesas publicas, recursos antecipados,
licitagOes, contratos e despesas de pessoal, com foco na gestdo de riscos, reforca a preocupagao
institucional com a responsabilidade fiscal, a conformidade e a eficiéncia na utilizagdo dos recursos
publicos. Nesse sentido, a sustentabilidade financeira ndo se restringe a disponibilidade de recursos,
mas envolve também mecanismos capazes de assegurar que sua aplicacdo esteja alinhada as
prioridades institucionais e as normas vigentes.

Um importante componente da sustentabilidade financeira foi a ampliacdo da capacidade de
captacdo de recursos externos. Desde 2020, a UDESC vem desenvolvendo a¢des de analise de editais,
apoio a submissdo de projetos a Finep, elaboragdo de planos de trabalho para emendas
parlamentares, prestacao de contas de convénios federais, execu¢do de projetos financiados com
recursos externos, habilitacdo de unidades prestadoras de servigos e operacionalizacdo de bolsas
financiadas por recursos externos, inclusive bolsas de estimulo a inovagdo. Essas agdes ampliam a
capacidade da Universidade de complementar os recursos provenientes do or¢camento publico
estadual.

A dimensao dessa estratégia pode ser observada na quantidade de parcerias formalizadas.
Entre abril de 2020 e novembro de 2023, foram assinados 519 novos convénios, com 242 cadastrados
no sistema institucional e 155 termos aditivos, além de mais de 1.250 atendimentos e oito depositos
de novas patentes. Esses resultados indicam o fortalecimento da capacidade institucional de
estabelecer parcerias e captar recursos para projetos de pesquisa, inovagdo, extensdo e
desenvolvimento.

A estruturagao de parcerias com fundagdes de apoio também contribuiu para ampliar a
capacidade de execucao de projetos. A publicacao de editais para credenciamento resultou na
habilitagdo de cinco fundacdes — Feesc, Fitej, Fiepe, FCTER e Fapeu — para apoiar projetos de
extensdo, pesquisa, inovacao e desenvolvimento. Essa estrutura amplia as possibilidades de
operacionalizacdo de projetos financiados por fontes externas e favorece maior capacidade
institucional de atuacao em parceria com diferentes setores.

No campo da pesquisa, destaca-se a disponibilizagdo, em parceria com a Fapesc, de R$ 15
milhdes para grupos de pesquisa dos diferentes centros da UDESC, além do lancamento do PAP
Aplicada, com investimento de R$ 12 milhdes e sele¢ao de 19 projetos voltados a ciéncia, tecnologia
e inovagdo, ao equilibrio regional, ao desenvolvimento econémico sustentavel e a melhoria da
qualidade de vida em Santa Catarina. Embora constituam investimentos, essas a¢des também
fortalecem a sustentabilidade institucional ao ampliar a capacidade de geragdo de conhecimento,
inovagdo e parcerias com potencial de impacto econdémico e social.

A atuacdo relacionada a propriedade intelectual e inovacdo também possui dimensdo
financeira e estratégica. A administragdo de contratos de assessoria em propriedade intelectual, o
pagamento de anuidades e pedidos de exame junto ao INPI e o apoio ao registro de marcas
contribuem para proteger ativos intelectuais produzidos pela Universidade e criar condigdes para sua
utilizagdo e eventual transferéncia tecnoldgica. Assim, a prote¢do do conhecimento produzido
institucionalmente passa a integrar uma estratégia mais ampla de valoriza¢ao dos ativos académicos
e tecnoldgicos.
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A sustentabilidade financeira também ¢é favorecida pela busca de maior eficiéncia na
distribuicdo e utilizagdo dos recursos entre os centros. A coleta de informagdes junto a Proen para
subsidiar a distribuicdo de recursos de custeio e investimento demonstra a adog¢ao de critérios mais
estruturados para alocagdo orcamentaria. Essa pratica contribui para aproximar a distribui¢do dos
recursos das necessidades efetivas das unidades académicas.

De forma geral, as a¢des analisadas demonstram uma evolucdo da gestdo financeira da
UDESC em direcdo a um modelo baseado em planejamento, monitoramento, transparéncia,
diversificacdo de receitas e gestdo de riscos. A integracdo entre orcamento, planejamento
institucional, captacdao de recursos externos e acompanhamento da execucao permite maior
capacidade de antecipag¢do e tomada de decisdo.

Os resultados também indicam que a sustentabilidade financeira institucional vem sendo
construida a partir de dois movimentos complementares: de um lado, o aperfeicoamento da gestao
dos recursos publicos disponiveis, buscando maior eficiéncia, controle e transparéncia; de outro, a
ampliacdo da capacidade de mobilizar recursos externos, por meio de convénios, editais, emendas,
fundacoes de apoio, parcerias e projetos de pesquisa e inovagao.

Como perspectiva de continuidade, mostra-se importante consolidar essas iniciativas no
ambito do PDI 2026-2030, estabelecendo indicadores que permitam acompanhar a evolucao da
sustentabilidade financeira, como percentual de recursos externos captados, volume de projetos
financiados, execu¢do orcamentaria, participagao dos recursos destinados as atividades finalisticas,
evolucdo das despesas de custeio e investimento e eficiéncia na utilizacao dos recursos. Também é
recomendavel fortalecer mecanismos de planejamento de médio e longo prazo, especialmente para
investimentos e obras, e ampliar a prospeccado sistematica de fontes alternativas de financiamento.

Assim, as acoes realizadas contribuem para consolidar uma gestao financeira mais planejada,
transparente, eficiente e resiliente, capaz de assegurar melhores condi¢des para a manutencao das
atividades institucionais e, simultaneamente, ampliar a capacidade da UDESC de investir em ensino,
pesquisa, extensdo, inovacao e desenvolvimento institucional. A sustentabilidade financeira, nesse
sentido, constitui elemento transversal para a consecu¢ao dos objetivos estratégicos da Universidade
e para a garantia de sua continuidade e qualidade académica.
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3.4.7 Resultados das pesquisas de Avaliacao Institucional — Eixo 4

Os resultados das pesquisas realizadas com docentes e técnicos universitarios, no que tange
as politicas de gestdo, sao apresentadas a seguir.

Tabela 33 - AAU - Politicas de Gestao - Avalidor — Docente - 2025/2

Perguntas 4 - Bom 3 - Regular 2 - Ruim 1 - Péssimo Nao
Conhego
1. Gestdo Central da 35,27% 44,08% 13,46% 3,02% 0,23% 3,25% 0,70%
Udesc (Reitor e Pro-
Reitores)
2. Gestdo do seu 50,35% 37,12% 7,42% 2,78% 0,70% 1,62% 0,00%

Centro (Diretor Geral e
Diretores Assistentes)

3. Politicas de 26,68% 45,24% 20,42% 3,94% 1,16% 2,32% 0,23%
formacao e

capacitagdo do corpo

docente

4. Politicas de Gestao 23,43% 45,48% 19,72% 4,41% 1,86% 3,48% 1,62%

de Pessoas (plano de
carreira, remuneragao,
programas de
acolhimento e
integracao de novos
servidores)

Fonte: Relatorios SIGA (2026)

A analise dos dados do arquivo revela uma percepcao predominantemente positiva do corpo
docente em relacdo a todas as esferas e politicas avaliadas, com a maioria das aprova¢des ("Otimo"
ou "Bom") superando a margem de 68%.

A Gestao do Centro (Diretor Geral e Assistentes) é a dimensao com o melhor desempenho.
Registra 87,47% de aprovagado ("Otimo" ou "Bom") e 0 menor indice de rejei¢do ("Ruim" ou "Péssimo")
do levantamento, com apenas 3,48%. AGestdo Central (Reitor e Prdé-Reitores): Mantém uma
avaliagdo solida, com 79,35% de aprovacdo. As avaliagdes neutras ("Regular") representam 13,46%, e
a reprovacao fica em 3,25%.

Politicas de Formacdo e Capacitagao alcanga 71,92% de aprovagao. Nesta area, a percepgao
"Regular" sobe para 20,42%, indicando uma parcela de docentes com avaliagcdo neutra que pode ser
foco de agdes de engajamento.

Politicas de Gestao de Pessoas (Carreira, Remuneragao e Integragdo) obtém 68,91% de
aprovacao. Apesar do saldo positivo, concentra o maior indice de neutralidade (19,72%) e a maior taxa
de reprovacao (6,27%) da pesquisa, sinalizando que os processos de acolhimento e progressdo sdo os
pontos institucionais mais sensiveis na visdo dos docentes.

Além dos dados quantitativos a analise dos comentarios também foi realizada.
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Uma das questdes mais relevantes dos comentarios é a percepg¢do de distanciamento entre a
Administracao Central e as especificidades dos Centros e cursos. Hd manifestacdes indicando que
determinados processos sao percebidos como excessivamente centralizados ou burocratizados,
dificultando a resolu¢do de demandas locais. Particularmente, foram apresentadas criticas a atuacao
da Prd-Reitoria de Ensino, considerada por alguns respondentes pouco sensivel as necessidades
especificas dos Centros. Essa percepcdo aponta para a necessidade de fortalecer mecanismos de
escuta institucional, descentralizagdo responsavel e articulacdo entre Administracdo Central e
unidades académicas. A gestdo universitaria apresenta elevada complexidade e diferentes Centros
possuem caracteristicas académicas, administrativas e territoriais distintas. Dessa forma, politicas
institucionais comuns precisam ser acompanhadas de mecanismos capazes de incorporar
especificidades locais. Ao mesmo tempo, os comentarios positivos sobre a maior comunicagdo entre
dire¢des e Reitoria indicam que ja existem movimentos que podem ser ampliados.

A gestao de pessoas constitui uma das dimensoes que apresentam maior preocupagao nos
comentarios. Foi relatada dificuldade para progressao docente associada a quantidade reduzida de
professores efetivos, a sobrecarga de atividades administrativas e a auséncia de programas de pds-
graduagdo em determinados Centros. Segundo os relatos, a sobrecarga decorrente das atividades
administrativas reduz a disponibilidade para pesquisa, produ¢do académica e outras atividades
relevantes para o desenvolvimento da carreira. A situagao é associada ainda a percepcao de baixa
perspectiva profissional, podendo contribuir para a rotatividade de docentes e para dificuldades
futuras de gestdo dos Centros. Esses elementos indicam a necessidade de analisar a distribui¢ao da
forca de trabalho docente considerando ndo apenas o numero de professores, mas também carga
administrativa, ensino, pesquisa, extensao, pds-graduacado e requisitos para progressao na carreira. A
gestao estratégica de pessoas deve, portanto, buscar equilibrio entre as diferentes dimensées do
trabalho docente e criar condi¢des para o desenvolvimento profissional e académico.

Um aspecto interessante dos comentarios é a identificagdo de uma necessidade de
aproximagao entre os setores administrativos e o corpo docente. Foi sugerida a realizagdo de
momentos de orientagdo sobre procedimentos de compras e contratagdes, incluindo licitagao,
dispensa de licitacdo e registro de precos. A sugestdo demonstra que parte das dificuldades pode
estar relacionada ndo apenas a qualidade dos servigos administrativos, mas também ao
desconhecimento dos usuarios sobre os procedimentos e restri¢des legais que condicionam a atuacao
institucional. Nesse sentido, a¢des de educacdao administrativa podem contribuir para melhorar a
compreensao dos processos, reduzir expectativas incompativeis com os procedimentos legais e
qualificar a interagdo entre os setores.

Também foram apontadas dificuldades relacionadas ao atendimento de setores que adotam
trabalho remoto, especialmente quando se trata de servigos que exigem resposta rapida ou interagao
direta com os usuarios. O trabalho remoto, quando utilizado, demanda mecanismos de atendimento,
acompanhamento e definicdo de prazos capazes de garantir a continuidade e a qualidade dos
Servigos.

A seguir sdo apresentados os resultados referentes a pesquisa de opinido os Técnicos, com
relagdo as Politicas de Gestao.
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Tabela 34 - AAU - Politicas de Gestao - Avalidor Técnico Universitario - 2024

Perguntas 3 2 1 Nao
Satisfatorio Insuficiente Ruim Conhe;o
Qual sua opinido sobre as agdes proativas, 4,47% 23,18% 25,42% 25,14% 5,87% 14,25% 1,68%
inovadoras e de tomada de decisdo?
Qual sua opinido sobre a promogéao do 11,19% 25,17% 26,57% 30,07% 4,20% 2,10% 0,70%
centro na comunidade?
Qual sua opiniao sobre a promogéo de 2,80% 19,58% 19,58% 36,36% 19,58% 1,40% 0,70%

agoes de integragdo entre docentes,

técnicos e discentes?

Qual sua opiniao sobre a gestao das 8,39% 32,27% 32,87% 17,48% 3,50% £4,90% 0,70%
atividades académicas, administrativas e

financeiras?

Qual sua opinido sobre a transparéncia nas 6,46% 21,07% 23,88% 19,38% 7,30% 20,22% 1,69%
agoes de coordenagdo, planejamento e

execucdo do plano orcamentario?

Qual sua opiniao sobre a utilizagao dos 7,69% 12,59% 18,18% 27,27% 10,49% 23,08% 0,70%
resultados de avaliagdes para a melhoria

dos processos de trabalho e agbes de

gestao?

Qual sua opinido sobre o capacidade para 9,93% 25,53% 26,95% 22,70% 12,06% 1,42% 1,42%
gerir pessoas, processos e tecnologias?

Qual sua opinido sobre o supervisdo de 11,89% 25,87% 20,28% 20,28% 12,59% 7,69% 1,40%

novas edificagdes, reformas e manutengao

do patrimonio imdvel?

Suficiéncia da receita proveniente do 14,83% 22,49% 24,88% 9,09% 1,91% 24,40% 2,39%
percentual do recurso do Tesouro para

manutencao da Instituicdo

Receitas provenientes de captagéo de 5,26% 12,92% 16,75% 12,92% 4,31% 44,50% 3,35%
recursos externos

Qual sua opinido sobre a agilidade dos 4,19% 16,74% 36,28% 21,86% 7,91% 11,16% 1,86%
6rgaos colegiados superiores?

Qual sua opinido sobre a gestdo dos 12,62% 32,71% 31,78% 11,21% 5,61% 5,61% 0,47%

processos de aquisicao, armazenamento e

distribuigdo de materiais permanentes e de

consumo (reitoria e/ou centros)?

Qual sua opinido sobre o investimentos 9,39% 23,94% 26,76% 20,19% 15,02% 4,69% 0,00%
em edifica¢bes, reformas e manutengéo do

patriménio imével (reitoria e/ou centros)?

Qual sua opinido sobre o utilizagdo dos 8,92% 11,74% 20,19% 23,47% 10,80% 23,47% 1,41%
resultados de avaliagbes para a melhoria

da gestao?

Qual sua opinido sobre a revisao e 4,19% 19,53% 26,51% 25,58% 8,84% 14,42% 0,93%

atualizagdo dos documentos legais e
normas regimentais reguladoras?

Qual sua opiniao sobre a execugdo do 2,79% 18,60% 27,44% 20,00% 5,12% 24,19% 1,86%
planejamento institucional?

Qual sua opinido sobre os planos de cargos 1,82% 6,36% 17,27% 41,36% 32,73% 0,00% 0,45%
e salarios dos técnicos universitarios?

Qual sua opiniao sobre a valorizagdo de 5,88% 15,84% 20,81% 32,58% 24,43% 0,45% 0,00%

habilidades e competéncias para o
exercicio de suas atividades?

Qual sua opinido sobre a politica de 6,33% 26,24% 30,77% 26,70% 9,05% 0,90% 0,00%
capacitagao profissional?
Qual sua opinido sobre as agdes 5,48% 21,00% 22,83% 30,59% 15,07% 5,02% 0,00%

preventivas e programas voltados a saude

mental no trabalho, prevencao de

acidentes e doengas relacionados ao

trabalho?

Qual sua opiniao sobre as medidas de 6,39% 19,18% 26,94% 28,31% 12,33% 6,39% 0,46%
prevengéo relacionado as violéncias,

discriminagdes e assédios (moral e sexual)

no trabalho?

Fonte: Relatdrios SIGA (2026)

Os resultados da avaliagdo da Politica de Gestdo dos Técnicos Universitarios evidenciam uma
percepcdo predominantemente intermedidria, com concentragdo significativa das respostas nas
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categorias “Satisfatorio” e “Insuficiente”. Entre os aspectos melhor avaliados destacam-se a gestdo
dos processos de aquisi¢do, armazenamento e distribuicdo de materiais, com 45,33% de avaliagdes
positivas, e a gestdo das atividades académicas, administrativas e financeiras, com 40,56%.

Por outro lado, os resultados apontam fragilidades importantes na politica de gestdo de
pessoas. O principal aspecto critico refere-se aos planos de cargos e salarios dos técnicos
universitarios, com 74,09% de avaliagdes negativas. Também apresenta resultado desfavoravel a
valorizagdo das habilidades e competéncias dos servidores, com 57,01% de avaliagdes negativas,
indicando necessidade de aprimoramento das politicas de carreira, reconhecimento e
desenvolvimento profissional.

Outro ponto de aten¢do é a integragdo entre docentes, técnicos e discentes, avaliada
negativamente por 5594% dos respondentes. Também foram identificadas percepgdes
desfavoraveis em relacao as a¢oes de saude mental, preveng¢ao de acidentes e doengas relacionadas
ao trabalho (45,66% negativas) e as medidas de prevencdo de violéncias, discriminagdes e assédios
(40,64% negativas).

A avaliacdo evidencia ainda a necessidade de fortalecer a relacdo entre avaliacdo,
planejamento e gestdo. A utilizagdo dos resultados das avaliagdes para melhoria dos processos de
trabalho apresentou 37,76% de avaliagdes negativas, enquanto sua utilizagdo para melhoria da gestao
registrou 34,27%. Os resultados indicam a necessidade de ampliar a devolutiva a comunidade e
demonstrar de forma mais sistematica as agdes implementadas a partir dos processos avaliativos.

Quanto ao planejamento institucional, a execucao do planejamento apresentou apenas
21,39% de avaliagdes positivas, indicando a necessidade de ampliar sua divulgagao,
acompanhamento e articulagdo com as atividades desenvolvidas nos centros e setores. Também se
observa percentual relevante de respondentes que declararam ndo conhecer determinados aspectos
relacionados ao orcamento, a captacdo de recursos externos e a execucao do planejamento, o que
aponta para a necessidade de fortalecer a comunicagdo e a transparéncia institucional.

De forma geral, os resultados demonstram que a Udesc apresenta potencialidades na gestao
administrativa e financeira, mas enfrenta desafios relacionados principalmente a valorizagdo dos
técnicos universitarios, carreira, desenvolvimento profissional, integragdo da comunidade
académica, saude e seguranca no trabalho e apropriacdo dos resultados da avaliacdo.

Como prioridade de melhoria, recomenda-se fortalecer a politica de gestdo de pessoas,
articulando carreira, capacitacdo, reconhecimento de competéncias e condi¢des de trabalho, bem
como ampliar as agdes de integracdo e prevencao. Recomenda-se, ainda, consolidar o ciclo avaliagdo-
planejamento—a¢dao—monitoramento, assegurando que os resultados da autoavaliacdo subsidiem
efetivamente a tomada de decisdo e o planejamento institucional.

Em sintese, a avaliagdo constitui importante subsidio para o aprimoramento da gestdo e
indica a necessidade de direcionar esfor¢os para os aspectos que apresentam maior concentragao de
avaliagbes negativas, estabelecendo a¢oes, responsaveis, prazos e indicadores de acompanhamento,
de modo a promover a melhoria continua da politica de gestdo dos técnicos universitarios.

3.4.8 Sugestdes da Comissao Prdpria de Avaliacao (CPA) — Eixo 4
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Para fortalecer as politicas e a¢des da organiza¢do e da Gestdo Institucional a Comissao
Propria de Avaliacdo (CPA) sugere as a¢des listados no quadro a sequir.

Quadro 16 - Sugestdes CPA - Politicas de Gestao Institucional

Sugestoes da Comissao Propria de Avaliagao (CPA)

Fortalecer os mecanismos de escuta institucional, promovendo uma descentralizagdo responsavel e aprimorando a
articulagdo entre a Administracdo Central e as unidades académicas.

Desenvolver mecanismos que permitam incorporar as especificidades locais e as caracteristicas distintas (académicas,
administrativas e territoriais) de cada Centro nas politicas institucionais.

Expandir os movimentos e canais de comunicagao ja existentes entre as dire¢des dos Centros e a Reitoria.

Analisar a distribui¢do da forga de trabalho docente levando em conta ndo apenas a quantidade de professores, mas
também fatores como carga administrativa, pesquisa, ensino, extensdo, poés-graduagdo e as regras de progressao.

Promover melhorias urgentes nos planos de cargos e salarios dos técnicos universitarios e nas politicas de valorizagdo e
reconhecimento de suas habilidades e competéncias.

Implementar mecanismos de atendimento, acompanhamento e defini¢do de prazos para setores que adotam o trabalho
remoto, visando garantir a qualidade e a continuidade rapida dos servigos aos usuarios.

Realizar a¢des de "educagdo administrativa" e momentos de orientagdo para o corpo docente a respeito dos
procedimentos, normas e restricdes legais envolvendo compras, contratagdes, licitagdes e registro de pregos.

Reforcar e ampliar as medidas e politicas voltadas a saude mental, preven¢do de doengas ocupacionais e acidentes de
trabalho.

Fomentar agdes que melhorem a integracdo entre os segmentos da comunidade académica (docentes, técnicos e
discentes).

Aumentar a divulgagdo, o acompanhamento e a transparéncia relacionados ao planejamento institucional, ao orgamento
e a captagdo de recursos externos.

Fortalecer o planejamento de médio e longo prazo, com atencdo especial para obras e investimentos, e ampliar a busca
sistematica por fontes de financiamento alternativas.

3.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica (Dimensao 7)

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

De acordo com o PDI (2026-2030), na Institucicdo a infraestrutura é tratada como um
ecossistema institucional composto por trés eixos complementares: (i) a infraestrutura fisica e de
engenharia, responsavel pela qualificagdo, manutencdo e expansdo dos espacos académicos e
administrativos; (ii) a infraestrutura de tecnologia da informagdo e comunicacdo (TIC), que viabiliza a
gestdo, ainovagao, a digitalizagdo de processos e o suporte as atividades académicas; e (iii) o sistema
de bibliotecas universitarias, enquanto infraestrutura informacional estratégica para o acesso ao
conhecimento, a producdo cientifica, a permanéncia estudantil e a inclusdo académica.
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3.5.1 Infraestrutura Fisica e de Engenharia

A estrutura multicampi da Udesc foi projetada estrategicamente para impulsionar o
desenvolvimento regional em Santa Catarina. Ao longo de seus mais de 60 anos, a universidade busca
otimizar o uso de sua infraestrutura e de seus equipamentos para garantir a exceléncia no ensino,
pesquisa e extensdo, além de assegurar um crescimento sustentavel alinhado a sua missdo publica.

Paraisso, a instituicdo mantém uma politica continua de investimentos focada em conservar,
modernizar e ampliar seus espacos fisicos, priorizando a qualidade dos ambientes académicos e
administrativos. As solicitagdes de novas obras e reformas partem das direcdes de cada Centro de
Ensino e passam por analise técnica da Coordenadoria de Engenharia, Projetos e Obras (Cepo), em
conjunto com a Pré-Reitoria de Planejamento (Proplan) e a Administracdo Central.

A fim de atender aos cursos de graduagdo e pds-graduacao, a Udesc oferece uma
infraestrutura completa com salas de aula, laboratérios, auditérios, bibliotecas e areas de
convivéncia.

A tabela a seguir apresenta o quantitativo atualizado desses espagos, com base no
levantamento institucional mais recente, permitindo o monitoramento constante entre a capacidade
instalada e a demanda académica.
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Centro CAV CCT CEAD CEART CEAVI CEFID CEO CEPLAN CERES CESFI ESAG FAED REITORIA Total
Salas 53 99 50 82 18 25 9 20 17 11 16 47 0 447
Auditorios 6 4 2 2 1 1 ) 2 2 o) 2 6 o 28
Laboratorios 133 138 8 9 10 30 28 11 22 5 5 24 o 423
Convivéncia 4 1 2 1 4 1 1 8 2 1 4 1 o 30
Rep. Discente 4 16 5 5 1 3 5 2 6 1 4 16 o 68
Esportivos 1 1 - 1 1 - 1 - 1 - 1 1 1 9
Professores 140 102 2 17 9 1 16 1 18 17 11 2 o} 336
Sec. Académica 2 1 1 2 1 2 2 o) 2 1 2 3 o 19
Direcoes 5 1 5 5 2 5 1 1 5 5 6 2 o 43
Administrativas 30 80 13 24 6 23 14 2 7 12 16 37 25 289
Reunides 10 2 1 1 3 1 0 3 2 ) ) 1 25
Video Conf. 3 2 2 2 3 1 ) 1 o) 1 1 o 18
Estacionamento 785 326 8 97 252 30 94 o} 86 49 100 200 2027
Bicicletario 16 10 8 [ 64 20 o) 50 20 [ 10 40 o 248
Copa 12 1 1 1 1 o] 3 3 o} 1 o] 32
Terceirizados 1 0 1 1 1 0 30 0 2 1 42
Banheiros 72 85 5 17 79 41 19 1 11 6 10 22 4 372
Vestiarios o o 0 o o o 0 o 4 o) o) o) o 4

Fonte: PROPLAN/CEPO (2026)
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3.5.2 Infraestrutura de tecnologia da informacgao e comunicagao (TIC)

Conforme descrito no PDI 2026-2030, a drea de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo na
Udesc é composta pela Secretaria de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo (Setic) e pelas
Coordenadorias de Informatica (CINF) dos Centros de Ensino da Udesc. A Setic é subordinada
hierarquicamente ao Gabinete do Reitor, as CINFs sdo subordinadas hierarquicamente aos Diretores
dos respectivos Centros e tecnicamente a Setic.

A Setic é um 6rgdo Suplementar Superior vinculado a Reitoria, que tem como finalidade
prover o planejamento, politicas, padrdes e solu¢des de TIC — Tecnologia da Informacdo e da
Comunicacao para toda a Udesc, aprimorando os processos de gestdo da informacdo, e possui a
seguinte estrutura organizacional:

I.  Sesad - Setor de Sistemas Administrativos;
Il.  Sesac- Setor de Sistemas Académicos;
Ill.  Sestec - Setor de Suporte Técnico de TIC;
IV.  Seinfra - Setor de Infraestrutura de TIC;
V.  Sead - Setor de Administracao de Dados e Datacenter; e
VI.  Sepc - Setor de Portais Corporativos.

O Datacenter Udesc é responsavel hoje por hospedar todas as aplicagdes corporativas da
Universidade, sejam elas administrativas ou académicas, como: o ambiente de laboratérios virtuais
(VDI), cluster de computacdo de alto desempenho, ambientes de armazenamento, backup e
replicacdo dos centros de ensino, infraestrutura de video monitoramento, infraestrutura
computacional de Al, sistemas administrativos e académicos diversos e o nucleo de toda a rede
institucional. Também é Ponto de Presenca da RNP (PoP-SC-2) e PoP da Rede Metropolitana de
Florianopolis (Remep-FLN).

Atualmente o datacenter é composto por dois sites redundantes ativo-ativo com as seguintes
solugdes e equipamentos:

a) Sistemas de armazenamento (Storages): distribuidos em 3 (trés) unidades distintas: a) o1 (um) no site
principal e 01 (um) no site secundario - para hospedagem de aplica¢des administrativas e académicas;
b) 01 (um) no site principal para atender aos laboratdrios virtuais (VDI);

b) Servidores de alta densidade e poténcia: contemplando ambientes de virtualizacdo, 1A e
processamento cientifico.

c) Solugdes de backup e armazenamento secundario: incluindo appliance de backup e tape library.

d) Infraestrutura de rede SAN/LAN e seguranca: switches LAN, switches SAN, switches InfiniBand,
appliance WAF (Web Application Firewall).

e) Ponto de Presenca RNP e Remep-FLN: Rack composto de equipamentos diversos de interconexao e
computacdo da RNP (Rede Nacional de Pesquisa) e Remep-FLN (Rede Metropolitana de Floriandpolis).

A escolha por um datacenter “on-premise” (hospedado nas instalagdes da instituicao), se deu
devido a magnitude e a criticidade dos ativos elencados que tornam a opgdo por colocation
(hospedagem externa) e/ou cloud complexas e dificeis de gerenciar, por multiplas razdes:
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Impossibilidade fisica e energética de abrigar os ativos em ambientes de terceiros: O somatério da carga

térmica, densidade de U por rack e demanda energética impde requisitos que a maioria dos ambientes externos

comerciais ndo comportam sem reengenharias significativas, onerosas e que, na pratica, inviabilizariam

economicamente o projeto.

a)

b)
)

d)

Particularidades da conectividade institucional: O Datacenter atual contempla terminacdo fisica dos
enlaces opticos da REMEP e da RNP, visto que a Udesc é ponto de presenca dessas redes. Dessa forma,
cabos de fibra de multiplos clientes da REMEP (Ciasc, Cidasc, Epagri, UFSC-CCA, Fiesc,...) e da RNP
chegam diretamente aos rack designados, requerendo flexibilidade fisica e operacional com
governanca compartilhada o que ndo é comumente admitida em ambientes de hospedagem externa.
Integracdo direta com infraestruturas criticas existentes:

Rede SAN/LAN de backup institucional: Conectividade com o site redundante situado no Datacenter
da UFSC, por meio de pelo menos cinco fibras opticas dedicadas;

Rede Reitoria Udesc: Conexao dedicada com Campus 1 e Reitoria, via duas fibras opticas exclusivas.
Controle e rastreabilidade de acesso fisico: A politica institucional exige que apenas colaboradores da
Udesc, do POP-SC e da RNP tenham acesso fisico aos respectivos racks. O sistema proposto deveria
contemplar o controle de acesso biométrico ou equivalente e relatérios de auditoria mensais, condicdo
frequentemente inviavel em instala¢des de terceiros.

Além dos servigos mantidos pelo datacenter institucional, alguns Centros de Ensino possuem

estrutura propria de servicos locais hospedados, sejam estes para sustentar extensdo da

infraestrutura institucional sejam para hospedagem de servicos préprios.

A infraestrutura de equipamentos de Tl, gerida na Reitoria e nos Centros de Ensino da

instituicdo para uso corporativo, tem como objetivo viabilizar a execugdo dos trabalhos

administrativos e académicos, composta por:

an T o

Computadores

Notebooks

Laboratodrios de informatica (salas e computadores)
Equipamentos de rede (switches e APs)
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3.5.3 Biblioteca Universitaria (BU)

Segundo o PDI (2026-2030), a caracteriza¢do detalhada da infraestrutura do Sistema de
Bibliotecas da Udesc apresentada a seguir cumpre fungao institucional e normativa, evidenciando a
capilaridade multicampi, a diversidade de servicos e a relevancia académica e social dessas unidades.

A Biblioteca Universitaria (BU) é um 6rgdo suplementar vinculado ao Gabinete do Reitor e
tem como finalidade oferecer servigos de informagao, por meio de um sistema descentralizado de
Bibliotecas Setoriais que se complementam.

Sdo 13 bibliotecas setoriais, distribuidas por todo o Estado de Santa Catarina junto aos
Centros de Ensino que tem por objetivo apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo por meio
de seu acervo e dos seus servigos. Embora fisicamente separadas, os acervos das bibliotecas da Udesc
estdo integrados pelo sistema eletronico de gestdo de bibliotecas Pergamum, que possibilita o
compartilhamento dos materiais entre suas diferentes unidades, permitindo que os usuarios possam
usufruir de maior diversidade de acervo, servicos e facilidades no acesso a informacao. As bibliotecas
atendem alunos, professores, pesquisadores e técnicos universitarios, prestando servico
especializado nas diversas areas de conhecimento. Além disso, as bibliotecas estdo abertas para toda
a comunidade externa, que pode usufruir de seus espacos e acervo localmente.

As equipes das bibliotecas sdo compostas por bibliotecarios, técnicos, bolsistas e estagiarios.
Ao final do ano de 2024, o quadro de pessoal das bibliotecas da Udesc era composto por um total de
20 bibliotecarios, 7 técnicos, 35 bolsistas e 6 estagiarios. O sistema de gerenciamento da Biblioteca
Universitaria da Udesc é o Pergamum, que oportuniza a consulta online, e por aplicativo, de todo o
acervo fisico e digital das Bibliotecas da Udesc. Além do acervo proéprio, a Biblioteca Universitaria
utiliza recursos informacionais do intercambio interbibliotecario com bibliotecas de instituicoes
congéneres. Na tabela a sequir, sdo apresentados os dados do acervo.

Tabela 36 - Infraestrutura das Bibliotecas da Udesc

Unidade Area Area Area Assentos Titulos Exemplares Usuarios

Administrativa total acervo usuarios impressos impressos cadastrados
(m?) (m?) (m?)

Central 1440,00 431,00 350,00 404 53087 114893 11491

Alto Vale 305,44 105, 44 200,00 86 5419 13743 993

Balneario 108,48 55,08 53,40 37 2673 7436 821

Camboriv

Cefid 263,93 82,36 131,14 65 9597 22718 1557

Joinville 1153,00 219,27 933,73 391 13851 46067 4035

Lages 353,83 100,00 200,61 116 9413 24790 2233

Laguna 223,60 56,16 167,44 30 4750 15939 922

Meio 0,00 0,00 0,00 2 250 708 121

Oeste

Oeste 412,49 103,77 259,30 91 9494 21401 1400

Planalto 134,62 32,55 102,07 25 3495 10826 587

Norte

Total 4477,56 1185,63 2397,69 1247 112029 278521 24160

Fonte: PDI 2026-2030 (2026)
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Para atender sua finalidade, a Biblioteca Universitaria (BU)da Udesc mantém os seguintes
servigos:

Quadro 17 - Servicos da Biblioteca Universitaria da Udesc

Servicos biblioteca universitaria da Udesc

- Empréstimo domiciliar; - Atividades artisticas e culturais;

- Consulta local; - Acesso a bases de dados nacionais e internacionais de
. diversas areas do conhecimento; acesso a internet para
- Reserva de materiais; . - .

a comunidade interna e externa a udesc;

- Levantamento bibliografico; - Orientagdo para normalizagdo de trabalhos

- Orientagdo a pesquisa em bases de dados; académicos;
- Protocolo para elaboragdo de estratégia de busca para -  Repositério institutional Udesc;
pesquisas; - Orientagdo para uso de gerenciadores de referéncia
- Empréstimo entre instituigdes; bibliografico, como zotero e mendeley;
- Visitas orientadas; - Biblioteca das coisas: empréstimo de materiais ndo

bibliograficos aos usuarios com situagdo reqular, como
calculadora, carregador de celular, adaptador, tablet,
- Acdes de inclusdo e acessibilidade informacional; fones de ouvido, entre outros;

catalogagao,

- Capacitagoes coletivas e individuais;

- Comutagao bibliografica.
- Atribuicdo de digital object identifier (doi);

- Verificagdo de similaridade;
- Marcagdo xml;
- Traducdo de artigos;

- Portal de Periodicos Udesc;

Fonte: PDI 2026-2030 (2026)

A seguir, sdo apresentadas a¢des estratégicas relacionadas as Infraestrutura organizacional, realizadas
no periodo avaliado.
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3.5.4 A¢oOes Estratégicas - Eixo 5: Infraestrutura (Dimensao 7)

Orgéo Responsavel Acdo Estratégica Descricao Completa Categoria Impacto
PROAD/Transportes e Diarias Planejamento de aquisi¢do Planejamento da aquisi¢do de novos veiculos na Administragdo Apoiou renovagao e adequagdo da
de veiculos Udesc. frota institucional.
MESC Organizagdo e ampliacdodo | Aquisi¢Oes e doacdes, capacita¢do no Pergamum, Administragao Preservou patrimonio museoldgico
acervo catalogagdo de obras, organizagdo completa do e melhorou gestdo do acervo.

patrimonio e formagao de acervo de mdveis
escolares Cimo.

Biblioteca Universitaria Aquisicao de livros fisicos Aquisicdo superior a R$ 1,8 milhdo em livros fisicos. = Administracao Fortaleceu e atualizou acervo

bibliografico.

Biblioteca Universitaria Biblioteca das Coisas Implantagdo do servigo de empréstimo de Assisténcia Estudantil | Ampliou suporte material para
materiais ndo bibliograficos, como webcams, atividades académicas e
headsets, apresentadores, fones antirruido, acessibilidade.
calculadoras e teclados adaptados.

PROAD Reformas e adequagdes do Investimentos no RU do Itacorubi, incluindo Assisténcia Estudantil = Ampliou capacidade, seqguranga,

RU Itacorubi reformas estruturais, adequagdes de seguranca e acessibilidade e qualidade do
acessibilidade, além de novos equipamentos; o servico alimentar.

restaurante atende cerca de 15 mil refei¢des por
més entre almogo e jantar.

Reitoria/PROPLAN Programa Qualifica Udesc Alocagdo de investimentos nos centros pelo Infraestrutura Viabilizou investimentos recordes e
Qualifica Udesc, atingindo R$ 46 milhdes em 2023 planejamento de infraestrutura de
e ultrapassando R$ 115 milhdes em trés edicdes; longo prazo em todos os centros.

recursos destinados a reformas, novos edificios e
expansao fisica.

Reitoria/PROPLAN Aquisicdes de imoveis Aquisi¢des de imoveis totalizaram mais de Rs$ 40 Infraestrutura Expandiu patrimonio imobiliario e
milhdes, incluindo R$ 8 milhdes paraimovel em capacidade fisica da universidade.
Pinhalzinho aprovado pelo Consuni.
Reitoria/PROAD Quitagdo e uso do novo Conclusdo do contrato de aquisicdo do novo prédio | Infraestrutura Consolidou nova sede
prédio da Reitoria da Reitoria, de R$ 82 milhdes no total, com administrativa e melhores
assinatura da escritura; a Reitoria passou a operar condi¢des de trabalho institucional.

parcialmente no local, com mudanca de outros
setores prevista para 2024.
Reitoria/PROPLAN Reconstrugao da Escola Obra direcionada a populagdo: reconstrugao da Infraestrutura Atende demanda publica
Estadual Dayse Werner Escola Estadual Dayse Werner Salles em terreno da educacional e integra planejamento
Salles Capital que abrigara o Novo Cefid. de expansdo fisica da Udesc.



RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

Reitoria/PROPLAN

PROPLAN/Cepo

PROPLAN/Cepo

PROAD/CLC

PROAD/CAD

MESC

Biblioteca Universitaria

PROAD/Reitoria/SED-SC

PROAD/CEPO

Bloco Cirurgico do HCV

Calendario de obras e
servicos de engenharia

Contrato de manutengdo
predial

LicitagOes de projetos de
engenharia e acessibilidade

Reformas e manutencdo do
novo prédio da Reitoria

Melhorias fisicas e de
seguranca

Espine na Biblioteca Central

Reconstrugdo da Escola
Dayse Werner Salles

Conclusdo de obras e
servicos de engenharia

amUDESC

Destinagdo de recursos para construgdo do Bloco
Cirurgico do Hospital de Clinica Veterinaria em
Lages, com valor contratado inicialmente de quase
R$ 13 milhdes.

Criacdo de calendario para captar demandas de
sondagem geotécnica, projetos, reformas,
regularizacdo e retificagdo imobiliaria dos centros,
concentrando objetos homologos em um Unico
processo licitatorio em lotes.

Contrato de servigos de manutencgao predial entrou
em vigor em 2023 para manter funcionalidade e
integridade das edificagdes e sistemas por
intervengdes pontuais.

Licitacdo de empresas de engenharia e arquitetura
para projetos de reforma e amplia¢do, como
campo de futebol em Chapeco, reservatorio de
agua na Praia do Gi, reforma em S&o Bento do Sul,
ampliacdo da Esag, nova edificagdo de Design no
Ceart e reformas no Cefid e nova Reitoria; todos
com requisitos de acessibilidade na Concorréncia
n®1.114/2023.

Reformas, manutencdo e abertura de salas
administrativas no novo prédio da Reitoria,
permitindo inicio de uso com transferéncia do
Gabinete do Reitor e setores.

Melhorias como portas de vidro, cameras, reforma
elétrica e adequacdo de carga, catracas, maquete
3D, protegao acrilica, fios e clips importados para
exposicoes e peliculas contra sol.

Implantagdo de unidade do projeto Espine na
Biblioteca Central, tornando o espago mais
tecnoldgico, criativo e interdisciplinar.

Destinacdo de R$ 11 milhdes para reconstrucao da
Escola de Educagdo Basica Dayse Werner Salles.

Conclusdo de 24 obras e servigos de engenharia em
diferentes centros de ensino e campi em 2025.

Infraestrutura

Infraestrutura

Infraestrutura

Infraestrutura

Infraestrutura

Infraestrutura

Infraestrutura

Infraestrutura

Infraestrutura
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Amplia capacidade de
atendimento, ensino e pesquisa em
medicina veterinaria.

Reduziu tarefas repetitivas e
demanda de recursos humanos nas
licitagdes de engenharia.

Agilizou a manutencdo e
preservacdo do patrimonio fisico.

Preparou melhorias fisicas e
acessiveis em diversos campi.

Viabilizou ocupagdo gradual da
nova sede.

Aumentou seguranga, conservagao
e capacidade expositiva.

Revitalizou a biblioteca como
espaco inovador de ensino.

Contribuiu para recuperagao da
infraestrutura escolar publica.

Melhorou infraestrutura fisica e
condi¢des de funcionamento da
universidade.
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PROAD/CEPO/Ceavi

PROAD/CEPO

PROAD/CEPO

PROAD

SIPE/CAV

PROAD/CAD/SETIC

SETIC

Reitoria/PROPLAN

Biblioteca Universitaria

Reurbanizagao do campus
Ceavi

Retomada de contratos e
projetos paralisados

Reforma do prédio da Nova
Reitoria

Novos equipamentos do RU
Itacorubi

Espaco fisico do NIT no CAV

Monitoramento eletronico
do Campus |

Vide monitoramento
institucional

Implantagdo do NCTl do
Leite

Portal de Periddicos,
Similarity Check e DOI

amUDESC

Reurbanizagao do campus do Centro de Educagao
Superior do Alto Vale do Itajai, requalificando
espacos do centro e seu entorno.

A partir de julho de 2025, intensificagdo da
retomada de contratos e projetos paralisados,
como a Academia da Reitoria e os Blocos 1 e 2 do
Ceplan.

Manutencdo da reforma do prédio da Nova Reitoria
como uma das principais obras em andamento ou
em fase de licitacdo.

Aquisicao, em novembro de 2025, de
equipamentos para o Restaurante Universitario do
Itacorubi, incluindo bufés térmicos, pass throughs,
bebedouros e modulos de apoio, voltados a
conservacdo de alimentos, higiene e atendimento.
Implantagdo de novo espaco fisico no CAV para
atividades do NUcleo de Inovagdo Tecnoldgica.

Projeto de monitoramento eletrénico com
instalagdo de cdmeras em todo o Campus |l e
licitagbes para equipamentos nos demais campi;
regulamentagdo de uso de imagens pela IN n°
019/2022.

Instalacdo de cdmeras em 2020, ampliagdo nos
centros e novo prédio da Reitoria em 2021, projeto
de expansdo em 2022 com mais equipamentos,
licencas e datacenter para retencdo de imagens;
edital proprio para equipamentos.

Implantagdo do Nucleo de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo do Leite (NCTI), previsto para conclusao
no inicio de 2024 em Pinhalzinho, para consolidar a
Rota de Integracdo do Leite na faixa de fronteira de
SC, onde 82 municipios respondem por 78% da
producdo estadual.

Suporte técnico e operacional ao Portal de
Periddicos; contratagdes como Similarity Check e
atribuicdo de DOI.

Infraestrutura

Infraestrutura

Infraestrutura

Infraestrutura

Infraestrutura

Outra (Seguranga)

Outra (Seguranga)

Pesquisa

Pesquisa
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Qualificou espagos de convivéncia,
circulagdo e uso académico.

Reativou obras estratégicas e
reduziu passivos de infraestrutura.

Apoia reorganizagao administrativa
e melhoria de espacos da Reitoria.

Melhorou fluxo de atendimento,
conservacdo de alimentos e
qualidade do servico.

Fortaleceu atuacao regional do NIT
como elo entre universidade,
sociedade e setor produtivo.
Aumentou seguranga patrimonial e
controle institucional.

Estruturou seguranca e auditoria
por imagens nos campi.

Apoia inovagao e desenvolvimento
regional em cadeia produtiva
estratégica.

Aumentou qualidade, visibilidade e
relevancia das publicagdes
cientificas da Udesc.
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BU

PROAD/Transportes e
Diarias/SETIC

PROAD/Almoxarifado/SETIC

PROEN/SETIC

PROEN

PROEN

PROEN

SETIC

SETIC

Repositorio de Dados de
Pesquisa

Melhorias no Sistema de

Requisicao de Viagens

Sistema de Requisi¢ao de
Itens 100% digital

Programa Equipa Sala de
Aula

Aplicativo Udesc.Edu
Moodle

Modulo UCE no Siga

Diploma Digital

Liberagdo do Microsoft 365

Ampliacdo da infraestrutura
Moodle

amUDESC

Langamento do Repositorio de Dados de Pesquisa,
plataforma para acesso e compartilhamento de
planilhas, imagens, gravagdes, anotagdes
cientificas e outros materiais de pesquisadores;
apresentado em evento na Faed com especialistas
nacionais em Ciéncia Aberta.

Melhorias no sistema de diarias e viagens com
otimizacdo de calculos, reducdo de fluxos, interface
mais amigavel e adequacdo a legislagdo;
atualizagdo da IN n° 007/2021.

Atualizacdo do Sistema de Requisi¢do de Itens de
Almoxarifado, tornando o procedimento 100%
digital e permitindo aceite de recebimento pelo
sistema.

Criagdo do programa para prover infraestrutura ao
ensino remoto e hibrido; possibilitou retorno
presencial a partir de novembro de 2021 com aulas
presenciais e remotas simultaneas.

Langamento, no inicio de 2023, do app
personalizado da plataforma Moodle para
dispositivos moveis, com acesso offline a
conteudos, mensagens, notifica¢des, foruns,
entrega de tarefas e calendario; parceria com
técnicos e docentes da Udesc Cead.

Preparacdo do sistema académico com maodulo
para insercao de atividades de extensdo — UCE e
UCE vinculada — nos historicos escolares.

Emissdo de diplomas de graduagdo em formato
digital para formados a partir de 2023/2;
contratagao de empresa para conexdo entre Siga e
sistema MEC; nova arte desenvolvida por bolsistas
do LabDesign/Ceart.

No inicio da pandemia, liberacdo rapida de
aplicativos do Microsoft 365, principalmente
Teams e Stream, para reunides e ensino remoto.
Multiplicagdo por mais de dez vezes da capacidade
de processamento e armazenamento do Moodle
para continuidade das aulas.

Pesquisa

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia
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Promoveu ciéncia aberta, gestdo e
visibilidade dos dados de pesquisa.

Agilizou concessao de didrias e
melhorou experiéncia dos usuarios.

Eliminou tramites fisicos e
aumentou controle de materiais.

Viabilizou ensino hibrido e melhor
qualidade nas aulas
remotas/presenciais.

Aumentou acessibilidade e
interagdo entre estudantes e
docentes no ambiente digital.

Permitiu registro académico formal
da curricularizagdo da extensao.

Digitalizou processo de emissao e
registro de diplomas, reduzindo
papel e modernizando servigos.

Viabilizou trabalho remoto,
reunides online e aulas durante a
pandemia.

Garantiu desempenho do ambiente
virtual de aprendizagem.
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SETIC

SETIC

SETIC

SETIC/BU

SETIC

SETIC

SETIC

SETIC

SETIC

Expansao de VPNs

Ampliagao do datacenter

Virtualizagao de laboratérios

Integragdo idUdesc e Minha
Biblioteca

Adocgao dos Sistemas
Integrados de Gestdo da
UFRN

Seguranca passiva de dados

Seguranca ativa de dados

Firewall Next-Generation

Upgrade da rede do Campus
|

amUDESC

Ativagao de novas VPNSs para acesso remoto a
arquivos setoriais, portais, sistemas corporativos e
computadores, tornando-se ferramenta essencial
no teletrabalho e aulas remotas.

Projeto iniciado em 2021 para ampliar rede e
processamento do datacenter; em 2022 aquisi¢do
de plataforma de automacgao de integragao e
entrega continua; em 2023 estudos para novo
datacenter no prédio da Reitoria.

Inicio em 2020, licitagdo no fim do ano e
implantagdo em 2021 de solugao de acesso remoto
a softwares de laboratério com sistema de
agendamento; permaneceu ativa em 2022 e 2023.
Desenvolvimento de integragdo entre portal de
identidade Udesc e Minha Biblioteca, com
compartilhamento de dados conforme LGPD.
Estudo iniciado em 2020, decisdao em 2021, acordo
de cessdo de uso e repasse tecnoldgico ao fim de
2021 e licitagdo em 2022 para implantacdo de
modulos académicos; primeira etapa com
gerenciamento de projetos de pesquisa e
recebimento de moédulos administrativos.
Investimentos em backup onsite com expansdo de
storage, backup offsite com atualizagdo da tape
library para LTO8 e midias, e licengas de backup e
recuperagao do Microsoft 365.

Expansao de licengas do virtualizador, testes
mensais de recuperagao de desastres, firewall
leste-oeste e firewall de aplicagdes para impedir
malwares, inje¢des de codigo e negagdo de
aplicagoes.

Projeto iniciado em 2020 para solucdo de firewall
de nova geragdo com IPS, antivirus, filtro URL e
inspecgdo SSL, geréncia centralizada e
descentralizada; implantagdo, configuracdo e
treinamentos em 2021-2022 e ampliagdo de
capacidade em 2023.

Projeto de upgrade da rede do Campus | para 10
Gbps com uplink de 40 Gbps; licitagdes e compras

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia
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Permitiu acesso seguro a recursos
institucionais fora dos campi.

Aumentou capacidade, agilidade e
sustentabilidade da infraestrutura
central de TIC.

Permitiu acesso remoto a
softwares, compartilhamento de
licengas e menor manutengao
fisica.

Viabilizou acesso seguro a
biblioteca digital.

Iniciou moderniza¢do ampla dos
sistemas universitarios.

Aumentou resiliéncia contra perda

e sequestro de dados.

Reduziu riscos cibernéticos e elevou
capacidade de resposta.

Protegeu infraestrutura de rede em
toda a Udesc.

Aumenta capacidade de trafego e
desempenho da rede no Campus I.
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SETIC/PROAD

Biblioteca Universitaria

Biblioteca Universitaria

Biblioteca Universitaria

Biblioteca Universitaria/SETIC

Biblioteca Universitaria

SETIC

SETIC

Dock stations para
mobilidade

Assinatura Minha Biblioteca

RFID em todas as bibliotecas

WebDewey

Integragdo com idUdesc

Atendimento remoto

Bookings

Investimento em Tl

Renovagdo de licengas e
contratos de virtualizagao

amUDESC

em 2023, configuragdo em andamento e conclusdo
prevista para 2024.

Em 2023, estudo de solu¢des de dock station para
melhorar mobilidade dos servidores com
notebooks do Equipa Servidor.

Assinatura da plataforma digital Minha Biblioteca,
com mais de 10 mil titulos disponiveis a
comunidade académica.

Implementacdo de tecnologia RFID em todas as
bibliotecas da Udesc para seguranga do acervo,
controle de empréstimos/devolugdes e
autoatendimento.

Adocdo da ferramenta WebDewey para uso mais
agil do Sistema de Classificagdo Decimal Dewey.

Integragdo das bibliotecas com o portal de
identidade corporativa idUdesc.

Implantagdo de atendimento remoto via Bookings,
com atendimento em tempo real por reunido
online no Teams.

Investimento aproximado de R$ 27 milhdes em
tecnologia, envolvendo compra de equipamentos
de rede e computadores, softwares e servigos.

Renovagao de licencas e adequacgdo de contratos,
especialmente no projeto de virtualizagdo de
laboratérios, garantindo continuidade do servigo.

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia
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Busca otimizar uso dos notebooks
em ambientes presenciais e
remotos.

Ampliou acesso a bibliografia e
recursos digitais de qualidade.

Aumentou eficiéncia, seguranca,
agilidade e autonomia dos usuarios.

Melhorou organizagao do acervo e
recuperacao de informagdes.

Agilizou servigos para estudantes e
servidores.

Melhorou suporte as demandas de
informagdo dos usuarios.

Modernizou infraestrutura
tecnoldgica e sustentou servigos
digitais.

Assegurou continuidade
operacional de laboratdrios
virtualizados.
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SETIC

SETIC/RNP

SETIC

SETIC

SETIC

SETIC

SETIC

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Ampliagao do cluster
OpenShift

REMEP-Chapeco

Ampliagao do link da Udesc
Joinville

Substituicao de
equipamentos obsoletos de
rede

Modulo de Extensao do
SIGAA

Modulo de Graduagdo EaD

Sistema de Gestdo da
Alteragdo de Carga Horaria
Docente

amUDESC

Ampliagao do cluster em OpenShift, que hospeda
grande parte dos sistemas da universidade.

Entrega da REMEP-Chapecd pela RNP, ampliando
de 200 Mbps para 1 Gbps o link do campus do
Oeste.

Ampliagao do link da Udesc Joinville de 1 Gbps para
2 Gbps.

Substitui¢do de equipamentos obsoletos na
infraestrutura de rede.

Conclusdo da implanta¢do do Moédulo de Extensdo
do SIGAA, com migragao de dados do SIGPROJ.

Inicio das tratativas para o Modulo de Graduacdo
EaD, com implantacdo prevista para 2026.

Inicio do desenvolvimento de sistema
administrativo para agilizar alteragdes de carga
horaria docente.

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

Tecnologia

205

Aumentou capacidade e
estabilidade da infraestrutura de
aplicagdes.

Melhorou conectividade e
capacidade de rede no Oeste.

Aumentou desempenho de rede e
suporte a atividades académicas e
administrativas.

Reduziu riscos operacionais e
atualizou infraestrutura de
conectividade.

Modernizou gestao de extensao e
integrou dados académicos.

Prepara suporte sistémico a
graduacdo a distancia.

Busca reduzir tempo e burocracia
em processos administrativos
docentes.
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3.5.5 Analise das a¢oes realizadas as politicas de infraestrutura institucional

As acgoes realizadas pela UDESC no periodo analisado evidenciam um processo continuo de
expansdo, modernizagdo, manutencdo e qualificagdo da infraestrutura fisica, tecnoldgica e
informacional da Universidade, com investimentos direcionados tanto a ampliagdo da capacidade
institucional quanto a melhoria das condi¢des de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e atendimento a
comunidade. O conjunto de iniciativas demonstra uma perspectiva de infraestrutura articulada as
necessidades académicas e administrativas e as transformagdes ocorridas no periodo, especialmente
aquelas decorrentes da pandemia e da crescente digitalizagao das atividades universitarias.

No que se refere a infraestrutura fisica, destaca-se o volume de recursos destinado a
qualificacdo dos centros de ensino por meio do programa Qualifica Udesc. Em 2023, foram alocados
Rs 46 milhodes, ultrapassando R$ 115 milhdes acumulados nas trés edi¢des do programa, destinados
a reformas, novas edificagoes e expansao fisica. Esses investimentos contribuiram para reduzir
demandas histdricas de infraestrutura e proporcionar melhores condi¢oes para o desenvolvimento
das atividades académicas e administrativas.

A ampliacdo da estrutura fisica também ocorreu por meio da aquisicdo de imdveis, que
ultrapassou R$ 40 milhdes, incluindo a aquisicao de imovel em Pinhalzinho, aprovada pelo CONSUNI.
Essas iniciativas contribuem para a expansao territorial da Universidade e para a criacdo de espagos
compativeis com a ampliagdo das atividades institucionais.

Um dos investimentos estruturantes de maior relevancia foi a aquisicdo do novo prédio da
Reitoria, em um contrato de R$ 82 milhdes. A assinatura da escritura e o inicio da ocupagao parcial do
imovel possibilitaram a transferéncia do Gabinete do Reitor e de outros setores, criando melhores
condi¢Oes para a concentragdo e organizagao das atividades administrativas. A manutencao das
obras e reformas do prédio como uma das principais interven¢des em andamento reforca seu carater
estratégico para a organizagao da infraestrutura institucional.

Também se destacam investimentos vinculados diretamente a qualificagdo dos espagos
destinados as atividades académicas e de atendimento a sociedade. Entre eles esta a destinacao de
recursos para a construcao do Bloco Cirurgico do Hospital de Clinica Veterinaria de Lages, com valor
contratado inicialmente proximo a R$ 13 milhdes, ampliando a capacidade de atendimento e de
formacao pratica dos estudantes.

Na mesma perspectiva, foram destinados R$ 11 milhdes para a reconstrugao da Escola de
Educacdo Basica Dayse Werner Salles, obra que possui simultaneamente dimensdo social e
institucional, uma vez que estd vinculada a area que abrigara o novo CEFID. A conclusao de 24 obras
e servicos de engenharia em diferentes centros de ensino e campi em 2025 demonstra a continuidade
dessa politica de investimentos e a capacidade de execugdo de interven¢des descentralizadas.

A reurbanizagdo do campus do Centro de Educagao Superior do Alto Vale do Itajai constitui
outra acdo relevante, ao promover a requalificagdo dos espacos internos e de seu entorno.
Paralelamente, a partir de julho de 2025 houve intensificagdo da retomada de contratos e projetos
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que estavam paralisados, incluindo a Academia da Reitoria e os Blocos 1 e 2 do Ceplan, indicando
esforco de recuperagdo do planejamento de obras e de retomada da capacidade de investimento.

A politica de infraestrutura também contemplou a manutencao e conservacdo do patriménio
fisico. A entrada em vigor, em 2023, do contrato de servicos de manutencdo predial permitiu
intervengdes pontuais destinadas a preservac¢ao da funcionalidade e da integridade das edificacoes e
dos sistemas. A criagdo de calendario para reunir demandas de sondagens geotécnicas, projetos,
reformas e regulariza¢des imobilidrias e concentra-las em processos licitatdrios por lotes demonstra,
adicionalmente, uma tentativa de tornar a gestdo da infraestrutura mais planejada e eficiente.

Alicitacdo de empresas especializadas em engenharia e arquitetura para projetos de reforma
e ampliacdo em diferentes campi reforcou essa estratégia. Foram contemplados projetos como
campo de futebol em Chapeco, reservatorio de agua na Praia do Gi, reforma em Sao Bento do Sul,
ampliacdo da ESAG, nova edificagdo de Design no CEART, reformas no CEFID e interven¢des na nova
Reitoria, com requisitos de acessibilidade previstos na contratacdo. A incorporagdo da acessibilidade
aos projetos representa aspecto relevante da politica de infraestrutura, ao considerar as condi¢oes de
inclusdo e utilizagdo dos espacos por diferentes publicos.

A infraestrutura destinada a alimentacdo e assisténcia estudantil também recebeu
investimentos. O Restaurante Universitario do Itacorubi passou por reformas estruturais, adequagdes
de sequranca e acessibilidade e aquisicao de novos equipamentos, atendendo aproximadamente 15
mil refei¢des mensais, entre almogo e jantar. Em 2025, foram adquiridos novos equipamentos,
incluindo bufés térmicos, pass throughs, bebedouros e mddulos de apoio, destinados a conservagao
dos alimentos, higiene e melhoria do atendimento.

Outro eixo fundamental foi o fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica, que ganhou
especial importancia durante a pandemia. A instituicdo criou programa especifico para prover
infraestrutura ao ensino remoto e hibrido, possibilitando, a partir de novembro de 2021, o retorno as
atividades presenciais com aulas presenciais e remotas simultaneamente. No inicio da pandemia,
houve rapida disponibilizacdo de ferramentas do Microsoft 365, especialmente Teams e Stream, para
viabilizar reunides e atividades de ensino remoto.

A capacidade tecnoldgica do Moodle foi ampliada em mais de dez vezes em processamento
e armazenamento, garantindo condi¢des para a continuidade das atividades académicas durante o
periodo de restricoes presenciais. Também foram ativadas novas VPNs para permitir acesso remoto
a arquivos, portais, sistemas corporativos e computadores, tornando-se recurso essencial para o
teletrabalho e as aulas remotas. Essas medidas demonstram capacidade institucional de adaptacao
e resposta rapida diante de uma situagdo emergencial.

A modernizagdo tecnoldgica prosseguiu com investimentos na infraestrutura de redes e
datacenter. Foi iniciado, em 2021, projeto para ampliacdo da rede e da capacidade de processamento
do datacenter; em 2022 foi adquirida plataforma de automacao de integragdo e entrega continua; e,
em 2023, foram realizados estudos para implantacao de novo datacenter no prédio da Reitoria.
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A seguranca da informacdo também foi contemplada. Foram realizados investimentos em
sistemas de backup onsite e offsite, expansdo de armazenamento, atualizacdo de tape library,
licencas de backup e recuperacdo do Microsoft 365. A expansao das licengas de virtualizagdo, os
testes mensais de recuperagdao de desastres e a implantacdo de mecanismos de protecdo contra
malware, injecdo de cddigo e ataques de negacdo de servico demonstram preocupagdao com
continuidade, resiliéncia e seguranga dos servigos digitais institucionais.

A implantac¢do de solucdo de firewall de nova geragdo, com IPS, antivirus, filtro de URL e
inspecao SSL, associada a gestdo centralizada e descentralizada, complementou as medidas de
seguranca da infraestrutura tecnoldgica. A solu¢do foi implantada, configurada e acompanhada por
agoes de treinamento entre 2021 e 2022, com ampliagdo de capacidade em 2023.

A expansdo da conectividade dos campi também constitui indicador importante da
qualificacdo da infraestrutura. O projeto de atualizacdo da rede do Campus | para 10 Gbps, com uplink
de 40 Gbps, teve licitagoes e aquisi¢oes realizadas em 2023. Além disso, a REMEP-Chapecé ampliou
a conexao do campus do Oeste de 200 Mbps para 1 Gbps, enquanto o link da UDESC Joinville passou
de 1 Gbps para 2 Gbps. A substituicdo de equipamentos obsoletos da infraestrutura de rede
complementou esse processo de modernizacao.

Os investimentos tecnoldgicos foram expressivos também em termos financeiros.
Aproximadamente R$ 27 milhdes foram investidos em tecnologia, envolvendo equipamentos de rede
e computadores, softwares e servicos. A renovac¢do de licencas e a adequagdo dos contratos,
especialmente para virtualizagdo de laboratdrios, contribuiram para garantir a continuidade dos
servi¢os tecnoldgicos. A ampliagdo do cluster em OpenShift, responsavel pela hospedagem de
grande parte dos sistemas da Universidade, reforcou a capacidade computacional institucional.

A infraestrutura tecnoldgica foi igualmente utilizada para ampliar o acesso aos recursos
académicos. A assinatura da plataforma Minha Biblioteca disponibilizou mais de 10 mil titulos a
comunidade académica. Nas bibliotecas, a implantagao da tecnologia RFID em todas as unidades
fortaleceu a seguranca do acervo, o controle de empréstimos e devoluc¢des e o autoatendimento. A
integracdo das bibliotecas ao portal de identidade corporativa idUdesc e a implantagdo de
atendimento remoto via Bookings também contribuiram para modernizar os servicos bibliotecarios.

A infraestrutura de apoio ao ensino também foi ampliada com a solu¢do de acesso remoto a
softwares de laboratério, implantada em 2021 e mantida nos anos seguintes, permitindo aos
estudantes utilizar recursos computacionais de forma remota mediante sistema de agendamento. O
lancamento do aplicativo personalizado do Moodle para dispositivos moéveis, com possibilidade de
acesso offline, mensagens, notificacdes, foruns, entrega de tarefas e calendario, ampliou a
mobilidade e a acessibilidade aos recursos educacionais.

A digitalizagao de processos académicos também integrou essa politica de modernizacdo. A
preparacdo do sistema académico para registrar atividades de extensao nos histdricos escolares, a
emissdo de diplomas digitais a partir de 2023/2 e a integracao entre o SIGA e o sistema do MEC
reduziram a dependéncia de processos fisicos e ampliaram a eficiéncia dos servigos académicos.
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No ambito da seguranca institucional, merece destaque o projeto de monitoramento
eletronico, cominstalagdo de cdmeras no Campus | e licitagdes para equipamentos nos demais campi,
associado a regulamentacao do uso dasimagens pelaIN n®019/2022. Aimplantacdo iniciada em 2020
e ampliada posteriormente, incluindo o novo prédio da Reitoria, bem como a previsdo de
infraestrutura de armazenamento das imagens em datacenter, demonstra uma estratégia
progressiva de fortalecimento da sequranca patrimonial e das pessoas.

Também merece destaque o planejamento da renovacao da frota institucional, cominicio dos
processos de aquisicdo de novos veiculos. Essa iniciativa contribui para a manutencao da capacidade
operacional da Universidade, especialmente considerando sua estrutura multicampi e a necessidade
de deslocamento de pessoas, equipamentos e materiais.

No campo da infraestrutura vinculada a pesquisa e inovacgao, a implantacdo do Nucleo de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Leite em Pinhalzinho constitui investimento estratégico, criando
condicdes fisicas e tecnoldgicas para pesquisa e inovagao relacionadas a uma cadeia produtiva de
elevada importancia regional. Da mesma forma, a implantacao de novo espaco fisico para o Nucleo
de Inovacdo Tecnoldgica no CAV amplia a infraestrutura destinada ao apoio as atividades de
inovagao.

A infraestrutura para a producao e disseminacao do conhecimento cientifico também foi
fortalecida com suporte técnico e operacional ao Portal de Periddicos, contratacdo de ferramentas
como Similarity Check e atribuicdo de DOI, além do langamento do Repositdrio de Dados de Pesquisa,
destinado ao acesso e compartilhamento de diferentes tipos de materiais produzidos pelos
pesquisadores. Essas iniciativas ampliam a infraestrutura informacional necessaria para uma
universidade orientada a ciéncia aberta e a disseminag¢do do conhecimento.

Em sintese, as acOes realizadas demonstram que a UDESC promoveu uma expansao
multidimensional de sua infraestrutura, envolvendo edificagoes, reformas, equipamentos,
acessibilidade, seguranca, conectividade, sistemas computacionais, bibliotecas, laboratdrios,
espagos de pesquisa e servicos de apoio. Os investimentos fisicos foram acompanhados por uma
expressiva modernizacao tecnoldgica, o que se mostrou particularmente importante para assegurar
a continuidade das atividades durante a pandemia e, posteriormente, sustentar modelos hibridos e
digitais de ensino e gestao.

Observa-se, portanto, uma evolu¢do de uma concep¢do de infraestrutura centrada
predominantemente em espacos fisicos para uma visao integrada de infraestrutura fisica, tecnoldgica
e informacional. A conectividade dos campi, a capacidade de processamento e armazenamento, 0s
sistemas de seguranca, os ambientes virtuais de aprendizagem e os recursos digitais passaram a
constituir elementos essenciais da infraestrutura universitaria, articulados as edificagdes e
equipamentos tradicionais.

Como perspectiva de continuidade, recomenda-se que a politica de infraestrutura seja cada
vez mais articulada ao PDI 2026-2030, mediante planejamento plurianual de obras, manutencao
preventiva, acessibilidade, sustentabilidade, sequranca, conectividade e transformacdo digital.
Também é importante fortalecer mecanismos de priorizacdo dos investimentos com base em
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indicadores de demanda, utilizagdo dos espacos, estado de conservagdo, capacidade instalada e
impacto académico e social.

Nesse sentido, os resultados alcancados constituem uma base relevante para o
fortalecimento da capacidade institucional da UDESC. A continuidade dos investimentos, associada
ao planejamento integrado e ao monitoramento sistematico dos resultados, podera contribuir para
assegurar infraestrutura adequada, acessivel, sequra, sustentavel e tecnologicamente atualizada,
capaz de sustentar a expansdo e a qualificagdo das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo
institucional.

3.5.6 Resultados das pesquisas de Avaliacao Institucional — Eixo 5

Os resultados das pesquisas realizadas com discentes, docentes e técnicos universitarios, no
que tange a Infraestrutura Organizacional, sdo apresentadas a seqguir.

Avaliacdo das A¢oes dos Cursos de Graduagao (AAG)

Tabela 37 - AAG Presencial - Avaliador Discente - Infraestrutura - 2025/1

Questao Participacao Nao existente
4 30,47% 34,85% 0,93%
5 30,50% 37,34% 0,93%

6 30,63% 28,92% 2,71%
Questao 4 - Basesde Dados
Comovocéavaliaas bases de dados disponiveis?
Questdo 5 - Acervo daBiblioteca
Comovocéavalia o acervo da biblioteca do curso?
Questao 6 - Programas e Bolsas
Comovocéavaliaa divulgagao dos programas de bolsas e auxilios aos estudantes?

Questao Participacao Nao existente
7 30,55% 33,43% 1,42%
8 30,59% 31,90% 1,09%

9 30,62% 39,17% 0,89%

Questao7 - Técnicos Universitarios

Como vocé avalia o atendimento dos técnicos universitarios?
Questao8 - Bolsistas e Estagiarios

Como vocé avalia o atendimento dos bolsistas e estagiarios?
Questdo9 - Terceirizados

Como vocé avalia o atendimento dos terceirizados?

Questao Participagao Nao existente
10 30,76% 32,72% 2,86%
11 30,57% 31,09% 1,75%
12 30,61% 29,73% 1,85%

13 30,55% 35,06% 1,06%
Questao 10 - Acessoa Internet
Comovoceavaliaa qualidade doacesso a internet do Centro de Ensing?

Questao 11 - Laboratériode Informatica

Como vocé avaliaos recursos do laboratério de informatica Centrode Ensino?

Questéo 12 - Demais Laboratérios

Como vacé avaliaos recursos dos demais laboratarios do curse?

Questao 13 - Sistemas Informatizados

Comovoce avaliaos sistemnas informatizados disponibilizados pela UDESC (SIGA, Moodle, outros)?
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Com uma taxa de participagdo constante em torno de 30,5%, a pesquisa fornece uma amostra
consolidada, ideal para embasar relatdrios de autoavaliagdo institucional e direcionar agdes do plano
de desenvolvimento.

Abaixo esta o detalhamento analitico segmentado por eixos tematicos:
1. Pontos de Exceléncia (Indicadores Altamente Positivos)

As areas de servicos basicos e recursos bibliograficos concentram as maiores taxas de satisfagao,
indicando processos consolidados:

e Limpeza e Conservagdo (Questdo 1): E o indicador mais bem avaliado da pesquisa. Somando
os conceitos "Excelente" (43,39%) e "Muito bom" (31,96%), atinge 75,35% de aprovacao,
demonstrando forte eficacia da gestdo de infraestrutura fisica basica.

e Acervo da Biblioteca (Questdo 5): Apresenta excelente aceitacdo, com 74,15% de avaliagdes
positivas (Excelente/Muito bom), refletindo politicas eficientes de atualizagdo e manutencao
do acervo do curso.

e Atendimento de Terceirizados (Questdo g): O corpo de trabalhadores terceirizados recebeu
72,23% de aprovagao nos niveis mais altos, o maior indice dentro do bloco de atendimento
humano, superando ligeiramente técnicos universitarios e bolsistas.

2. Areas de Satisfacdo Moderada (Adequacao ao Padr&o)

Estes setores atendem as necessidades basicas, mas possuem margem para otimizagao em ciclos
futuros de planejamento:

e Atendimento Institucional (Questbes 7 e 8): Técnicos universitarios (62,36%) e
bolsistas/estagiarios (63,70%) mantém bons niveis de aprovacao (Excelente + Muito bom).

e Sistemas Informatizados (Questdo 13): Plataformas como SIGA e Moodle sdo avaliadas como
adequadas pela maioria, somando 59,22% nos conceitos mais altos e 33,20% como
"Suficiente", apontando estabilidade nas ferramentas de apoio académico.

e Bases de Dados e Laboratorios (Questdes 4, 11 e 12): Avaliagdes predominantemente
positivas (variando entre 53% e 64% de Excelente/Muito bom). O alto indice de "NC/NSA" nos
laboratorios especificos (Questao 12, com 9,92%) sugere que parte dos discentes ndo utiliza
essas estruturas, o que é comum dependendo do curso.

3. Pontos de Atencao Critica (Vulnerabilidades Identificadas)

Trés indicadores concentram os maiores niveis de insatisfacdo e exigem intervencao imediata no
planejamento estratégico:

e Acesso a Internet (Questdo 10): E o recurso fisico mais criticado. Possui a maior taxa de
avaliagdo "Insuficiente" (24,33%) de toda a pesquisa. Apenas 39,24% dos alunos o consideram
Excelente ou Muito bom. Isso aponta para um gargalo tecnoldgico severo nos campi.

o Divulgagdo de Programas e Bolsas (Questdo 6): A politica de comunicagdo de assisténcia
estudantil esta falhando. O indice de "Insuficiente" atinge 23,60%, e a soma dos conceitos
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positivos cai para apenas 41,54%. Este é um alerta direto para os setores de extensdo e
assisténcia estudantil repensarem suas estratégias de alcance e transparéncia.

e Acessibilidade (Questdo 3): O Centro de Ensino apresenta barreiras estruturais. Com 16,58%
de insatisfacdo e a maior concentragdo no conceito "Suficiente" (27,56%), evidencia-se que a
infraestrutura atende ao limite minimo normativo, mas ndo proporciona uma experiéncia
inclusiva de exceléncia.

Os dados evidenciam que, enquanto o atendimento humano, a limpeza e o acervo
bibliografico sustentam a percepcao de qualidade, os gargalos infraestruturais e comunicacionais —
especificamente a infraestrutura de rede, a acessibilidade fisica e a comunicacdo de politicas de bolsas
— formam as prioridades taticas para aprimoramento institucional.

Concentrar investimentos em atualizagdo de infraestrutura de Tl e reformular o fluxo de
informacgao sobre auxilios estudantis trara o maior impacto no indicador global de satisfacdo discente.

Tabela 38 - AAG Presencial - Avaliador Docente - Infraestrutura - 2025/1

Questdo Participagao

1 44,32%
2 44,32% 37,79%
3 44,12% 30,20%

Questao 1 - Limpezae Conservagao

Como vocé avaliaa limpeza e conservacao dos espacosfisicos do Centro de Ensino?
Questao2 - Ventilagao

Como vocé avalia a ventilacao dos espacos fisicos do Centro de Ensino?

Questdo 3 - Acessibilidade

Como vocé avalia a acessibilidade do Centro de Ensino?

Questao Participagao
8 43,91% 43,56%
9 44,12% 47,52%
10 44,32% 40,76%

Questao 8 - Basesde Dados

Como vocé avalia as bases de dados disponiveis?

Questao9 - Acervoda Biblioteca

Como vocé avalia o acervo da biblioteca do curso?

Questio 10 - Programase Bolsas

Como vocé avaliaa divulgagdo dos programasde bolsas e auxilios aos estudantes?

Questao Participaciao

11 44,22%
12 44,22% 39,77%
13 44,12%

Questao 11 - Técnicos Universitarios

Comovocéavalia o atendimento dos técnicos universitarios?
Questao 12 - Bolsistase Estagiarios

Comovocéavaliao atendimento dos bolsistas e estagidrios?
Questao 13 - Terceirizados

Comovocéavalia o atendimento dos terceirizados?

Questao Participacdo
4 44,22% 30,36%
5 44,22% 34,49%
6 44,12% 38,28%
7 44,32% 44,72%

Questao4- Acessoa Internet

Comaovocé avaliaa qualidade do acesso a internet do Centrode Ensino?

Questio 5 - Laboratériode Informiti

Como vocé avalia os recursos do laboratério de informatica Centro de Ensino?

Q 406 - Demais Lab Grios

Como vocéavaliaos recursos dos demais laboratdriosdo cursa?

Q 7-Si Infi izad

Como voceé avalia os sistemasinformatizados disponibilizados pela UDESC (SIGA, Moodle, outros)?

A analise revela um cenario avaliativo robusto, com uma taxa de participagdo docentes e
constante em torno de 44,2%. O instrumento capta a percepcdo sobre a infraestrutura e os servigos
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da UDESC, fornecendo insumos diretos para os relatérios da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e
ajustes no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Os maiores indices de satisfacdo estdo concentrados no atendimento prestado pelas equipes
e nos recursos de biblioteca:

Atendimento Humano (Questdes 11, 12 e 13): Este é o eixo mais bem avaliado de toda a
pesquisa. O atendimento dos terceirizados (Questao 13) lidera com 82,73% de aprovacao nos
conceitos mais altos (45,27% Excelente e 37,46% Muito bom). Os técnicos universitarios (Questao 11)
vém logo atras, somando 81,51% de percep¢ao positiva, demonstrando grande eficacia e cordialidade
no suporte ao corpo discente.

Recursos Bibliograficos (Questdes 8 e g9): O acervo da biblioteca (78,65% Excelente/Muito
bom) e as bases de dados disponiveis (77,56%) apresentam forte consolidagdo, atestando o sucesso
das politicas de atualizacao e disponibilizagao de material informacional.

Limpeza e Conservagao (Questao 1): Com 72,94% de avaliagdes positivas (Excelente/Muito
bom), a manutencao basica dos espacos fisicos reflete um trabalho continuo e satisfatdrio da gestao
do Centro de Ensino.

Estes setores atendem as demandas, mas apresentam perfis de uso ou satisfagdo mais
moderados:

Sistemas Informatizados institucionais (Questdo 7): Plataformas como SIGA e Moodle possuem
68,86% de avaliagbes positivas. Apenas 2,81% as consideram insuficientes, apontando estabilidade nos
sistemas académicos e administrativos.

Laboratdrios (Questdes 5 e 6): As avaliagdes sdo majoritariamente positivas, porém destacam-se os
indices de NC/NSA (N3do Sabe/Nao se Aplica), que atingem 12,36% na Informatica e 15,92% nos demais
laboratdrios. Isso sugere que uma parcela consideravel dos alunos pesquisados nao utiliza essas estruturas, o
que é um comportamento esperado dependendo da natureza de cada curso.

Divulgacao de Programas e Bolsas (Questdo 10): Apresenta uma soma de 67,61% nos conceitos
Excelente e Muito bom. O indice de insatisfacdo é baixo (5,28%), indicando que a comunicagdo sobre assisténcia
estudantil é funcional para a maioria.

Duas questdes especificas concentram os maiores niveis de insatisfagdo e demandam ag¢oes
corretivas no planejamento de infraestrutura:

Acesso a Internet (Questdo 4): E o servico com a pior avaliacdo global. Apresenta o maior indice
"Insuficiente" (18,65%), e menos da metade dos alunos (48,91%) o classifica como Excelente ou Muito bom.
Uma grande parcela (30,36%) o considera apenas "Suficiente", apontando para gargalos de conectividade,
instabilidade ou falta de cobertura de rede nos campi.

Acessibilidade (Questdo 3): Outro ponto de forte alerta institucional. Com 18,48% de avaliagdes no
conceito "Insuficiente" e apenas 20,13% de "Excelente", fica claro que as adequagdes fisicas do Centro de Ensino
para garantir acesso universal ainda apresentam barreiras significativas para a comunidade académica.

A avaliacdo demonstra que a universidade possui grande for¢a na dimensao humana (equipes
de apoio e atendimento) e na oferta de recursos bibliograficos. Contudo, os esfor¢os de investimento
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e planejamento estratégico de curto e médio prazo devem ser direcionados prioritariamente para
duas frentes de infraestrutura fisica e tecnoldgica: a modernizagdo das redes de internet sem fio e a
eliminagdo de barreiras arquitetonicas (acessibilidade), que hoje representam os principais fatores de
desgaste na experiéncia discente.

Avaliacdo das A¢oes dos Programas de Pos-Graduagao (AAPG)

Tabela 39 - AAG Presencial - Avaliador Discente - Infraestrutura - 2025/1

Questao  Participagao

1 31,15%
2 31,03%
3

Questho 1 - Conforto

Ainfraestruturs s apeesenta condigies de conforto birrmioo, soiiticoe hemingsa!
Questho 2 - Limpeza e Conservagio

O espagos fisioos spresentam boas condigdes de lim pezs e conervagio?

Questho ) - Mobilidria

O mabilidrioapresents boas condigbes guants b ergonomia, disposigboe quantidade?

Questao Participagao
4 30,91%
5
Questhod - Acessibilidade Fislca
05 espaqod e osapresentim {ondiqles de acessibilidade para o3 dilenentes ipos de deficiénga lisica e/ou redugiode mobildadeT
Cuestho 5 - Aoessibilidade Educachanal
O Cendra de Ending speesents scessibilicdade educacional a fim de promoer o sproveitamenta das atividsdes da Programa?

Mmllh-pdlﬂﬁmudoﬁnnramlu;eur' Surs beroldgics seg ! JidschsT

Questia 7 - Laboratiriods Pesey
O Lo aihrins che preiagusind Apresenlinn Bodd condiobes quanto b g Ay bt e iup #insumos?
Juiitho 8 - Laboratdriade Informbtics

Crlpbsowsstnio-de informdticad baliza equip e snft Bmy e, cpaabidade, scequat bo & atualicacho?

P —
Drsinal de mtemetnag depindéndiag do Centro é de qualidads!

Questio Participagio

10 30,76%
1

Questio 10 - Fomento Externoyinterno (Pesguisa)

A disponibilidade de fomento eximo/inbermao apnetena-ie am quanticades valores sdequados paes & execugSodos projebos di pelquisa?
Cuestho 11 -F o I &ncla Estudantil)

A disporsbilidade de famenta interne apresenta-se o mdquantidsdes & vilores sdequadod pics garantin b permandncly esbudanbl T

Questaos Participacho

12 31,03%
13 30,95%
14 31,11%

Quaestho 12 - Condigies Geraly

ALDESCACentrodPrograma propondiona candipes adequadas pan o desenvolvimeniode sua pesquisal
Questho 13- Acervoda Bibliotecs

Chacervo-da bibli e 1ka disporibilicdade, qu dycle & ppaalidade sdegquadad par o proj dle pegquiss e s produdcio intslectual?
Gaestho 14 - Eventos

O Programa promove evenbos & Curnos extracumicularess?

Fonte: Relatdrios SIGA (2026)

Os resultados da avaliagdo da infraestrutura e das condi¢des de apoio aos discentes da pos-graduagdo
revelam percepg¢do predominantemente positiva, especialmente quanto ao mobilidrio, conforto dos ambientes,
realizagdo de eventos, acervo da biblioteca e condi¢des dos laboratorios de informatica e pesquisa.



215

RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL HUDESC

Por outro lado, identificam-se aspectos que demandam atencdo institucional, sobretudo o acesso a

internet, que apresenta o menor percentual de avaliagdo positiva (47,48%) e concentra 50,80% de respostas
“N&ao” ou "AV/P”. Também merecem atencdo as condicdes gerais para o desenvolvimento da pesquisa (51,79%
de respostas positivas) e o fomento a permanéncia estudantil (52,78%). No campo da acessibilidade, embora
predominem avaliagdes positivas, os percentuais de respostas “"AV/P” indicam a necessidade de continuidade e
aprimoramento das agdes.

Os resultados relacionados ao fomento a pesquisa apresentam, ainda, percentual expressivo de

respondentes que declararam ndo conhecer as condi¢des oferecidas, indicando possivel necessidade de ampliar

a comunicagao e a divulgagao das oportunidades institucionais.
Tabela 40 - AAG Presencial - Avaliador Docente - Infraestrutura - 2025/1

Questdo Participagao

1 37,15%
2 36,36%
3 36,36%

Questio 1 - Conforia
A infracsirutura fisica spresenta condipdes de conforta térmico, scisticoe leminoso?

Questio? - Limpeza e Conservagio
O papacos fiskoos apressntam boss condigbes de limpeza e conservacio?
Guestio? - Mobilldrio

O mabillirksapresenta bosscondgbes quanto b crgonomia. disposigho e quantidade

Questao Participagao
4 36,36%
5 36,76%

Queesthod - AcessibilidadoFisica

Osespagas fisloos apresentam condigées de acessibilidade pam os difereries tipos de defickndia fisica e/ou redugio de mobildade?
Questho5 - AcessibilidadeEducacional

O Centrode Ensinaapeesenta acessibilidade educacional a fimde promover o apao das atividadesdo Prog I

Questio Participagao

& 36,36%
7 36,36%
B 36,76%
9 36,76%

Cuestho G- bnfraestruturs Tecnoldgica

A irslalagbes fisicas do Programa spresentam infraes rutura becnelégicasegura o de qualidade?

Questio F - Laboratdrio de Pesquisa

105 lsborat Grias de pesquisa spresentam boas condig bes guantod ergonomis e guentidades de suprimentas & insumas?
Questo B« Laboratdria do Infosmitica

O laborattriade infarmdticadisponinil [ pos e sody emquantidade, gualidade, sdequagio e atualzagha?
Quastho 3+ Aoosso slntemet

1 sinal deinternat nas depend éncias da Centra & de qualicade T

Questao  Participagao
10 3T 15%

11 36,76%
12 36,76%
Quaitia 10 - Femento Exernalntems Peiguizal

A daponibilidade de lomento et B apeesenla-se emgquantidadee valares sdequadcs par a exeurdodos pojienos de pesquisal
4] §a11 - Femernto k i érvtia Estadantil]

A disponibilidade de fomeniointems spresents 5o em guartidades o valones adequadas par gacanlira permandriaerudantd

CQuestiol2 - CondigiesGerals
AUDESC entroPrograma propondion oondiqdes sdeguad pars o dessrvolvimenta dee jus pesquisal

Questio Participagio

13 36,76%
14 36,76%
15 36,36%

Guestho 13- Acervoda Biblicteca

acervada biblioteca apresents disponibiidade, quantidade & qualidsde adequades para os projetosd de pedquisae a produgbaintebsciual?
Ceestho 14- Eventos

thmmmmemms axlratumiculangs?

Queeseho 15 - Requrios Humanos

A MU0 0 AR AR - minisD v ComiEip o andamenta das atividades?

Fonte: Relatérios SIGA (2026)

A taxa de participagdo dos docentes foi bastante consistente ao longo de todo o questionario, variando de forma muito estreita entre 36,36% e 37,15%. A estrutura de
respostas mostra que a grande maioria das avaliagdes se concentra nas respostas "Sim" e "AV/P" (As vezes/Parcialmente), indicando um nivel geral de aprovagdo, mas com margem clara
para melhorias pontuais.
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O Acervo da Biblioteca (Questdo 13) é o servigo mais bem avaliado de toda a pesquisa. Possui impressionantes 89,19% de aprovagdo ("Sim") e nenhum registro de
insatisfagdo ("N&o" = 0,00%). Também se destaca positivamente a limpeza e a conservagao, com 79,63% de aprovagéo, o que demonstra que os espagos fisicos sao bem cuidados.

A atuagao do apoio técnico apresenta uma 6tima avaliagdo, com 76,36% de docentes satisfeitos e apenas 0,91% de reprovagéo direta. Neste mesmo nivel de aprovagao
temos a Infraestrutura Tecnolégica Segura (Questdo 6), com 75,23% de "Sim", indicando que, em termos gerais de hardware e instalagdes, o programa atende as expectativas.

Acesso a Internet (Questao 9) é, de longe, o maior problema apontado pela pesquisa. Apenas 41,07% dos docentes consideram a internet de qualidade (o menor indice de
"Sim"). Além disso, tem o maior indice de respostas "As vezes/Parcialmente" (46,43%) e o maior indice de reprovagao direta, com 11,61% de "N&o". E a 4rea que demanda intervengdo
mais urgente. J& Conforto Térmico, AcUstico e Luminoso (Questdo 1), embora tenha 62,50% de "Sim", possui o0 segundo maior indice de insatisfagdo direta (7,14% de "Nao") e mais de
30% avaliando como parcial.

A avaliagdo demonstra que a universidade possui grande forga na dimensdo humana (equipes de apoio e atendimento) e na oferta de recursos bibliograficos. Contudo, os
esforgos de investimento e planejamento estratégico de curto e médio prazo devem ser direcionados prioritariamente para duas frentes de infraestrutura fisica e tecnoldgica: a
modernizagao das redes de internet sem fio e a eliminagao de barreiras arquitetdnicas (acessibilidade), que hoje representam os principais fatores de desgaste.

Tabela 41 - AAU - Infraestrutura — Avaliador Técnico Universitario

Pergunta 1 2 3 4 Bom 5 N/C N/A
Péssimo Insuficiente  Regular Otimo

Acesso ao Campus/Centro 6,7% 5,8% 27,4%  37,0% 21,6%  0,0% 1,4%
Acesso de Veiculos 8,7% 63%  269% 356% 19,7% 05% 2,4%
Acesso de Pedestres (portdes, calgadas, etc) 9,7% 11,7% 25,7%  35,0% 16,5% 0,0% 1,5%
Acesso ao Transporte publico (pontos de 8,2% 6,3% 24,2%  31,4% 18,4% 53% 6,3%
Onibus, vans)
Sinalizagdo da Reitoria e/ou do Campus 8,8% 22,9% 30,2%  22,4% 12,2%  1,5% 2,0%

(placas com indicagbes no Campus, mapa do

campus, etc)

Facilidade de uso das plataformas de 3,8% 7,7% 35,6% 33,7% 19,2% 0,0% 0,0%
trabalho (Portal da Udesc,

SIGA, Sigecom, SGPe)

lluminagdo de seguranga 3,8% 14,4% 30,3%  31,7% 12,0%  72% 0,5%
Espaco Fisico 10,5% 21,0% 20,0%  31,0% 171% 0,0% 0,5%
Climatizagdo 2,9% 6,7% 29,0%  37,1% 23,8% 0,0% 0,5%
lluminagao 4,3% 6,7% 24,8%  38,6% 252% 0,0% 0,5%
Isolamento acUstico 20,1% 29,7% 24,4%  20,6% 43%  0,0% 1,0%
Quantidade e condigdo das instala¢des 8,1% 18,1% 32,4%  31,0% 8,6% 1,4% o,5%
elétricas

Mobiliario - cadeiras, mesas e armarios 3,8% 11,0% 27,6%  33,3% 24,3% 0,0% 0,0%
(Ergonomia adequada)

Disposi¢do do mobilidrio (layout do setor) 6,2% 13,4% 27,8%  31,1% 21,5% 0,0% 0,0%
Recursos disponiveis (computadores, 0,5% 2,9% 17,8%  35,6% 43,3% 0,0% 0,0%
Internet, entre outros)

Limpeza, organizacdo e conservac¢ao do 1,9% 2,4% 23,0%  35,9% 36,8% 0,0% 0,0%
ambiente

Conexdo a Internet 2,4% 9,5% 21,9%  36,2% 30,0% 0,04 0,0%
Disponibilizagao e atualizagdo de softwares 1,4% 7,6% 21,4%  39,0% 29,0%  1,4% o0,0%

Fonte: SIGA (2024)

Os resultados da avaliagao da infraestrutura pelos servidores técnicos em 2024 evidenciam
uma percepcdo global favoravel em diversos componentes da infraestrutura institucional,
especialmente aqueles relacionados aos recursos tecnoldgicos, as condi¢des de conservagao dos
ambientes e a climatizacdo e iluminagdo. Entretanto, também sdo identificados aspectos que
demandam atencao prioritaria, sobretudo o isolamento acustico, a sinalizacdo dos espagos
institucionais, as condi¢des do espaco fisico e as instalagoes elétricas.

Entre os resultados mais positivos, destaca-se o item “Recursos disponiveis (computadores,
Internet, entre outros)”, que apresenta 78,9% de avaliagdes positivas, considerando a soma das
respostas “Bom” (35,6%) e “Otimo” (43,3%). Trata-se do melhor resultado da dimensao,



217
RELATORIC DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL gUDESE

acompanhado por apenas 3,4% de avaliagdes negativas ("Péssimo” + “Insuficiente”). Esse resultado
indica uma percepcao bastante favoravel quanto a disponibilidade dos recursos necessarios para o
desenvolvimento das atividades de trabalho.

Também apresentam desempenho expressivamente positivo os itens “Limpeza, organizacdo
e conservacdo do ambiente”, com 72,7% de avaliacdes Bom/Otimo, e “Climatizacdo”, com 60,9%. A
iluminagao dos ambientes alcanca 63,8% de avaliagcdes positivas, enquanto a disponibilizacao e
atualizagdo de softwares registra 68,0%. Esses dados sugerem que aspectos relacionados a
manutengao cotidiana dos ambientes e a infraestrutura tecnoldgica constituem pontos relativamente
consolidados na percepgao dos técnicos.

Outro resultado relevante refere-se ao mobiliario, particularmente a adequacdo ergondmica
de cadeiras, mesas e armarios, que apresenta 57,6% de avalia¢des positivas. Embora o resultado seja
majoritariamente favoravel, a existéncia de 14,8% de avaliages negativas e 27,6% de avaliacoes
regulares indica espaco para aperfeicoamento das condi¢cdes ergondmicas. Situacdo semelhante
ocorre na disposicdo do mobilidrio, com 52,6% de avaliacdes Bom/Otimo e 19,6% de avaliacdes
negativas.

No que se refere aos acessos, a avaliagdo também é predominantemente positiva, embora
com maior concentragdo de respostas "Regular”. O acesso ao Campus/Centro apresenta 58,6% de
avaliagdes positivas, enquanto o acesso de veiculos alcanca 55,3%. O acesso de pedestres, por sua
vez, registra 51,5% de avaliacdes Bom/Otimo, mas apresenta 21,4% de avaliacbes negativas,
indicando necessidade de atengdo as condicdes de portdes, calcadas e circulagao de pedestres. O
acesso ao transporte publico apresenta 49,8% de avaliagdes positivas, associado a uma parcela
relativamente elevada de respostas “"Regular” (24,2%) e de respostas “N/A” (6,3%).

O resultado mais critico da avaliagdo é observado no “Isolamento acustico”. Apenas 24,9%
dos respondentes classificam esse aspecto como Bom ou Otimo, enquanto 49,8% apresentam
avaliagdo negativa, sendo 20,1% “Péssimo” e 29,7% “Insuficiente”. Esse resultado caracteriza-se
como a principal fragilidade da infraestrutura avaliada e sugere a necessidade de acdes especificas
relacionadas ao conforto acUstico dos ambientes de trabalho.

Outro ponto de atencdo é a sinalizacdo da Reitoria e/ou dos Campi, que apresenta somente
34,6% de avaliagdes positivas, contra 31,7% de avaliagdes negativas. A concentragdo de 30,2% na
categoria “Regular” reforca a percepcdo de que ha necessidade de aprimorar placas indicativas,
mapas, identificagdo de espagos e orientagdo para circulagdo nos campi.

As condicdes do espaco fisico também merecem aten¢do. Embora 48,1% tenham atribuido
avaliacdo Bom/Otimo, 31,5% avaliaram negativamente o item, sendo 10,5% “Péssimo” e 21,0%
“Insuficiente”. O percentual de 20,0% de avaliacdes “Regular” demonstra que uma parcela
significativa dos servidores percebe limitagdes nas condi¢des fisicas dos ambientes de trabalho.

As instalacOes elétricas constituem outro aspecto que demanda acompanhamento: apenas
39,6% atribuiram conceitos Bom ou Otimo, enquanto 26,2% apresentaram avaliacdes negativas e
32,4% classificaram a situagdo como “Regular”. Embora ndo seja o aspecto mais critico da avaliagao,
o resultado recomenda a realizacdo de diagnodstico técnico e planejamento de intervengdes
preventivas e corretivas.
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De maneira geral, os dados revelam uma infraestrutura com desempenho satisfatorio, porém
heterogéneo. Os melhores resultados concentram-se nos recursos tecnoldgicos, na limpeza e
conservacao, na climatizacdo, na iluminacao e na disponibilidade de softwares. Em contrapartida, os
aspectos relacionados a qualidade fisica dos ambientes, conforto acuUstico, sinalizagdo, acessibilidade
e condi¢des das instalagdes apresentam avaliagdes mais criticas.

Um aspecto importante é a elevada concentragdo de respostas na categoria "Regular” em
diversos indicadores. Isso demonstra que, mesmo quando a avaliagdo negativa ndo é majoritaria,
existe uma parcela significativa dos servidores que ndo considera as condi¢des plenamente
satisfatdrias. Assim, a analise ndo deve se restringir a identificagdo dos itens classificados como
“Péssimos” ou “Insuficientes”, mas considerar também os indicadores com elevada participagdo de
respostas “"Regular”, pois eles representam oportunidades concretas de melhoria.

3.5.7 Sugestdes da Comissao Propria de Avaliagao (CPA) - Eixo 5

Para garantir a infraestrutura adequada ao atendimento das necessidades das areas de
atuacgao fortalecer as politicas e agdes da organizagao e da Gestao Institucional a Comissao Propria
de Avaliacao (CPA) sugere as acdes listados no quadro a seguir.

Quadro 18 - Sugestdes CPA - Infraestrutura

Sugestoes da Comissao Propria de Avaliagao (CPA)

Concentrar investimentos na modernizagao da infraestrutura de Tl e das redes de internet sem fio, de modo a solucionar
os gargalos de conectividade, falta de cobertura e instabilidade apontadas pelos alunos;

Realizar um diagndstico técnico das instala¢des elétricas institucionais e estabelecer um planejamento para a execucdo
de intervencgdes preventivas e corretivas.

Eliminar barreiras arquitetonicas e promover adequagdes fisicas para garantir acessibilidade e acesso universal da
comunidade académica nos Centros de Ensino.

Aprimorar a sinalizagdo da Reitoria e dos campi com a qualificacdo de placas indicativas, mapas, identificacdo visual de
espacos e orientagdes de circulagdo.

Adequar os acessos de pedestres por meio de intervengdes e melhorias nas condigdes de portdes, calcadas e na circulagao
interna;

Desenvolver agdes especificas para solucionar os problemas de isolamento e conforto acUstico nos ambientes de
trabalho, aspecto que representa a principal fragilidade avaliada pelos técnicos.

Aperfeicoar as condi¢des ergondmicas do mobilidrio corporativo, incluindo cadeiras, mesas e armarios, e otimizar a
disposicao fisica desses moveis nos espagos.

Aperfeicoamento constante dos equipamentos de laboratérios e espacos de estudo.

Aperfeicoamento dos espagos de descango e convivéncia dos discentes

Reformular as estratégias e o fluxo de informag&o sobre auxilios, programas e bolsas de assisténcia estudantil, visando
aumentar a transparéncia e o alcance dessas politicas.
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4. Analise dos dados e das informacgoées Institucionais

O diagndstico apresentado no material analisado revela um cendrio institucional
predominantemente positivo, marcado pela qualificacdo do corpo docente e técnico, pela qualidade
da graduacdo e da pds-graduacdo, pela insercdo regional e pelo reconhecimento da UDESC como
universidade publica, gratuita e multicampi. Ao mesmo tempo, evidencia desafios estruturais e de
gestdo que demandam atencdo no periodo de vigéncia do PDI 2026—2030, especialmente aqueles
relacionados a disponibilidade de pessoal, infraestrutura, burocracia, evasao, internacionalizagao e
sustentabilidade institucional.

A andlise integrada das informagdes permite caracterizar a UDESC como uma institui¢do que
apresenta importantes ativos académicos e institucionais, capazes de sustentar seu processo de
desenvolvimento. Entre esses ativos destacam-se a qualificagdo do corpo docente, a qualidade dos
cursos de graduacao e pods-graduacdo, a presenca de laboratorios especializados e suporte
tecnoldgico em areas estratégicas, o apoio as politicas de inclusdo e permanéncia estudantil e a
atuacgao articulada com redes de ensino e escolas publicas.

Também se evidencia como elemento estratégico a identidade institucional da Universidade,
associada a gratuidade do ensino, a estrutura multicampi e a forte inser¢do social e regional. Esses
atributos conferem a UDESC papel relevante no desenvolvimento de Santa Catarina e constituem
fundamentos para a consolidagao de sua legitimidade publica.

A andlise, entretanto, demonstra que a manutencdo e ampliagdo desses resultados
dependem da capacidade institucional de enfrentar fragilidades internas e responder as
transformagdes do ambiente externo. A defasagem do quadro funcional, a sobrecarga de servidores,
a burocratizacdo dos processos, a fragmentagdo de sistemas, a insuficiéncia ou defasagem da
infraestrutura, a baixa internacionalizacdo e a evasdo estudantil constituem fatores que podem
limitar a expansdo e a qualidade das atividades académicas e administrativas.

Assim, o principal desafio institucional ndo consiste apenas em preservar as conquistas
alcancadas, mas em criar condi¢des organizacionais, financeiras, tecnoldgicas e académicas para que
essas potencialidades sejam convertidas em resultados sustentaveis.

4.1. Potencialidades institucionais

Entre os principais aspectos positivos identificados destaca-se a qualificagdo do corpo
docente. O elevado percentual de professores doutores e a producao cientifica constituem
importantes indicadores de qualidade académica e oferecem condigdes favoraveis para o
fortalecimento do ensino, da pesquisa e da pos-graduacao.

A qualidade dos cursos de graduacdo e pos-graduagdo, reconhecida pelas avaliagdes
realizadas pelos drgaos reguladores, reforca a posicdo institucional da UDESC e representa
importante diferencial no cenario da educagdo superior. A pos-graduagdo apresenta,
particularmente, resultados expressivos na Avaliacdo Quadrienal 20212024, com destaque para os
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Programas de Pds-Graduagdo em Historia e Artes Cénicas, que alcangaram conceito 6. Esses
resultados evidenciam avangos na qualidade dos programas, na producdo cientifica, na
internacionalizacdo e na relevancia das pesquisas.

Outro aspecto relevante é a possibilidade de integracao entre ensino, pesquisa, extensao,
inovacgdo, cultura e esporte. Essa articulacdo fortalece a funcdo social da universidade publica e amplia
o impacto institucional sobre a sociedade, especialmente por meio de projetos comunitarios,
parcerias, inovagdo social e participagdo em politicas publicas.

A infraestrutura tecnoldgica e académica também constitui potencialidade, especialmente
pela existéncia de laboratdrios especializados e suporte tecnoldgico qualificado em areas
estratégicas. Entretanto, essa potencialidade deve ser acompanhada de politicas permanentes de
manutencao, atualizacao e expansdo, evitando que estruturas atualmente adequadas se tornem
insuficientes diante das novas demandas académicas.

A identidade institucional da UDESC representa, igualmente, um ativo estratégico. A
combinacdo entre ensino publico e gratuito, estrutura multicampi, inser¢ao regional e
reconhecimento social constitui uma base importante para o fortalecimento da reputagao
institucional e para a ampliagao de sua contribui¢ao ao desenvolvimento de Santa Catarina.

4.2. Fragilidades e desafios institucionais

A analise evidencia como uma das principais fragilidades a defasagem do quadro funcional. A
insuficiéncia de servidores docentes e técnico-universitarios produz efeitos que ultrapassam a
dimensao administrativa, podendo gerar sobrecarga de trabalho, reducao da eficiéncia dos
processos, dificuldades no atendimento aos estudantes e limitagdes para a expansao das atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

Associada a essa questao esta a burocratizagao dos processos institucionais. A fragmentacao
de sistemas, o excesso de etapas e a baixa integracao digital podem produzir retrabalho, lentidao e
dificuldades para a tomada de decisdo. Nesse contexto, a transformacdo digital, a integragao dos
sistemas, a simplificacdo administrativa e o fortalecimento da governanga tornam-se dimensdes
estratégicas para o aprimoramento da gestao.

A infraestrutura fisica constitui outro desafio. Embora a UDESC possua estruturas adequadas
em diferentes areas, a analise aponta a necessidade de manuten¢do, modernizacdo e adequacao dos
espagos académicos, laboratorios e instalagdes, incluindo aspectos relacionados a acessibilidade. A
questdo deve ser tratada de forma planejada, distinguindo a condicdo interna atual da ameaga
representada pela possibilidade de agravamento decorrente da insuficiéncia de investimentos.

A internacionalizagdo também merece atenc¢do. A limitada insercdo internacional pode
restringir a cooperacao cientifica, a mobilidade académica, a participacdo em redes internacionais, a
visibilidade da producdo cientifica e o desempenho em determinados indicadores de reputagao e
rankings. Dessa forma, a internacionaliza¢do deve ser compreendida ndo apenas como mobilidade,
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mas como estratégia transversal de qualificacdo da pesquisa, da pds-graduacdo e da formacgao
académica.

Outro desafio relevante é a participacdo limitada dos académicos nos colegiados e nos
processos institucionais. O fortalecimento da participagdo da comunidade académica é essencial para
consolidar uma cultura institucional democratica, participativa e orientada por evidéncias.

4.3. Oportunidades de desenvolvimento

O cenario externo apresenta oportunidades importantes para a UDESC. A ampliagdo de
parcerias institucionais, convénios e intercambios podem contribuir simultaneamente para a
captagao de recursos, a inovacao, a internacionaliza¢ao, a insercao regional e a empregabilidade dos
estudantes e egressos.

A localizagdo da Universidade em um estado com dindmica econémica e tecnoldgica
relevante, especialmente pela inser¢ao em ecossistemas de inovagao, cria condi¢des favoraveis para
ampliar a pesquisa aplicada, o empreendedorismo, a integracdao universidade-empresa e a
transferéncia de conhecimento. A inovacao tecnoldgica aparece, portanto, como uma oportunidade
estratégica para fortalecer a contribuicdo da Universidade ao desenvolvimento econdmico e social.

A demanda crescente por profissionais qualificados também representa oportunidade de
expansao e adequacdo da oferta académica. As areas de tecnologia da informagao e comunicacao,
engenharias e ciéncias basicas aparecem como campos estratégicos, aos quais podem ser associados
temas emergentes como inteligéncia artificial, sustentabilidade, saude e formagao de professores.

A diversificacdo das fontes de financiamento constitui outra oportunidade relevante. A
participacdo em editais, a busca por recursos externos, as emendas parlamentares e as parcerias
institucionais podem ampliar a capacidade de investimento, desde que observados critérios de
governanga, transparéncia, ética e alinhamento com os objetivos institucionais.

4.4. Ameacas e fatores de risco

Entre os principais fatores externos que podem comprometer a sustentabilidade institucional
destaca-se a dependéncia or¢amentaria estadual. A limita¢do da autonomia financeira pode restringir
a capacidade de planejamento de longo prazo, afetar investimentos, dificultar aamplia¢do do quadro
de pessoal e comprometer a modernizagao da infraestrutura.

A concorréncia com outras instituicdes de ensino superior também se intensifica em um
cendrio marcado pela expansdo da educacdo a distancia, pela maior flexibilidade da oferta
educacional e por politicas publicas que alteram as condi¢cdes de competicdo pela demanda
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estudantil. Esse contexto exige da UDESC permanente ateng¢ao a qualidade, a inovagdo pedagdgica,
a atualizacdo curricular e a atratividade dos cursos.

A evasdo estudantil configura outro risco de elevada relevancia. Além de representar perda
de eficiéncia académica, a evasdo pode comprometer a utilizagdo da capacidade instalada e produzir
impactos sobre os indicadores institucionais. Suas possiveis causas envolvem fatores
socioecondmicos, dificuldades de permanéncia, questdes pedagogicas, necessidade de inser¢do no
mercado de trabalho e baixa identificagdo com determinados cursos.

A manutencao preventiva, acompanhada por investimentos sistematicos, a modernizagado
dos ambientes académicos e administrativos e a garantia de acessibilidade devem ser tratadas como
componentes da sustentabilidade institucional.

A responsabilidade social constitui dimensao transversal do desenvolvimento da UDESC. O
fortalecimento da integracdo entre ensino, pesquisa, extensao, inovagao, cultura e esporte amplia a
capacidade institucional de produzir impactos positivos na sociedade e reafirma o compromisso da
Universidade publica com o desenvolvimento sustentavel e regional.

Nesse contexto, a presenca multicampi representa importante diferencial, pois favorece a
interiorizagdo e a regionalizagao do acesso a educagao superior, ao conhecimento cientifico e as agoes
de extensdo. A atuagdo junto as redes de ensino, escolas publicas, comunidades e diferentes setores
da sociedade contribuem para ampliar a relevancia social da Universidade.

A participagao em rankings e avaliagdes externas, embora ndo possa ser considerada medida
isolada da qualidade institucional, também pode contribuir para ampliar a visibilidade da
Universidade, evidenciar o retorno social do investimento publico e fortalecer mecanismos de
transparéncia e accountability.

Um dos principais resultados da analise é a identificacdo da necessidade de fortalecer a
articulacdo entre avaliagdo institucional e planejamento. A avaliacdo deve produzir informacgdes
capazes de orientar decisdes e, consequentemente, retroalimentar o planejamento institucional.

Nesse modelo, os resultados da autoavaliagdo devem ser incorporados ao ciclo de
planejamento, permitindo identificar prioridades, estabelecer metas, definir responsabilidades e
acompanhar a efetividade das agdes implementadas. Dessa forma, o PDI deixa de ser compreendido
apenas como instrumento formal de planejamento e passa a constituir referéncia para a gestdo
estratégica e para o monitoramento do desenvolvimento institucional.

A integracdo entre avaliacdo e planejamento fortalece a cultura de gestdo baseada em
evidéncias, permitindo que os resultados avaliativos orientem a revisdo periddica das politicas e agdes
institucionais e contribuam para sua aderéncia as diretrizes do SINAES e aos processos de regulagao
e supervisdo da educagao superior.

4.7. Prioridades institucionais decorrentes da analise
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2030:

10.

11.

12.

A partir do diagndstico apresentado, identificam-se como prioridades para o periodo 2026—

Fortalecer a gestao de pessoas, buscando enfrentar a defasagem dos quadros docente e
técnico e reduzir os impactos da sobrecarga de trabalho.

Promover a transformacao digital e a simplificacdo administrativa, integrando sistemas,
reduzindo etapas e qualificando os processos de gestdo.

Modernizar e ampliar a infraestrutura fisica e tecnoldgica, com prioridade para
acessibilidade, conectividade, laboratérios e espagos académicos.

Reduzir a evasao e fortalecer as politicas de permanéncia estudantil, articulando a¢des
académicas, pedagdgicas e de assisténcia estudantil.

Fortalecer a internacionalizacdao, ampliando redes de coopera¢do, mobilidade, producao
cientifica internacional e oportunidades de formagdo em outros idiomas.

Ampliar a integracdo entre ensino, pesquisa, extensdo e inovag¢do, potencializando o
impacto regional e social das atividades universitarias.

Aprimorar a comunicagado institucional, especialmente na divulgagao de bolsas, auxilios,
oportunidades académicas e servicos disponiveis aos estudantes.

Aprimorar os ambientes e plataformas digitais, com atencdo especial a usabilidade e a
funcionalidade de sistemas institucionais como SIGA e Moodle.

Fortalecer a participa¢dao da comunidade académica, ampliando a participagdo estudantil
nos colegiados e nos processos de avaliacao e planejamento.

Diversificar e ampliar a capta¢ao de recursos, fortalecendo parcerias, participagdo em
editais e cooperagao com instituicdes publicas e privadas.

Fortalecer a reputacao e a visibilidade institucional, utilizando resultados académicos,
cientificos e de impacto social como instrumentos de comunicagdo e prestacao de contas a
sociedade.

Consolidar a avaliacao institucional como instrumento de gestao, garantindo que seus
resultados sejam sistematicamente incorporados ao planejamento e ao acompanhamento do
PDI.
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5. Consideracgoes finais

Nesse contexto, a autoavaliacdo institucional desempenha papel fundamental na orientacao
das diretrizes, metas e a¢Oes previstas no planejamento institucional, promovendo a coeréncia entre
a realidade vivenciada pela comunidade académica e os compromissos assumidos pela universidade.
Ademais, favorece a adocdo de praticas de gestdo baseadas em evidéncias, fortalecendo a cultura de
avaliacdo e o aprimoramento continuo dos processos institucionais.

A analise dos dados e das informacgdes institucionais evidencia que a UDESC dispde de
importantes condi¢des para avancar na consolidacdo de sua exceléncia académica e de sua relevancia
social. A qualificacdo do corpo docente e técnico, a qualidade reconhecida da graduagdo e da pds-
graduacdo, a presenga multicampi, a gratuidade do ensino, a insercdo regional e os resultados obtidos
nas avaliagdes externas constituem bases sdlidas para o desenvolvimento institucional.

Os resultados da pds-graduagao, incluindo a obtengao de conceito 6 pelos Programas de Pds-
Graduagao em Historia e Artes Cénicas na Avaliacdo Quadrienal 20212024, reforcam a capacidade
institucional de produzir conhecimento qualificado e ampliar sua contribui¢ao cientifica e social.

Entretanto, o diagndstico também demonstra que a consolidagdo dessas potencialidades
dependera da capacidade da Universidade de enfrentar fragilidades estruturais e responder as
transformagdes do ambiente externo. A gestdo de pessoas, a infraestrutura, a simplificacdao
administrativa, a internacionalizacdo, a permanéncia estudantil, a sustentabilidade financeira e a
inovagado constituem dimensdes prioritarias para o proximo ciclo de desenvolvimento institucional.

Nesse contexto, o PDI 2026—2030 deve ser compreendido como instrumento articulador das
respostas institucionais aos desafios identificados. As a¢des nele previstas devem estar vinculadas a
metas e indicadores capazes de demonstrar ndo apenas a realizacao das atividades, mas, sobretudo,
seus resultados e impactos.

A avaliacdo institucional assume, portanto, papel estratégico nesse processo. Ao produzir
informagdes sistematicas sobre o desempenho da Universidade, permite identificar avancos,
reconhecer fragilidades, antecipar riscos e orientar decisdes. A articulacdo permanente entre
avaliagdo, planejamento, execucdao e monitoramento estabelece um ciclo de melhoria continua,
fortalecendo a transparéncia, a participagdo da comunidade académica e a efetividade da gestdo
institucional.

Dessa forma, o principal desafio para o periodo 2026—2030 consiste em transformar o
diagndstico produzido pela avaliagdo em decisdes e agdes concretas, assegurando que as
potencialidades da UDESC sejam ampliadas, que suas fragilidades sejam enfrentadas de forma
planejada e que as oportunidades identificadas sejam convertidas em resultados institucionais
sustentaveis. Esse movimento contribuira para consolidar a identidade da Universidade, fortalecer
sua autonomia, ampliar seu impacto social e reafirmar seu compromisso com a exceléncia académica
e com o desenvolvimento de Santa Catarina.
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CONSELHOS SUPERIORES

COMUNITARIO Conselho Comunitario

CONCUR Conselho Curador

CONSAD Conselho de Administracao

CONSEPE Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
CONSUNI Conselho Universitario

CEG Cémara de Ensino de Graduagao

CPPG Cémara de Pesquisa e Pds-Graduacdo

CECC Camara de Extensao, Cultura e Comunidade
CAP Camara de Administragao e Planejamento
PRO-REITORIAS

PROAD Pro-Reitoria de Administragao

PROEN Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo
PROEX Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Comunidade
PROPPG Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo
PROPLAN Pro-Reitoria de Planejamento

ORGAOS SUPLEMENTARES SUPERIORES

BU Biblioteca Universitaria

COAI Coordenadoria de Avaliagdo Institucional

CIPI Coordenadoria de Propriedade Intelectual (Projetos e Inovacao)
COVEST Coordenadoria de Vestibular

EDUNI Editora Universitaria

MESC Museu da Escola Catarinense

PROJUR Procuradoria Juridica

SACI-J Secretaria de Arte e Cultura para a Infancia e Juventude
SAE Secretaria de Assuntos Estudantis, A¢des Afirmativas e Diversidades
SECOM Secretaria de Comunicagdo

SECONTI Secretaria de Controle Interno

Scll Secretaria de Cooperagao Interinstitucional e Internacional
SETIC Secretaria de Tecnologia de Informagdo e Comunicagao
SECON Secretaria dos Conselhos Superiores

CENTROS DE ENSINO

CEART Centro de Artes, Design e Moda

CAV Centro de Ciéncias Agroveterinarias

ESAG Centro de Ciéncias da Administracdo e Socioeconémicas
CEFID Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte

FAED Centro de Ciéncias Humanas e da Educagao

CcCcT Centro de Ciéncias Tecnoldgicas

CEAD Centro de Educagdo a Distancia

CEPLAN Centro de Educacdo do Planalto Norte

CESFI Centro de Educagdo Superior da Foz do Itajai

CESMO Centro de Educagdo Superior do Meio-Oeste

CERES Centro de Educagdo Superior da Regido Sul

CEAVI Centro de Educagao Superior do Alto Vale do Itajai

CEO Centro de Educagao Superior do Oeste

ADMINISTRAGAO SETORIAL

DAD Dire¢do de Administracdo

DEG Direcdo de Ensino de Graduagao

DEX Direcdo de Extensdo, Cultura e Comunidade
DPPG Diregdo de Pesquisa e Pos-Graduagao

DG Diregdo Geral
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Anexo 2 - Credenciamento da UDESC

Extrato do Decreto Estadual 1.050/2017 — Recredenciamento IES

DECRETO N° 1.050, DE 7 DE FEVEREIRO DE 2017

Dispie sobre a homologacio de pareceres e resolucbes do
Conselho Estadual de Educacao (CEE).

0 GOVERNADOR DO ESTADO DE SANTA
CATARINA, no uso das atribuigBes privativas que lhe conferem os incisos | e 1l do art.
71 da Constituicio do Estado, conforme o disposto no art. 57 da Lei Complementar n®
170, de 7 de agosto de 19986, e o gque consta nos autos do processo n® SED 26804/2016,

DECRETA:

Art. 1% Ficam homologados os seguintes pareceres e
resolucdes do Conselho Estadual de Educacio (CEE), para:

W1l — renovar o credenciamento por meio de Avaliacdo Institucional Externa, pelo prazo
de 10 (dez} anos, a contar da publicacio deste Decreto, nos termos da Resolucio

CEE/SC n® 1/2015, com base no Parecer CEE/SC n® 215 e na Resolucdo CEE/SC n®
091, aprovados em 06M2/201§;

Art. 2? Este Decreto entra em vigor na data de sua publicaciio.
Floriandpolis, 7 de fevereiro de 2017.

JOAO RAIMUNDO COLOMBO
Govemador do Estado

NELSON ANTONIO SERPA
Secretario de Estado da Casa Civil

EDUARDO DESCHAMPS
Secretario de Estado da Educacio
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Extrato da Portaria MEC 1.326/2019 — Recredenciamento UAB

DIARTO OFICIAL DA UNTAO - secso 1

IS5N 1677-7042 M2 135, terca-feira, 16 de julho de 2019

PORTARIA N2 1.326, DE 12 DE JULHO DE 2019

O MINISTRO DE ESTADO D& EDUCACAD, no uso de suas atribuiches, tendo em
vista o art. 22 da Lei n® 9.131, de 24 de novembro de 1995; o art. 42 da Lei n® 10.870,
de 19 de maio de 2004; o Decreto n2 9.235, de 15 de dezembro de 2017; o Decreto n®
9.057, de 25 de maio de 2017; as Portarias Normativas n? 20 e 23, republicadas em 03
de setembro de 2018 e a Portaria Mormativa n* 11, de 20 de junho de 2017, resolve:

Art. 12 Fica homologado o Parecer n? 225/2019, da Camara de Educacdo
Superior do Conselho Macional de Educagdo, referente ao processo e-MEC n®
201503198;

Art. 22 Fica recredenciada a Fundacdo Universidade do Estado de Santa
Catarina (UDESC) para a oferta de cursos superiores na modalidade a distancia, localizada
a Awvenida Madre Benvenuta, n® 1.907, Campus |, bairro Itacorubi, no Municipio de
Florianopolis, no Estado de Santa Catarina, mantida pela Fundacdo Universidade do Estado
de Santa Catarina (UDESC) (CMPJ B2.891.2EB3/0001-26).

Art. 32 As atividades presenciais serdo desenvolvidas na sede da instituicio e
em polos EaD constantes do Cadastro e-MEC, em conformidade com o art. 16, do Decreto
n? 9.057, de 25 de maio de 2017 e art. 12, da Portaria Mormativa MEC n2 11, de 21 de
junho de 2017,

Art. 42 0 recredenciamento de que trata o art. 22 € vdlido pelo prazo de 10
(dez) anos, conforme previsto na Portaria Mormativa n2 1, de 3 de janeiro de 2017.

Art. 52 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

ABRAHAM WEINTRAUB




