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LEAN CONSTRUCTION 4.0: FATORES CRITICOS EM PERSPECTIVA BIBLIOMETRICA
Cecilia da Silva Weigert, Leonardo do Nascimento Melo, Luciana Rosa Leite

INTRODUCAO

A industria da construcdo civil ¢ fundamental para a economia e para a geracao de empregos (Cucos;
Turcan, 2025), porém, o setor enfrenta problemas histdricos de baixa produtividade, desperdicios,
retrabalhos e falhas na gestdo dos processos construtivos (Love ef al., 2022). Para enfrentar esses
desafios, surge o Lean Construction (LC), adaptacdo dos principios do pensamento enxuto a
construcdo, focando na eliminagdo de desperdicios, entrega de valor ao cliente e melhoria continua
(Koskela, 1992). A Construcao 4.0 trouxe o avanco das tecnologias digitais como Internet das Coisas
(IoT), automacao, sistemas ciberfisicos e o Building Information Modeling (BIM), permitindo uma
integracao entre informacao e o canteiro de obras (Sacks et al., 2020). A junc¢do dessas duas frentes
deu origem ao Lean Construction 4.0 (LC 4.0), que combina o LC com a digitalizagdo para buscar
mais eficiéncia, transparéncia e desempenho (Gorsch; others, 2026). No entanto, a implementagao do
LC 4.0 enfrenta barreiras culturais, tecnologicas e de processos (Romo ef al., 2025). Deste modo,
este estudo teve como objetivos identificar os principais eixos tematicos relacionados aos fatores
criticos para a implementagao do LC 4.0 a partir de uma analise bibliométrica.

DESENVOLVIMENTO

O trabalho foi desenvolvido por meio de uma Revisdo Sistematica de Literatura (RSL) com analise
bibliométrica (Tranfield; Denyer; Smart, 2003), organizada em etapas que incluiram a defini¢do do
escopo de pesquisa, a busca nas bases de dados Web of Science e Scopus, remogao de duplicatas,
avaliacdo de elegibilidade dos artigos e a organizagdo dos metadados, com a padronizagdo de
palavras-chave (Donthu ef al., 2021). Ao final das triagens, chegou-se a um conjunto de 68 artigos
selecionados, publicados entre os anos de 2016 e 2025. As andlises bibliométricas e 0 mapeamento
das redes foram realizados com o apoio do software VOSviewer, para constru¢do da rede de
coocorréncia de palavras-chave (Van Eck; Waltman, 2010), e do pacote Biblioshiny (Software R),
para a elaboragdo do mapa tematico.

RESULTADOS

Os resultados mostraram que as publicagdes sobre o tema apresentam crescimento a partir de 2020,
acompanhando a consolidagdo da Industria 4.0 e impulsionadas pelos contextos da pandemia de
COVID-19, que exigiu mais eficiéncia e digitalizagdo na constru¢do civil (Colares; Gouvéa; Costa,
2021). A rede de coocorréncia (Figura 1) mostrou que o termo lean construction ocupa um papel
central, conectando-se a conceitos como BIM, Industry 4.0, digital twin e Internet of Things. O BIM
destaca-se como o principal elo entre o LC e a gestdo de dados, embora a sua sincronia com 0s
principios lean ainda esteja em fase de maturacdo no setor (Likita et al., 2025). Por outro lado,
tecnologias como inteligéncia artificial, automacao e gémeos digitais, surgem de forma secundaria,
indicando que a construcdo civil ainda estd em estagio inicial de maturidade digital e de gestao
integrada da informacao (Oesterreich, Thuy Duong; Teuteberg, 2016). A analise da rede indica que
a articulacdo entre o Lean Construction ¢ as tecnologias digitais ainda ocorre de forma desigual e
fragmentada. Como destacam Weigert et al. (2026), desafios relacionados a adogdo tecnoldgica, a
capacitacdo profissional, a cultura organizacional e a gestdo da informac¢ao permanecem como fatores
criticos para a consolidacdo do LC 4.0. Assim, a literatura analisada aponta que a transformacao
digital requer a articulagdo entre pessoas, processos € tecnologias, € nao apenas o avango tecnologico
(Hatoum, Nassereddine, Badurdeen, 2021; Musa et al., 2025; Schulze et al., 2026)
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A partir dessas descobertas, os fatores criticos para a implementacdo do LC 4.0 foram organizados
em trés eixos tematicos (Figura 2): Organizacional, que envolve cultura enxuta, prontidao das
empresas e engajamento da lideranca (Bidhendi ef al., 2026); Processual, focado na padronizacao
dos fluxos, trabalho colaborativo e integracdo com fornecedores (Likita et al., 2025); e Tecnologico,
relacionado a interoperabilidade entre sistemas, qualidade dos dados e infraestrutura digital
(Oesterreich; Teuteberg, 2016). Esses eixos orientam a compreensdo dos fatores criticos de
implementacao, estabelecendo uma abordagem mais objetiva e aplicavel ao setor da construcao civil,
além de contribuir para o avango das pesquisas e para a preparagdo das organizagdes para a adog¢ao
do LC 4.0 (Weigert et al., 2026).

CONSIDERACOES FINAIS

A implementacdo bem-sucedida do LC 4.0 ndo se limita a aquisicdo ou adocdo de softwares e
tecnologias digitais, dependendo também da integracdo harmoniosa entre pessoas, processos bem
definidos e ferramentas adequadas. A organizacdo dos trés eixos (organizacional, processual e
tecnologico) traz um caminho pratico para orientar novas pesquisas na academia e ajudar empresarios
e gestores da construgdo civil no planejamento da transformacgdo digital. Como limitagdes da
pesquisa, apontam-se a restricdo as bases de dados consultadas e a escolha dos idiomas dos artigos.
Para pesquisas futuras, recomenda-se expandir o numero de bases analisadas, investigar diferentes
cenarios regionais e aplicar estudos de caso praticos em canteiros de obras para validar os eixos
propostos.

Palavras-chave: tecnologias digitais; transformacao digital; bibliometrix; Lean Construction.
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Figura 1. Rede de coocorréncia de palavras-chave sobre Lean Construction 4.0.

aaUDESC




36° Seminario de
SiJC | Iniciagio Cientifica ANO: 2026

~

Lean
Construction
4.0
. A 4
( Organizacional ) Processual Tecnélogica
CCuliial ® Padronizagéo de fluxos; ® |nteroperabilidade;
ultura lean;
* Pronfids ncional ® Gestao colaborativa; ® Integragao de sistemas;
rontidéo organizacional; ~ . .
. Aooibis !'degran a ® |ntegracdo da cadeia de ® Infraestrutura digital;
i i 2
& suprimentos. ® Qualidade dos dados.

Figura 2. Eixos tematicos para a implementa¢do do Lean Construction 4.0.
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