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LEAN CONSTRUCTION COMO FACILITADOR DA ECONOMIA CIRCULAR: UMA
REVISAO SISTEMATICA DA LITERATURA EM CONSTRUCAO CIVIL
Muniky da Silva Uber, Luciana Rosa Leite

INTRODUCAO

A industria da construgdo civil é caracterizada pelo elevado consumo de recursos naturais € por uma
expressiva geracdo de residuos de construcdo e demoli¢do, operando em uma légica linear de
extragdo, uso e descarte (Kedir; Hall, 2021; Albertini et al., 2021). Para mitigar esses impactos
ambientais e operacionais, duas filosofias de gestdao tém se destacado: o Lean Construction (LC) e a
Economia Circular (EC). O elo central entre o LC e a EC reside no compromisso com a eliminagao
de residuos e a mitigacao de desperdicios. Contudo, diferem quanto ao escopo: enquanto o Lean foca
na gestdo do fluxo de valor, na eficiéncia de processos e nos aspectos humanos; a EC prioriza a
reten¢ao do valor dos materiais no longo prazo e o fechamento de ciclos de materiais. Diante disso,
justifica-se a necessidade de investigar como essas abordagens se articulam ao longo da cadeia de
suprimentos no setor da construcdo civil (Koskela, 1992; Barbhuiya, Das, Adak, 2024). O objetivo
deste trabalho ¢ identificar as principais intera¢des entre os principios de Lean Construction ¢ as
praticas de Economia Circular na construgao civil.

DESENVOLVIMENTO

O método de pesquisa fundamentou-se em um procedimento estruturado a partir de uma revisao
sistematica da literatura (RSL) e analise de contetido. A busca de documentos foi realizada nas bases
cientificas Scopus e Web of Science, seguindo o protocolo PRISMA 2020 proposto por Page et al.
(2021) de forma adaptada. A busca foi realizada em fevereiro de 2026 utilizando uma string composta
pelos termos: ("circular economy” OR "resource efficiency” OR "sustainability” OR "material reuse”
OR '"recycling”") AND ("lean construction” OR "lean management” OR "waste reduction") AND
("construction industry” OR "building sector"). Foram identificados 482 artigos (244 na Scopus e 238
na Web of Science). Ap6s a remogao de 95 duplicatas, a triagem, considerando os critérios de inclusao
e exclusao, resultou em 112 artigos. Foram incluidos os estudos que apresentavam uma integracao
explicita entre Economia Circular (EC) e Lean Construction, que descreviam ferramentas, métodos
e praticas aplicados a construgdo civil ao longo das diferentes etapas do ciclo de vida das edificacdes,
ou que identificavam beneficios, desafios e lacunas nessa articulagdo. Em contrapartida, excluiram-
se artigos puramente conceituais sem aplicacdo ou andlise pratica relevante, pesquisas fora do
contexto da industria da construgdo civil ou focadas exclusivamente em lean manufacturing
tradicional, trabalhos que nao abordavam EC ou LC, bem como publicacdes cujo texto completo
estivesse indisponivel. Por fim, obteve-se a amostra de 35 artigos para a leitura completa. Estes foram
inseridos no Nvivo 14 para analise de contetido a partir da codifica¢do, contemplando a estruturagao
de nos, a associagdo das praticas de circularidade aos principios enxutos e o agrupamento dos achados
ao longo das fases do ciclo de vida das edificagdes.

RESULTADOS

Os resultados evidenciam que a pesquisa sobre Economia Circular na construcao civil tem evoluido
por meio de abordagens complementares voltadas a promog¢do da sustentabilidade no setor. Apesar
do avancgo conceitual observado na literatura pesquisada, grande parte dos estudos ainda adota uma
perspectiva reativa, concentrando-se na gestao, reciclagem e reutilizacdo dos residuos ja gerados nos
canteiros de obras (Albsoul et al., 2024). Nesse contexto, a Economia Circular estabelece diretrizes
para a manuten¢do do valor dos materiais em ciclos fechados, fundamentando-se nos principios de
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reducgdo, reutilizagdo e reciclagem — 3Rs (Alazaiza ef al., 2024). Paralelamente, ferramentas, como o
Building Information Modelling (BIM), o design para circularidade e a Avalia¢ao do Ciclo de Vida
(ACV), tém sido apontadas como mecanismos capazes de ampliar a viabilidade técnica e econdmica
dessas praticas (Gao; Li; Lv, 2013; Seyis, 2020). Contudo, os resultados indicam que a
operacionalizacdo desses conceitos ainda enfrenta limitacdes decorrentes da fragmentacdo da cadeia
produtiva, da baixa integracdo entre os agentes envolvidos e das incertezas associadas a adog¢do de
novos modelos de negocio (Evans; Farrell, 2020; Othman; Kamel; Alamoudy, 2025).

Nesse cendrio, a convergéncia entre Economia Circular e Lean Construction emerge como uma
fronteira promissora de pesquisa, uma vez que o pensamento enxuto contribui para a eliminacao
sistematica de atividades que ndo agregam valor, reduzindo o consumo de recursos e prevenindo a
geracdo de residuos desde a origem do processo construtivo (Pandithawatta; Zainudeen; Perera,
2024). Dessa forma, a redu¢do de desperdicios configura-se como o principal ponto de intersecao
entre as duas abordagens, reforcando o potencial de integracdo entre eficiéncia operacional,
desempenho ambiental e competitividade organizacional (Albsoul et al., 2024; Park et al., 2022;
Benachio; Freitas; Tavares, 2021).

Em resumo, a analise de contetudo realizada nesta amostra confirmou os resultados obtidos de forma
preliminar por Uber ef al. (2026). A Figura 1 destaca os eixos tematicos das pesquisas consideradas
na amostra investigada, partindo de uma abordagem centrada na gestdo dos residuos (Eixo 1),
avangando para a compreensdo das barreiras organizacionais e tecnologicas que dificultam a
implementagdo da circularidade (Eixo 2) e culminando na integracao entre Economia Circular e Lean
Construction como estratégia preventiva para redu¢ao de desperdicios na origem (Eixo 3). Dessa
forma, os trés eixos ndo representam temas isolados, mas estdgios complementares que conduzem a
construcdo de um modelo mais sustentavel e circular para o setor.

CONSIDERACOES FINAIS

A integragdo entre Lean Construction ¢ Economia Circular estabelece potencial relacdo de
complementaridade, na qual a eliminagdo de desperdicios e a eficiéncia de processos figuram como
os principais pontos de convergéncia tedrica entre as abordagens. Enquanto o Lean Construction
oferece as ferramentas operacionais, a otimizagao dos fluxos de trabalho ¢ a elimina¢do continua de
desperdicios em processo, a Economia Circular orienta esses esfor¢os para a manutencao do valor
dos materiais e o fechamento dos ciclos de recursos no longo prazo. A principal contribui¢do do
trabalho € mostrar que, considerando a literatura analisada, o Lean Construction pode atuar como um
elo operacional preventivo para viabilizar a Economia Circular diretamente na fonte, superando a
falta de conhecimento e a gestdo reativa do setor. Como limita¢des, apontam-se o carater tedrico € a
restricdo a duas bases de dados como fontes de pesquisa.

Por fim, observa-se que este campo de estudo ainda carece de uma compreensdo sistematica sobre
como os principios e ferramentas Lean contribuem efetivamente para a promogao da circularidade.
Dessa forma, estudos futuros devem se concentrar na identificagdo, classificagdo e avaliagdao das
praticas Lean empregadas para apoiar estratégias de Economia Circular, bem como analisar sua
aplicagdo ao longo das diferentes fases do ciclo de vida das edificacdes. Esse esfor¢o podera resultar
na proposic¢ao de frameworks de implementagao capazes de orientar profissionais e organizagdes na
selecdo das praticas mais adequadas para cada etapa do empreendimento, fortalecendo a transi¢ao da
gestdo reativa de residuos para abordagens preventivas voltadas a eliminagdo de desperdicios e a
maximizagdo do valor dos recursos.
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ANEXOS

- EIXO 1 - GESTAO DE ) EIXO0 2 - IMPLEMENTACﬂO\ [ EIXO 3 - FRONTEIRA )

RESIDUOS E E INTEGRAGAO EMERGENTE
CIRCULARIDADE Facilitadores (BIM, ACV, Economia Circular +
Reciclagem, Reutilizagéo, Design Circular) e Lean Construction,
Gestdo de RCC, Barreiras (ReS|sEenc|a, Eliminagdo de desperdicios,
Abordagem REATIVA Fragmentagéo) Produgo enxuta
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Figura 1. Eixos tematicos eixos tematicos das pesquisas em Lean Construction 4.0 e Ecomonia
Circular.
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