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INOVACAO NA ENGENHARIA DE PRODUC;AQ: A INTELIGENCIA ARTIFICIAL
COMO MOTOR DE RESULTADOS PRATICOS E MONETIZACAO
Edivaldo Quadé, Ernesto Augusto Garbe

INTRODUCAO

A transformacdo de ideias em solucdes aplicaveis a industria constitui um desafio para a
inovacdo, especialmente quando se busca converter conhecimento e criatividade em resultados
praticos e geracdo de valor econdmico. Nesse contexto, a Inteligéncia Artificial (1A) apresenta
potencial para apoiar atividades relacionadas a analise de informacGes, identificacdo de
oportunidades, melhoria de processos, otimizacdo de recursos e apoio a tomada de decisfes. A
utilizacao da 1A pode contribuir para 0 aumento da produtividade e para o desenvolvimento de
solugdes inovadoras, embora seus resultados dependam da qualidade dos dados, das
caracteristicas da aplicacdo e das condi¢Ges organizacionais e tecnoldgicas existentes (OECD,
2024).

Nessa perspectiva, torna-se relevante investigar como ideias inovadoras podem ser
desenvolvidas até alcancar aplicacGes praticas e possibilidades de geracdo de valor. O objetivo
deste trabalho é acompanhar e analisar o desenvolvimento de ideias inovadoras, investigando o
potencial de utilizagdo da Inteligéncia Artificial no contexto da Engenharia de Produgdo para
apoiar a geracdo de resultados praticos e identificar possibilidades de monetizacdo das solugdes
desenvolvidas.

DESENVOLVIMENTO

A pesquisa caracteriza-se como aplicada, de natureza qualitativa e descritiva,
desenvolvida por meio do acompanhamento e analise de ideias inovadoras em diferentes
estagios de desenvolvimento. As atividades de pesquisa envolvem a organizacdo das propostas,
0 acompanhamento de sua evolugdo, a identificagdo de oportunidades de aplicacdo da
Inteligéncia Artificial e a analise de seu potencial de geracdo de valor. O processo inicia-se com
a captacdo e registro das ideias, considerando informacgdes relacionadas ao problema
identificado, & proposta de solucdo, aos diferenciais, as possiveis aplicacbes e a equipe
envolvida. Na sequéncia, as propostas passam por etapas de amadurecimento e avaliacdo, nas
quais sdo analisadas caracteristicas relacionadas a inovacdo, aplicabilidade tecnologica,
viabilidade e potencial de impacto. Essa abordagem considera a inovagdo como um processo de
transformac&o de oportunidades em solucGes capazes de gerar valor (TIDD; BESSANT, 2021).

No desenvolvimento das atividades, sdo analisadas possibilidades de utilizacdo da 1A
como ferramenta de apoio a organizagdo e interpretacdo de informacgdes, geracdo de
alternativas, identificacdo de padrbes e aperfeicoamento das propostas.. Paralelamente, as
propostas sdo acompanhadas quanto ao potencial de protecdo da propriedade intelectual. Para
aquelas que apresentam caracteristicas compativeis com protecdo patentearia, sao realizadas ou
encaminhadas atividades de busca de anterioridade e analise dos requisitos de novidade,
atividade inventiva e aplicacdo industrial, conforme estabelecido pela legislacdo brasileira
(BRASIL, 1996).

Ap0s as etapas de avaliacdo e desenvolvimento, as propostas com potencial tecnoldgico
podem avancar para a preparacdo da documentacdo de propriedade intelectual. Também sdo
analisadas possibilidades de transferéncia tecnoldgica e geracdo de negdcios, de acordo com as
caracteristicas de cada solucdo. Nesse contexto, podem ser consideradas aplicabilidade de

produtos ou servicos e licenciamento. Também sdo considerados aspectos relacionados a
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confiabilidade, seguranca e gerenciamento de riscos associados ao uso de sistemas de
Inteligéncia Artificial (TABASSI, 2023).

RESULTADOS

Durante o periodo de desenvolvimento da pesquisa, foi estruturado e acompanhado um
conjunto de 22 ideias inovadoras, distribuidas em diferentes estagios de desenvolvimento. O
acompanhamento possibilitou organizar as propostas, observar sua evolucdo e identificar
aquelas com maior potencial de aplicagéo pratica, protecao da propriedade intelectual e geracéo
de valor. Do conjunto acompanhado, 15 ideias encontram-se em fase de Comité de
Criatividade, etapa destinada ao amadurecimento das propostas; 8 foram submetidas a
avaliacdo especializada; 5 avancaram para analises de patenteabilidade e busca de
anterioridade; e 2 encontram-se em fase final de redacdo para depoésito de pedido de patente.
Esses quantitativos correspondem a diferentes estagios de acompanhamento e podem ocorrer de
forma sobreposta, ndo representando categorias mutuamente exclusivas.

A andlise do portfélio demonstrou a importancia de um processo estruturado para
acompanhar a evolucao das ideias e identificar oportunidades de desenvolvimento. O processo
possibilitou observar aspectos relacionados ao problema a ser solucionado, aos diferenciais das
propostas, a viabilidade, a aplicabilidade tecnoldgica e ao potencial de geracdo de valor. No
desenvolvimento das atividades, a Inteligéncia Artificial vem sendo considerada como recurso
de apoio para a organizagdo e interpretacdo de informacdes, geracdo de alternativas,
identificacdo de oportunidades e aperfeicoamento das solugdes.

Outro resultado relevante esta relacionado ao avango de propostas para as etapas de
propriedade intelectual. A realizacdo de buscas de anterioridade e analises de patenteabilidade
possibilita avaliar o estado da técnica e reduzir riscos relacionados a protecéo de tecnologias ja
conhecidas. As propostas que avangam para essa etapa passam por maior detalhamento técnico,
possibilitando sua preparacdo para eventual depdsito de pedido de patente.

Quanto & monetizacdo, 0 acompanhamento das propostas permitiu identificar diferentes
possibilidades de geracdo de valor, incluindo reducdo de custos, aumento de produtividade,
desenvolvimento de produtos e servicos, comercializagdo de solugdes, licenciamento e
estabelecimento de parcerias. Entretanto, por se tratar de uma pesquisa em andamento, a
existéncia de potencial de monetizagcdo néo significa que todas as ideias estejam prontas para
comercializacdo. A confirmacdo desse potencial depende de etapas posteriores de
desenvolvimento, validacdo, mensuracgao dos resultados e analise de viabilidade econémica.

CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento da pesquisa permitiu acompanhar e analisar 22 ideias inovadoras
em diferentes estagios de maturidade, evidenciando a importancia de um processo estruturado
para transformar propostas iniciais em solu¢des com potencial de aplicacdo pratica. As
atividades realizadas possibilitaram acompanhar etapas de amadurecimento, avaliagcdo
especializada, analise de propriedade intelectual e preparacdo de propostas para protecao
tecnolégica. A Inteligéncia Artificial apresenta potencial para apoiar esse processo,
especialmente em atividades de analise, geracdo de alternativas, identificacdo de oportunidades
e melhoria de solu¢bes. Também foram identificadas diferentes possibilidades de geracdo de
valor e monetizacdo, embora sua confirmacdo dependa da continuidade do desenvolvimento e
da validacdo das propostas. A continuidade da pesquisa deverd concentrar-se no
aprofundamento das aplicacOes de IA, na validacao das solugdes, na mensuracéo dos resultados
e na analise da viabilidade econémica das oportunidades identificadas.
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