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INTRODUCAO

Este trabalho esta vinculado ao projeto de pesquisa "Caracteristicas da governanga e
capacidade de colaborag@o em ecossistemas locais de inovacao", do grupo de pesquisa Athena.
Insere-se também no projeto "Elementos da governanca de redes e ecossistemas de inovagao:
perspectivas tedricas e evidéncias empiricas a partir das experiéncias dos centros de inovagao
de SC" (FAPESC 21/2024 - Programa de Pesquisa Universal), que abrange dez municipios de
SC, dentre os quais Florianopolis foi o foco de atuacao da bolsista.

Os centros de inovacdo constituem o epicentro dos ecossistemas, atuando como
intermediarios do desenvolvimento regional (Chowdhury, 2023) e como espagos colaborativos
que reunem empresas, empreendedores, instituicdes publicas e universidades (Leigh; North,
1986). Florianopolis destaca-se como um dos ecossistemas mais consolidados do pais,
reconhecida como Capital Nacional das Startups (ACATE, 2024), com o setor tecnoldgico
respondendo por cerca de 25% do PIB municipal (ACATE, 2025). Estruturalmente, esse
ecossistema opera segundo o modelo da quadrupla hélice: universidade, governo, empresas e
sociedade civil (Carayannis; Campbell, 2009), articulado em torno do Conselho Municipal de
Inovagdo (CMI) e de uma rede de centros credenciados. Apesar da densidade empresarial e da
maturidade institucional, a governanga que sustenta esse arranjo carece de analise aprofundada.
Diante disso, o objetivo geral deste trabalho foi identificar e analisar os atores do ecossistema
de inovac¢do de Florianopolis e suas interagdes, caracterizando papéis, objetivos e percepgdes
de valor associadas a co-criagdo e a captura de valor entre eles.

DESENVOLVIMENTO

A pesquisa caracteriza-se como estudo de caso de natureza qualitativa. A coleta de dados
foi estruturada em trés etapas: (i) levantamento documental (legislacdo, planos institucionais e
reportagens), que resultou na constru¢do de uma linha do tempo e de um clipping jornalistico;
(i) mapeamento e amostragem de atores, realizado a partir da plataforma VIA UFSC e da base
de associados da ACATE, classificados segundo o modelo da quédrupla hélice (Carayannis;
Campbell, 2009); e (iii) vinte entrevistas semiestruturadas, nove delas conduzidas pela bolsista,
com roteiro baseado no modelo tedrico-analitico de Hoffmann et al. (2022). A andlise seguiu
logica dedutiva, orientada pelas dimensdes do modelo de Hoffmann et al. (2022), permitindo
relacionar os achados qualitativos as andlises quantitativas realizadas por outros membros da
equipe no projeto mais amplo e as analises qualitativas de outros municipios de SC.

RESULTADOS

O levantamento documental reuniu legislagao, planos e relatorios de 6rgaos de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, documentos institucionais dos centros de inovacao e reportagens,
combinando fontes externas e organizacionais para construir uma linha do tempo (Apéndice A)
e um clipping jornalistico (Apéndice B), elaborado com apoio do Perplexity. O mapeamento de
atores baseou-se na plataforma VIA UFSC e na base de associados da ACATE; a bolsista
sistematizou os atores da VIA UFSC em planilha, classificando-os segundo o modelo da
quadrupla hélice (Carayannis; Campbell, 2009) quanto a hélice, tipo de ator, vinculo
institucional e ponto focal. As duas fontes identificaram inicialmente 207 organizagoes,
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posteriormente refinadas para 50 instituigdes essenciais a pesquisa (Tabela 1), das quais 20
foram selecionadas para entrevistas, considerando sua relevancia e contribui¢ao potencial. A
analise documental evidenciou uma origem universitaria consolidada, com o ecossistema
desenvolvendo-se gradualmente pela atuagdao conjunta de universidades, governo e empresas.

Nas entrevistas, observou-se que as universidades, embora reconhecidas como origem
historica do ecossistema, tém baixa presenca efetiva na governanca contemporanea, assim
como a sociedade civil, sub-representada nos foruns formais de deliberagdo. Um achado central
¢ a auséncia de um ator focal reconhecido: a coordenacao alterna-se entre o Conselho Municipal
de Inovagdo (CMI), detentor da prerrogativa legal, e a ACATE, orquestradora operacional de
fato, gerando tensdes quanto a efetividade da governanca. As relacdes entre os atores
caracterizam-se por forte informalidade, vista simultaneamente como ativo (agilidade e
confianca) e vulnerabilidade, por tornar o ecossistema dependente da continuidade de
liderancas especificas. A dindmica bottom-up € valorizada pela maioria dos entrevistados, ainda
que o papel do poder publico como facilitador conviva com leituras divergentes sobre a
fragmentacdo regional da coordenagio.

Quanto a co-criacdo e a captura de valor, os entrevistados convergem quanto ao
crescimento das empresas ¢ ao posicionamento de Floriandpolis como referéncia em inovagao,
construido organicamente ao longo de décadas. O PIB tecnologico, correspondente a cerca de
25-28% da economia municipal, € o principal indicador citado de valor coletivo, corroborando
Chowdhury (2023) sobre o papel dos centros de inovacdo no desenvolvimento regional.
Contudo, a dimensao ambiental ¢ praticamente ausente do discurso institucional, e os beneficios
do crescimento econdmico ndo sdo distribuidos equitativamente. No nivel organizacional, a
captura de valor associa-se mais a capacidade absortiva de cada organizagdo do que a simples
participagdo no ecossistema, reproduzindo assimetrias de acesso entre atores com redes de
contato consolidadas e os demais.

CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados indicam que o ecossistema de inovac¢ao de Floriandpolis € consolidado,
com origem universitaria, alta densidade relacional e reconhecimento nacional recente, mas
apresenta fragilidades de governanca: auséncia de um ator focal estabelecido, baixa
participacdo formal da sociedade civil e da academia, e fragmentagdo regional da coordenacao.
A informalidade das relagdes é, a0 mesmo tempo, ativo de agilidade e risco de descontinuidade,
dependente das liderancas em exercicio. Como agenda futura, sugere-se acompanhar a
consolidagdo do CMI como instancia coordenadora, aprofundar as dimensdes ambiental e
social do ecossistema, e comparar suas caracteristicas com outros ecossistemas em estagios de
amadurecimento semelhantes.

Palavras-chave: ecossistemas de inovacao; governanga; captura de valor.

ANEXOS

Apéndice A - Linha do tempo: https://docs.google.com/document/d/1YKOFGI1T7e-
IVSyxhL. 7VCWBVOS5{C0SkeStKKGkGXQgM/edit?usp=sharing
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Apéndice B - Clipping jornalistico:
https://docs.google.com/document/d/16zZRUtWVCXXAXTgP0-
swOXT L6bPc2BhQOQeve uaYEA/edit?usp=sharing

Tabela 1. Distribui¢do dos atores mapeados no ecossistema de inovagdo de Florianopolis, por

hélice.

Hélice Atores mapeados (n=50) Atores entrevistados
(n=20)

Academia 11 S

Sociedade civil 4 8

Governo/setor publico 7 3

Mercado (empresas) 28 4

Total 50 20

Fonte: elaborada pela autora (2026), com base no mapeamento do ecossistema.
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