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INTRODUCAO

No ano de 2025, apenas 96 alunos da UDESC, que comporta aproximadamente 14 mil
estudantes, realizaram mobilidade académica, de acordo com dados da Secretaria de
Cooperacdo Interinstitucional e Internacional (SCII). Este trabalho justifica-se pela
oportunidade de aproximar a UDESC da instituicdo de ensino frequentada pela autora no
primeiro semestre de 2026, a Universidade Ca' Foscari de Veneza. O estudo tem como objetivo
realizar uma analise comparada entre as duas universidades, articulando diretrizes formais de
Missdo institucional com duas questdes contemporineas: as normativas sobre inteligéncia
artificial nas universidades e o funcionamento do Programa Buddy, que conecta intercambistas
e alunos regulares.

DESENVOLVIMENTO

O estudo utiliza abordagem qualitativa baseada em multiplas fontes: a analise
documental comparada, realizada a partir da leitura e compreensdo de quatro documentos
institucionais: para a esfera de Missdo das Universidades, utilizou-se o Estatuto da
Universidade Ca’Foscari (2023) e o Plano de Desenvolvimento Institucional da UDESC
(2021); para as normativas de 1A, utilizou-se as Diretrizes para Uso de IA da Universidade Ca'
Foscari (Italia, 2024) e o Guia para uso ético e responsavel da inteligéncia artificial generativa
da UDESC (2025).

Para a analise e comparacao dos programas Buddy das Universidades, a autora realizou
entrevistas semiestruturadas com uma aluna italiana da Ca’Foscari e um técnico administrativo
da SCII, para obter informagdes de forma natural a respeito do funcionamento e da organizagao
do programa, além de opinides dos entrevistados (Mendonga; Ferreira; Neiva, 2016).

Este trabalho utilizou o apoio da ferramenta de IA NotebookLM para organizacao das
leituras dos documentos comparados.

RESULTADOS

A analise das Missoes das Universidades evidencia diferencas na forma como cada
institui¢do formaliza seus objetivos centrais. A UDESC apresenta uma formulagao concisa,
com foco no tripé ensino, pesquisa e extensao, tratando de internacionalizacdo e tecnologia
em metas setoriais posteriores do seu PDI. Em contrapartida, a Ca' Foscari desdobra sua
Missao em doze diretrizes, incorporando a circulagdo global do conhecimento ¢ a mobilidade
académica diretamente na esfera de Missdo. O Anexo A ilustra esta comparagao.

Em relagdo a utilizacdo de Inteligéncia Artificial Generativa (IAGen), ambas as
Universidades apresentam manuais para guiar o uso de ferramentas como Claude, Gemini e
ChatGPT de maneira ética e responsavel. A UDESC apresenta seu conteido em um tnico
documento, enquanto a Ca’ Foscari divide o conteudo em dois, um exclusivamente para a
pesquisa académica, e outro voltado a docentes e discentes. A sintese de seus objetivos consta
no Anexo B deste trabalho.

No que tange a privacidade e protecao de dados, ambas as universidades alertam para o
risco do uso de inputs de usuarios no treinamento de modelos de IA proprietéarios. Para orientar
seus membros, o guia da UDESC baseia-se na LGPD e disponibiliza um checklist de
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conformidade que recomenda a desativagdo do compartilhamento de dados para treinamento e
a avaliagdo prévia de riscos (Universidade do Estado de Santa Catarina, 2025). A Ca’ Foscari,
por sua vez, fundamenta-se no GDPR ao advertir sobre a potencial transferéncia indevida de
dados pessoais para fora da Unido Europeia e detalha riscos adicionais, como a geracdo de
novos dados sensiveis a partir do cruzamento de informagdes individualmente anonimizadas
(Universita Ca' Foscari Venezia, 2024).

De modo geral, o documento da UDESC ¢ mais acessivel ao publico, tanto pela
linguagem adotada quanto pelo design escolhido, além da centralizagdo de informagdes. A
leitura e compreensao do conteudo € viabilizada por este formato em que o guia foi construido.
Por outro lado, os documentos da Ca’Foscari aprofundam mais o assunto, com 30 paginas
dedicadas somente a pesquisa académica, podendo servir de base para novas discussdes sobre
o uso da IAGen no contexto brasileiro.

Em relagdo ao programa Buddy, os relatos indicam que ambos possuem estrutura
semelhante: para se candidatar e ser "responsavel" por um intercambista, o aluno preenche um
formulario e participa de uma reunido on-line de instru¢des. A principal diferenca ¢ a
“recompensa": na Ca’ Foscari, o cumprimento das atividades garante um badge (ou selo),
enquanto na UDESC a participacdo ¢ totalmente voluntaria. Conforme relatado pelo técnico,
discute-se a institucionalizacdo do programa para validar horas complementares, porém ha
dificuldade em estimar a quantidade real de horas dedicadas, afinal o grau de envolvimento e
proximidade dos alunos com os intercambistas varia bastante.

Outra diferenca constatada ¢ a forma de conectar um Buddy a um intercambista; na
UDESC, o pareamento ¢ realizado pela SCII com base em afinidades identificadas no
preenchimento do formulario de interesse. Além disso, o Buddy ¢ quem faz o primeiro contato
com o estrangeiro. Na Ca’Foscari, o intercambista recebe, via e-mail, uma planilha com
diversas informagdes sobre os alunos inscritos para o Buddy, como interesses pessoais, curso e
contato. Dessa maneira, o proprio intercambista escolhe o aluno de sua preferéncia, e realiza o
primeiro contato, sem o envolvimento formal da Universidade.

Enquanto na universidade italiana os alunos envolvidos t€ém maior independéncia no
processo de formagado de pares, a SCII da UDESC ¢ responsavel, principalmente, pelo estagio
inicial da relacdo Buddy-intercambista. Nos dois casos, a existéncia do programa Buddy
descentraliza o trabalho das Universidades em relagdo aos intercambistas, possibilitando novas
formas de conexao no universo académico.

CONSIDERACOES FINAIS

A analise comparativa revelou que, embora UDESC e Ca' Foscari estruturem seus
objetivos formais de maneiras distintas, ambas convergem na busca por respostas éticas e
estruturadas frente aos desafios da inteligéncia artificial e do acolhimento estudantil. A leitura
dos documentos combinada a analise do programa Buddy evidenciou diferentes abordagens
institucionais que podem contribuir para a melhoria de processos internos.

Dessa forma, este estudo cumpre o papel de compartilhar conhecimento sobre a
universidade italiana, com a qual a autora teve contato durante a mobilidade académica,
trazendo informagdes que podem inspirar novas discussdes e contribuir para o fortalecimento
das politicas de internacionaliza¢do e inovacao na UDESC.

Palavras-chave: Mobilidade académica; missao institucional; inteligéncia artificial; programa
Buddy; educacao superior comparada.
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ANEXOS

ANEXO A — Quadro comparativo das Missdes das Universidades
UDESC Universita Ca' Foscari

Formulagdo concisa :
Escopo operacional ampliado

Tripé indissociavel: ensino, pesquisa e
oé pesa Doze diretrizes estatutarias detalhadas

extensao
Formacdo ética e cidada Pesquisa livre e exceléncia educacional
Desenvolvimento sustentavel da sociedade Internacionalizagdc e mobilidade discente

Busca da exceléncia nas atividades-fim e

gestao

Insergao profissional dos egressos

Integragdo sustentdvel com o contexto urbano
veneziano

Suporte comunitério e circulagdo global de

conhecimento
Fonte: Elaborada pela autora (2026), com suporte de IA (Claude).

ANEXO B — Quadro comparativo dos objetivos institucionais no uso de [A

Ca' Foscari

Estabelecimento de visdo estratégica para o uso de
ferramentas de |A

Estabelecimento de principios éticos

Estabelecimento de principios éticos e medidas para
Promogao de transparéncia no uso de IA garantir seguranga, privacidade e protegdo de direitos
autorais

Preservacgao da integridade académica e
da autoria humana nas produgdes
académicas

Introdugdo de métodos inovadores de ensino e
aprendizado com 1A

Fonte: Elaborada pela autora (2026), com suporte de IA (Claude).
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