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O grupo de pesquisa AdmEthics — vinculado ao Nucleo de Pesquisa e Extensdao em
Inovacdes Sociais na Esfera Publica (NISP) — tem como projeto de pesquisa “Na Pratica, a Etica
¢ outra: Compreendendo os Dilemas Morais vivenciados na Gestdo Publica”. Seu objetivo geral é
entender como o estudo dos dilemas morais pode auxiliar no debate a respeito das racionalidades
nas organizacdes publicas e na gestdo, sendo que a problematica deste projeto de pesquisa
encontra-se nos dilemas morais que envolvem tensdes entre as éticas e as racionalidades nas
organizacbes publicas. Sendo a abordagem substantiva das organizacbes e a Teoria da
Delimitagdo dos Sistemas Sociais, do socidlogo brasileiro Alberto Guerreiro Ramos, assim como
a Teoria do Desenvolvimento Moral, do psicélogo norte-americano Lawrence Kohlberg, os
arcaboucos tedricos utilizados para explorar essa problematica.

Lawrence Kohlberg identificou seis estagios de desenvolvimento moral e definiu
competéncia moral como sendo a capacidade de expressar juizos morais fundamentados em
principios internos e atuar de acordo com tais juizos. A partir de seus estudos, Kohlberg
desenvolveu o Moral Judgement Interview (MJI), com a finalidade de determinar o nivel de
maturidade de julgamento moral, realizado por meio de entrevistas. Outros instrumentos também
foram elaborados por outros autores (baseados nos estudos de Kohlberg) para realizar essa
avaliacdo, muitos surgiram com o proposito buscar uma escala mais objetiva, possibilitando uma
aplicacdo mais abrangente, de diminuir o tempo de aplicagcdo ou para obter outras dimensfes do
desenvolvimento da moralidade. Dentre eles encontra-se o Moral Judgment Test (MJT),
elaborado por Georg Lind e que tem como objetivo avaliar a competéncia de julgamento moral.
Com base nisso, tem-se estudado como a gamificacdo — definida por Yu-kai Chou como a
identificacdo de elementos que geram engajamento em jogos e a respectiva aplicacdo a atividades
reais ou produtivas, pode auxiliar na aplicagdo do MJT — de modo a aumentar o grau de imersao
dos respondentes se comparado com a aplicacdo dos questionarios fisicos.

Para este estudo realizou-se inicialmente uma analise de 95 arquivos escolhidos por
conveniéncia, dentre eles artigos, teses, livros e sites, que foram inseridos em uma planilha de
acordo com o idioma, sendo identificados pelo autor, titulo e ano, um breve resumo e palavras-
chave. Foram classificados também de acordo com as tags: game design, gamificacdo, moral
ética e virtude, comportamento, metodologia e administragdo. Com base em todas as palavras-
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chave coletadas nesta planilha, foram identificadas as 10 mais recorrentes, sendo elas: game,
moral, ethic, design, gamification, desenvolvimento, educacdo, lideranca, aprendizagem e ensino

Em seguida foi efetuada uma pesquisa nas bases EBSCO, Scopus e Web of Science,
através do portal de periddicos CAPES, para a identificacdo da quantidade de artigos para cada
palavra-chave a ser procurada, de acordo com o ano de publicacdo. Houve uma restricao
temporal dos periddicos de 2007 a 2017 para a busca das palavras: gamification, game, game and
player, administration, Kohlberg, “moral competence test”, moral competence test, “moral
dilemma”, moral AND dilemma, moral dilemmas, moral AND dilemmas, ludification, ludology,
“game studies”. Os resultados foram apresentados através de uma tabela e com o auxilio de
gréaficos, identificando a quantidade de entradas resultantes da busca de acordo com o ano, em
cada base, e o total de cada base (soma dos artigos publicados em todos 0s anos pesquisados),
além do total geral de todos o0s artigos.

De modo complementar, foram realizadas reunides quinzenais para acompanhamento das
atividades de todos os integrantes do grupo. Nesses encontros também ocorreu o debate sobre
textos indicados para a leitura pelo orientador, e que complementam o conhecimento na area.
Também foi frequente nos encontros a troca de informacGes sobre a atualidade e acontecimentos
do cenario politico e social atual, sempre relacionando a discussdo com a ética, a moral e a
virtude.

Os integrantes do grupo de pesquisa participaram de aulas de aprofundamento na area de
filosofia, com objetivo de adquirir uma melhor compreensdo a respeito do que é apresentado pelo
filésofo Alasdair C. Maclintyre e suas contribuices para a moral e ética das virtudes.

O proximo passo como bolsista serd a revisao sistematica sobre o tema. Seré efetuada a
pesquisa das palavras procuradas anteriormente, mas acrescentadas as palavras educacéo,
gamificacdo e educagéo para a obtengdo dos novos resultados. Nesta fase serdo utilizados filtros
para direcionar a pesquisa de acordo com a area de conhecimento. Esta revisdo sistematica sera
elaborada de acordo com os conhecimentos adquiridos na Oficina de Reviséo Sistematica, que foi
oferecida no més de abril de 2018 pelos estudantes do doutorado da ESAG, para estudantes de
pos-graduacdo e bolsistas de Iniciacdo Cientifica. Nesta oficina apresentaram-se 0 conceito e
aplicacBes de busca booleana, como efetuar pesquisas na plataforma CAPES, utilizacdo de
programas como Mendeley e Endnote para gerenciamento de referéncias e criacdo de filtros para
a selecdo dos artigos a serem utilizados na dissertacéo.
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